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†½ã.Ìããè. ¶ãã¾ãÀ
‚ã£¾ãàã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã‡ãŠ

ÌãÓãÃ ªÀ ÌãÓãÃ ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ, •ÌãÊãâ¦ã †Ìãâ Ôã½ããèÞããè¶ã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ
—ãã¶ãÌã£ãÃ‡ãŠ ¦ã©ãã „¹ã¾ããñØããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã Ôãñ Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ÌãÓãÃ 2008
Ôãñ ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠãè Øã¾ããè ‘ãäÖ¶ªãè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã’ ÏãðâŒãÊãã ‡ãŠãè ‚ãØãÊããè †Ìãâ ¦ããèÔãÀãè ‡ãŠü¡ãè ‡ãñŠ ¦ããõÀ
¹ãÀ ‘ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã’ ¶ãã½ã‡ãŠ ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã Ôãñ ½ãì¢ãñ ‚ã¹ããÀ
ŒãìÍããè Öõ. ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò Íãããä½ãÊã ãä‡ãŠ† Øã† ‚ããÊãñŒã Ö½ããÀñ Øãì¥ããè †Ìãâ ãäÌãÓã¾ã-ãäÌãÍãñÓã—ã Ô›ã¹ãŠ-
ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ Ôãõ®ãâãä¦ã‡ãŠ ¦ã©ãã Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ —ãã¶ã ‡ãŠãñ Ôãâ•ããñ¾ãñ Öì† Öö. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ƒÔã ¹ãÖÊã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ½ãò ØãÖÀãè ÁãäÞã †Ìãâ ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ã¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ. ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ƒÔã ÌãããäÓãÃ‡ãŠ
¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ÑãñÓŸ Ôãñ ÑãñÓŸ¦ãÀ Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ, •ããñ ºãÖì¦ã Öãè ¹ãÆÔã¸ã¦ãã †Ìãâ ØããõÀÌã ‡ãŠãè
ºãã¦ã Öõ.

¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã Ôãñ •ãìü¡ñ Ôã¼ããè Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ÔããäÖ¦ã ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã-Ôããä½ããä¦ã ¦ã©ãã
ÊãñŒã‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÖããäªÃ‡ãŠ £ã¶¾ãÌããª Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†, ½ãö ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ •ããñÀ ªñ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öúî ãä‡ãŠ
‘ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã’ ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãÌããóÞÞã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ½ãò Ôãñ †‡ãŠ Öõ.
¼ãî½ãâ¡Êããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãªÊã¦ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÌãñÍã, ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ ‚ã£ãì¶ãã¦ã¶ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè
‡ãŠñ ºãö‡ãŠãò ½ãò ‚ãâØããè‡ãŠÀ¥ã ‚ãããäª Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã ‚ãã•ã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ºãªÊã Þãì‡ãŠã
Öõ. ‚ã¦ã: „Ôã‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ Ìã Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãõ®ãâãä¦ã‡ãŠ —ãã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¦ãñ•ããè Ôãñ
½ãÖÔãîÔã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ, ¦ãããä‡ãŠ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ÔãìØã½ã ºã¶ã Ôã‡ãñŠ. ¾ãÖ
¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ƒÔããè ãäªÍãã ½ãò †‡ãŠ Ôãã©ãÃ‡ãŠ †Ìãâ „¹ã¾ããñØããè ¹ãÆ¾ããÔã Öõ. ‚ããÍãã Öõ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã
†Ìãâ ¹ããŸ‡ãŠØã¥ã ƒÔãÔãñ Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã ÖãòØãñ.

½ãì¢ãñ ¾ã‡ãŠãè¶ã Öõ ãä‡ãŠ ‘ãäÖ¶ªãè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã’ ‡ãŠãè ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ‚ããÌãðãä§ã ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò
¼ããè ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ºã¶ããè ÀÖñØããè ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ „ÿñÍ¾ã ‡ãŠãñ ÞããäÀ¦ãã©ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôã¹ãŠÊã

ÖãñØããè.

ƒ¶Öãé Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã,
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†Ôã.Ôããè. ‡ãŠããäÊã¾ãã
‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ

½ãì¢ãñ ‚ã¦¾ã¶¦ã ŒãìÍããè Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâºãâ£ããè ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÖâªãè ½ãò ¹ãìÔ¦ã‡ãòŠ ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Ö½ããÀãè ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàããè ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã “ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã : ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã”
•ãõÔããè ¶ãÌããè¶ã ‚ãÌã£ããÀ¥ãã †Ìãâ ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ Ö½ããÀñ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ́ ãÀã ãäÊãŒãñ Øã† ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè
‚ããÊãñŒããò ‡ãŠã ¾ãÖ ÔãâØãÆÖ ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ ¼ããè Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ “½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã : ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã” ‡ãŠãè Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Ô¦ãÀ
¹ãÀ ÔãÀãÖ¶ãã ÖìƒÃ Öõ.

ãä¶ãÀ¶¦ãÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã ‚ãã•ã ‡ãñŠ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã àãñ¨ã
ºãÖì‚ãã¾ãã½ããè Ìã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ Øã¾ãã Öõ. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Ö½ããÀñ ‡ãìŠÍãÊã, ‚ã¶ãì¼ãÌããè Ìã ¹ãÆãä¦ã¼ããÌãã¶ã
Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ´ãÀã ¹ããäÀÑã½ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ããò ¹ãÀ „¹ã¾ããñØããè Ìã
—ãã¶ãÌã£ãÃ‡ãŠ ÊãñŒã ãäÊãŒãñ Øã† Öö, ãä•ã¶Öò Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã ¼ããÓãã ãäÖâªãè ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ Ôãñ ƒÔã‡ãñŠ
¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãŠã ªã¾ãÀã ãäÌãÔ¦ãð¦ã ÖãñØãã.

½ãñÀã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ Ìã Ôã½ã¢ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò
¶ã† ‡ãŠãèãä¦ãÃ½ãã¶ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀñØããè. ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã Ôãñ Ôãâºã® Ö½ããÀñ Àã•ã¼ããÓãã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã
¹ãÆ¼ããØã, ½ãìâºãƒÃ, Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ ‚ããõÀ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã Ôã¼ããè ‚ããÊãñŒããò ‡ãñŠ
ÀÞã¶ãã‡ãŠãÀãò ‡ãŠãñ ½ãö £ã¶¾ãÌããª †Ìãâ Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã†â ªñ¦ãã Öîâ.

½ãö „½½ããèª ÀŒã¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ Ö½ããÀã ºãö‡ãŠ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâºãâ£ããè ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ
ãäÖâªãè ½ãò ¹ãìÔ¦ã‡ãòŠ ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ƒÔã ÍÊããÜã¶ããè¾ã ¹ãÀâ¹ãÀã ‡ãŠãñ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ •ããÀãè
ÀŒãñØãã ‚ããõÀ „¦‡ãðŠÓ› Ìã —ãã¶ãÌã£ãÃ‡ãŠ ¹ãìÔ¦ã‡ãòŠ ½ãìãä³¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ãäÔãÊããäÔãÊãã ¼ããè ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÞãÊã¦ãã
ÀÖñØãã.

ÖããäªÃ‡ãŠ Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã‚ããò ÔããäÖ¦ã,
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†Ôã.†Ôã.½ãîâªü¡ã
‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ

‚ã¦¾ã¶¦ã ¹ãÆÔã¸ã¦ãã ‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâºãâ£ããè ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÖâªãè ½ãò

¹ãìÔ¦ã‡ãòŠ ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Ö½ããÀã ºãö‡ãŠ “ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã : ãäÌããäÌã£ã

‚ãã¾ãã½ã” •ãõÔãñ ¶ã¾ãñ àãñ¨ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ ½ããõãäÊã‡ãŠ ‚ããÊãñŒããò ‡ãŠãñ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò

¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. ƒÔã‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã Öõ - ƒÔã‡ãŠã Àã•ã¼ããÓãã ãäÖâªãè ½ãò ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã,

‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ããä£ãÔãâŒ¾ã •ã¶ã¦ãã ãäÖâªãè Öãè Ôã½ã¢ã¦ããè, ºããñÊã¦ããè Öõ.

‚ãã•ã ºãöãä‡ãâŠØã ÊãØãã¦ããÀ Ôã½ãð® ‚ããõÀ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ ÀÖãè Öõ, ƒÔã½ãò Ôã¦ã¦ã ¶ã¾ãñ àãñ¨ã

•ãìü¡ ÀÖñ Öö. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¼ããè †‡ãŠ ¶ã¾ãã ‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè àãñ¨ã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ƒÔã

àãñ¨ã ½ãò ºãÖì¦ã-Ôããè ¶ãƒÃ ÔãìãäÌã£ãã‚ããò •ãõÔãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, †›ãè†½ã,

ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª ãäÌãÓã¾ããò ‡ãŠã Ôã½ããÌãñÍã Öõ. ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ Ôã¼ããè ¶ã¾ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÌãÔ¦ããÀ

Ôãñ ¹ãÆ‡ãŠãÍã ¡ãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò †‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã ¹ãÆ¾ããÔã Öõ. Ö½ããÀñ ÊãñŒã¶ã àã½ã¦ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ô›ã¹ãŠ

ÔãªÔ¾ããò ¶ãñ ¹ãÆ¼ããÌã¹ãî¥ãÃ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‚ãÞœñ ‚ããÊãñŒã ãäÊãŒãñ Öö, •ããñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ½ãò Ôãâ•ããñ¾ãñ Øã¾ãñ

Öö.

½ãö ƒÔã „¦‡ãðŠÓ› ¹ãÆ¾ããÔã Öñ¦ãì ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ¾ããñØãªã¶ã ªñ¶ãñÌããÊãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè

ÊãñŒã‡ãŠãò, ‡ãòŠ³ãè¾ã Àã•ã¼ããÓãã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÆ¼ããØã ¦ã©ãã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãùÊãñ•ã ‡ãŠãè ÔãÀãÖ¶ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öîâ,

ãä•ã¶Öãñâ¶ãñ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãñ †‡ãŠ ãäÌããäÍãÓ› ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠÔãÀ ¶ãÖãé „Ÿã ÀŒããè. ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò

¼ããè Ö½ããÀã ºãö‡ãŠ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ÑãñÓŸ ¹ãÆãä¦ã½ãã¶ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã ÀÖñØãã, †ñÔããè ½ãñÀãè

‚ã¹ãñàãã Öõ.

ÖããäªÃ‡ãŠ Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã,
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ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ Ôã½ãã•ã ‡ãŠã ÌãÖ ¹ãÖÊãî Öõ, •ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè †‡ãŠ-ªîÔãÀñ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ‡ãŠãñ
‚ããä¼ãÌ¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ÌãÔ¦ãì¦ã: ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè ¹ãÀâ¹ãÀã ÔãðãäÓ› ‡ãñŠ ¹ãÆãÀãä½¼ã‡ãŠ ‡ãŠãÊã ½ãò Öãè ÍãìÂ
Öãñ ØãƒÃ ©ããè ‚ããõÀ ¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãã ‡ãŠãñƒÃ ‚ããä¦ãÍã¾ããñãä‡ã‹¦ã ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ Öãè ½ãã¶ãÌã Ôã½ãã•ã ¾ãã
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ‡ãŠ Öõ. •ãõÔãñ-•ãõÔãñ ½ãã¶ãÌã Ôã¼¾ã¦ãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã
Öãñ¦ãã Øã¾ãã, ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ¼ããè „Ôããè ¦ãÀÖ Öãñ¦ãã ÀÖã ‚ããõÀ ‚ãã•ã ‡ãñŠ ƒÔã ÌãõãäÍÌã‡ãŠ
¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã ªã¾ãÀã ¼ããè ÌãõãäÍÌã‡ãŠ Öãñ Øã¾ãã Öõ.

¾ããäª Ö½ã †‡ãŠ Ôãâãäàã¹¦ã ªã¾ãÀñ ½ãò, ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀò ¦ããñ ƒÔã‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã
Øãã©ãã ‡ãŠ½ã ÀãñÞã‡ãŠ Ìã Àãñ½ããâÞã‡ãŠ ¶ãÖãé Öõ. ½ãì³ã ‡ãŠãè „¦¹ããä¦¦ã ¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ÔãÀÊã
ºã¶ãã¾ãã ¦ããñ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ¶ãñ ƒÔã‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ •ãõÔãñ ¹ãâŒã Öãè ÊãØãã ãäª¾ãñ
Öö. ‚ãã•ã ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò Ôãñ ¼ããè ‚ããØãñ ãä¶ã‡ãŠÊã¦ãñ Öì† ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã ãä¶ã¦ã ¶ãƒÃ ÔãñÌãã†â, ¶ã†

„¦¹ããª „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö ‚ããõÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã ªã¾ãÀã ºãü¤¦ãã Öãè •ãã ÀÖã Öõ,
•ããñ ‚ãÊããªãè¶ã ‡ãñŠ ãäÞãÀãØã Ôãñ ‡ãŠ½ã Þãã½ã¦‡ãŠããäÀ‡ãŠ ¶ãÖãé Öõ. †›ãè†½ã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã,
½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãããäª ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‘‡ãŠÖãé ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ¼ããè’ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã „¹ãÊãº£ã Öãñ
ÀÖãè Öõ. ‚ãã•ã ‘ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãÌããó¹ããäÀ’ ‡ãŠã ãäÔã®ã¶¦ã ƒ¦ã¶ãã ¹ãÆºãÊã Öãñ Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‘ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã’ ‡ãŠãñƒÃ
‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã-¹ããÊã¶ã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ ‚ãã¶ãâª ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠã ½ãã£¾ã½ã Öãñ ØãƒÃ Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãÖ ÔãñÌãã
„Ôã‡ãñŠ ́ ãÀ ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠÀ „¦ÔãããäÖ¦ã †Ìãâ ÊããÊãããä¾ã¦ã Öö, •ããñ ÌãÔ¦ãì¦ã: ‘‡ãìŠ‚ããâ
ÔÌã¾ãâ ¹¾ããÔãñ ‡ãñŠ ¹ããÔã’ ‡ãŠãè ‡ãŠÖãÌã¦ã ‡ãŠãñ ÞããäÀ¦ãã©ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ºãü¤¦ãñ ªã¾ãÀñ ¦ã©ãã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ½ãò ‚ã²ã¦ã¶ã
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ‘ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÖ¶ªãè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã
ÏãðâŒãÊãã’ ‡ãñŠ ¦ããèÔãÀñ ÞãÀ¥ã ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ •ãìü¡ñ ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ
—ãã¶ãÌã®Ã‡ãŠ ‚ããÊãñŒã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã Öö. ‡ãŠÖ¶ãã ¶ã ÖãñØãã ãä‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò Ôãñ ‡ãŠã¹ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã

ãäÌãÓã¾ãØã¦ã ‚ããÊãñŒããò ¶ãñ Ö½ããÀñ „¦ÔããÖ ‡ãŠãñ ‡ãŠƒÃ Øãì¶ãã ºãü¤ã¾ãã; ÌãÖãé Ôããèãä½ã¦ã ¹ãðÓŸãò ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì†
ÑãñÓŸ¦ã½ã ÀÞã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ Þã¾ã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ºãÖì¦ã ‡ãŠãäŸ¶ã ÀÖã. ƒ¶ã ‚ããÊãñŒããò ½ãò ‘¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ½ãò
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Íãì¼ããÀâ¼ã’ Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ‘ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã ¦ã‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÑãñÓŸ

¹ãÆ©ãã‚ããò’ ‡ãŠãè ¾ãã¨ãã Øãã©ãã ‡ãñŠ ‚ããÌãÀ¥ã ¦ãÊãñ †›ãè†½ã, ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã,
¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã, ¹ãñ-ÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã, ‚ããÔºãã ÔãìãäÌã£ãã, ¡ãè-½ãõ›, ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ›Èñãä¡âØã, ƒÃ-
¹ãÆñÓã¥ã, ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ, ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ, †½ã-‡ãŠãù½ãÔãÃ, ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ›, ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè, †Ôã†½ã†Ôã
ºãöãä‡ãâŠØã, ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ½ã¶ããè, ¹ããè‚ããñ†Ôã ÔãìãäÌã£ãã, ¡ãñÀ-Ô›ñ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã, ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè,
Þãñ‡ãŠ ›Èâ‡ãñŠÍã¶ã, ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãªâ¡ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã, ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‚ãããäª ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ºãöãä‡ãâŠØã
‚ãÌã£ããÀ¥ãã‚ããò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ¹ãÀ ºãÖì¦ã Öãè ÔãÀÊã Ìã ÔãÖ•ã Íãºªãò ½ãò ¹ãÆ‡ãŠãÍã ¡ãÊãã Øã¾ãã Öõ.

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ããäÀ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãñ Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÌããóÞÞã Ô¦ãÀ Ôãñ ‚ããÍããèÌããÃª †Ìãâ
½ããØãÃªÍãÃ¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ö½ããÀñ ƒÔã ¹ãÆ¾ããÔã ½ãò ÔãÌããóÞÞã Ô¦ãÀ Ôãñ •ããñ ‚ããÍããèÌããÃª †Ìãâ
½ããØãÃªÍãÃ¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öì‚ãã Öõ, „Ôãñ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‘‡ãðŠ¦ã—ã¦ãã’ Íãºª ¼ããè ºãÖì¦ã œãñ›ã Öõ.
¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãñ ½ãî¦ãÃ-Â¹ã ªñ¶ãñ ½ãò ãä•ã¶ã ÀÞã¶ãã£ããä½ãÃ¾ããò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãã ÔãÖ¾ããñØã ãäª¾ãã Öõ, „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ö½ã
‚ã¦¾ãâ¦ã ‚ãã¼ããÀ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ‚ããÍãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¼ããè „¶ã‡ãŠã ÔãÖ¾ããñØã †Ìãâ
Ô¶ãñÖ ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã ÀÖñØãã. Ö½ãò ãäÌãÍÌããÔã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãîÌãÃ ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ªãñ¶ããò ¹ãìÔ¦ã‡ãŠãò ‡ãŠãè
¦ãÀÖ ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ¼ããè ¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ¹ãÀ ŒãÀãè „¦ãÀñØããè.Ôãã©ã Öãè ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ
¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ½ãò ¹ãÆ¦¾ãàã ¾ãã ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã Â¹ã Ôãñ ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ôã¼ããè Ôãããä©ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ö½ã
‡ãðŠ¦ã—ã¦ãã¹ãî¥ãÃ ‚ãã¼ããÀ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

¡ãù.¶ããèÀã ¹ãÆÔããª   ‚ãÁ¥ã ÑããèÌããÔ¦ãÌã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ
‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã

Union Bank
of India
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‚ã¹ã¶ããè ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ àã½ã¦ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ¶ãñ ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÔããÊããò ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã
ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ Â¹ããâ¦ããäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ‚ãâØã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Àãè-ºãÆãâãä¡âØã, ‡ãŠã¹ããóÀñ› ‚ããõÀ
ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¶ãƒÃ ÍããŒãã†â ŒããñÊã¶ãã ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããè ãäºã‰ãŠãè ›ãè½ã ‡ãŠãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ •ãõÔãñ ‡ãŠƒÃ ¶ã¾ãñ ‡ãŠã¾ãÃ •ããñÀÍããñÀ Ôãñ ¹ãÆãÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Öö, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
ãä¶ã‡ãŠ›¦ãã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ƒ¶ã ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ôã¼ããè ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ
Ôããèºããè†Ôã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Êãã¶ãã, ãäÌããä¼ã¸ã ºãõ‡ãŠ-‚ãããä¹ãŠÔã ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ‡ãòŠ³ãè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ ‚ãÊãØã-
‚ãÊãØã Ìããä›Ã‡ãŠÊããò ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã •ãõÔãñ, ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ºãªÊããÌã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Öö.
ƒ¶ã ¹ãÆ¾ããÔããò Ôãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãìØã½ã Öãñ Øã¾ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ãºã ¹ãÆâŠ› Êããƒ¶ã Ô›ã¹ãŠ,
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ããè ‡ãŠã¾ããô ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¶ãÌããä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ‡ãŠãè Øã¾ããè ¹ãÖÊããò ½ãò ÔãÌãÃ¹ãÆ½ãìŒã Öõ - ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã
Ìããä›Ã‡ãŠÊã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã. ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ‚ããõÀ ŒãìªÀã ªãñ¶ããò ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‚ããõÀ ãäÌããä¼ã¸ã Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊããè Öõ.
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¦ãÀÊã¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ããõÀ ‚ããä¦ã ‚ãÊ¹ã‡ãŠãÊããè¶ã ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ, ¶ã¾ãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¶ã¾ãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ „¦¹ããª
ãä¡•ããƒ¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ.

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã Q 1

R ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â - ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãã¹ã‡ãŠãè •ãñºã ½ãò
- Ôããè.Ìããè. ÑããèÊã¦ãã 156

R ¡ãñÀ Ô›ñ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã : ºãâªã Öããäû•ãÀ Öõ..
- †Þã.†¶ã. Ôã‡ã‹Ôãñ¶ãã 161

R ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ †Ìãâ †½ã-‡ãŠãù½ãÔãÃ
- ½ãì‡ãñŠÍã ¼ããÀ¦ããè Íã½ããÃ 168

R ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ìãããä¥ã•¾ã †Ìãâ ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ
- ¶ãñÖã Ìã½ããÃ 179

R ¹ãÆñÓã¥ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã : ƒÃ-¹ãÆñÓã¥ã
- •ãñ.¹ããè. ãäÔãâÖ 184

R ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãªâ¡ - ¦ããèÌãÆ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ºãã£ã‡ãŠ ¾ãã Ôãã£ã‡ãŠ
- †.Ìããè. ‡ãðŠÓ¥ã ‡ãìŠ½ããÀ 190

R ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã - ¹ãõÔãã Ö½ãñÍãã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã
- ºããè.‚ããÀ. ‚ãÊããñãäÀ¾ãã 198

R ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã - „¹ãÖãÀãò ‡ãŠãè ºãªÊã¦ããè ¹ããäÀ¼ããÓãã
- †Þã.†Ôã. ¹ãÆ¼ãã‡ãŠÀ 203

R ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã - Ìãñ¦ã¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ºãªÊã¦ãã ÔÌãÂ¹ã
- ¹ãìÓ‡ãŠÀ ‡ãìŠ½ããÀ ãäÔã¶Öã 207

R ‚ããÔºãã (ASBA) - ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò ¶ã¾ãã ‡ãŠª½ã
- Øã¥ãñÍã ãä¦ãÌããÀãè 211

R ¡ãè½ãõ› ‚ããõÀ ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ›Èñãä¡âØã : ‚ãã¦½ããä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ‡ãŠã ‚ãã¶ã¶ª
- À¥ããä¶ã¹ãì¥ã ºã¶ã•ããê 220

R Þãõ¶ãÊã ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã : Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠã ‡ãŠãÀØãÀ „¹ãã¾ã
- ºããè.†Ôã. ¶ããÀã¾ã¥ã ½ãîãä¦ãÃ 225
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7 ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã Q 3

ÌãõãäÍÌã‡ãŠ Á¢ãã¶ã

Ôãâ¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌã ½ãò ¾ãÖ ªñŒãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
¶ã¾ãñ ¦ãÀãè‡ãñŠ Œããñ•ã¶ãñ ¹ãÀ £¾ãã¶ã ‡ãòŠãä³¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ƒ¶ã½ãò †‡ãŠ ‚ããä¦ã½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¦ãÀãè‡ãŠã Öõ
- ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãÀÊã ºã¶ãã¶ãã, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ‚ããõÀ £ã¶ã - ªãñ¶ããò ‡ãŠãè
ºãÞã¦ã Ôãâ¼ãÌã Öãñ Ôã‡ãñŠ. Ôãâ¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌã ½ãò ÔãìÀãäàã¦ã ‚ããõÀ ÔãìØã½ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ØãÖ¶ã¦ãã Ôãñ ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ƒ¶ã ¶ã¾ãñ ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀãò ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã
Ôãñ ºãÖì¦ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãñÌãã†â ‚ããõÀ „¦¹ããª ºã¶ãã¾ãñ Øã¾ãñ Öö ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Öö. ¾ãÖ ãäÔã® Öãñ Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ã ŒãÞãÃ ‡ãŠãè ‚ããõÀ
‚ããä£ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠã, ‡ãŠã¹ããñÃÀñ›

ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãäÀñÍ¦ãñ ‡ãŠãñ ¹ãÆØããü¤ ºã¶ãã¶ãñ ‚ããõÀ ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ½ãò ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ½ãò
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã Öõ. ¾ãÖ ¼ããè ªñŒã¶ãñ ½ãò ‚ãã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã

‡ãŠÀ „¼ãÀ¦ãñ ºãã•ããÀ ½ãò ºãü¤¦ã ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¾ããò Ôãñ ‚ãÊãØã
ãäªŒãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

¼ããÀ¦ã ½ãò ãäÔ©ããä¦ã

ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ªñÍããò ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆ¾ããñØããò ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã
½ãò ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ‡ãŠª½ã „Ÿã¦ãñ Öì† ªñÍã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã „²ããñØã ‡ãñŠ ½ããØãÃªÍãÃ¶ã
‚ããõÀ ãä¶ãØãÀã¶ããè ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ, ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ããõÀ Ôã½ãã£ãã¶ã Öñ¦ãì ãä¶ã¾ã½ã¶ã ‚ããõÀ ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ºããñ¡Ã ‡ãŠãè
Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠãè. ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÀâãä¼ã‡ãŠ ¹ãÖÊã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã ØãÆãùÔã ¹ãâŠ¡
›ÈãâÔã¹ãŠÀ (‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã), Þãñ‡ãŠ ›Èâ‡ãñŠÍã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ããõÀ ªàã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹ãâŠ¡
‚ãâ¦ãÀ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã Öõ. ¾ãÖ ¹ãÖÊã ƒÔã ÒãäÓ› Ôãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Öõ ãä‡ãŠ ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‚ããõÀ Ôã½ãã£ãã¶ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ
¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ¼ãìØã¦ãã¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè Â¹ãÀñŒãã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ, „¶ã‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö.

¾ãÖ ¼ããè ªñŒãã Øã¾ãã ©ãã ãä‡ãŠ ãäÌãªñÍããè ‚ããõÀ ¶ã¾ãñ ¹ãÆãƒÌãñ› ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò
¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãñ ©ãñ. ºããª ½ãò ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ‡ãìŠœ ‚ãØãÆ¥ããè ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ‚ãâ¦ãÀ ºãö‡ãŠ
†›ãè†½ã ãä¶ã¹ã›ã¶ã, ‡ãŠã¡Ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‚ããõÀ ‚ãâ¦ãÀ ºãö‡ãŠ ½ããñºããƒÊã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò
‚ãããäª ‡ãñŠ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ¶ãñÍã¶ãÊã ¹ãñ½ãò›
‡ãŠã¹ããñÃÀñÍã¶ã  ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠãè Øã¾ããè ©ããè. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò ¹ãÖÊãã
ºãö‡ãŠ ©ãã, ãä•ãÔã¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè Íã¦ã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôããèºããè†Ôã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ããè

¶ãÌã-ãä¶ã½ããÃ¥ã ¹ãÖÊã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã Ìããä›Ã‡ãŠÊã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠãè ÜããñÓã¥ãã ‡ãŠãè
‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊããñâ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãñÌãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ƒÀãªã
¹ãÆ‡ãŠ› ãä‡ãŠ¾ãã.

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¼ããØã

ãäÌãÍÌã ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Á¢ãã¶ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ †‡ãŠ
‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ªÊã ºã¶ãã¾ãã Øã¾ãã. ƒÔã ªÊã ¶ãñ ªñÍã ½ãò „¹ãÊãº£ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã
ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã ¼ããè ‚ã£¾ã¾ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã. ‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃ ‚ããõÀ †ãä‡ã‹ÔãÔã ºãâö‡ãŠ ´ãÀã ƒÔã
àãñ¨ã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ØãÖ¶ã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã.

ƒ¶ã Ôãºã‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ Ôãñ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ªÊã ¶ãñ ¹ãã¾ãã ãä‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã ÔãâÌããÖ‡ãŠ, ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¹ãÆÔããÀ ‚ããõÀ ƒâ›À¶ãñ› ¦ã©ãã ½ããñºããƒÊã ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã
ÖãñØãã ‚ããõÀ ƒÔã ªÊã ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ Ôã½¹ãî¥ãÃ £¾ãã¶ã ‡ãòŠãä³¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ
•ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀãè Ìããä›Ã‡ãŠÊã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔã¹ãŠããäÀÍã ‡ãŠãè. ƒÔã‡ãñŠ
¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¼ããØã Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ƒÔã‡ãñŠ
‚ãÊããÌãã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã Ôã½ãã£ãã¶ã ‚ããõÀ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Ôãì¹ãìªÃØããè Þãõ¶ãÊããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò 5000
¹ãÆâŠ› ‚ãããä¹ãŠÔã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã.

ƒÔã ãäÌã¼ããØã ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „ÿñÍ¾ã ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ØãÆãÖ‡ãŠ Œãâ¡ãò ‡ãŠãè ¼ãìØã¦ãã¶ã, ÔãâØãÆÖ¥ã
‚ããõÀ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ‚ããõÀ ƒ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ Œãâ¡ãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ „¦¹ããª ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ãä¡•ããƒ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ©ãã. ƒÔã‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ½ããñ›ñ ¦ããõÀ ¹ãÀ Ôãã½ãã¶¾ã ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠ, ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠ, ¹ããè†Ôã¾ãî ‚ããõÀ
ÔãÀ‡ãŠãÀãè ãäÌã¼ããØã, †Ôã†½ãƒÃ ‚ããõÀ †¶ã‚ããÀ‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØããô ½ãò ºããâ›ã Øã¾ãã.

ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¾ãÖ ªñŒãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ©ããé :

• †‡ãŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ªîÔãÀñ Œãã¦ãñ ½ãò ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ‚ããõÀ ÔãìÀãäàã¦ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ £ã¶ã
‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã

• ŒãÀãèª ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã

• Œãã¦ãñ ‡ãŠãè Ôã•ããèÌã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã Ôãñ ªñŒã¶ãñ ¹ãÀ ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã Öì‚ãã
ãä‡ãŠ ‚ããÀâ¼ã ½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀãè ‚ããõÀ †Ôã†½ãƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¦¹ããª¶ã ãä¡•ããƒ¶ã

2 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã
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ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã†â. ‚ã¦ã: ÔãÀ‡ãŠãÀãè ‡ãŠãÀãñºããÀ, Þãõ¶ãÊã ¹ãŠãƒ¶ãòÔã Ìã ›Èñ¡ ¹ãŠãƒ¶ãòÔã Ôãºã-Ìããä›Ã‡ãŠÊã ºã¶ãã¾ãñ
Øã¾ãñ. ƒÔã‡ãñŠ ºããª ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ÔãâØãÆÖ¥ã ‚ããõÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¦ã©ãã ‚ãÊ¹ã‡ãŠãÊããè¶ã
ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã†â ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠãè Øã¾ããé.
ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¼ããØã, ÔãÀ‡ãŠãÀãè ‡ãŠãÀãñºããÀ, ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã†â ‚ããõÀ ›Èñ¡/
Þãõ¶ãÊã ¹ãŠãƒ¶ãòÔã Ôãºã-Ìããä›Ã‡ãŠÊããò ‡ãŠãñ ãä½ãÊãã‡ãŠÀ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã¼ããØã ºã¶ãã¾ãã Øã¾ãã,
ãä•ãÔã½ãò ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¹ãÆ¼ããØã ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ. ƒÔã‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ½ãÞãô› ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‚ããõÀ ‡ãŠÀñ¶Ôããè ÞãñÔ› ‡ãŠãñ •ããñü¡ã Øã¾ãã.

†. ¼ãìØã¦ãã¶ã Ìã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¼ããØã

ƒÔã ¹ãÆ¼ããØã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã - †›ãè†½ã, ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹ãÆñÓã¥ã „¦¹ããª ¾ã©ãã †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè
‚ããõÀ ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ¡ñãäºã› ‚ããõÀ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã •ãõÔããè ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò
‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã, ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠã ÀŒãÀŒããÌã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠãè Øã¾ããè ©ããè. ƒÔã
¹ãÆ¼ããØã ‡ãŠã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ „-ñÍ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠªãè ‚ããõÀ ¹ãñ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ãäÊãŒã¦ããò ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã
¹ãÀ, ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¦ãÀãè‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ©ãã. ¾ãñ Ôãºã Ìãñ
¦ãÀãè‡ãñŠ Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ÔãÌãÃÔãã£ããÀ¥ã ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‡ãìŠœ ‡ãŠÔ›½ããƒ•¡ „¦¹ããª
¾ã©ãã ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‚ããõÀ ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êããäàã¦ã
©ãñ. ƒÔã‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ããõÀ ÔãâØãÆÖ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ, ƒÃÔããè†Ôã, ºãÊ‡ãŠ
†¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ‚ããõÀ ºãÊ‡ãŠ ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã •ãõÔãñ „¦¹ããª ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ. †›ãè†½ã ‡ãŠãè
Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã¦ãã ºãü¤¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã †¶ã†¹ãŠ†Ôã ‚ããõÀ ‡ãõŠÍã ›Èãè •ãõÔãñ Ôãã¢ãã †›ãè†½ã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã
½ãò ‚ãã¾ãñ ¦ã©ãã ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ƒ¶ã½ãò Ôããä½½ããäÊã¦ã Öì‚ãã. ƒÔãÔãñ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ †›ãè†½ã Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ÊãØããè. ƒÔããè ‡ãŠü¡ãè ½ãò
ºãö‡ãŠ ¶ãñ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ Ôãñ ãä´¹ãàããè¾ã Ôã½ã¢ããõ¦ãã ãä‡ãŠ¾ãã, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ªãñ¶ããò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
†‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ †›ãè†½ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ºãö‡ãŠ ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ †›ãè†½ã ¹ãÀ ¶ã¾ããè - ¶ã¾ããè ÔãñÌãã†â ªñ¶ãã •ããÀãè ÀŒãã,
ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã 3 ÌãÓãÃ ‡ãŠãè ‚ãÊ¹ããÌããä£ã ½ãò †›ãè†½ã ¹ãÀ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã
6 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ ºãü¤‡ãŠÀ 28 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öãñ Øã¾ããè. ƒÔã Þãõ¶ãÊã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì†,
ºãö‡ãŠ ¶ãñ ÍããŒãã ‡ãñŠ ¹ããäÀÔãÀ ½ãò Öãè ‚ãÌããäÔ©ã¦ã ‚ããõÀ ÍããŒãã Ôãñ ‚ãÊãØã †›ãè†½ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ Ôãâ‡ãŠãñÞã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã. ÌãÓãÃ 2012 ¦ã‡ãŠ 5000 †›ãè†½ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã Ö½ããÀã Êãà¾ã Öõ. ƒÔã Ôã½ã¾ã ºãö‡ãŠ, †›ãè†½ã ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ãäºã•ã¶ãñÔã ½ãã¡¿ãîÊããò ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ.

ƒÔã ¹ãÆ¼ããØã ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã ªãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ „¦¹ããª ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ
¹ãÆñÓã¥ã Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãâ•ããè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ ¹ãÆ¾ããñØã ‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠ ¶ãñ “ÔãñÊ¹ãŠ

¾ãî•ãÀ ãä‰ãŠ¾ãñÍã¶ã” •ãõÔãñ ‡ãŠƒÃ ¹ãŠãèÞãÀ ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãñ Öö. £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã, ¹ãÆñÓã¥ã, ‡ãŠÀ
¼ãìØã¦ãã¶ã, ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã, ãä›‡ãŠ› ºãì‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãã, ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ŒãÀãèªªãÀãè ‚ããõÀ ªã¶ã •ãõÔãñ ‡ãŠã¾ãÃ
ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôãâ¹ã¸ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¹ãÆ¼ããØã ‡ãñŠ „¦¹ããª ¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ
½ãò ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã - Ôãã©ã
ãäÀ›ñÊã ‚ããõÀ ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ªãñ¶ããò ‡ãŠã Öãè £¾ãã¶ã ÀŒãã Öõ. ãäÀ›ñÊã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‰ãñŠãä¡›
‡ãŠã¡Ã ‚ããõÀ ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã ‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãñ Öö. ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã
‚ããõÀ ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãñ. ºãö‡ãŠ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ ‡ãŠãñ ‰ãñŠãä¡› ‚ããõÀ ¡ñãäºã› ‡ãñŠ
ãä¼ã¸ã-ãä¼ã¸ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ÌãñãäÀ¾ãò› „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ, •ããñ „¶ã‡ãŠãè
•ããèÌã¶ã ÍãõÊããè ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠØãñ.

ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ºãâö‡ãŠ ¶ãñ †Ôã†½ã†Ôã ‚ããõÀ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ¼ããè ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠãè Öõ,
ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ‚ãÊã›Ã ãä½ãÊã •ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ããñºããƒÊã
¹ãŠãñ¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ½ãÞãô› ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ãä¹ãŠãä•ã‡ãŠÊã
‚ããõÀ ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ªãñ¶ããò ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ½ãÞãô› ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã ÔãñÌãã†â ‚ããõÀ „¦¹ããª ‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãñ Öö.
ƒÔã Ôã½ã¾ã ºãâö‡ãŠ Ôã¼ããè Ôãâ¼ãÌã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Þãñ¶ãÊããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ÔãìãäÌã£ãã
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã ÀÖã Öõ ‚ããõÀ ½ããÞãÃ 2011 ¦ã‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ªîÔãÀã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ƒ¶ã Þãõ¶ãÊããò ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôãâ¹ãããäª¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠã Êãà¾ã Öõ.

ºããè.  ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã†â

‚ã‡ã‹ÔãÀ ¾ãÖ ªñŒãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ :

• ‚ã¹ã¶ããè ªõãä¶ã‡ãŠ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆããä¹¦ã¾ããò ‚ããõÀ ¼ãìØã¦ãã¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠãñÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã
ÔãñÌãã†â.

• ‚ã¹ã¶ããè ¦ãÀÊã¦ãã ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã
ÔãñÌãã†â.

• ãäºãÊããò ‚ããõÀ ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ãä½ãÊãã¶ã ‚ããõÀ ÊãñŒãã ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ ãäÌã§ããè¾ã ÊãñŒããâ‡ãŠ¶ã ÔãñÌãã†â.

¾ãÖ ¹ãÆ¼ããØã ½ãìŒ¾ã¦ã: Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ
Ôããèºããè†Ôã, ƒÃ†¹ãŠ›ãè, †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ¦ã©ãã ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‡ãŠÔ›½ããƒ•¡
¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ããõÀ ÔãâØãÆÖ¥ã „¦¹ããª ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ãã¦ãã Öõ. Ôã¼ããè Ôã½ãã£ãã¶ããò ‡ãñŠ
Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºã¶ãã¾ãã Øã¾ãã †½ã‚ããƒÃ†Ôã ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ÔãÀ‡ãŠãÀãè
‡ãŠãÀãñºããÀ ¹ãÆ¼ããØã ´ãÀã ÔãÀ‡ãŠãÀãè ãäÌã¼ããØããò ‡ãŠãñ ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãñÌãã ªãè •ãã¦ããè Öõ.

4 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã Q 5
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Ôããè. ›Èñ¡ Ìã Þãõ¶ãÊã ¹ãŠãƒ¶ãòÔã

ƒÔã ¹ãÆ¼ããØã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ÊãÜãì Ìã ½ã£¾ã½ã „¹ã‰ãŠ½ããò, ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò, ¡ãèÊãÀãò,
‚ãã¾ãã¦ã‡ãŠãò ‚ããõÀ ãä¶ã¾ããÃ¦ã‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ãÊ¹ããÌããä£ã ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
‡ãŠãè Øã¾ããè ©ããè. Þãõ¶ãÊã ¹ãŠãƒ¶ãòÔã ¹ãÆ¼ããØã, Ôã¹ÊããƒÃ Þãñ¶ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã Ô›ñ‡ãŠ £ããÀ‡ãŠãò ¾ã©ãã ¡ãèÊãÀãò,
‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¦ãã Öõ ¦ã©ãã
„¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‚ããõÀ ¹ãÆñÓã¥ã „¦¹ããª ºã¶ãã¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã
„¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö ‚ããõÀ £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ Ôãñ
Ôã¹Êãã¾ãÀãò ‚ããõÀ ¡ãèÊãÀãò ‡ãŠãñ ãä¶ããäªÃÓ› ‚ãÌããä£ã ¦ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ
Ôã½ããä¶Ìã¦ã „¦¹ããª „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö.

›Èñ¡ ¹ãŠãƒ¶ãòÔã ¹ãÆ¼ããØã ½ãìŒ¾ã¦ã: ›Èñ¡ ¹ãŠãƒ¶ãòÔã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã „¦¹ããªãò ¾ã©ãã ÔããŒã ¹ã¨ã,
ØããÀâ›ãè ¹ã¨ã, ãä¶ã¾ããÃ¦ã ãäºãÊã, ¹ããñ¦ã Êãªã¶ã ¹ãîÌãÃ ‚ããõÀ ¹ãÍÞã ¨ãÉ¥ã ¦ã©ãã ãäÌãªñÍããè ãäÌããä¶ã½ã¾ã Öñ¦ãì
ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¦ãã Öõ. „¦¹ããª ‚ããõÀ Ôã½ãã£ãã¶ã
ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ãä¡•ããƒ¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ ƒ¶ã‡ãŠã ›¶ãÃ ‚ãÀã„â¡ Ôã½ã¾ã
¶¾ãî¶ã¦ã½ã Öãñ •ãã†.

¡ãè. ½ãÞãô› ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¼ããØã

ƒÔã ãäÌã¼ããØã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ãä¶ãØãÃ½ã ‚ããõÀ ‚ããƒÃ¹ããè‚ããñ ½ãò
ÔãÖã¾ã¦ãã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠãè ØãƒÃ. ¾ãÖ ¹ãÆ¼ããØã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Êãã¼ããâÍã, ºããñ¶ãÔã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ãããäª
Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ôã½ãã£ãã¶ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ããõ•ãîªã ‚ããÔºãã, ¹ãÆñÓã¥ã ‚ããõÀ
Ôããèºããè†Ôã ¹Êãñ›¹ãŠã½ãÃ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒãã •ãã¦ãã Öõ.

ƒÃ. ‡ãŠÀñâÔããè ÞãñÔ› ¹ãÆ¼ããØã

ÍããŒãã‚ããò Ìã †›ãè†½ã ½ãñâ ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ¹ãÀ ãä¶ãØãÀã¶ããè ÀŒã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã †‡ãŠ ‚ããõÀ
Ôãºã-Ìããä›Ã‡ãŠÊã, ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ¹ãÆ¼ããØã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ¹ãÆ¼ããØã ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ‚ããõÀ ¹ãÆ½ãìŒã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ÔãñÌãã ‚ããõÀ ¡ãñÀ ›î ¡ãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¼ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã Ôã½ã¾ã
ºãö‡ãŠ ½ãò 59 ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› „¹ãÊãº£ã Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „¶ã‡ãŠãñ ‡ã‹Êããè¶ã ‡ãŠÀòÔããè
ÞãñÔ› ºã¶ãã¾ãã •ãã ÀÖã Öõ.

ãäÌã¼ããØã ‡ãñŠ Ôã¼ããè Ôãºã-Ìããä›Ã‡ãŠÊã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¼ããè „§ãÀªã¾ããè Öö :

• ºãã•ããÀ ‚ããõÀ ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ÔãâÀÞã¶ãã ½ãñâ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ¹ãÀ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ÒãäÓ› ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã,
ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ÞããÊã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ¦ã©ãã „¦¹ããª ‡ãŠãè ãäÌããäÍãÓ›¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã.

• „¦¹ããª ¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ ‡ãŠãè Ôã½ããèàãã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¶ã¾ãñ „¦¹ããªãò
‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãã.

• „¦¹ããª ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ¾ã©ãñÓ› ½ãîÊ¾ã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

• „¦¹ããª ‡ãñŠ ÔãâÌã®Ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‚ããõÀ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¾ããñ•ã¶ãã ¦ãõ¾ããÀ
‡ãŠÀ¶ãã.

• ¹ãŠãèÊ¡ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠã¾ãÃãäÌããä£ã ºã¦ãã¶ãã ¦ã©ãã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ¹ãÆâŠ›Êããƒ¶ã Ô›ã¹ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ¶ãã.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ¾ãÖ ªñŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã¼ããØã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ
¹ãî¥ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¶ã¾ãñ „¦¹ããª ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãàã½ã
Öõ. ƒ¶ã ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ, „¦¹ããªãò ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã Ô¦ãÀ
„Ÿã ‡ãŠÀ ºãñÖ¦ãÀ ¹ããäÀ¥ãã½ã ÖããäÔãÊã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌããò ‡ãŠãñ ¶ã¾ãã
‚ãã¾ãã½ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

6 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã Q 7

ãäÌãÌãñ‡ãŠ ½Öã¨ãñ, ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã¼ããØã, ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãì½ºãƒÃ
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108 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã Q 9

¼ããÀ¦ããè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè
¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ¦ãã †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã

‚ã¶ãì¹ã½ã ½ãñÖÀãñ¨ãã

1990 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãñŠ ¹ãªã¹ãÃ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã
Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ô¦ãÀ ½ãò Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Ôãì£ããÀ ‡ãŠã ‚ããÀâ¼ã Öì‚ãã. ãäª¶ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ØãÖÀã¦ããè
¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã Ôãñ •ããñ ÌãØãÃ ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã Öì‚ãã, ÌãÖ ©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ. ‡ãŠ½ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ
¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãñ ºãñÖ¦ãÀ „¦¹ããªãò Ìã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ÏãðâŒãÊãã ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ã¶ã¹ã¦ããè ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè
¶ãñ ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ÞããÀ Þããâª ÊãØãã ãäª¾ãñ.

¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã : ƒÔã ªãõÀ ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ½ãò Ôãì£ããÀ ¦ããñ ‚ãã¾ãã, ãä‡ãŠ¶¦ãì ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã
ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãè Ôããè½ãã†â Ô¹ãÓ› Öãñ¶ãñ ÊãØããé. „ÞÞã †Ìãâ ºãðÖª Ô¦ãÀ ¹ãÀ
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ìã ºããû•ããÀ ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ãäÖÔÔãã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠãè ûØãÀ•ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãããäÔ¦ã „¦¹ããªãò
[¨ãÉ¥ããò] ¹ãÀ º¾ãã•ã ‡ãŠãè ªÀ ãäØãÀã¶ããè ¹ãü¡ãè †Ìãâ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ã •ãì›ã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò

•ã½ããÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ º¾ãã•ã ‡ãŠãè ªÀò ºãü¤ã¶ãã †‡ãŠ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ôãã½ã¶ãñ
‚ãã¾ãã. ¹ããäÀ¥ãã½ã ©ãã ãä¶ãÀâ¦ãÀ Üã›¦ãã Öì‚ãã ½ãããä•ãÃ¶ã, ãä•ãÔã‡ãŠãè ¼ãÀ¹ããƒÃ Öñ¦ãì ‚ããõÀ ÌãðÖª Ô¦ãÀ
¹ãÀ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ Øã¾ãã. ¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã½ãàã ¶ãÖãé, ‚ããä¹ã¦ãì
ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ‡ãŠãè ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ƒ‡ãŠãƒÃ ‡ãñŠ Ôã½ãàã Þãì¶ããõ¦ããè ºã¶ã‡ãŠÀ „¼ãÀãè, ãä•ãÔã‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ©ãã ãä‡ãŠ ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ‡ãìŠÊã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò „¶ã‡ãŠã ãäÖÔÔãã ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºãü¤ñ. ƒÔã
‚ã¼ããèÓ› ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Öñ¦ãì ¹ãÆãä¦ã¾ããñØããè ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã Üã›ã¦ãñ ÀÖñ
¦ã©ãã •ã½ãã ÔãâÔãã£ã¶ããò ¹ãÀ ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ º¾ãã•ã ‡ãŠãè ªÀ ºãü¤ã¦ãñ ÀÖñ. ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãñŠ †ñÔãñ
†‡ãŠ ‡ãñŠ ºããª †‡ãŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠ Þã‰ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¾ãÖ ¹ãã¾ãã ãä‡ãŠ Ìãñ †‡ãŠ †ñÔãñ ‡ãìŠÞã‰ãŠ
½ãò ¹ãâŠÔã Þãì‡ãñŠ Öö, ãä•ãÔã½ãò Üã›¦ãñ Öì† ½ãããä•ãÃ¶ã ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª Êãã¼ã Ô¦ãÀ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò Ìãðãä® ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¦ããñ Öõ, ãä‡ãâŠ¦ãì Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¹ãÆ¾ããÔã
‚ãâ¦ã¦ã: ½ãããä•ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ¹ãì¶ã: Üã›ã¦ãã Öõ. ƒÔã ‡ãìŠÞã‰ãŠ Ôãñ ºããÖÀ ãä¶ã‡ãŠÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãìŠœ ¶ãÌããñ¶½ãññÓããè

¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ©ããè, ¦ãããä‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã †Ìãâ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öì† ‚ãã¾ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¶¶ã ¶ã¾ãñ ÔãÆãñ¦ããò ‡ãñŠ û•ããäÀ¾ãñ ‚ãã½ãª¶ããè ‡ãŠãñ ºãüü¤ã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ
†Ìãâ Ôã½ãã¶ããâ¦ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ •ã¶½ã ‡ãŠãè ¾ãÖãè ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ãñàãã†â †Ìãâ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã : ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ¶ãÌããñ¶½ãññÓããè „¹ã¾ããñØããò ‡ãŠãñ ãäÌãÍãñÓã ºãÊã ãä½ãÊãã, ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè •ããä›Êã¦ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „Ôãñ ÔãÀÊã¦ã½ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã.
ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ã¶¾ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊãî ¾ãÖ ¼ããè ©ãã ãä‡ãŠ ƒÔã¶ãñ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ
½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã - Ôãã©ã „¶ã‡ãŠãè ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ ¼ããè ¶ãã›‡ãŠãè¾ã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã.
ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ ƒâ›À¶ãñ› ‡ãŠãè „¹ããäÔ©ããä¦ã ¶ãññ ‚ãã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäÌãÍÌãÔ¦ãÀ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããƒÃ •ãã¶ãñ
ÌããÊããè ÑãñÓŸ¦ã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò Ôãñ ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¾ãã ‚ããõÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ „¶ã‡ãŠãè
‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠãñ ºãü¤ã ãäª¾ãã. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¦ãñû•ããè Ôãñ ºãªÊã¦ããè
½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ¦ã©ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ †Ìãâ ÔãìãäÌã£ãã Öñ¦ãì ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ¼ããâ¹ã¦ãñ Öì† ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ
‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ´ãÀã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ÔãÀÊã¦ã½ã †Ìãâ ‚ããä¦ã ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ºã¶ãã¶ãñ Öñ¦ãì ÔãªõÌã
¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ •ãÖãâ †‡ãŠ ‚ããñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãŠãè ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ
ÊããØã¦ã Üã›ã¶ãñ †Ìãâ „¶ã‡ãŠãè ‚ãã½ãª¶ããè ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ¾ããñØãªã¶ã ãäª¾ãã Öõ, ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ „ãäÞã¦ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ÑãñÓŸ¦ã½ã, ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã †Ìãâ ÍããèÜãÆ¦ã½ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ½ãò
‚ã¹ã¶ããè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã Ôãããäºã¦ã ‡ãŠãè Öõ.

¼ããÀ¦ããè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ¦ãã †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ
‚ããñõÀ ãäÌãÔ¦ããÀ Ôãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔã àãñ¨ã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ¹ãÆ½ãìŒã „¦¹ããªãò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ¹ãÀ ¶ãû•ãÀ
¡ãÊã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ:

² ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¾ã²ããä¹ã ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãìÀã¶ãã „¦¹ããª Öõ, ¦ã©ãããä¹ã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã
‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ‚ãã½ãª¶ããè ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ û•ããäÀ¾ããò ‡ãŠãè Œããñ•ã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã
ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ¶ãñ ƒÔã „¦¹ããª ‡ãŠã ÔãÖãÀã ãäÊã¾ãã Öõ. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè
‡ãŠãè ÌãÖ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¹ãÆ¥ããÊããè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‰ãŠ¾ã ¦ããñ ‚ãã•ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ,
¹ãÀ¶¦ãì ¼ãìØã¦ãã¶ã Öñ¦ãì „Ôãñ †‡ãŠ ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ
¼ããè¦ãÀ „Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ
‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ¦ãÀÊã¦ãã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ¶ã‡ãŠª £ã¶ãÀããäÍã Ôãã©ã ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè
‚ãÔãìãäÌã£ãã †Ìãâ •ããñãäŒã½ã Ôãñ ½ãìãä‡ã‹¦ã ãä½ãÊã¦ããè Öõ. •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã
Ôãñ •ãìü¡ñ Öì† ÔããŒã •ããñãäŒã½ã ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‡ãìŠœ ¶ãÖãé Öãñ¦ãã. ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã
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„¶ã ¦ã‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÖìúÞãã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã
„¦¹ããªãò ¶ãñ ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ½ãò ¦ããèÌãÆ¦ãã Êãã ªãè Öõ, ºããäÊ‡ãŠ
„Ôãñ ‚ã¦¾ãâ¦ã ‡ãìŠÍãÊã ºã¶ãã¦ãñ Öì† Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãŠãè ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ÊããØã¦ã ½ãò ¼ããè ºãÞã¦ã ‡ãŠãè
Öõ. ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ¡ãñÀ-Ô›ñ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ †Ìãâ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò
‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠãè ½ããâØã †Ìãâ ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã Ôãâºãâ£ããè Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãŠãñ ‚ã¦¾ãâ¦ã
ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ã ¹ãÀ Öãè †‡ãŠãä¨ã¦ã ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠã
ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ¾ãã û•ãÂÀ¦ã ‡ãŠãè ÀããäÍã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãâºãâ£ããè ¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã†â ƒÔã
„¦¹ããª ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã „¹ãÊãº£ã Öö.

² „¹ãÖãÀ ‡ãŠã¡Ã •ãÖãâ „¹ãÖãÀ ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÀ½¹ãÀã ‚ããõÀ ÍãõÊããè ½ãò †‡ãŠ ‰ãŠãâãä¦ã Êãã¾ãã
Öõ, ÌãÖãé ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ¶ãã½ã‡ãŠ „¦¹ããª ¶ãñ ºãü¡ñ-ºãü¡ñ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ
ãäÊã† „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Ìãñ¦ã¶ã, ¼ã¦¦ããò, ¾ãã¨ãã ‚ããäØãÆ½ã, ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ÀããäÍã¾ããò
‚ãããäª ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã Öñ¦ãì ¶ã¾ããè †Ìãâ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Öõ.

² ½ãÞãó¶› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ •ãØã¦ã ‡ãŠãñ ƒÍ¾ãî ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ¨ãÉ¥ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã, ¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ ½ãõ¶ãñ•ã½ãò›, ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãÊããÖ, ‚ãããäÔ¦ã¾ããò †Ìãâ ªñ¾ã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ
¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ãããäª Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌããä¶ã¾ããñØã-ãäÌã¦¦ã ‡ãŠãè ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „¶ã‡ãŠãè
ãäÌã¦¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè •ããä›Êã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ÔãìÊã¢ãã¾ãã Öõ. Þãõ¶ãÊã ¹ãŠãƒ¶ãòÔã
•ãõÔãñ ¶ãÌããñ¶½ãñÓããè „¦¹ããª ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ¹ãÆã¹¾ã ãäºãÊããò ‡ãŠãè ãä¡Ô‡ãŠã„âãä›âØã †Ìãâ
¡ãèÊãÀãò ´ãÀã ½ããÊã ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãñŠ ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã Öñ¦ãì ‰ãñŠ¦ãã ãäºãÊã ãä¡Ô‡ãŠã„âãä›âØã
Ôãâºãâ£ããè ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö, ¦ãããä‡ãŠ ÊãÜãì †Ìãâ ½ã£¾ã½ã „²ããñØããò ‡ãŠãè
¦ãÀÊã¦ãã Ôãâºãâ£ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „¶ã‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãñ ¦ãÀÊã¦ãã
‚ãÌãÀãñ£ããò Ôãñ ½ãì‡ã‹¦ã ÀŒãã •ãã Ôã‡ãñŠ. Ì¾ãÌãÔãã¾ããò ½ãò ãäÌã¦¦ããè¾ã ¦ãÀÊã¦ãã ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ
ÀŒã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ¦ãã †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò
¹ãÀ ÔãâªñÖ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã.

² ‚ããÔºãã [ASBA †¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã Ôã¹ããñ›ó¡ ºããƒÃ ºÊããù‡ã‹¡ †½ãã„â› ] †‡ãŠ †ñÔããè ÔãìãäÌã£ãã
Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã Íãñ¾ãÀ ½ãã‡ãóŠ› ‡ãñŠ ¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ¹ããäºÊã‡ãŠ ‚ããù¹ãŠÀ ½ãò Íãñ¾ãÀ ‡ãñŠ ãäÊã†
‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ãäÌããä¶ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ÀããäÍã ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ¡ñãäºã›
¶ãÖãé Öãñ¦ããè, •ãºã ¦ã‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ¡ãè-½ãõ› Œãã¦ãñ ½ãò ‚ããºãâãä›¦ã Íãñ¾ãÀ ‰ãñŠãä¡› ¶ã Öãñ
•ãã†â. ‚ããÌãñãäª¦ã Íãñ¾ãÀãò ‡ãŠãè ‰ãŠ¾ã ÀããäÍã ‚ããºãâ›¶ã ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã ¦ã‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò
ºÊããù‡ãŠ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÀŒããè •ãã¦ããè Öõ †Ìãâ ‚ããºãâ›¶ã ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã ‡ãŠãñ ‡ãìŠÊã ‚ããºãâãä›¦ã Íãñ¾ãÀãò
‡ãŠãè ½ãîÊ¾ã ÀããäÍã Öãè Œãã¦ãñ Ôãñ ¡ñãäºã› ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ, ¶ã ãä‡ãŠ ‡ãìŠÊã ‚ããÌãñãäª¦ã Íãñ¾ãÀãò
‡ãŠãè ÀããäÍã. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ãäÌããä¶ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ ‚ããÌãñª¶ã †Ìãâ ‚ããºãâ›¶ã ‡ãñŠ ºããèÞã
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ƒÔã „¦¹ããª ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ¼ããè „úŠÞããè Öãñ¦ããè Öõ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã
¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò 24 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ 30 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã º¾ãã•ã ÌãÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
¹ãü¡ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ¶ããØããäÀ‡ãŠ ½ãâÖØããƒÃ ‡ãñŠ ƒÔã ªãõÀ ½ãò •ãñºã ½ãò
ºãü¡ãè £ã¶ãÀããäÍã Êãñ‡ãŠÀ Üãî½ã¶ãñ †Ìãâ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ããñãäŒã½ã „Ÿã¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã† ‰ãñŠãä¡›
‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ û•ããäÀ¾ãñ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ÒãäÓ›
Ôãñ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ½ãã¶ã¦ãñ Öö. „¶ã‡ãŠãè †ñÔããè £ããÀ¥ãã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ †Ìãâ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ºã¶ãã¦ããè Öõ.

² ãäÌããäÌã£ã Ôãì¹ãìªÃØããè (ãä¡ãäÊãÌãÀãè) Þãõ¶ãÊã : ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò †Ìãâ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌããäÌã£ã
Ôãì¹ãìªÃØããè (ãä¡ãäÊãÌãÀãè) Þãõ¶ãÊã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‚ãã¦½ãã Öö. ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè
ÊããØã¦ã Üã›ã¶ãñ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ºãü¡ãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ÞããÊãî
†Ìãâ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ŒããñÊãò. ƒ¦ã¶ããè ºãü¡ãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ •ãìü¡¶ãñ ¹ãÀ
½ãã¶ãÌããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ´ãÀã „¶ã‡ãŠãñ Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ ÔãñÌãã†â ªñ¶ãã Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ¶ãÖãé Öõ.
†ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ãä¡ãäÊãÌãÀãè ‡ãñŠ Ôãã£ã¶ããò
½ãò Ìãðãä® Öãñ. ‚ãã•ã †›ãè†½ã, †Ôã†½ã†Ôã ÔãñÌãã†â, ‡ãŠãùÊã Ôãñ¶›À, ƒ¶›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã
†Ìãâ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã •ãõÔãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ Þãõ¶ãÊã Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã †Ìãâ Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ Ôãì¹ãìªÃØããè Ôãâ¼ãÌã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠñ ØãÆãÖ‡ãŠ,
ûŒããÔã‡ãŠÀ „ÞÞã ‚ãã¾ãÌãØãÃ ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¦ããñ Öõ, ãä‡ãâŠ¦ãì
ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãè Êã½ºããè ¹ãâãä‡ã‹¦ã¾ããò ½ãò Œãü¡ñ Öãñ‡ãŠÀ Ôã½ã¾ã ¶ãÓ› ‡ãŠÀ¶ãã ¶ã ¦ããñ „¶ã‡ãŠãè
¹ãÔãâª Öõ, ‚ããõÀ ¶ã Öãè „¶ã‡ãñŠ ãäÊã† Ôãâ¼ãÌã. ºãªÊã¦ãñ Öì† ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò
‚ã¶ãñ‡ãŠ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãöãä‡ãâŠØã ãäÔã¹ãÃŠ †‡ãŠ
½ãã£¾ã½ã Öõ, Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ããò ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã ¶ãÖãé. ãäÌããäÌã£ã ãä¡ãäÊãÌãÀãè
Þãõ¶ãÊããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ãã•ã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀ ‡ãñŠ ¡ÈãùƒÄØã Â½ã ½ãò ºãõŸ‡ãŠÀ
¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâºãâ£ããè ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ÔãâÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãäÌããäÌã£ã ãä¡ãäÊãÌãÀãè
Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠãñ ¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãâªñÍã
Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠãè½ã¦ããè Ôã½ã¾ã ‚ã¹ã¶ãñ Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠãñ Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÊãØãã¾ãò ¶ã
ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò. ¼ããÀ¦ããè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ †Ìãâ „¶Öò
‚ã¹ã¶ããè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ½ãâãä•ãÊããò ‡ãŠãñ ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆñÀ¥ãã ªñ¶ãñ ÌããÊããè
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

² ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ´ãÀã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ
ÌãØãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ã¦¾ãâ¦ã ‚ããÔãã¶ã †Ìãâ ãä½ã¦ãÌ¾ã¾ããè ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ.
‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‡ãòŠ³ãò †Ìãâ ÍããŒãã‚ããò Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã †‡ãŠãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ
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‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ¹ãÀ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊãñ º¾ãã•ã ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ Àãè¹ãâŠ¡ ‚ãããäª
‡ãŠãè ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã‚ããò Ôãñ ¼ããè ºãÀãè ÀÖ¦ãã Öõ. ¡ãè-½ãõ› †Ìãâ ‚ããù¶ã-Êããƒ¶ã ›Èñãä¡âØã
Ôãâºãâ£ããè ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ¶ãñ Íãñ¾ãÀ †Ìãâ ½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãâŠ¡ ºããû•ããÀãò ‡ãŠãè
Øãìãä¦©ã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ãã½ã ãäÌããä¶ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã¦ãñ Öì† „¶ã‡ãŠãñ ƒ¶ã
ºããû•ããÀãò ½ãò ãäÌããä¶ã¾ããñØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆñãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠã
ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ û•ããäÀ¾ãñ ‚ããù¶ã-Êããƒ¶ã ›Èññãä¡âØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Íãñ¾ãÀ †Ìãâ
½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãâŠ¡ ºããû•ããÀãò Ôãñ Ôããè£ãñ, ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ªÊããÊã ‡ãŠãè ½ã£¾ãÔ©ã¦ãã ‡ãñŠ,
ûŒãÀãèª-û¹ãŠÀãñûŒ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒ¶ã ºããû•ããÀãò ‡ãñŠ ÀÖÔ¾ã †Ìãâ ¹ãñÞããèªãäØã¾ããò ‡ãŠãñ
„Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ÌããÊãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ „¦¹ããª ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ
¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öö.

² ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã ØãÆãùÔã Ôãñ›Êã½ãò› [RTGS] †Ìãâ ¶ãñÍã¶ãÊã ƒÊãõ‡ã‹›Èùããä¶ã‡ãŠ ¹ãâŠ¡
›ÈãâÔã¹ãŠÀ [NEFT] ¶ãã½ã‡ãŠ ÀãÓ›Èãè¾ã †Ìãâ ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ÔãñÌãã‚ããò ¶ãñ £ã¶ãÀããäÍã
¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãñŠ ½ãã„Ôã ‡ãŠãè ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ãä•ã¦ã¶ãã ‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ.
‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã-ãä¶ã¹ã›ã¶ã •ããñãäŒã½ã ¼ããè
‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã •ãõÔãñ „¦¹ããªãò ´ãÀã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ Þãì‡ãŠã Öõ. ãä¡½ããâ¡ ¡Èã¹ã‹›, ¹ãñ-
‚ããù¡ÃÀ, ½ãñÊã-›ÈãâÔã¹ãŠÀ, ›ñÊããèØãÆããä¹ãŠ‡ãŠ ›ÈãâÔã¹ãŠÀ †Ìãâ Þãñ‡ãŠ •ãõÔãñ ¹ãÀ½¹ãÀãÌããªãè
„¦¹ããª £ããèÀñ-£ããèÀñ ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ¦ãã Œããñ¦ãñ •ãã ÀÖñ Öö ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠã Ô©ãã¶ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã
†Ìãâ Øããä¦ã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ÑãñÓŸ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹ãâŠ¡ ›ÈãâÔã¹ãŠÀ Ôãâºãâ£ããè „¦¹ããª Êãñ¦ãñ
•ãã ÀÖñ Öö. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¾ãñ „¦¹ããª ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã, •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã,
ãä½ã¦ãÌ¾ããä¾ã¦ãã †Ìãâ Ôã½ã¾ã ºãÞãã¶ãñ ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ƒ¦ã¶ãñ ¹ãÆãÔâããäØã‡ãŠ †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öö ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè ‚ã¶ãì¹ããäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¼ããè ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öõ.

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã

‚ãã½ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÑãñÓŸ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãò ‡ãŠã Êãã¼ã ÍãÖÀãè †Ìãâ ½ãÖã¶ãØãÀãè¾ã
‡ãñŠ¶³ãò ¦ã‡ãŠ Öãè Ôããèãä½ã¦ã ÀÖ¦ãã Öõ, ãä‡ãâŠ¦ãì ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ ‚ã¶ãîŸñ
¹ãÆ¾ããñØããò ¶ãñ ¾ãÖ Ôãããäºã¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã, ØãÀãèºããè „¶½ãîÊã¶ã
†Ìãâ ‡ãŠ½ãû•ããñÀ ÌãØããô ‡ãñŠ ÔãÍã‡ã‹¦ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ‚ãã•ã ºãã¾ããñ½ãñãä›È‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã, Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, ºãã¾ããñ½ãñãä›È‡ãŠ †›ãè†½ã ÔãÀãèŒãñ
„¦¹ããªãò ‡ãñŠ û•ããäÀ¾ãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆÌããÖ ‡ãŠãñ ‚ããÌãñãäØã¦ã ‚ããõÀ ÔãÍã‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã ‡ãŠãè ¹ãÆ©ã½ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ãäÌã¦¦ããè¾ã
Ôã½ããÌãñÍã¶ã Öõ †Ìãâ ƒÔã „ªáªñÍ¾ã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ „ÔãÔãñ „¹ã•ãñ
‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ¦ãã †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÔãâªñÖ †Ìãâ ãäÌãÌããª Ôãñ ¹ãÀñ Öõ.

ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ ‡ãŠÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãìãäÌã£ãã, Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã, ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ÔãñÌãã‚ããò †Ìãâ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã „¹ãÖãÀ
ãäª¾ãã Öõ. ¾ãÖ ÔãÞã Öõ ãä‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãñŠ ƒÔã ªãõÀ ½ãò ÔããƒºãÀ ‰ãŠãƒÃ½ã, Öõãä‡ãâŠØã
†Ìãâ ÔãìÀàãã •ããñãäŒã½ã •ãõÔãñ ½ãÔãÊãñ ¼ããè „¼ãÀ ‡ãŠÀ ‚ãã¾ãñ Öö. ãä‡ãâŠ¦ãì ¾ãÖ ¼ããè ÔãÞã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆØããä¦ã
‡ãñŠ ÖÀ ºãü¤¦ãñ Öì† ‡ãŠª½ã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã Þãì‡ãŠã¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ. Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè½ã¦ãò
Þãì‡ãŠã¦ãñ Öì† ¦ã©ãã „¶ã ‡ãŠãè½ã¦ããò ‡ãŠãñ Üã›ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†, ‡ãŠª½ã ‚ããØãñ ºãü¤ã¦ãñ ÀÖ¶ãñ
‡ãŠãè Öãè Öõ. ¹ããèœñ ½ãìü¡‡ãŠÀ ªñŒã¶ãñ ¾ãã ¹ããèœñ Êããõ›¶ãñ ‡ãŠãè ƒÔã ªãõÀ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ Øãìâ•ããƒÍã ¶ãÖãé.
ÌãõÔãñ ¼ããè ªñŒãã •ãã† ¦ããñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãñÍã‡ãŠãè½ã¦ããè „¹ãÖãÀ
Ôãã½ãã¶¾ã ‡ãŠãè½ã¦ã ¹ãÀ Ôããö¹ãñ Öö. ãäÔã¹ãÃŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãñŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã †Ìãâ ¼ããÌããè ¾ããñØãªã¶ããò ‡ãŠãñ ‚ããâ‡ãŠã •ãã† ¦ããñ „¶ã‡ãñŠ Ôã½ãàã œãñ›ñ-½ããñ›ñ Ôã½ãÔ¦ã
¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÖÊãì‚ããò ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¶ãû•ãÀ‚ãâªãû•ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ
ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãã Þãì‡ãŠãè Öõ, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäªÊããò ½ãò •ãØãÖ ºã¶ãã Þãì‡ãŠãè Öõ †Ìãâ ãäª¶ã-¹ãÆãä¦ããäª¶ã „Ôã‡ãŠã
¶ãÌããñ¶½ãñÓããè ãäÌãÔ¦ããÀ ƒÔã Ôã¦¾ã ‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ãàã ¹ãÆ½ãã¥ã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ ¼ããè Öõ ‚ããõÀ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¼ããè.

12 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã Q 13
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ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÑãñÓŸ ¹ãÆ©ãã†â :
ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ¹ããäÀÒÍ¾ã

ÊããäÊã¦ã ãäÔã¶Öã

¼ãìØã¦ãã¶ã, Ö½ãñÍãã Ôãñ Öãè Ìãããä¥ã•¾ã ‚ããõÀ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠã ‚ããä¼ã¸ã ãäÖÔÔãã ÀÖã Öõ.
ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãè Ôã¼ããè Ôããè½ãã†â Ôã½ãã¹¦ã Öãñ Øã¾ããè Öö ‚ããõÀ †‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã
Ôãñ ªîÔãÀñ ÔãâØãŸ¶ã ½ãò ‚ããõÀ †‡ãŠ Öãè ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ ãäÔ©ã¦ã ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ½ãò
ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ‚ãâ¦ãÀãÊã ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè ‡ãñŠ ¹ãÆÌããÖ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠãè Øã¾ããè. ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
ÔãâØãŸ¶ããò ‡ãñŠ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ‚ããõÀ ºããÖÀãè ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãŠñ ¼ããè ºãªÊã Øã¾ãñ Öö ¦ã©ãã
ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ºãü¡ñ ÔãâØãŸ¶ããò ‡ãŠãè ¶ã‡ãŠªãè ‚ããõÀ ¦ãÀÊã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãŠãò ¹ãÀ ¼ããè ¹ãü¡ã Öõ.
½ããÖãõÊã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ¦ãÀãè‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã
Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ Œãü¡ãè ÖìƒÃ Öö ‚ããõÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‚ããõÀ ‡ãñŠ¶³ãè‡ãðŠ¦ã ºãõ‡ãŠ ‚ãããä¹ãŠÔã
‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¦ããèÌãÆ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ. ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ
ºãÖì¦ã Ôãñ ¹ãÆ¾ããÔããñâ ¶ãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ‚ãã½ãîÊã ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ.

ÍãìÁ‚ãã¦ã ½ãò, ‡ãŠƒÃ ‡ãŠãÀãñºããÀãè ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ÌããÊãñ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã, ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠãè Ìã•ãÖ Ôãñ, ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ ºãö‡ãŠãò ½ãò Œãã¦ãñ ŒããñÊã¦ãñ ©ãñ,
ãä•ã¶ã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀãè ãäÖ¦ã£ããÀ‡ãŠãò ¦ã©ãã ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò, ãäÌã‰ãñŠ¦ãã‚ããò,
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‚ãããäª Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Êãñ¦ãñ-ªñ¦ãñ ©ãñ. ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ãäÌã¦¦ããè¾ã ãäÊãŒã¦ã ¦ã©ãã Þãñ‡ãŠ, ¡Èã¹ã‹û›, ¹ãñ-
‚ãã¡ÃÀ ‚ãããäª ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã ©ãã.

Ôã¼ããè Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã‚ããò ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔãñ ¹ãÖÞãã¶ã‡ãŠÀ
‡ãìŠœ ªîÀÒãäÓ› ÌããÊãñ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ, ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ªñŒã‡ãŠÀ ƒ¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã¾ããô
‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ ¦ãÀÊã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ. ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‚ããõÀ £ã¶ãÀããäÍã ÔãâØãÆÖ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò Ôãâ¼ãÌã¦ã: ¾ãÖ ¹ãÆ©ã½ã ‡ãŠª½ã
©ãã. Êãñãä‡ãŠ¶ã Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ãÀ ºãÖì¦ã ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã ©ãã ‚ããõÀ „Ôãñ ãäÌããä¼ã¸ã

ÔãâØãŸ¶ããò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ ãäÖÔããºã Ôãñ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ºã¶ãã¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè Ì¾ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã ©ãã. ƒÔã
‡ãŠãÀ¥ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ©ããè. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã
ºãö‡ãŠãò Ôãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ¼ããè Ôããèãä½ã¦ã Öãñ •ãã¦ããè ©ããè, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
¹ãÆãñ¹ãÆãƒ›Àãè ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã ¦ãÀãè‡ãŠã ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ©ãã. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ

¼ããè ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆÌããÖ ‡ãŠãè Øããä¦ã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããõÀ †‡ãŠ ªîÔãÀñ Ôãñ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ãã¶ã
ÊãöØÌãñ•ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ©ããè. ºãÖì¦ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ½ãò ¶ã‡ãŠªãè ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‚ããõÀ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã-
Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ ½ããØãÃ ‡ãŠãèñ ºãü¡ãè ºãã£ãã†â ©ããèâ.

ãäÔÌã¹ã‹› ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ½ãã¶ã‡ãŠ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ¹ãÆãñ›ãñ‡ãŠãùÊã ‡ãŠã ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò †‡ãŠ
ºãü¡ãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ©ããè. ƒÔãÔãñ ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ, ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãñ¹ãÆãƒ›Àãè Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠãè
ºã•ãã¾ã †‡ãŠ ‡ãŠ¶ãñãä‡ã‹›ãäÌã›ãè ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ •ããñü¡¶ãã Ôãâ¼ãÌã Öãñ Øã¾ãã ©ãã. ãäÔÌã¹ã‹› ‡ãŠãè
Œããñ•ã ÌãÓãÃ 1973 ½ãò ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ãã¶ã ½ãã¶ã‡ãŠ ‚ããõÀ Ôãã¢ãã ¡ã›ã
¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ¹ãÆ¥ããÊããè ¦ã©ãã ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ºãÆÔãñÊÔã ½ãò ÖìƒÃ ©ããè. ƒÔãñ
53 ªñÍããò ‡ãñŠ 239 ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã Ôã½ã©ãÃ¶ã ¹ãÆã¹¦ã ©ãã. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã †‡ãŠ ½ãõÔãñãä•ãâØã ¹ãŠã½ãó› ‡ãŠãñ ‡ãŠƒÃ
ªñÍããè ‚ããõÀ ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
ISO 20022 ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆãÀâ¼ã ½ãõÔãñ•ã •ãõÔãñ ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãã¶ã‡ãŠ ºã¶ãã¾ãñ Øã¾ãñ Öö.
ãäÔÌã¹ã‹› Ô‡ãŠãñÀ ‚ããõÀ ÖãÊã Öãè ½ãò ÊããâÞã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ‡ãŠãù½ã¶ã ØÊããñºãÊã ƒãä¶ããäÍã†ãä›Ìã (Ôããè•ããè‚ããƒÃ)
¶ãñ ƒ¶ã ÔãâªñÍããò ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ãã¶ã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ãäªÍãããä¶ãªóÍã ºã¶ãã¾ãñ Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã
ãäÌãÍÌã¼ãÀ ½ãò ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆãñÔãñÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ.

ƒÔã‡ãñŠ ºããª ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããâ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ½ãò ‚ããƒÄ, ãä•ã¶ã½ãñâ ¶ã‡ãŠªãè ‚ããõÀ Þãñ‡ãŠ
‚ãããäª ‡ãŠã Ô©ãã¶ã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¶ãñ ãäÊã¾ãã Öõ. ƒÔã ºããèÞã ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã
ºãü¡ñ ÔãâØãŸ¶ããò ¶ãñ ƒÃ‚ããÀ¹ããè ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãñ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ƒÔã ƒÃ‚ããÀ¹ããè
ãäÔãÔ›½ã Ôãñ •ãìü¡ Ôã‡ãŠ¶ãñ ÌããÊãñ ¦ã©ãã ƒ¶ã ÔãâØãŸ¶ããò ´ãÀã ƒãäÞœ¦ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã Â›
‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Öºã ºã¶ãã‡ãŠÀ, ƒ¶ã ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãŠãñ ‚ããØãñ ºãü¤ã¾ãã. ƒÔãÔãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãè
Øããä¦ã ¦ãñ•ã ÖìƒÃ Öõ. ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ãäºã¶ãã Ôã½ã¾ã ØãâÌãã¾ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀãè ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè ¦ãÀÊã¦ãã Ôãâºãâ£ããè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ›Èñ¡ ¹ãŠãƒ¶ãñâãäÔãâØã, Þãõ¶ãÊã ¹ãŠãƒ¶ãñâãäÔãâØã ‚ããõÀ ¶ã‡ãŠªãè
¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ã¦¾ãÊ¹ã ‚ãÌããä£ã ‚ããõÀ ‚ãÊ¹ã ‚ãÌããä£ã ‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã¶ã ÔãìãäÌã£ãã†â
¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè Öö.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ †‡ãŠ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ÔããƒÊããñ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ãºã ºãÖì¦ã ºãü¡ãè
¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ Øã¾ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã
Ôã¼ããè †¹Êããè‡ãñŠÍã¶ããò ‡ãŠãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ãä¡•ããƒ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ‚ããõÀ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ, •ããñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ ‚ããõÀ
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Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ‚ããõÀ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠã ŒãÞãÃ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆÌããÖ ‡ãŠã
¹ãÆ¼ããÌããè „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ.

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ¶ãñ, ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¦ãããä‡ãÃŠ‡ãŠ ¤âØã
Ôãñ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ØãÆãÖ‡ãŠ Œãâ¡ãò ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠãè Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ
Íãñ¾ãÀ£ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôãâ¹ãªã ºãüü¤ã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠãè Öõ. ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ÍãìÊ‡ãŠ ‚ããõÀ
‡ãŠ½ããèÍã¶ã ‚ãã¾ã ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ½ãªª ãä½ãÊããè Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‡ãŠãÀãñºããÀãè ãäÀÊãñÍã¶ããäÍã¹ã
½ã•ãºãî¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¼ããè ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊããè Öõ.

Ôã¹ãŠÊã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠãÀ‡ãŠ
†) ¶ãñ¦ãð¦Ìã : ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã Ôã½ãã£ãã¶ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè

¼ãîãä½ã‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ. ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ
„¦¹ããªãò ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ÔãâÌã®Ã¶ã ½ãò ŒãìÊãñ ¶ã•ããäÀ¾ãñ Ôãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã
•ãã†. ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ‚ãÊãØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¶ãÖãé ªñŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ‚ã‡ãŠÔãÀ
¾ãÖ ªñŒã¶ãñ ½ãñâ ‚ãã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒÔãÔãñ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã Êãã¼ã ‚ããä£ã‡ãŠ ãä½ãÊã¦ãñ Öö. ¾ãñ ÔãñÌãã†â
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãâÔ©ãã ãäÌãÍãñÓã ½ãò ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öö. ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ ÊãØãã¦ããÀ
„²ããñØã ‚ããõÀ ºãã•ããÀ ‡ãñŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ½ãò ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „¦¹ããªãò ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò
‡ãŠãñ ºãñâÞã½ãã‡ãÃŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãì¢ããÌã ªñ¶ãñ ÞãããäÖ†. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò
‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ½ãò Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠã ¾ããñØãªã¶ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‚ããõÀ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†.

ºããè) „¦¹ããª ãä¡•ããƒ¶ã : ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠãÀãñºããÀãò ‡ãŠãè Ôã¹ÊããƒÃ Þãñ¶ã ‡ãŠã ÊãØãã¦ããÀ ‚ã£¾ã¾ã¶ã
‡ãŠÀ¶ãã, „¶Öò Ôã½ã¢ã¶ãã ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¦¹ããªãò ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ãä¡•ããƒ¶ã
‡ãŠÀ‡ãñŠ „¶Öò ºãñÖ¦ãÀ Â¹ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ. ¹ãîÀãè ÌãñÊ¾ãî Þãñ¶ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ôã¼ããè „²ããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã²ã¦ã¶ã Ôã½ãã£ãã¶ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÞãããäÖ†.

Ôããè) ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÀÊãñÍã¶ããäÍã¹ã : ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ¹ãŠã¾ãªñ ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ½ãò ½ãªªØããÀ Öãñ¦ãñ Öö. ãä‡ãŠ¶¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ÔãºãÔãñ
ºãü¡ãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. ¾ãÖ ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊãî
Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¶ã‡ãñŠ
‡ãŠãÀãñºããÀ ØãÖÀãƒÃ Ôãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ãã£ãã¶ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ƒ¶ã
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌãÍãñÓã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ãäª¾ãã •ãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ªãñ¶ããñâ ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ãò ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-
Ôãã©ã ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãä½ãÊã¦ãñ-•ãìÊã¦ãñ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ãƒÃ ‡ãŠãÀãñºããÀãè-Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ¦ãÊããÍã¶ãã
¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ‰ãñŠ¦ãã

ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª, Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÞãÞããÃ ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª ©ããñü¡ñ-ºãÖì¦ã ÔãâÍããñ£ã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã, ºãÖì¦ã Ôãñ ÔãâØãŸ¶ããò ‡ãŠãñ
ãäª¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããõÀ ‚ããƒÃ›ãè ›ãè½ã ½ãò Ôã½ã¶Ìã¾ã Öãñ¶ãã ‚ããõÀ „Ôã
¹ãÀ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãîâ•ããèØã¦ã ŒãÞãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÌããóÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã Ôã½ã©ãÃ¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

¡ãè) •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã : ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã •ããñãäŒã½ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊãî ‡ãŠãñ ¼ããè £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒãã •ãã†. Ôãì¢ããÌã Öõ ãä‡ãŠ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ
ãä¡•ããƒ¶ã ‚ããõÀ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ÔãâÊãØ¶ã ›ãè½ã ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò ½ãò „¦¹ããª ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè •ããñãäŒã½ã
‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÔÌãÔ©ã ÞãÞããÃ ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ãäª¾ãã •ãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. †‡ãŠ ãäÌãÔ¦ãð¦ã •ããñãäŒã½ã
‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‚ããõÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. •ããñãäŒã½ã ¡ã›ã ‡ãŠã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã
Â¹ã Ôãñ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „Ôã‡ãñŠ ãä¶ãÓ‡ãŠÓããô ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ •ããñãäŒã½ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ãâ¡Êã ½ãñâ
Ôãì£ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ƒÃ) ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ : ƒÔã Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ½ãò ¦ãñ•ããè Ôãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ ÀÖñ Öö. ‚ã¦ã: „¦¹ããª
‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ¦ã©ãã „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆ¾ããÔã
•ããÀãè ÀÖ¶ãñ ÞãããäÖ†. ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãè ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ¼ããè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ¼ãìØã¦ãã¶ã Þãõ¶ãÊããò ‚ããõÀ ƒÃ‚ããÀ¹ããè ¹ãÆ¥ããÊããè ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ „¦¹ããª
‚ããõÀ ÔãñÌãã†â ãä¶ãÀâ¦ãÀ, ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ºã¶ãñ ÀÖ¦ãñ Öö. ¾ãÖ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‚ã¶ãì‡ãîŠÊã¶ã Ôãñ ¼ããè Ôãâ¼ãÌã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ƒÃ‚ããÀ¹ããè ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ •ãìü¡ Ôã‡ãòŠ.

†¹ãŠ) †½ã‚ããƒÃ†Ôã : ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‚ãã‡ãŠü¡ãñâ ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã ¼ãÊããè-¼ããâãä¦ã
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¼ããè Ôãâ¼ãÌã „¹ãã¾ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öö. ƒÔã ¡ã›ã
‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã Œãâ¡ÌããÀ ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ØãÆãÖ‡ãŠ Œãâ¡ãò ‡ãñŠ
‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ Á¢ãã¶ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ƒ¶ã •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ ‰ãŠãùÔã-ÔãñãäÊãâØã ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀãò ‡ãŠã ¼ããè ¹ã¦ãã ÊãØãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒ¶ã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã¾ãñ Ôã½ãã£ãã¶ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‚ããõÀ ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

¾ãñ ÑãñÓŸ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠãÀ‡ãŠ Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ºãö‡ãŠãñâ ´ãÀã ãäÌãÍÌã
¼ãÀ ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. Ôãã½ããäØãÆ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ¾ãÖ ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ãä¶ã‡ãŠãÊãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ‚ã¼ããè ¹ãîÀã Êãã¼ã ¶ãÖãé ãäÊã¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ¾ããäª ƒÔãñ ÔãìÒü¤ ¶ãñ¦ãð¦Ìã
¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ããñ ¾ãÖ ãä¶ããäÍÞã¦ã Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ºãÖì¦ã
ÔãÖã¾ã‡ãŠ ãäÔã® ÖãñØãã.

ÊããäÊã¦ã ãäÔã¶Öã, ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊã Ìã ¶ãÌã¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã ãäÌã¼ããØã, ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã
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¼ãìØã¦ãã¶ã Ìã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè : ãäªÍãã ãä¶ãªñÍã

Ôã¶¦ããñÓã ‡ãìŠ½ããÀ Íãì‡ã‹Êãã

ªñÍã ‡ãŠãè ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¼ãîãä½ã‡ãŠã Öãñ¦ããè Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãîÊã‡ãŠ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãñŠ ãä¶ãÌãÃÖ¶ã
‡ãñŠ Ôãã©ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãìÒü¤ Ìã ÔãìÀãäàã¦ã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ‚ãØãÆÔãÀ Öõ. “¼ãìØã¦ãã¶ã
¹ãÆ¥ããÊããè” †‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãàã - ¼ãìØã¦ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ
ªîÔãÀñ ¹ãàã - ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ½ãîÊ¾ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã Ì¾ãÌãÔ©ãã ´ãÀã Öãè ÌãÔ¦ãì‚ããò †Ìãâ
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌããä¶ã½ã¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ããè Öõ. ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã “ãäÌãÊãñŒã”,
ãä•ã¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ãä¶ã¾ã½ã ‚ããõÀ ãäÌããä¶ã¾ã½ã •ããñ ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ
ãä¶ãªóãäÍã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ÔãâÔ©ãã†â •ããñ ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ÔãìÊã¼ã ‡ãŠÀÌãã¦ããè Öö ¦ã©ãã ƒÔã‡ãŠãè ªñŒã
ÀñŒã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¤ãâÞãã Íãããä½ãÊã Öö.

“Ôãñ›ñÊã½ãò›” ‡ãŠã ‚ããÍã¾ã Öõ, ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ã¶ãìªñÍããò ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã. ªÀ‚ãÔãÊã ØãÆãÖ‡ãŠ
´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ã¶ãìªñÍã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ªãñ ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ ªñ¾ã / ¹ãÆã¹¦ã ÀããäÍã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò
¹ãü¡¦ãã Öõ. ƒÔã ªñ¾ã / ¹ãÆã¹¦ã ÀããäÍã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ÌãÔãîÊã ‡ãŠÀ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ªñ¶ãñ Öñ¦ãì
“ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè” ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¦ããè Öõ. ¾ãÖ ¹ãÆ¥ããÊããè “Ôã‡ãŠÊã ãä¶ã¹ã›ã¶ã” •ãõÔãñ
‚ããÀ.›ãè.•ããè.†Ôã. ¾ãã “ãä¶ãÌãÊã ãä¶ã¹ã›ã¶ã” •ãõÔãñ - Þãñ‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã, ƒÃ.Ôããè.†Ôã.,
†¶ã.ƒÃ.†¹ãŠ.›ãè., ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ¹ãÆ¥ããÊããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

¼ãìØã¦ãã¶ã Ìã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 2007

Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã Ìã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã Ìã ãä¶ã¹ã›ã¶ã
¹ãÆ¥ããÊããè ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 2007 (¹ããè†Ôã†Ôã †‡ã‹› 2007) ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã Öãñ¦ãã Öõ. ¹ããè†Ôã†Ôã †‡ã‹›
2007 ªñÍã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã Ìã ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã Öñ¦ãì ‚ãã£ããÀ ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

¾ãÖ †‡ã‹›, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ „‡ã‹¦ã „ÿñÍ¾ã Ìã Ôãâºãâãä£ã¦ã ½ãã½ãÊããò ‡ãŠãè ªñŒã-ÀñŒã ‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã “ãä¶ã¹ã›ã¶ã” Öñ¦ãì ‡ãŠã¶ãî¶ããè ‚ãã£ããÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ. ¾ãÖ Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãñŠ ãä¶ãÌãÊã ãä¶ã¹ã›ã¶ã [ªãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ¹ãÆã¹¾ã ¾ãã ªñ¾ã ÀããäÍã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã
¡ñãäºã› Ìã ‰ãñŠãä¡› ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ] Öñ¦ãì ‡ãŠã¶ãî¶ããè Â¹ãÀñŒãã ªñ¦ãã Öõ. ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã
‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ Ôã¼ããè ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããâ ãä¶ãÌãÊã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ã®ãä¦ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öö.

¹ããè†Ôã†Ôã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 2007 ´ãÀã ¹ãÆª¦¦ã Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¼ããÀ¦ããè¾ã
ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ªãñ ãäÌããä¶ã¾ã½ã ºã¶ãã¾ãñ Öö. †‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ããõÀ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã
Ìã ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºããñ¡Ã ãä¶ã¾ã½ããÌãÊããè 2008 Ìã ¼ãìØã¦ãã¶ã Ìã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ãäÌããä¶ã¾ã½ã
2008. ƒ¶ã½ãò Ôãñ ¹ãÆ©ã½ã „‡ã‹¦ã ºããñ¡Ã ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã Ìã „Ôã‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öõ, ªîÔãÀã ãäÌããä¼ã¶¶ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì
¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ìã Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôã¼ããè ½ãã½ãÊããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Öõ.

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºããñ¡Ã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã †‡ãŠ „¹ãÔããä½ããä¦ã - ¼ãìØã¦ãã¶ã Ìã
ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã Ìã ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ºããñ¡Ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ªñŒã ÀñŒã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè
ÔãÌããóÞÞã ÔãâÔ©ãã Öõ. ºããñ¡Ã ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Ôããä½ããä¦ã ÀãÓ›Èãè¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ã
‡ãŠã„âãäÔãÊã Öõ. „‡ã‹¦ã ºããñ¡Ã Ìã ‡ãŠã„âãäÔãÊã ªãñ¶ããò ‡ãŠã ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ
½ãò †‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ìã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ãäÌã¼ããØã Öõ. ºããñ¡Ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
¹ããùãäÊãÔããè Ìã Ô›ö¡¡Ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ Ìã ÔãÖã¾ã¦ãã Öñ¦ãì ½ãã¶ãª¥¡ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò, ºãö‡ãŠãò, ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò Ìã ÔãâÔ©ãã‚ããò ´ãÀã †‡ãŠ
ªîÔãÀñ ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Öñ¦ãì ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¼ãìØã¦ãã¶ã Öñ¦ãì Þãñ‡ãŠ, ¡Èã¹ã‹›, ºãö‡ãŠÔãÃ Þãñ‡ãŠ, ‰ãñŠãä¡›
‡ãŠã¡Ã Ìã Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã
ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. •ãõÔãñ ƒÃÔããè†Ôã, ‰ãñŠãä¡› Ìã ¡ñãäºã›, †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè, ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã
ƒ¦¾ãããäª. Ôãã©ã Öãè †›ãè†½ã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã Ìã ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãòŠØã ÔãñÌãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¼ãìØã¦ãã¶ã
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¶¶ã ‚ãâØã / ½ãã£¾ã½ã
ãä¶ã½¶ãÌã¦ãá Öö:-

Þãñ‡ãŠ ÔãâØãÆÖ¥ã / Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ

Þãñ‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ÔãÍã‡ã‹¦ã ½ãã£¾ã½ã Öõ. ¾ããäª Þãñ‡ãŠ •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ Ìã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ
‚ãÊãØã - ‚ãÊãØã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Œãã¦ãñªãÀ Öö ¦ããñ ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãâØãÆÖ¥ã Öñ¦ãì •ã½ãã ‡ãŠÀ Þãñ‡ãŠ
ÌãÔãîÊããè ‡ãŠÀÌãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôã½¹ã¶¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ. Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã †‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã Öõ, •ããñ ãäÌããä¼ã¶¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã Þãñ‡ãŠ
¼ãìØã¦ãã¶ã ¾ãã ÔãâØãÆÖ¥ã ‡ãŠãñ ÔãìÊã¼ã ºã¶ãã¦ãã Öõ. Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ †‡ãŠ ãä½ãÊã¶ããäºã¶ªì Öõ, •ãÖãâ
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ãäÌããä¼ã¶¶ã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ ÔãâØãÆÖ Öñ¦ãì •ã½ãã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã,
ÀããäÍã ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠãò Ôãñ ‡ã‹Êãñ½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ªñÍã ‡ãñŠ ºãü¡ñ ‡ãñŠ¶³ãò ¹ãÀ ¾ãÖ Ì¾ãÌãÔ©ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã
ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ Ìã „Ôã‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØããè ºãö‡ãŠãò ¦ã©ãã
ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã Öõ.

Ô©ãã¶ããè¾ã Ìã ºããÖÀãè Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ºãö‡ãŠ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ ãäªÍãã ãä¶ãªóÍããò ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÔã Ôãâª¼ãÃ ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè Þãñ‡ãŠ ÔãâØãÆÖ¥ã
¹ããùãäÊãÔããè ¼ããè Öãñ¦ããè Öõ.

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊããè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ‚ãÌããä£ã ‡ãŠã
ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ÌãÔãîÊããè ¶ã Öãññ¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ [ãäÌãÊãâãäºã¦ã
‚ãÌããä£ã ‡ãŠã º¾ãã•ã] ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ãªóãäÍã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ¹ãÀ ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ
ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀãò ‡ãŠã ãäÌãÌãñ‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. †‡ãŠ ãä¶ããäÍÞã¦ã Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ Þãñ‡ãŠ ÀããäÍã Œãã¦ãñ ½ãò
¦ãìÀâ¦ã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ãªóãäÍã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò
‡ãñŠ ‚ãã¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã Þãñ‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã ©ããñü¡ã ‚ã¶ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ Öì‚ãã Öõ. ãä¹ãŠÀ ¼ããè ªñÍã ‡ãŠãè Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
- ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† Þãñ‡ãŠ ‚ããõÀ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ãâØã ºã¶ãã ÀÖñØãã.

¦ÌããäÀ¦ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã

ºããÖÀãè Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè, Ôã½ã¾ã Ôãã£¾ã ãä‰ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò †‡ãŠ Ôãñ ªãñ Ôã¹¦ããÖ ‡ãŠã
Ôã½ã¾ã ÊãØã¦ãã Öõ. †½ã‚ããƒÃÔããè‚ããÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¶ãñ Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè œâ›¶ããè ‡ãŠãñ Ô©ãã¶ã/ºãö‡ãŠ/ÍããŒãã ‡ãñŠ
‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‚ããÔãã¶ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ. ªîÔãÀãè ¦ãÀ¹ãŠ Ôããèºããè†Ôã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¶ãñ Ô©ãã¶ã ‡ãŠãè ªîÀãè ‡ãŠãñ
‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ. ÍããŒãã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ªÍãÃ¶ã ÊããØãî Öì‚ãã
Öõ.

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ªãñ¶ããò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãñÊã Ôãñ ¦ÌããäÀ¦ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã Ôãâ¼ãÌã Öì‚ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ
‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºããÖÀãè ‡ãñŠ¶³ãò ¹ãÀ ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ ãäÊã† Þãñ‡ãŠ ¶ã ¼ãñ•ã‡ãŠÀ „Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
Êããñ‡ãŠÊã ÍããŒãã Ô©ãã¶ããè¾ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ãñ•ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ¦ãÀÖ Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè
ÌãÔãîÊããè, ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ †‡ãŠ Ôãñ ªãñ Ôã¹¦ããÖ ‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã, ›ãè +
1 ãäª¶ã ›ãè + 2 ãäª¶ã ½ãò Ôãâ¼ãÌã Öãñ •ãã¦ããè Öõ.

¦ÌããäÀ¦ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãñÌãã ªñÍã ‡ãñŠ 66 ‡ãñŠ¶³ãò ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öõ. Íã¦ãÃ ¾ãÖãè Öõ ãä‡ãŠ
¼ãìØã¦ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Ô©ãã¶ããè¾ã ÍããŒãã Ìã ªîÀÔ©ã ¼ãìØã¦ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ ÍããŒãã ªãñ¶ããò Ôããèºããè†Ôã Ôãñ
•ãìü¡ãè Öãò.

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãñÌãã

ƒÃÔããè†Ôã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹ãŠ¥¡ ›ÈãâÔã¹ãŠÀ ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Öõ, •ããñ ºããÀâºããÀ ‚ããõÀ
‚ããä£ã‡ãŠ ‚ããÌãðãä¦¦ã ÌããÊãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã Öãñ¦ããè Öõ, •ãõÔãñ ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò ´ãÀã Êãã¼ããâÍã
¼ãìØã¦ãã¶ã, º¾ãã•ã, ¹ãòÍã¶ã Ìã Ìãñ¦ã¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ƒ¦¾ãããäª. ƒÔããè ¦ãÀÖ †‡ãŠ Öãè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ÌããÊãñ ÌãÔãîÊããè
ãäºãÊããò •ãõÔãñ ãäºã•ãÊããè ãäºãÊã, ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ãäºãÊã, ºããè½ãã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã Ìã ›õ‡ã‹Ôã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ãããäª ‡ãñŠ
ãäÊã† ƒÃÔããè†Ôã ºãÖì¦ã ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ½ãã£¾ã½ã Öõ. ¾ãÖ †‡ãŠ ºãö‡ãŠ †‡ãŠã„â› Ôãñ £ã¶ãÀããäÍã ãä¶ã‡ãŠãÊã‡ãŠÀ
¦ã½ãã½ã Êãã¼ãããä©ãÃ¾ããò ‡ãñŠ Œãã¦ããò ½ãò •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ [ƒÃÔããè†Ôã •ã½ãã] Ìã ãäÌããä¼ã¶¶ã Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ
ãäÌããä¼ã¶¶ã Œãã¦ããò Ôãñ À‡ãŠ½ã ¡ñãäºã› ‡ãŠÀ †‡ãŠ Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ƒÃÔããè†Ôã †‡ãŠ ‡ãŠ½ã
ÊããØã¦ã ÌããÊããè ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Öõ, •ããñ ¼ãìØã¦ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ Ìã ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ªãñ¶ããò ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã,
‡ãŠãØã•ããè ¹ãÆ¹ã¨ããò ‡ãŠãè œ¹ããƒÃ ‡ãŠãè ºãÞã¦ã ¦ã©ãã ƒÔãÔãñ •ãìü¡ãè ‚ãÔãìãäÌã£ãã‚ããò •ãõÔãñ ›áÈãâãä•ã› ½ãò Œããñ¶ãñ
‡ãŠã ¼ã¾ã, ªñÀãè Ìã ‡ãŠ¹ã›¹ãî¥ãÃ ÔãâØãÆÖ¥ã ‚ãããäª ‡ãŠãñ Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ƒÔã ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ À‡ãŠ½ã Ôããè½ãã ¶ãÖãé Öõ. ‚ã‡ã‹›îºãÀ 2008 ½ãò Ô©ãã¶ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ
¶ãñ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã‡ãðŠ¦ã ƒÃÔããè†Ôã ‰ãñŠãä¡› ÔãñÌãã ÍãìÂ ‡ãŠãè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ †‡ãŠã„â› †‡ãŠ
Öãè Ô©ãã¶ã ½ãì½ºãƒÃ ½ãò ¡ñãäºã› ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öñö, •ãºããä‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Œãã¦ãñ [‰ãñŠãä¡› Öñ¦ãì] ªñÍã
‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÖÔÔãñ ½ãò Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ÀãÓ›Èãè¾ã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã

†¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ‚ãâ¦ãÀ ºãö‡ãŠ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã Öñ¦ãì ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¹ãÆª¦¦ã ¾ãÖ
¹Êãñ›¹ãŠã½ãÃ †‡ãŠ ÔãìÀãäàã¦ã Ìã ¦ãñ•ã ½ãã£¾ã½ã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã
Ô©ããäØã¦ã Íãì® ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Öãñ¦ãã Öõ. Ôã¹¦ããÖ ‡ãñŠ ãäª¶ããò ½ãò ‡ãìŠÊã œ: ãä¶ã¹ã›ã¶ã 9 ºã•ãñ,
11 ºã•ãñ, 12 ºã•ãñ, 13 ºã•ãñ, 15 ºã•ãñ Ìã 17 ºã•ãñ Öãñ¦ãñ Öö, •ãºããä‡ãŠ Íããä¶ãÌããÀ ‡ãŠãñ ¦ããè¶ã ºããÀ
9 ºã•ãñ, 11 ºã•ãñ Ìã 12 ºã•ãñ Öãñ¦ãñ Öö. ‚ãâãä¦ã½ã ãä¶ã¹ã›ã¶ã Ôã½ã¾ã ãä¶ã‡ãŠÊã •ãã¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‚ãØãÊãñ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¦ã‡ãŠ ¹ãòãä¡âØã ÀŒãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ
½ãò ãä¶ããä£ã „Ôããè ãäª¶ã ¾ãã ‚ãØãÊãñ ãäª¶ã •ã½ãã ‡ãŠÀ ªãè •ãã¦ããè Öõ. ƒÔã½ãò ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè
‡ãŠãñƒÃ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôããè½ãã ¶ãÖãé Öõ.

‚ããÀ.›ãè.•ããè.†Ôã. [ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã Ôã‡ãŠÊã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè]

¾ãÖ †‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ¦ãñ•ã ¹ãÆ¥ããÊããè Öõ.
‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã ¹Êãñ›¹ãŠã½ãÃ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÔãªÔ¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã Öñ¦ãì
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¾ãã Øã¾ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆñãäÓã¦ã Ìã ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ªãñ¶ããò ÍããŒãã†â
Ôããèºããè†Ôã ¦ã©ãã ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ ÊãõÔã Öãò. ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ Öõ ãä‡ãŠ
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã †‡ãŠ-†‡ãŠ ‡ãŠÀ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, •ãºããä‡ãŠ †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã
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‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãñ ©ããñ‡ãŠ ½ãò ¹ãÆãñÔãñÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. Êãñ¶ãªñ¶ã ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã†
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Üãâ›ãò ½ãò ÊãØãã¦ããÀ •ããÀãè ÀÖ¦ãñ Öö, •ããñ Ôã¹¦ããÖ ‡ãñŠ ãäª¶ããò ½ãò 9 ºã•ãñ Ôãñ 16.30
ºã•ãñ ¦ã‡ãŠ Ìã Íããä¶ãÌããÀ ‡ãñŠ ãäª¶ã 9 ºã•ãñ Ôãñ 12.30 ºã•ãñ ¦ã‡ãŠ Öö. ¾ãÖ ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãîÊã¦ã: ºãü¡ñ
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãñŠ ãäÊã† Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã À‡ãŠ½ã Á.1.00 ÊããŒã Öõ.
Êãã¼ãã©ããê ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò À‡ãŠ½ã, ‚ãâ¦ãÀ¥ã ÔãâªñÍã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ªãñ Üãâ›ñ ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ •ã½ãã ‡ãŠÀ
ªãè •ãã¦ããè Öõ.

†.›ãè.†½ã.

†›ãè†½ã ¶ã‡ãŠªãè ‚ããÖÀ¥ã ‡ãŠã ¹ãâÔãªãèªã ½ãã£¾ã½ã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã
ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ †›ãè†½ã Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ‚ããÖÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ãä¶ã:ÍãìÊ‡ãŠ [†‡ãŠ Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ] ‡ãŠÀ ƒÔãñ
‚ããõÀ ¼ããè ¹ãÆãäÔã® ºã¶ãã ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ. ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ †›ãè†½ã Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãŠãè
ÔãìãäÌã£ãã ¶ãñ †›ãè†½ã ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ. †›ãè†½ã ‡ãñŠ ÊãØãã¶ãñ,
ãä¶ã¹ã›ã¶ã Ìã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãñŠ ãä¶ãÌããÀ¥ã Öñ¦ãì ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ãäªÍãã ãä¶ãªóÍã
•ããÀãè ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. „ªãÖÀ¥ãã©ãÃ ¶ã‡ãŠªãè ¶ãÖãé ãä½ãÊã¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ
½ãò ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ª•ãÃ ‡ãŠÀñØãã ‚ããõÀ 12 ãäª¶ããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ Œãã¦ãñ Ôãñ ¡ñãäºã› ÀããäÍã ¾ããäª Œãã¦ãñ ½ãò
Ìãã¹ãÔã ¶ãÖãé ‚ãã¦ããè Öõ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Á.100/- ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‡ãŠãè ªÀ Ôãñ àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀñØãã.

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã

½ããñºããƒÊã ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò †‡ãŠ ‰ãŠãâãä¦ã ½ãã¶ãã •ãã ÀÖã Öõ. ÔãÔ¦ããè ‚ããõÀ
ÔãìÊã¼ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãÖ ÔãñÌãã ØããâÌã-ØããâÌã ¦ã‡ãŠ ¹ãñõŠÊã Øã¾ããè Öõ. ½ããñºããƒÊã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã †‡ãŠ
ºãö‡ãŠ Ôãñ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã Öñ¦ãì ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ Ôãñ
¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã Öãñ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ¾ãÖ ÔãñÌãã ÍãìÂ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ÔãìÀàãã ‡ãñŠ ½ãÿñ¶ã•ãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ
ºãö‡ãŠ ¶ãñ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã Öñ¦ãì ¹ãÆãä¦ããäª¶ã Á. 5000/- ‡ãŠãè Ôããè½ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠãè Öõ. ªñÍã ½ãò
½ããñºããƒÊã ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ¼ããäÌãÓ¾ã
½ãò ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ¹ãÆãäÔã® ÖãñØããè.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã/¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã/¹ãÆãè¹ãñ¡ ‡ãŠã¡Ã

ªñÍã ½ãò ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¹ãõŸ Öõ. ¾ãÖ ÌãÔ¦ãì‚ããò ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò
‡ãñŠ ºãªÊãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ‚ã¦¾ãâ¦ã ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Öõ. ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãÞœãè ÔããŒã ÌããÊãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Œãã¦ãñ Ôãñ À‡ãŠ½ã ªñ¾ã ãä¦ããä©ã
¹ãÀ ¡ñãäºã› Öãñ¦ããè Öõ. Ôãã©ã Öãè ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠ ãäÀÌãããäÊÌãâØã ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè ªñ¦ãñ Öö. ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ ŒãÞãÃ ãäºã¶ãã Œãã¦ãñ ½ãò ÍãñÓã ÀŒã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ½ãò Œãã¦ãñ Ôãñ

À‡ãŠ½ã ¦ãìÀâ¦ã ¡ñãäºã› Öãñ¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Œãã¦ãñ ½ãò ÍãñÓã ÀããäÍã ¦ã‡ãŠ ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒ¶ã
ªãñ¶ããò ‡ãŠã¡ãô ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã †›ãè†½ã Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ Öñ¦ãì ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¹ãÆãè¹ãñ¡ ‡ãŠã¡Ã
¹ãîÌãÃ ¼ãããäÀ¦ã ‡ãŠã¡Ã Öãñ¦ãñ Öö. ƒ¶Öò Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã ¼ããè ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ½ãò ½ããõ•ãîª
ÍãñÓã ¦ã‡ãŠ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò Ôãñ ŒãÀãèªªãÀãè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. †‡ãŠ ºããÀ Ôã½¹ãî¥ãÃ ÍãñÓã
ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ ªñ¶ãñ ¹ãÀ ƒ¶Öò ªìºããÀã ¼ãããäÀ¦ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. ƒÔã ‡ãŠã¡Ã Ôãñ †›ãè†½ã Ôãñ
¶ã‡ãŠªãè ¶ãÖãé ãä¶ã‡ãŠãÊããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ‚ããä¦ã½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
‚ãâØã Öõ.

Þãñ‡ãŠ ›Èâ‡ãñŠÍã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè

Þãñ‡ãŠ ›Èâ‡ãñŠÍã¶ã †‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÌãÔãîÊããè Öñ¦ãì ¹ãÆã¹¦ã Þãñ‡ãŠ
¼ãìØã¦ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ / ÍããŒãã ‡ãŠãñ ¶ãÖãé ¼ãñ•ãñ •ãã¦ãñ, ºããäÊ‡ãŠ ÔãâØãÆÖ‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè
ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ œãäÌã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ÍããŒãã ‡ãŠãñ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ ¼ãñ•ããè •ãã¦ããè Öõ. ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ¹ãÆ¹ã¨ã ÔãâØãÆÖ‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãã¶ãñ Ôãñ Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè/ÔãâØãÆÖ¥ã/¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã
ÖãñØããè ¦ã©ãã Þãñ‡ãŠ ‡ãñŠ ½ããØãÃ ½ãò Œããñ¶ãñ Ìã ‡ãŠ¹ã›¹ãî¥ãÃ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠã ¼ã¾ã ¶ãÖãé ÖãñØãã. ¹ãÆ¹ã¨ã ‡ãŠãè
ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ œãäÌã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¡ãä•ã›Êã ÖÔ¦ããàãÀ¾ãì‡ã‹¦ã ÖãñØããè, •ããñ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã
Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ Ôãñ Öãñ‡ãŠÀ ‚ã¶¦ã¦ã: ¼ãìØã¦ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ¹ãÆ‡ãŠãñÓŸ ‡ãŠãñ ¼ãñ•ããè
•ãã¾ãñØããè. ƒÔã ¦ãÀÖ ƒÔãñ ¹ãî¥ãÃ Â¹ã Ôãñ ÔãìÀãäàã¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã
¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹› ‡ãŠãñ ¹ãã¾ãÊã› ºãñãäÔãÔã ¹ãÀ ¶ãƒÃ ãäªÊÊããè Àã•ã£ãã¶ããè àãñ¨ã ½ãò ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ

‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã, ‡ãŠãñƒÃ ÔãâÔ©ãã, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ Ôãñ
¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã Öãè ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ÍãìÂ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ƒÞœì‡ãŠ ÔãâÔ©ãã†â
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ìã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ãäÌã¼ããØã ‡ãŠãñ ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀòØããè.
¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã ¹ãÆ½ãã¥ã-¹ã¨ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ, Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè
¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ÔÌãÂ¹ã ‚ã©ããÃ¦ãá ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã, ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã¡Ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã,
ƒâ›À¶ãñ› ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ã©ãÌãã ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã, ‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀñØãã. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¹ãÆÌããÖ, ¹ãÆ¾ãì‡ã‹¦ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ÔãìÀàãã ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â ‚ãâ¦ãÀ ¹ããäÀÞããÊã¶ããè¾ã¦ãã ‚ãããäª ‡ãŠã
‚ã£¾ã¾ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã. Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãò ‡ã‹¾ãã •ããñãäŒã½ã ÖãòØãñ, ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä¶ãÌããÀ¥ã ‡ãŠãè ‡ã‹¾ãã
Ì¾ãÌãÔ©ãã Öõ, ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÌã¦¦ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãõŠÔããè Öõ, ¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ
ãäÌã¦¦ããè¾ã àãñ¨ã, ªñÍã ¾ãã Ôã½ãã•ã ‡ãŠãñ ‡ã‹¾ãã Êãã¼ã ÖãñØãã, ƒ¶ã Ôãºã‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã.

22 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã Q 23



18

18

Ôã¶¦ããñÓã ‡ãìŠ½ããÀ Íãì‡ã‹Êãã, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, Øãìü¡ØããâÌã

¾ããäª ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ †ñÔããè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ªñ¶ãã „ãäÞã¦ã
¶ãÖãé ¦ããñ ÌãÖ ¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ½ã¶ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ªñÍã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã
¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ãäÌããä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ‚ããõÀ ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã‡ãŠ¦ããÃ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ãä¶ã¹ã›ã¶ã‡ãŠ¦ããÃ †•ãòÔããè ‡ãŠãè
¼ãîãä½ã‡ãŠã ¼ããè ‚ãªã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖãè ¶ãÖãé ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã †‡ãŠ „¦¹ãÆñÀ‡ãŠ ‡ãŠãè
Öõ, •ããñ ªñÍã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ÔãìÒü¤ ºã¶ãã¶ãñ Öñ¦ãì ‡ãðŠ¦ãÔãâ‡ãŠÊ¹ã Öõ. ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã
¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ÔãâÞããÊã‡ãŠ Ìã „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ¼ããè Öõ ‚ããõÀ ÔãªõÌã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ¶ã¾ãñ - ¶ã¾ãñ, ÔãìÀãäàã¦ã
Ìã ¦ãñ•ã ½ãã£¾ã½ããò ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÖÊã ‡ãŠÀ¦ãã ÀÖã Öõ. ‚ãÔÔããè ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ƒÔã¶ãñ
†½ã‚ããƒÃÔããè‚ããÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ÊããØãî ‡ãŠãè, ãä•ãÔãÔãñ Þãñ‡ãŠ ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ¦ÌããäÀ¦ã Ìã ‚ããÔãã¶ã Öãñ Øã¾ããè.
¶ãººãñ ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ƒÃÔããè†Ôã Ìã ƒÃ†¹ãŠ›ãè ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããâ ÊããØãî ‡ãŠãè ØãƒÄ, ãä•ã¶Öãò¶ãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãñ
‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè Â¹ã Ôãñ ¦ãñ•ã ºã¶ãã ãäª¾ãã. ªÀ‚ãÔãÊã ›ñ‡ã‹¶ããùÊããù•ããè ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã
Ôããèºããè†Ôã ¹ãÆ¥ããÊããè ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ƒÔã½ãò ‚ãã½ãîÊãÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öì‚ãã Öõ.
½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ÔãºãÔãñ ¶ã¾ããè ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠÖãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Ôã¦ã¦ãá ¹ãÆ¾ããÔã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ¶ã¾ããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãñ ‡ãŠã Öãñ¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ
¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ‡ãŠãñ ÔãìÀãäàã¦ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ¼ããè Öãñ¦ãã Öõ.

ªñÍã ‡ãñŠ ¹ããÔã †‡ãŠ ½ã•ãºãî¦ã ‚ããõÀ ‡ãìŠÍãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ¤ãâÞãã Öõ, •ããñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã
ãäÌã¦¦ããè¾ã àãñ¨ã ‡ãŠãè Àãèü¤ Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã, ‡ãŠã¹ããóÀñ› Ìã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀãè¶ã ÔãñÌãã
ªñ¶ãñ ½ãò ¼ããè ½ãªªØããÀ Öõ. ‚ãã•ã Þãñ‡ãŠ ÔãâØãÆÖ¥ã †Ìãâ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãè ½ãªª
Ôãñ ¦ÌããäÀ¦ã Öãñ Þãì‡ãŠã Öõ. ƒÃÔããè†Ôã ÔãñÌãã ¶ãñ ‡ãŠã¹ããóÀñ› •ãØã¦ã Ìã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¹ãÆ¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ªãñ¶ããò
‡ãŠãñ Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ƒÃ†¹ãŠ›ãè/†¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ¶ãñ £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ Ôã½ãîÞãñ ¹ããäÀÒÍ¾ã ‡ãŠãñ
ºãªÊã ãäª¾ãã Öõ. ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã ÔãñÌãã ¶ãñ ƒÔã àãñ¨ã ½ãò ¶ã¾ãã ‚ãã¾ãã½ã •ããñü¡ã Öõ. ªñÍã ½ãò
†›ãè†½ã ‡ãñŠ ºãü¤¦ãñ ¹ãÆ¾ããñØã Ìã ƒÔã‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ã Ìã ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Ôãì¶ãÖÀñ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãñ
ªñŒã¦ãñ Öì† ÊãØã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò †‡ãŠ ¶ã¾ãñ ¾ãìØã ‡ãŠã Ôãî¨ã¹ãã¦ã Öãñ Þãì‡ãŠã Öõ. ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ
‡ãŠã¡Ã-‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã/¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã/¹ãÆãè¹ãñ¡ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ÔãìÀãäàã¦ã Ìã ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ¦ããñ Öõ,
„¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ‡ãŠãñ ‚ãÔããè½ã Ôãâ¦ããñÓã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¼ããè ‡ãŠãÀØãÀ Öõ.
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¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè - ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã
‡ãñŠ ãäÊã† Ô¶ãã¾ãì ¦ãâ̈ ã

Ôãâ¦ããñÓã ÑããèÌããÔ¦ãÌã

¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ¹ããäÀÞã¾ã †Ìãâ ½ãÖ¦Ìã

ªõãä¶ã‡ãŠ •ããèÌã¶ã ½ãò “¼ãìØã¦ãã¶ã” ‡ãŠã ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã Öõ. ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã †Ìãâ Ôã½ã¾ã
Ôãñ Öãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ãäÞãâ¦ãã½ãì‡ã‹¦ã ¹ãã¦ãã Öõ. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ
Àãñ•ã½ãÀãÃ ‡ãñŠ ãäºãÊã •ãõÔãñ ãäºã•ãÊããè, ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã, ½ããñºããƒÊã, ½ã‡ãŠã¶ã - ÌããÖ¶ã ‚ãããäª ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ããò
‡ãŠãè ãä‡ãŠÍ¦ãò, ºãÞÞããò ‡ãŠãè Ô‡ãîŠÊã - ‡ãŠãÊãñ•ã ‡ãŠãè ¹ãŠãèÔã, ½ã‡ãŠã¶ã ãä‡ãŠÀã¾ãã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ãäºãÊã,
½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠã Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠÀ, •ãÊã ‡ãŠÀ ‚ãããäª ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãããäÔã‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ.
ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãäÌããä¼ã¶¶ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ¾ã©ãã ºãö‡ãŠ, ºããè½ãã, ¡ã‡ãŠÜãÀ †Ìãâ ‚ã¶¾ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ
ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ÞãÊãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠƒÃ ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öãñ¦ãñ
Öö. ¾ãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ¶ã‡ãŠª, Þãñ‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ÀããäÍã ‚ã¶¦ãÀ¥ã ‚ãããäª ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ „¶ã ¦ãÀãè‡ãŠãò Ôãñ Öõ,
ãä•ã¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãä‡ãŠÔããè ÔãñÌãã ¾ãã ÌãÔ¦ãì ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¶ãñ ‡ãñŠ ºãªÊãñ ½ãò, ãä‡ãŠ†
•ãã¶ãñ ÌããÊãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãñ ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÀñÍãã¶ããè ‡ãñŠ ÔãÖ•ã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ. Ôãã©ã Öãè ƒÔãÔãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãããä›Ã¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãŠãè ªñ¶ãªããäÀ¾ããò ‚ã©ãÌãã ªñ¾ã¦ãã‚ããò Ôãñ „¶ã‡ãŠãñ ½ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãñŠ.

¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãîÊã Â¹ã Ôãñ ½ãì³ã ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã
Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãâÔ©ãã†ú •ãõÔãñ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ, ãä¶ã¾ã½ã, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããâ Ìã ÔãâÔ©ãã‚ããò
½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ƒÔã ½ãì³ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã ºã¶ãã¦ãñ Öö.

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ããè
Öõ. ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ã¹ãããäª¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‡ãŠÖã ¼ããè Øã¾ãã Öõ,
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“ÍãÀãèÀ ½ãò À‡ã‹¦ã ÔãâÞããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† •ããñ ½ãÖ¦Ìã ¶ãÔããò ‡ãŠã Öãñ¦ãã Öõ, ÌãÖãè ½ãÖ¦Ìã ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ
ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ •ãØã¦ã †Ìãâ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò Öãñ¦ãã Öö”. ¾ããäª ãä‡ãŠ¶Öãé ‡ãŠãÀ¥ããò
Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò Ì¾ãÌã£ãã¶ã ‚ã©ãÌãã ‚ãÌãÀãñ£ã ‚ãã •ãã¾ãñ ¦ããñ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã Þã‰ãŠ ¼ããè
‚ãÌãÁ® Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã :

‚ãã•ã Ôãñ ¦ããè¶ã ªÍã‡ãŠ ¹ãÖÊãñ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ÖÔ¦ãàãñ¹ã ºãÖì¦ã
‡ãŠ½ã ©ãã. „Ôã Ôã½ã¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Öñ¦ãì ºã¶ããƒÃ ØãƒÃ ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããâ •ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã Â¹ã Ôãñ ÞãÊã¦ããè ©ããé ¦ã©ãã „¶ã½ãò ‡ãìŠœ Ôã½ãÔ¾ãã ‚ãã¶ãñ ¹ãÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò
´ãÀã „¶ã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã ©ãã. ºãªÊã¦ããè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã, ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ ºãöãä‡ãâŠØã
¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ Ôããèºããè†Ôã Öãñ¶ãñ
Ôãñ ãäÌãÍÌã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ‚ãã½ãîÊãÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãñ Öö. ºãã•ããÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã
‡ãŠãè ‚ããñÀ ‡ãŠƒÃ ªñÍããò ‡ãñŠ ¾ããñ•ã¶ããºã® ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ºãü¤¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Êãñ¶ã-ªñ¶ã ½ãò ¦ãñ•ããè Ôãñ
ãäÌãÔ¦ããÀ Öì‚ãã Öõ. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã ÀãÓ›È ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ½ãò 1960 ½ãò •ãÖãâ ‡ãìŠÊã
ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ÀãÓ›Èãè¾ã ‚ãã¾ã ‡ãŠã œ: Øãì¶ãã ©ãã, ÌãÖãé 1970 ½ãò ¾ãÖ 16 Øãì¶ãã ¦ã©ãã 1985
½ãò 65 Øãì¶ãã ¦ã©ãã 1990 ½ãò 106 Øãì¶ãã Öãñ Øã¾ãã. 1995 ½ãò ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâ›À¶ãñÍã¶ãÊã
Ôãõ›Êã½ãò› ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ÔãÌãó ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ, 1995 ½ãò ãäÌãÍÌã ‡ãŠã ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã Êãñ¶ã-ªñ¶ã
120000 ‡ãŠÀãñü¡ ‚ã½ãÀãè‡ãŠãè ¡ãÊãÀ ©ãã, •ããñ ªÔã ÌãÓãÃ ¹ãÖÊãñ ‡ãñŠ Êãñ¶ã-ªñ¶ã Ôãñ ÞããÀ Øãì¶ãã ©ãã.
ãä•ãÔã Øããä¦ã Ôãñ Êãñ¶ã-ªñ¶ã ºãü¤ã, „Ôããè Øããä¦ã Ôãñ •ããñãäŒã½ã ¼ããè ºãü¤¦ãã Øã¾ãã. ºãö‡ãŠãò ¶ãñ •ããñãäŒã½ã
Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ãã¾ã ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãñ Öö, ¹ãÀ¶¦ãì ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆ¥ããÊããèØã¦ã •ããñãäŒã½ã
(Systemic risk) ‡ãŠãè •¾ããªã ãäÞãâ¦ãã ©ããè. ¾ãÖ ¦ããñ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆ¥ããÊããèØã¦ã •ããñãäŒã½ã
ãäÌã¦¦ããè¾ã ºããû•ããÀãò ½ãò ºãü¡ãè ‚ããä¶ããäÍÞã¦ã¦ãã Êãã¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã½ãò ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÔãÖ¼ããØããè
ÔãâÔ©ãã¶ã ¾ãÖ ¶ãÖãé •ãã¶ã¦ãã ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔã ÔãâÔ©ãã¶ã ½ãò •ããñãäŒã½ã Öõ ‚ã©ãÌãã ‡ãŠãõ¶ã Ôãã ÔãâÔ©ãã¶ã
ƒÔãÔãñ ½ãì‡ã‹¦ã Öõ.

¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ºãªÊã¦ãã ÔÌãÂ¹ã

‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ, “‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã, ‚ããäÌãÓ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè •ã¶ã¶ããè Öãñ¦ããè Öõ”. ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ
ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ¼ããè Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ƒÔãñ ¹ããäÀÓ‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ, •ããñãäŒã½ã ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã
Öãñ¶ãñ †Ìãâ ¦ã¦‡ãŠãÊã ãä¶ã¹ã›ã¶ã Öñ¦ãì ¹ãÆ¾ããÔã •ããÀãè ÀÖñ. ƒÔããè ‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã•ã ‡ãŠãè
ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ÔãÌããóÞÞã ãäÍãŒãÀ ¹ãÀ ¹ãÖìúÞã ¹ããƒÃ Öõ. ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã
¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì†, ãäÌã¦¦ã ½ãâ¨ããÊã¾ã, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ †Ìãâ ‚ã¶¾ã
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã—ã ƒÔã‡ãŠãñ “ÔãÀÊã †Ìãâ ¦ÌããäÀ¦ã” ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã ÀÖñ Öö. ƒÔããè

‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã Öõ ãä‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ã¹ã¶ãñ ÔÌãÂ¹ã ½ãò ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
Êãã¦ãñ Öì† ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ÔÌãÂ¹ã ½ãò ‚ããƒÃ Öõ.

¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ããõÀ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè 
I 
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Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ƒãä¶¹ãŠ¶ãñ› †¶ã¡ãè†Ôã ÔããèÔããè‚ããƒÃ†Êã †¶ã†¹ãŠ†Ôã 

¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ƒãä¦ãÖãÔã

¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ½ãÖ¦¦ãã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì†, ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã†â ÊãØãã¦ããÀ ¾ãÖ
¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ããè ÀÖãé ãä‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ÔãìØã½ã Öãñ¦ããè •ãã† †Ìãâ ƒÔã½ãò •ããñãäŒã½ã ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãã
•ãã¾ãñ. ƒÔããè ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì†, ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ¦ãã Øã¾ãã. ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè
ªãõü¡ ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ãä¶ã½¶ã ÞãÀ¥ããò Ôãñ Øãì•ãÀ ÀÖãè Öõ :

•   Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖãò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè

ãäÌãØã¦ã ½ãò ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¶ãØãª Öãñ¦ãã ©ãã. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã †‡ãŠ ‚ããõÀ
ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Ôãã£ã¶ã ‡ãñŠÌãÊã Þãñ‡ãŠ ©ãã, ãä•ãÔãñ ÔãâÔ©ãã†â Ìã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ªãñ¶ããò Öãè ©ããñ‡ãŠ Ìã ŒãìªÀã ªãñ¶ããò
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Êãñ¶ã-ªñ¶ã ½ãò „¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã¦ãñ ©ãñ. ŒãìªÀã ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ÌãÔ¦ãì‚ããò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ
ãäÊã† œãñ›ñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãñ Öõ, •ãºããä‡ãŠ ©ããñ‡ãŠ ‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãñŠ ºããèÞã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ºãü¡ñ
¼ãìØã¦ãã¶ããò Ôãñ Öõ. Þãñ‡ãŠ Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ºãìÀãƒÃ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã £ããè½ããè Öãñ •ãã¦ããè Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ºããÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé ¼ããè Öãñ¦ãã, ¾ãÖ
‚ãâ¦ãÀ¶ãØãÀãè¾ã ‚ã¶¦ãÀ¥ããò ½ãò ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ãã ©ãã. Þãñ‡ãŠ ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¼ããÀ¦ã ½ãò 95% Ôãñ
‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ ÀÖã Öõ.
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1970 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò Öãè Þãñ‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ºãüü¤¶ãñ ÊãØãã ©ãã, ãä•ãÔãÔãñ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖãò
½ãò Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ½ãò ¹ããäÀÞããÊã¶ã Ôãâºãâ£ããè Ôã½ãÔ¾ãã†â ‚ãã¶ãñ ÊãØããè ©ããèâ. ƒÔã‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã
‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ 1980 ªÍã‡ãŠ ½ãò ¹ãÖÊãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ´ãÀã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‚ããÀâ¼ã
ãä‡ãŠ¾ãã, ãä•ãÔãñ ºããª ½ãò „¶¶ã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ½ããƒ‡ãŠÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ¹ãÆãÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã. ƒÔã‡ãñŠ ´ãÀã
Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè œâ›¶ããè Ìã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ½ãÍããè¶ããò ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãñ ÊãØãã. ¹ãÖÊãñ ¾ãÖ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ „¶Öãé
‡ãñŠ¶³ãò ¹ãÀ Ôããèãä½ã¦ã ©ããè, •ãÖãâ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ©ãñ, ¹ãÀ¶¦ãì ºããª ½ãò ƒÔã
¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ‚ã¶¾ã ‡ãñŠ¶³ãò ¹ãÀ ¼ããè Êãñ •ãã¾ãã Øã¾ãã, •ãÖãâ ¹ãÆãä¦ããäª¶ã 10000 Þãñ‡ãŠãò Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã Öãñ¦ãã ©ãã. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ¼ããè ¹ãÆ½ãìŒã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò
´ãÀã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÊãØããè. ½ãì½ºãƒÃ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ½ãò †‡ãŠ Öãè ãäª¶ã ½ãò ªÔã ÊããŒã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã Öì‚ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‚ãâ¦ãÀ¶ãØãÀãè¾ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã, ‚ãâ¦ãºãø‡ãŠ Ìã
ÖãƒÃÌãõÊ¾ãî Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‡ãŠãè ¼ããè ÍãìÁ‚ãã¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè.

•   ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè :

¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ¶ã¾ãã ¹ãÆ¾ããñØã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔããäÌãÃÔã ‰ãñŠãä¡› ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò ‚ããÀâ¼ã Öì‚ãã. Þãñ‡ãŠ ¹ãÆ¥ããÊããè †‡ãŠ £ããè½ããè †Ìãâ ŒãÞããêÊããè ¹ãÆ¥ããÊããè Öõ, Ôãã©ã Öãè Þãñ‡ãŠ ¹ãÆ¥ããÊããè
½ãò •ããñãäŒã½ã ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ ÀÖ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ºããÀ Þãñ‡ãŠ ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Øãì½ã •ãã¦ãñ Öö,
ãä•ã¶ã‡ãŠã £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠƒÃ ºããÀ „¹ã¾ããñØã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ƒÃÔããè†Ôã-‰ãñŠãä¡› ¶ãñ ƒ¶ã Ôãºã
¦ãÀÖ ‡ãŠãè •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†, ÀããäÍã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò Ôããè£ãñ •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ªãè Öõ. ¾ã²ããä¹ã ¾ãÖ ¹ãÆ¥ããÊããè ¡Èã¹ã‹›, ½ãñÊã ‚ãããäª Ôãñ ¦ãñ•ã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì ºãö‡ãŠãò ¶ãñ
‚ã¹ã¶ããè ‚ãã¾ã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‡ãñŠ ‚ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò
‡ãñŠ ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãŠÀ¥ã Öãñ¶ãñ †Ìãâ Íã¦ã¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÍããŒãã†â Ôããèºããè†Ôã Öãñ¶ãñ ¦ã©ãã 24 Üãâ›ñ †›ãè†½ã
ÔãìãäÌã£ãã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãñ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ
ºãö‡ãŠ ¶ãñ Ô¹ãñÍãÊã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ¼ããè ÍãìÁ‚ãã¦ã ‡ãŠãè. ƒÔã ãäÌããä£ã ½ãò ÍããŒãã‚ããò
‡ãŠã „Ôã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ Öãñ¶ãã •ãÂÀãè ¶ãÖãé Öõ, •ãÖãâ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã Öãñ.
†¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ÔãìãäÌã£ãã ÊãØã¼ãØã 35 ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè 182 ÍãÖÀãò ½ãò ãäÔ©ã¦ã 3295 ÍããŒãã‚ããò ¹ãÀ
„¹ãÊãº£ã Öõ.

•   ‰ãñŠãä¡›, ¡ñãäºã› Ìã Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè :

¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ‰ãñŠãä¡›, ¡ñãäºã› Ìã Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã ‚ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ºãü¡ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
‚ãã¾ãã Öõ ¦ã©ãã ãäª¶ããòãäª¶ã ƒ¶ã‡ãŠãè Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã¦ãã ¼ããè ºãü¤ ÀÖãè Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ
ƒ¶ã‡ãñŠ ºãü¤¦ãñ ¹ãÆ¾ããñØã, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãñŠ ÔãâÀàã¥ã, ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ¦ã©ãã
‚ããÞããÀ ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã† Ñããè ‚ããÀ. Øããâ£ããè ‡ãŠãè ‚ã£¾ãàã¦ãã ½ãò †‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠãÀãè ªÊã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã
‡ãŠãè, ãä•ãÔã‡ãŠãè ãäÔã¹ãŠããäÀÍããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ 21 ¶ãÌã½ºãÀ 2005 ‡ãŠãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ

½ããØãÃªÍããê ãäÔã®ãâ¦ã †Ìãâ ãä¶ãªóÍã •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãñ. ƒÔããè ‡ãñŠ Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒ¶ã ‡ãŠã¡ãô ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã
½ãò Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ½ãò ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ¼ããè ãäª¾ãñ.

‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ºãö‡ãŠ ¶ãñ ÌãÓãÃ 1990 ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ¹ãÀ
†‡ãŠ ‡ãŠ½ãñ›ãè ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠãè ©ããè, ãä•ãÔã‡ãŠã ½ãìŒ¾ããÊã¾ã ºããÔãÊã ½ãò Öõ. ƒÔã ‡ãŠ½ãñ›ãè ¶ãñ
•ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò Íããñ£ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¾ãÖ ¹ãã¾ãã ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã
©ããñ‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããâ •ãõÔãñ ‚ãâ¦ãÀ ºãö‡ãŠ Ìã ÖãƒÃÌãõÊ¾ãî ‡ã‹Êããè¾ããäÀâØã ½ãò •ããñãäŒã½ã •¾ããªã
ÀÖ¦ãã Öõ. ƒÔããäÊã† Íãì® ãä¶ãÌãÊã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò †‡ãŠ Ôã½ã¾ã-ãäºãâªì ¹ãÀ Ôã¼ããè Êãñ¶ã-ªñ¶ããò
‡ãŠãè ÀããäÍã ‡ãŠãñ †‡ãŠãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò Íãããä½ãÊã Ôã¼ããè ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãñŠ ºããèÞã †‡ãŠ ãä¶ã¾ã¦ã Ôã½ã¾ã
¹ãÀ ãä¶ãÌãÊã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

•    ¦ã¦‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠÊã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè [‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã] :

ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¡ñãäºã› ¾ãã ‰ãñŠãä¡› ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ôããõªñ ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã
‚ãÊãØã - ‚ãÊãØã Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¾ãã „Ôã‡ãŠãè Ìãã¹ãÔããè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ½ãò ‚ã©ããÃ¦ãá ¦ãìÀâ¦ã
‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ Ôããõªãò ‡ãŠãè ¹ãÆãäÌããäÓ›¾ããâ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã
ºãö‡ãŠãò ´ãÀã Ôããè£ãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ½ãò ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö,
ƒÔããäÊã† •ããñãäŒã½ã ¶ãÖãé ÀÖ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹ãÆ¥ããÊããè ´ãÀã ÞãÊãã¾ãã
•ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ã, ‚ãã¹ãÔã ½ãò ¦ãìÀâ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ
‡ãñŠ¶³ãè¾ã ÔãÌãÃÀ Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ãä¶ã•ããè ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ [ãä•ãÔã½ãò ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãö‡ãŠ Ìã ÌãÖ ÔãªÔ¾ã ãäÌã¦¦ããè¾ã
ÔãâÔ©ãã¶ã ãä•ã¶Öò ‡ãòŠ³ãè¾ã ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‚ã¶ãì½ããä¦ã ªãè ØãƒÃ Öãñ] ´ãÀã ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãö‡ãŠ Ìã Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ã
ÔãâÔ©ãã¶ã •ãìü¡ñ ÀÖ¦ãñ Öö. ƒÔããèãäÊã† ƒÔãñ ¦ã¦‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠÊã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠÖ¦ãñ Öö. ƒÔã
¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò Ôããõªãò ‡ãŠã ‚ãã¹ãÔã ½ãò Ôã½ãã¾ããñ•ã¶ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã. ‚ã¦ã: ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãŠãñ
‚ããä£ã‡ãŠ ¦ãÀÊã¦ãã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¹ãü¡¦ããè Öõ, ãä•ãÔãñ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò
‡ãŠãè •ã½ãã¶ã¦ã ‡ãñŠ ºãªÊãñ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ã ‚ã¹ã¶ããè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããâ •ã½ãã¶ã¦ã ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ÀŒã¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ºããª ¼ããè ¾ããäª
ãä‡ãŠÔããè ÔãªÔ¾ã ÔãâÔ©ãã¶ã ‡ãŠãñ ¦ãÀÊã¦ãã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¹ãü¡¦ããè Öõ ¦ããñ ¹ãÆ¥ããÊããè ÔÌã¾ãâ ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ ªñ¦ããè Öõ. ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã ¾ãÖãè Öõ ãä‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã Á‡ãŠ ¶ã •ãã¾ãñ. ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè
Ôãñ •ãìü¡ñ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ ãäª¶ã ‡ãŠãè Ôã½ãããä¹¦ã ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ ÀããäÍã ‡ãŠã Ôã½ãã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ.
ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‚ãâ¦ãÀºãö‡ãŠãè¾ã ¦ã©ãã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãä¶ããä½ã¦¦ã ªãñ¶ããò Öãè ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãñŠ Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¼ããÀ¦ã ½ãò ¦ã¦‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠÊã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ½ããÞãÃ 2005 Ôãñ ÖìƒÃ. ƒÔã
¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‚ããÀâ¼ã Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ‚ãâ¦ãÀºãö‡ãŠãè¾ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‚ãºã Ôã½ãã¹¦ã
‡ãŠÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¼ããè ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè
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Ôãñ ¦ÌããäÀ¦ã Øããä¦ã Ôãñ Öãñ¦ãã Öõ. ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò Ôã¼ããè Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖãò ‡ãŠãñ ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ
•ããñü¡¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠ, ¦ãÀÊã¦ãã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã ¹ãÆ¼ããÌããè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠØãñ Ìã
„Ôã‡ãŠãè ÊããØã¦ã ½ãò ¼ããè ‡ãŠ½ããè ‚ãã¾ãñØããè. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ªãñ Üãâ›ñ
‡ãŠãè Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ, ãä•ãÔã½ãò ãä¶ããäªÃÓ› Œãã¦ããò ½ãò ÀããäÍã •ã½ãã ‡ãŠãè •ãã¦ããè
Öõ.

¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã¼ã
ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ‰ãŠ½ãºã® ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‚ãã¾ãñ ºãªÊããÌã

†Ìãâ ƒÔã‡ãñŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ÔÌãÂ¹ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÔãºãÔãñ •¾ããªã ¹ãŠã¾ãªã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Öãñ ÀÖã Öõ.
ÖãÊããâãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ½ãò ÔãìãäÌã£ãã †Ìãâ ÔãÀÊã¦ãã ‚ããƒÃ Öõ, ãä¹ãŠÀ ¼ããè
Þãîâãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã ÔãñÌãã àãñ¨ã Öõ, ƒÔããäÊã† ¾ãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò †Ìãâ ÔãìãäÌã£ãã‚ããò
‡ãŠã ¹ãÖÊãñ £¾ãã¶ã ÀŒãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ÒãäÓ› Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ
ÔÌãÂ¹ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ã ¹ãŠã¾ãªñ Öì† Öö:

Þãñ‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãìãäÌã£ãã ½ãò ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ Ôãì£ããÀ Öì‚ãã Öõ. Ô©ãã¶ããè¾ã Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ
Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ½ãò ¹ãÖÊãñ 4-5 ãäª¶ã ÊãØã •ãã¦ãñ ©ãñ ¦ã©ãã ºããÖÀãè Þãñ‡ãŠãò ½ãò 4 Ôãñ 10 ãäª¶ã
ÊãØã •ãã¦ãñ ©ãñ, •ããñ ‚ãºã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¦ã¾ã Ôããè½ãã ½ãò Öãñ
•ãã¦ãñ Öö.

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãñÌãã Ôãñ ºãü¡ñ ‡ãŠã¹ããóÀñ› ãä¶ã‡ãŠã¾ããò ‡ãŠãñ Êãã¼ããâÍã †Ìãâ º¾ãã•ã
‡ãŠã ¦ã¦‡ãŠãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãìãäÌã£ãã ÖìƒÃ Öõ ¦ã©ãã ƒÔãÔãñ ‡ãŠãØã•ããè ãäÊãŒã¦ããò ‡ãñŠ
½ãì³¥ã ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè „¶ã‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã
ãä¶ããäÍÞã¦ã ¦ããõÀ ¹ãÀ †Ìãâ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãä½ãÊã •ãã¦ãã Öõ.

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ‚ãã •ãã¶ãñ Ôãñ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „Ôããè ãäª¶ã
ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ªñ¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ ¹ãã† Öö, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
ãäÌã¦¦ããè¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â ¦ãìÀâ¦ã ¹ãîÀãè Öãñ •ãã¦ããè Öö.

¦ã¦‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠÊã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè [‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã] Ôãñ ‚ãºã ‡ãŠã¹ããóÀñ› ãä¶ã‡ãŠã¾ã †Ìãâ ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ÍããŒãã‚ããò ½ãò Ôãñ ‡ãìŠœ Üãâ›ñ ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀãÊã ½ãò Öãè ãä¶ããä£ã ‡ãŠã
‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ãªóÍãã¶ãìÔããÀ ¾ãÖ Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã
2 Üãâ›ñ Öõ, ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¹ããóÀñ› ãä¶ã‡ãŠã¾ã †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ããäÓŸ¦ã †Ìãâ ºãü¡ñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ºãÖì¦ã Êãã¼ã Öãñ ÀÖã Öõ.

ªñÍã ½ãò †›ãè†½ã ½ãÍããè¶ãò ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ ÊãØãã¾ããè ØãƒÃ Öö, ƒÔãÔãñ ‚ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ 24
Üãâ›ñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ããè¹ã ‡ãñŠ †›ãè†½ã Ôãñ ¹ãõÔãñ ãä¶ã‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¡ãô [¡ñãäºã› / ‰ãñŠãä¡›] ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ºãü¤¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠãñ Ôãã©ã ÀŒã¶ãñ Ôãñ ½ãìãä‡ã‹¦ã ãä½ãÊããè Öõ, ƒÔãÔãñ „¶ã‡ãŠã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠ½ã Öì‚ãã
Öõ †Ìãâ ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò Ìãðãä® ÖìƒÃ Öõ.

ƒÃÔããè†Ôã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¶¶ã ãäºãÊããò †Ìãâ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ãä‡ãŠÍ¦ããò
‚ãããäª ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãò ºãÖì¦ã ÔãìãäÌã£ãã Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔãÔãñ „¶ã‡ãŠãñ Êãâºããè Êããƒ¶ããò Ôãñ
œì›‡ãŠãÀã ãä½ãÊã •ãã¦ãã Öõ †Ìãâ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¼ããè ¦ãìÀâ¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè †Ìãâ •ããñãäŒã½ã
‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ¦ã½ã †Ìãâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã

ÔÌãÂ¹ã ‡ãŠã ¾ã²ããä¹ã ÔãÌãÃ̈ ã ÔÌããØã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì ¾ãÖ ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ
•ãìü¡ñ •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ôã¦ã‡ãÃŠ ÀÖã •ãã¾ãñ. ƒÃ - ºãöãä‡ãâŠØã, ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ‡ãŠã¡ãô ‡ãŠã ªìÁ¹ã¾ããñØã
†Ìãâ £ããñŒãã£ãü¡ãè, ÔããƒºãÀ ‚ã¹ãÀã£ã, Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Øãã¾ãºã ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ „¶ã‡ãŠã ªìÁ¹ã¾ããñØã •ãõÔãñ
•ããñãäŒã½ããò Ôãñ ‚ãã•ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÂºãÂ Öãñ ÀÖñ Öö †Ìãâ ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ¹ãÀñÍãã¶ã Öãñ¦ãñ Öö.
ƒÔããäÊã† “ãä½ãÍã¶ã Ô›ñ›½ãò›” ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ãä¶ã½¶ã ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†:

• ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ÔãìÀãäàã¦ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†, ‚ã©ããÃ¦ãá •ããñãäŒã½ããò Ôãñ ºãÞããÌã
‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãîÀãè Ôã¦ã‡ãÃŠ¦ãã ºãÀ¦ããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

• ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†, ‚ã©ããÃ¦ãá ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãÖ
ãäÌãÍÌããÔã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ãä•ãÔã ½ãã£¾ã½ã Ôãñ „Ôã¶ãñ Êãñ¶ã-ªñ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ÌãÖ ¹ãîÀãè
¦ãÀÖ ãäÌãÍÌããÔã ¾ããñØ¾ã †Ìãâ ÔãÖãè Öõ.

• ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ŸãñÔã †Ìãâ ¹ããÀªÍããê, ãäÌããä£ã Ôã½½ã¦ã †Ìãâ ÔãìÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãÔãñ ãäÌãÌããª ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã „¦¹ã¶¶ã ¶ãÖãé Öãñ.

• ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò †ñÔããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†, •ããñ “‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ „ÞÞã ¹ãÆãä¦ãÊãã¼ã” ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀñ ¦ã©ãã Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã
Öãñ.

¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò £¾ãã¶ã ªñ¶ãñ ¾ããñØ¾ã ºãã¦ãò
‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ªñÍã ‡ãŠãè ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ¶ããèãä¦ãØã¦ã Êãà¾ããò

‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ¾ãÖ ÖãñØãã ãä‡ãŠ ÌãÖ ÔãìÀãäàã¦ã, ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã, ŸãñÔã †Ìãâ ¹ãî¥ãÃ Öãñ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã†
ãä¶ã½¶ã ºãã¦ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¾ãñØãã:

P ÀãÓ›Èãè¾ã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÀ •ããñÀ ªñ¶ãã.

P •ããñãäŒã½ã ºãÞããÌã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãŠãñ ¦ãñ•ã ‡ãŠÀ¶ãã.
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P ¦ÌããäÀ¦ã¦ãã †Ìãâ ªàã¦ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ¶ãã.

P ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ã ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ¶ãã.

P ãäÀ›ñÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã† ÔãâÔ©ããØã¦ã ¤ãâÞãñ ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã.

P ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÀÊã †Ìãâ ÔãìÀãäàã¦ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆÞããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
†Ìãâ ƒÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ¹ãÆÞãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ãäÌãÌããª ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò „¹ãÊãº£ã ½ãâÞã
ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ãã£ãããäÀ¦ã „²ã½ã Öõ, ƒÔããäÊã† ¾ãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ÔãÌããó¹ããäÀ

Öãñ¦ãñ Öö. ºãö‡ãŠ •ããñ ¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ã¹ã¶ãã†â, „Ôã½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› †Ìãâ „¶ã‡ãñŠ ãäÖ¦ããò ‡ãŠã
¹ã¾ããÃ¹¦ã £¾ãã¶ã ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ƒÔããè ‰ãŠ½ã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ¼ããè
‚ã¹ã¶ãã ½ãÖ¦Ìã Öõ. Þãîâãä‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ªãñ ¹ãããä›Ã¾ããò [ºãö‡ãŠ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ] ‡ãñŠ
ºããèÞã Ôãâ¹ãããäª¦ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãã ãäÊããäŒã¦ã ‚ã©ãÌãã ½ããõãäŒã‡ãŠ ‡ãŠÀãÀ Öõ, ƒÔããäÊã† ƒÔã½ãò ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè
ãäÌãÌããª Ôãâ¼ãÌã Öõ, ƒÔããäÊã† ƒ¶ã ãäÌãÌããªãò ‡ãñŠ ãä¶ã¹ã›ã¶ã Öñ¦ãì Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôã½ã¾ã ½ãò ãä¶ã½¶ã
Ì¾ãÌãÔ©ãã†â ÞãÊã¶ã ½ãò Öö:

ãäÔããäÌãÊã ‡ãŠãñ›Ã.

„¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÔãâÀàã¥ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã Ô©ãããä¹ã¦ã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ½ãâÞã.

ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè ´ãÀã ¹ãÆª¦¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä¶ãÌããÀ¥ã Ì¾ãÌãÔ©ãã†â.

[•ãõÔãñ : ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¦ã©ãã ºãö‡ãŠãò ½ãò ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããè¶ã †Ìãâ ÍããŒãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Ô©ãããä¹ã¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä¶ãÌããÀ¥ã ‡ãŠàã]

ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã ‚ãã¹ãÔããè ÔãÖ½ããä¦ã †Ìãâ Ôã½ã¢ããõ¦ãã.

ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ Ö½ã ªñŒã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÔããñÞã ºãªÊã¦ããè ÀÖ¦ããè Öõ ‚ããõÀ
•ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã †Ìãâ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ½ãò
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Þãì¶ããõ¦ããè, •ãÖãâ Êãà¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã †Ìãâ ¶ãÌããè¶ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè Öõ, ÌãÖãé
‚ãã•ã ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã •ãÂÀ¦ã ÔãìÀãäàã¦ã †Ìãâ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ¼ããè Öõ.
ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ¹ãÆ¾ããÔã •ããÀãè Öö, •ããñ ÔÌããØã¦ã ¾ããñØ¾ã Öö. ‚ããÍãã Öõ ãä‡ãŠ ¼ããäÌãÓ¾ã
½ãò ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãìÀãäàã¦ã †Ìãâ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ¹ãÆãªì¼ããÃÌã
ÖãñØãã.

Ôãâ¦ããñÓã ÑããèÌããÔ¦ãÌã, ‚ããÍãìãäÊããä¹ã‡ãŠ, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, ¼ããñ¹ããÊã

 

›ÈÔ› †Ìãâ 
ãä¶ãÌãñÍã 

Ì¾ãã¹ããÀ 
ãäÌã§ã 

¶ã‡ãŠªãè 
¹ãÆºãâ£ã¶ã 

Ôã½ããÍããñ£ã¶ã
†Ìãâ 

ãä¶ã¹ã›ã¶ã 

¼ãìØã¦ãã¶ã 

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ 
ºãöãä‡ãâŠØã 

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ãä¶ãªã¶ã

‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãìŠ½ããÀ

ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ÌãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâºãâ£ããè ãä‰ãŠ¾ãã-‡ãŠÊãã¹ã
Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ
ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‚ãÌã¾ãÌã Öãñ¦ãñ Öö:

‚ãã•ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãü¡ã ½ãÖ¦Ìã
Öõ. Ôãã©ã Öãè ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãŠã ‚ãÔãÀ ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ¹ãÀ ‡ãŠã¹ãŠãè ¹ãü¡ã Öõ.
¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ½ãò ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãñ Öö. Þãñ‡ãŠ, ãä¡½ããâ¡
¡Èã¹ã‹›, ¶ã‡ãŠªãè ‚ãããäª ‡ãŠãØãû•ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã 19Ìããé Ôãªãè Ôãñ Öãè ¾ãÖãâ ¹ãÆÞããäÊã¦ã ÀÖñ Öö.
†‡ãŠ ÔãÌãó ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ôã¶ãá 2003 ½ãò ØãõÀ ¶ã‡ãŠªãè ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã 86 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãØãû•ããè ¾ã©ãã
Þãñ‡ãŠ, ¡ãè ¡ãè ‚ãããäª ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öãñ¦ãã ©ãã. „Ôã Ôã½ã¾ã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè
‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ¼ãÀ Öì¾ããè ©ããè.
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‚ãã•ã ‡ãŠãè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀò ¦ããñ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÌãÓãÃ ªÀ ÌãÓãÃ 60 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè ªÀ Ôãñ ºãü¤ ÀÖã Öõ. 2009 ‡ãñŠ
½ã£¾ããÌããä£ã‡ãŠ ‚ããâ‡ãŠü¡ãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ã ½ãò ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ããò Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã
33% ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ÔãâŒ¾ãã/½ãã¨ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¦ã©ãã 62% ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÀÖã.
Þãñ‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôã¶ãá 2008-09 ½ãò ãä¹ãœÊãñ ÌãÓãÃ ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò 5%
ãäØãÀã.

‚ãã•ã ‡ãŠƒÃ ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, •ãõÔãñ ‚ããÀ
›ãè •ããè †Ôã, †¶ã ƒÃ †¹ãŠ ›ãè, ‡ãŠã¡Ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ƒ¦¾ãããäª. Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò
Ôãã½ãã¶¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ÔãñÌãã†â ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö:

ŒãìªÀã ÔãñÌãã†â ©ããñ‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã†â

• Œãã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã • Œãã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

• ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ããõÀ ¹ãÆÔ¦ãì¦ããè‡ãŠÀ¥ã • ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã

• ¶ã¾ãã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãã • ÊãÜãì Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã,
  ‚ã¶ãì½ããñª¶ã ¾ãã ‚ããäØãÆ½ã

• „¹ã¼ããñ§ãŠã ¦ããÀ ‚ãâ¦ãÀ¥ã • Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ¦ããÀ ‚ãâ¦ãÀ¥ã

• ãä¶ãÌãñÍã/ºãÆãñ‡ãŠÀñ•ã ÔãñÌãã • Ì¾ãã¹ããÀ Ôãñ Ì¾ãã¹ããÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã

• ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã †Ìãâ ‚ã¶ãì½ããñª¶ã • ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Êãã¼ã/¹ãÆÍããÔã¶ã

• Œãã¦ãã †‡ãŠ¨ããè‡ãŠÀ¥ã

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãñ Öñ¦ãì ‡ãìŠœ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
‡ãŠª½ã „Ÿã¾ãñ Øã¾ãñ Öö:

• Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ÊãØã¼ãØã 55000 ºãö‡ãŠ ÍããŒãã†â †¶ã ƒÃ †¹ãŠ ›ãè ‚ããõÀ ‚ããÀ ›ãè •ããè †Ôã
ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ •ãìü¡ãè Öö, •ããñ ãä‡ãŠ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠã ÊãØã¼ãØã ªãñ ãä¦ãÖãƒÃ Öõ. Ôãã©ã
Öãè ºãÞããè Öì¾ããè ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã Ôãñ •ããñü¡¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã
ÀÖñ Öö.

• ¶ãñÍã¶ãÊã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãñÌãã (†¶ãƒÃÔããè†Ôã) : ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆãÀâ¼ã ãäÔã¦ãâºãÀ
2008 ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ¾ãÖ ÔÌãÞãããäÊã¦ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ Öõ.

• ¹ãÆ¹ã¨ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‡ãŠãñ £ããèÀñ £ããèÀñ Ö›ã¾ãã •ãã¾ãñØãã. Á.1,00,000/- Ôãñ
•¾ããªã ‡ãñŠ ‡ãŠãØãû•ããè ¹ãÆ¹ã¨ããò ‡ãŠãñ ¶ãÌãâºãÀ 2009 Ôãñ ºãâª ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ. Ôãã©ã

 

Öãè ¹ãÆ¦¾ãàã ‡ãŠÀ, ÔãñÌãã ‡ãŠÀ, „¦¹ããª ‡ãŠÀ †Ìãâ Ôããè½ãã ‡ãŠÀ ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¼ããè
ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ããò Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ.

• ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Êãñ¶ã ªñ¶ã /„¦¹ããª ¹ãÀ ÊãØã¶ãñ ÌããÊããè ¹ãŠãèÔã ¹ãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ
¶ãñ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ÀŒãã Öì‚ãã Öõ, ƒÔãÔãñ ¾ãÖ ½ãã£¾ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãÔ¦ãã Ôãããäºã¦ã
Öãñ¦ãã Öõ.

• †¶ã ¹ããè Ôããè ‚ããƒÃ ‚ã©ããÃ¦ãá ¶ãñÍã¶ãÊã ¹ãñ½ãò› ‡ãŠãùÀ¹ããñÀñÍã¶ã ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã
‡ãŠãè Øã¾ããè. ƒÔã‡ãŠã „ÿñÍ¾ã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‚ããõÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãŠã Ôãð•ã¶ã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ö½ã¶ãñ ‚ã¶ãì¼ãÌã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ
Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠã ‚ãããä£ã¹ã¦¾ã - Ôãã Öãñ Øã¾ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ƒ¶ã‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãñŠ
ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‡ãŠãÀ¥ã Öö:

i. ¹ãÆãõ²ããõãäØã‡ãŠãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã

ii. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ã¹ãñàãã‚ããò ½ãò Ìãðãä®

iii. ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ƒâ›À¶ãñ› ÔãñÌãã ‡ãŠãè ÔãÖ•ã „¹ãÊãº£ã¦ãã

iv. ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‡ãŠ½ã ãä½ãÊã¶ãã - •ãìÊã¶ãã

v. ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¦ããèÔãÀãè ¹ãã›ãê ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã

vi. ¶ãñ›Ìããä‡ãÄŠØã ¹ãÀ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ÔãìÊã¼ã ‡ãŠ½ã•ããñãäÀ¾ããò ‚ããõÀ ¹ãÆÔããÀ
‡ãñŠ Œã¦ãÀñ

¦ÌããäÀ¦ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè Ìã•ãÖ Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‚ããõÀ „¦¹ããªãò ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãñ Öö. ƒâ›À¶ãñ›, ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã, Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã, † ›ãè †½ã, ¹ããùƒâ› ‚ããù¹ãŠ ÔãñÊã
ƒ¦¾ãããäª ¶ãñ Ö½ããÀñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ºãªÊã ‡ãŠÀ ÀŒã ãäª¾ãã Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã Ö½ãñÍãã Ôãñ ‡ãŠƒÃ ¦ãÀÖ ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ããò Ôãñ ªãñ - ÞããÀ Öãñ¦ãã ÀÖã Öõ. ãä‡ãâŠ¦ãì
ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ºãü¤¶ãñ Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò ‡ãŠƒÃ ¦ãÀÖ ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ‚ãã Øã¾ãñ Öö.
•ãõÔãñ ãä‡ãŠ :

‡ãŠ) Êãñ¶ã ªñ¶ã/ÔãâÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã - ¾ãÖ •ããñãäŒã½ã £ããñŒãã£ãü¡ãè, ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ¨ãìãä›¾ããò,
¹ãÆ¥ããÊããè ‚ãÌãÀãñ£ããò ƒ¦¾ãããäª ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè
¼ããè „¦¹ããª ¾ãã ÔãñÌãã‚ããò ½ãò Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ãã•ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã 24 Üãâ›ñ,
Ôãã¦ããò ãäª¶ã ‚ããõÀ ÌãÓãÃ ¼ãÀ ÞãããäÖ¾ãñ. ƒÔã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆ¼ããÌããè
¶ããèãä¦ã¾ããò ‚ããõÀ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.



24

2436 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  Q 37

Œã) ¨ãÉ¥ã •ããñãäŒã½ã - ¾ããäª ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ãã¦ãã Öõ ¦ããñ

¨ãÉ¥ã •ããñãäŒã½ã Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ¶ãÖãé ºãü¤¦ãã Öõ. ãä‡ãâŠ¦ãì ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã ‚ããõÀ ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã
½ãò ‡ãìŠœ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ÔããÌã£ãã¶ããè ºãÀ¦ã¶ãñ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã Öõ.

1. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÆÌã¦ãÃ¶ããè¾ã ‚ã¶ãìºãâ£ã
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã.

2. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã Þãõ¶ãÊããò Ôãñ Ôãðãä•ã¦ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè Ôã½ãìãäÞã¦ã ãä¶ãØãÀã¶ããè, ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã,
½ãîÊ¾ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã Öõ.

3. ¦ããèÔãÀã ¹ãàã •ããñ ãä‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã Öõ, ‡ãŠãè Ôã½ãìãäÞã¦ã ãä¶ãØãÀã¶ããè ‚ããõÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã
‡ãŠÀ¶ãã.

Øã) ¦ãÀÊã¦ãã /º¾ãã•ã ªÀ, ½ãîÊ¾ã/ºããû•ããÀ •ããñãäŒã½ã - ƒâ›À¶ãñ› ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã Ôãñ
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ãîÞãñ ãäÌãÍÌã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌã§ããè¾ã „¦¹ããªãò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ºããû•ããÀãè‡ãŠÀ¥ã ½ãò ½ãªª
ãä½ãÊã¦ããè Öõ. Ôãã©ã Öãè ‡ãìŠœ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãã¦ããò ‡ãŠãè ‚ããñÀ ¼ããè ØããõÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã Öõ.

• „ÞÞã Ôãâ¼ãããäÌã¦ã •ã½ãã ªÀ Ìãðãä® ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã ºãÆãñ‡ãŠ¡Ã £ã¶ã ¾ãã ‚ã¶¾ã

• ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãè ‚ããÍãâ‡ãŠã ÀÖñØããè ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ †ñÔãñ Ô©ãã¶ã Ôãñ •ã½ãã ÔãâØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ, •ãÖãâ „Ôã‡ãñŠ ¹ããÔã Ìãõ£ãããä¶ã‡ãŠ ÊããƒÃÔãòÔã ¶ã Öãñ.

• ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¾ããäª ‡ãìŠœ ÔãìÀàãã¦½ã‡ãŠ Þãî‡ãŠ ¹ãã¾ããè Øã¾ããè Öãñ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã
ãäÌãÍÌããÔã ãä¡Øã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

Üã) ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã/‡ãŠã¶ãî¶ããè •ããñãäŒã½ã - ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ºãü¤¦ãñ
„¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãü¤ ÀÖã Öõ. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ ¶ã¾ãã Ôãì¹ãìªÃØããè Þãõ¶ãÊã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ
ºã¶ãã¾ãñ Øã¾ãñ ‡ãŠã¶ãî¶ã ‡ãŠã¹ãŠãè Öª ¦ã‡ãŠ ‚ãÔ¹ãÓ› Öö ¦ã©ãã ‡ãŠƒÃ ¶ã¾ãñ ‡ãŠã¶ãî¶ã ºã¶ãã¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö.

‡ãìŠœ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÌããä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ‚ããõÀ ‡ãŠã¶ãî¶ããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö :

• ãä‡ãŠÔã Àã•¾ã ¾ãã ªñÍã ‡ãñŠ ‡ãŠã¶ãî¶ããè àãñ¨ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‚ãã¦ãã
Öõ. ¾ãÖ ‚ããä¶ããäÍÞã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã •ã½ãã / ¨ãÉ¥ã Ôãñ Ôãºãâãä£ã¦ã ¹ãÆ‡ãŠ›ãè‡ãŠÀ¥ã/ŒãìÊããÔãñ ‚ããõÀ
¶ããñãä›Ôã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãã.

• ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ªÔ¦ããÌãñû•ããò ‡ãŠã ÔãâØãÆÖ¥ã, ¶ããñãä›Ôã ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ã£ããÀ¥ã,
‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ãäÌã—ãã¹ã¶ã, ‚ããÌãñª¶ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ.

• ‡ãŠã¶ãî¶ããè Â¹ã Ôãñ ºãã£¾ã‡ãŠãÀãè ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ôã½ã¢ããõ¦ããò ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã.

‡ãŠã¶ãî¶ã ‚ããõÀ ãäÌããä¶ã¾ã½ã, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÌããä¼ã¸ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌãÍãñÓã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠ›ãè‡ãŠÀ¥ã, ¶ããñãä›Ôã ‚ããõÀ ãäÀ‡ãŠã¡Ã ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã
Öãñ¦ããè Öõ. ¾ãñ ¹ãÆ‡ãŠ›ãè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ ¶ããñãä›Ôã ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò ‚ããõÀ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã
¹ããäÀÞããÊã¶ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ÔãâÔ©ãã†â „ÞÞã ‡ãŠãñãä›
‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã Ôãñ ªãñ - ÞããÀ Öãñ¦ããè ÀÖ¦ããè Öö. ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãÖ ãä‡ãŠ ¹ãÆãõ²ããõãäØã‡ãŠãè ½ãò ¦ÌããäÀ¦ã
ºãªÊããÌã ‚ãã¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö. Ôãã©ã Öãè ØãÊããä¦ã¾ããâ ¦ÌããäÀ¦ã Øããä¦ã Ôãñ ªãñÖÀã¾ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö.
ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã†â ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¶ã¾ãñ - ¶ã¾ãñ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ãä¶ã¾ã½ããò
‡ãŠãè ÀÞã¶ãã ‡ãŠÀ¦ããè ÀÖ¦ããè Öö.

Ôãâ¼ãããäÌã¦ã „ÊÊãâÜã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÍãâ‡ãŠã ¦ãºã ‚ããõÀ ºãü¤ •ãã¦ããè Öõ, •ãºã ‡ãŠãØãû•ããè ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ
‚ããõÀ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ‚ãâ¦ãÀ Öãñ ¦ã©ãã ƒ¶ã‡ãñŠ ãäÌã—ãã¹ã¶ã, ¹ãÆ‡ãŠ›ãè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ
¶ããñãä›Ôããò ½ãò ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã¦ãã ÀÖñ.

Þã) Ôãã½ããäÀ‡ãŠ •ããñãäŒã½ã - ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹Êãñ›¹ãŠã½ãÃ ¹ãÀ ‚ãã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ŒãÞãÃ/ÊããØã¦ã ‡ãŠã ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã †Ìãâ ½ãã¹ã¶ã, ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ
‡ãŠÀ Êãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. •ããñ ÔãâÔ©ãã†â ƒ¶Öò •ãÊªãè ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè Öö, „¶Öò ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ
ÊããØã¦ã Ìã ¹ãñÞããèªØããè ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè ªñÀ Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ÌããÊããè
ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãŠã ¹ãŠã¾ãªã ¼ããè ãä½ãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ãäºãâªì‚ããò ‡ãŠãè ‚ããñÀ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ ;

• ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã Ôãàã½ã Öãñ¶ãã, ãä•ãÔãÔãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã
†Ìãâ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ ÊãØãã¦ããÀ ¶ãû•ãÀ ÀŒããè •ãã Ôã‡ãñŠ.

• ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ½ãò ãä¶ãØãÀã¶ããè, ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ƒ¦¾ãããäª ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊããè
ÊããØã¦ã ¹ãÀ ¶ãû•ãÀ ÀŒã¶ããè ÖãñØããè.

• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „ãäÞã¦ã ãä¡û•ããƒÃ¶ã, ãäÌãÌãÀ¥ã ‚ããõÀ
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ½ãîÊ¾ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.

• ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã Ôã½ã¢ããõ¦ããò ¾ãã ‚ã¶¾ã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã
ÔãâØãÆÖ¥ã †ñÔãñ ¹ãŠã½ãó› ½ãò ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã •ããñ ‡ãŠã¶ãî¶ããè Â¹ã Ôãñ ½ãã¶¾ã Öãñ.

• Ìãñºã ¹ãÆ¥ããÊããè ÔãâÞããÀ „¹ã‡ãŠÀ¥ããò, Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ƒ¦¾ãããäª ‡ãñŠ ‡ãìŠÍãÊã ÔãâÞããÊã¶ã
Öñ¦ãì ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ªàã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã †Ìãâ ÊããØã¦ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè.

• ªîÔãÀñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆªã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ.
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• ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ, ÔãâÞããÊã¶ã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã
†Ìãâ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã.

œ) ¹ãÆãä¦ãÓŸã •ããñãäŒã½ã - ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¹ãñÞããèªã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ÌããÊãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò Ôãñ ‡ãŠƒÃ
•ããñãäŒã½ã •ãìü¡ñ Öö. ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã ¹ãÀ ¼ããè ‚ããâÞã ‚ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ‡ãìŠœ
„ªãÖÀ¥ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö :

• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ Öãñ¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã
ãä¡Øã¦ãã Öõ.

• ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠ›ãè‡ãŠÀ¥ã ¾ãã Öõ‡ãŠ Öãñ •ãã¶ãñ
¹ãÀ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã ¹ãÀ ‚ããâÞã ‚ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

• ÊãØãã¦ããÀ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã ÔãñÌãã ªñ¶ãñ ½ãò ‚ãÌãÀãñ£ã „¦¹ã¸ã Öãñ¶ãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ
ÔãñÌãã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

• ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ÖñÊ¹ã ¡ñÔ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‚ãã ÀÖãè
¹ãÀñÍãããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãñ Öö.

• ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãñÌãã‚ããò /
„¦¹ããªãò ‚ããõÀ ªîÔãÀñ Ì¾ãã¹ããÀ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã‚ããò, •ããñ ÌãñºãÔããƒÃ› ¹ãÀ ‚ãã¹ãÔã
½ãò •ãìü¡ñ Öãò, ½ãò ¼ãÆ½ã ¹ãõªã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ƒ¶ã Ôãºã‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãŠãñ ªãØã ÊãØã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ƒâ›À¶ãñ› ÔããÌãÃ¼ããõ½ã ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ªñÍã-ãäÌãªñÍã ‡ãŠãè Ôããè½ãã ‡ãñŠ Ôãºã‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã Öõ.
‚ã¦ã: ƒÔã‡ãñŠ ªìÁ¹ã¾ããñØã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠã¹ãŠãè ºãüü¤ •ãã¦ããè Öõ. ºããÔãÊã Ôããä½ããä¦ã ¼ããè ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãñŠ •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã, ‚ãã‡ãŠÊã¶ã, ½ãã¹ã¶ã †Ìãâ Ôã½ãìãäÞã¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÞããÖ¦ããè Öõ. ¦ã¼ããè
‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‚ã¶ãÌãÀ¦ã  ¤âØã Ôãñ ÞãÊã Ôã‡ãñŠØãã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠã¾ã½ã ÀÖ Ôã‡ãñŠØãã. Ôã½ãñãä‡ãŠ¦ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Öñ¦ãì ºããÔãÊã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ 14
•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãäÔã®ãâ¦ã, ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè ½ãªª ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ºã¶ãã¾ãñ Öö. ƒ¶ã ãäÔã®ãâ¦ããò
‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãñ •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠãñ Ôã½ãã¹¦ã ¦ããñ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã, ãä‡ãâŠ¦ãì „¶Öò ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã
‚ãÌãÍ¾ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãäÔã®ãâ¦ã
¾ãñ ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã ¦ããè¶ã ÌãØããô ½ãò ãäÌã¼ãããä•ã¦ã Öö :

‡ãŠ) ºããñ¡Ã ‚ããõÀ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãä¶ãÀãèàã¥ã (ãäÔã®ãâ¦ã 1-3)

I. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ •ãìü¡ñ ãä‰ãŠ¾ãã-‡ãŠÊãã¹ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌããè ¹ãÆºãâ£ã¶ã

II. ÔãìÀàãã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãŠãè ãäÌãÔ¦ããÀ¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ô©ãã¹ã¶ãã

III. ‚ãã„›ÔããñãäÔãÄØã Ôãâºãâ£ããò †Ìãâ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠãè ¹ãÆ¼ããÌããè ãä¶ãØãÀã¶ããè ¦ã©ãã ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã
‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã.

Œã) ÔãìÀàãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã (ãäÔã®ãâ¦ã 4-10)

IV. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆ½ãã¥ããè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

V. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ •ãìü¡ãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã

VI. ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ „¹ã¾ãì§ãŠ ºãâ›ÌããÀñ Öñ¦ãì ‡ãŠª½ã „Ÿã¾ãñ •ãã¶ãã

VII. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ãäÔãÔ›½ã ‚ããõÀ ¡ã›ã ºãñÔã ¦ã©ãã ‚ããÌãñª¶ããò ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÌããè ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã

VIII. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò, ãäÀ‡ãŠã¡ãô ‚ããõÀ ÔãîÞã¶ãã‚ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¡ã›ã ‡ãŠãñ
¾ã©ããÌã¦ãá ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒã¶ãã

IX. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãñŠ Ô¹ãÓ› ‚ããùãä¡› ›îÊã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ¶ãã, ¦ãããä‡ãŠ
ƒÔãñ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè •ããâÞãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

X. ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÀŒã¶ãñ ‡ãŠã Ôãìãä¶ãÍÞã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.

Øã) ‡ãŠã¶ãî¶ããè ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ãÓŸã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã (ãäÔã®ãâ¦ã 11-14)

XI. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò Öñ¦ãì „¹ã¾ãì§ãŠ ¹ãÆ‡ãŠ›ãè‡ãŠÀ¥ã ãä¶ã¾ã½ã

XII. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãñ Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÀŒã¶ãã

XIII. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‚ããõÀ Ì¾ãÌãÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ÊãØãã¦ããÀ „¹ãÊãº£ã ÀŒã¶ãñ Öñ¦ãì
àã½ã¦ãã, ‡ãŠãÀãñºããÀãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‚ã‡ãŠÔ½ãã¦ã Ôãâ‡ãŠ› ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè
àã½ã¦ãã ‡ãŠã Ôãð•ã¶ã Ìã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

XIV. Üã›¶ãã ¹ãÀ ¦ÌããäÀ¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öñ¦ãì Ôã½ãìãäÞã¦ã ¾ããñ•ã¶ãã

ºããñ¡Ã ‚ããù¹ãŠ ¡ã¾ãÀñ‡ã‹›À Ìã ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ¶ããèãä¦ã ºã¶ãã¶ããè ÖãñØããè.
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã, ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ, ‡ãŠããäºããäÊã¾ã¦ã, ÊããØã¦ã Ì¾ã¾ã, ‚ã¶ãìÀàã¥ã Ì¾ã¾ã ‚ããõÀ ¹ãîâ•ããèØã¦ã
Ì¾ãÌãÔ©ãã ‚ãããäª ¦ã¦Ìã ºããñ¡Ã Ìã ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãñ ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀòØãñ.
ºããñ¡Ã ´ãÀã ½ãã¶¾ã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ããÊããñ‡ãŠ ½ãò „§ãÀªããä¾ã¦Ìã, ÔãìÀàãã †Ìãâ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã
¶ããèãä¦ã¾ããâ ºã¶ãã¾ããè •ãã†âØããè. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÊããØã¦ã-Êãã¼ã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‚ããõÀ •ããñãäŒã½ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã
‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ¤âØã Ôãñ ‚ãÞœã
ÔãÖ¾ããñØã ªñ¦ãñ Öö :
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I. ‡ãŠ½ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã

II. ‚ããä£ã‡ãŠ ¼ããõØããñãäÊã‡ãŠ ãäÌããäÌã£ã¦ãã

III. ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‚ããõÀ „§ã½ã ¹ãÆãä¦ã¾ããñØããè ãäÔ©ããä¦ã

IV. ÔãñÌãã‚ããò Öñ¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠ ½ããâØã ½ãò ‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ Ìãðãä®

V. Àã•ãÔÌã ‡ãñŠ ¶ã¾ãñ ‚ãÌãÔãÀ

ÊããØã¦ã-Êãã¼ã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ½ãò ÊããØã¦ã Ì¾ã¾ã, ªàã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò, Öã¡Ã Ìãñ¾ãÀ, Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ
‚ããõÀ ÔãâÞããÀ „¹ã‡ãŠÀ¥ããò ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ã¾ã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ºãã¦ããò ¹ãÀ ØããõÀ ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ¾ãñ :

I. ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããò, ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‚ããõÀ ¹ãÆ©ãã‚ããò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã

II. ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ãäÌãÀãÔã¦ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÌã

III. „ãäÞã¦ã ¶ãñ›Ìããä‡ãÃŠâØã ÌããÔ¦ãì‡ãŠÊãã, ÔãìÀàãã ãäÌãÍãñÓã—ã¦ãã ‚ããõÀ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ, •ããñ
¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒãòØãñ. Ôãã©ã Öãè ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãŠãñ
Àãñ‡ãòŠØãñ ‚ããõÀ „¶ãÔãñ Ààãã ‡ãŠÀòØãñ.

IV. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ, •ããñ ãä‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã ‡ãŠã¾ãÃ Ôã½ã¾ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
†Ìãâ ãäÌããä¼ã¸ã ¼ããõØããñãäÊã‡ãŠ Ôããè½ãã ½ãò ãäÌãÔ¦ãããäÀ¦ã Öãñâ, ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ªàã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò
‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ÖãñØããè.

V. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã‰ãñŠ¦ãã‚ããò ¾ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã‚ããò ‡ãŠãè Ôã½ãìãäÞã¦ã
ãä¶ãØãÀã¶ããè ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ †½ã‚ããƒÃ†Ôã †Ìãâ ãäÌãÍãñÓã—ã¦ãã ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã
ÖãñØããè.

VI. ¾ãÖ ÔãñÌãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ, ‚ã¦ã: ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „§ã½ã ‡ãŠã¶ãî¶ããè
‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããõÀ ‚ããùãä¡› ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ.

VII. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÔãìÀàãã Ìã „¹ã¾ããñØã ‚ããõÀ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¦ã©ãã ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ¶ããèãä¦ã
‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌãÔ¦ãããäÀ¦ã †½ã‚ããƒÃ†Ôã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã.

VIII. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ãä‰ãŠ¾ãã-‡ãŠÊãã¹ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºããè½ãã ÊããØã¦ã.

IX. ½ãîÊ¾ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ããäÀÒÍ¾ããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Ôãâ¼ãããäÌã¦ã Àã•ãÔÌã.

X. Ôãâ¼ãããäÌã¦ã £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè Ìã•ãÖ Ôãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã.

ãä¶ãØãÀã¶ããè ‚ããõÀ •ãÌããºãªñÖãè

†‡ãŠºããÀ ÔãâÔ©ãã ´ãÀã ¶ããèãä¦ã ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª, ºããñ¡Ã †Ìãâ ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‡ãŠãñ ƒÔã‡ãŠã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã

ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Êãà¾ã ‚ããõÀ ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. ‡ãìŠœ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¦ã©¾ã, •ããñ
ãä‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ¶ããèãä¦ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã †Ìãâ ÊããØã¦ã Êãã¼ã¹ãÆª Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ½ãò
½ãªª ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö :

I. •ããä¶ã¦ã Àã•ãÔÌã

II. ÌãñºãÔããƒÃ› ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã

III. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ªÀ

IV. Ôãâ¹ãî¥ãÃ Â¹ã Ôãñ ÔãñÌãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã

V. ¹ãÆãä¦ã ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãò - ÔãâŒ¾ãã ‚ããõÀ ÊããØã¦ã

ƒÔã ¶ããèãä¦ã ½ãò „§ãÀªããä¾ã¦Ìã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠãè Ô¹ãÓ›¦ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ¦ã¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ
Êãà¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ •ããñãäŒã½ã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠØããè.

ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã
„¹ã¾ãì§ãŠ ÔÌã¦ãâ¨ã ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã, ãä¶ãØãÀã¶ããè Öñ¦ãì †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃ Öõ. ÔãñÌãã

¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè ¹ãñÞããèªãäØã¾ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ
½ãò Êãã¶ãã ÖãñØãã. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã
¦ã©¾ããò ‡ãŠãñ Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ :

• ÔãìÀàãã ‚ããõÀ ‡ãŠÌãÀñû•ã - ¹ãîÀãè ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã (¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ãäÌã¶¾ããÔã ‚ããõÀ ÔãìÀàãã
ƒâ›À¹ãñŠÔã ãäÌãÀãÔã¦ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò Ôãñ, ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã, ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã
‚ããõÀ ÔãÖã¾ã‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã, •ããñ ãä‡ãŠ ¦ããèÔãÀãè ¹ãã›ãê ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã Öõ) ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãñŠ ªã¾ãÀñ
½ãò ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ.

• ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ, •ããñ ƒâ›À¶ãñ› ½ãò ÔãìÀàãã, Œã¦ãÀãò ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ½ãñâ ªàã Öãò,
ÀÖ¶ãñ ÞãããäÖ¾ãñ.

• ÔÌã¦ãâ¨ã Ì¾ããä§ãŠ ¾ãã ÔãâÔ©ãã†â, •ããñ ãä‡ãŠ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¾ãã ÔãìÀàãã Ôãñ ¶ã •ãìü¡ñ
Öãò, Ìãñ Öãè ‚ããùãä¡› ‡ãŠÀò.

‚ãã„›ÔããñãäÔãÄØã ãäÀÍ¦ããò ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ‡ãŠƒÃ ºããÖÀãè ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã •ãìü¡ñ Öãñ¦ãñ Öö. ƒ¶ã‡ãñŠ ƒãä¦ãÖãÔã
‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãñâ Ôã½ãìãäÞã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÀŒã¶ãã ºãÖì¦ã û•ãÂÀãè Öõ.

ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ †‡ãŠ ƒâ›À¹ãñŠÔã Öõ, ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããñ›ÃÊã ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠãñÀ
ºãöãä‡ãâŠØã ¡ã›ã ºãñÔã ‡ãñŠ ºããèÞã. ¾ãÖ ƒâ›À¹ãñŠÔã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ¾ãã ‚ãã„›ÔããñÔãÃ ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ
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Ôãã©ã ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒ¶ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã Ô¹ãÓ› ‡ãŠÀãÀ Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ¾ãñ. Ôãã©ã Öãè ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ „¹ãã¾ã ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãñ
ÞãããäÖ†, ãä•ã¶Öò ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã†â Ôã½ã¢ã Ôã‡ãòŠ ‚ããõÀ „ãäÞã¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ.

¦ããèÔãÀãè ¹ãã›ãê ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ã¶ãìºãâ£ã

Ôã¼ããè ‚ãã„›ÔããñÔãÃ ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ, ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ
‡ãŠ§ãÃÌ¾ããò ‚ããõÀ „§ãÀªããä¾ã¦Ìããò Öñ¦ãì Ô¹ãÓ› ãäÊããäŒã¦ã ‡ãŠÀãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ÞãããäÖ¾ãñ. ‡ãŠÀãÀ Öñ¦ãì ‡ãìŠœ
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ½ãìÿñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö :

I. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãâØãÆÖãè¦ã ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã.

II. ÔãñÌãã Ô¦ãÀ ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã •ãõÔãñ ÌãñºãÔããƒÃ› ‚ã¹ã›ãƒÃ½ã, ÖãƒÃ¹ãÀãäÊãâ‡ãŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã,
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ‚ãããäª.

III. ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‚ããõÀ Üã›¶ãã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè •ãõÔãñ ÌãñºãÔããƒÃ›
‚ãã„›ñû•ã, ãä¡¹ãñŠÔã½ãò›, ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã ¹ãÖìâÞã ‚ããõÀ ªì¼ããÃÌã¶ãã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠãñ¡.

IV. ‡ãŠãÀãñºããÀãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ¾ããñ•ã¶ãã - ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ •ãìü¡ãè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ •ãõÔãñ
Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ÊããƒÃ¶ã, ºãõ‡ãŠ‚ã¹ã ÔãÌãÃÀ, ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ ÔãâÞããÊã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â
‚ãããäª.

V. •ããñãäŒã½ã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã, ¹ãÆÌãñÍã ¹ãÀãèàãã ¦ã©ãã ãäÌã§ããè¾ã †Ìãâ ãä‰ãŠ¾ãã-‡ãŠÊãã¹ã ãä¶ãÀãèàã¥ã ‡ãñŠ
ªã¾ãÀñ ½ãò Öãñ.

VI. ‡ãŠã¶ãî¶ããè ‚ããä£ã‡ãŠãÀ àãñ¨ã.

VII. ¾ããäª ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ªîÔãÀñ ªñÍã ‡ãñŠ Öãò ¦ããñ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã Öõ,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Àã•ã¶ãõãä¦ã‡ãŠ ‚ããõÀ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò Ôãñ Ö½ã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö.

¦ããèÔãÀãè ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ¹ãããäÃ›Ã¾ããò ‡ãŠã ãä¶ãÀãèàã¥ã †Ìãâ ãä¶ãØãÀã¶ããè

‚ãã„›ÔããñÔãÃ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ‡ãŠÀãÀ / Íã¦ããô ‡ãŠã Ö½ãñÍãã „¹ãÊãº£ã
†½ã‚ããƒÃ†Ôã Ôãñ ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ‡ãìŠœ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¦ã©¾ã •ããñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã
ãäÀ¹ããñ›Ã ½ãò Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö :

• ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã : ƒÔã ãäÀ¹ããñ›Ã ½ãò Ôã½ã¾ã ¾ãã ‚ãâ¦ãÀãÊã ÔãñÌãã ºãÆñ‡ãŠ
‡ãŠãñ ª•ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. Ôãã©ã Öãè ƒÔã½ãò ÔãñÌãã Ì¾ãÌã£ãã¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã (ÀŒãÀŒããÌã,
„¹ã‡ãŠÀ¥ã/¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ Ôã½ãÔ¾ãã, ½ãìŒ¾ã Üã›¶ãã†â ‚ãããäª), ‚ã¹ã ›ãƒÃ½ã †Ìãâ ¡ã„¶ã

›ãƒÃ½ã, ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã ºã¦ãã¾ããè Øã¾ããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠã Ìã¥ãÃ¶ã ÀÖ¶ãã
ÞãããäÖ¾ãñ.

• Øããä¦ããäÌããä£ã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ‚ããõÀ ÔãñÌãã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ : ¶ã¾ãñ ãä‰ãŠ¾ããÍããèÊã ‚ããõÀ ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã
Œãã¦ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã, ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ›ÈãâÔã¹ãŠÀ ‡ãñŠ ¹ãñŠÊã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã, Ôãã©ã
Öãè ÔãâŒ¾ãã, ¹ãÆãäÌããäÓ› ‚ããõÀ ‡ãŠãè½ã¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ.

• ¹ãÆªÍãÃ¶ã ªàã¦ãã : ‚ããõÔã¦ã ãä‰ãŠ¾ãã¶Ìã¾ã¶ã Ôã½ã¾ã (£ããè½ãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò), ÔãÌãÃÀ
‡ãŠãè àã½ã¦ãã †Ìãâ „¹ã¾ããñØã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã, ØãÊããä¦ã¾ããò ¾ãã £ããñŒãã£ãü¡ãè Ôãñ Öããä¶ã ‚ãããäª
ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãñŠ ¼ããØã Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†. ÔãìÀàãã ½ãò ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ÊããùØã-ƒ¶ã ¹ãÆ¾ããÔã ¹ãñŠÊã Öì¾ãñ,
¹ããÔãÌã¡Ã ÀãèÔãñ› ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ, Ôã¹ãŠÊã ¹ãÆ¾ããÔã †Ìãâ ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã ÜãìÔã¹ãõŸ ‡ãŠã º¾ããõÀã,
Ìãã¾ãÀÔã ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ¾ãã ‚ã¶¾ã ªì¼ããÃÌã¶ãã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠãñ¡ ¾ãã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ÔãìÀàãã ½ãò ‚ã¶¾ã
Þãî‡ãŠ, ƒ¶ã Ôãºã ºãã¦ããò ‡ãŠã Ôã½ããÌãñÍã ãäÀ¹ããñ›Ã ½ãò Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ.

• ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ãäÔ©ãÀ¦ãã : ãäÀ¹ããñ›Ã ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ¾ãã ¨ãõ½ãããäÔã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ
¾ãã œãñü¡‡ãŠÀ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

• Øãì¥ãÌã§ãã ‚ããÍÌããÔã¶ã : ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ¹ããäÀ¥ãã½ã, ‚ããùãä¡› ¹ããäÀ¥ãã½ã, ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã
¹ãÆÌãñÍã ¹ãÀãèàãã ƒ¦¾ãããäª Øãì¥ãÌã§ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒã¦ãñ Öö.

• ÔãîÞã¶ãã ÔãìÀàãã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã : ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã †Ìãâ ‚ã¶¾ã ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãè ÔãìÀàãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ †ñÔããè ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ãÌãÔ©ãã ¶ãÖãé ºã¶ããè Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ¹ããäºÊã‡ãŠ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ Ôãñ ¹ãîÀãè
ÔãìÀàãã ªñ Ôã‡ãñŠ. ¹ãÆ¼ããÌããè ÔãîÞã¶ãã ÔãìÀàãã ¦ã¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, •ãºã ÌãÖ ãäÌããä¼ã¸ã ÔãìÀàãã
ÞãÀ¥ããò ½ãò ÌãØããê‡ãðŠ¦ã Öãñ.

ÔãîÞã¶ãã ÔãìÀàãã ‡ãŠƒÃ ‡ãŠãÀ¥ããò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ. ¹ãÀâ¦ãì ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã „®ð¦ã ¦ã©¾ã
ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ½ãò Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†:

‚ãã‰ãŠ½ã¥ã Ôãî¨ããò, ¹ããäÀÒÍ¾ããò ‚ããõÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãò ‡ãŠã ãä¶ãÀâ¦ãÀ —ãã¶ã : ‚ãã‰ãŠ½ã¥ã
‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããò ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ãã‰ãŠ½ã¥ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ƒ¦¾ãããäª ‡ãñŠ ºããÀñ
½ãò ÊãØãã¦ããÀ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãñ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã Öõ.

‚ã²ã¦ã¶ã „¹ã‡ãŠÀ¥ã, ƒ¶Ìãò›Èãèû•ã ¦ã©ãã ¶ãñ›Ìããä‡ãÄŠØã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¶ã‡ã‹Íãñ : ãäÌã§ããè¾ã
ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ããÔã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ½ãã¨ãã ½ãò „¹ã‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†,
•ããñ ÔãìÀàãã û•ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ Ö½ãñÍãã ‚ã¹ã¡ñ› ‡ãŠÀò. Ôãã©ã Öãè ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãñŠ •ãìü¡ñ ÀÖ¶ãñ
Ôãñ ‚ããõÀ ‚ã²ã¦ã¶ã Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ‚ã¹ãÆ½ãã¥ããè‡ãðŠ¦ã „¹ã‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ
‚ã¶¾ã •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Öãñ •ãã¦ããè Öõ.
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¶ãƒÃ •ããñãäŒã½ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¦ãñû•ããè Ôãñ ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã àã½ã¦ãã ½ãò Ìãðãä® :
ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¶ã¾ããè ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã Ì¾ãÌãÔ©ãã, •ããñ ¶ã¾ããè ÔãìÀàãã Œãããä½ã¾ããò ‡ãŠãè
Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ Ôã‡ãñŠ. Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè ‡ãìŠœ Œãããä½ã¾ããâ
Öãñ¦ããè Öö. †ñÔããè ‡ãìŠœ Œãããä½ã¾ããâ ÔãìÀàãã ½ãò Ôãò£ã ÊãØãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã
¹ãÀ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ¹ãõÞã ÞãÊãã‡ãŠÀ ƒ¶ã Œãããä½ã¾ããò ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã ÖãñØãã. ƒ¶ã
Ôãâ¼ãããäÌã¦ã •ããñãäŒã½ã Ôãâ‡ãŠ›ãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ôã¦ã¦ãá •ããØãÂ‡ãŠ ÀÖ¶ãã ÖãñØãã.

ºããÛã ‡ãŠ¶ãñ‡ã‹Íã¶ã ¹ãÀ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã : ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôã¼ããè ºããÛã
‡ãŠ¶ãñ‡ã‹Íã¶ããò ¾ã©ãã ãäÀ½ããñ› ¡ã¾ãÊã ‚ã¹ã, ÌãÞãìÃ‚ãÊã ¹ãÆãƒÃÌãñ› ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠ¶ãñ‡ã‹Íã¶ã,
¹ãÆÌãñÍã´ãÀ ÔãÌãÃÀ ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã ½ãò ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. ‚ãã½ã¦ããõÀ ¹ãÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã†â
ÔãìÀàãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãŠã¾ãÀÌããÊã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ããè Öö. ¾ãÖ †‡ãŠ ØãõÀ-¹ãŠãõ•ããè •ããñ¶ã
ºã¶ãã¦ãã Öõ, •ããñ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠãñ ºããÛã ‡ãŠ¶ãñ‡ã‹Íã¶ããò ‡ãŠãè Ôããè£ããè ¹ãÖìâÞã Ôãñ
ºãÞãã¦ãã Öõ.

ãäÔãÔ›½ã ÔãÀÊããè‡ãŠÀ¥ã : ‡ãŠ½¹¾ãî›À „¹ã‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ, ãä¶ã½ããÃ¦ãã ‡ãñŠ ¾ãÖãâ
Ôãñ ãä¡¹ãŠãùÊ› ‡ãŠãñ¡ ½ãò ¦ãõ¾ããÀ Öãñ‡ãŠÀ ‚ãã¦ãñ Öö. ƒ¶Öò ‚ã¹ã¶ãñ ÊããƒÃÌã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ½ãò
ÊãØãã¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ ƒ¶ã‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ. ãäÔãÔ›½ã ÔãÀÊããè‡ãŠÀ¥ã †‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ØãõÀ-•ãÂÀãè ‚ããõÀ ‚ãÔãìÀãäàã¦ã ¹ãŠãƒÊããò ‡ãŠãñ Ö›ã ãäª¾ãã •ãã¦ãã
Öõ.

ªì¼ããÃÌã¶ãã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠãñ¡ ‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã : ÔãìÀãäàã¦ã ‡ãŠ½¹¾ãîãä›âØã
¹ãÆ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã †Ìãâ •ããØãÂ‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãã, ÔãÌãÃÀ †Ìãâ
¡ñÔ‡ãŠ›ãù¹ã ¹ãÀ †â›ãè Ìãã¾ãÀÔã Êããñ¡ ‡ãŠÀ¶ãã, Ôãã©ã Öãè †â›ãè Ìãã¾ãÀÔã ‡ãŠãñ ‚ã²ã¦ã¶ã
‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã û•ãÂÀãè Öõ.

¦ãñû•ããè Ôãñ ÜãìÔã¹ãõŸ ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã¶ãã : ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ããÔã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ½ãò ÜãìÔã¹ãõŸ
(†Ôã ¡ãè †Ôã) ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ì¾ãÌãÔ©ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. Ôãã©ã Öãè ƒÔã‡ãŠã
¦ÌããäÀ¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã ¼ããè Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ.

‡ãŠ½¹¾ãîãä›âØã „¹ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãŠãè ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ÔãìÀàãã : ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ½ãò ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ
ÔãÌãÃÀ ‚ããõÀ ƒÔãÔãñ •ãìü¡ñ „¹ã‡ãŠÀ¥ããò ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠÌãÊã ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÖìâÞã
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ÔãìÀàãã ‡ãŠã ¾ãÖ ‚ãÖ½ãá ¹ãÖÊãî Öõ.

„¹ã¾ããñ§ãŠã ‡ãŠã ¶ãã½ããâ‡ãŠ¶ã, ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ããõÀ Ôã½ãããä¹¦ã : ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ããÔã
Ô¹ãÓ› ¶ããèãä¦ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã „¹ã¾ããñ§ãŠã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã Öãñ Ôã‡ãñŠ ¦ã©ãã
ºããª ½ãò û•ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¶Öò ºãªÊãã •ãã Ôã‡ãñŠ. Ôãã©ã Öãè ØãÊã¦ããè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ
ƒÔã ¾ãîû•ãÀ ‡ãŠãè ‚ããƒÃ¡ãè ‡ãŠãñ ºÊããù‡ãŠ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã „¹ã¾ããñØã ¶ããèãä¦ã, ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‚ããõÀ ÔÌã¦ãâ¨ã ¹ãÀãèàã¥ã : ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆãäÍãàã¥ã û•ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‚ããõÀ ãä¶ãØãÀã¶ããè ‡ãŠÀ‡ãñŠ „¶Öò ¹ãîÀã
‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. Ôãã©ã Öãè ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò „¹ã¾ããñØã ¶ããèãä¦ã †Ìãâ ¹ãîÀãè
Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ÔÌã¦ãâ¨ã ¹ãÀãèàã¥ã ‡ãŠãè ¹ãîÀãè Ì¾ãÌãÔ©ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ.

¶ã¾ãñ †Ìãâ ¹ãìÀã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠñ ¹ãÆ½ãã¥ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ. ¶ã¾ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò Öñ¦ãì ¡ã›ã ºãñÔã ¹ãÆãƒÃÌãñ› Ôãî¨ããò ¾ãã ƒâ›À¶ãñ› Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Ôãî¨ããò ‡ãŠã Ôã¦¾ãã¹ã¶ã
‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ.

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Ôã¦¾ãã¹ã¶ã : Ì¾ããä§ãŠ ´ãÀã ªãè Øã¾ããè ÔãîÞã¶ãã ¦ããèÔãÀãè ¹ãã›ãê ´ãÀã ªãè
Øã¾ããè ÔãîÞã¶ãã Ôãñ ½ãñÊã Œãã¦ããè Öãñ.

¦ãããä‡ãÃŠ‡ãŠ Ôã¦¾ãã¹ã¶ã : ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Øã¾ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¦ã‡ãÃŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã Öãñ.

¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Ôã¦¾ãã¹ã¶ã : ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ãä‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ãä¹ãœÊããè
£ããñŒãã£ãü¡ãè Ôãñ ¶ãÖãé •ãìü¡ãè Öõ.

¹ãìÀã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ãÆ½ãã¥ããè‡ãŠÀ¥ã : ¹ããÔãÌã¡Ã ¾ãã ãä¹ã¶ã •ããñ ‡ãñŠÌãÊã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ
—ãã¦ã Öãñ.

† ›ãè †½ã ‡ãŠã¡Ã/Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã/›ãñ‡ãŠ¶ã ƒ¦¾ãããäª •ããñ ¾ãîû•ãÀ ‡ãñŠ ¹ããÔã Öãñ.

‡ãìŠœ ‚ã¶¾ã ºãã¾ããñ½ãõãä›È‡ãŠ •ãõÔãñ Øãì¥ã ¾ã©ãã ‚ãâØãîŸñ ‡ãŠã ãä¶ãÍãã¶ã ‚ãããäª ¹ãõ›¶ãÃ, •ããñ
¾ãîû•ãÀ Ô¹ãñãäÔããä¹ãŠ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö.

¹ããÔãÌã¡Ã ¹ãÆÍããÔã¶ã : ƒÔã‡ãŠã ºãü¡ã Öãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã Öõ:

I. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ôã•ãØã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.

II. ¹ããÔãÌã¡Ã ‡ãŠãè ÊãâºããƒÃ ‚ããõÀ ÔãâÀÞã¶ãã - ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ‚ã¶ãì½ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¶ãñ ÌããÊãñ
Íãºª ¾ã©ãã Œãìª Ôãñ •ãìü¡ñ ‚ããâ‡ãŠü¡ñ, ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¶ãâºãÀ, ½ã‡ãŠã¶ã ¶ãâºãÀ, ºãÞÞããò ‡ãñŠ ¶ãã½ã
Ôãñ •ãìü¡ñ ¹ããÔãÌã¡Ã ¶ãÖãé Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†. ¾ãÖ ãäÌããäÍãÓ› Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãñ ‡ãŠãñƒÃ
Öõ‡ãŠ ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ.

III. ¹ããÔãÌã¡Ã ¹ãÆÍããÔã¶ã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã - ¹ããÔãÌã¡Ã ‡ãŠãè ÊãâºããƒÃ, ÔãâÀÞã¶ãã, ØãÊã¦ã ÊããùØã ¹ãÀ
¦ããÊããºãâªãè, †ãä¶‰ãŠ¹Íã¶ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠã Ô©ãã¶ã ÔãìÀàãã ¶ããèãä¦ã ½ãò Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ¾ãñ.

IV. ¹ãÆÍããÔããä¶ã‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã - ãä•ãÔã ¦ãÀÖ ºãöãä‡ãâŠØã ãä‰ãŠ¾ãã-‡ãŠÊãã¹ããò ½ãò Ôãã½ãã¶¾ã •ããñãäŒã½ã
Öõ, „Ôããè ¦ãÀÖ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ¼ããè •ããñãäŒã½ã Öõ. ãä‡ãâŠ¦ãì ¾ãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ¹ãÀ Ôããè£ãñ ¹ãÖìâÞã Öãñ¶ãã, ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ÔÌãÞãããäÊã¦ã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ
Öãñ¶ãã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠãÀ¥ã Öö, •ããñ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¦ãñ Öö.
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‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã -

‡ãŠã½ã ‡ãŠã ºãâ›ÌããÀã - ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ‡ãŠã½ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ÍãìÁ
Ôãñ ‚ãâ¦ã ¦ã‡ãŠ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠØãã. ¾ãÖ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠ¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀñØãã.

ªãñÖÀã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã - ‡ãìŠœ ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãñ ¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì †‡ãŠ
Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ.

ºãü¡ñ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ £ã¶ã ÖÔ¦ããâ¦ãÀ¥ã ‚ããõÀ †ãä¶‰ãŠ¹Íã¶ã ‡ãìâŠ•ããè ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ½ãò
ªãñÖÀñ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã Öõ.

ÔãâãäªØ£ã Øããä¦ããäÌããä£ã - ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ £ããñŒãã£ãü¡ãè ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã Öñ¦ãì ÔãâãäªØ£ã
Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãè ¦ÌããäÀ¦ã ãäÀ¹ããñãä›ÄØã ‚ããõÀ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ Ôã½ããèàãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã
ÀŒã¶ããè ÖãñØããè.

ÌãñºãÔããƒÃ› ¼ãÆ½ã - ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ƒâ›À¶ãñ› ¹ãÀ Ö½ãñÍãã ¶ãã½ã Œããñ•ã¦ãñ
ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ‚ããõÀ Ôã½ãã¶ã ¶ãã½ã Ôãñ ÌãñºãÔããƒÃ› ¦ããñ ¶ãÖãé Öõ, ãä•ãÔãÔãñ
¼ãÆ½ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ £ããñŒãã£ãü¡ãè ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ÔãâãäªØ£ã ÔããƒÃ› ‡ãŠãè
ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã¶ãî¶ããè ‚ããõÀ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¦ãìÀâ¦ã ªñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ.

¨ãìãä› •ããâÞã - ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ½ãªª Öñ¦ãì Ô¹ãÓ› ãäªÍãããä¶ãªóÍã
¹ãÆ‡ãŠ›ãè‡ãŠÀ¥ã ƒ¦¾ãããäª ÀÖ¶ãñ ÞãããäÖ¾ãñ, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãÖãè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ
‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ.

Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊã ¹ãìãäÓ›¾ããâ - ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãìãäÓ› ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†, •ãºã Ìãñ
ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¶ãããä½ã¦ã Öãò, ¹ãâŠ¡ ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öãò ¾ãã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÔãñÌãã Êãñ ÀÖñ
Öãò. ƒÔãÔãñ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. †Ôã†½ã†Ôã, ƒÃ-½ãñÊã ¾ãã
¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ¡ã‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã ¹ãìãäÓ› ¼ãñ•ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

‡ãŠãÀãñºããÀ ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã - ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã ØãÆãÖ‡ãŠ 24 Üãâ›ñ ÞããÖ¦ãã
Öõ. ‚ã¦ã: ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠãÀãñºããÀ ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã Öñ¦ãì Ôã½ãìãäÞã¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ¾ãñ.

‡ãŠã¶ãî¶ããè ‚ããõÀ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãñŠ ½ãìÿñ - ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôã¼ããè ‡ãŠã¶ãî¶ããè û•ãÂÀ¦ããò ‡ãŠã
¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã, ‚ã¶¾ã©ãã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè œãäÌã ¹ãÀ ªãØã ÊãØã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ãÞœã
Ôãâ‡ãŠ› ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ãä‡ãâŠ¦ãì ¾ãÖ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ªõ¶ãâãäª¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã
Ô©ãã¶ã ¶ãÖãé Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: Ôã¼ããè •ããñãäŒã½ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‡ãŠãè Ôã½ãìãäÞã¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè.

•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã ¹ããâÞã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ãâØã Öö:

I. ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ‡ãŠãñ •ãããä¶ã¾ãñ : ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª
‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè
•ããñãäŒã½ã ¶ããèãä¦ã ‡ãŠã ¼ããè —ãã¶ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ.

II. ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ãããä¶ã¾ãñ : ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ‡ãŠãè ¹ãìŒ¦ãã
Ì¾ãÌãÔ©ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ¶ããèãä¦ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ.
¾ãÖ ‡ãŠã¹ãŠãè Öª ¦ã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

III. ÖÀñ‡ãŠ ÔãâãäÌãªã ‡ãŠã ¼ãÊããè¼ããâãä¦ã ãäÀ‡ãŠã¡Ã ÀŒã¶ãã : ½ãîÊã •ããñãäŒã½ã ¹ãÖÞãã¶ã,
•ããñãäŒã½ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ÔãâÔãã£ã¶ã, ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¦ããõÀ ¦ãÀãè‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã, ÍãìÁ‚ãã¦ããè
Þãî‡ãŠ Êãàã¥ã, •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãŠãè Øããä¦ã ‚ããõÀ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãããäÃ›Ã¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã
Ô¹ãÓ› ÔãâÌããª ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã, ƒ¶ãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠÀãÀ Íã¦ããô ‡ãŠã ªÔ¦ããÌãñ•ããè‡ãŠÀ¥ã
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ.

IV. •ããñãäŒã½ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããÖÀãè „¹ãã¾ã : •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ºããè½ãã, ÔÌãõ¹ã, Ôãâ¹ãããäÍÃÌã‡ãŠ
•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ½ãªªØããÀ Ôãããäºã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

V. Ôãâ‡ãŠ› ‡ãŠãÊã ½ãò ¦ã¦‡ãŠãÊã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã †Ìãâ ¦ãõ¾ããÀãè : •ãºã
Ôãâ‡ãŠ› ‚ãã¾ãñ ¦ããñ ¦ã¦‡ãŠãÊã ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ. ½ãìÿñ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª,
Ôã¼ããè ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ ãäÌãÍãñÓã—ããò ‡ãŠãè ÔãÊããÖ ¹ãÀ ¦ÌããäÀ¦ã ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè ‡ãŠãè
•ãã¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ. ªõ¶ãâãäª¶ã ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãÖãè •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
‡ãŠã Öãñ¶ãã ‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ãä‡ãŠÔããè Ôãâ‡ãŠ› ‡ãŠãñ ›ãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¾ãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
ÔãâÔ©ãã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ãÞœñ ¹ããäÀ¥ãã½ã Êãã¾ãñØããè.

‚ãã•ã ‡ãñŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ‡ãìŠÍãÊã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã
ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ¹ãÀ ºã¶ãã ÀÖñØãã ¦ã©ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ¼ããè Ôã¦ã¦ã ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ÀÖ Ôã‡ãñŠØãã.

‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãìŠ½ããÀ, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, ÊãŒã¶ã…
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ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã - ÔãìãäÌã£ãã†â, Ôã½ãÔ¾ãã†â ‚ããõÀ •ããñãäŒã½ã

‚ããäŒãÊãñÍÌãÀ Þããõ£ãÀãè

ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã - †‡ãŠ ¹ããäÀÞã¾ã : ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ¶ãñ Ö½ããÀñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã
‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ. ãä¶ãÀâ¦ãÀ ƒÔã‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãñŠ ¶ã¾ãñ ‚ãã¾ãã½ã „¼ãÀ ÀÖñ Öö. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ¦ã©ãã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ, ½ãã¶ãÌã Ôã¼¾ã¦ãã ‡ãŠãñ †‡ãŠ „¹ãÖãÀ
Öõ. ãäÌãØã¦ã ÌãÓããô ½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ½ãò •ããñ ‰ãŠãâãä¦ã ‚ãã¾ããè Öõ, „Ôã‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã
½ãò †‡ãŠ ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãã Öõ. ãäºãÆ‡ãŠ †â¡ ½ããñ›ãÃÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‚ã©ããÃ¦ãá ÍããŒãã ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠã Ô©ãã¶ã ‚ãºã ÌãÞãìÃ‚ãÊã ºãöãä‡ãâŠØã (ÍããŒãã ÀãäÖ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã) ¶ãñ Êãñ ãäÊã¾ãã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã,
ãäºãÆ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Öãñ Øã¾ããè Öõ.

ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¹ãÆãªì¼ããÃÌã ãä´¦ããè¾ã ãäÌãÍÌã¾ãì® ‡ãñŠ ºããª ãä¶ã•ããè ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ¦ã©ãã ¹ãÆãñ¹ãÆãƒÃ›Àãè
Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öì‚ãã. ¹ãÀâ¦ãì ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ÔããÌãÃ¼ããõ½ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã Ñãñ¾ã ƒâ›À¶ãñ› ‡ãŠãñ
•ãã¦ãã Öõ. ƒâ›À¶ãñ› ¶ãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã ¦ã©ãã „¹ã¾ããñØããè ºã¶ãã¾ãã Öõ. ãä´¦ããè¾ã
ãäÌãÍÌã¾ãì® ‡ãñŠ ºããª ‚ãâ¦ãªóÍããè¾ã Ì¾ãã¹ããÀ ½ãò Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Ìãðãä® Öì¾ããè. ƒÔã‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã
‚ãâ¦ãªóÍããè¾ã ½ããõãä³‡ãŠ Êãñ¶ã-ªñ¶ã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè Ìãðãä® Öì¾ããè Öõ. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè
¼ããè ‡ãŠãñ¶ãñ ½ãò Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò ‚ããõÀ ½ããõãä³‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ããƒÃ
Öõ.

ãäÌãØã¦ã 30-40 ÌãÓããô ½ãò ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ ½ãò ¦ãñû•ããè Ôãñ Ìãðãä® Öì¾ããè Öõ. 70 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ‡ãñŠ
„§ãÀã£ãÃ ½ãò ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¡ã›ã ƒ¶›ÀÞãñ¶•ã (EDI) †Ìãâ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ
¹ãÆãªì¼ããÃÌã ¶ãññ Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ªÔ¦ããÌãñû•ããò •ãõÔãñ ‰ãŠ¾ã ‚ããªñÍã, ÞããÊãã¶ã ‡ãŠãñ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ
Ôãñ ¼ãñ•ã¶ãã Ôãâ¼ãÌã ºã¶ãã¾ãã. ÔãìãäÌã£ãã †Ìãâ ÔãìÀàãã ‡ãŠãè ªðãäÓ› Ôãñ ƒÔã¶ãñ ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ
‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ 24x7 ¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ããƒÃ Öõ.

• 1980 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, †›ãè†½ã ¦ã©ãã ›ñÊããè ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ¶ãñ ¶ã¾ãã
‚ãã¾ãã½ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã.

• ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ƒãä¦ãÖãÔã ½ãò ¾ãÖ †‡ãŠ ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ªãõÀ ©ãã, ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãû•ãºãî¦ã ‡ãâŠ£ããò
¹ãÀ ‚ãã•ã ¹ãîÀñ Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ÔãâÔããÀ ‡ãŠã ¼ããÀ Öõ.

ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ƒ¦ã¶ããè ãäÖ› ‡ã‹¾ããò ÖìƒÃ : ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‡ãìŠœ †ñÔããè ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â Öö, •ããñ
ƒÔãñ ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ‚ãÊãØã ‡ãŠÀ¦ããè Öö :

1. ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè
ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ããè Öõ. ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ƒâ›À¶ãñ› ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¦ã¦‡ãŠãÊã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ÜãÀ ºãõŸñ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ¶ãñ Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ
Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ØããâÌã ½ãò ºãªÊã ãäª¾ãã
Öõ.

2. 24x7 ºãöãä‡ãâŠØã - ‡ãŠÖ¦ãñ Öö “Ôã½ã¾ã Öãè £ã¶ã Öõ”. Ö½ã Ôãºã‡ãñŠ ¹ããÔã Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè
Öõ. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ¹ããºãâªãè ‡ãŠãñ Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ. ‚ãºã ‚ãã¹ã ¶ã‡ãŠª
‚ããÖÀ¥ã †Ìãâ ‚ã¶¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ãºã
‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¾ãÖ Ôãì¶ã¶ãñ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠãÊã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ Øã¾ãã Öõ,
‡ãŠÊã Ôã½ã¾ã Ôãñ ‚ããƒ¾ãñ. ‚ãºã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã
½ãò •ãã¶ãñ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé. ‚ãã¹ã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¾ãÖ
Ôãºã ¦ã¦‡ãŠãÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

3. ‡ãŠÖãé Ôãñ ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã - ‚ãºã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã ‡ãŠãè ªîÀãè Ôãñ ¹ãÀñÍãã¶ã Öãñ¶ãñ
‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé. ‡ã‹¾ãã Öì‚ãã ¾ããäª ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè ¶ããõ‡ãŠÀãè ¾ãã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ãäÔãÊããäÔãÊãñ
½ãò ªãäàã¥ããè ‚ãû¹ãÆŠãè‡ãŠã Øã¾ãñ Öö ‚ããõÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã ºãòØãÊãîÀ, ¼ããÀ¦ã ½ãò Öõû
ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ªîÀãè ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã Ôãñ ãä¶ãû•ãã¦ã ãäªÊãã¦ããè Öõ. ‚ãã¹ã ªãäàã¥ããè
‚ãû¹ãÆŠãè‡ãŠã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ¶ãñ ½ãò ºãõŸ‡ãŠÀ ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ºãòØãÊãîÀ ãäÔ©ã¦ã Œãã¦ãñ Ôãñ £ã¶ã-ÀããäÍã
‚ã½ãÀãè‡ãŠã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ¶ãñ ½ãò ¼ãñ•ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõ. Ô½ãã›Ã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãñÌãã
½ãò ÔãªõÌã ¦ã¦¹ãÀ Öõ.

4. ÔãìÀãäàã¦ã ‚ããõÀ ÔãâÀãäàã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã - ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìÀàãã ‡ãñŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ ‡ãŠã¹ãŠãè
Ôãàã½ã ¹Êãñ›¹ãŠãù½ãÃ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ããè Öõ. ¹ããÔãÌã¡Ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã †ãä¶‰ãŠ¹Íã¶ã, ãäÔã‡ã‹¾ããñ¡Ã
Ôããù‡ãñŠ› Êãñ¾ãÀ (†Ôã†Ôã†Êã), ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ÖÔ¦ããàãÀ †Ìãâ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ›ãñ‡ãŠ¶ã
ƒ¦¾ãããäª ÔãìÀàãã ½ãã¶ã‡ãŠ ‡ãŠã „ÞÞã Ô¦ãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¡ã›ã ¹ãÆÌããÖ
‡ãñŠ ªãõÀã¶ã „ÔãÔãñ œñü¡œãü¡ ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãÔãâ¼ãÌã Öõ. ‚ãã¹ã‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
ãäÌãÔãâØããä¦ã ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã ºã¶ã
Øã¾ããè Öõ.
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• ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã Ìãñºã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ƒÃ-Ìãããä¥ã•¾ã Ôãñ †‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã.

• ¹ãÆ¦¾ãàã ƒÃ-¼ãìØã¦ãã¶ã/ƒÃ-¶ã‡ãŠª ´ãÀã ÔãñÌãã‚ããò ½ãò ½ã£¾ãÔ©ã¦ãã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè.

• ‡ãìŠœñ‡ãŠ ½ããõ•ãîªã ãäºãÆ‡ãŠ ½ããñ›ãÃÀ ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ, •ããñ ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò Œãìª ‡ãŠãñ ºãªÊã¶ãñ
½ãò ¶ãã‡ãŠã½ã ÀÖòØãñ, Ìãñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠãÀãñºããÀ ºãâª ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ãäÌãÌãÍã ÖãñâØãñ.

• ƒâ›À¶ãñ› ‚ããõÀ „Ôã½ãò ‚ãâ¦ããä¶ãÃãäÖ¦ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã, ãäÌã§ã †Ìã Ìãããä¥ã•¾ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè
¹ãÖÊãì‚ããò ‡ãŠãñ ºãªÊã ÀÖãè Öõ.

• ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, „¶ã ÞãìÔ¦ã ãäŒãÊãããäü¡¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ, •ããñ ãäºãÆ‡ãŠ †â¡
½ããñ›ãÃÀ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ …¹ãÀ „Ÿ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã ºããû•ããÀ ‚ãâÍã
ºãü¤ã¾ãòØãñ.

• ¾ãÖ ‚ãÌãÔãÀ „¶ã ÔãìÔ¦ã ãäŒãÊãããäü¡¾ããò ¹ãÀ ¼ããÀãè ¹ãü¡ñØãã, •ããñ ‚ã¹ã¶ããè ãäÌãÀãÔã¦ã ½ãò
ãä½ãÊããè ¹ãÀâ¹ãÀã‚ããò ‚ããõÀ ÊããØã¦ã Ôãñ „¼ãÀ ¶ãÖãé ¹ãã¾ãòØãñ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ºãªÊã¶ãñ ½ãò
‚ãÔã½ã©ãÃ ÀÖòØãñ.

ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ½ãñâ ÔãìÀàãã ‡ãñŠ ½ãã¶ã‡ãŠ

1. ÔãìÀàãã - ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãìŒã ãäÞãâ¦ãã ÔãìÀàãã Ôãñ Ôãºãâãä£ã¦ã Öõ. ƒÔã½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ
¡ã›ã ‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ¦ã©ãã £ããñŒãã£ãü¡ãè Ôãñ ºãÞããÌã ½ãìŒ¾ã ½ãìÿã Öõ.

2. ƒÔãÔãñ ºãÞããÌã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‡ãŠã¹ãŠãè ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö. ºãÖìÔ¦ãÀãè¾ã
ÔãìÀàãã ‚ãããä‡ãÃŠ›ñ‡ã‹ÞãÀ, ãä•ãÔã½ãò Íãããä½ãÊã Öö - ¹ãŠã¾ãÀ ÌããùÊã ‚ããõÀ ãä¹ãŠÊ›ãäÀâØã Àã„›ÔãÃ
- †ãä¶‰ãŠ¹Íã¶ã ‚ããõÀ ãä¡•ããè›Êã ¹ãÆ½ãã¥ã ¹ã¨ã ‚ãããäª.

3. ¹ãŠã¾ãÀÌããùÊã ‚ããñÀ ãä¹ãŠÊ›ãäÀâØã Àã„›À ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãñŠÌãÊã Ìãõ£ã
ƒâ›À¶ãñ› ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã Öãè ãäÔãÔ›½ã ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀò.

4. †ãä¶‰ãŠ¹Íã¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ
ãä‡ãŠ ºãÆã„•ãÔãÃ †Ìãâ ƒãä¶¹ãŠãä¶ã›ãè ãäÔãÔ›½ã ‡ãñŠ ºããèÞã ¡ã›ã ‡ãŠã ºãÖãÌã Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÀÖñ.
ƒÔã‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ¹ããäºÊã‡ãŠ-‡ãŠãè †ãä¶‰ãŠ¹Íã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã Öãñ¦ãã Öõ.

5. ãä¡•ããè›Êã ¹ãÆ½ãã¥ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ´ãÀã ¾ãÖ ‚ããÍÌãÔ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¡ã›ã
ƒãä¶¹ãŠãä¶ã›ãè ãäÔãÔ›½ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öõ.

6. ãä¹ã¶ã ¾ãã ¹ããÔãÌã¡Ã ¹ãâãäÞãâØã ‡ãñŠ ÌããÔ¦ãñ ÌãÞãìÃ‚ãÊã ‡ãŠãè-ºããñ¡Ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ÔãìÀãäàã¦ã Öõ.

7. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ •ããØãÂ‡ãŠ ºã¶ãã¶ãã Ö½ããÀã ªããä¾ã¦Ìã Öõ.

50 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã Q 51

5. ‚ããÔãã¶ã †Ìãâ ¦ÌããäÀ¦ã ¨ãÉ¥ã Ì¾ãÌãÔ©ãã - Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã
‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ¶ãñ ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè •ããä›Êã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ. ‚ãã¹ã‡ãŠã
ºãö‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¦ã¦‡ãŠãÊã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ãºã •ãñºã ½ãò ¶ã‡ãŠª À‡ãŠ½ã ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè
‡ãŠãñƒÃ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé. †‡ãŠ œãñ›ã Ôãã ãäÞã¹ã ‡ãŠã¡Ã ‚ãºã ¶ããñ›ãò ‡ãŠãè •ãØãÖ Êãñ Þãì‡ãŠã
Öõ. ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ãºã ‚ãã¹ã ‚ããùãä¹ãŠÔã ¾ãã ÜãÀ ºãõŸñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

6. ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ½ãò „§ã½ã ÔãñÌãã - ÍããŒãã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ¾ãã † ›ãè
†½ã ‡ãñŠ ´ãÀã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ºãÖì¦ã Öãè ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ‚ãã¦ããè Öõ. ƒÔãÔãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè, ºããäÊ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè Ìãðãä® Öì¾ããè Öõ. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã
„ÞÞã Ô¦ãÀ ‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¦ããè Öõ, ÌãÖ ¼ããè ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ½ãò.

7. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ´ãÀã ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã - Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ½ããñºããƒÊã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ìã
ƒ¶¹ãÆŠãÔ›È‡ã‹ÞãÀ ‡ãñŠ Ôã½ããÌãñÍã Ôãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ¾ãã ½ããñºããƒÊã ºãöãå‡ãŠØã ´ãÀã ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã
½ãò Öãè ªîÀ ªÀãû•ã ‡ãñŠ àãñ¨ã, •ããñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã Ôãñ ‚ãœî¦ãñ Öö, ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã
Ôã½ããÌãñãäÍã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ´ãÀã ãäºãû•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããù¶¡ò› ¦ã©ãã
ãäºã•ã¶ãñÔã ¹ãõŠãäÔããäÊã›ñ›À ÖÔ¦ãÞãããäÊã¦ã „¹ã‡ãŠÀ¥ã Êãñ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ÜãÀ - ÜãÀ ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã Öãñ ÀÖñ Öö. ãäÌã¦¦ã ÌãâãäÞã¦ã ÌãØããô ‡ãñŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã
½ãò ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãŠã ãä¶ãÌãÃÖ¶ã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ.

8. ‚ãºã Êãâºããè ‡ãŠ¦ããÀò ¶ãÖãé - ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ãºã ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè ªõãä¶ã‡ãŠ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ¾ãìãä›ãäÊã›ãè ãäºãÊããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãã„Ôã ‡ãñŠ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ Ôãñ, ‚ã¹ã¶ããè
ÔãìãäÌã£ãã¶ãìÔããÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. •ãõÔãñ ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ãäºãÊã, ãäºã•ãÊããè ãäºãÊã, ºãÞÞããò ‡ãŠãè
Ô‡ãîŠÊã ¹ãŠãèÔã, ØãðÖ ‡ãŠÀ, •ãÊã ‡ãŠÀ, ºããè½ãã ¹ããùãäÊãÔããè ‡ãŠã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠã
¼ãìØã¦ãã¶ã, ÀñÊã / ÖÌããƒÃ ãä›‡ãŠ› ‡ãŠãè ºãìãä‡ãâŠØã ‚ã¹ã¶ããè ÔãÖîãäÊã¾ã¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ãºã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Êãâºããè ‡ãŠ¦ããÀãò Ôãñ ¡À¶ãñ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé. ‚ãºã ãäºãÊã
¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãò ãäÌãÊã½ºã ‡ãŠã ¡À ¶ãÖãé. ºãö‡ãŠ ‚ãºã ‚ãã¹ã‡ãŠãè „âØãÊããè ‡ãñŠ ƒÍããÀñ ¹ãÀ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè
‡ãŠÖãé ¼ããè ÔãªõÌã ¦ã¦¹ãÀ Öõ. ¾ãÖ ÔããÀãè ÔãìãäÌã£ãã†â ‚ã¦¾ãâ¦ã ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öö.

9. ºãö‡ãŠ ÔãªõÌã ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôãã©ã - †Ôã.†½ã.†Ôã. ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ‚ãã¹ã ÔãªõÌã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ /
Œãã¦ãñ ‡ãñŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ½ãò ÀÖ¦ãñ Öö. ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã †Êã›Ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ ÔãìÀàãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ †Ìãâ ‚ãÌãÔãÀ
• ½ãõªã¶ã ½ãò ÌãõãäÍÌã‡ãŠ †Ìãâ ½ã•ãºãî¦ã ãäŒãÊããü¡ãè ‡ãŠã Öãñ¶ãã.

• •ããØãÂ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ-¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒããè Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã.
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ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¼ããäÌãÓ¾ã

†ñÔãã ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãä¶ã‡ãŠ› ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò 50% Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ›Èã¶•ãñ‡ã‹Íã¶ã
ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÖãòØãñ. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè
‚ãã¾ãñØããè, ãä•ãÔã‡ãŠã Ôããè£ãã ‚ãÔãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ ¹ãü¡ñØãã. ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ
ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ Á¢ãã¶ã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã (CRM) ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÖãñØãã, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã¼ããè
ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊããò Ôãñ ½ãã¶ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã „¹ãÊãº£ã Öãñ Ôã‡ãñŠ. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã
½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ãä‡ãŠÔã ¦ã¦¹ãÀ¦ãã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò
‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Þãõ¶ãÊããò ¹ãÀ †‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè „¶ã‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã
‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öö. Þãõ¶ãÊããò ‡ãñŠ †‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ÔãâÔ©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ Ôã½ãàã ãäÌããä¼ã¸ã Þãõ¶ãÊããò ¹ãÀ †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã ÞãñÖÀã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀñ, ãä¹ãŠÀ ÌãÖ ÞããÖñ ÍããŒãã Öãñ,
Ìãñºã Öãñ, † ›ãè †½ã Öãñ ¾ãã ¹ããùƒâ› ‚ããù¹ãŠ ÔãñÊã Öãñ ¾ãã ãä¹ãŠÀ Ö½ããÀã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ¾ãã
ãäºãû•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããù¶¡ò› ¾ãã ãäºãû•ã¶ãñÔã ¹ãõŠãäÔããäÊã›ñ›À Öãñ, ‚ã©ããÃ¦ãá Ôã¼ããè Ôãì¹ãìªÃØããè Þãõ¶ãÊããò ¹ãÀ
†‡ãŠ Ôã½ãã¶ã ‚ããõÀ ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ „¦¹ããª „¹ãÊãº£ã Öãò.

À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããâ

1. ØãÆãÖ‡ãŠ ½ãò •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã Êãã¶ãã - ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò Ìã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ
½ã¶ã ½ãò •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ÌãñºãÔããƒÃ› ¹ãÀ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãŠã ¡ñ½ããñ
Ìã•ãÃ¶ã ¡ãÊãò, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠã ¡ñ½ããñ ‡ãŠÀ‡ãñŠ „§ãŠ ‡ãŠñ
Ôãâºãâ£ã ½ãò ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã •ãØãã Ôã‡ãòŠ. ¡ñ½ããñ ‡ãŠãñ ªñŒã‡ãŠÀ „¹ã¼ããñ§ãŠã / ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãìŠœ
ŸãñÔã Ôãì¢ããÌã ¼ããè ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãñŠ ‚ãØãÊãñ Ìã•ãÃ¶ã ½ãò
Ôã½ãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

2. ªîÔãÀñ ÞãÀ¥ã ½ãò ãäÌããä¼ã¶¶ã ÔãñÌãã¾ãò ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ, •ãõÔãñ:

• Œãã¦ãã ÍãñÓã Ìã Œãã¦ãñ ‡ãŠãè ‚ã¶¾ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

• Œãã¦ãñ ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã

• Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãŠã ›Èõ‡ãŠ ãäÀ‡ãŠã¡Ã

• ½ãñÊã ºããù‡ã‹Ôã

• Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãã

• Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã Àãñ‡ãŠ¶ãã
• ¾ãìãä›ãäÊã›ãè ãäºãÊããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã

• ‡ãŠÀãò ‡ãŠã ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã

• ÀñÊã/ÖÌããƒÃ ãä›‡ãŠ› ‡ãŠãè ºãìãä‡ãâŠØã

• ºããè½ãã ¹ããùãäÊãÔããè ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã

3. ¦ããèÔãÀñ ÞãÀ¥ã ½ãò -

• ¡ãè ½ãõ› / ãä¶ãÌãñÍã ¾ã©ãã ‚ããÔºãã (ASBA)

• ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã

• ¡ãè ¡ãè •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãã

• Ô©ãã¾ããè ‚ããªñÍã

• ÔããÌããä£ã •ã½ãã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãã

• ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã¹ãîÌãÃ ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã (pre-closure simulation)

4. Þããõ©ãñ ÞãÀ¥ã ½ãò -

• ÔãâÔ©ããØã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã

• †Ôã ‚ããñ †Ôã (ÔãñÊ¹ãŠ ÔããƒÃ¶ã ‚ããù¶ã ÔãñÌãã) ‡ãñŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ Œãìª ‚ã¹ã¶ãã
‚ããƒÃ¡ãè †Ìãâ ¹ããÔãÌã¡Ã ºã¶ãã Ôã‡ãñŠ.

• ¦ããèÔãÀñ ¹ãàã ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã (‚ããÀ ›ãè •ããè †Ôã/†¶ã ƒÃ †¹ãŠ ›ãè)

• ÔããŒã ¹ã¨ã ŒããñÊã¶ãã

• ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã (Ôããè †½ã †Ôã)

• ½ããâØã ¹ã¨ã (¡ãè ¡ãè)/¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ããªñÍã (¹ãñ ‚ãã¡ÃÀ) ‡ãŠã ‚ã¶ãìÀãñ£ã ƒ¦¾ãããäª.

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã Ôã¼ããè À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããâ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ Ì¾ãã¹ããÀ ½ããù¡Êã ‡ãŠãñ ƒÃ-
ºãöãä‡ãâŠØã ½ããù¡Êã ½ãò ºãªÊã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÖãòØããè, ãä•ã¶ãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã „ÞÞãÔ¦ãÀãè¾ã
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö :

1) †‡ãŠ œ¦ã ‡ãñŠ ¶ããèÞãñ Ôã¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â

2) ‡ãŠÖãé ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ¼ããè (24x7x365) ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã

3) ÔãÌãÃÑãñÓŸ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ ºã¶ã¶ãñ ½ãò †‡ãŠ ‚ããõÀ ‡ãŠª½ã ‚ããØãñ

ÔãìÀàãã
ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÔãâÞãããäÊã¦ã †‡ãŠ ÔãìÀãäàã¦ã Ìãñºã ÔããƒÃ› ‡ãñŠ

½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ãäÌã§ããè¾ã Êãñ¶ã ªñ¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ÔãâÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ †‡ãŠ ‚ããƒÃ¡ãè †Ìãâ ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¹ããÔãÌã¡Ã •ããÀãè Öãñ¦ãñ Öö. †‡ãŠ ÊããùØã-ƒ¶ã ãä¹ã¶ã, ãä•ãÔãÔãñ

52 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã Q 53
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¹ãÆ¾ããñ§ãŠã ÔããƒÃ› ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀ ƒ¶ã‡ã‹ÌããƒÀãè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ªîÔãÀã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ¾ãã
›Èã¶•ãñ‡ã‹Íã¶ã ãä¹ã¶ã, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã †‡ãŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ªîÔãÀñ Œãã¦ãñ ½ãò ¦ã©ãã
‚ã¶¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ªãñ ¹ããÔãÌã¡ãô Ôãñ ÔãìÀãäàã¦ã
Öõ. ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Œã¦ãÀñ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö:

• ãä¹ãŠãäÍãâØã ¦ã©ãã ¹ãŠããä½ãÄØã (Fishing & pharming)

• ‡ãÆŠãÔã ÔããƒÃ› ãäÔ‰ãŠãä¹›âØã (Cross site scripting)

• ‡ãŠãè ÊããùØãÔãÃ (Key loggers)

¾ãñ ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã ‡ãŠãè ÊããùØã-ƒ¶ã ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãñ ÞãìÀã Êãñ¦ãñ Öö. ƒÔãÔãñ ºãÞããÌã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ‚ãÞœã
¦ãÀãè‡ãŠã Öõ, ÔãìÀãäàã¦ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À Ôãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ¾ãã ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã, ãä•ãÔã ¹ãÀ Ìãõ£ã
†Ìãâ ‚ã²ã¦ã¶ã †â›ãèÌãã¾ãÀÔã Öãñ. ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶ã•ãã¶ã ½ãñÊã ‡ãŠãñ ¶ã ŒããñÊãñâ. ‚ãã¹ã‡ãŠã ºãö‡ãŠ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè
‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ÊããùØã-ƒ¶ã ‚ããƒÃ ¡ãè ‚ããõÀ ¹ããÔãÌã¡Ã ¶ãÖãé ¹ãîœ¦ãã. ¾ããäª ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ
½ãñÊã ‚ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ‡ãðŠ¹ã¾ãã „§ãÀ ¶ã ªò.

ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â

¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò Ìãðãä®

¶ã¾ãñ „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ãäºã¶ãã Ôã½ã¾ã ØãâÌãã† ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ •ãã¶ã¶ãã

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ¶ã¾ãñ ‚ãã¾ãã½ã •ãìü¡¶ãã

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠÖãé ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ÔãñÌãã Ìã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
Ôã½ã¾ã †Ìãâ Ô©ãã¶ã ‡ãŠãè ¹ããºãâªãè ‚ãºã ¶ãÖãé ÀÖãè

ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ Üã›ã¶ãñ †Ìãâ „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãºãÔãñ ‚ãÞœã Ôã½ãã£ãã¶ã Öõ. ¾ãÖ †‡ãŠ †ñÔãã ½ãã£¾ã½ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ
´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè Ôã¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã û•ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ, ãäºã¶ãã ºãö‡ãŠ ÍããŒãã Øã¾ãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ †ñÔããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Öõ, •ããñ ¦ããèÌãÆ Øããä¦ã Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ºãªÊã
ÀÖã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ãã•ã ¾ãÖ ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãìãäÌã£ãã Ôãñ ÊãõÔã ‡ãŠÀ „Ôãñ ÔÌããÌãÊãâºããè ºã¶ãã†â.
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‚ããäŒãÊãñÍÌãÀ Þããõ£ãÀãè, ¹ãÆ¼ããÀãè †Ìãâ ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠªÆ, ÊãŒã¶ã…

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ½ãò ‡ãÆŠâããä¦ã - ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã

ºãÆ•ãñÍã ãä¦ãÌããÀãè

Ö½ã †‡ãŠ ¹ãÆ•ãã¦ãâ¨ã ªñÍã ½ãò ÀÖ¦ãñ Öö. ¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠ¶ã ÀãÓ›È¹ããä¦ã Ñããè ‚ãºãÆãÖ½ã
ãäÊãâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¹ãÆ•ãã¦ãâ¨ã ½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀ ÊããñØããò ‡ãñŠ ´ãÀã, ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã†, ÊããñØããò ‡ãŠãè Öãñ¦ããè
Öõ ‚ã©ããÃ¦ãá ¹ãÆ•ãã¦ãâ¨ã ‡ãŠã £ã½ãÃ Öõ, ‚ã¹ã¶ãñ ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÖ¦ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãã. Ö½ããÀã ªñÍã
¹ãÆ•ãã¦ãâ¨ã Öõ, ‚ã¦ã: Ö½ããÀã ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ªñÍã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ,
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ Àã•ã¶ããèãä¦ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã Ôã½ãã¶ã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀò. ¹ãÀâ¦ãì ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã
ƒÔãÔãñ ¹ãÀñ Öõ, ‚ãã•ã ¼ããè Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠãè ÊãØã¼ãØã 35 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ØãÀãèºããè ÀñŒãã
Ôãñ ¶ããèÞãñ •ããèÌã¶ã-¾ãã¹ã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ ¦ã©ãã ÊãØã¼ãØã 70% •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ØããâÌããò ½ãò ÀÖ ÀÖãè Öõ.
¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã Ö½ããÀãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã †‡ãŠ ‡ãŠã¹ãŠãè ºãü¡ã ãäÖÔÔãã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ããò Ôãñ
ÌãâãäÞã¦ã Öõ. Ìãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ÊããÊãããä¾ã¦ã Öö, ¹ãÀâ¦ãì ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‡ãŠãÀ¥ããò
Ôãñ ‚ãÔã½ã©ãÃ Öö. †ñÔããè Ñãñ¥ããè ½ãò ‚ã‡ã‹ÔãÀ ÊãÜãì/Ôããè½ããâ¦ã ‡ãðŠÓã‡ãŠ, ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ½ã•ãªîÀ, ªÔ¦ã‡ãŠãÀ,
Ôãº•ããè ÌããÊãñ, ¹ãñŠÀãèÌããÊãñ, ÜãÀñÊãî ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ÊããñØã œãñ›ñ-½ããññ›ñ ªì‡ãŠã¶ãªãÀ ƒ¦¾ãããäª ‚ãã¦ãñ
Öö. ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ƒ¶ã Ôã¼ããè ÌãØããô ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠã
†‡ãŠ ¾ããñ•ã¶ããºã® „¹ãã¾ã Öõ.

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆÞããäÊã¦ã ¹ããäÀ¼ããÓãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ “ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ÌãÖ¶ããè¾ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ØãÀãèºã †Ìãâ ‚ãÊ¹ã ‚ãã¾ã Ôã½ãîÖ ‡ãñŠ ãäÌãÍããÊã
ÌãØãÃ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ãã Öõ”.

•ã¶ãØã¥ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè 1 ‚ãÀºã 27 ‡ãŠÀãñü¡ ‡ãŠãè ‡ãìŠÊã ‚ããºããªãè ½ãò Ôãñ
ÊãØã¼ãØã 74.2 ‡ãŠÀãñü¡ •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ØããâÌããò ½ãò ÀÖ¦ããè Öõ. ƒ¦ã¶ããè ºãü¡ãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã
ãäÖÔÔãñ ‡ãŠã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ÀÖ¶ãã, Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ †Ìãâ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ºãÖì¦ã ºãü¡ã ¹ãÆÍ¶ããäÞãÙ¶ã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ƒ¦ã¶ããè ºãü¡ãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãñŠ ãäÊã†
ÔãâÔãã£ã¶ã •ãì›ã¶ãã ¼ããè ƒ¦ã¶ãã ‚ããÔãã¶ã ¶ãÖãé Öõ.
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¹ãÆ½ãìŒã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª

ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñÌããÊããè ¹ãÆ½ãìŒã ÔãñÌãã†â •ããñ ØãÆã½ããè¥ã †Ìãâ ‡ãŠ½ã ‚ãã¾ã
‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ããñØããè ãäÔã® ÖãòØããè, Ìãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö : 1. ºãÞã¦ã Œãã¦ãã
2. •ã½ãã Œãã¦ãã  3. ¨ãÉ¥ã 4. ºããè½ãã 5. ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ £ã¶ã ¹ãÆñÓã¥ã.

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã ƒÔã ¹ãÆÆ‡ãŠãÀ Öö :

o ºãü¡ãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã Öãñ¶ãã : Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠãè
ÊãØã¼ãØã 60% •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã Öõ, ‚ã©ããÃ¦ãá „¶Öò ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã Ôã½ãìãäÞã¦ã Êãã¼ã ¶ãÖãé ãä½ãÊã ¹ãã ÀÖã Öõ. †ñÔãñ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã
ÔãâÔãã£ã¶ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ „¸ããä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

o ÔããÖî‡ãŠãÀãò †Ìãâ •ã½ããéªãÀãò ´ãÀã ÍããñÓã¥ã : ØããâÌããò ½ãò ÀÖ¶ãñ ÌããÊããè †‡ãŠ ºãÖì¦ã ºãü¡ãè
ÔãâŒ¾ãã ØãÀãèºããò ‡ãŠãè Öõ ¦ã©ãã Ìãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã Öö. ‚ã¦ã: Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôãã½ããä¾ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ãÔãã½ããä¾ã‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ØããâÌã ½ãò ‡ãìŠœ Ôãâ¼ãÆã¦ã •ã½ããéªãÀãò †Ìãâ ÔããÖî‡ãŠãÀãò Ôãñ ‡ãŠ•ãÃ Êãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ
¾ãñ ÊããñØã „¶ãÔãñ ƒ¦ã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ º¾ãã•ã ÌãÔãîÊã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ØãÀãèºã ¹ãîÀãè
ãä•ã¶ªØããè ‡ãŠ•ãÃ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Öãè ãäºã¦ãã ªñ¦ãã Öõ.

o ÔÌãÞœ †Ìãâ ÔãìÀãäàã¦ã ãä¶ãÌããÔã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã : •¾ããªã¦ãÀ ØãÀãèºã †Ìãâ ØãâãÌã ‡ãñŠ ÊããñØã
Øã¶ªñ †Ìãâ ‚ãÔãìÀãäàã¦ã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ÀÖ¦ãñ Öö. „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãìãäÌã£ãã†â ¶ãÖãé
Öö. ‚ã¦ã: †ñÔãñ ÊããñØããò ‡ãŠãñ „ãäÞã¦ã ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÔÌãÞœ †Ìãâ ÔãìÀãäàã¦ã
Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

o ÔãÀ‡ãŠãÀãè Êãã¼ã •ãÂÀ¦ã½ãâª ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãñ : ÔãÀ‡ãŠãÀ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ØãÀãèºããò
‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÊ¾ãã¥ã‡ãŠãÀãè ¾ããñ•ã¶ãã†â ÞãÊãã¦ããè Öõ, ¹ãÀâ¦ãì •¾ããªã¦ãÀ ¾ããñ•ã¶ãã†â ¾ãã ¦ããñ
Ôã½ã¾ã Ôãñ ¹ãÖÊãñ ºãâª Öãñ •ãã¦ããè Öö ¾ãã ãä¹ãŠÀ ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠã Êãã¼ã •ãÂÀ¦ã½ãâª
ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¦ãã ¶ãÖãé Öõ. Ö½ã ‚ã‡ã‹ÔãÀ ÖÀ ¾ããñ•ã¶ãã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ¶ã ‡ãŠãñƒÃ Üããñ›ãÊãã
¹ãã¦ãñ Öö. ¹ãÀâ¦ãì ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ÔãÀ‡ãŠãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠã Êãã¼ã  •ãÂÀ¦ã½ãâª ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ¦ã©ãã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò
¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã Êãã¾ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

o ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè „ªãÔããè¶ã¦ãã : ÖãÊãããä‡ãŠ 1991 ƒÃ. ½ãò „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª Ö½ããÀãè ºãöãä‡ãâŠØã
¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ Ôãì£ããÀ Öì‚ãã Öõ. ªñÍã ½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã
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ãä¶ã•ããè ¦ã©ãã ãäÌãªñÍããè ºãõâ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤ ÀÖãè Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ØããâÌããò ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ
ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ºãö‡ãŠãò ½ãò „¦ã¶ãã „¦ÔããÖ ¶ãÖãé Öõ. ØããâÌããò ½ãò ØãÀãèºã
•ã¶ãÔãâŒ¾ãã Ôãñ „¶Öò ¹ãŠã¾ãªñ ‡ãŠãè „½½ããèª ‡ãŠ½ã ãäªŒã ÀÖãè Öõ. •ãÖãâ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ÍãÖÀãò
½ãò ÍããŒãã†â ŒããñÊã¶ãñ ‡ãŠãè Öãñü¡ ÊãØããè ÖìƒÃ Öõ, ÌãÖãèâ ØããâÌããò ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ •ãã¶ãñ ½ãò
‚ãÔã½ã©ãÃ¦ãã ãäªŒããƒÃ •ãã ÀÖãè Öõ. ‚ã¦ã: ØããâÌããò ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
Ö½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ †‡ãŠ ‚ãÊãØã ¹ãÆãÂ¹ã ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ¶ãã ¹ãü¡ ÀÖã Öõ.

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ½ãò ÔãÖ¾ããñØããè - ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã
Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ‚ãã•ã ¼ããè ÊãØã¼ãØã 51.4% ‡ãðŠÓã‡ãŠ ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔããŒã

¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã ¶ãÖãé Öõ ¦ã©ãã ÊãØã¼ãØã 10% Ôãñ ¼ããè ‡ãŠ½ã ØããâÌããò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆã¹¦ã Öõ.
†ñÔãñ ½ãò ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØããâÌããò ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã
½ãò ½ããñºããƒÊã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ †‡ãŠ ÌãÀªã¶ã Ôãããäºã¦ã ÖìƒÃ Öõ. ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ½ããñºããƒÊã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ †Ìãâ
ƒÔã‡ãŠãè ¹ãÖìâÞã ¶ãñ Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ‡ãÆŠãâãä¦ã Êãã ªãè Öõ. ‚ãã•ã Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ¹ãÆãä¦ã½ããÖ
Ö•ããÀãò-ÊããŒããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ½ããñºããƒÊããò ‡ãŠãè ¦ããªãª ºãü¤ ÀÖãè Öõ. ‚ãã•ã Ôãº•ããè ºãñÞã¶ãñ ÌããÊãñ
Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ØãÀãèºã ãä‡ãŠÔãã¶ã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ½ããñºããƒÊã „¹ã‡ãŠÀ¥ã „¹ãÊãº£ã Öõ ¦ã©ãã ½ããñºããƒÊã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ
Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ºãÖì¦ã ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤ ÀÖã Öõ. ƒÔã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ã
Ôãñ ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¶ãƒÃ ÍããŒãã ŒããñÊã¶ãñ ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ 10-20 ÊããŒã Á¹ã¾ãñ ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãü¡¦ãñ
Öö ¦ã©ãã ¶ã¾ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ ¦ã©ãã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ƒ¦¾ãããäª ãäÌããä¼ã¸ã
¦ãÀÖ ‡ãñŠ „¹ã‡ãŠÀ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ÊããØã¦ã ‚ãã¦ããè Öõ. ÌãÖãé ½ããñºããƒÊã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¾ãÖ ‡ãŠã½ã ºãÖì¦ã ‚ããÔãã¶ã Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ. ½ããñºããƒÊã ‡ãñŠ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠãñ †‡ãŠ ½ãÍããè¶ã
ãä•ãÔãñ ¹ããùÔã ½ãÍããè¶ã ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ, ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâªÀ ºãöãä‡ãâŠØã Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãŠãñ
Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ŒããñÊãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã ½ãÍããè¶ã ‡ãŠãñ ºãã¾ããñ½ãñãä›È‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè „âØããäÊã¾ããò †Ìãâ ‚ãâØãîŸñ ‡ãñŠ ãä¶ãÍãã¶ã „¶ã‡ãŠãè
¹ãÖÞãã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ½ããñºããƒÊã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ªîÀ ªÀã•ã ‡ãñŠ ƒÊãã‡ãŠãò
½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠã ¹ãîÀã ãäÌãÌãÀ¥ã, ¹ãŠãñ›ãñØãÆã¹ãŠ †Ìãâ „âØãìãäÊã¾ããò ‡ãñŠ ãä¶ãÍãã¶ã ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ØããâÌã ½ãò Öãè
½ããñºããƒÊã ¾ãã ãä¹ãŠÀ ¹ããùÔã ½ãÍããè¶ã ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ‚ã¹ãÊããñ¡ ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ºããª
½ãò „Ôã‡ãŠãñ ½ããñºããƒÊã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÔãÌãÃÀ ½ãò ÔãîÞã¶ãã ¼ãñ•ã ªãè •ãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ
‡ãŠã ÔãÌãÃÀ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌãÌãÀ¥ã ‡ãŠãñ †‡ãŠãä̈ ã¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãã Öõ. „ÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ †‡ãŠ ŒããÔã
¶ãâºãÀ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ºããª ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãñŠ ¹ãîÀñ ãäÌãÌãÀ¥ã ‡ãŠãñ Ô½ãã›Ã‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ãäÞã¹ã ½ãò Êããñ¡ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªñ
ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ºãã¾ããñ½ãõãä›È‡ãŠ †›ãè†½ã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ããùÔã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
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ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã ãäºã•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããù¶¡ò› †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã‡ãŠ¦ããÃ Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ‡ãñŠ
‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã ÀããäÍã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ¹ãõÔãñ •ã½ãã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ã©ãÌãã ãä¶ã‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãäºã•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããù¶¡ò› ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ
Öö, •ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÔãÖã¾ã‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ãã¾ã
‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‚ãã•ã Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠã ãäºã•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããù¶¡ò› ½ããù¡Êã ºãÖì¦ã ÔããÀñ ¹ãÆªñÍããò
½ãò ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. ‚ãã¶£ãÆ ¹ãÆªñÍã ½ãò ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ãä•ãÊããò
½ãò †‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠã½ã ÞãÊãã¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ÔÌã¾ãâ ÔãÖã¾ã¦ãã ÌãØãÃ
‡ãŠãñ ºãÖì¦ã Ôãñ ãä•ãÊããñâ ½ãò ƒ¶ã Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡ãô ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ºãö‡ãŠãò Ôãñ ¨ãÉ¥ã ‚ã©ãÌãã ‚ã¶¾ã
ÔãñÌãã†â ¹ãÆã¹¦ã Öãñ ÀÖãè Öö. ¾ãÖ Ôãºã ƒ¦ã¶ããè ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ ÍããŒãã ŒããñÊã¶ãñ
‡ãŠãè ÊããØã¦ã ‡ãŠã 10 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¼ããè ¶ãÖãé Öõ. ‚ãã•ã ¦ã‡ãŠ ¦ããñ ‡ãŠÖãé-‡ãŠÖãèâ ¹ãÀ ¹ããùÔã ½ãÍããè¶ã ‡ãŠãñ
¼ããè ƒÔ¦ãñ½ããÊã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ½ããñºããƒÊã Öö¡Ôãñ› ½ãò †‡ãŠ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ¡ãÊã‡ãŠÀ „Ôãñ
ºÊãî›î©ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ „âØããäÊã¾ããò ‡ãñŠ ãä¶ãÍãã¶ã Êãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ããùÔã Ôãñ •ããñü¡ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã
½ããñºããƒÊã ½ãò Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã Œãã¦ãã ŒããñÊã ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ãäºã•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããù¶¡ò› †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã ¹ãŠã½ãÃ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¦ãñ Öö, ãä•ãÔã‡ãŠã
‰ãŠ½ããâ‡ãŠ ‚ãâ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† Œãã¦ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ ãäÌããäÍãÓ›
‚ãâ‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ, ‚ã©ããÃ¦ã ¹ãŠã½ãÃ ‡ãŠã ‚ãÊãØã ‰ãŠ½ããâ‡ãŠ ‚ãâ‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ½ããñºããƒÊã Ôãñ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠã ¹ãŠãñ›ãñØãÆã¹ãŠ ¼ããè Êãñ ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¹ãîÀñ ãäÌãÌãÀ¥ã ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÔãÌãÃÀ ½ãò ‚ã¹ãÊããñ¡
‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãîÀãè ½ãÍããè¶ã ‡ãŠãè ÊããØã¦ã 15000 - 20000 Â¹ã¾ãñ Öãñ¦ããè Öõ, •ããñ
ãä‡ãŠ ãäÔã¹ãÃŠ †‡ãŠ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠãè ÊããØã¦ã Ôãñ ¼ããè ‡ãŠ½ã Öõ. †‡ãŠ ½ããñºããƒÊã „¹ã‡ãŠÀ¥ã Ôãñ 1000 -
1500 Œãã¦ãñ ŒããñÊãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ŒããÔã ºãã¦ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ãä¹ãŠÀ „Ôããè „¹ã‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ºãöÊãòÔã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¹ãõÔãñ •ã½ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¹ãõÔãñ
ãä¶ã‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã‡ãŠ¦ããÃ •ããñ ãä‡ãŠ ØããâÌã ‡ãŠã Öãè †‡ãŠ ÔãªÔ¾ã Öãñ¦ãã Öõ,
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ †•ãñ¶› ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖ Ôãºã Ôã½¼ãÌã Öì‚ãã Öõ - ½ããñºããƒÊã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ
†Ìãâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ. ‡ãŠÖãé-‡ãŠÖãé ¹ãÀ ½ããñºããƒÊã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãõÔããò ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã
¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã, ½ãìâºãƒÃ ½ãò ãäºãÖãÀ †Ìãâ „¦¦ãÀ ¹ãÆªñÍã
‡ãñŠ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããò ÊããñØããò ‡ãŠãñ, •ããñ ‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀãò ¹ãÀ ¹ãõÔãñ ¼ãñ•ã¦ãñ Öö, Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ ÔãÔ¦ãñ ªã½ããò ¹ãÀ ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã ÀÖã Öõ. •ãÖãâ ¡ã‡ãŠ ÜãÀ ½ãò ½ã¶ããè‚ãã¡ÃÀ ½ãò
5% ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ÊãØã¦ãã Öõ ¦ã©ãã 15-20 ãäª¶ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠãñ ¹ãõÔãñ ãä½ãÊã¦ãñ Öö, ÌãÖãé
ƒÔã ½ãã£¾ã½ã Ôãñ 2% Ôãñ ¼ããè ‡ãŠ½ã ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ¹ãÀ 2-3 ãäª¶ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠãñ ¹ãõÔãñ
ãä½ãÊã •ãã¦ãñ Öö. ƒÔããè ¦ãÀÖ Ôãñ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããâ£ãÆ ¹ãÆªñÍã ‡ãñŠ 9 ãä•ãÊããò ½ãò Àãñ•ãØããÀ ØããÀâ›ãè
¾ããñ•ã¶ãã †Ìãâ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÔãìÀàãã ¹ãòÍã¶ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠÀ ÀÖã
Öõ. ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ¶ãñ 19 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäª† Öö ¦ã©ãã ƒÔã ÌãÓãÃ ‡ãñŠ

‚ãâ¦ã ¦ã‡ãŠ ƒÔãñ 30 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ Êãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠã Êãà¾ã Öõ. ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ƒÔã Ì¾ãÌãÔ©ãã
‡ãŠãñ ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ¦ã©ãã ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ãã¾ããñ•ã¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆã½ããè¥ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãñÌãã†â ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö.

ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ãä¶ãÔÔãâªñÖ ½ããñºããƒÊã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ½ãò ºãÖì¦ã
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ. ‚ã¶¾ã Íãºªãò ½ãò Ö½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ
½ããñºããƒÊã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ½ãò ¼ããè
†‡ãŠ ‰ãŠããä¶¦ã Êãã ÀÖãè Öõ. ‚ãã•ã †Ôã†½ã†Ôã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ† •ãã ÀÖñ Öö. 3-•ããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ †Ìãâ ¶ã¾ãñ
¶ã¾ãñ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ †‡ãŠ ‚ãÊãØã ãäªÍãã ½ãò Êãñ •ãã†âØãñ.

ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¹ãÆ¾ããÔã

ÔãÀ‡ãŠãÀ ¾ã²ããä¹ã ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¹ãŠãè ¾ããñ•ã¶ããºã® ¶ã•ãÀ ‚ãã ÀÖãè Öõ,
¹ãÀâ¦ãì ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ‚ãºã ¦ã‡ãŠ „Ÿã† Øã† ‡ãŠª½ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¶ãÖãé Öö. ÔãÀ‡ãŠãÀ ¾ããñ•ã¶ãã ¦ããñ ºã¶ãã
ÀÖãè Öõ, ¹ãÀâ¦ãì „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ½ãò „¦ã¶ããè „¦Ôãì‡ãŠ ¶ãÖãé ¶ã•ãÀ ‚ãã ÀÖãè Öõ. ºãö‡ãŠ ¼ããè ºãÖì¦ã
£ããèÀñ-£ããèÀñ ¦ã©ãã ‚ããä¶ã¾ããñãä•ã¦ã ¤âØã Ôãñ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ‚ã¦ã: ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ
ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ƒ¶Ôãòãä›Ìã ƒ¦¾ãããäª ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀñ.

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ¹ãŠã¾ãªñ

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ªñÍã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ‰ãŠãâãä¦ã Êãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ¦ã©ãã
‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã ¾ãã ªñÍã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ½ãã¶ãªâ¡ Öõ. ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
Ôã½ããÌãñÍã¶ã Ôãñ Ö½ã ªñÍã ‡ãñŠ ÖÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â ½ãìÖõ¾ãã ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö,
ãä•ãÔã‡ãŠñ „¹ã¾ããñØã Ôãñ ÊããñØããò ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Ôãì£ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÊããñØããò ‡ãŠãè
ØãÀãèºããè ½ãò Ôãì£ããÀ ‚ãã¾ãñØãã ¦ã©ãã Ìãñ ãäÌã¦¦ã ‡ãŠã „ãäÞã¦ã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã ÔããèŒãòØãñ. ‚ã¶¾ã Íãºªãò
½ãò ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔããàãÀ¦ãã ºãü¤ñØããè.

Àãñ•ãØããÀ ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ

•ãÖãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ½ãò ãäºã•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããù¶¡ò›, ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠ¦ããÃ
•ãõÔãñ ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ Àãñ•ãØããÀ ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ „¹ãÊãº£ã ÖãòØãñ, ÌãÖãé ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÌã¦¦ã ‡ãŠã Ôã½ãìãäÞã¦ã „¹ã¾ããñØã
‡ãŠÀ‡ãñŠ œãñ›ñ-œãñ›ñ Ì¾ãã¹ããÀ †Ìãâ £ã¶£ãñ ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔãÔãñ Àãñ•ãØããÀ ‡ãñŠ ºãÖì¦ã ÔããÀñ
‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆã¹¦ã ÖãòØãñ.
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ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã¾ãã ºãã•ããÀ

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã¾ãã ºãã•ããÀ ŒããñÊã ÀÖã Öõ. ‚ãã•ã ÊãØã¼ãØã ªñÍã
‡ãñŠ Ôã¼ããè œãñ›ñ ºãü¡ñ ºãö‡ãŠ ãäºã•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããù¶¡ò› ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ƒÔã àãñ¨ã ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀ
Þãì‡ãñŠ Öö. •ãÖãâ „¶ã‡ãŠãè ÊããØã¦ã ‡ãŠ½ã Öõ, •ãÖãâ „¶Öò ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã
¹ãü¡ñØãã. ‚ãã•ã ÍãÖÀãè ºãã•ããÀ Ôãâ¦ãìÓ› Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ. ‚ã¦ã: ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ †‡ãŠ
¶ã¾ãñ ºãã•ããÀ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö.

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆã½ããè¥ã †Ìãâ ØãÀãèºã ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â
¹ãÖìâÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã Ôãì¢ãã¾ãã †‡ãŠ ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã ‡ãŠª½ã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ‚ãã•ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ
Œãìª ¼ããè ƒÔã½ãò †‡ãŠ ºãÖì¦ã ºãü¡ã ºãã•ããÀ ¶ã•ãÀ ‚ãã ÀÖã Öõ. ¡ãù. ÀâØãÀã•ã¶ã Ôããä½ããä¦ã ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ ªñÍã ½ãò ØãÆã½ããè¥ã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã 2010-2011 ½ãò 81.81 ‡ãŠÀãñü¡ Öõ •ããñ 2012-13 ½ãò
83.17 ‡ãŠÀãñü¡ 13-14 ½ãò 83.85 ‡ãŠÀãñü¡ ¦ã©ãã 14-15 ¦ã‡ãŠ 84.57 ‡ãŠÀãñü¡ ÖãñØããè. ƒ¦ã¶ããè
ºãü¡ãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã, ‚ãÌãÔãÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã †‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè ¼ãÀã
‡ãŠã½ã ¼ããè Öõ. ƒÔã Êãà¾ã ‡ãŠãñ Ö½ã „ãäÞã¦ã ¶ããèãä¦ã ¦ã©ãã ÔãÔ¦ããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öãè
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ºãÖì¦ã Öãè Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ ãäÔã® Öãñ ÀÖãè Öõ ¦ã©ãã ãäª¶ã
¹ãÆãä¦ããäª¶ã ƒÔã‡ãŠãè Üã›¦ããè ÊããØã¦ã ¦ã©ãã ºãü¤¦ããè ¹ãÖìâÞã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ½ãò Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã
àãñ¨ã ½ãò †‡ãŠ ‰ãŠããä¶¦ã Êãã Þãì‡ãŠãè Öõ. †‡ãŠ ¦ãÀ¹ãŠ •ãÖãâ ÊããñØããò ‡ãñŠ ºããèÞã Ôã½¹ã‡ãÃŠ ºãü¤ ÀÖã Öõ,
ÌãÖãèâ ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ÊããñØããò ‡ãñŠ ÞãÖìâ½ãìŒããè ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ¶ã¾ããè-¶ã¾ããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ
¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ½ãò ºãÖì¦ã Öãè Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ ÖãñØããè. ‚ãØãÀ ¾ãÖ ‡ãŠÖã •ãã† ãä‡ãŠ
¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ½ããñºããƒÊã Ö½ããÀãè ãä•ã¶ªØããè ‡ãñŠ ÖÀ ¹ãÖÊãî Ôãñ •ãìü¡ã ÖãñØãã ¦ããñ ¾ãÖ ‚ããä¦ãÍã¾ããñãä‡ã‹¦ã
¶ãÖãé ÖãñØããè. ½ããñºããƒÊã ‡ãŠã ºãü¤¦ãã ÌãÞãÃÔÌã Ö½ãò ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. ƒÔã
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã Ö½ã ØãÀãèºããò ¦ã‡ãŠ, ØãÆã½ããè¥ããò ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â ÔãÔ¦ããè Ôãñ ÔãÔ¦ããè
ÊããØã¦ã ½ãò ¹ãÖìâÞãã‡ãŠÀ ½ãì¶ãã¹ãŠã ‡ãŠ½ãã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ¼ããè †‡ãŠ
‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ ¾ããñØãªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ.

‚ã¦ã: Ö½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ½ãò ‰ãŠããä¶¦ã Êãã
Þãì‡ãŠãè Öõ ¦ã©ãã ‚ãØãÀ ƒÔã‡ãŠã Ôã½ãìãäÞã¦ã †Ìãâ ¾ããñ•ã¶ããºã® ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ƒÔ¦ãñ½ããÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã
¦ããñ ¾ãÖ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠã ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã ºã¶ã‡ãŠÀ ÀÖñØããè ¦ã©ãã ªñÍã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ‰ãŠããä¶¦ã
Êãã Ôã‡ãòŠØãñ.
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ºãÆ•ãñÍã ãä¦ãÌããÀãè, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, àãñ¨ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ÖõªÀãºããª

¶ã‡ãŠªãè ‚ããÖÀ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ - ¹ããùƒâ›
‚ããù¹ãŠ ÔãñÊã ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè

Àãñãä©ã¶ã ºããñÔã

ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ªÍã‡ãŠãò ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ ãäÌãÔ¦ããÀ Öì‚ãã Öõ. ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãìÒü¤¦ãã,
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊããò ½ãò „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Ôãì£ããÀãò ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª, ºãö‡ãŠ Ôã½ãã•ã
‡ãñŠ †‡ãŠ ºãü¡ñ ãä¶ã£ãÃ¶ã ‚ããõÀ ÌãâãäÞã¦ã ¦ãºã‡ãñŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ½ãò ¶ãÖãé Êãã ¹ãã¾ãñ
Öö. ÔããÀñ ÔãâÔããÀ ½ãò ãä¶ã£ãÃ¶ããò ‚ããõÀ ÌãâãäÞã¦ããò ‡ãñŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ Ôãñ ºããÖÀ ÀÖ¶ãñ
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¹ã¦ãã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö ‚ããõÀ ƒ¶ã‡ãŠãñ ƒÔã ªã¾ãÀñ ½ãò Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã •ããÀãè Öö.
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ªñÍã ½ãò ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: „¶ã‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ¼ããè ‚ãÊãØã
Öãè ÖãòØãñ. ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã Ôãñ Öãè ãä¶ã£ãÃ¶ããò ‚ããõÀ ÌãâãäÞã¦ããò ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã-Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ …¹ãÀ
„Ÿã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ÌãâãäÞã¦ããò ‚ããõÀ ‡ãŠ½ã ‚ãã¾ã ÌããÊãñ Ôã½ãîÖãò ‡ãŠãñ
ãä‡ãŠ¹ãŠã¾ã¦ããè ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ
¼ãÊããƒÃ ‡ãŠãè Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ôã½ãÔ¦ã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ÔãñÌãã†â
ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ãñª¼ããÌã ‡ãñŠ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã†â.

ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ƒÔããè ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ¼ããÀ¦ã ½ãò ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‚ããä¼ã¾ãã¶ã
‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã „ÿñÍ¾ã ¼ããõØããñãäÊã‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã, ºã¶ããÌã› ¦ã©ãã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ
ãäÊã† ‚ãÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã àãñ¨ããò ½ãò ½ãîÊã¼ãî¦ã ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã Öõ. ¾ãÖ ¼ããè ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ©ãã ãä‡ãŠ ƒ¶ã Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ ½ãîÊã¼ãî¦ã
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñ ãäºã¶ãã, ãä¹ãœü¡ãè ‚ããõÀ ÌãâãäÞã¦ã ØãÆã½ããè¥ã ‚ããºããªãè ‡ãŠã „¦©ãã¶ã
¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ºãö‡ãŠãò, ŒããÔã‡ãŠÀ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÍããŒãã‚ããò
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ã ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã Þãõ¶ãÊããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã
Öõ. ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¾ãÖ ¼ããè Ô¹ãÓ› ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ‡ãñŠÌãÊã
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¶ããñ-ãä¹ãÆŠÊã Œãã¦ãñ ŒããñÊã¶ãñ ¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã ¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ‡ãŠ „¶ã‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã-¹ãÆñÓã¥ã, ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› ‚ããõÀ
Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊããò Ôãñ £ã¶ã ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ÔããäÖ¦ã Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã
Ôã½ããÌãñÍã Öõ. ƒÔããäÊã† ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ •ãìÊããƒÃ 2009 ½ãò ‚ããä£ãÔãîÞã¶ãã •ããÀãè ‡ãŠÀ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò ¹ãÀ ¹ããùƒâ› ‚ããù¹ãŠ ÔãñÊã ›ãä½ãÃ¶ãÊã Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäºã¶ãã ‡ãŠãñƒÃ ŒãÀãèª ãä‡ãŠ¾ãñ
Á.1000/- ¦ã‡ãŠ ãä¶ã‡ãŠãÊãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ºãÖì¦ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÔÌã¹¶ã ‡ãŠãñ Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò ‚ã°ì¦ã
‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ªñÍã ‡ãŠã ¹ãÖÊãã ºãö‡ãŠ Öõ, •ããñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ã ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãã Öõ. ƒÔã ºãö‡ãŠ ¶ãñ 31 ½ããÞãÃ, 2010 ‡ãŠãñ
“¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ƒâÔ›ñ› ‡ãõŠÍã” ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ ƒâªãõÀ ‡ãñŠ ãä¶ã‡ãŠ› •ãã½ãìãä¶ã¾ãã Öã¹ãÔããè ØãÆã½ã ½ãò Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ
¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ã ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã ¹ãÆãÀ½¼ã ãä‡ãŠ¾ãã. ƒÔã‡ãŠã „-ñÍ¾ã
Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ã Ôãñ Á.1000/- ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
Öõ. ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† Öõ. Þãì¶ãñ Øã¾ãñ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò ‡ãŠã ºãö‡ãŠ
½ãò ‘‡ãñŠÌããƒÃÔããè’ ‡ãñŠ ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã Œãã¦ãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ¹ããè‚ããñ†Ôã ÊãØãã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† Êãö¡ Êããƒ¶ã ¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠ¶ãñ‡ã‹Íã¶ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ‚ããõÀ „¶ã ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò ‡ãŠãñ „ãäÞã¦ã ÍãìÊ‡ãŠ
¹ãÀ ØãÆã½ããè¥ããò ‡ãŠãè ÔãñÌãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã¦¹ãÀ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ƒÔã àãñ̈ ã ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ
Ôã½ã‡ãŠàã ºãö‡ãŠãò ½ãò ‚ãØãÆ¥ããè Öõ, ãä•ãÔã¶ãñ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ã ¹ãÀ ¹ããùƒâ› ‚ãã¹ãŠ ÔãñÊã Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè
‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã Öãè Öõ. Ô‡ãŠãè½ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ Ôãñ Á.10/- ¦ã©ãã ÔãñÌãã ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã
•ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ã ‡ãŠãñ Ôããè£ãñ Œãã¦ãñªãÀ Ôãñ ¹ãõÔãñ Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ¶ãÖãé
Öõ. Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠãò Ôãñ Êããè Øã¾ããè ¹ãŠãèÔã ‡ãŠã 50% ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ
Ì¾ãã¹ããÀãè ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ØããâÌã ‡ãŠã £ã¶ã ¨ãÉ¥ã ½ãò •ãã¶ãñ Ôãñ ºãÞã •ãã¦ãã
Öõ. ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ
›ãä½ãÃ¶ãÊã ¹ãÀ ‚ã©ããÃ¦ãá ¹ãÀÔ¹ãÀ †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ›ãä½ãÃ¶ãÊã ¹ãÀ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãñÌãã ªñ¶ãñ ¹ãÀ
ãäÌãÞããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ½ãò ‚ãã¹ãÔããè ãäÌããä¶ã½ã¾ã ‡ãŠãè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ô©ãããä¹ã¦ã
Öãñ¶ããè Öõ, ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã †›ãè†½ã ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ãÊãº£ã Öõ.

¹ããùƒâ› ‚ããù¹ãŠ ÔãñÊã ›ãä½ãÃ¶ãÊã ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÔããè ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¼ããÀ¦ã Ôãñ ºããÖÀ ‡ãŠƒÃ
ªñÍããò ½ãò ¹ãÆÞããäÊã¦ã Öõ. ÌããèÔãã ‚ããõÀ ½ããÔ›À ‡ãŠã¡Ã ªãñ¶ããò Öãè ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãñŠ Ôãã©ã
¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ªñ¦ãñ Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ¼ããÀ¦ã ½ãò ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ŒãÀãèª
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ãäºã¶ãã ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã
Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠã Êãà¾ã ¹ãîÀã Öãñ Ôã‡ãñŠ ‚ããõÀ ãä•ã¶ã Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ †›ãè†½ã ¾ãã ºãö‡ãŠ ÍããŒãã ¶ãÖãé
Öõ, ÌãÖãâ ¹ãÀ ¼ããè ÊããñØã ¶ã‡ãŠªãè ‚ããÖãäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ „Ôã Ô©ãã¶ã

¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÔãâŒ¾ãã Öãñ ‚ããõÀ ÌãÖãâ ÍããŒãã ¾ãã †›ãè†½ã ¶ãÖãé Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ†. „Ôã Ô©ãã¶ã Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã‡ãŠ›¦ã½ã ÍããŒãã ¾ãã †›ãè†½ã ¦ã‡ãŠ •ãã¶ãñ-
‚ãã¶ãñ ¹ãÀ Öãñ¶ãñÌããÊãã ŒãÞãÃ ¹ããè‚ããñ†Ôã ›ãä½ãÃ¶ãÊã ¹ãÀ ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÍãìÊ‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ†. ¹ããè‚ããñ†Ôã ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè ªñ¶ãã ÍãìÂ ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ½ãÖâØãã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã
‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ Ôãñ ÔãñÌãã ÍãìÊ‡ãŠ Êãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãÔãñ „¦¹ããª Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öãñ Ôã‡ãñŠ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ
‚ã¹ã¶ãñ „-ñÍ¾ã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ Ôã‡ãñŠâ.

ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ØããâÌã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÀã¶ãã, ‡ãŠ¹ãü¡ã ¾ãã „ÌãÃÀ‡ãŠ ªì‡ãŠã¶ãªãÀ
‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ããè‚ããñ†Ôã ¹ãÀ ‡ãõŠÍã ªñ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã Êãã¼ã¹ãÆª Öãñ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‡ãõŠÍã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã
¹ãÀ ºãö‡ãŠ Ôãñ ªãè •ãã¶ãñÌããÊããè ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ÀããäÍã „Ôãñ ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

ƒÔã ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè ÔãìÀàãã, ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ãäÞãâ¦ãã
‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ „ãäÞã¦ã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ÀÔããèª ‚ããõÀ Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãñŠ
ãäÊã† ãäÀ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè Þãã•ãÃ ãäÔÊã¹ã ¹ãÀ ÖÔ¦ããàãÀ ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã †›ãè†½ã ãä¹ã¶ã
‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†. ¼ããÀ¦ã Ôãñ ºããÖÀ ¹ããùƒâ› ‚ããù¹ãŠ ÔãñÊã ¹ãÀ ÌããèÔãã ‚ããõÀ ½ããÔ›À
‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã, Þãã•ãÃ ãäÔÊã¹ã ¹ãÀ ÖÔ¦ããàãÀ ‡ãŠÀã‡ãŠÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã
Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¼ããÀ¦ã ½ãò ãä•ã¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ Êãà¾ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ¾ãÖ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè
Öõ, Ìãñ ØãÆã½ããè¥ã ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã¦ã: ‚ããäÍããäàã¦ã ¾ãã ‚ãÊ¹ããäÍããäàã¦ã ÖãòØãñ.

Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ¹ããùƒâ› ‚ããù¹ãŠ ÔãñÊã ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‘ ãä¹ã¶ã’ ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãã¶¾ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã •ãÂÀãè Öõ, ãä•ãÔã½ãò ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠã¡Ã ÔÌããƒ¹ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ½ãÍããè¶ã ‡ãñŠ ãä¹ã¶ã ¹ãõ¡ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãã ãä¹ã¶ã ¹ãâÞã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† Ì¾ãã¹ããÀãè
Ôã½ãìªã¾ã ‡ãŠãñ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ Ìãñ ãä¹ã¶ã ¹ãâÞã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
†‡ãŠãâ¦ã Ô©ãÊã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñâ, ¦ãããä‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠãò ½ãò ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠã ÔãâÞããÀ Öãñ. ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ
‡ãŠãñ ¹ãîÀã ¹ãõÔãã ãä½ãÊã¶ãñ ¹ãÀ Öãè Þãã•ãÃ ãäÔÊã¹ã ¹ãÀ ÖÔ¦ããàãÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÖã •ãã¾ãñ. ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ
½ãã¶¾ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀ ¦ã©ãã ÊããØãî ÔãñÌãã ‡ãŠÀ ÔããäÖ¦ã Ôãâ¹ãî¥ãÃ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ
ÀããäÍã, ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ Ôãñ Üã›ã¾ããè •ãã¾ãñ. Ì¾ãã¹ããÀãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ½ããâØããè Øã¾ããè ¹ãîÀãè ÀããäÍã
‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀñØãã ‚ããõÀ Þãã•ãÃ ãäÔÊã¹ã ¹ãÀ ÖÔ¦ããàãÀ ‡ãŠÀã¾ãñØãã. Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ
ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ããñØã ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ‡ãŠãè ÀããäÍã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ´ãÀã ½ããâØããè
Øã¾ããè ÀããäÍã ‡ãñŠ Ôãã©ã ƒÔã Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã ‡ãŠÀ ªñØãã.

¹ããùƒâ› ‚ããù¹ãŠ ÔãñÊã Ô©ãÊã ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè ÔãñÌãã ‡ãŠãñ Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ
ÍããŒãã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ. ÍããŒãã ‡ãŠãñ Öãè Ôã½¾ã‡ãŠ •ããâÞã ¹ãü¡¦ããÊã ‡ãŠÀ Ì¾ãã¹ããÀãè
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Àãñãä©ã¶ã ºããñÔã, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã¼ããØã, ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãì½ºãƒÃ

‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã, ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãªâ¡ ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã, ›ãä½ãÃ¶ãÊã ÊãØãã¶ãã ‚ããõÀ ›ñÊãã‡ãŠãù½ã
ÔããäÌãÃÔã ¹ãÆªã¦ãã Ôãñ ›ãä½ãÃ¶ãÊã ‡ãñŠ Ÿãè‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ã¶Ìã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ºãö‡ãŠ
ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãŠã Ôã½ã¾ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã, ¹ããè‚ããñ†Ôã ›ãä½ãÃ¶ãÊã ‡ãŠãè ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ‚ããõÀ
ÀŒãÀŒããÌã ¦ã©ãã Þãã•ãÃ ãäÔÊã¹ã, ‡ãŠã›ÃãäÀ•ã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‚ããõÀ ãäºã‰ãŠãè „¹ãÀã¶¦ã ÔãñÌãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè, ¦ãããä‡ãŠ ›ãä½ãÃ¶ãÊã ¹ãÀ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ÔãìØã½ã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Öãñ¦ãñ ÀÖò. ãäÌãÌããª ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã
½ãò ÍããŒãã ‡ãŠãñ Öãè „Ôã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. Êãö¡Êããƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã ƒÔã
ãäªÍãã ½ãò ãäÞãâ¦ãã ‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ã ½ãò ºãö¡ãäÌã¡á©ã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã ¦ã©ãã ÍããñÀ
‡ãŠã Ô¦ãÀ ‚ã¹ãñàãã¶ãì‡ãîŠÊã ¶ãÖãé Öõ. ¹ããùƒâ› ‚ããù¹ãŠ ÔãñÊã ›ãä½ãÃ¶ãÊã ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã
‡ãŠã¾ãÃ ‚ã¼ããè ‚ããÀâ¼ã Öì‚ãã Öõ. ÍããèÜãÆ Öãè ƒÔã ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠ ¼ããè ‚ãã¾ãòØãñ ‚ããõÀ ¼ããäÌãÓ¾ã
½ãò †›ãè†½ã ‡ãŠãè ¼ããâãä¦ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ½ãÍããè¶ã Ôãñ £ã¶ã ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ
‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠØãã. ªîÀÔ©ã ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò †‡ãŠ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ãä¡ÊããèÌãÀãè
Þãõ¶ãÊã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ØãõÀ ‚ãã¾ã º¾ãã•ã ºãü¤ã¶ãñ ½ãò, ¹ããùƒâ› ‚ããù¹ãŠ ÔãñÊã ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè
Ôãñ ÔãñÌãã Ôã¹ãŠÊã Ôãããäºã¦ã ÖãñØããè ‚ããõÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàããè Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò ¼ããè †‡ãŠ ºãü¡ã ‡ãŠª½ã Ôãããäºã¦ã ÖãñØããè.
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‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ºãã•ããÀ ½ãò ÞãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã
‚ãØãÊãã ¹ãü¡ãÌã - ½ããñºããƒÊã B2x

¶ãÌããè¶ã ÞãÊãìÌãããäª

¼ãîãä½ã‡ãŠã

‚ãã•ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ½ãò ãä•ã¶ã ªñÍããò ½ãò ãäºã•ãÊããè, ¹ãã¶ããè ‚ããõÀ Ôã¹ãŠãƒÃ •ãõÔããè ½ãîÊã¼ãî¦ã
ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã ãä¶ã¦ãã¶¦ã ‚ã¼ããÌã Öõ, ÌãÖãâ ¼ããè ½ããñºããƒÊã ‡ãŠã ¦ããèÌãÆ ¹ãÆÔããÀ ªñŒã¶ãñ ½ãò ãä½ãÊã ÀÖã
Öõ. ƒÔã ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ „¹ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ½ãªª Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã¶ãã Ôãâ¼ãÌã Öì‚ãã Öõ. ƒÔã‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ÔãìªîÀ ‡ãŠãñ¶ããò ½ãò ¼ããè ãäÌã§ããè¾ã
ÔãñÌãã†â ¹ãÖìâÞãã¶ãã ½ãì½ããä‡ãŠ¶ã Öì‚ãã Öõ. ºãÖì¦ã Ôãñ ªñÍããò ¶ãñ ¹ãÖÊãñ Öãè ½ããñºããƒÊã ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ãäÊã¾ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäÌã§ããè¾ã
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ.

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã „°Ìã

ƒÔã‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ‚ãÊã›Ã ¼ãñ•ã¶ãñ Ôãñ ÖìƒÃ ¦ã©ãã £ããèÀñ-£ããèÀñ
†‡ãŠ¦ãÀ¹ãŠã ÔãâÌããª ‡ãñŠ ºããª, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ½ããâØã ¹ãÀ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã ªãñ¦ãÀ¹ãŠã ÔãâªñÍã
¹ãÆ¥ããÊããè ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ½ãò ‚ãã¾ããè. ¾ãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã †Ôã†½ã†Ôã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ããÀãè ÀÖãè. ¾ãÖ
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ½ããñºããƒÊã ¶ãâºãÀ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ Œãã¦ãñ/‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãñ ‚ããõÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ØãõÀ-ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ©ããè.

 ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ÔãâÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãìÀãäàã¦ã
†¹Êããè‡ãñŠÍã¶ããò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ©ããè, •ããñ ½ããñºããƒÊã ¹ãÀ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Êããñ¡ ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãòŠ. ƒÔãñ Ôãâ¼ãÌã
ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ›ñÊããè‡ãŠãù½ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã‚ããò ‚ããõÀ ½ããñºããƒÊã Öö¡Ôãñ› ãä¶ã½ããÃ¦ãã‚ããò ¶ãñ ºãÖì¦ã
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¾ããñØãªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã‚ããò ¶ãñ •ãÖãâ ÔãìÀãäàã¦ã ¡ã›ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
ÔãìãäÌã£ãã†â •ãì›ãƒÄ, ÌãÖãé ãä¶ã½ããÃ¦ãã‚ããò ¶ãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Öö¡Ôãñ› ºã¶ãã¾ãñ, ãä•ã¶ã ¹ãÀ ¾ãñ
†¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã Ôãã¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ Êããñ¡ Öãñ Ôã‡ãŠñ ‚ããõÀ „¶ãÔãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãã Ôãâ¼ãÌã Öãñ Ôã‡ãŠã.
ƒÔã‡ãŠñ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã, ‡ãìŠœ ªñÍããò ½ãò ½ããñºããƒÊã ‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠãè. ƒÔã‡ãñŠ
¹ãÆ½ãìŒã „ªãÖÀ¥ã Ôã¹ãŠãÀãè‡ãŠãù½ã ‡ãŠãè †½ã-¹ããèÔãã, ãä•ãÔã‡ãŠã ‡ãñŠ¶¾ãã ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãã‡ãóŠ› ½ãò
‚ãããä£ã¹ã¦¾ã Öõ ‚ããõÀ ØÊããñºã ›ñÊããè‡ãŠãù½ã ‡ãŠã •ããè-‡ãõŠÔã Öõ, •ããñ ãä¹ãŠÊããè¹ããéÔã ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ¼ãìØã¦ãã¶ã
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒ¶ã ªãñ¶ããò ¶ãñ ½ããñºããƒÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã Ôã¹ãŠÊã
ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ªìãä¶ã¾ãã ‡ãñŠ Ôã½ãàã ƒ¶ã‡ãŠãè ‚ãÔããè½ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ‚ãã•ã
ªìãä¶ã¾ãã ‡ãñŠ 40% ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ƒ¶ã ªãñ¶ããò ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôãâ¹ã¸ã Öãñ¦ãñ Öö.

½ããñºããƒÊã ‰ãŠãâãä¦ã

½ããñºããƒÊã ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãŠãè „¦¹ããä§ã ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠãè ãäªÍãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ö½ã ƒÔã‡ãŠãñ
Ô©ãîÊã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ªãñ ¼ããØããò ½ãò ºããâ› Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö :

ÞãÀ¥ã †‡ãŠ - C2X †Ìãâ ÞãÀ¥ã ªãñ - B2X

†.  ½ããñºããƒÊã ‰ãŠãâãä¦ã ÞãÀ¥ã C2X

½ããñºããƒÊã C2X ÞãÀ¥ã ½ãò ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¹ãõŠÊãã¶ãã ‚ããõÀ ºãü¤ã¶ãã ¦ã©ãã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÌã§ããè¾ã ‚ããõÀ ØãõÀ ãäÌã§ããè¾ã Ì¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ©ãã. ‡ãìŠœ ªñÍããò ½ãò
¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ›ñÊããè‡ãŠãù½ã ÔãñÌãã¹ãÆªã¦ãã‚ããò ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã, ãä•ãÔã½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã
ÀÖãè. •ãºããä‡ãŠ ‡ãìŠœ ‚ã¶¾ã ªñÍããò ½ãò ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ›ñÊããè‡ãŠãù½ã ÔãñÌãã¹ãÆªã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ ºãö‡ãŠãò
´ãÀã Ôãâ¹ã¸ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ©ãã.

ƒÔã ÞãÀ¥ã ½ãò ãäÌã¦¦ããè¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ããò ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:

T ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ (C2C) ¼ãìØã¦ãã¶ã -

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ã£¾ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ½ããñºããƒÊã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãñ C2C ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã
Öõ. ƒ¶ã½ãò ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‚ããõÀ ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã Ôã½ããÌãñÍã Öõ. ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã Â¹ã Ôãñ ƒâ›À¶ãñ›
ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ, †‡ãŠ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ ½ãò £ã¶ã
‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ƒÔãÔãñ ¼ããè ‚ããØãñ •ãã‡ãŠÀ Œãã¦ããÀãäÖ¦ã
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¼ããè £ã¶ã ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã Ôãâ¼ãÌã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ
‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¹ãîÌãÃ Ìããä¥ãÃ¦ã Ô©ãã¶ããò ¾ã©ãã †›ãè†½ã ¾ãã ºãö‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãŠãê
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãâ•ããè‡ãðŠ¦ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò Ôãñ £ã¶ã ‚ããÖÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã Öõ.
ƒÔããè ãäºãâªì ¹ãÀ ›ñÊããè‡ãŠãù½ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã‚ããò ‚ããõÀ Öö¡ Ôãñ› ‡ãñŠ ŒãìªÀã ãäÌã‰ãñŠ¦ãã‚ããò

‡ãñŠ ºãü¡ñ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ¶ãñ ¶ã‡ãŠªãè Êãñ¶ãñ-ªñ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ºãü¡ã ¾ããñØãªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã. ƒÔãÔãñ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãã Ìã ¶ã‡ãŠªãè •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãã Ôãâ¼ãÌã Öãñ Ôã‡ãŠã. ƒÔã‡ãŠãè
ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ºãö‡ãŠ ÀãäÖ¦ã Ô©ãã¶ããò ‡ãñŠ ÊããŒããò ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¹ãÖìâÞãã ¹ãã¶ãã
Ôãâ¼ãÌã Öãñ ¹ãã¾ãã Öõ.

T „¹ã¼ããñ§ãŠã Ôãñ Ì¾ãã¹ããÀ (C2B) ¼ãìØã¦ãã¶ã -

¾ãñ Ìãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Öö, •ããñ ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã ŒãÀãèªãè ÌãÔ¦ãì‚ããò ¾ãã ¾ãîãä›ãäÊã›ãè ‡ãñŠ
ãäºãÊããò ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌããä¼ã¸ã Ì¾ãÌãÔãã¾ããò ‡ãŠãñ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ƒ¶ã‡ãŠãñ C2B
¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ½ããñºããƒÊã ¼ãìØã¦ãã¶ããò ¶ãñ ŒããÔã‡ãŠÀ ¹ããäÍÞã½ããè
ªñÍããò ½ãò ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã ¦ãÀãè‡ãŠã Öãè ºãªÊã ãäª¾ãã Öõ, •ãÖãâ ½ããñºããƒÊã ¶ãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã
Ô©ãã¶ã Êãñ¶ãã ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ. ÍãìÁ‚ãã¦ã ½ãò ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã Œãã¦ããò ‡ãŠãñ ½ããñºããƒÊã
Ôãñ Ôãâºã® ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ©ãã ‚ããõÀ ½ããñºããƒÊã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ŒãÀãèª ‚ããõÀ ¾ãîãä›ãäÊã›ãè
ãäºãÊããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ºããª ½ãò Ôãã½ãã¶¾ã ºãö‡ãŠ Œãã¦ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ½ããñºããƒÊã
Ôãñ •ããñü¡ ãäª¾ãã Øã¾ãã ‚ããõÀ Ôãã½ãã¶¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ¼ããè ƒÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
Ôãâ¹ã¸ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÊãØãñ. ƒÔã ÞãÀ¥ã ½ãò ãäºãÞããõãäÊã¾ãñ ¼ããè ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ½ãò ‚ãã¾ãñ, ãä•ã¶Öãò¶ãñ
Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò Ôãñ ØãŸºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‚ããõÀ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ
¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò ‡ãñŠ ½ã£¾ã Ôãñ¦ãì ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã. ºãÖì¦ã Ôãñ ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã Ì¾ãã¹ããÀãè
½ããñºããƒÊã ‡ãŠãè ½ãÖ§ãã ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ, ãäºã¶ãã Ôã½ã¾ã ØãâÌãã† ½ããñºããƒÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã
ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ÔãâÜããñâ ‡ãñŠ Ôã½ãîÖãò ½ãò Ôããä½½ããäÊã¦ã Öãñ Øã¾ãñ.

ƒÔã ÞãÀ¥ã ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ½ãò ‡ãŠ½ããè Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä¶ã¾ãÀ ¹ãŠãèÊ¡
‡ãŠ½¾ãîãä¶ã‡ãñŠÍã¶ã ‚ããõÀ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ÀãäÖ¦ã ½ããñºããƒÊã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ àãñ̈ ã ½ãò ¹ãÆ¾ããñØã
ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ ÀÖñ. ƒ¶ã ¹ãÆ¾ããñØããò ‡ãŠãè ƒÔã ÒãäÓ› Ôãñ ‡ãŠü¡ãè ãä¶ãØãÀã¶ããè ‡ãŠãè Øã¾ããè ãä‡ãŠ ‡ãŠÖãé
ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ¶ãã½ã ¹ãÀ ÔãìÀàãã Ôãñ Ôã½ã¢ããõ¦ãã ¦ããñ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ.

ºããè. ‚ãØãÊãã ÞãÀ¥ã B2X

½ããñºããƒÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ‚ãØãÊãã ÞãÀ¥ã B2X Öõ, ãä•ãÔã½ãò Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ãäª¾ãã Øã¾ãã ¦ã©ãã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ½ããñºããƒÊã ÔããñÊ¾ãîÍã¶ã
ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ, ãä•ã¶ãÔãñ ºãü¡ñ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã Öãñ Ôã‡ãñŠ. ƒÔã ÞãÀ¥ã ½ãò ãä‡ãŠÔããè
Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ã ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò, Ô›ñ‡ãŠ £ããÀ‡ãŠãò, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ
ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Íãããä½ãÊã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ. ƒÔã‡ãŠã àãñ¨ã ºãÖì¦ã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Öõ ¦ã©ãã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¶ãñ ÌããÊããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ƒÔã½ãò ‚ããõÀ ¼ããè
ãäÌãÔ¦ããÀ ÖãñØãã. ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠãè ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ÊããØã¦ã, ÔãìÀàãã ‚ããõÀ „¹ãÊãº£ã¦ãã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì†
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½ããñºããƒÊã B2X ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ½ããõ•ãîª Öö. ƒÔã‡ãŠãñ ¼ããè ‚ããØãñ ªãñ Ñãñãä¥ã¾ããò ½ãò
ºããâ›ã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:

T Ì¾ãã¹ããÀ Ôãñ „¹ã¼ããñ§ãŠã (B2C) ¼ãìØã¦ãã¶ã -

Ì¾ãã¹ããÀ ‚ããõÀ „¹ã¼ããñ§ãŠã ‡ãñŠ ½ã£¾ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ½ããñºããƒÊã ‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãŠãñ B2C ¼ãìØã¦ãã¶ã
‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ.

ƒÔã½ãò Ìãñ¦ã¶ã ãäÌãÌãÀ¥ã ¾ãã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ã¹ãîãä¦ãÃ, Íãñ¾ãÀ £ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã¼ããâÍã,
‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò / ÔãÀ‡ãŠãÀãè ãäÌã¼ããØããò ´ãÀã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Êãã¼ããò ‡ãŠã ãäÌã¦ãÀ¥ã ‚ãããäª
Ôããä½½ããäÊã¦ã Öãñ¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ Êãã¼ãØãðÖãè¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ
Œãã¦ãñ ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ½ããñºããƒÊã ¶ãâºãÀ ‡ãŠã ãäÀ‡ãŠã¡Ã ÀŒã¶ãã ÖãñØãã ‚ããõÀ £ã¶ã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „Ôã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ÖãÊããâãä‡ãŠ ƒÔã½ãò ©ããñü¡ãè ‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããâ Öö,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ½ããñºããƒÊã ¶ãâºãÀ •ãÊªãè ºãªÊã¦ãñ Öö ‚ããõÀ
•ãºã ¼ããè ¶ãâºãÀ ºãªÊãã •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ Ôã¼ããè Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ ãäÀ‡ãŠã¡Ã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
¹ãü¡¦ãã Öõ. ¾ãÖ ¼ããè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ›ñÊããè‡ãŠãù½ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãñŠ
‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãªâ¡ „¦ã¶ãñ Öãè ÔãŒ¦ã Öö, ãä•ã¦ã¶ãñ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ Öãñ¦ãñ Öö.
ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãäÌããä¼ã¸ã ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠãò ´ãÀã ¦ã¾ã ‡ãŠãè Øã¾ããè Ôããè½ãã Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã‚ããò
‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã Öõ.

ƒÔã ÞãÀ¥ã ½ãò ‚ããØãñ ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã „¦ã¶ããè ‚ããÔãã¶ã ¶ãÖãé Öõ. ƒÔã ÞãÀ¥ã ½ãò ‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ
Ôãñ ¹ãÖÊãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¹ãñÆŠ½ãÌã‡ãÃŠ ‚ããõÀ ¤ãâÞãã ºã¶ãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ¾ãÖ Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ
ºããª ºãÖì¦ã Ôãñ Ôã½ãã£ãã¶ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ÖãòØãñ ‚ããõÀ ‡ãŠã¹ããóÀñ› ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã Ôãâ¼ãÌã Öãñ
Ôã‡ãòŠØãñ.

T Ì¾ãã¹ããÀ Ôãñ Ì¾ãã¹ããÀ (B2B) ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã -

ãäÌããä¼ã¸ã Ì¾ãã¹ããÀãò ‡ãñŠ ½ã£¾ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ½ããñºããƒÊã ‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ããÀ Ôãñ Ì¾ãã¹ããÀ
¾ãã B2B ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. B2B Ôã¼ããè ƒÞœì‡ãŠ ¹ãàããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ („ªãÖÀ¥ãã©ãÃ
‡ãŠ½ããñãä¡›ãè †‡ã‹ÔãÞãò•ã) ¾ãã ¹ãÖÊãñ Ôãñ ¦ã¾ã ¹ãàããò (¹ãÆãƒÌãñ› ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ºãã•ããÀ) ‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ ŒããñÊãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

B2B ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¾ãã Ôã¹ÊããƒÃ Þãñ¶ã ‡ãŠãè
ÔãâÔ©ãã‚ããò ¾ã©ãã ãäÀ›ññÊãÀ ́ ãÀã ãäÌã¦ãÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãã ƒÔã‡ãñŠ „Êã› ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ, •ããñ ãäÌãÍÌã ‡ãŠã †‡ãŠ ºãÖì¦ã ºãü¡ã ºãã•ããÀ Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã ÞãÀ¥ã ½ãò ¶ã‡ãŠªãè ‡ãñŠ Êãñ¶ã-
ªñ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâ¹ã‡ãŠãê ¹ãÀ ¼ãÀãñÔãã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã½ãò
ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ £ã¶ã-ÀããäÍã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ÖãñØãã. ‚ã¦ã: B2B
¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã Ôããä‰ãŠ¾ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¶ãã ‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÖãñØãã.

ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ƒÔã ÞãÀ¥ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ºãÖì¦ã Öª ¦ã‡ãŠ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ôããè½ãã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò
ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ãäªÍãããä¶ãªóÍããò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ÖãñØããè, •ããñ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã
Öãñ¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ‡ãŠãè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ
½ããñºããƒÊã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ, ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‚ããõÀ ¹ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãñŠ ½ã£¾ã
Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÖãñØãã. ƒÔãÔãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ìãò¡Àãò ‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò
‚ããõÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠãñ †‡ãŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ †‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ „¹ãÊãº£ã
ÖãòØãñ.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò B2B ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ããñºããƒÊã ¹ãÀ ¼ããè ÍãìÂ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ
ƒÔã‡ãŠãñ „¦¹ããª ‡ãŠãè Ôãâ¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ, „¦¹ããª ‡ãŠã ‚ããªñÍã ªñ¶ãñ, ‚ããªñÍã ‡ãŠãè
¹ãìãäÓ› ‡ãŠÀ¶ãñ, ¼ãìØã¦ãã¶ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìªñÍã ªñ¶ãñ •ãõÔãñ ØãõÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâªñÍããò ¦ã‡ãŠ
Ôããèãä½ã¦ã ÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‡ãŠãÀãñºããÀãè ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¹ãÖÊã,
‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ ½ããñºããƒÊã ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãñâ Êãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããñÀ ÔãìÒü¤ ‡ãŠª½ã ÖãñØãã ‚ããõÀ
‚ã¹ãñãäàã¦ã ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ¹ãÆñŠ½ãÌã‡ãÃŠ ‚ããõÀ ãäªÍãããä¶ãªóÍã ¦ãõ¾ããÀ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ, Ôãâ¹ãî¥ãÃ ‰ãŠ¾ã ¾ãã
ãäÌã‰ãŠ¾ã Þã‰ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã Ôã‡ãòŠØãñ.

¼ããÀ¦ã ½ãò Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ãäÔ©ããä¦ã
¼ããÀ¦ã ½ãò ƒÔã Ôã½ã¾ã ÊãØã¼ãØã 29 ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã

¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ‚ããõÀ ¾ãñ ÔãñÌãã†â C2C ¦ã©ãã C2B ¼ãìØã¦ãã¶ããò ¹ãÀ ‡ãòŠãä³¦ã Öö. ‚ã¶¾ã ªñÍããò ‡ãŠãè
¦ãÀÖ Öãè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ „¶ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ ¾ãã ‡ãŠã¡Ã Œãã¦ãñ Ôãñ ½ããñºããƒÊã ¶ãâºãÀ ‡ãŠãñ ãäÊãâ‡ãŠ ‡ãŠÀ‡ãñŠ
†Ôã†½ã†Ôã ‚ãÊã›Ã ¼ãñ•ã¶ãã ‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã ©ãã. ƒÔã‡ãñŠ ºããª ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Œãã¦ãñ ‡ãŠãè ‡ãìŠœ ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ ‡ãìŠœ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ‚ã¶ãì½ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã.

ƒÔã Ôã½ã¾ã, ‡ãòŠ³ãè¾ã ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ‚ã©ããÃ¦ãá ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäªÍãããä¶ãªóÍããò ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãŠâØã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠÌãÊã ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã ªãè •ãã ÀÖãè Öõ. ¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ,
¹ãÆãñ¹ãÆãƒ›Àãè ºãöãä‡ãâŠØã †¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‚ããõÀ ½ããñºããƒÊã ¹Êãñ›¹ãŠã½ãÃ ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãâªÀ Êãã¼ãØãðÖãè¦ãã ‡ãñŠ Œãã¦ãã ¶ãâºãÀ ¾ãã ½ããñºããƒÊã
¶ãâºãÀ ¹ãÀ £ã¶ã ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãã £ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ £ã¶ã ¼ãñ•ã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ, ¹ãÆñÓã‡ãŠ ‡ãŠãñ Êãã¼ãØãðÖãè¦ãã ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ãäÌãÌãÀ¥ã ‚ãºã ¼ããè ªñ¶ãñ ¹ãü¡¦ãñ Öö. ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠ
¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä¶ãØã½ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä½ãÊã‡ãŠÀ Ôããèãä½ã¦ã ¾ãî•ãÀ ØãÆì¹ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ
ÀÖñ Öö, ¦ãããä‡ãŠ ‚ã¦ãâÀ ºãö‡ãŠ £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãñŠÌãÊã ½ããñºããƒÊã ¶ãâºãÀ ªñ¶ãñ Ôãñ Ôãâ¼ãÌã Öãñ •ãã†. ƒÔã
ºããèÞã ‡ãŠƒÃ Ì¾ãã¹ããÀãè ãäºãÞããõãäÊã¾ããò ¶ãñ Ì¾ãã¹ããÀãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò ‡ãŠã Àãä•ãÔ›À ºã¶ãã¶ãã ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã
Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ½ã£¾ã Ìãñ ãäÊãâ‡ãŠ ºã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¦ãõ¾ããÀ Öö. ‡ãòŠ³ãè¾ã ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¼ããè ½ããñºããƒÊã Ôãñ ªõãä¶ã‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè Ôããè½ãã ºãü¤ã‡ãŠÀ Á.50000/-
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‡ãŠÀ ªãè Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ãäºã¶ãã ‡ãîŠ› ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãñ ‡ãŠ½ã ÀããäÍã ‡ãñŠ (E2E) ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè
ãäÌããä£ã ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ.

ƒ¶ã ¹ãÆ¾ããÔããò ½ãò ½ããñºããƒÊã Öö¡Ôãñ› ãä¶ã½ããÃ¦ãã‚ããò ‚ããõÀ ›ñÊããè‡ãŠãù½ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã‚ããò ́ ãÀã
¾ããñØãªã¶ã ãäª¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ½ããñºããƒÊã Öö¡Ôãñ› ‡ãñŠ ‚ãØãÆ¥ããè ãä¶ã½ããÃ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¶ã¾ãñ ãä¶ã½ããÃ¦ãã‚ããò
´ãÀã Á.5000/- Ôãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠãè½ã¦ã ‡ãñŠ ‚ããõÀ „ÞÞã àã½ã¦ãã ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã †¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã Ôãñ›
‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ Øãâ¼ããèÀ Þãì¶ããõ¦ããè ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ. ªñÍã ‡ãŠã ªîÀÔãâÞããÀ ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ›ÈãƒÃ ¼ããè
ãäºã¶ãã ¶ãâºãÀ ºãªÊãñ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ƒâ›À¹ããñ›óãäºããäÊã›ãè ‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã Öõ. ƒÔã‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ Öõ ãä‡ãŠ ‚ãºã „¹ã¼ããñ§ãŠã ‚ã¹ã¶ãñ ½ããñºããƒÊã ‡ãŠãñ ÔãñÌãã¹ãÆªã¦ãã
ºãªÊã¶ãñ ‡ãŠãè ãä¹ãŠ‰ãŠ ãä‡ãŠ¾ãñ ãäºã¶ãã, ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ›ñÊããè‡ãŠãù½ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã
¼ããè 3 •ããè ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò …âÞããè ºãö¡ ãäÌã¡á©ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ‚ããõÀ ÖãƒÃ Ô¹ããè¡ ¡ã›ã ›ÈãâÔã¹ãŠÀ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãìãäÌã£ãã Ôãðãä•ã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ƒ¶ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ́ ãÀã ƒ¶ã‡ãŠã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¹ãÆÞããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã.
¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ƒ¶ã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã ¡ã›ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
¹ãÆÔãâØãÌãÍã ªñÍã ½ãò Ôã¼ããè ¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ãì¶ããè‡ãŠ ‚ããƒÃ¡ãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ¹ãÀ ¦ãñ•ããè
Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ÞãÊã ÀÖã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã ‚ããƒÃ¡ãè Ôãñ ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãªâ¡ ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããõÀ ÔãìÒü¤ Öãñ
Ôã‡ãñŠØãã.

‚ããä£ã‡ãŠ ½ãã¨ãã ½ãò ¹ãÆñÓã¥ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ƒÔã ¹Êãñ›¹ãŠã½ãÃ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã Àã•ã‡ãŠãè¾ã ›Èñ•ãÀãè ‚ããõÀ
ÔãÀ‡ãŠãÀãè ãäÌã¼ããØããò ́ ãÀã Ìãñ¦ã¶ã ãäÌã¦ãÀ¥ã ‚ããõÀ Ôã½ãã•ã ‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ Êãã¼ãØãðÖãè¦ãã‚ããò
‡ãŠãñ Êãã¼ã ãäÌã¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖ ¦ã¼ããè Ôãâ¼ãÌã Öãñ Ôã‡ãñŠØãã,
•ãºã ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ªõãä¶ã‡ãŠ Ôããè½ãã ŒããÔã‡ãŠÀ ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‚ããõÀ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ãäÌã¼ããØããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãü¤ã¾ãñ.
¼ããÀ¦ã ½ãò ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ã¼ããè ÍãõÍãÌã ‚ãÌãÔ©ãã ½ãò Öõ ‚ããõÀ ¦ã©ãã ƒ¶ã Ôãºã ‡ãŠãñ ¾ã©ãã©ãÃ ½ãò
ºãªÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãÖì¦ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.

„¹ãÔãâÖãÀ
Ö½ãò ‚ã‡ã‹ÔãÀ ¹ãü¤¶ãñ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÌãÍÌã¼ãÀ ‡ãñŠ ‡ãòŠ³ãè¾ã ºãö‡ãŠ/ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ

½ããñºããƒÊã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ãäÌã§ããè¾ã Ì¾ãÌãÖãÀ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆñŠ½ãÌã‡ãÃŠ ºã¶ãã¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã Öö. ¾ãÖ
¼ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ½ãò ‚ãã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ  ãäÊã¾ãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠãè½ã¦ã ($100
Ôãñ ‡ãŠ½ã) ‡ãñŠ „¸ã¦ã ¹ãŠãñ¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ¼ããè •ããÀãè Öõ. ƒ¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã ¦ãñ•ã Øããä¦ã ‡ãŠãè ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¡ã›ã
‚ãâ¦ãÀ¥ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ (3 •ããè ‚ããõÀ 4 •ããè ½ããñºããƒÊã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ) ‡ãñŠ Ôãâ¾ããñØã Ôãñ ¾ãÖ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ
½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¼ããäÌãÓ¾ã ºãÖì¦ã „••ÌãÊã Öõ.

¶ãÌããè¶ã ÞãÊãìÌãããäª, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã¼ããØã, ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãì½ºãƒÃ
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ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
†Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä¶ãÓŸã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

¹ãÆªãè¹ã ‡ãìŠÊã‡ãŠ¥ããê

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò “ØãÆãÖ‡ãŠ” ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãã Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ÔãñÌãã àãñ¨ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ‡ãìŠœ ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã Öãñ¦ãã Öõ. ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ
‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãñŠ ½ãã¹ãªâ¡ãò ¹ãÀ ¦ããñÊã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ãä¶ããäÌãÃÌããª ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã
Ôãâ¹ãî¥ãÃ •ã¶ã Ôãã½ãã¶¾ã ‡ãŠãè ½ãîÊã¼ãîÊã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔããèãäÊã† ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ †Ìãâ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ÞãÞããÃ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãŠãè ºãã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ ‡ãñŠ ãäºã¶ãã ‚ã¹ã¾ããÃ¹¦ã ÊãØã¦ããè Öõ.

ãä¹ãœÊãñ ªãñ ªÍã‡ãŠãò ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã ¹ãî¥ãÃ¦ã: ºãªÊã Øã¾ãã Öõ. ‡ã‹ÊããÔã
ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ½ããÔã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ½ããÔã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ „ªãÀãè‡ãðŠ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¹ãªã¹ãÃ¥ã Öì‚ãã Öõ. ¾ãÖ
¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ †Ìãâ ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãã¾ããè ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâºãâ£ããè ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã Öõ.
‚ãããä©ãÃ‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã, ºãü¤¦ããè Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÔããàãÀ¦ãã ‚ããõÀ ‚ããä¼ã¶ãÌã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¶ãñ
Âãäü¤Øã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ÔÌãÂ¹ã ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠãÀã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ŒãìÊãñ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã, ¶ã¾ããè ¹ãÆãä¦ã¾ããñØããè ºãã•ããÀ-Ì¾ãÌãÔ©ãã ‚ããõÀ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã †Ìãâ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãîÊã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ¼ãÊãñ Öãè ‚ããä£ã‡ãŠ ºãªÊããÌã ¶ã ‚ãã¾ãã Öãñ, ãä‡ãŠ¶¦ãì
ƒ¶ã Üã›¶ãã‚ããò ¶ãñ ‡ãŠã¾ããô ‡ãñŠ ãä¶ãÌãÃÖ¶ã ‡ãŠãñ ‚ããä¼ã¶ãÌã ¤âØã Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ãäÌãÌãÍã •ãÂÀ ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ´ãÀã ãä¶ãÌãÃãäÖ¦ã ¦ããè¶ã ½ãîÊã ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Öö :

1. ãäÌã¦¦ããè¾ã ÖÔ¦ãàãñ¹ã Financial Intermediation

2. ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Payment & Settlement System

Constituent
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3. ‚ã¶¾ã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãñÌãã†ú
Other Finacial Service Provider

ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãö‡ãŠãò Ôãñ „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ÔãñÌãã‚ããò ½ãò Ôãñ ãä‡ãŠÔããè
†‡ãŠ ‚ã©ãÌãã Ôã¼ããè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ †‡ãŠÔãã©ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¼ããÀ¦ã •ãõÔãñ ãäÌãÍããÊã ªñÍã ‡ãŠãè
ãäÌããä¼ã¸ã¦ãã ¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠãñ ‚ããõÀ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ †Ìãâ •ããä›Êã ºã¶ãã¾ãã Öõ. ¾ãÖ
ãä¶ããäÌãÃÌããª Ôã¦¾ã Öõ ãä‡ãŠ „¦‡ãðŠÓ› †Ìãâ Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¹ãÖÊããè Íã¦ãÃ ÀÖãè ©ããè,
ÀÖãè Öõ ‚ããõÀ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ƒÔã‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ‚ããõÀ ¼ããè ºãü¤¶ãñÌããÊãã Öõ.

ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ‚ãØãÆÔãÀ Öãñ¦ãñ Öì† †Ìãâ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ ‡ãŠƒÃ
ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã ‡ãŠª½ã „Ÿã† Öö ‚ããõÀ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ Ìããä›Ã‡ãŠÊã
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÔÌããè‡ãŠãÀã Öõ, •ãºããä‡ãŠ ¾ãÖ ‡ãŠãÀãñºããÀ Ìããä›Ã‡ãŠÊã ‚ã¹ãÀãñàã Â¹ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ›
¹ãÀ £¾ãã¶ã ‡ãòŠãä³¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãŠãè •ãºã ºãã¦ã Öãñ¦ããè Öõ, ¦ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ãñàãã†ú †Ìãâ ‚ã¹ãñàãã¹ãîãä¦ãÃ ƒÔã
½ãò ãä¶ããäÖ¦ã ÀÖ¦ããè Öö. ¼ããÀ¦ã •ãõÔãñ ãäÌãÍããÊã, Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‚ããõÀ ãäÌããä¼ã¸ã †Ìãâ •ããä›Êã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò
Ôãñ ãäÜãÀñ ªñÍã ½ãò, ‡ã‹¾ãã Ôã¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã Öãñ¦ããè Öõ? †ñÔãñ ¹ãÆÍ¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ
Öãè Ôã½ãã£ãã¶ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ãâ¦ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ †‡ãŠ “ØãÆãÖ‡ãŠ” Öõ, •ããñ ½ãîÊã¦ã: ½ãã¶ãÌããè¾ã ÔÌã¼ããÌã
Ôãñ Ôã½¹ã¸ã Öõ. ‚ã¦ã: ½ãã¶ãÌããè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ‚ã¹ãñàãã†ú †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã Öãñ¦ããè Öö, •ããñ
ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã 6 “Ôã” ¾ãã “Ôããè” ½ãò Íãããä½ãÊã Öö :

1. ÔãìãäÌãÞãããäÀ¦ã Ì¾ã¾ã Cost Effective

2. ÔãìÊã¼ã¦ãã Comfort

3. ÔãÖ•ã¦ãã Convenience

4. Ôãâºã®¦ãã Concern

5. ÔãÞÞããƒÃ Correctness

6. Ôãâ¼ããÊã Care

ƒ¶Öãé ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Öñ¦ãì ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâãäÌã¼ããØã ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ
¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ìãðãä®, Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè ‚ããõÀ “ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã ºãö‡ãŠ”
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „¶ã‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã Ôãâ¼ãÌã Öãñ ¹ãã ÀÖãè Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖÊããè •ãÂÀ¦ã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè
‚ã¹ãñàãã‚ããò, ¹ãÆª¦¦ã ÔãñÌãã‚ããò ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌããò ‡ãŠãñ •ããñü¡‡ãŠÀ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀñ.
ƒÔãñ ¶ããèÞãñ ãäª¾ãñ Þãã›Ã ´ãÀã Ô¹ãÓ› ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:

‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÖÀãƒÃ Ôãñ •ãìü¡ãÌã

‚ãÊ¹ã Ôãâ¦ãìãäÓ› ‚ããÙÊããª

„Þ
ÞãÔ

¦ãÀ

ØãÆã
Ö‡

ãŠ 
‚ã

¹ãñà
ãã†

â

ãä¶ã
½¶

ãÔ
¦ãÀ

ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ÔãñÌãã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã

Ôãã½ãã¶¾ã ‚ã¹ãÆãä¦ã½ã

†‡ãŠ ãä¶ã•ããè ÔãâÔ©ãã ´ãÀã ‡ãŠÀÌãã¾ãñ Øã¾ãñ ÔãÌãóàã¥ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ 34% ØãÆãÖ‡ãŠ - Ô›ã¹ãŠ
¾ãã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ‚ãÞœñ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ¹ãÖÊãî ½ãã¶ã¦ãñ Öö, •ãºããä‡ãŠ 27%
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò †Ìãâ ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãŠã ½ãã¶ãÌããè¾ã ¹ãàã ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ.
‚ã¶¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ 39% ÔãìÀàãã, ¶ãÌããñ¶½ãñÓããè „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ÔãìÊã¼ã¦ãã †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ‡ãŠãñ ÔãÌããó¹ããäÀ ½ãã¶ã¦ãñ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ƒÔã ÔãÌãóàã¥ã
‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ã Þãã›Ã ´ãÀã ÔãìÊã¼ã¦ãã Ôãñ Ôã½ã¢ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

.....................................................................................................

......................................................................
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ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¦‡ãðŠÓ› ÔãñÌãã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀã¶ãñ Öñ¦ãì ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã ‡ãŠã¾ãÃ
ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã †Ìãâ „¦¹ããª ãäÌããäÌã£ããè‡ãŠÀ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãìŒã
¼ãîãä½ã‡ãŠã Öõ. ƒÔã ãäÌã¼ããØã ‡ãñŠ ÔãìÞããÂ ÔãâÞããÊã¶ã †Ìãâ ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔãñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ
„¹ããäÌã¼ããØããò ½ãò ºããú›ã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:

1. ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ããõÀ ÌãÔãîÊããè ‡ãŠãÀãñºããÀ

2. Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãì¹ãìªÃØããè Þãõ¶ãÊã

3. ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ›

4. ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã†â

5. Ì¾ãã¹ããÀ †Ìãâ Þãõ¶ãÊã ãäÌã§ã

6. ½ãÞãô› ºãöãä‡ãâŠØã

7. ‡ãŠãùÀñÔ¹ããù¶¡ò› ºãöãä‡ãâŠØã

ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã¦ãã †Ìãâ ãä½ã¦ãÌ¾ããä¾ã¦ãã

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ´ãÀã ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã ãäÌããä¼ã¸ã Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãì¹ãìªÃØããè Þãõ¶ãÊã
ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö:

†›ãè†½ã (‡ãõŠÍã ãä¡Ô¹ãñãä¶ÔãâØã ½ãÍããè¶ã)

ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ 50000 Ôãñ ¼ããè •¾ããªã †›ãè†½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãõŠÍã ‚ããÖÀ¥ã
ÔãìãäÌã£ãã

‚ããäÍããäàã¦ã ¦ã©ãã ØãÆã½ããè¥ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã Öñ¦ãì ºãã¾ããñ½ãõãä›È‡ãŠ ÔãâÞããÊã¶ã ¾ãì‡ã‹¦ã
Ô©ãã¶ããè¾ã ¼ããÓãã ½ãò ãä¶ãªóÍã¶ã ‡ãñŠ †›ãè†½ã

¹ããè‚ããñ†Ôã ´ãÀã Á.1000 ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¶ã‡ãŠªãè ‚ããÖÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã

“U-Mobile” •ãõÔããè ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†ú ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã

Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã ¹ãÀ †Ôã†½ã†Ôã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†ú ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã¶ãã

ØãÆã½ããè¥ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã©ãã ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã Öñ¦ãì Ì¾ãÌãÔãã¾ã ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¦ã©ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã
‡ãŠãùÀñÔ¹ããù¶¡ò› ½ããù¡Êã Ôãñ ÍããŒãã ãäÌãÖãè¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã

‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ‡ãŠã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ´ãÀ ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã (¡ãñÀ
Ô›ñ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã)

Êããùºããè ºãöãä‡ãâŠØã •ãõÔããè ‚ããä¼ã¶ãÌã Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã Ôãñ ãäÌããä¼ã¸ã ãä‡ãŠ‚ããñÔ‡ãŠ Ôãñ ÔãìÔããä••ã¦ã
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†ú ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã

ƒÃ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†ú ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã

‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã/†¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ¦ã©ãã ƒÃÔããè†Ôã •ãõÔããè ÔãñÌãã‚ããò ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã†
¹ãÆ¼ããÌããè Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã Ì¾ãÌãÔ©ãã

ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã, ¹ãñ ÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã •ãõÔãñ ‚ããä¼ã¶ãÌã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè Ôãì¹ãìªÃØããè

¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã‚ããò ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Þãñ‡ãŠ ‡ãñŠ ÔãâØãÆÖ¥ã †Ìãâ ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãè ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã

ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâãäÌã¼ããØã ´ãÀã ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã „¹ãÀãñãäÊÊããäŒã¦ã „¦¹ããªãò
Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ããäÀÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‚ãã¦ããè Öõ. ¹ããäÀ¥ãã½ãÌãÍã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã
½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ. ÜãÀ ºãõŸñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãìÊã¼ã¦ãã ‚ããõÀ
ÔãÖ•ã¦ãã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãñ¦ãã Öõ. Þãõ¶ãÊã ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã •ãõÔããè ÔãñÌãã†ú ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãñ
‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌããè ºã¶ãã¦ããè Öö. ÔãìãäÌãÞãããäÀ¦ã Ì¾ã¾ã, ÔãìÊã¼ã¦ãã ‚ããõÀ ÔãÖ•ã¦ãã ‡ãñŠ ¦ããè¶ã “Ôã’’ ‡ãŠã
‚ã¶ãì¼ãÌã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãì¹ãìªÃØããè Þãõ¶ãÊã ÔãÖã¾ã‡ãŠ ãäÔã®
Öãñ¦ãñ Öö. ¹ããäÀ¥ãã½ãÌãÍã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ.

‚ã¶¾ã ¦ããè¶ã “Ôã” Ôãâºã®¦ãã, Ôãâ¼ããÊã, †Ìãâ ÔãÞÞããƒÃ ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔã ãäªÍãã ½ãò
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâãäÌã¼ããØã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Ôãâ¹ãÆñÀ¥ãã †Ìãâ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ããñØ¾ã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‚ããõÀ ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò ãäÌããäÍãÓ›
¾ããñØãªã¶ã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ½ãò Ìãðãä® Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öãñ¦ããè Öõ.

ƒ¶ã ÔãºãÔãñ ¹ãÀñ, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ¶ãã, ƒÔãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
ÔãñÌãã àãñ¨ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ½ãìŒã Þãì¶ããõ¦ããè Öãñ¦ããè Öõ. ºãö‡ãŠ ƒÔãÔãñ ‚ãÊãØã ¶ãÖãé Öö. ‚ãã•ã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ
•ããØãÂ‡ãŠ Öãñ ÀÖã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ •ããØãÀ¥ã ½ãâÞã, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ¡
†Ìãâ ½ãã¶ã‡ãŠ ºããñ¡Ã, „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÔãâÀàã¥ã ‡ãŠã¶ãî¶ã, ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã •ãõÔãñ ºããÖá¾ã ÔãâÔ©ãã¶ã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ôã•ãØã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ, ¶ã¾ãñ
‚ã¶ãì¼ãÌã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã ÀÖñ Öö. ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã, ‚ã¦¾ãÊ¹ã ‡ãŠãä½ã¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ãÔãâ¦ãìÓ› Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã •ããØãÂ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã
ºãö‡ãŠ ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìãäÓ›, ãäÌãÀãñ£ãã¼ããÔã, ½ã¦ã¼ãñª †Ìãâ ªìÀãØãÆÖ ‡ãñŠ
½ãîÊã ½ãò ½ãìŒ¾ã ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ¦ãã Öõ - ÔãâÌããªÖãè¶ã¦ãã.
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ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã†â †Ìãâ „¶ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò Ôãñ ‚ã¹ãñàãã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã †‡ãŠ ªîÔãÀñ Ôãñ •ãìü¡ñ
Öö. ãäÌããä¼ã¶¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÌããä¼ã¶¶ã ‚ã¹ãñàãã†â ÀŒã¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠã Ô¦ãÀ Ôã½ã¢ã¶ãã
‚ããõÀ ¦ãª¶ãìÔããÀ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ºãö‡ãŠ
Ôãñ ÔãñÌãã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öãñ¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã†â †Ìãâ „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ¹ãÆã¹¦ã
‚ã¶ãì¼ãÌã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ãä¶ã½¶ã Þãã›Ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ›, ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããÙÊããª ¦ã©ãã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ½ãò ‚ããÔãã¶ããè ÖãñØããè:

ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ¹ãÆã¹¦ã ‚ã¶ãì¼ãÌã „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã¶ãìÂ¹ã ÀÖ¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› Öãñ¦ãã Öõ,
•ãºããä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò Ôãñ ºãü¤‡ãŠÀ ÔãñÌãã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã „Ôãñ ‚ããÙÊããª ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò Ôãñ ãä¶ã½¶ã Ô¦ãÀ ‡ãŠãè ÔãñÌãã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã ØãÆãÖ‡ãŠ - ‚ãÔãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠã
‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‚ãÔãâ¦ãìãäÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõ ‚ã©ãÌãã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ›î›¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ¼ããè ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìãäÓ› ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Ì¾ãÌãÔ©ãã, ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãâÌããª ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò Ôãì£ããÀ ‚ãã¦ãã Öõ. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâãäÌã¼ããØã
ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã Öõ. ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ
‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ª•ãÃ ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã ƒÔããè ãäªÍãã ½ãò †‡ãŠ ¶ã¾ãã
¹ãÆ¾ããÔã Öõ.

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ºãö‡ãŠ Ôãñ ¹ãÖÊãã ‚ã¶ãì¼ãÌã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ-„¶½ãìŒã Öãñ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ
¹ãÖÊããè ºããÀ •ãºã ãä‡ãŠÔããè ÔãñÌãã-¹ãÆããä¹¦ã Öñ¦ãì ºãö‡ãŠ ½ãò ‡ãŠª½ã ÀŒã¦ãã Öõ, ¦ãºã „Ôã‡ãŠã £¾ãã¶ã ‡ãñŠÌãÊã
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãŠãè ¹ã®ãä¦ã ¹ãÀ ‡ãòŠãä³¦ã ÀÖ¦ãã Öõ. ¦ã¦¹ãÍÞãã¦ã ÊãØãã¦ããÀ ãäÌããä¼ã¸ã
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Öñ¦ãì ÌãÖ ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ãä¶ã¹ã›ã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ã®ãä¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ ¼ããè •ããúÞã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÀãèàãã ‡ãŠãè Üãü¡ãè Öõ. ¾ãÖãú ¹ãÀ ¹ãÆã¹¦ã
‚ã¶ãì¼ãÌããò Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡ñ ÀÖ¶ãã ‚ã©ãÌãã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¦ãÊããÍã¶ãñ ‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¦ãã
Öõ. ¦ã¦¹ãÍÞãã¦ã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã †Ìãâ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ã •ããØãÂ‡ãŠ ¹ãÆ¾ããÔããò Ôãñ, ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ÍãìÁ‚ãã¦ããè ‡ãŠª½ã Ôãñ ÔãÖ¾ããñØã
(collaboration) ‡ãñŠ ‚ãØãÊãñ ¹ãã¾ãªã¶ã ¹ãÀ ¹ãÖìúÞã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãì‚ãÌãÔãÀ ¼ããè
Öõ ‚ããõÀ ‡ãŠãäŸ¶ã Þãì¶ããõ¦ããè ¼ããè. ƒÔã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ã¹ã¶ã¦Ìã ‡ãŠãè
¼ããÌã¶ãã ¹ãõªã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ Öãè Ôãã½ãã¶¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä¶ãÓŸãÌãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Â¹ããâ¦ããäÀ¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ºãü¡ñ-ºãü¡ñ ªãÌãñ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ¾ãã
½ããñãäÖ¦ã ¦ããñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä¶ãÓŸãÌãã¶ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò
‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¼ããè ãä¶ãÀâ¦ãÀ †Ìãâ ØãÖ¶ã ãä¶ãÓŸã¹ãî¥ãÃ ¹ãÆ¾ããÔã ‚ããõÀ ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
¹ãÀ½ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

Ô¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ƒÔã ªãõÀ ½ãò, ‚ã¹ã¶ããè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ¦ã©ãã ãä¶ã•ããè †Ìãâ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò
Ôãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò •ã½ãñ ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Öãè ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ‚ãã£ããÀ ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠã ãä¶ãÌãÃÖ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖÊããè ¹ãÖÞãã¶ã Öõ. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâãäÌã¼ããØã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã¼ããè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ôã•ãØã Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒããè ‡ãŠã¾ãÃ-
ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã †Ìãâ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ, ºãñÖ¦ãÀ ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã, ¹ããäÀÞããÊã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò
ÊãÞããèÊãã¹ã¶ã †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä¶ãÌããÀ¥ã ½ãÍããè¶ãÀãè ‡ãñŠ ãä¶ãÌãÃÖ¶ã ´ãÀã Öãè ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ „¦‡ãðŠÓ› ÔãñÌãã ‚ã¶ãì¼ãÌã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ƒÔãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºã¶ãã†
ÀŒã¶ãã Ôã¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè ãä•ã½½ãñªãÀãè Öõ.

¹ãÆªãè¹ã ‡ãìŠÊã‡ãŠ¥ããê, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ

†‡ã‹Ôã‚ããñ

ÌããƒÃ
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¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã - Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ¶ã† ‚ãã¾ãã½ã

Ôãâ•ã¾ã ÞããÌãÊãã

¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã - †‡ãŠ ¹ããäÀÞã¾ã

¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ¶ã‡ãŠªãè ¾ãã Ôãã½ãã¶¾ã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆ¾ããñØã ½ãñâ ÊããƒÃ •ãã¶ãñÌããÊããè ½ãì³ã ‡ãŠã
ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öõ. Àãñ•ã½ãÀãÃ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ã ãä•ãÔã ‰ãñŠãä¡› ¾ãã
¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ÌãÖãè ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔãñ
‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Êãñ •ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, Þãîâãä‡ãŠ Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã ¶ã‡ãŠªãè Êãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè. ¾ãÖ ‡ãŠÖãé ¼ããè Êãñ •ãã¶ãñ ½ãò ÔãìÀãäàã¦ã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ Œããñ •ãã¶ãñ
¹ãÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒÔã ºããÀñ ½ãò ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠÀ ºÊããù‡ãŠ ‡ãŠÀã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ¹ãõÔããò
‡ãŠãñ Œããñ¶ãñ Ôãñ ºãÞãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ãã•ã‡ãŠÊã ¼ããÀ¦ã •ãõÔãñ ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍã ‡ãŠƒÃ ‡ãŠãÀ¥ããò
Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ƒÔã ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ‡ãŠñ „¹ã¾ããñØã ¹ãÀ •ããñÀ ªñ ÀÖñ Öö. ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ
´ãÀã ãä¶ããä½ãÃ¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã †Ìãâ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãñ
•ãã¦ãñ Öö.

ºãö‡ãŠãò ´ãÀã •ããÀãè ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñÌããÊãñ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠã¡Ã ¾ã©ãã - ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã,
¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, ƒÃ†¹ãŠ›ãè¹ããè‚ããñ†Ôã ‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã Öö. ‡ãŠƒÃ ÀãÓ›Èãò ½ãò ¾ãÖ ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ
Ôãñ ãä¶ããä½ãÃ¦ã ºãö‡ãŠ ¶ããñ› (¶ããñ› ¾ãã ãäºãÊã) ‚ãããäª ‡ãŠãñ Ôãâªãä¼ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖ †‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè
¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ¹ã‹Êããù¹ããè Öõ, ãä•ãÔãñ ‡ãŠãØã•ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ½ããñü¡ã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ
Ìãã›À¹ãÆî¹ãŠ Öõ †Ìãâ ƒÔãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¹ãŠãü¡ã ¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã.

¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã Ôãñ Êãã¼ã Ìã Öããä¶ã

‡ãŠãØã•ããè ½ãì³ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ •ãÊãã¾ãã ¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã,
¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ØãÊã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔãñ ¦ããñü¡ã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ‚ã¶¾ã
‡ãŠÀòÔããè ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ½ããñü¡ã ¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. ‚ã¦ã: ƒÔãñ Êãñ •ãã¶ãñ ½ãò ‚ããÔãã¶ããè Öãñ¦ããè Öõ †Ìãâ
¾ãÖ ÖÊ‡ãŠã ¼ããè Öãñ¦ãã Öõ.

¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ºã¶ãã½ã ‡ãŠãØã•ããè ½ãì³ã

¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ããÔãã¶ã, ¦ãìÀâ¦ã †Ìãâ ‚ãü¡Þã¶ãÀãäÖ¦ã (ÖõÔãÊã -¹ãÆŠãè) Öãñ¶ãñ
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ƒ¶ã ãäª¶ããñâ ¾ãÖ ‚ã¦¾ãâ¦ã Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öãñ Øã¾ãã Öõ. ¾ã²ããä¹ã ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ºãü¡ãè ¦ãñ•ããè
Ôãñ ºãü¤ ÀÖã Öõ, ¦ã©ãããä¹ã ¾ãÖ ‡ãŠãØã•ããè ½ãì³ã ‡ãŠãè •ãØãÖ ¶ãÖãé Êãñ ¹ãã†Øãã. ‰ãñŠãä¡› Ìã ¡ñãäºã›
‡ãŠã¡Ã ªãñ¶ããò Öãè ‚ã¦¾ãâ¦ã “‚ããäÔ©ãÀ” Öö. ƒ¶ã‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè ‡ãìŠœñ‡ãŠ Ôããè½ãã†â Öö. ‡ãŠãØã•ããè ½ãì³ã Ôãñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãä¶ããäÍÞãâ¦ã ÀÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã½ãì‡ãŠ ½ãã¨ãã ½ãò ¶ã‡ãŠª À‡ãŠ½ã ½ããõ•ãîª Öõ. ‚ã¦ã:
¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öõ ãä‡ãŠ ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ‡ãŠãØã•ããè ½ãì³ã ¹ãÀ ÖãÌããè ÖãñØãã. ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ¦ã‡ãŠ
¹ãÖìâÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔãñ ‚ã¼ããè Êãâºãã ÀãÔ¦ãã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.

¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ÖÊ‡ãŠã Öõ. ƒÔãñ ‡ãŠÖãé ¼ããè ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Êãñ •ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ †Ìãâ
‡ãŠ½ã ŒãÞãÃ ¹ãÀ ªìºããÀã ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò Êãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ƒÔã‡ãñŠ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Œããñ
•ãã¶ãñ, ¶ãÓ› Öãñ¶ãñ, ‡ãŠ›¶ãñ ‚ãããäª ‡ãŠã ¡À ÀÖ¦ãã Öõ. ÖÊ‡ãŠã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÞããñÀãè ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã
‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ. •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ¹ãÆª§ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÔãÌãã¾ã ƒÔã‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ½ãîÊ¾ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã.

‡ãŠãØã•ããè ½ãì³ã Ôãñ Öããä¶ã¾ããâ

‡ãŠãØã•ããè ½ãì³ã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã ãäÔ©ãÀ ¶ãÖãé Öãñ¦ãã. ãäÌããä¼ã¸ã ÀãÓ›Èãò ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ƒÔã‡ãŠã ½ãîÊ¾ã Üã›¦ãã ºãü¤¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ. •ãºã ÔãÀ‡ãŠãÀ ¹ãÀ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãâ‡ãŠ› Öãñ¦ãã
Öõ, ¦ãºã ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀòÔããè œã¹ã¦ããè Öõ. ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ½ãÖâØããƒÃ ºãü¤¦ããè Öõ †Ìãâ „Ôã ÀãÓ›È ‡ãŠãñ
½ãì³ãÔ¹ãŠãèãä¦ã ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ÖÊ‡ãŠã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ƒÔã‡ãŠãè ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ÞããñÀãè
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. Ôã¼ããè ÀãÓ›Èãò ´ãÀã Ôããñ¶ãñ †Ìãâ Þããâªãè ‡ãñŠ ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
ãäÌãªñÍããè ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ¼ã¾ã ¶ãÖãé ÀÖ¦ãã. ½ãì³ã ‡ãñŠ •ããäÀ† ãäÌãªñÍããè ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ¹ãÖÊãñ
Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠãè ½ãì³ã ‡ãŠãñ ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.

†ãäÍã¾ããƒÃ ªñÍããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ¼ããÀ¦ã ½ãò ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ
¦ãñ•ããè Ôãñ ¹ãÆÞãÊã¶ã

ÌãÓãÃ 2002 Ôãñ ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãè ¹ãÀâ¹ãÀã, ‡ãŠã¡Ã (¡ñãäºã› Ìã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã)
‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ¦ãñ•ããè Ôãñ ¹ãõŠÊã ÀÖãè Öõ. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãã¨ãã ½ãò ¶ã‡ãŠª
‚ããÖÀ¥ã †Ìãâ ŒãÀãèª ªãñ¶ããò Öãè Íãããä½ãÊã Öö. ‡ãìŠÊã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãã¨ãã 103 % ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã
Øã¾ããè Öõ (Á.19400 ‡ãŠÀãñü¡ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ). ¦ã©ãããä¹ã, ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ŒãÀãèª
†Ìãâ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãñâ ‡ãŠã¹ãŠãè Êãâºãã ÀãÔ¦ãã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ.

¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ÀãÓ›È ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¶ããèãä¦ã¾ããò ½ãñâ „¦¹ããª †Ìãâ Àãñ•ãØããÀ ½ãò „ãäÞã¦ã ¦ããÊã-
½ãñÊã ¶ã Öãñ ¦ããñ, ½ãì³ãÔ¹ãŠãèãä¦ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öö, ãä•ãÔã½ãñâ ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ‡ãŠã
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¼ããè ¾ããñØãªã¶ã Öãñ¦ãã Öõ. †ñÔããè ãäÌãÓã½ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ¨ãÉ¥ã Þãì‡ãŠã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè
Öõ. ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã Êãñ¶ãªñ¶ã ãäÌããä£ãÔã½½ã¦ã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ããªã¦ãã ¾ãã
¼ãìØã¦ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ Ôã½ãã¾ããñãä•ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ ãäºã¶ãã ¶ãÖãé œãñü¡ Ôã‡ãŠ¦ãã.

¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ‡ãñŠ ãäÌããäÌã£ã Â¹ã

ºãã•ããÀ ½ãò ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆÞããäÊã¦ã ãäÌããä¼ã¸ã ÔÌãÂ¹ã ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö :

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã : ãäÌããä¼ã¸ã Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ Ôãã½ãã¶ã ŒãÀãèª †Ìãâ ¶ã‡ãŠª ‚ããÖÀ¥ã ‡ãŠã ‚ããÔãã¶ã
Ôãã£ã¶ã Öõ, ãä•ãÔã½ãò •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ÔãâÔ©ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ãä•ãÔã ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãñ Ö½ã ºããª ½ãò Þãì‡ãŠã¦ãñ Öö.

¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã : ¾ãÖ ¶ã‡ãŠªãè ¾ãã Þãñ‡ãŠ Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠÌãÊã
‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öãè Œãã¦ãñ ½ãò Ôãñ À‡ãŠ½ã
ÔÌã¦ã: ‡ãŠ› •ãã¦ããè Öõ.

Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã : ƒÔã ‡ãŠã¡Ã ½ãò ¶ã‡ãŠª ÀŒãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† (Ô›ãñÀ) ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãäÞã¹ã
ÀÖ¦ããè Öõ. œãñ›ñ Ô¦ãÀ ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã½ãò ¹ãÖÞãã¶ã,
ÖÔ¦ããàãÀ, ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé ÀÖ¦ããè. ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ªñÍããò ½ãò ¾ãÖ ‡ãŠã¹ãŠãè
¹ãÆÞããäÊã¦ã Öõ. ¼ããÀ¦ã ½ãò ¾ãÖ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆÞããäÊã¦ã ¶ãÖãé Öõ.

¹ãŠãñ›ãñ ‡ãŠã¡Ã : ‡ãŠã¡Ã ½ãò ¹ãŠãñ›ãñ ‡ãŠã ½ãì³¥ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „Ôãñ ¹ãŠãñ›ãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã
Öõ. ƒÔãÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã Öãñ¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ªìÁ¹ã¾ããñØã ‡ãŠã Œã¦ãÀã ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãã
Öõ.

ØÊããñºãÊã ‡ãŠã¡Ã : ªñÍã-ãäÌãªñÍã ¾ãã¨ãã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¶ã‡ãŠªãè ¾ãã ¾ãã¨ããè Þãñ‡ãŠ ‡ãñŠ ºãªÊãñ ƒÔã
‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ÌããèÔãã Ìã ½ããÔ›À ‡ãŠã¡Ã : ØãõÀ Êãã¼ã‡ãŠãÀãè ÔãÔâ©ãã†â Öö, •ããñ ãäÌãÍÌã ½ãò ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãÀãñºããÀ
‡ãñŠ ¹ãÆÞãÊã¶ã ½ãò •ãì›ãè Öö. ƒ¶Öãñâ¶ãñ ªñÍã ãäÌãªñÍã ½ãò ½ãÞãô› †Ô›õãäºÊãÍã½ãò› ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠãè
Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ªñÍã-ãäÌãªñÍã ½ãò ÊããñØã ÌãÔ¦ãì†ú ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã
¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ.

†¡-‚ããù¶ã ‡ãŠã¡Ã : ƒÔã½ãò ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãñª¶ã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö. ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÌããÀ•ã¶ããò ‡ãñŠ ¶ãã½ã ¹ãÀ ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
ãäºãÊã ½ãò †¡-‚ããù¶ã ‡ãŠã¡Ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ´ãÀã ŒãÀãèªñ Øã† ãäºãÊã ‡ãŠãè À‡ãŠ½ã ¼ããè •ããñü¡ãè •ãã¦ããè
Öõ.

¹ãñ›Èãñ ‡ãŠã¡Ã : ‡ãìŠœñ‡ãŠ ¹ãñ›ÈãñÊã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ãÖ ‡ãŠã¡Ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ããè
Öö, ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ‡ãŠã¡Ã ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
¹ãÀ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãäØã¹ã‹› ¹ããùƒâ› ¼ããè ãäª† •ãã¦ãñ Öö.

†›ãè†½ã-‡ãŠ½ã-¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã : ƒÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãìÀãäàã¦ã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ¶ã‡ãŠªãè †Ìãâ
ØãõÀ-¶ã‡ãŠªãè ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• †›ãè†½ã ¶ã‡ãŠªãè Êãñ¶ãªñ¶ã ½ãò •ã½ãã †Ìãâ ‚ããÖÀ¥ã ªãñ¶ããò Íãããä½ãÊã Öö.

• ØãõÀ-¶ã‡ãŠªãè Êãñ¶ãªñ¶ã ½ãò :

- ãä¹ãœÊãñ 5 Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠã ÊãñŒãã •ããñŒãã

- ÍãñÓã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ãîœ¦ããœ

- ¼ãìØã¦ãã¶ã Àãñ‡ãŠãñ ‚ã¶ãìªñÍã

- †‡ãŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ªîÔãÀñ Œãã¦ãñ ½ãò ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã

- Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ, ¡Èã¹ã‹› ‚ãããäª ‡ãŠã ‚ã¶ãìÀãñ£ã

- ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã (ãäºã•ãÊããè ãäºãÊã, ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ãäºãÊã ‚ãããäª)

‡ãŠã¡Ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ºãÀ¦ããè •ãã¶ãñÌããÊããè ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããâ

ƒ¶ãÔãñ ºãÞãò :
• ‡ãŠã¡Ã ½ããñü¡¶ãã

• ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ „¹ã‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ Øãõ•ãñ›áÔã Ôãñ ¶ã•ãªãè‡ãŠãè

• ¹ãÆ¦¾ãàã¦ã: Ôãî¾ãÃ ãä‡ãŠÀ¥ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã

• •ãºã ¦ã‡ãŠ ¾ãÖ ãä¶ããäÍÞã¦ã ¶ã Öãñ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔããè ½ãÍãÖîÀ ‡ãâŠ¹ã¶ããè Ôãñ ºãã¦ã
‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ¦ãºã ¦ã‡ãŠ Œãã¦ãã ÔãâŒ¾ãã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãŠãñ¶ã ¹ãÀ ªñ¶ãã

• ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÊã¹ãŠã¹ãñŠ ¾ãã ¹ããñÔ›‡ãŠã¡Ã ¹ãÀ Œãã¦ãã ÔãâŒ¾ãã ãäÊãŒã¶ãã

ƒ¶Öò ‡ãŠÀò :

• ÔãìÀãäàã¦ã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ „ãäÞã¦ã ãäÀ‡ãŠã¡Ã ÀŒãò, •ããñ ãä‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ‚ãÊãØã Öãñ †Ìãâ
Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãä‡ãŠ† Øã† Ì¾ã¾ã ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ãäÌãÌãÀ¥ã Ôãñ ‡ãŠÀò.

• ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ãä¹ãœÊãñ ãäÖÔÔãñ ½ãò ÖÔ¦ããàãÀÌããÊãñ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ¦ãìÀâ¦ã ‡ãŠãÊãñ ºããùÊã
¹ããùƒâ›ÌããÊãñ ¹ãñ¶ã Ôãñ ÖÔ¦ããàãÀ ‡ãŠÀò. ƒÔãÔãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠÌãÊã ‚ãã¹ã‡ãŠã
ÖãñØãã.
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• ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ¹ãÔãÃ ½ãò †ñÔãñ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ÀŒãò, ãä•ãÔãÔãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¾ãÖ ÔãÖ•ã¦ãã Ôãñ
ãäªŒãñ.

¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ‡ãŠã ¼ããäÌãÓ¾ã

ÊãØã¼ãØã 50 ÌãÓãÃ ¹ãîÌãÃ ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ÖìƒÃ ©ããè, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¼ããÀ¦ã ½ãò ÌãÓãÃ
1981 ½ãò ƒÔã‡ãŠãè ¹ãÖÊã ÖìƒÃ †Ìãâ ‚ã‡ãŠÊ¹ã¶ããè¾ã Øããä¦ã Ôãñ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ¹ãÆØããä¦ã ÖìƒÃ Öõ. ÌãÓãÃ
1987 Ôãñ 2001 ¦ã‡ãŠ ºãã•ããÀ ½ãò ÊãØã¼ãØã 50 Ôãñ 60 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ÊããñØããñâ ¶ãñ ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã
ãä‡ãŠ¾ãã Öõ †Ìãâ ¹ãÆãä¦ã ÌãÓãÃ 25-30% ‡ãŠãè ªÀ Ôãñ ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ºãñÔã ºãü¤ ÀÖã Öõ.

‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠã¡ãô ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã Öãè ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ ãäÌããä¼ã¶¶ã ‡ãŠã¡ãô ¾ã©ãã - ØããñÊ¡, ãäÔãÊÌãÀ,
ØÊããñºãÊã, ‡ãŠãñ-ºãÆãâ¡ñ¡, Ô½ãã›Ã Ôãñ Ôãñ‡ã‹¾ããñÀ ¦ã‡ãŠ ‚ã¶ããäØããä¶ã¦ã ‡ãŠã¡ãô ¶ãñ ºãã•ããÀ ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ. ªñÍããè¾ã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ¼ããè ¾ãÖãè Öõ. ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ƒ¶ã ‡ãŠã¡ãô ‡ãŠãñ Ôãã½ãã¶¾ã •ã¶ã¦ãã
‡ãñŠ ºããèÞã Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÖÊã ‡ãŠãè ©ããè. ¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã ƒÔãÔãñ ¼ããè Ô¹ãÓ› Öãñ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ
ƒ¶ã ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ½ãã‡ãóŠ› Íãñ¾ãÀ ‚ã¶ãì½ãã¶ã¦ã: 70% Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ,
•ããñ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ãâØã Öõ, ´ãÀã ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ‡ãñŠ ºããª ƒÔã àãñ¨ã ‡ãŠã
ÊãØã¼ãØã ¹ãîÀã ¶ã‡ã‹Íãã Öãè ºãªÊã Øã¾ãã Öõ. ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãðŠ¦ã ºãö‡ãŠ †Ìãâ
‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃ ¦ã©ãã †Þã¡ãè†¹ãŠÔããè •ãõÔãñ ãä¶ã•ããè àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ºãü¡ãè ¦ãñ•ããè Ôãñ ÌãõÊ¾ãî †¡ñ¡
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠã¡ãô ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö.

ªñÍããè ‡ãŠã¡Ã „²ããñØã ½ãò ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ‚ããä¦ã „••ÌãÊã Öö. ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ½ã£¾ã
ÌãØãÃ †Ìãâ „ÞÞã ½ã£¾ãÌãØããê¾ã ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ÊãØã¼ãØã 10 ÊããŒã Öõ. ƒ¶ã½ãò Ôãñ ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ
‡ãñŠÌãÊã 2 Ôãñ 3 ÊããŒã Öö, ãä•ãÔã‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ¾ãÖ Öì‚ãã ãä‡ãŠ ÖÀñ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ÊãØã¼ãØã 2 ‡ãŠã¡Ã
Öö. ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ „ÞÞã ½ã£¾ãÌãØããêÃ¾ã †Ìãâ ½ã£¾ãÌãØããê¾ã ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ‡ãñŠ ½ãì‡ãŠãºãÊãñ ¾ãÖ
‚ã¦¾ãâ¦ã ‡ãŠ½ã Öõ. ãä¶ã:ÔãâªñÖ ¾ãÖ ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ªñÍããè ‡ãŠã¡Ã „²ããñØã ‡ãŠãñ ‚ã¼ããè Êãâºãã
ÀãÔ¦ãã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ.

‚ã¦¾ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ „¦¹ããªãò †Ìãâ ‡ãŠãñÀ ãäÀ›ñÊã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¦ãñ Öì† ªñÍããè ‡ãŠã¡Ã „²ããñØã
‚ã¹ãñãäàã¦ã Ô¦ãÀ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ªñÍããè ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ºãã•ããÀ ‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
ãäÌã²ã½ãã¶ã ãäÌãªñÍããè ãäŒãÊããü¡ãè, †Ôãºããè‚ããƒÃ †Ìãâ ‚ã¶¾ã ãä¶ã•ããè àãñ¨ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã
ãä¶ã¼ãã¶ããè ÖãñØããè.

‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè †Ìãâ „²ããñØã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌããè, ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ÍãÖÀãò ½ãò
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ªã¾ãÀã ºãü¤ã¶ãã ÖãñØãã †Ìãâ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ œãñ›ñ ÍãÖÀãñò ½ãò •ãã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã ªã¾ãÀã
ºãü¤ã¦ãñ Öì† „¶Öò ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ããè ÖãñØããè. ¶ã† ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠ, ãäÌãªñÍããè

ºãö‡ãŠãò †Ìãâ ÀãÓ›ÈÃãè¾ã‡ãðŠ¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ‚ã¹ã¶ããè œãäÌã ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã
‡ãŠÀòØãñ.

‚ãã•ã ‡ãŠãè ¦ããÀãèŒã ½ãò ¾ã²ããä¹ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ºãã•ããÀ ½ãìŒ¾ã¦ã: ÍãÖÀãò, ¹ã¾ãÃ›‡ãŠ Ô©ãã¶ããò ¦ã‡ãŠ
Öãè Ôããèãä½ã¦ã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã œãñ›ñ ÍãÖÀãò ½ãò ¼ããè ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀ Öö. ªñÍããè
ºãö‡ãŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ œãñ›ñ ÍãÖÀãò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã‡ãŠÀ ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ ƒÔã½ãò
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ããäª Ìãñ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò Ôãñ ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖòØãñ ¦ããñ
‡ãñŠÌãÊã ÍãÖÀãò ½ãò Öãè ‚ã¹ã¶ãã ªã¾ãÀã ºãü¤ã¶ãã „¶ã‡ãŠãè Ôããè½ãã Öãñ •ãã†Øããè. ƒÔã‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ
¾ããäª Ìãñ ‚ã¹ã¶ãã £¾ãã¶ã œãñ›ñ ÍãÖÀãò ¹ãÀ ‡ãòŠãä³¦ã ‡ãŠÀòØãñ ¦ããñ •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãñŠ ºãü¡ñ ¼ããØã ‡ãŠãñ
‚ã¹ã¶ãñ ªã¾ãÀñ ½ãò Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ ¹ãã†âØãñ. ƒÔãÔãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ö½ããÀñ ªñÍããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãŠã¾ãªã ÖãñØãã,
ºããäÊ‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã†â ªñ‡ãŠÀ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÊããñØããò ‡ãŠãñ Ôã½ããÌãñãäÍã¦ã ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãñŠØãã.
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ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ û•ããäÀ† ØãÆãÖ‡ãŠ
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ìãðãä®

¹ããè ‡ãñŠ ½ããñÖ¶¦ããè

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã¾ãã½ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ Ôãñ
¹ãîÌãÃ, Ö½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ ºããèÞã ãäÌã‡ãŠãÔãã¦½ã‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãã ÖãñØãã. †‡ãŠ Ôã½ã¾ã
†ñÔãã ©ãã, •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Þã‡ã‹‡ãŠÀ ÊãØãã¾ãã ‡ãŠÀ¦ãã ©ãã ‚ããõÀ ÌãÖ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ƒÞœã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ
ÀÖ¦ãã ©ãã. „Ôã Ôã½ã¾ã Êãã¼ã Öãè Ôã¼ããè Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ‡ãñŠ¶³ ãäºã¶ªì Öì‚ãã ‡ãŠÀ¦ãã ©ãã ‚ããõÀ
‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ Êãã¼ã Ôãñ £ã¶ã ÔãâÞã¾ã¶ã Öãè „¶ã‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã „ÿñÍ¾ã ©ãã. ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãè ½ãã¨ãã
†Ìãâ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠãè½ã¦ã ¹ãÀ Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã¶ãñ ¹ãÀ •ããñÀ ãäª¾ãã •ãã ÀÖã ©ãã. ƒÔã àãñ¨ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè
ãäŒãÊãããäü¡¾ããò (ºãö‡ãŠãò) ‡ãŠã ÌãÖãè †‡ãŠ Ôãâ‡ãŠãè¥ãÃ ªã¾ãÀã ©ãã, ãä•ãÔãñ ºããª ½ãò „¶ã ÊããñØããò ¶ãñ ½ãÖÔãîÔã
¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã. ‚ãã•ã ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ, ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãè Ôã¼ããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ½ãò ÔãÌããó¹ããäÀ
Öãñ Øã¾ãñ Öö. ÌãÖãè ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ‡ãòŠãä³¦ã Öãñ ‡ãŠÀ „¶Öò ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ãäÌãÍãñÓã ÜããñÓã¥ãã†â
‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØãñ Öö, •ãõÔãñ “Ö½ããÀã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ½ãò Öãñ¶ãã, ‚ãã¹ã ¹ãÀ ‚ãããäÑã¦ã. ‡ãðŠ¹ã¾ãã ÔãªõÌã ‚ã¹ã¶ãñ
¹ãÆÑã¾ã Ôãñ ½ãì¢ãñ ‚ã¶ãìØãðÖãè¦ã ‡ãŠÀò”. ºãªÊããè ÖìƒÃ ÌãõÞãããäÀ‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã †Ìãâ ºããñ£ã ‡ãñŠ ‰ãŠ½ã ½ãò ƒÔã‡ãñŠ
ºããª Ôãºã ‡ãìŠœ ºãªÊã Øã¾ãã. ¹ãîú•ããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÔãâãäÞã¦ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãã Êãã¼ã, •ããñ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã¦ã:
Íãñ¾ãÀ£ãããäÀ¾ããò ½ãò ºãâ› •ãã¾ãã ‡ãŠÀ¦ãã ©ãã, „Ôã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãñ, ¹ãîú•ããè ‚ããõÀ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ
ÀŒã¦ãñ Öì† Ôã¼ããè ãäÖ¦ã£ããÀ‡ãŠãò ½ãò ºããâ›ã •ãã¶ãñ ÊãØãã. Ôã¼ããè ãäŒãÊãããäü¡¾ããò (ºãö‡ãŠãò) ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
¹ãÆØããä¦ã ‚ããõÀ „¸ããä¦ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãã¾ãã½ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¼ããè †‡ãŠ „¹ã¾ããñØããè Ôãã£ã¶ã ºã¶ã
Øã¾ãã.

Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãè ‚ããÍÞã¾ãÃ•ã¶ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª, ØãÆãÖ‡ãŠ
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã †Ìãâ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò/ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãã¹ãÔããè ÔããõÖãªÃ •ãõÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¶ã¶ª
†Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ-¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ †‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¹ãÀ ¹ãÆ‡ãŠãÍã ¡ãÊãñâØãñ. ƒÔã

Ôãâºãâ£ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ (ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ œãñ›ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¶ãÖãèâ) ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè ãäÌãÓã¾ãÌãÔ¦ãì Öõ,
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „Ôã‡ãŠãè ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ÞããÀ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã†â Öö:

1. Ôã½ã¾ã ºãÖì½ãîÊ¾ã Öõ, •ããñ ½ãîÊ¾ã †Ìãâ ¹ãîú•ããè ½ãò Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããè¾ã Öãñ Øã¾ãã Öõ.

2. ÌãðÖ¦ã Þã¾ã¶ã àãñ¨ã †Ìãâ ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ‡ãŠãè ÔÌã¦ãâ¨ã Â¹ã Ôãñ „¹ãÊãº£ã¦ãã,
¦ãããä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Êãã¼ã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¦ãñ•ããè Ôãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãñ •ãã Ôã‡ãòŠ.

3. Ìãã¦ããÃ Ôãñ Ô©ãããä¹ã¦ã Ôãâºãâ£ã †Ìãâ Êãñ¶ãªñ¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã
ÔããÀ¥ããè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

4. ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ-Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ-¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ŒãìÊãñ †Ìãâ ¹ããÀªÍããê Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†.

Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä¼ã¸ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè „‡ã‹¦ã
¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã‚ããò Ôãñ ¾ãÖ †‡ãŠª½ã Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ ‚ãã¹ãÔããè ãäÖÔÔãñªãÀãè
Öõ. ƒÔããäÊã¾ãñ ¾ãÖ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ‡ãŠãè¥ãÃ ãäÌãÞããÀ£ããÀã ‡ãñŠ †‡ãŠª½ã ãäÌã¹ãÀãè¦ã
Öõ.

¾ãÖãâ ¾ãÖ Ô¹ãÓ› Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ãìªã¾ã ‡ãñŠÌãÊã ÌãÔ¦ãì Ì¾ãã¹ããÀ Êãñ¶ãªñ¶ããò ¹ãÀ
‚ããä£ã‡ãŠ ØããõÀ ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. „¶Öò ‡ãŠŸãñÀ¦ãã Ôãñ ºã¶ãã¾ãñ Øã¾ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ããù¡Êã ‡ãŠãè Ôãâ‡ãŠÀãè
†Ìãâ ÔãìÀãäàã¦ã ¹ããäÀãä£ã ½ãò ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ãÔ¹ãÓ› ¹ãÆãä¦ãºãâ£ããò ½ãò ãä‡ãŠÔããè ÔãìÀàãã ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãèâ Öõ. ºãö‡ãŠ Ôã½ã¢ã Øã¾ãñ Öö ãä‡ãŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,
Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔãÔãñ Ìãñ ‚ãâÍã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãî•ã¶ããè¾ã ¶ãÖãèâ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ªîÔãÀãè ‚ããñÀ, ‡ãŠãÊ¹ããä¶ã‡ãŠ
Â¹ã Ôãñ ºãü¡ñ ãäàããä¦ã•ã ¹ãÀ ‚ãâÍã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã, ºãã•ããÀ ½ãò ãäÖÔÔãã †Ìãâ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Êãã¼ã
‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãî•ã¶ããè¾ã, ¹ãÆããä¹¦ã¾ããñØ¾ã †Ìãâ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ¾ããñØ¾ã Öõ. ‚ãÞœñ ‡ãŠãõÍãÊã
Ôãñ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠãè¾ã Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã¶ãñ ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò, ºãÆãâ¡ ‡ãŠãè œãäÌã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãî¦ãÃ †Ìãâ
ÒãäÓ›ØããñÞãÀ Öõ. ‚ã¶ãìÀ§ãŠ ¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ÖãñØãã.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¶ãìÀ‡ã‹¦ã ƒÞœã‚ããò †Ìãâ Ôãâ•ããñ¾ããè ÖìƒÃ ‚ãã‡ãŠãâàãã‚ããò ‡ãŠñ ºããÀñ ½ãò
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã, ‚ãºã „¶ã‡ãŠãè ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ‡ãŠã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ÖãñØãã.

1.  †‡ãŠÊã ØãÆãÖ‡ãŠ :

¾ãñ ºãü¡ãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò Öãñ¦ãñ Öö †Ìãâ „¶ã‡ãŠñ ‚ãã‡ãŠãÀ, ¡ãèÊã¡ãõÊã, ¤ãâÞãñ ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ãÓŸã
½ãò ÔãªõÌã ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè Öãñ¦ããè ÀÖ¦ããè Öõ. „¶ã‡ãñŠ Ôãâ•ããñ† Öì† ÔÌã¹¶ããò, ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàãã‚ããò †Ìãâ
‚ããä¼ãÊããÓãã‚ããò ‡ãñŠ ‰ãŠ½ã ½ãò Ìãñ ºãÖì‚ãã¾ãã½ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ÌããÊãñ Öãñ¦ãñ Öö. „¶ã½ãò Ôãñ ºãÖì¦ããò ‡ãŠãè
£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÌãÍããÊã ‚ã½ºããÀ ÊãØãã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ Ôããè½ãã Öãè ¶ãÖãèâ Öãñ¦ããè Öõ †Ìãâ ƒÔããè ‡ãŠãñ Ìãñ Ôã¼ããè
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‚ãâÍã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ãäÌã¦ããäÀ¦ã ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ìãñ ‚ããäÍããäàã¦ã ‡ãðŠÓã‡ãŠ Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ºãü¡ñ „²ã½ããè
Ìã ¹ãîâ•ããè¹ããä¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã ÔãâÌãØãÃ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã †Ìãâ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ãäª¾ãñ ãäºã¶ãã
Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Ôãì¹ãìªÃØããè ½ãã£¾ã½ã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. Ìãñ ‚ã¹ã¶ããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ½ãò
‚ã¦¾ã¶¦ã Øããä¦ãÍããèÊã, ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã, ‚ã¶ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ, ‚ãã¦½ããäÌãÍÊãñÓããè, £ãõ¾ãÃÌãã¶ã †Ìãâ ÊãÞããèÊãñ
Öãñ¦ãñ Öö. „¶ã½ãò Ôãñ ºãÖì¦ãñÀãò ‡ãŠãñ ¦ããñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè —ãã¶ã ¼ããè ÀÖ¦ãã Öõ. Ìãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ØããäÀ½ãã †Ìãâ
„¦ÔããÖ ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, •ããñãä‡ãŠ ½ãã¨ã •ããèãäÌã‡ãŠãñ¹ãã•ãÃ¶ã ‡ãŠã Ôãã£ã¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ºã•ãã¾ã
„¶ã‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã Öãñ¦ãã Öõ. „¶Öò ‚ããñœãè Àã•ã¶ããèãä¦ã †Ìãâ ãäœ¹ããÌã Ôãñ
¶ã¹ãŠÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ. Ôãã¹ãŠ Ôãì©ãÀã †Ìãâ Ôã¹ãã› Â¹ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã „¶Öò ¼ãã¦ãã Öõ. †ñÔãã Öãñ¶ãñ
¹ãÀ „¶ã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ôã½ã¾ã, Ô©ãã¶ã, ¹ãÆ‡ãŠãÀ, Ñãñ¥ããè, ¹ãÀ½¹ãÀã ‚ãããäª ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ºãâãäªÍã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ããè
Öõ. Ìãñ ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ ØãÖÀã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ “¼ããäÌãÓ¾ã ¹ãîÌããÃ¶ãì½ãã¶ã ‡ãŠã ¶ãÖãèâ, ºããäÊ‡ãŠ
Þãì¶ããÌã ‡ãŠã ½ãã½ãÊãã Öõ”. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ƒÔã ãäÌããäÍãÓ› Ôã½ãîÖ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã - Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã
Ôãã½ã©¾ãÃ, „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ½ãò Ìãðãä® †Ìãâ ½ãîÊ¾ã ÔãâÌã£ãÃ¶ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ.

2.  ÔãâÜããè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ :

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ã²ããä¹ã ãäÌããä£ã‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ‚ã½ãî¦ãÃ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Öãñ¦ãñ Öö,
¦ã©ãããä¹ã „¶ã ‡ãñŠ Œãã¦ããò ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ
Œãã¦ãñªãÀ ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã Öãè ƒ¶Öò ¼ããè ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã†â ¹ãîÀãè ‡ãŠÀ¶ããè Öãñ¦ããè Öö. „¶Öò
ãäÌãÍÌããÔã ÀÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ÔãâÜããè¾ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ãä•ã½½ãñªãÀãè, ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã,
„ãäÞã¦ã Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¹ã®ãä¦ã, ºãÆãâ¡ œãäÌã Ìã ¹ãñ›ò›, ÌãÔ¦ãì¦ã: ‚ã¶ãì‡ãŠÀ¥ããè¾ã ¹ãÆãä¦ãÓŸã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò
ºãü¤¦ããè Öõ. Ìãñ Ö½ãñÍãã ÊããØã¦ã, ‡ãŠãè½ã¦ã, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ †Ìãâ ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆãä¦ãÔ©ãã¹ã¶ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ‚ããØãñ
ÀÖ¦ãñ Öì† ¶ã¾ãñ ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ¦ãÊããÍã ½ãò ÀÖ¦ãñ Öö. ãäÌãÔ¦ããÀ¥ã, ãäÌããäÌã£ããè‡ãŠÀ¥ã, àã½ã¦ãã ‡ãñŠ
‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã „¹ã¾ããñØã, ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã „¹ã¾ããñØã †Ìãâ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Àãñ•ãØããÀ Ôãð•ã¶ã ‚ãããäª
„¦¹ããª¶ã ‡ãñŠ ¦ã¦Ìã „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããô, ÍããÍÌã¦ã †Ìãâ ‚ã¶ã¶¦ã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãñŠ ãä¶ããäÖ¦ãã©ãÃ
Ôã½ãã¶ãã©ããê Öãñ¦ãñ Öö. Ìãñ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãä¶ãÞãÊãñ ¦ãºã‡ãñŠ ‡ãñŠ ¶ãñ¦ãã †Ìãâ Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ‚ããÍãã Öãñ¦ãñ
Öö. ƒ¶ãÔãñ „¦¹ããª¶ã Þã‰ãŠ, „¹ã¼ããñØã, ãä¶ãÌãñÍã, Àãñ•ãØããÀ Ôãð•ã¶ã †Ìãâ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ãä¶ãÀ¶¦ãÀ
¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, †‡ãŠ ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¾ãñ ‚ããä¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö.

3.  ÍããÔã‡ãŠãè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ :

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã¹ãŠãè ºãü¡ñ †Ìãâ ÔãìÒü¤ ÔÌãããä½ã¦Ìã ÌããÊãñ Öãñ¦ãñ Öö. ƒ¶ã‡ãñŠ „²ã½ã
¼ãî¦ã, Ìã¦ãÃ½ãã¶ã †Ìãâ ¼ããäÌãÓ¾ã ‚ã©ããÃ¦ãá Ö½ãñÍãã Êãã¼ã¹ãÆª Öãñ¦ãñ Öö. ƒ¶ã‡ãŠãè ãäÌããäÍãÓ› ¹ãÖÞãã¶ã Öãñ¶ãñ
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¤ãâÞãã ãä¶ã½ããÃ¥ã, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ‡ãŠÊ¾ãã¥ã †Ìãâ ãäÍãàãã ÔãìÀàãã, ÊããñØããò ‡ãŠãè ÔÌããÔ©¾ã
Ôãâºãâ£ããè ªñŒã¼ããÊã †Ìãâ ãäÌãÍããÊã Ôã½¹ã‡ãÃŠ¦ãã ‚ãããäª ½ãò ƒ¶ã‡ãŠãè àã½ã¦ãã ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ.
‚ã¹ã¶ãñ ¶ãÌã¹ãÆÌã¦ãÃ¶ããò †Ìãâ ãäÌãÔ¦ããÀ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ìãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖìâÞã Ö½ãñÍãã „¶ã àãñ¨ããò ½ãò ºã¶ãã¶ãñ

‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆ¾ã¦¶ãÍããèÊã ÀÖ¦ãñ Öö, •ããñ ãä¹ãœü¡ñ †Ìãâ ¹ãÖìâÞã Ôãñ ªîÀ Öãñ¦ãñ Öö. ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ
„¶ã‡ãŠã ‚ãã‡ãŠãÀ †Ìãâ ¹ããäÀ½ãã¥ã ‚ã¦¾ã¶¦ã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ã¹ã¶ãñ ½ãò Ôã½ãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã Öãñ¦ãã Öõ.
ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ „¶ã‡ãŠãè ¾ãÖ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã „¶ã‡ãŠãè ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàããè ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ãäºã¶ãã Ôã½ã¾ã
†Ìãâ ãäºã¶ãã ÊããØã¦ã ºãü¤ã¾ãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öõ.

ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãÀã¶¦ã ¾ãÖãâ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè „¦¹ãñÆÀ‡ãŠ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ¹ãÀ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¶ãã „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ÖãñØãã. •ãõÔãã ¹ãÖÊãñ ¼ããè „ÊÊãñŒã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Þãì‡ãŠã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ‡ãòŠãä³¦ã¦ãã ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã ªñ¶ãã Ö½ããÀãè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã Ÿãè‡ãŠ „Ôããè
¹ãÆ‡ãŠãÀ ÀÖ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ãã‡ã‹Ôããè•ã¶ã ‡ãñŠ „¦¹ããª¶ã ½ãò ½ãöØã¶ããè•ã ¡ãƒÃ‚ãã‡ã‹Ôããƒ¡ ‡ãŠãè
ÀÖ¦ããè Öõ. ¾ããäª Ôãâºãâ£ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ‡ãŠÖã •ãã¾ãñ ¦ããñ ¾ãÖãè ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
¹ãîúâ•ããè ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã †Ìãâ ãäÌã¦ãÀ¥ã, ÍããÍÌã¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â Öö. ƒÔãñ ƒ‡ãŠãñ ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò
‚ãã‡ã‹Ôããè•ã¶ã ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã ½ãã¶ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¦¹ãÆñÀ¥ãã
‡ãŠãñ Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ºã¶ãã¶ãñ †Ìãâ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌããè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ
ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Ôã½ã¢ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ :

1. Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò Öñ¦ãì Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Ôãì¹ãìªÃØããè Þãõ¶ãÊã :

‚ã) ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã ØãÆãùÔã Ôãñ›ñÊã½ãò› (‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã) : ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã 1.00
ÊããŒã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Á¹ã¾ãñ ‡ãŠã ãä¶ããä£ã ‚ã¶¦ãÀ¥ã.

ºã) ¶ãñÍã¶ãÊã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹ãâŠ¡ ›ÈâãÔã¹ãŠÀ (†¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè) ´ãÀã Á¹ã¾ãñ 1.00
ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ãä¶ããä£ã ‚ã¶¦ãÀ¥ã. ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã †Ìãâ †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ªãñ¶ããò Öãè
¦ÌããäÀ¦ã, ÔãìÀãäàã¦ã †Ìãâ ¹ãÀñÍãã¶ããè ÀãäÖ¦ã ãä¶ããä£ã ‚ã¶¦ãÀ¥ã ÔãìãäÌã£ãã†â Öö †Ìãâ
ƒ¶ãÔãñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤¦ããè Öõ.

Ôã) ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ¶ã‡ãŠªãè ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãñŠ Ôãã©ã †›ãè†½ã-ÔãÖ-¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã/¹ããùƒâ›
‚ããù¹ãŠ ÔãñÊã, •ããñ ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ Öö.

ª) †Ôã†½ã†Ôã ºãöãä‡ãâŠØã, ãä•ãÔã½ãò ¡ñãäºã› †Ìãâ ‰ãñŠãä¡› †Êã›Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ÜãÀ
‚ã©ãÌãã ºããÖÀ ‡ãŠÖãé ¹ãÀ ¼ããè „¹ãÊãº£ã Öõ.

¾ã) ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ãäœ¹ããè ÊããØã¦ã †Ìãâ ª¥¡ ‡ãñŠ, ‡ãŠ½ã º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ
‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ÌããÊãã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã.

À) ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
ÔãìãäÌã£ãã.

Êã) ÔãØãñ-Ôãâºãâãä£ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã †Ìãâ ãäÌããä¼ã¸ã Êãñ¶ãªñ¶ããò ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã
¹ãîÌãÃ ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ããùÌãÀ ¹ãñ - ‡ãŠã¡Ã.
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ºã) Àã•ã¶ããèãä¦ã‡ãŠ ÊããØã¦ã ºãü¤ã¶ãñ †Ìãâ •ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ ºããèÞã ŒãÀãºã œãäÌã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ ºãÖìÞãõ¶ãÊããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãòÍã¶ã ‡ãŠã Ôã½ã¾ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
Öãñ¶ãã.

Ôã) Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÔãìÀàãã †Ìãâ ‡ãŠÊ¾ãã¥ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò Öñ¦ãì ãä¶ããä£ã ¹ãÆÌããÖ †Ìãâ ¦ãÀÊã¦ãã
‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.

ª) ºã•ã› ½ãò ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ãäÌã¦ãÀ¥ã¾ããñØ¾ã ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã. ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã Öõ. ÍããÔã¶ã †Ìãâ ƒÔã‡ãñŠ ÔãÖ¾ãããäØã¾ããò ‡ãŠãñ ¾ãÖ
ãäÌãÍãñÓã Ô©ãããä¾ã¦Ìã †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌããè ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

¾ã) Ô½ãã›Ã ½ããù¡Êã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã†â, •ããñ ›Èñ•ãÀãè ‡ãŠãè ¼ããÀãè
ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¦ããè Öö.

ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ãäÌã¦ãÀ¥ã¾ããñØ¾ã ãä¶ããä£ã, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãñ Êãã¼ã‡ãŠãÀãè ºã¶ãã¾ãñ
ÀŒã¶ãñ ½ãò ƒÞœãÍããä‡ã‹¦ã †Ìãâ ªàã¦ãã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã, œãñ›ãè œãñ›ãè Àã•ã¶ããèãä¦ã‡ãŠ Êãü¡ãƒ¾ããò ½ãò
½ãã¶ãÌã Üãâ›ãò ‡ãŠãè ºãºããÃªãè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÍããÔã‡ãŠãè¾ã ½ãÍããè¶ãÀãè ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò Öãè
ª¾ã¶ããè¾ã Öõ. ‚ã‡ã‹ÔãÀ ƒÔãñ ÀãÓ›È ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ôã¹ãñŠª Öã©ããè ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÀãÓ›È
‡ãŠãñ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ÀããäÍã ‡ãŠãè ¼ããÀãè ÊããØã¦ã Þãì‡ãŠã¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ, •ããñ ‚ãã¾ã‡ãŠÀªã¦ãã‚ããò ´ãÀã ãäª¾ãñ
Øã¾ãñ £ã¶ã Ôãñ •ã½ãã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öãñ¦ããè Öõ. ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠñ ª¾ã¶ããè¾ã/‡ãìŠ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãñ
ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ ¼ããÀãè ‡ãŠãè½ã¦ã Þãì‡ãŠã¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „¶Öò Ôã¦¦ãã Ôãñ ºããÖÀ ¼ããè Öãñ¶ãã
¹ãü¡ •ãã¦ãã Öõ †Ìãâ ‚ããäÔ©ãÀ¦ãã ‚ãã¦ããè Öõ. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ÌãÀªã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã
‡ãŠÀ¦ããè Öõ, •ããñ Ôã‡ãŠÊã ÜãÀñÊãî „¦¹ããª ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãŠãè
ãäÖÔÔãñªãÀãè †Ìãâ ¹ãì¶ãÞãÃ‰ãŠ ‡ãŠ¼ããè ¶ã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôã½¹ã¸ã¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Öãñ •ãã¦ããè
Öõ.

ºãö‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò, ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ÔãâªñÖ ‡ãñŠ ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ
ãä‡ãŠ ÔãâãäÌã£ãã¶ã ½ãò ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠÔãÃ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãÌãÃ¹ãÆ½ãìŒã †Ìãâ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öãñ¦ãñ Öö. „¦¹ãÆñÀ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò, ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ã¶½ãªã¦ãã,
¹ããäÀÞããÊã‡ãŠ †Ìãâ Êãã¼ãªã¦ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ôã½½ãã¶ããè¾ã Ô©ãã¶ã Ìãã¹ãÔã ãäªÊãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ºããäÊ‡ãŠ
„Ôã½ãò ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè ¼ããè ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ƒÔã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÃÍÌãÀ ‡ãŠã 11Ìããâ
‚ãÌã¦ããÀ ‡ãŠÖã •ãã† ¦ããñ ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ‚ããä¦ãÍã¾ããñãä‡ã‹¦ã ¶ãÖãé ÖãñØããè.
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ƒ¶ã Ôã¼ããè „¦¹ããªãò Ôãñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤¦ããè Öõ †Ìãâ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ãâÍã ¼ããè
ºãü¤¦ãã Öõ. ƒâ›À¶ãñ› †Ìãâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã¾ãì‡ã‹¦ã Öö¡ãè „¹ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä¶ã:ÍãìÊ‡ãŠ
‚ã©ãÌãã ‡ãŠ½ã ÍãìÊ‡ãŠ ¹ãÀ ºãü¡ãè ½ãã¨ãã ½ãò ÀããäÍã ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã, ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ¦ãñ•ããè, ºãÖì„¹ãÊãº£ã
Þãõ¶ãÊã †Ìãâ „¦¹ããªãò/ÔãñÌãã‚ããò ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠ¼ããè ¼ããè †Ìãâ ‡ãŠÖãé ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè
ÔãìãäÌã£ãã Öõ. •ãºã ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ºãü¡ñ Ôã¹ã¶ãñ ªñŒã¦ãã Öõ †Ìãâ ‚ã¹ã¶ããè ƒÞœã‚ããò †Ìãâ
½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ¦ãºã ÔãÔ¦ãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª
ãäÔ©ãÀ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

2. ÔãâÜããè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò Öñ¦ãì Ì¾ãã¹ããÀ †Ìãâ Þãõ¶ãÊã ãäÌã¦¦ã :

‚ã) ºãÖì Þãõ¶ãÊã ÊããØã¦ã †Ìãâ ¹ãÆñÓã¥ã Ôã½ã¾ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã
‚ãã¹ãÔã ½ãò Ôã½¹ã‡ãŠãê Ì¾ãÌãÔ©ãã.

ºã) ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãã•ããÀ ‚ãÌãÔãÀãò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ½ãÞãô› ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäÌããäÍãÓ› ªàã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀã¶ãã.

Ôã) ÔããŒã ¹ã¨ã/ØããÀâ›ãè ¹ã¨ã ¦ÌããäÀ¦ã •ããÀãè ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ãããä£ã‡ã‹¾ã
ãä¶ããä½ãÃ¦ã  ‡ãŠÀ¶ãã.

ª) †›ãè†½ã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ „¹ã¾ããñØã †Ìãâ ƒÔã‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãñŠ ÔãìãäÌã£ãã©ãÃ
ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠãñ †›ãè†½ã Öñ¦ãì „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ¶ããñ› •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãã.

¾ã) ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ºãã•ããÀ ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã †Ìãâ ¹ãÆÌãðãä¦¦ã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ºãÖì¦ã
Öãè ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ ½ãì³ã Ôãâºãâ£ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã.

À) ‚ã¹ã¶ãñ ºãÆãâ¡ ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãñŠ ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ †Ìãâ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãñ ºãüü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ
„ÿñÍ¾ã  Ôãñ Êãã¼ããâÍã/º¾ãã•ã ¼ãìØã¦ãã¶ã, ºããâ¡/¨ãÉ¥ã ¹ã¨ããò ‚ãããäª ‡ãñŠ Íããñ£ã¶ã ‡ãŠã
‡ãŠã¾ãÃ Ôãâ¼ããÊã¶ãã.

Êã) ºãÖì¦ã Öãè ‡ãŠ½ã ªÀãò ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè ÔãâØãÆÖ¥ã †Ìãâ Ôãì¹ãìªÃØããè ¦ã©ãã ÜãÀ ‡ãŠãè ¡¿ããñü¤ãè
¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã. ¾ãñ ¹ãÆ¼ããÌããè ¦ãÀÊã¦ãã †Ìãâ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ½ãâ¨ã Öö.

¾ãñ Ôã¼ããè ÔãñÌãã†â/„¦¹ããª ÔãâÜããè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ØãÖ¶ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö,
ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ ÊããØã¦ã †Ìãâ ½ãîÊ¾ã ½ãò ‚ãØãÆ¥ããè Ô¦ãÀ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ¹ãì¶ã: ¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãã ‚ã¦¾ã¶¦ã
„¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ºãã•ããÀ ½ãò ½ã•ãºãî¦ã ¹ã‡ãŠü¡ Ôãñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤¦ããè Öõ.

3. ÍããÔã‡ãŠãè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ÔãâãäÌã¼ããØã ¹ãÆºãâ£ã¶ã :

‚ã) ÊããÊã¹ãŠãè¦ããÍããÖãè Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã Öñ¦ãì „¹ã¾ããñØããè ÔãñÌãã‚ããò
‡ãŠãè ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã. ¹ããè ‡ãñŠ ½ããñÖ¶¦ããè, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ
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ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÓãÃ¥ã ãäºãâªì : †Ôã†½ãÔã
ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã Ôã½ã¶Ìã¾ã

†. „ÓããÑããè

ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ›ñãäÊã¹ãŠãñ¶ã, ƒâ›À¶ãñ›, ÔãñÊã ¹ãŠãñ¶ã ‚ãããäª ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ
½ãã£¾ã½ããò ´ãÀã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â ¦ã©ãã „¦¹ããª ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Öõ. ƒÔãÔãñ ¹ãÆ¼ããÌããè
¼ãìØã¦ãã¶ã ¦ã©ãã ãä¶ã¹ã›ã¶ã Ôãâ¼ãÌã ÖãñØãã, ãä•ãÔãÔãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ¦ã¦¹ãÀ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãìãäÌã£ãã ÖãñØããè.

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ¹ãÆ¼ããÌããè ÔãîÞã¶ãã ¦ãâ¨ã ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã †Ìãâ
¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª ¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôããè£ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖâìÞãã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã
ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò „¹ãÊãº£ã Öõ. ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¾ãã ¹ãÆãƒÌãñ› ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ¦ã©ãã ƒâ›À¶ãñ› ‡ãñŠ •ããäÀ†
ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ, Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¾ãã ‡ãŠãÀãñºããÀ ÔãâØãŸ¶ããò ´ãÀã Œãã¦ããò ‡ãŠã ¹ããäÀÞããÊã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ, ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ãã ãäÌã¦¦ããè¾ã „¦¹ããª ¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãä¡ÌããƒÔã •ãõÔãñ ¹ãÔãÃ¶ãÊã ‡ãŠ½¹¾ãî›À
(¹ããèÔããè), ¹ãÔãÃ¶ãÊã ãä¡ãä•ã›Êã ‚ããäÔãÔ›ò› (¹ããè¡ãè†), ‚ããù›ãñ½ãñ›ñ¡ ›ñÊãÀ ½ãÍããè¶ã (†›ãè†½ã),
ãä‡ãŠ¾ããñÔ‡ãŠ ¾ãã ›Þã-›ãñ¶ã ›ñãäÊã¹ãŠãñ¶ã ¹ãÀ ¼ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öö. ƒâ›À¶ãñ› ‡ãŠã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ

„¹ã¾ããñØã ºãü¤¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ƒÃ - ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÌããäÌã£ã Þãõ¶ãÊããò ½ãò „¹ãÊãº£ã •ããñãäŒã½ã ½ãò ¼ããè Ìãðãä®
ÖìƒÃ Öõ.

ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ †ñÔããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ, ÔãâÔ©ãã‚ããò ½ãò Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã
Â¹ã Ôãñ •ãã¾ãñ ãäºã¶ãã ºãöãä‡ãŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ÞãÊãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ºãõãä‡ãâŠØã,

¹ãÔãÃ¶ãÊã ºãõãä‡ãâŠØã, ¹ããèÔããè ºãöãä‡ãâŠØã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ÌãÞ¾ãìÃ‚ãÊã ºãöãä‡ãâŠØã, ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã,
Öãñ½ã ºãöãä‡ãâŠØã, ãäÀ½ããñ› ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ¦ã©ãã ¹ãŠãñ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¼ããè •ãã¶ãã •ãã¦ãã
Öõ. ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã¦ã¾ãã ¹ããèÔããè ºãöãä‡ãâŠØã ¦ã©ãã ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ¾ãã ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‡ãŠƒÃ ºããÀ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããè Ôããè ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ¼ããè ºãü¤ãÌãã ªñ¦ããè Öõ.
ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãñ ÞãÊãã¶ãñ Öñ¦ãì ºãöãä‡ãâŠØã ãä¡ãäÊãÌãÀãè Þãõ¶ãÊã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ƒâ›À¶ãñ›
‡ãŠã „¹ã¾ããñØã Öãñ¦ãã Öõ. „ªãÖÀ¥ã¦ã¾ãã ãä¶ããä£ã ‡ãñŠ ¹ãÆñÓã¥ã, ãäºãÊã ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã, ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ‡ãñŠ
ÍãñÓã ‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ, ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ, ãäÌã¦¦ããè¾ã
¹ãÆÊãñŒããò ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã •ã½ããÀããäÍã ¹ãÆ½ãã¥ã¹ã¨ã •ãõÔããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ƒâ›À¶ãñ›
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã Öãñ¦ãã Öõ. ƒâ›À¶ãñ› ºãõãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ãá ºãÆã„ÔãÀ - Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãñŠ •ããäÀ†
‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ½ãò ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÌãÊ¡Ã ÌããƒÃ¡ Ìãñºã ÔãÌãÃÀ ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã
ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ¶ã ãä‡ãŠ ¾ãî•ãÀ ¹ããèÔããè ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¶ãñ›
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ “›È  ïƒâ›À¶ãñ› ºãö‡ãŠ” ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ, •ããñ ÌãÊ¡Ã Ìããƒ¡ Ìãñºã ¹ãÀ ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
„¶ã‡ãñŠ Œãã¦ãã ÍãñÓã ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãã Öõ. ƒâ›À¶ãñ› ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÌãÞ¾ãìÃ‚ãÊã,
ÔããƒºãÀ, ¶ãñ›, ƒâ›À†ãä‡ã‹›Ìã ¾ãã Ìãñºã - ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ ¼ããè •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ƒâ›À¶ãñ› ºãö‡ãŠ Ôãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã †Ìãâ ‡ãŠãÀãñºããÀ ÊããØã¦ã ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè Öõ.
Ôãã©ã Öãè ‡ãìŠœ ½ãã½ãÊããò ½ãòâ Ìãñºã ºãö‡ãŠ, ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ ‡ãñŠÌãÊã ÔÌãªñÍã ‡ãŠãè Ôããè½ãã‚ããò ¦ã‡ãŠ
Öãè Ôããèãä½ã¦ã ¶ã ÀŒã‡ãŠÀ ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ÀŒã¦ãã Öõ. ¦ãª¶ãìÔããÀ
ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãè ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ãäÌãÍãñÓã¦ãã†ú Öö :

¹ãîœ¦ããœ †Ìãâ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ãäª¶ã¼ãÀ „¹ãÊãº£ã¦ãã.

ÌãÊ¡ÃÌããƒÃ¡ ‡ãŠ¶ãñãä‡ã‹›ãäÌã›ãè ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã.

Œãã¦ãñ ½ãò Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¦ã©ãã ãä¹ãœÊããè ¹ãÆãäÌããäÓ›¾ããòâ ‡ãñŠ ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ½ãò ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ã ‡ãñŠ ÖÔ¦ãàãñ¹ã ‡ãñŠ ºãØãõÀ ãä¶ããä£ã
‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ãá ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã Öö:

ŒãìªÀã ÔãñÌãã†â ©ããñ‡ãŠ ÔãñÌãã†â

Œãã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Œãã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ

ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãäÌãÌãÀ¥ã ¶ã‡ãŠª ¹ãÆºãâ£ã¶ã

¶ã¾ãã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãã œãñ›ñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã,
‚ã¶ãì½ããñª¶ã ¾ãã ‚ããäØãÆ½ã
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„¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã Ìãã¾ãÀ ‚ãâ¦ãÀ¥ã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ Ìãã¾ãÀ ‚ãâ¦ãÀ¥ã

ãä¶ãÌãñÍã / ªÊããÊããè ÔãñÌãã†â Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã

¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã †Ìãâ ‚ã¶ãì½ããñª¶ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¹ãÆãä¦ãÊãã¼ã / ¹ãòÍã¶ã ¹ãÆÍããÔã¶ã

Œãã¦ãã †‡ãŠ¨ããè‡ãŠÀ¥ã

ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Êãã¼ã

ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÔãìãäÌã£ãã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã ¹ãÆãäÌããäÓ› ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ãã ãäÌãÌãÀ¥ã Öñ¦ãì Êã½ºããè ¦ã©ãã ©ã‡ãŠã… ¹ãâãä‡ã‹¦ã ½ãò ¹ãÆ¦ããèàãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé Öõ. ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¦ã©ãã ãäºã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãñ¹ãÀÌã‡ãÃŠ ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ½ãò Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãã
†‡ãŠ ‚ããõÀ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÔãìãäÌã£ãã Öõ. ƒÔããè ÊãÞããèÊãñ¹ã¶ã ‡ãŠãñ Œãã¦ãã ºãâª ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ¼ããè ªñŒãã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÍããŒãã ½ãò Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Â¹ã Ôãñ •ãã¾ãñ ºãØãõÀ ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãñª¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¹ãÆã¾ã: ªñŒãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¹ãŠãè £ããè½ããè Öãè ¶ãÖãèâ, ‚ããä¹ã¦ãì „Ôã½ãò
Ôã½ã¾ã ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ ÊãØãã¶ãã ¹ãü¡¦ãã ©ãã. Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ ƒÔãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã
ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ºã¶ãã¾ãã Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÊãØã¶ãñ
ÌããÊãã Ôã½ã¾ã ¼ããè ‚ããÍÞã¾ãÃ•ã¶ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Öãñ Øã¾ãã Öõ. ¾ãÖ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè Êãã¼ã¹ãÆª
Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ ¹ãÆÍããÔããä¶ã‡ãŠ ÊããØã¦ã Öãè ‡ãŠ½ã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ããè, ‚ããä¹ã¦ãì ¹ãÆãäÌããäÓ›¾ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
‡ãŠãØã•ããè ‡ãŠã½ã ¼ããè ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãã Öõ. Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ¶ãñ Ôãñ, ƒÔããè Ôã½ã¾ã ½ãò, ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ
Ö•ããÀãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ Ôãñ
¹ããäÀÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ Ôãñ Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò ºãü¤ãñ¦ãÀãè ÖìƒÃ Öõ,
ãä•ãÔãÔãñ „¶Öò ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ¦ã©ãã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¹ãÀ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãòâ
ÔãìãäÌã£ãã ÖìƒÃ Öõ.

ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ, ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ¾ãÖ Ô¹ãÓ› Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ƒÔããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ãäÊã†
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÍããŒãã ‡ãñŠ ŒãìÊã¶ãñ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆ¦ããèàãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãèâ Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ½ãò ãäÌã¦¦ããè¾ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠã ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãìãäÌã£ãã ÖãñØããè ¦ã©ãã
ãä‡ãŠÔããè £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¼ããè ÔãìãäÌã£ãã ÖãñØããè. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã
Ôãñ ªñÍã ¦ã©ãã ãäÌãªñÍã ½ãò ãä¶ããä£ã ¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ‡ãŠã¹ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Öãè ¶ãÖãé Öì‚ãã Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì
¦ÌããäÀ¦ã ¼ããè Öì‚ãã Öõ. ‚ãã•ã‡ãŠÊã ‡ãìŠœ Öãè àã¥ããò ½ãò, ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ Ôãñ ‚ã¶¾ã Œãã¦ãñ ½ãò

ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ãä¶ããä£ã ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ Ô›ãù‡ãŠ ›Èñãä¡âØã, ºããù¥¡ ‰ãŠ¾ã-
ãäÌã‰ãŠ¾ã ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Öì‚ãã Öõ. ¾ãÖ Ôã½¹ãî¥ãÃ ÔãìãäÌã£ãã Öãè ÊããñØããò
‡ãŠãñ ƒâ›À¶ãñ› ºãõãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¹ããÔã ŒããéÞã‡ãŠÀ ÊããƒÃ Öõ.

¹ãÆãä¦ããäª¶ã 24 Üã¥›ñ „¹ãÊãº£ã ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ØãÆãÖ‡ãŠ, ºãö‡ãŠ ¶ããèãä¦ã¾ããò Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌããäÌã£ã Œãã¦ããò ¹ãÀ ªñ¾ã º¾ãã•ã ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¦ã©ãã ãäÌããäÌã£ã Œãã¦ããò ½ãò ¹ãÆãäÌããäÓ›¾ããò ‡ãñŠ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò
‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÌãÖ ãäÌããäÌã£ã ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ‡ãŠÀ‡ãŠñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ƒ¶ã ÔããÀãè ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‚ãÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ãá ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ‡ãŠã ¹ãÆÍ¶ã „¼ãÀ¦ãã Öõ. ƒÔããäÊã† ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã Êãã¼ã
„Ÿã¦ãñ Ôã½ã¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ¦ã©ãã ãä¶ã•ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè •ãõÔãñ ¹ããÔãÌã¡Ã,
¾ãî•ãÀ ¶ãã½ã ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠñ ãä¹ã¶ã ¶ãâºãÀ ‡ãŠãè ÔãìÀàãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀñ, ‚ã¶¾ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠ½¹¾ãî›À Öõãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ãäÍã‡ãŠãÀ ÖãñØãã. ƒÔãÔãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À Öõ‡ãŠÀ ´ãÀã ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã Â¹ã Ôãñ „Ôã‡ãñŠ
Œãã¦ãñ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠØãã. ¦ã©ãããä¹ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Œãã¦ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠƒÃ ÔãìÀàãã
½ãã¶ãª¥¡ ‚ã¹ã¶ãã† Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ããò ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ¦ã©ãã ƒâ›À¶ãñ›
ºãõãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ìãñ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ªò.

†Ôã†½ã†Ôã ºãöãä‡ãâŠØã

‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì
ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, †›ãè†½ã ¦ã©ãã †Ôã†½ã†Ôã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ
Öõ. †Ôã†½ã†Ôã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ããñºããƒÊã Ôãñ› ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè 24 Üã¥›ññ x 7 ãäª¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Öõ. ƒ¶ã
ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ¶ã‡ãŠª ‚ããÀÖ¥ã, ‰ãñŠãä¡› / ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ŒãÀãèªªãÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ,
ƒâ›À¶ãñ› ´ãÀã ãä¶ããä£ã ‡ãŠñ ‚ã¶¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãâºãâ£ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè †Ôã†½ã†Ôã ‡ãñŠ •ããäÀ† ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ªãè •ãã¦ããè Öõ. ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ½ãñâ ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã ¹ãÆãäÌããäÓ› ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

†Ôã †½ã †Ôã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ¦ããè¶ã ¼ããØããòâ ½ãò ‚ã©ããÃ¦ãá ¹ãìÊã ÔãñÌãã†â, ¹ãìÍã ÔãâªñÍã ¦ã©ãã
ºãÊ‡ãŠ ÔãâªñÍã ½ãòâ ºããâ›ã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

1. ¹ãìÊã ÔããäÌãÃÔã : ØãÆãÖ‡ãŠ 24 Üãâ›ñ x 7 ãäª¶ã ½ããñºããƒÊã Ôãñ ÔãâªñÍã ¼ãñ•ã¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãñ
Œãã¦ãñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö:
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‡ãŠ. Œãã¦ãñ ‡ãŠãè ÍãñÓã À‡ãŠ½ã
Œã. Œãã¦ãñ ½ãò ‡ãŠãè ØãƒÃ ãä¹ãœÊããè ¦ããè¶ã ¹ãÆãäÌããäÓ›¾ããâ
Øã. Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã
Üã. ‚ã¶¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã
Ý. ãä¹ã¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã

2. ¹ãìÍã ½ãõÔãñ•ã ‚ã©ããÃ¦ãá ‚ãÊã›Ã : ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ÔãñÌãã‚ããò ½ãò Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
‚ãÊã›Ã ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãîâ ÔÌã¦ã: Þã¾ããä¶ã¦ã ÔãâªñÍã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ããñºããƒÊã
¹ãÀ ¹ãÆñãäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö.

‡ãŠ. ‚ã¹ãñãäàã¦ã Ô¦ãÀ Ôãñ ÍãñÓã À‡ãŠ½ã ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ
Œã. •ã½ãã / ¶ãã½ãñ ¹ãÆãäÌããäÓ› ‚ã¹ãñãäàã¦ã Ôããè½ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ
Øã. •ã½ããÀããäÍã ‡ãŠãè ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ªñ¾ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ
Üã. ¨ãÉ¥ã ãä‡ãŠÍ¦ã ºã‡ãŠã¾ãã/ªñ¾ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ

3. ºãÊ‡ãŠ ÔãâªñÍã : ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ †Ôã†½ã†Ôã ¹ãÀ º¾ãã•ã ªÀ ½ãò
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã, ÍãìÂ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ¶ã¾ãñ „¦¹ããª ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè, ºã£ããƒÃ / Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã†â
ÔãâªñÍã ¦ã©ãã ãä¶ã•ããè ÔãâªñÍã.

†Ôã†½ã†Ôã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Êãã¼ã

ÔãìÀàãã : •ãºã-‡ãŠ¼ããè ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆãäÌããäÓ› ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè
•ãã¦ããè Öõ.

ÔãìãäÌã£ãã : Œãã¦ãñ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† ÍããŒãã ¾ãã †›ãè†½ã ½ãò ‡ã‹¾ãî ½ãò Œãü¡ñ ÀÖ¶ãñ
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãèâ Öõ.

‚ã²ã¦ã¶ã : •ã½ããÀããäÍã ¹ãÀ ‚ã²ã¦ã¶ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè / ªñ¾ã ¨ãÉ¥ã ãä‡ãŠÍ¦ã, º¾ãã•ã ªÀ ½ãò
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¦ã©ãã ¶ã¾ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ‚ã²ã¦ã¶ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè †Ôã†½ã†Ôã ´ãÀã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè
•ãã†Øããè.

¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãã ‚ããä¦ãÍã¾ããñãä‡ã‹¦ã ¶ãÖãé ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‚ã¶¾ã Þãõ¶ãÊããò, †Ôã†½ã†Ôã ºãöãä‡ãâŠØã ÔããäÖ¦ã,
‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãòâ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ¹ãÆãä¦ã-ØãÆãÖ‡ãŠ Àã•ãÔÌã ºãü¤ñØãã ¦ã©ãã ¹ãÆãä¦ã ¹ãÆãäÌããäÓ› ÊããØã¦ã
‡ãŠ½ã ÖãñØããè. ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã Œãã¦ããò ‡ãñŠ ºãü¤¶ãñ Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò ¼ããè Ìãðãä®
ÖãñØããè.

†. „ÓããÑããè, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãî¹ãÆãõ), àãñ¨ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ÖõªÀãºããª.
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‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠÊ¹ãÌãðàã †›ãè†½ã : ‚ã¶¦ããä¶ãÃãäÖ¦ã ½ãìÿñ

ªãè¹ã‡ãŠ Ìããè. ÀãÞãñÊãÌããÀ

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ƒÔã •ããä›Êã †Ìãâ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÌãÓã¾ã ‡ãŠãñ ÞããÀ ¼ããØããò ½ãò
ºããâ›‡ãŠÀ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Ôã½ã¢ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ :

1. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ      2. ‡ãŠÊ¹ãÌãðàã      3. †›ãè†½ã       4. ‚ã¶¦ããä¶ãÃãäÖ¦ã ½ãìÿñ

1. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ : ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ‚ã©ããÃ¦ãá ¹ãìÀã¶ãñ ¨ãñ¦ãã / ´ã¹ãÀ / Ôã¦ã¾ãìØã ÌããÊãã ¶ãÖãé,
ºããäÊ‡ãŠ ¾ãÖ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã, ‡ãŠãäÊã¾ãìØã ¾ãã ‚ãã•ã ‡ãñŠ ƒÔã ¾ãìØã ‡ãŠã Öõ.

2. ‡ãŠÊ¹ãÌãðàã : ¹ãìÀã¦ã¶ã ‡ãŠãÊã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ †ñÔãã Ìãðàã ©ãã, •ãÖãâ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã Òü¤
ãä¶ãÍÞã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãõŸ‡ãŠÀ ÜããñÀ/‡ãŠãäŸ¶ã ¦ã¹ãÔ¾ãã ‡ãŠÀ¦ãã ©ãã. ¦ã¹ãÔ¾ãã ‡ãñŠ ¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãñ Öãè ¦ã¹ãÔÌããè
‚ã¹ã¶ããè ÞããÖ¦ã/½ã¶ããñ‡ãŠãâàãã ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØã¦ãã ‚ããõÀ ‡ãìŠœ Ôã½ã¾ã ½ãò Öãè ¦ã¹ãÔÌããè ‡ãŠãè
ÞããÖ¦ã/‡ãŠÊ¹ã¶ãã Ôãã‡ãŠãÀ Â¹ã ½ãò Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã •ãã¦ããè ©ããè. ƒÔãñ •ãã¶ã¶ãñ ÌããÊããò ¶ãñ ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¹ãî¥ãÃ
‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ìãðàã ‡ãŠãñ Öãè ‡ãŠÊ¹ãÌãðàã ‡ãŠÖã. ¾ãÖãè Ìãðàã ¹ããõÀããä¥ã‡ãŠ ‡ãŠÊ¹ãÌãðàã ºã¶ã Øã¾ãã. ‡ãŠãñƒÃ
¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¾ãìØã ½ãò ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ºãö‡ãŠ ½ãò ‚ã¹ã¶ãã Œãã¦ãã ŒãìÊãÌãã¦ãã Öõ, ‡ãìŠœ ãäª¶ããò
½ãò Œãã¦ãã £ããÀ‡ãŠ †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã †Ìãâ ¹ãÆã¹¦ã Øããñ¹ã¶ããè¾ã Ôããâ‡ãñŠãä¦ã‡ãŠ ÔãîÞã‡ãŠãâ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãã‡ãŠÀ
‚ã¹ã¶ãñ †›ãè†½ã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãÞÞããƒÃ ¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ, ‚ã¹ã¶ããè ÞããÖ¦ã/‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãè ÀããäÍã
Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ºã›¶ããò ‡ãŠãñ ªºãã‡ãŠÀ, ‚ã¹ã¶ããè ÞããÖ¦ã/‡ãŠÊ¹ã¶ãã †›ãè†½ã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ,
¦ãìÀ¶¦ã Öãè ‡ãŠãÊ¹ããä¶ã‡ãŠ ÀããäÍã Êãñ‡ãŠÀ Ìãã¹ãÔã ÞãÊãã •ãã¦ãã Öõ. ‡ãŠã¾ãÃãäÌããä£ã ‡ãñŠ ãä¶ãÀãèàã¥ã Ôãñ
†›ãè†½ã ‡ãŠãñ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠÊ¹ãÌãðàã ‡ãŠÖã •ãã† ¦ããñ ‚ããä¦ãÍã¾ããñãä‡ã‹¦ã ¶ãÖãé Öõ.

3. †›ãè†½ã : ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öãè †›ãè†½ã ‡ãŠã ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ Öì‚ãã †Ìãâ ºãö‡ãŠ ¶ãñ
Öãè ƒÔãñ Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ‚ãããäŒãÀ ¾ãÖ ºãö‡ãŠ ‡ã‹¾ãã Öõ?

ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ºãö‡ãŠ †‡ãŠ ØãõÀÔãÖ‡ãŠãÀãè ÔãâÔ©ãã Öõ, •ããñ ‡ãŠ½ã º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÀ •ã½ãã ÔÌããè‡ãŠãÀ
‡ãŠÀ‡ãñŠ •ãÂÀ¦ã½ãâªãò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã ªñ‡ãŠÀ, ‚ãªã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ º¾ãã•ã †Ìãâ ¹ãÆã¹¦ã
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º¾ãã•ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀ Ôãñ ãä½ãÊãñ Êãã¼ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÞãÊã¦ããè Öõ. Ôã¶ã 1157 ½ãò ÔãÀ •ããù¶ã ¹ãõÊãñÔã
´ãÀã Ìããè¶ãÔã (Ô¹ãñ¶ã) ½ãò “ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ Ìããè¶ãÔã” ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã
‡ãŠãè ØãƒÃ. ¼ããÀ¦ã ½ãò Ôã¶ã 1771 ½ãò “ãäª ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ãäÖ¶ªìÔ¦ãã¶ã” ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ½ãõÔãÔãÃ
‚ãÊãñ‡ã‹•ãò¡À †¥¡ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ´ãÀã ‡ãŠãñÊã‡ãŠã¦ãã ½ãò ‡ãŠãè ØãƒÃ.

ºãö‡ãŠ Ôãñ •ãìü¡ñ †›ãè†½ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ¼ããè •ãÂÀãè Öõ. †›ãè†½ã ‡ãŠºã, ‡ãŠÖãâ, ‡ã‹¾ããò,
‡ãõŠÔãñ ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔã¶ãñ ºã¶ãã¾ãã?

ãäª¶ããâ‡ãŠ 23 •ãî¶ã 1925 ‡ãŠãñ ãäÖ½ããÞãÊã ¹ãÆªñÍã ‡ãŠãè Àã•ã£ãã¶ããè ãäÍã½ãÊãã (¼ããÀ¦ã) ½ãò
•ã¶½ãñ •ããù¶ã Íãñ¹ãŠ¡Ã ºãõÀ¶ã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãü¤ãƒÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‡ãöŠãäºãÆ•ã †Ìãâ †¡¶ãºãØãÃ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã ½ãò
„ÞÞã ãäÍãàãã ¹ãîÀãè ‡ãŠÀ‡ãñŠ Êãâª¶ã ½ãò Öãè ÀÖ¶ãñ ÊãØãñ. •ãî¶ã 1965 ‡ãŠãñ •ããù¶ã Íãñ¹ãŠ¡Ã ¼ãìØã¦ãã¶ã
Êãñ¶ãñ “ºããÀ‡ã‹ÊãñÔã ºãö‡ãŠ” ‡ãñŠ ›ñÊãÀ ‡ãŠã„¶›À ¹ãÀ ¹ãÖìâÞãñ. ãäÌãÊã½ºã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ›ñÊãÀ
‡ãŠã„¶›À ºã¶ª Öãñ Øã¾ãã ©ãã †Ìãâ ºããÀ‡ã‹ÊãñÔã ºãö‡ãŠ Ôãñ „¶Öò ãäºã¶ãã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Ìãã¹ãÔã
‚ãã¶ãã ¹ãü¡ã. ‡ãŠãÍã ¾ããäª †‡ãŠ “‚ããù›ãñ½ãõãä›‡ãŠ ›ñÊãÀ ½ãÍããè¶ã” Öãñ¦ããè, •ããñ ãäª¶ãÀã¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã
‡ãŠÀ¦ããè ÀÖ¦ããè ¦ããñ ‚ãã•ã ½ãö ƒÔã ¦ãÀÖ Ìãã¹ãÔã ¶ãÖãé ‚ãã¦ãã.

†ñÔãñ ›ñÊãÀ ‡ãŠã„¶›À ‡ãŠã ãäÌãÞããÀ „¶ã‡ãñŠ ãäª½ããØã ½ãò ºãÔã Øã¾ãã. Ìãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ƒÔã ¹ãÀ
ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖñ. ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ›ñÊãÀ ‡ãŠã„¶›À ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã †Ìãâ ¹ãìÀã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
´ãÀã ÔãâÞãããäÊã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖãâ 10000/- Á¹ã¾ãñ ¦ã‡ãŠ (ªÔã Ö•ããÀ Á¹ã¾ãñ) ¶ã‡ãŠª
¼ãìØã¦ãã¶ã / •ã½ãã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ´ãÀã ½ãã¨ã 3 ãä½ã¶ã›ãò ½ãò ¹ãîÀã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¦ãã
Öõ. „Ôã Ôã½ã¾ã ¾ãÖ ãäÊãŒãã-¹ãü¤ãè ‚ããõÀ ¶ããñ›ãò ‡ãŠãè ãäØã¶ã¦ããè Öã©ããò Ôãñ Öãñ¦ããè ©ããè. ¦ãºã
‚ããù›ãñ½ãñãä›‡ãŠ ›ñÊãÀ ½ãÍããè¶ã Ôãñ ¾ãÖ ‡ãŠã½ã ‡ã‹¾ããò ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ãÞãã¶ã‡ãŠ †‡ãŠ ãäª¶ã ¶ãÖã¦ãñ
Ôã½ã¾ã „¶Öãò¶ãñ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã ãä‡ãŠ ›â‡ãŠãè ¹ãã¶ããè Ôãñ ¼ãÀãè Öõ, •ãºã ºã›¶ã ªºãã¾ãã ¹ãã¶ããè ºãÖ¶ãñ ÊãØãã
‚ããõÀ ºã›¶ã ºãâª ãä‡ãŠ¾ãã ¦ããñ ¹ãã¶ããè ‡ãŠã ºãÖ¶ãã Á‡ãŠ Øã¾ãã. ‚ãØãÀ ›â‡ãŠãè ½ãò ¹ãã¶ããè ‡ãñŠ ºãªÊãñ ¶ããñ›
ÀŒãñ •ãã¾ãñâ, ¦ãºã ºã›¶ã ªºãã‡ãŠÀ ÀããäÍã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ ºã›¶ã ªºãã¦ãñ Öãè ÀããäÍã ãä½ãÊã¶ãã ºãâª
Öãñ •ãã¾ãñ ¦ããñ ? Êãñãä‡ãŠ¶ã ›â‡ãŠãè ½ãò ¶ããñ› ºãö‡ãŠ Öãè ¼ãÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‚ã©ããÃ¦ãá ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ½ãÍããè¶ã
‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ÔãÖ¾ããñØã •ãÂÀãè Öõ.

“‚ããù›ãñ½ãñãä›‡ãŠ ›ñÊãÀ ½ãÍããè¶ã” ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ºããÀ‡ã‹ÊãñÔã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã ÔãâÞããÊã‡ãŠ Ôãñ
ãä½ãÊã‡ãŠÀ ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ãäÌãÔ¦ããÀ Ôãñ ÞãÞããÃ ‡ãŠãè. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã ÔãâÞããÊã‡ãŠ ´ãÀã ½ãÍããè¶ã ‡ãŠãè
‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆ¥ããÊããè, ‡ãŠã¾ãÃ àã½ã¦ãã †Ìãâ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ¹ãÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª Öãè ºãö‡ãŠ ½ãò „Ôã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã
Ôãâ¼ãÌã ÖãñØãã, ‡ãñŠ ‚ããÍÌããÔã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ìãã¹ãÔã ‚ãã‡ãŠÀ Ìãñ †›ãè†½ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØãñ.
ªãñ ÌãÓããô ¦ã‡ãŠ ½ãñÖ¶ã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ •ããù¶ã Íãñ¹ãŠ¡Ã ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠã ¹ãÖÊãã †›ãè†½ã ºã¶ãã Öãè
ãäÊã¾ãã. ºããÀ‡ã‹ÊãñÔã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã ÔãâÞããÊã‡ãŠ ´ãÀã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ããõÀ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ¹ãÀŒã¶ãñ
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‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããÍÌããÔã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãìŠœ ½ããÖ ºããª “ºããÀ‡ã‹ÊãñÔã ºãö‡ãŠ” ‡ãŠãè Êãâª¶ã ÍããŒãã
½ãò 1967 ½ãò ãäÌãÍÌã ‡ãŠã ¹ãÖÊãã †›ãè†½ã ÊãØãÌãã ãäª¾ãã Øã¾ãã. ƒÔã †›ãè†½ã Ôãñ ãäÌãÍãñÓã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãñŠ Þãñ‡ãŠ ´ãÀã ªÔã Ö•ããÀ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ¦ãìÀâ¦ã †Ìãâ 24 Üãâ›ñ (ãäª¶ã-Àã¦ã) ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä½ãÊã¶ãñ ÊãØãã.
„Ôã Ôã½ã¾ã †›ãè†½ã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ½ãò ªÔã Ö•ããÀ Ôãñ …¹ãÀ •ã½ãã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã£¾ã
©ãã.

4. ‚ãâ¦ããä¶ãÃãäÖ¦ã ½ãìÿñ : ‚ããù›ãñ½ãñãä›‡ãŠ ›ñÊãÀ ½ãÍããè¶ã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã
Ôãñ ¹ãÆãäÔã® Öãñ¶ãñ ÌããÊãã †›ãè†½ã ‚ãã•ã ÊããŒããñâ ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ãäÌãÍÌã ½ãò ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ.
ÊããñØããò ¶ãñ †›ãè†½ã ‡ãŠãñ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ¶ãã½ã ¼ããè ªñ ãäª¾ãñ Öõ â-

• ‚ããù›ãñ½ãñãä›‡ãŠ ›ÈãâÔã¹ãŠÀ ½ãÍããè¶ã (ÔÌãÞããäÊã¦ã ‚ã¶¦ãÀ¥ã ½ãÍããè¶ã)

• ‚ããùÊã ›ãƒ½ã ½ã¶ããè (ÖÀ Ôã½ã¾ã ÀããäÍã)

• †ãäÔã¶ã‰ãŠãâÔã ›ÈãâÔã¹ãŠÀ ½ããñ¡ (‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ºãÖì½ãîÊ¾ã ‚ã¶¦ãÀ¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè /
Ôãã½ããä¾ã‡ãŠ ÔããâãäŒ¾ã‡ãŠãè¾ã ‚ã¶¦ãÀ¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè)

¾ãñ Ôã¼ããè ¶ãã½ã †›ãè†½ã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ ÍãõÊããè ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÔãÖãè ½ãã¶ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö.

†›ãè†½ã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ ºããª ‚ãºã ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠÊ¹ãÌãðàã †›ãè†½ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¶¦ããä¶ãÃãäÖ¦ã
½ãìÿñ ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

†›ãè†½ã ‡ãŠãñ ÞããÀ ¼ããØããò ½ãò ºããâ›ã Øã¾ãã Öõ -

1. Öã¡ÃÌãñ¾ãÀ - †›ãè†½ã ‡ãñŠ ºããÖÀ ãäªŒã¶ãñ †Ìãâ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ¼ããØã
Öã¡ÃÌãñ¾ãÀ •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ.

2. †›ãè†½ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ºãâª †Ìãâ Øãì¹¦ã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ „¹ã‡ãŠÀ¥ã
Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãŠÖÊãã¦ãñ Öö.

3. ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆ¥ããÊããè ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ½ãÍããè¶ã.

4. Ààãã ¹ãÆ¥ããÊããè.

ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ¹ãÖÊãã ¶ãâºãÀ ½ããƒ‰ãŠãñ ½ãñØ¶ãñãä›‡ãŠ ½ããƒâ¡ (Öñ¡) ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹ãÆ¥ããÊããè
†Ìãâ ƒâ›À¶ãñ› ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ 0 Ôãñ 9 ‚ãâ‡ãŠãò †Ìãâ 2266 Œãâãä¡¦ã Íãºªãò ‡ãñŠ •ããÊã ‡ãñŠ ºããèÞã
¹ãÆã¹¦ã ãä¶ãªóÍãã¶ãìÔããÀ, ƒÔã‡ãŠã ‡ãñŠºãÊã (¦ããÀ) Œãâãä¡¦ã ‚ãâ‡ãŠãò †Ìãâ Íãºªãò ‡ãŠãñ ãä½ãÊãã‡ãŠÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãã ‰ãŠ½ããâ‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ‰ãŠ½ããâ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Øããñ¹ã¶ããè¾ã Ôããâ‡ãñŠãä¦ã‡ãŠ Íãºªãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ
Þãìâºã‡ãŠãè¾ã ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ½ãò ‚ãã¦½ãÔãã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ, ¦ãìÀâ¦ã ½ããñÖÀ ºãâª ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè †‡ãŠ ºãÖì½ãîÊ¾ã
‚ãâ¦ãÀ¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã †Ìãâ ‚ãâ¦ãÀ¥ã ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Ôãã©ã
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Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÔãîÞã‡ãŠãâ‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Øãì¹¦ã ÀÖ¦ãñ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ
ºããª „Ôã‡ãñŠ ´ãÀã †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Ôãã©ã „Ôãñ Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÔãîÞã‡ãŠãâ‡ãŠ ãä½ãÊã¦ãñ Öö. ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ
‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãŠãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‡ãŠã¡Ã ¹ãã¶ãñ ÌããÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¡Ã †Ìãâ Œãã¦ãñ ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã
¼ãñ•ããè •ãã¶ãñ ¹ãÀ, ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò Ôã½ãÔ¦ã ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã
Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÔãîÞã‡ãŠãâ‡ãŠ †›ãè†½ã ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ÔãîÞã¶ãã ºãö‡ãŠ †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ
Ôãã©ã Ôã½ã¢ããõ¦ãñ ÌããÊãñ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãõŠÊãñ Öì† †›ãè†½ã ‡ãñŠ •ããÊã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã •ãã¦ããè Öõ. ƒÔã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ¹ãîÀã Öãñ¦ãñ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ †›ãè†½ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ.
Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† 48 Üãâ›ñ ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒâ›À¶ãñ› (ªîÀÔãâÞããÀ ¹ãÆ¥ããÊããè)
¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãî¥ãÃ¦ã: Øãì¹¦ã ÀÖ¦ãã Öõ.

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¶ã‡ãŠª ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ºããª ÍãñÓã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã †›ãè†½ã ¦ã‡ãŠ
†Ìãâ †›ãè†½ã ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ¦ÌããäÀ¦ã ÔãîÞã¶ãã, ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ½ãò ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã ¹ãÆÔããÀ¥ã
†Ìãâ ‚ãâ¦ãÀ¥ã ¹ãÆñÓã‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ÌããÊ› Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãã‡ãŠãÍããè¾ã ½ããØããô Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ÔãîÞã¶ãã
‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ½ãñØ¶ãñãä›‡ãŠ ½ãñ½ããñÀãè ÌããÊ› ƒÔã‡ãŠã ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ †›ãè†½ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãîÞã‡ãŠãâ‡ãŠ ½ãò ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¼ããè ÔãÖ¼ããØããè ºã¶ãã¶ãã ¾ãã „Ôã‡ãñŠ
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôãã©ããè ´ãÀã ãäÌãÍÌããÔãÜãã¦ã ‡ãŠãè Íãâ‡ãŠã Öãñ¦ãñ Öãè ¦ãìÀâ¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
†›ãè†½ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ô©ããäØã¦ã ‡ãŠÀÌãã‡ãŠÀ †‡ãŠ ãä¶ããäÍÞã¦ã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ºããª ¶ã¾ãã †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ Êãñ¶ãã †‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ. ƒ¶ã ÔãâªñÖãÔ¹ãª ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò Íããâ¦ã ÀÖ¶ãã ¾ãã Œãã¦ãã
£ããÀ‡ãŠ ´ãÀã Øããñ¹ã¶ããè¾ã ‚ãâ‡ãŠãò ½ãò ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ÔãÖ¼ããØããè ºã¶ãã¶ãã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè ãä•ã½½ãñªãÀãè
Öõ. ‚ã¹ã¶ããè ƒÔã ¶ããªã¶ããè ‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã „Ôãñ Öãè ¼ããñØã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã
ãä¶ãÀãèàã¥ã‡ãŠ¦ããÃ ¾ãâ̈ ã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Øããñ¹ã¶ããè¾ã Ôããâ‡ãñŠãä¦ã‡ãŠ ‚ãâ‡ãŠ †Ìãâ Œãã¦ãñ ½ãò ÍãñÓã ‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã
‡ãŠãè Ààãã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¶ããªã¶ããè Ôãñ ‡ãõŠÔãñ ‡ãŠÀñØãã ?

Öã¡ÃÌãñ¾ãÀ ‡ãŠã ªîÔãÀã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ããØã ªîÀªÍãÃ¶ã ¹ã›Êã ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã ‡ãŠàã ´ãÀã ãä¶ããäÍÞã¦ã
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã ¹ãÆÔããÀ¥ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¦ãã
Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã †›ãè†½ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ¡ãÊã¦ãñ Öãè ½ãñØ¶ãñãä›‡ãŠ ½ãñ½ããñÀãè (Þãìâºã‡ãŠãè¾ã
¾ããªªãÍ¦ã ¹ãÆ¥ããÊããè) ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã½ã ÞããÊãî ‡ãŠÀ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã „Ôã‡ãñŠ Øãì¹¦ã
ÔãîÞã‡ãŠãâ‡ãŠ ¹ãÀŒã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ‡ãŠã¡Ã ¡ãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã Øãì¹¦ã ‰ãŠ½ããâ‡ãŠ ºã›¶ã
ªºãã‡ãŠÀ †›ãè†½ã ‡ãŠãñ ºã¦ãã¦ãã Öõ. ‡ãŠÖãé ¹ãÀ ¼ããè ØãÊã¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ †›ãè†½ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò
‚ãÔã½ã©ãÃ¦ãã ªÍããÃ¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãã Œãñª ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ÔãÖãè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ
ªîÀªÍãÃ¶ã ¹ã›Êã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ÔÌããØã¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã „ÔãÔãñ Ìããâãäœ¦ã ÀããäÍã ¹ãîœ¦ãã Öõ. Ôãâºãâãä£ã¦ã ºã›¶ã
ªºãã¦ãñ Öãè †›ãè†½ã ‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä½ãÊãã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ããÀâ¼ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ.
ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ Á¹ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãõ¶ã Ôãñ ¶ããñ› ‚ããõÀ ½ããâØã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ãä½ãÊãã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
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¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãèãä•ã¾ãñ ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªñ ªãè •ãã¦ããè Öõ. ¦ãìÀ¶¦ã Öãè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ã›Êã
½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ÀããäÍã ãä½ãÊã •ãã¦ããè Öõ.

½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã Øã¥ã¶ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä½ãÊãã¶ã ‡ãõŠÍã Ôããä›Ã¹ãŠãƒâØã ÌããÊ› (Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ) ´ãÀã
¹ãîÀãè ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ¾ãñ Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãñŠ „¹ã‡ãŠÀ¥ã ¼ããè ÔãÖ¾ããñØããè
Öö.

†›ãè†½ã ‡ãŠãè ›â‡ãŠ¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè (›ãƒãä¹ãâØã ãäÔãÔ›½ã) ªãñ¶ããò ¼ããØããò Ôãñ •ãìü¡ãè ½ãñØ¶ãñãä›‡ãŠ
½ãñ½ããñÀãè ‡ãâŠ¶›ÈãñÊã ¹ãã›Ã ãä¹ãÆâ›À ÌããÊ› ‡ãñŠ ÔãÖãÀñ Œãã¦ãã £ããÀ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãã ‰ãŠ., Ìã¦ãÃ½ãã¶ã •ã½ãã,
ƒÔã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ºããª Œãã¦ãñ ½ãò ÍãñÓã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªñ‡ãŠÀ †‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÔã
ÀŒã¦ãã Öõ. ¾ãÖãè ÔãîÞã¶ãã Ôãâºãâãä£ã¦ã ÍããŒãã †Ìãâ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã
ÖãƒÃ Ô¹ããè¡ ›Èãâ•ãñ‡ã‹Íã¶ã ãäÔãÔ›½ã (¦ããèÌãÆ / „ÞÞã Øããä¦ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã) ¼ããè ½ãõØ¶ãñãä›‡ãŠ (½ããƒâ¡)
½ãñ½ããñÀãè ÌããÊ› †Ìãâ •ããè.†¹ãŠ.Ôããè. (•ãñ¶ããäÀ‡ãŠ ¹ã‹Êããñ ‡ãâŠ›ÈãñÊã) Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¹ãÆÌããÖ ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ÌããÊ›
‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔãñ Àãè¡À ‡ãŠ¶›ÈãñÊã ¼ããè ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ.

ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãÀ¥ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Á‡ãŠ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã
›â‡ãŠ¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ã¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ, „Ôãñ ÍããŒãã Ôãñ Ôã½¹ã‡ãÃŠ
‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. •ãñ¶ããäÀ‡ãŠ ¹ã‹Êããñ ‡ãâŠ›ÈãñÊã ÌããÊ› ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ †ÀÀ ‡ãŠ¶›ÈãñÊã ÌããÊ› ¾ãÖ ÀããäÍã
‚ãÊãØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÀŒã¦ãã Öõ. ãä¶ãÀãèàã¥ã‡ãŠ¦ããÃ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè •ããâÞã ¹ãîÀãè ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¹ãîÀãè
‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔãñ ‡ãõŠÍã Ôããä›Ã¹ãŠãƒ¶Øã ÌããÊ› ¼ããè ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ.

†›ãè†½ã ´ãÀã ÀããäÍã ÔãâØãÆÖ¥ã, ¼ãìØã¦ãã¶ã, Øã¥ã¶ãã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä½ãÊãã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ,
Öã¡Ã Ìãñ¾ãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠã¡Ã ‡ãâŠ›ÈãñÊã ãäÔã‰ãñŠÔããè ‡ãâŠ›ÈãñÊãÀ ºããñ¡Ã, ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠãè ºããñ¡Ã, ãäÌã¶¡ãñ Ô‰ãŠãè¶ã
Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ½ãò ÊãØãñ ½ãñØ¶ãñãä›‡ãŠ ½ãñ½ããñÀãè ƒ¶Ìã›ÃÀ ÌããÊ›, Øã¥ã¶ãã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãä½ãÊãã¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã
¹ãÆÌããÔã ‡ãŠã¾ãÃ, ãä¹ã¶ã ¹ãõ¡ ¾ãã ›Þã ›ãñ¶ã Ôã‡ãìÃŠÊãÀ ÌããÊ› †Ìãâ Ô‰ãŠãè¶ã ºããñ¡Ã Ôãñ ¹ãÆÔããÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãò ¹ãâŠ‡ã‹Íã¶ã ‡ãŠãè ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã Öãñ¦ãã Öõ. †›ãè†½ã ½ãò ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ - Öñ¡À, ½ããƒ‰ãŠãñ ½ãñØ¶ãñãä›‡ãŠ
½ããƒâ¡ ‡ãŠ¶›ÈãñÊãÀ ÌããÊ›, ‡ãŠ¶›ÈãñÊã ›î ¾ãî•ãÀ ƒ¶¹ãŠÀ½ãñÍã¶ã †¥¡ ›Èã¶•ãñ‡ã‹Íã¶ã ãä¡ÌããƒÃÔã ÌããÊ›
„Ôã‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ÔãÖ¾ããñØããè •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. Ôã¼ããè ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‚ãã¦½ãÔãã¦ã †Ìãâ Øããñ¹ã¶ããè¾ã
‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Þãì½ºã‡ãŠãè¾ã ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ´ãÀã ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ‡ãŠã½ããò ½ãò ÔãÖ¾ããñØã ãä½ãÊã¦ãã Öõ.

ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã, ¹ãÆÔããÀ¥ã, ‚ãâ¦ãÀ¥ã, ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ãã‡ãŠãÍããè¾ã ½ããØãÃ Ôãñ (ƒâ›À¶ãñ› †Ìãâ
ƒ¶¹ãŠÀ½ãñÍã¶ã ›ñ‡ã‹¶ããùÊããù•ããè) ´ãÀã ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ.

ÔãìÀàãã ¹ãÆ¥ããÊããè : ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã †›ãè†½ã ‡ãŠàã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã½¡Ã Øãã¡Ã ¾ãã
ãä¡ãä•ã›Êã ‡ãõŠ½ãÀã ÊãØãã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãã½ãã¶¾ã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ‡ãŠãè
ÔãìÀàãã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä½ãÊãñ ‡ãŠã¡Ã †Ìãâ Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÔãîÞã‡ãŠãâ‡ãŠ †Ìãâ ãä¶ããäÍÞã¦ã Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ÀããäÍã
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‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè Ààãã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãàã½ã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. ¼ãìØã¦ãã¶ã Öãñ¶ãñ
¦ã‡ãŠ ªîÔãÀã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠàã ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ¶ã ‚ãã ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãñ Ôã¼ããè ÔãîÞã¶ãã¾ãò Øãì¹¦ã ÀÖ¦ããè
Öö. †›ãè†½ã ½ãò ÀããäÍã ÀŒã¶ãñ ÌããÊãñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ´ãÀã ªÀÌãã•ãã ºã¶ª ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¾ãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¹ãîÀãè
‡ãŠãè •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãìŠÊã •ã½ãã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ãä¶ã¾ãâ̈ ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã •ãã¦ããè Öõ. †›ãè†½ã
‡ãñŠ ¶ããèÞãñ ÊãØãã ÔãìÀàãã ¦ãâ¨ã ‚ã¦¾ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ÔãìÀàãã ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè.

¶¾ãããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ½ããâØã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ - ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã
Ôãâºãâãä£ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ãð¦ã ãäÌãÌãÀ¥ã ›Èãâ•ãñ‡ã‹Íã¶ã ãäÔã‰ãñŠÔããè ÌããÊ› †Ìãâ ½ãñØ¶ãñãä›‡ãŠ
½ãñ½ããñÀãè ÌããÊ› ÖãƒÃÔ¹ããè¡ ›Èãâ•ãñ‡ã‹Íã¶ã ‡ãâŠ›ÈãñÊãÀ ÌããÊ› ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ ãä½ãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôã¼ããè
¾ãâ¨ã ÌããÊ› Ôãñ •ãìü¡ñ ÀÖ¦ãñ Öö. ÌããÊ› ‡ãŠãñ ¾ããäª ‚ããÔãã¶ã Íãºªãò ½ãò ‡ãŠÖã •ãã† ¦ããñ ¾ãÖ ¦ããèÌãÆ¦ãã
Ôãñ „œÊã¶ãñ, ‡ãîŠª¶ãñ ¾ãã œÊããâØã ÊãØãã¶ãñ ÌããÊãã ÔãñÊã Öõ. ƒÔã‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Öõ.

‚ãã•ã‡ãŠÊã ¶ããñ›ãò ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãäÔã‡ã‹‡ãŠãò Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¼ããè †›ãè†½ã ‡ãŠÀ
ÀÖã Öõ. ƒÔã‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Þãì½ºã‡ãŠãè¾ã ½ãÍããè¶ã ´ãÀã Øã¥ã¶ãã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã †Ìãâ ãä½ãÊãã¶ã
‡ãŠãè ¹ã®ãä¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

†›ãè†½ã ‡ãñŠ ¶ã¾ãñ Â¹ã

‡ãŠÀòÔããè ‡ãŠãè •ãØãÖ ÔÌã¥ãÃ ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ : •ããù¶ã Íãñ¹ãŠ¡Ã ºãñÀ¶ã ‡ãŠãè ÀãÖ ‚ã¹ã¶ãã‡ãŠÀ ‚ãØãÊãã
‡ãŠª½ã ‚ããù›ãñ½ãñãä›‡ãŠ ›ñÊãÀ ½ãÍããè¶ã ‡ãŠãè ÀãÖ ¹ãÀ ÞãÊã¦ãñ •ãã¹ãã¶ã ‡ãŠãè †‡ã‹Ôã ‚ããñãäÀ¾ãò›Êã Êã‡ã‹Ôã
‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ©ããù½ãÔã ãäØãÀ•ãÊã ´ãÀã ¦ããèÔãÀñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ †›ãè†½ã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã
Øã¾ãã. ‚ãºãì£ããºããè ‡ãñŠ †ãä½ãÀñ›áÔã Öãñ›Êã ½ãò ¦ããèÔãÀñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¾ãÖ †›ãè†½ã ÊãØãã¾ãã Øã¾ãã Öõ,
•ããñ ½ãì³ã ‡ãñŠ ºãªÊãñ Ôããñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ªîÀªÍãÃ¶ã ¹ã›Êã ¹ãÀ Ôããñ¶ãñ
‡ãŠã 1 Ôãñ 100 ØãÆã½ã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ºãã•ããÀ ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã ãäªŒã¦ãã Öõ. ÌãÖãâ ‡ãŠãè ½ãì³ã
ãäªÀÖ½ã ¡ãÊã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã, ‡ãŠãè-ºããñ¡Ã ¹ãÀ Ôããñ¶ãñ ‡ãŠãè Ìããâãäœ¦ã Ôãã½ãØãÆãè ªºãã¶ãñ ‚ããõÀ Øã¥ã¶ãã
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã †Ìãâ ãä½ãÊãã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ôã½ã¦ãìÊ¾ã Ôãã½ãØãÆãè ¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªñ¶ãñ ÌããÊãã ¾ãÖ
†›ãè†½ã ÖÀ ªÔã ãä½ã¶ã› ½ãò ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ´ãÀã ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¹ã›Êã ¹ãÀ
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãñ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ã¼ããè ¹ãÆ¾ããÔã ÞãÊã ÀÖã Öõ ‚ããõÀ Íãã¾ãª ‡ãìŠœ ãäª¶ããò
½ãò ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¼ããè „¹ã¾ããñØã ¾ãÖãâ ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¾ãñØãã. ƒÔã‡ãñŠ ÔãâØãÆÖ¥ã ‡ãŠàã ½ãò
ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôããñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ/Ôãã½ãØãÆãè •ãã¹ãã¶ã Ôãñ ‚ãã¦ããè Öõ. Øã¥ã¶ãã ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ¾ãâ¨ã ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè 320 Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãâŒ¾ãã ‡ãñŠ ÔÌã¥ãÃ ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Ìããä•ãÃ¦ã
Öõ. ƒÔã‡ãŠãè Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã¦ãã ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ºãã•ããÀ ½ãò ºãü¤¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ. ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‚ã¶¾ã
ÀãÓ›Èãò ´ãÀã ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠàã ½ãò ÊãØãã ãä¡ãä•ã›Êã ‡ãõŠ½ãÀã ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè

100 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã

ªãè¹ã‡ãŠ Ìããè. ÀãÞãñÊãÌããÀ, ãäÌãÍãñÓã ÔãÖã¾ã‡ãŠ, ÍãÖ¡ãñÊã ÍããŒãã

‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ, ÖÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ‚ãã¶ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè, †›ãè†½ã ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠãè Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè
ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãŠàã ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ.

¹ããÔã¹ããñ›Ã Ìããè•ãã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãã : ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÌãªñÍã ½ãâ¨ããÊã¾ã, ãäªÊÊããè ´ãÀã Þããõ©ãã
†›ãè†½ã ºã¶ãÌãã¶ãñ ‡ãŠãè ¦ãõ¾ããÀãè ÞãÊã ÀÖãè Öõ. ƒÔãÔãñ ãäÌãªñÍã •ãã¶ãñ ÌããÊããò ‡ãŠãñ ¹ããÔã¹ããñ›Ã Ìããè•ãã
ºã¶ãÌãã¶ãñ ‡ãñŠ ºãªÊãñ ‚ããÔãã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ´ãÀã „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠãØã•ãã¦ã ¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãŠãñ›ãñ ÔããäÖ¦ã Êãñ‡ãŠÀ
‡ãìŠœ ãäª¶ããò ‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãñŠ ºããª †‡ãŠ †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã „Ôãñ ãäª¾ãã •ãã¾ãñØãã. ƒÔã ‡ãŠã¡Ã ¹ãÀ ÊãØãñ
›ñ¹ã ‡ãŠãñ ãä¶ã‡ãŠãÊã ‡ãŠÀ †›ãè†½ã ½ãò ¡ãÊã¦ãñ Öãè ¾ãã¨ããè ‡ãŠãè ãäÌãÔ¦ãð¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãŠãñ›ãñ ÔããäÖ¦ã •ããâÞã
‡ãŠÀ‡ãñŠ „Ôã‡ãñŠ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã, Øãããäü¡¾ããò ½ãò ‚ããÀàã¥ã ‡ãŠãè ÔãîÞããè ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ÊãØãñØããè ‚ããõÀ ¾ãã¨ããè
‡ãŠãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ •ãã¾ãñØããè.

ƒ¦ã¶ããè àã½ã¦ãã‚ããò †Ìãâ Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò Ôãñ ¹ããäÀ¹ãî¥ãÃ †›ãè†½ã ‡ãŠãñ ¾ããäª ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ
‡ãŠÊ¹ãÌãðàã ‡ãŠã ¶ãã½ã ªñ ãäª¾ãã •ãã† ¦ããñ „ãäÞã¦ã Öãè ÖãñØãã.
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ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ £ããñŒãã£ãü¡ãè
- Àãñ‡ãŠ©ãã½ã †‡ãŠ ½ãã¨ã „¹ãÞããÀ

Ôãâªãè¹ã Øãì¹¦ãã

£ããñŒãã£ãü¡ãè ‚ã©ãÌãã ¹ãÆŠãù¡ ‚ã¹ãÀã£ã ‡ãŠã ÌãÖ ÔÌãÂ¹ã Öõ, ãä•ãÔã½ãò •ãã¶ãºãî¢ã ‡ãŠÀ †ñÔãã
Ì¾ãÌãÖãÀ ‚ã©ãÌãã ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ œÊã ´ãÀã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ Öããä¶ã ¹ãÖìúÞãã‡ãŠÀ Êãã¼ã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã „¹ãã¾ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ¦ããÌããªãè Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò •ãÖãú
‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ‚ãÔã½ãã¶ã¦ãã†â †Ìãâ ãäÌãÓã½ã¦ãã†â Ì¾ãã¹¦ã Öö, ÌãÖãú ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Üã›¶ãã†â Ôãâ¼ãÌã Öãñ¦ããè
Öö. ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀ¹ãñà¾ã ½ãò ªñŒãò ¦ããñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Üã›¶ãã‚ããò ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ
¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ¦ããè Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã Ôããè£ãã Ôã½ºã¶£ã £ã¶ã Ôãñ Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ØãÊã¦ã ¦ãÀãè‡ãñŠ
Ôãñ £ã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆÊããñ¼ã¶ã ¹ãÆŠãù¡ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

‚ãã•ã Ôãñ ÊãØã¼ãØã †‡ãŠ ªÍã‡ãŠ ¹ãîÌãÃ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãõ¶ãì‚ãÊã ©ããè, •ãÖãú Ôã½ãÔ¦ã
¹ãÆãäÌããäÓ›¾ããú ºããäÖ¾ããò ½ãò ‡ãŠãè •ãã¦ããè ©ããé ¦ã©ãã ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã¦ã¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè „Ôããè ÍããŒãã ¦ã©ãã
Ô©ãã¶ã Ôãñ Ôã½ºã® Öãñ¦ãñ ©ãñ. ªõãä¶ã‡ãŠ •ããâÞã ¹ãÀŒã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ºããäÖ¾ããò ‡ãŠã
ãä½ãÊãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã ©ãã, ¦ãããä‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ¨ãìãä› Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¦ãìÀ¶¦ã „Ôã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãñŠ. Ôãã©ã Öãè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ, ÞããÖñ ÌãÖ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ Öãñ ¾ãã ‡ãŠãñƒÃ ºããÖÀãè
Ì¾ããä‡ã‹¦ã, ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ‡ãŠ¹ã›¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃ ‚ã©ãÌãã ¹ãÆŠãù¡ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¶ã ãä½ãÊãñ. „Ôã
Ôã½ã¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ããô ¦ã©ãã ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ‡ãŠã ªã¾ãÀã ºãñÖª Ôããèãä½ã¦ã ©ãã, ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠãè ¨ãìãä› ‚ã©ãÌãã ¹ãÆŠãù¡ ƒ¦¾ãããäª Üããä›¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „Ôãñ ¹ã‡ãŠü¡ ¹ãã¶ãã ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ÔãÀÊã ©ãã.

‚ãã•ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ºãªÊã Øã¾ãã Öõ. ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãò ‡ãñŠ Þãã½ã¦‡ãŠããäÀ‡ãŠ
„°Ìã Ôãñ ¹ãîÀã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã ‡ãŠ½¹¾ãî›À½ã¾ã Öãñ Øã¾ãã Öõ. ºããäÖ¾ããò ‡ãŠã Ô©ãã¶ã ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãò
¶ãñ Êãñ ãäÊã¾ãã Öõ. ƒ¶›À¶ãñ› ¶ãñ ¦ããñ ¼ããõØããñãäÊã‡ãŠ Ôããè½ãã‚ããò ‡ãŠãñ Öãè Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠã Ôã½ãîÞãã ÔÌãÂ¹ã ½ãõ¶ãì‚ãÊã Ôãñ ºãªÊã ‡ãŠÀ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Öãñ Øã¾ãã Öõ. Ôããèºããè†Ôã ¹ãÆ¥ããÊããè
¶ãñ ¦ããñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃÔÌãÂ¹ã Ôã¹ã¶ãñ •ãõÔãã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ †‡ãŠ
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¦ãÀ¹ãŠ ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÍããŒãã
Ôãñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãºã ãä‡ãŠÔããè ÍããŒãã ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ã Öãñ‡ãŠÀ Ôã½¹ãî¥ãÃ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ Øã¾ãã Öõ. ÌãÖãé ªîÔãÀãè ¦ãÀ¹ãŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠãò †ñÔãñ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãðãä•ã¦ã ãä‡ãŠ† Öö, ãä•ã¶ãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ããô ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ÍããŒãã ¦ã‡ãŠ
•ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé Öõ. ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ÜãÀ, ª¹ã‹¦ãÀ ÞãÊã¦ãñ-ãä¹ãŠÀ¦ãñ ‡ãŠÖãé ¼ããè ãä‡ãŠÔããè
¼ããè Ôã½ã¾ã 24 x 7 ÔÌã¾ãâ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¶ã‡ãŠªãè •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ/ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† •ãØãÖ-
•ãØãÖ ¹ãÀ †›ãè†½ã „¹ãÊãº£ã Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã „Ôããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãè ¶ãÖãé, ‚ããä¹ã¦ãì ‚ã¶¾ã
ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒ¶›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ãÃ
¦ããñ ‡ãŠÀ Öãè Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, Ôãã©ã Öãè ãäÌããä¼ã¸ã ‚ã¶¾ã ‡ãŠã¾ãÃ •ãõÔãñ ÀñÊã, ÖÌããƒÃ ãä›‡ãŠ› ºãìãä‡ãâŠØã, ãäºãÊã
¼ãìØã¦ãã¶ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠã¾ãÃ ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ½ã¶ããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆÞããäÊã¦ã ‰ãñŠãä¡›/
¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ¶ãñ ¦ããñ ¶ã‡ãŠªãè ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ¢ãâ¢ã› Ôãñ ½ãìãä‡ã‹¦ã ãäªÊãã ªãè Öõ. ½ããñºããƒÊã ‡ãñŠ
ãäÌãÔ½ã¾ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆãªì¼ããÃÌã ¶ãñ ªîÀ¼ããÓã ‡ãñŠ ¾ãìØã ‡ãŠãñ ãäÌãÔ½ã¾ã‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, Ôãã©ã Öãè ºãöãä‡ãâŠØã
¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ¼ããè ‚ã°ì¦ã „¹ãÊããäº£ã¾ããâ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Öö. ‚ãã•ã ½ããñºããƒÊã ½ãã¨ã ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã ½ãã£¾ã½ã ¶ã Öãñ ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ •ãñºã ½ãò ÀŒã¶ãñ •ãõÔãã Öãñ Øã¾ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠÖãé
¼ããè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã ‚ã¹ã¶ãã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¾ãâî ¦ããñ ƒ¶ã Ôã¼ããè ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ „¦¹ããªãò ¶ãñ ‚ãã½ã ‚ããª½ããè, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã •ããèÌã¶ã ºãñÖª ÔãÖ•ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒ¶ã‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãñ¶ãñ
ÌããÊããè £ããñŒãã£ããäü¡¾ããò ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ¼ããè ºãü¤ ØãƒÃ Öõ. †ñÔãñ ½ãò ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã
Ôãâ¼ãããäÌã¦ã £ããñŒãã£ããäü¡¾ããò ¦ã©ãã ƒ¶ã‡ãŠãè Àãñ‡ãŠ©ãã½ã ‡ãñŠ „¹ãã¾ããò Ôãñ ¹ããäÀãäÞã¦ã Öãò.

‡ãŠ½¹¾ãî›À

Üãâ›ãò, ãäª¶ããò, ½ãÖãè¶ããò ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÊã ¼ãÀ ½ãò ‡ãŠÀ ªñ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¶ã† ¾ãìØã
‡ãŠã ºãñÖª ÔãÍã‡ã‹¦ã ½ãã£¾ã½ã Öõ. ƒ¶›À¶ãñ› Ôãñ ¾ãì‡ã‹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¦ããñ ¾ãÖ Ôã½¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌã ‡ãŠã
—ãã¶ã, „¹ãÊããäº£ã¾ããâ, Üã›¶ãã†â Ö½ããÀñ Ôã½ãàã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ. ªñÍã-ãäÌãªñÍã ‡ãŠãè ÔãõÀ ÜãÀ
ºãõŸñ Öãè Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ãä•ã—ããÔãì‚ããò ‡ãŠãñ ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã —ãã¶ã ‡ãŠã ¼ãâ¡ãÀ àã¥ã-¼ãÀ ½ãò „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã¦ãã Öõ. ªñÍã-ãäÌãªñÍã ½ãò ãä½ã¨ã¦ãã, ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã ƒ¦¾ãããäª ÔãÖ•ã Öãè Ôãâ¼ãÌã
Öãñ •ãã¦ãñ Öö.

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‚ã¶¾ã „¹ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¼ããè †‡ãŠ ½ãÍããè¶ã Öõ ¦ã©ãã ƒÔã ½ãÍããè¶ã
‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ¦ã¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, •ãºã ƒÔã‡ãñŠ Ôã¼ããè ‚ãâØã ¼ãÊããè¼ããâãä¦ã ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ‡ãŠ½¹¾ãî›À ½ãò „Ôã‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã ‚ãÌã¾ãÌã Öö - Öã¡ÃÌãñ¾ãÀ †Ìãâ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ. ¾ãñ ªãñ¶ããò
†‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ¹ãîÀ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö. Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ •ãõÔãñ ‚ããù¹ãÀñãä›âØã ãäÔãÔ›½ã, ºãÆã…•ãÀ,

102 Q  ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã
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†¶›ãèÌãã¾ãÀÔã ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ¹ãÆãñØãÆã½ã •ãõÔãñ ½ããƒ‰ãŠãñÔããù¹ã‹› ‚ãããä¹ãŠÔã, ¹ããè¡ãè†¹ãŠ ¹ãŠãƒÊã, †¡ãñºã
ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã/ÞãìÀã† Øã† (¹ããƒÃÀñ›ñ¡)
Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, Ôãã©ã Öãè ¾ãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠãñ ºãñÖª Öããä¶ã
¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ããäª ‡ãŠ½¹¾ãî›À ƒ¶›À¶ãñ› Ôãñ •ãìü¡ã Öõ ¦ããñ ÔÌã¾ãâ Öãè ºãÖì¦ã ÔããÀñ †ñÔãñ
¹ãÆãñØãÆã½ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ½ãò ¡ã„¶ãÊããñ¡ ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ½ãò „¹ãÊãº£ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè/¡ã›ã
Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÔãîÞã¶ãã†â/¹ããÔãÌã¡Ã ƒ¦¾ãããäª ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ¹ãÖìâÞã •ãã†âØãñ ‚ããõÀ
Ö½ãò ƒÔã‡ãŠã ¹ã¦ãã ¼ããè ¶ãÖãé ÞãÊãñØãã. ƒ¦ã¶ãã Öãè ¶ãÖãé Ôãâ¹ãî¥ãÃ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠãè
‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ¹ããÔã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ÌãÖ ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã
‚ã¹ã¶ããè ƒÞœã¶ãìÔããÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ö½ã ‡ãñŠÌãÊã †‡ãŠ ½ãî‡ãŠ ªÍãÃ‡ãŠ ºã¶ã‡ãŠÀ ÀÖ •ãã¦ãñ Öö.

Àãñ‡ãŠ©ãã½ã

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠ¹ã›¹ãî¥ãÃ Øããä¦ããäÌããä£ã ‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ãä¶ã¦ãã¶¦ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À Öã¡Ã Ìãñ¾ãÀ ¦ã©ãã „Ôã½ãò ¹ãÆ¾ããñØã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ
Ö½ãñÍãã ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã ãäÌã‰ãñŠ¦ãã Ôãñ ŒãÀãèªñ •ãã†â ¦ã©ãã ¾ãñ ÊããƒÃÔãñ¶Ôã ¾ãì‡ã‹¦ã Öãò.

ÔãÔ¦ãñ ¦ã©ãã ¹ããƒÃÀñ›ñ¡ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠªããä¹ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

¶ãñ› Ôãñ ¡ã„¶ãÊããñ¡ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ „Ôã ÌãñºãÔããƒÃ› ‡ãŠãè ¹ãÆã½ãããä¥ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã
Êãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

†‡ãŠ ŒãÀãèªãñ ªîÔãÀã ½ãì¹ã‹¦ã ¹ãã‚ããñ (Buy 1 get 1 free) •ãõÔãñ ¹ãÆÊããñ¼ã¶ããò Ôãñ ºãÞã¶ãã
ÞãããäÖ†. ºãÖì£ãã †ñÔãñ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã ªîãäÓã¦ã Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ¼ããè Êãñ ‚ãã¦ãñ Öö,
•ããñ ¾ãã ¦ããñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠãñ Öããä¶ã ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¾ãã ãä¹ãŠÀ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã
‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã£¾ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öö.

‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶ã•ãã¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ¹ãÖìâÞã Ôãñ ºããÖÀ ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†.

Ìãñºã Ôããä¹ãÄŠØã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ‚ã¶ãÞããÖãè Ìãñºã ÔããƒÃ› ¹ãÀ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆÊããñ¼ã¶ããò Ôãñ ºãÞã
‡ãŠÀ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†.

‡ãŠ½¹¾ãî›À ½ãò Ôãªã Íããä‡ã‹¦ãÍããÊããè †¶›ãèÌãã¾ãÀÔã, †¶›ãè ½ãñÊãÌãñ¾ãÀ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ƒÔãñ Ôã½ã¾ã - Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã Â¹ã Ôãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã
ÞãããäÖ†.

‡ãŠ½¹¾ãî›À ½ãò Ôããè¡ãè, ¹ãñ¶ã ¡ÈãƒÌã ƒ¦¾ãããäª Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¡ã›ã ‡ãŠãù¹ããè ‡ãŠÀ¶ãñ
Ôãñ ¹ãÖÊãñ Ôããè¡ãè ‚ã©ãÌãã ¹ãñ¶ã ¡ÈãƒÌã ‡ãŠãñ †¶›ãè Ìãã¾ãÀÔã Ôãñ ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ô‡ãõŠ¶ã ‡ãŠÀ
Êãñ¶ãã ÞãããäÖ†.
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†›ãè†½ã

¶ã‡ãŠªãè •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ ‚ããÖÀ¥ã Öñ¦ãì 24 x 7 ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã•ã
•ãØãÖ-•ãØãÖ ¹ãÀ †›ãè†½ã „¹ãÊãº£ã Öö. ƒ¶ãÔãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã
‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãäÌãÌãÀ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¶ã‡ãŠªãè ‚ããÖÀ¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ †‡ãŠ †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã †‡ãŠ
ãä¹ã¶ã •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÀŒã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè
½ãò ãä¶ãÀ¶¦ãÀ Öãñ ÀÖñ ¶ã†-¶ã† ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀãò Ôãñ •ãÖãâ ÔãìÊã¼ã¦ãã ºãü¤ãè Öõ, ÌãÖãé ‡ãŠ¹ã›ãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò
‡ãŠãñ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¶ã† ¦ãÀãè‡ãñŠ ãä½ãÊã ÀÖñ Öö. •ãõÔãñ-

ãä¹ã¶ã ‡ãŠãñ †›ãè†½ã ½ãÍããè¶ã ½ãò ¡ãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠãè-¹ãõ¡ ‡ãñŠ …¹ãÀ †‡ãŠ ‚ã¶¾ã
Ôã½ãÂ¹ã ¹ãõ¡ ÀŒãã •ãã¦ãã Öõ, •ããñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ãäªŒããƒÃ ¶ãÖãé ªñ¦ãã. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã
ãä¹ã¶ã ¡ãÊã¶ãñ ¹ãÀ †›ãè†½ã ½ãò ãä¹ã¶ã ¹ãÖìúÞã¦ãã Öãè ¶ãÖãé Öõ ‚ããõÀ †›ãè†½ã Ô‰ãŠãè¶ã
¹ãÀ ¨ãìãä› (error) ªÍããÃ¦ãã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì ¾ãÖ ¡ì¹Êããè‡ãñŠ› ¹ãõ¡ ½ãò ãäÀ‡ãŠã¡Ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ,
ãä•ãÔãñ ‡ãŠ¹ã›ãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ºããª ½ãò Ö›ã Êãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ãä¹ã¶ã ‡ãŠã º¾ããõÀã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãã
Öõ.

(ãäÞã¨ã - 1)

†›ãè†½ã ½ãÍããè¶ã ‡ãñŠ ¹ããÔã œãñ›ã Ôãã ‡ãõŠ½ãÀã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÊãØãã¾ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ
‡ãŠãè-¹ãõ¡ ¹ãÀ ¡ãÊãã Øã¾ãã ãä¹ã¶ã Ô¹ãÓ› ãäªŒããƒÃ ªñ •ãã¦ãã Öõ.

†›ãè†½ã ½ãÍããè¶ã ½ãò ãäÔ‡ãŠ½ãÀ ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã Ôãñ ‡ãŠ¹ã›ãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã Ôã½ãÔ¦ã
¡ã›ã ‡ãŠãù¹ããè ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öö ¦ã©ãã „ÔãÔãñ ¡ìãä¹Êã‡ãñŠ› ‡ãŠã¡Ã ºã¶ãã ‡ãŠÀ ¹ãÆŠãù¡ ‡ãŠãñ ‚ãâ•ãã½ã
ªñ ªñ¦ãñ Öö.
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(ãäÞã¨ã - 2)

†›ãè†½ã ½ãÍããè¶ã Ôãñ •ããÀãè ÀÔããèª Ôãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ £ããñŒãñºãã•ããè ‡ãŠÀ¶ãã
Ôãâ¼ãÌã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

Àãñ‡ãŠ©ãã½ã

¾ãîâ ¦ããñ †‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã †›ãè†½ã ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.
ãä‡ãŠ¶¦ãì ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ •ãÖãú ¦ã‡ãŠ Ôãâ¼ãÌã Öãñ, ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ †›ãè†½ã ‡ãŠã
¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†, ¦ãããä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè £ããñŒãã£ãü¡ãè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÍããèÜãÆ „Ôã‡ãŠã
Ôã½ãã£ãã¶ã ãä½ãÊã Ôã‡ãñŠ.

‚ã¹ã¶ãã †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ºãñÖª Ôãâ¼ããÊã‡ãŠÀ ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ƒÔã‡ãŠã ¶ã½ºãÀ ãä‡ãŠÔããè
ÔãìÀãäàã¦ã •ãØãÖ ¹ãÀ ¼ããè ¶ããñ› ‡ãŠÀ ‡ãñŠ ÀŒã Êãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã Œããñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè
ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¹ãî¥ãÃ ãäÌãÌãÀ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã „Ôã‡ãŠãè ãäÀ¹ããñ›Ã ãäÊãŒããƒÃ •ãã Ôã‡ãñŠ.

†Ôã†½ã†Ôã ‚ãÊã›Ã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã ºãñÖª Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ.

ãä¹ã¶ã ¶ã½ºãÀ ‡ãŠãñ Ôãªã ºãñÖª Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†. ƒÔãñ ¶ã ¦ããñ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãØã•ã
¹ãÀ ãäÊãŒã ‡ãŠÀ ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ¶ã Öãè ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ, ÞããÖñ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀ ‡ãŠã
ÔãªÔ¾ã Öãè ‡ã‹¾ããò ¶ã Öãñ, ºã¦ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

ãä¹ã¶ã ¶ã½ºãÀ, •ã¶½ããä¦ããä©ã, ãäÌãÌããÖ ãä¦ããä©ã ƒ¦¾ãããäª ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ºãî¢ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¶ãñ ÌããÊãñ
‚ãâ‡ãŠãò ‡ãŠã ¶ãÖãé Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

ãä¹ã¶ã ¶ã½ºãÀ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ºãªÊã¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†.

†›ãè†½ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã, ‡ãŠã¡Ã ¹ãÆãäÌããäÓ› ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ £¾ãã¶ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ªñŒã¶ãã
ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ‡ãŠÖãé ‡ãŠãñƒÃ ãäÔ‡ãŠ½ãÀ •ãõÔãñ ãä¡ÌããƒÔã ¦ããñ ¶ãÖãé ÊãØãã† Øã† Öö. Ôãã©ã Öãè
‚ããÔã-¹ããÔã ¶ã•ãÀ ¡ãÊã ‡ãŠÀ ªñŒã Êãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ‡ãŠÖãé ‡ãŠãñƒÃ ãä¹ã¶ã ÖãñÊã ‡ãõŠ½ãÀã
¦ããñ ¶ãÖãé ÊãØãã Öõ.
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ãä¹ã¶ã ¶ã½ºãÀ ¡ãÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã ¾ã©ããÔãâ¼ãÌã Öã©ã Ôãñ ¤‡ãŠ ‡ãŠÀ ãä¹ã¶ã ¡ãÊã¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ
ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¶ã½ºãÀ ‡ãŠã ‚ãã¼ããÔã ¶ã Öãñ Ôã‡ãñŠ.

†›ãè†½ã Ôãñ ãä¶ã‡ãŠÊããè ÀÔããèª ‡ãŠãñ ÌãÖãé ¹ãöŠ‡ãŠ¶ãã ¶ãÖãé ÞãããäÖ†, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ „Ôã½ãò Œãã¦ãñ
¦ã©ãã ‡ãŠã¡Ã Ôãâºãâ£ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÌãÌãÀ¥ã ‚ãâãä‡ãŠ¦ã ÀÖ¦ãñ Öö.

‰ãñŠãä¡› / ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã

¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ½ã¶ããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆ¾ãì‡ã‹¦ã ƒ¶ã ‡ãŠã¡ãô Ôãñ ‚ãã•ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãñÖª ‚ããÔãã¶ããè
Öãñ ØãƒÃ Öõ. ªì‡ãŠã¶ãªãÀãè ‡ãŠÀ¶ããè Öãñ ¾ãã ‚ããù¶ã-Êããƒ¶ã ºãìãä‡ãâŠØã ‡ãŠÀã¶ããè Öãñ, ¶ã‡ãŠªãè ÀãäÖ¦ã
›Èãâ•ãñ‡ã‹Íã¶ã ÔãÖ•ã¦ãã Ôãñ Öãñ •ãã¦ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ÔããÌã£ãã¶ããè ¶ã ÀŒããè •ãã† ¦ããñ £ããñŒãã£ãü¡ãè Öãñ¶ãñ
‡ãŠã ¡À ÀÖ¦ãã Öõ.

ªì‡ãŠã¶ããò / ÀñÔ›ãñÀò› ƒ¦¾ãããäª Ôãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ¡ìãä¹Êã‡ãñŠ› ‡ãŠã¡Ã ºã¶ãã
‡ãŠÀ ‚ã‡ã‹ÔãÀ ¹ãÆŠãù¡ Öãñ •ãã¦ãñ Öö.

‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ¶ãÌããè¶ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ¹ãìÀã¶ãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ¶ãÓ› ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
¾ãã ¾ãîâ Öãè ¹ãöŠ‡ãŠ ªñ¶ãã, £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãñ ‚ãÌãÔãÀ ªñ¦ãã Öõ.

¶ã† ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ‡ãŠãñãäÀ¾ãÀ ‚ã©ãÌãã ¡ã‡ãŠ ½ãò Øãì½ã Öãñ •ãã¶ãñ Ôãñ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã
ºãü¤ •ãã¦ããè Öõ.

Þãã•ãÃ ãäÔÊã¹ã ¹ãÀ ‚ãâãä‡ãŠ¦ã ãäÌãÌãÀ¥ã Ôãñ ¹ãÆŠùã¡ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

‡ãŠã¡Ã †‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ºããÀ ÔÌããƒ¹ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ £ããñŒãã£ãü¡ãè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

Àãñ‡ãŠ©ãã½ã

ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ºãñÖª Ôãâ¼ããÊã‡ãŠÀ ÔãìÀãäàã¦ã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ÀŒã¶ãã
ÞãããäÖ†.

‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã •ãõÔãñ ‡ãŠã¡Ã ¶ã½ºãÀ, †‡ã‹Ôã¹ãã¾ãÀãè ãä¦ããä©ã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã •ãØãÖ ¹ãÀ
ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒã¶ããè ÞãããäÖ†.

‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ¹ããèœñ ‚ãâãä‡ãŠ¦ã 3 ‚ãâ‡ãŠãò ‡ãŠã Ôããè Ìããè Ìããè ¶ã½ºãÀ ºãñÖª ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãã Öõ,
ƒÔãñ ¾ããª ÀŒã ‡ãŠÀ ãä½ã›ã ªñ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¶ã•ãÀ ¶ã ‚ãã†.

‡ãŠã¡Ã Øãì½ã Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¦ãìÀ¶¦ã „Ôã‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÖñÊ¹ã Êããƒ¶ã
‡ãŠãñ ªñ¶ããè ÞãããäÖ† ¦ã©ãã „¶ãÔãñ ¹ããÌã¦ããè ‰ãŠ½ããâ‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‡ãŠã¡Ã ¶ãÌããè¶ããè‡ãŠÀ¥ã
‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¹ãìÀã¶ãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ‡ãŠƒÃ ¼ããØããò ½ãò ‡ãŠã› ‡ãŠÀ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ¶ãÓ› ‡ãŠÀ ªñ¶ãã
ÞãããäÖ†.
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¶ã¾ãã ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‡ãŠãñãäÀ¾ãÀ ‚ã©ãÌãã ¡ã‡ãŠ Ôãñ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ÀŒã¶ãã
ÞãããäÖ†. ªñÀãè Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò „Ôã‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÍããèÜãÆ ªñ¶ããè ÞãããäÖ†.

‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ¹ããèœñ ãäª† Øã† Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ‡ãŠãÊãñ ÀâØã ‡ãñŠ ¹ãõ¶ã Ôãñ ÖÔ¦ããàãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ÞãããäÖ†.

‡ãŠã¡Ã Ö½ãñÍãã ‚ã¹ã¶ããè „¹ããäÔ©ããä¦ã ½ãñâ Öãè ÔÌããƒ¹ã ‡ãŠÀÌãã¶ãã ÞãããäÖ†.

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããâŒããò Ôãñ ‚ããñãä¢ãÊã ¶ãÖãé Öãñ¶ãñ ªñ¶ãã ÞãããäÖ†.

ãäÌãªñÍã ¾ãã¨ãã ¹ãÀ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ÀŒãò ¦ã©ãã Ìãã¹ãÔã ‚ãã¶ãñ ¹ãÀ ÍããèÜãÆ
¶ã¾ãã ‡ãŠã¡Ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ªñŒã¶ãñ ½ãò ‚ãã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ
¼ããØããò ½ãò ‡ãŠã¡Ã ‡ã‹Êããñãä¶ãâØã ‡ãŠÀ¶ãã ºãñÖª ‚ããÔãã¶ã Öõ.

†Ôã †½ã †Ôã ‚ãÊã›Ã ÔãìãäÌã£ãã Ôãñ ‡ãŠã¡Ã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè ÀÖ¦ããè
Öõ. ‚ã¦ã: ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ›Èãâ•ãñ‡ã‹Íã¶ã ½ãò ÌããèºããèÌããè (vbv)/½ããÔ›À Ôãñ‡ã‹¾ãîÀ ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã
¹ããÔãÌã¡Ã ÔãìÀãäàã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

‡ãŠ¼ããè ¼ããè ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¡Ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¶ãÖãé ªñ¶ããè ÞãããäÖ†.

ƒ¶›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã

¾ãîú ¦ããñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã, ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ãÃ •ãõÔãñ Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã, £ã¶ã ‚ã¶¦ãÀ¥ã, Þãñ‡ãŠºãì‡ãŠ
•ããÀãè, ½ããâØã ¹ã¨ã •ããÀãè ƒ¦¾ãããäª ¦ã©ãã ¶ããù¶ã-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ãÃ •ãõÔãñ ãä›‡ãŠ› ºãìãä‡ãâŠØã, Öãñ›Êã
ºãìãä‡ãâŠØã, ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ºãñÖª ÔãÍã‡ã‹¦ã ½ãã£¾ã½ã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì
‚ãÔãìÀãäàã¦ã ¤âØã Ôãñ ãä‡ãŠ† Øã† ‡ãŠã¾ãÃ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãñ ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‚ãÔãìÀãäàã¦ã ºãÆã…•ãÀ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¾ãî•ãÀ ‚ããƒÃ¡ãè / ¹ããÔãÌã¡Ã ½ãõ½ããñÀãè ½ãò ÀŒã Êãñ¦ãñ
Öö, ãä•ãÔãÔãñ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öãñ •ãã¦ããè Öõ.

ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔããƒÃ› Ôãñ Ÿãè‡ãŠ ¤âØã Ôãñ ÊããùØã ‚ãã…› ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.

‡ãŠ½¹¾ãî›À ½ãò „¹ãÊãº£ã ¹ããÔãÌã¡Ã ¾ããª ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã £ããñŒãã£ãü¡ãè
‡ãŠãñ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

‚ãÔãìÀãäàã¦ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠãè-ºããñ¡Ã •ãõÔãñ ÔããƒÃºãÀ ‡ãõŠ¹ãñŠ ÖÌããƒÃ ‚ã¡á¡ñ ‚ãããäª ½ãò ÀŒãñ
‡ãŠ½¹¾ãî›Àãò ¹ãÀ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‚ãÔãìÀãäàã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

Àãñ‡ãŠ©ãã½ã

ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ½ãò ¹ãÆ¾ãì‡ã‹¦ã Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ºãÆã…•ãÀ ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†.
¹ããƒÃÀñ›ñ¡ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ Ôãñ ºãÞã¶ãã ÞãããäÖ†.

‡ãŠ½¹¾ãî›À ½ãò ¹ããÔãÌã¡Ã ƒ¦¾ãããäª Ô›ãñÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¶ãñ ÌããÊããè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ ¶ãÖãé ‚ã¹ã¶ãã¶ãã
ÞãããäÖ†.

‚ã¹ã¶ãã ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããƒÃ¡ãè/¹ããÔãÌã¡Ã ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã Øãì¹¦ã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†.

†Ôã †½ã †Ôã ‚ãÊã›Ã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

‡ãŠãè-ÊããùØãÀ Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¼ããÔããè (ÌãÞãìÃ‚ãÊã) ‡ãŠãè-ºããñ¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†. ¹ãÀ¶¦ãì £¾ãã¶ã ÀÖñ ãä‡ãŠ ‚ã¶¾ã ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ããù¶ããè›À ¹ãÀ Öãñ ÀÖãè Øããä¦ããäÌããä£ã
‡ãŠãñ ¶ã ªñŒã Ôã‡ãñŠ.

(ãäÞã¨ã - 3,4)

•ãÖãâ ¦ã‡ãŠ Ôãâ¼ãÌã Öãñ, ¹ããäºÊã‡ãŠ ‡ãŠ½¹¾ãî›À •ãõÔãñ ÔããƒÃºãÀ ‡ãõŠ¹ãñŠ, ÖÌããƒÃ ‚ã¡á¡ñ ‚ãããäª
¹ãÀ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒÃ› ‡ãŠãè ¹ãÆã½ãããä¥ã‡ãŠ¦ãã ‚ãÌãÍ¾ã •ããâÞã
Êãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ãäÌã¦¦ããè¾ã ›Èã¶•ãñ‡ã‹Íã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã Ìãñºã ¹ã¦ãã http:// Ôãñ ÍãìÂ Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ†, •ãÖãú s-secured site ‡ãŠãñ ƒâãäØã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè Ô‰ãŠãè¶ã ‡ãñŠ ãä¶ãÞãÊãñ
ãäÖÔÔãñ ¹ãÀ ¹ããèÊãñ ÀâØã ‡ãñŠ padlock ‡ãŠãñ ªñŒã¶ãã ÞãããäÖ†. •ãºã ƒÔã ¹ãñ¡Êããù‡ãŠ ‡ãŠãñ
¡ºãÊã ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ‡ãŠÀò ¦ããñ ÌãÖãú ÔãìÀàãã ¹ãÆ½ãã¥ã¹ã¨ã ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã „¹ãÊãº£ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ¹ããÔãÌã¡Ã, ‚ã¶¾ã ãäÌãÌãÀ¥ã •ãõÔãñ ½ãã¦ãã ‡ãŠã ‚ããäÌãÌãããäÖ¦ã
¶ãã½ã, •ã¶½ããä¦ããä©ã ƒ¦¾ãããäª ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¶ãÖãé ºã¦ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

¹ããÔãÌã¡Ã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ºãªÊã¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ¹ããÔãÌã¡Ã ƒ¦ã¶ãã ‚ããÔãã¶ã ¶ãÖãé
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ „Ôãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ºãî¢ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

ãä¹ãŠãäÍãâØã / ãäÌããäÍãâØã (Phishing / Vishing)

‚ã‡ã‹ÔãÀ Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ƒÃ-½ãñÊã ºããù‡ã‹Ôã ½ãò ¾ãã ½ããñºããƒÃÊã ½ãò †ñÔãñ ½ãõÔãñ•ã ãä½ãÊã¦ãñ Öö
•ããñ ¾ãã ¦ããñ ºãñÖª ¹ãÆÊããñ¼ã¶ã ¼ãÀñ Öãñ¦ãñ Öö ¾ãã Þãñ¦ããÌã¶ããè ¼ãÀñ - •ãõÔãñ ãä‡ãŠ ãäÌãªñÍã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ
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½ãð¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‚ã‡ãîŠ¦ã Ôãâ¹ããä¦¦ã œãüñ¡ Øã¾ãã Öõ, ãä•ãÔã ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ÌãããäÀÔã ¶ãÖãé Öõ. Þãâîãä‡ãŠ ‚ãã¹ã
†‡ãŠ ¼ããØ¾ãÍããÊããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öö, ‚ã¦ã: ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠã º¾ããõÀã ªñ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠÓ› ‡ãŠÀò, ¦ãããä‡ãŠ
„‡ã‹¦ã £ã¶ãÀããäÍã ‚ãã¹ã‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãñŠ. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãŠãñ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããâ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¶ãã †‡ãŠ ¹ãÆŠãù¡ Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

ºãÖì£ãã †ñÔãñ ½ãñÊã ¼ããè †ñÔãñ ‚ãã¦ãñ Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã Þãñ¦ããÌã¶ããè ¼ãÀã Öãñ¦ãã Öõ-•ãõÔãñ
‚ãã¹ã ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠã ¶ãÌããè¶ããè‡ãŠÀ¥ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ‚ã©ãÌãã ƒÔãñ ºãâª ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã†Øãã.
¶ãÌããè¶ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäª† Øã† ãäÊãâ‡ãŠ ¹ãÀ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ‡ãŠÀò. ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ •ãõÔããè
ÔããƒÃ› ŒãìÊã¦ããè Öõ, •ãÖãâ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÔãîÞã¶ãã†â, Œãã¦ãã ¶ã½ºãÀ, ãä¹ã¶ã ¶ã½ºãÀ ƒ¦¾ãããäª ¡ãÊã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ÔããƒÃ› †‡ãŠ •ããÊããè ÔããƒÃ› Öãñ¦ããè Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã £ããñŒãã£ãü¡ãè Ôãñ
ÌãÖ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ •ãã¦ããè Öõ. †ñÔãñ ‡ãŠƒÃ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔÔãñ Ö½ããÀãè
ãäª¶ãÞã¾ããÃ ‡ãŠã †‡ãŠ ãäÖÔÔãã Öö. ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ Öãè ãä¶ãªãóÓã ÊããñØã ƒÔã‡ãŠã ‚ãã† ãäª¶ã ãäÍã‡ãŠãÀ Öãñ ‡ãŠÀ
‚ã¹ã¶ãã ºãÖì½ãîÊ¾ã £ã¶ã ØãâÌãã ºãõŸ¦ãñ Öö.

Àãñ‡ãŠ©ãã½ã

ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ƒÃ-½ãñÊã ½ãò Ô¹ãõ½ã ãä¹ãŠÊ›À ÊãØãã
‡ãŠÀ ÀŒãò, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ †ñÔãñ ½ãñÊã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ Ô¹ãõ½ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ãã¦ãñ Öö.

ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶ã•ãã¶ã ½ãñÊã ‡ãŠãñ ‡ãŠªããä¹ã ¶ã ŒããñÊãò ¦ã©ãã ƒÔãñ ãä¡Êããè› ‡ãŠÀ ªñ¶ãã ÞãããäÖ†.

ºãö‡ãŠ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÔãîÞã¶ãã ¶ãÖãé ½ããâØã¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè •ããÊã ½ãò ¶ãÖãé ¹ãâŠÔã¶ãã ÞãããäÖ†.

Ôã¶ªñÖ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ Ôãñ Ôããè£ãã Ôã½¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ‡ãŠã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†.

‡ãŠ¼ããè ¼ããè ãä‡ãŠÔããè ãäª† ãäÊãâ‡ãŠ, ãä•ãÔã‡ãŠã ÔãÆãñ¦ã ¹ã¦ãã ¶ã Öãñ, ¹ãÀ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†. †ñÔãñ ãäÊãâ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãØã•ã ¹ãÀ ¶ããñ› ‡ãŠÀ Êãò ¦ã©ãã †ñ¡ÈñÔã ºããÀ ½ãò ›ãƒÃ¹ã
‡ãŠÀò. ¾ããäª ÔããƒÃ› Ÿãè‡ãŠ ÖãñØããè ¦ããñ ¹ãñ•ã ŒãìÊãñØãã, ‚ã¶¾ã©ãã ¶ãÖãé.

£ããñŒãã£ãü¡ãè Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãã½ãã¶¾ã ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããâ †Ìãâ „¹ãã¾ã

ºãö‡ãŠ •ãõÔããè ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ½ãò £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãìŒ¾ã¦ã: ãä¶ã½¶ã ¦ããè¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãñŠ ÊããñØã „¦¦ãÀªã¾ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

1. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè   2. ØãÆãÖ‡ãŠ      3. ºããÖÀãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã

110 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  Q 111

ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹ãÆŠãù¡ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã‡ã‹ÔãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ •ãã¶ãñ - ‚ã¶ã•ãã¶ãñ ÔãâãäÊã¹¦ã
Öãñ •ãã¦ãñ Öö. ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠãè ¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¶ã Öãñ¶ãã ‚ã©ãÌãã Êãã¹ãÀÌãããäÖ¾ããâ ¹ãÆŠãù¡ ‡ãŠãñ ‚ãÌãÔãÀ
ªñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. †ñÔãñ ½ãò ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ „¦¹ããªãò,
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ¦ã©ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããò Ôãñ ¼ãÊããè ¼ããâãä¦ã ¹ããäÀãäÞã¦ã Öãò ¦ã©ãã ¹ãÆãäÌããäÓ›¾ããò ‡ãŠãñ
‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ƒ¶ã‡ãñŠ Ìã‡ãÃŠ¹ã‹Êããñ ‡ãŠãè ¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãò.

ØãÆãÖ‡ãŠ

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ Ôããèºããè†Ôã ¹ãÆ¥ããÊããè ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãñÖª
¶ãƒÃ Öõ. ‡ãŠƒÃ ºããÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¶ã•ãã¶ãñ ½ãò ¾ãã •ãã¶ãºãî¢ã‡ãŠÀ †ñÔãñ ‚ãÌãÔãÀ ¹ãã •ãã¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ
Ìãñ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãñ ‚ãâ•ãã½ã ªñ Ôã‡ãòŠ. ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè, ‚ããƒÃ
¡ãè ƒ¦¾ãããäª ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ¹ãÆŠãù¡ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ¾ãÖ ºãñÖª ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ
Ôã¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò, „¶ã‡ãñŠ Êãñ¶ã-ªñ¶ã Œãã¦ããò ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠã Ôã¦ã‡ãÃŠ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†. ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã ÔãîÞã¶ãã ¶ã ªò ¦ã©ãã ¶ã Öãè „¶Öò ÍããŒãã ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãò
‡ãŠã ÔÌã¾ãâ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ªò.

ºããÖÀãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã

‚ãã•ã ‡ãŠãè ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ºããÖÀãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò •ãõÔãñ Ìãò¡ÔãÃ, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè
ãäÌãÍãñÓã—ããò, ‚ã¶¾ã ÔãÖã¾ã‡ãŠãò ‡ãŠãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öãñ¦ããè Öõ. ¾ãñ ÊããñØã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ
¦ãâ¨ã ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã ‚ãâØã ºã¶ã •ãã¦ãñ Öö ¦ã©ãã ‚ãÌãÔãÀ ªñŒã ‡ãŠÀ ãä‡ãŠÔããè £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãñ ‚ãâ•ãã½ã
ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‚ãã•ã ¡ã›ã ¾ãã ÔãîÞã¶ãã £ã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ã¾ããÃ¾ã ºã¶ã Þãì‡ãŠã Öõ. Ôããèºããè†Ôã ¹ãÆ¥ããÊããè •ãõÔããè
Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò Ôãâ¹ãî¥ãÃ ÔãâÔ©ãã ¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò, ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã Ôã¼ããè ‡ãŠãñ
ÔãìÊã¼ã „¹ãÊãº£ã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãñâ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¡ã›ã ‡ãŠãè ¦ãÔ‡ãŠÀãè ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Ôãâ¼ãÌã
Öõ ¦ã©ãã ƒÔãÔãñ ÔãâØããè¶ã ‚ã¹ãÀã£ã ‡ãŠãñ ‚ãâ•ãã½ã ãäª¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔãã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ „¹ã‡ãŠÀ¥ããò, ¡ã›ã, ¹ãÆãñØãÆããä½ãâØã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ½ãò ÔãâãäÊã¹¦ã  ºããÖÀãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã
ãä‡ãŠÔããè ªì¼ããÃÌã¶ãã Ôãñ œñü¡-œãü¡ ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ã¾ãâ‡ãŠÀ àããä¦ã ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

Àãñ‡ãŠ©ãã½ã

Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ºããÖÀãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ¹ãÀ ‡ãŠü¡ãè ãä¶ãØãÀã¶ããè ÀŒã¶ããè ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè
ÖÀ Øããä¦ããäÌããä£ã ¹ãÀ ¶ãû•ãÀ ÀÖñ.
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„¶Öò ÀŒã¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ „¶ã‡ãŠãè ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè ¦ã©ãã ãä¶ã¾ããñ‡ã‹¦ãã †•ãñ¶Ôããè ‡ãŠãè ØãÖÀãè œã¶ãºããè¶ã
‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†.

„¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ† Øã† ¾ãã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò/„ÞÞã
‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¼ãÊããè - ¼ããâãä¦ã —ãã¶ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ
Ôãñ ºãÖ‡ãŠã ¶ã Ôã‡ãòŠ.

„¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ àãñ¨ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ºãªÊã¦ãñ ÀÖ¶ãã ¼ããè ãä‡ãŠÔããè Ôãâ¼ãããäÌã¦ã
£ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãñ ºãÞãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ÊããùØã ãä¶ãÀãèàã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

Ô›ãñÀñ•ã ½ããèãä¡¾ãã ‡ãŠã ãä¶ãÓ¹ããª¶ã

1. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¾ãìØã ½ãò †ñÔãñ ºãÖì¦ã ÔããÀñ Ô›ãñÀñ•ã ½ãã£¾ã½ã ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò ‚ãã¦ãñ
Öö, •ãõÔãñ ¹ã‹Êããù¹ããè, Ôããè¡ãè, ¹ãñ¶ã ¡ÈãƒÃÌã, Öã¡Ã ãä¡Ô‡ãŠ ƒ¦¾ãããäª, •ããñ ¡ã›ã ‡ãŠãñ Ô›ãñÀ
‡ãŠÀ¶ãñ, ‚ããªã¶ã - ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããñØã Öãñ¦ãñ Öö. ƒ¶ã‡ãŠã ªìÁ¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠÔããè
¼ããè ¹ãÆŠãù¡ ‡ãŠãñ ‚ãâ•ãã½ã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔããäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ããò ‡ãŠãñ ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒãã •ãã† ¦ã©ãã „¹ã¾ããñØã ½ãò ¶ã Êãã¶ãñ ¹ãÀ ¼ãÊããè-¼ããâãä¦ã ¶ãÓ›
‡ãŠÀ ªñ¶ãã ÞãããäÖ†.

2. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌã¼ããØããò, ÍããŒãã‚ããò ƒ¦¾ãããäª ´ãÀã ÖÀ Àãñ•ã ¤ñÀãò ãäÀ¹ããñ›ô ãä¹ãÆ¶›
‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö ¦ã©ãã ãä‡ãŠ¦ã¶ããè Öãè †ñÔããè ãäÀ¹ããñ›ô ‡ãîŠü¡ñªã¶ã ½ãò ÞãÊããè •ãã¦ããè Öö. †‡ãŠ
ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãîŠü¡ñªã¶ã Ôãñ ãä¶ã‡ãŠãÊããè ØãƒÃ ƒ¶ã ãäÀ¹ããñ›ô Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‚ããâ‡ãŠü¡ãò ‡ãŠã
ØãÊã¦ã ¹ãÆ¾ããñØã ºãñÖª àããä¦ã ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ †ñÔããè ºãÖì¦ã Ôããè †•ãñãä¶Ôã¾ããâ,
‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ, ¹ãÆãä¦ã´â´ãè ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‚ããâ‡ãŠü¡ãò ‡ãŠãè ¦ãÊããÍã ½ãò ÀÖ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: Ö½ãò
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãäÀ¹ããñ›ãô, ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãñ ‡ãîŠü¡ñªã¶ã ½ãò ¡ãÊã¶ãñ Ôãñ
¹ãÖÊãñ, „¶Öò ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ ¶ãÓ› ‡ãŠÀ ªñ¶ãã ÞãããäÖ†.

Ö½ã •ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¾ããäª Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ ÔããÌã£ãã¶ããè ºãÀ¦ããè •ãã† ¦ããñ ºãü¡ãè Ôãñ ºãü¡ãè
ªìÜãÃ›¶ãã ‡ãŠãñ ¼ããè ›ãÊãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ããäª ÀãñØã Öãñ •ãã† ¦ããñ ƒÊãã•ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ¹ãÀâ¦ãì ÖÀ ÀãñØã ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠã ƒÊãã•ã ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã ‡ãìŠœ ‚ã¶¾ã Ôã½ãÔ¾ãã†â ¼ããè Êãñ ‚ãã¦ãã
Öõ. ƒÔããèãäÊã† ‡ãŠÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ÀãñØã ‡ãñŠ „¹ãÞããÀ Ôãñ ºãÞããÌã ‚ãÞœã Öãñ¦ãã Öõ.

Ôãâªãè¹ã Øãì¹¦ãã, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠªÆ, ÊãŒã¶ã…
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Þãñ‡ãŠ ›Èâ‡ãñŠÍã¶ã Ìã ‡ãŠÊãñ‡ã‹Íã¶ã

†Ôã.†Ôã. ‚ãÀãñü¡ã

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÀãÓ›È ‡ãŠã ‡ãòŠ³ãè¾ã ºãö‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã „Ôã‡ãŠãè ÀãÓ›Èãè¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè
‡ãŠãè ¹ãÆñÀ‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò, Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãñŠ ‡ãòŠ³ãè¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã
ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ããƒÃ Öõ. †‡ãŠ ‚ãÞœãè, ŸãñÔã, ÔãìÀãäàã¦ã Ìã
¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã¾ã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‡ãŠƒÃ ‡ãŠª½ã
„Ÿã† Öö.

†‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‘¼ãìØã¦ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ’ ¦ã©ãã ‘¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ’ ‡ãñŠ ºããèÞã ½ãîÊ¾ã
(value) ‡ãñŠ ÔãìØã½ã ‚ã¶¦ãÀ¥ã ‡ãŠãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã Ìãñ
ãäÊãŒã¦ãò (ƒâÔ›Èí½ãò›) Ôããä½½ããäÊã¦ã Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè
ƒÔãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌããä¼ã¸ã ãä¶ã¾ã½ã, ãäÌããä¶ã¾ã½ã Ìã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â †Ìã½ãá ¶¾ãã¾ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ¼ããè
Ôããä½½ããäÊã¦ã Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ÔãìØã½ã Ìã ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã ºã¶ãã¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ãäÌããä¼ã¸ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò, ÔãâÔ©ãã‚ããò, ºãö‡ãŠãò Ìã ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò ´ãÀã ¹ãÀÔ¹ãÀ †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãŠãñ
ãä‡ãŠÔããè ½ãîÊ¾ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.
Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ‚ãã¹ãÔã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã - ‡ãõŠÍã, Þãñ‡ãŠ, ãä¡½ããâ¡ ¡Èã¹ã‹›, ºãö‡ãŠÔãÃ Þãñ‡ãŠ, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã
Ìã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒ¶ã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹ãŠ¥¡
›ÈãâÔã¹ãŠÀ (ƒÃ.†¹ãŠ.›ãè.) ‡ãñŠ ´ãÀã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ †Ìã½ãá ºãü¡ãè
ÀããäÍã¾ããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¦ããèÌãÆ Øããä¦ã Ôãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ôã½ã¾ã ½ãò ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã ØãÆãùÔã Ôãò›Êã½ãò›
(‚ããÀ.›ãè.•ããè.†Ôã.) ‡ãñŠ ´ãÀã ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

ãä‡ãŠÔããè ¼ãìØã¦ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ Þãñ‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã, ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ Þãñ‡ãŠ ªñ¶ãñ Ôãñ ‚ããÀ½¼ã Öãñ¦ããè Öõ. „Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ
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ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ ½ãò „Ôã Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ¾ããäª ¼ãìØã¦ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ Ìã ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ªãñ¶ããò
‡ãŠã ºãö‡ãŠ †‡ãŠ Öãè Öõ ¦ããñ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ›ÈãâÔã¹ãŠÀ ‡ãñŠ ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã
¾ããäª ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Öö ¦ããñ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ.

†‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ (ãä‡ã‹Êã¾ããäÀâØã Öã„Ôã) ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè †‡ãŠ ÔãâÔ©ãã Öõ, •ããñ
ãä‡ãŠÔããè ÍãÖÀ ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠ ÍããŒãã‚ããò ¹ãÀ ‚ããÖãäÀ¦ã Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãñ ÔãìØã½ã
ºã¶ãã¦ããè Öõ. ¾ãÖ ÔãâÔ©ãã ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ã£¾ã Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ìã ¼ãìØã¦ãã¶ã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãŠãñÀ½ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã Ôã½¹ã¸ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ‡ãìŠœ Ô©ãã¶ããò
¹ãÀ ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ †Ìã½ãá ‡ãìŠœ ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè Ôãì¹ãìªÃ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

Þãñ‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ãâØã ÀÖã Öõ. ãä‡ãŠÔããè Ôããõªñ ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã
Öñ¦ãì Þãñ‡ãŠ †‡ãŠ ÔãÌãÃØãÆãÛã ½ãã£¾ã½ã Öõ. ãä‡ãŠ¶¦ãì Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‡ãñŠ
ÌããùÊ¾ãî½ã ½ãò ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ Ìãðãä® Öãñ¦ããè ØãƒÃ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ½ãò Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè
œâ›ãƒÃ Ìã Êãñ¶ã-ªñ¶ã ½ãò ºãÖì¦ã ¹ãÀñÍãããä¶ã¾ããâ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¶ãñ ÊãØããèâ. ƒÔã‡ãŠã ãä¶ãªã¶ã 80 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ
½ãò †½ã‚ããƒÃÔããè‚ããÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¤âî¤ã Øã¾ãã. ƒÔã‡ãñŠ ºããÌã•ãîª Þãñ‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã
¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ãâØã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ãâ¦ããä¶ãÃãäÖ¦ã ªãñÓããò Ôãñ ¹ããäÀ¹ãî¥ãÃ ©ãã, •ãõÔãñ ãä‡ãŠ Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãñ †‡ãŠ
Ô©ãã¶ã Ôãñ ªîÔãÀñ Ô©ãã¶ã ¦ã‡ãŠ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ¼ãñ•ã¶ãñ ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãã Ôã½ã¾ã Ìã ÊããØã¦ã ‡ãŠã¹ãŠãè
‚ããä£ã‡ãŠ Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãŠ¹ã›¹ãî¥ãÃ ¤âØã Ôãñ ÔãâØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¼ããè ‡ãŠƒÃ ½ãã½ãÊãñ
Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã†. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ Œããñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã, ØãÊã¦ã ºãö‡ãŠ ½ãò Þãñ‡ãŠ ¼ãñ•ã¶ãñ ‡ãŠãè
Ôã½ãÔ¾ãã ¼ããè ãäÌã‡ãŠÀãÊã Â¹ã Êãñ¦ããè ÀÖãè Öõ.

ƒ¶ã Ôã¼ããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Þãñ‡ãŠ ›Èâ‡ãñŠÍã¶ã Ìã ‡ãŠÊãñ‡ã‹Íã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè
‚ããÀ½¼ã ‡ãŠãè ØãƒÃ. ¾ãÖ ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãã¾ãÊã› ¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹› ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã
ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã£ãã¶ããè àãñ¨ã (†¶ã.Ôããè.‚ããÀ.) ½ãò ¹ãŠÀÌãÀãè, 2008 ½ãò ‚ããÀ½¼ã ‡ãŠãè ØãƒÃ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
½ãò ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ †¶ã.Ôããè.‚ããÀ. àãñ¨ã ½ãò œãäÌã ‚ãã£ãããäÀ¦ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ
Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ÞãÊã ÀÖã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠã ÖÀ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª
ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ Þãñ¸ãƒÃ ½ãò ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã Öõ.

ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò Ôããä½½ããäÊã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ªãñ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Íã¦ãô Öö :-

(1) Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ †¶ãÔããè‚ããÀ àãñ¨ã ½ãò Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ‡ãŠã ÔãªÔ¾ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

(2) ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè, „Ôãñ ƒâãä¡¾ã¶ã ¹ãŠãƒ¶ãòãäÍã¾ãÊã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ (INFINET) ‡ãŠã ¼ããè ÔãªÔ¾ã
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

•ããñ ºãö‡ãŠ ƒ¶ããä¹ãŠ¶ãñ› ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ã ¶ãÖãé Öö, „¶ã‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ªãñ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã
Öö :-

(1) Ìãñ ºãö‡ãŠ ÔãªÔ¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ „¹ã-ÔãªÔ¾ã ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö; ‚ã©ãÌãã

(2) ƒ¶ããä¹ãŠ¶ãñ› ‡ãŠãè ÔãªÔ¾ã¦ãã ãäÊã† ãäºã¶ãã Ìãñ ºãö‡ãŠ, ƒ¶ããä¹ãŠ¶ãñ› ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ
ƒ¶¹ãÆŠãÔ›È‡ã‹ÞãÀ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

Þãñ‡ãŠ ‘›Èâ‡ãñŠÍã¶ã’ Ôãñ ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã Öõ - Þãñ‡ãŠ ‚ã©ãÌãã Þãñ‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ œãñ›ã ‡ãŠÀ¶ãã. Þãñ‡ãŠ ›Èâ‡ãñŠÍã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÔãâØãÆÖ‡ãŠ¦ããÃ ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ
´ãÀã ÔãâØãÆÖ Öñ¦ãì ¹ãÆã¹¦ã Þãñ‡ãŠ, ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¶ããñ¡Êã ÍããŒãã ‡ãŠãñ ¼ãñ•ãñ •ãã¦ãñ Öö. ¶ããñ¡Êã ÍããŒãã ‡ãñŠ
‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‚ãã¶ãñÌããÊãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã¼ããè ÍããŒãã‚ããò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè ƒ½ãñ•ã Ô‡ãõŠ¶ãÔãÃ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ ƒ½ãñ•ã (œãäÌã) ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã©ããÃ¦ãá ƒ¶›À¶ãñ› ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ‡ãŠãñ ¼ãñ•ããè •ãã¦ããè Öõ. Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã Þãñ‡ãŠ Ôãñ Ôã½ºããä¶£ã¦ã
‚ã¶¾ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ããè ¼ãñ•ããè •ãã¦ããè Öõ, •ãõÔãñ ½ããƒ‡ãŠÀ ¹ãŠãèÊ¡ (MICR FIELD),
Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã Ìã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ƒ¦¾ãããäª.

¾ãÖ ¹ãÆ¥ããÊããè Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò †‡ãŠ ½ãìŒ¾ã ¶ãÌããñ¶½ãñÓã (INNOVATION) Öõ.
¾ãÖ ›ñ‡ã‹¶ããùÊããù•ããè ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÔãâØãÆÖ‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ
ÍããŒãã ‡ãŠãñ Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ‡ãŠãñ ¼ãñ•ã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé
Öãñ¦ããè, ºããäÊ‡ãŠ Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè ƒ½ãñ•ã ‡ãŠãñ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ
¹ãÆñãäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãñ ¾ããäª ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôã½¹ã¸ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ, •ãõÔãñ ãä‡ãŠ Þãñ‡ãŠ ›Èâ‡ãñŠÍã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, †ñÔãñ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãè ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ÞããÀ ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãìÀàãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â
Öö:-

(1) Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã (COFIDENTIALITY) - ÔãâªñÍã ›Èãâãä•ã› ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¹ãî¥ãÃ¦ã: Øããñ¹ã¶ããè¾ã
ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†.

(2) ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã (RELIABILITY) - ÔãâªñÍã ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ¹ãî¥ãÃ¦ã: ãäÌãÍÌãÔ¦ã Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãâªñÍã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ¹ãñŠÀºãªÊã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã
Öõ.

(3) ¹ãÆã½ãããä¥ã‡ãŠ¦ãã (AUTHENTICITY) - ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ¹ãÆñÓã¥ã †‡ãŠ
‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.
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(4) ‚ãŒã¥¡¶ããè¾ã¦ãã (NON-REPUDIATION) - ¾ãÖ ¼ããè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†
ãä‡ãŠ ÔãâªñÍã ¼ãñ•ã¶ãñ ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ÔãâªñÍã ‡ãŠã Œã¥¡¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ
Ôã‡ãñŠØãã.

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ÞããÀãñâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ-¹ããäºÊã‡ãŠ-‡ãŠãè ƒâ¹ãÆŠãÔ›È‡ã‹ÞãÀ (PKI)
‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ããäºÊã‡ãŠ-‡ãŠãè ãä‰ãŠ¹›ãñØãÆã¹ãŠãè ãäÔãÔ›½ã (PKCS).

ƒÔã ãäÔãÔ›½ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ãä‰ãŠ¹›ãñØãÆã¹ãŠãè, ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãñŠ •ããäÀ† ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã
ÔãìÀãäàã¦ã Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ã‡ã‹‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

¹ããäºÊã‡ãŠ-‡ãŠãè ãä‰ãŠ¹›ãñØãÆã¹ãŠãè ãäÔãÔ›½ã ½ãò ›ÈãäÔ›¡ ©ã¡Ã ¹ãã›ãê (TTP) ‡ãŠãè ‚ãÖ½ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã
Öõ, ãä•ãÔãñ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã Ôããä›Ã¹ãŠãƒâØã ‚ããù©ããùãäÀ›ãè (CA) ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãŠã
½ãìŒ¾ã ‡ãŠã¾ãÃ Öõ, Ôãâºãâãä£ã¦ã ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãñŠ ´ãÀã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè ØãƒÃ ¹ããäºÊã‡ãŠ-‡ãŠãè (KEY)
‡ãŠãñ Àãä•ãÔ›À ‡ãŠÀ¶ãã †Ìã½ãá ãä¡ãä•ã›Êã Ôããä›Ããä¹ãŠ‡ãñŠ› •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãã. ‚ããù©ããùãäÀ›ãè ‡ãñŠ ´ãÀã
ÖÔ¦ããàããäÀ¦ã ¹ãÆãƒÌãñ›-‡ãŠãè (PRIVATE KEY) ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ´ãÀã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè ØãƒÃ
¹ããäºÊã‡ãŠ-‡ãŠãè (PUBLIC KEY) ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Â¹ã Ôãñ ¹ããäºÊã‡ãŠ ¡ã¾ãÀñ‡ã‹›Àãè ½ãò ÔãìÀãäàã¦ã
Â¹ã Ôãñ Ô›ãñÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ Ôã¼ããè Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãããä›Ã¾ããú ‚ã¦¾ã¶¦ã
ÔãìÀãäàã¦ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. ÖÀ Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ ãä¡ãä•ã›Êã ÖÔ¦ããàãÀ ¼ããè ¼ãñ•ãñ •ãã¦ãñ Öö. Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ‡ã‹ÌãããäÊã›ãè
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ, ãä•ãÔãñ œãäÌã ‡ãõŠ¹ÞãÀ ãäÔãÔ›½ã (Ô‡ãõŠ¶ãÀ) †Ìã½ãá ãä‡ã‹Êã¾ããäÀâØã Öã„Ôã
ƒâ›À¹ãñŠÔã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

‚ããƒÃ¡ãè‚ããÀºããè›ãè (IDRBT) †‡ãŠ ›ÈãäÔ›¡ ©ã¡Ã ¹ãã›ãê (TTP) Öõ, ãä•ãÔãñ ¼ããÀ¦ã
ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ãäÌã¼ããØã ‡ãñŠ ´ãÀã ãä¡ãä•ã›Êã Ôããä›Ããä¹ãŠ‡ãñŠ› •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†,
¶ãÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã©ãã Ôããä›Ããä¹ãŠ‡ãñŠ› ‡ãŠãñ ãä¶ãÀÔ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÊããƒÔãòÔã ãäª¾ãã Øã¾ãã
Öõ.

ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Êãã¼ã Öö :

1) Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‡ãŠãè ¹ãìÀã¶ããè ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ Þãñ‡ãŠ ¼ãñ•ãñ
•ãã¦ãñ ©ãñ, ãä‡ãŠÔããè Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè ãä‡ã‹Êã¾ããäÀâØã ½ãò ªãñ-¦ããè¶ã ãäª¶ã ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ÊãØã •ãã¦ãã ©ãã.
Þãñ‡ãŠ ›Èâ‡ãñŠÍã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Êããñ‡ãŠÊã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã Öñ¦ãì T+O ¦ã©ãã ƒ¶›ÀãäÔã›ãè
Ôã½ããÍããñ£ã¶ã Öñ¦ãì T+1 ‡ãŠã Þã‰ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

2) ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊããè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò ãä‡ã‹Êã¾ããäÀâØã Þã‰ãŠ ‡ãñŠ ¦ÌããäÀ¦ã Öãñ¶ãñ Ôãñ
ºãÖì¦ã Ôãì£ããÀ Öì‚ãã Öõ.

3) Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Öãñ ØãƒÃ Öõ.

4) ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ºãü¤¶ãñ Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò ¼ããè Ìãðãä® ÖìƒÃ Öõ.

5) ›ÈãâÔããä½ãÍã¶ã Â› ‚ã¦¾ãâ¦ã ÔãìÀãäàã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠ½ã Öãñ
ÀÖã Öõ.

6) Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ‡ãŠãñ £ããèÀñ-£ããèÀñ ¹ãîÀñ ªñÍã ¦ã‡ãŠ ºãü¤ã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ½ãÿñ¶ã•ãÀ ÀŒã¦ãñ Öì†, Ö½ã Ôãâàãñ¹ã ½ãò ¾ãÖ ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã
ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ Þãñ‡ãŠ ›Èâ‡ãñŠÍã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè †¶ã.Ôããè.‚ããÀ. àãñ¨ã ½ãò ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠãè, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã
Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ÞãÊã ÀÖã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠã ÖÀ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ºããª ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ãäª¶ããò ½ãò ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ Þãñ¸ãƒÃ ‡ãòŠ³ ½ãò ¼ããè ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã
Öõ. ‚ããÍãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ãä¶ã‡ãŠ› ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò Ôã½¼ãÌã Öãñ ¹ãã†Øãã. ‡ãìŠœ Ôã½ã¾ã ‚ã¶¦ãÀãÊã ‡ãñŠ
¹ãÍÞãã¦ãá ‚ã¶¾ã ‡ãòŠ³ãò ¹ãÀ ¼ããè ¾ãÖ ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ããÀ½¼ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãñŠØããè.

†Ôã.†Ôã. ‚ãÀãñü¡ã, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³, Øãìü¡ØããâÌã
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ƒ¶ã Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ •ãºã Ö½ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ ¾ãÖ ¶ã‡ãŠª
‚ã©ãÌãã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ½ãã£¾ã½ã ‡ãñŠ ´ãÀã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ªñÍã ½ãò ¶ã‡ãŠª ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã
‚ã¶¾ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã Ôãâºãâãä£ã¦ã ªñÍã ‡ãŠãè ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ‡ãŠãè
¹ãÆØããä¦ãÍããèÊã¦ãã ‡ãŠãñ ªÍããÃ¦ããè Öõ. ¶ã‡ãŠª ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã
Ô©ãã¶ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè/ãäÌããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¥ããÊããè/¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ/‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãŠÀ¥ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ãÀ
‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã½ãò ªñÍã ‡ãŠã ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãö‡ãŠ Ôã½ãìãäÞã¦ã ãäÌããä£ã‡ãŠ ¤ãâÞãñ/ ãä¶ã¾ã½ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè
‡ãŠñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ´ãÀã ãä¶ã¦ã ¶ã¾ãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öì† ‚ã¹ã¶ãã ¾ããñØãªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã¾ããâ,
„¹ãÊãº£ã Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã †Ìãâ ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ƒ¶ã‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ¦ã©ãã ¶ãƒÃ ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¾ãã ½ããâØã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãä¶ã¦ã ¶ã¾ãñ Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ããè
Öö.

¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ÔãñÌãã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 2007 ¹ãããäÀ¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããò
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã, ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ¦ã©ãã ãä¶ã¾ã½ã¶ã ‡ãŠã „¦¦ãÀªããä¾ã¦Ìã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäª¾ãã Øã¾ãã
Öõ. ªñÍã ½ãò „¹ãÊãº£ã ¹ãÆ½ãìŒã ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ÔãñÌãã†â ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö :

• „ÞÞã ½ãîÊ¾ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãñÌãã: ÍãìÂ‚ãã¦ã ½ãò Á.100,000 Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãñŠ
Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ

• ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã ØãÆãùÔã Ôãñ›Êã½ãò›

• ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã

• ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã

¹ãÖÊãñ ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã, ãä‡ã‹Êã¾ããäÀâØã ‡ãŠã¹ããóÀñÍã¶ã ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã ´ãÀã
ÔãâÞãããäÊã¦ã Öö :

• †½ã ‚ããƒÃ Ôããè ‚ããÀ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã

• ØãõÀ †½ã ‚ããƒÃ Ôããè ‚ããÀ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã

• ŒãìªÀã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã : ƒÔã½ãò ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã
ÔãñÌãã (ECS), ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã (EFT), ÀãÓ›Èãè¾ã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ
£ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã (NEFT) Ôããä½½ããäÊã¦ã Öö.

• ‡ãŠã¡Ã : ƒÔã½ãò ‰ãñŠãä¡› ‚ããõÀ ¡ñãäºã› ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠã¡Ã Ôããä½½ããäÊã¦ã Öö.

¶ã‡ãŠªñ¦¦ãÀ ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ½ãò ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ¹ãÆÞããäÊã¦ã Þãñ‡ãŠ ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÀÖã
Öõ. Þãñ‡ãŠ ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã Ôãñ „¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã¾ãã •ãã¦ãã ÀÖã Öõ.

¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ãä‡ãâŠ¦ãì ½ãâÖØããè
Ì¾ãÌãÔ©ãã - ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã

Ôãâ•ã¾ã ¹ãÆ‡ãŠãÍã ÑããèÌããÔ¦ãÌã

‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ Öãñ¦ãñ •ãã ÀÖñ Ôã½ãã•ã ½ãò ‚ã¶ãñ‡ãŠ ¹ããÀ½¹ããäÀ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã†â ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ¦ããè
ÀÖ¦ããè Öö. ¹ãìÀã¦ã¶ã ‡ãŠãÊã Ôãñ ½ã¶ãìÓ¾ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¹ãÆã¥ããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‰ãŠ¾ã-ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠãè ãä‰ãŠ¾ãã†â
ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ‡ãŠÀ¦ãã ÀÖã Öõ. Ö½ã Ôã¼ããè ‡ãŠãñ •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãÌãÔãÀãò ¹ãÀ ¼ããâãä¦ã-¼ããâãä¦ã ‡ãŠãè
ÌãÔ¦ãì‚ããò ¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ. Ö½ããÀñ Ôã½ãã•ã ½ãò ƒ¶ã ÌãÔ¦ãì‚ããò ¦ã©ãã
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ „¹ãÊãº£ã ÀÖ¦ãñ Öö. •ãºã-•ãºã Ö½ã ƒ¶ã ÌãÔ¦ãì‚ããò ¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã
‰ãŠ¾ã / „¹ã¼ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ¦ãºã-¦ãºã Ö½ã ƒ¶ã‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ªããä¾ã¦Ìã ¼ããè ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö. ƒÔã ªããä¾ã¦Ìã ‡ãñŠ „¶½ããñÞã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ö½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ ÀÖñ Öö.
ƒÔã ÊãñŒã ‡ãŠãè ãäÌãÓã¾ãÌãÔ¦ãì ½ãò ƒ¶Öãé ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ‡ãŠãè ÞãÞããÃ ‡ãŠÀòØãñ.

•ãºã ¼ããè Ö½ã ãä‡ãŠÔããè ÌãÔ¦ãì ‚ã©ãÌãã ÔãñÌãã ‡ãŠã „¹ã¼ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ Ö½ãò •ããñ ¼ãìØã¦ãã¶ã
‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ, „Ôã „¦¦ãÀªããä¾ã¦Ìã ‡ãñŠ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ãä¶ããä½ãÃ¦ã Öãñ¦ããè
Öö, ¾ãñ Ôã¼ããè ãäÔ©ããä¦ã¾ããâ Ôã½ãØãÆ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ´ãÀã Ôã½ã¢ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö.
¾ãÖ ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä¶ã½¶ã ¦ãÀãè‡ãñŠ ´ãÀã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:

‚ããäØãÆ½ã ¹ãî¥ãÃ/‚ããâãäÍã‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‰ãŠ¾ã/„¹ã¼ããñØã ºããª ½ãò
Pay in advance in Part or in Full Purchase/Use later

¦ã¦‡ãŠãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¦ã¦‡ãŠãÊã ‰ãŠ¾ã/„¹ã¼ããñØã
Pay Now Purchase/Use Now

ºããª ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ¦ã¦‡ãŠãÊã ‰ãŠ¾ã/„¹ã¼ããñØã
Pay later Purchase/Use Now
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ªãèÜãÃ‡ãŠãÊã Ôãñ ¹ãÆÞãÊã¶ã ½ãò Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãÖ ÔãÀÊã¦ãã Ôãñ ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ ½ãã£¾ã½ã ÀÖã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì
ƒÔããè ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãÖ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ¹ãÆºãâ£ã¶ã àã½ã¦ãã ‡ãŠãñ
¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã ¹ãÆ¦ããè¦ã Öì‚ãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ªõãä¶ã‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã Þãñ‡ãŠãò
‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ¦ããèÌãÆ Ìãðãä® ªÀ ªñŒããè ØãƒÃ. ƒÔã‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã ¾ãÖ Öì‚ãã ãä‡ãŠ Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãä¶ã¹ã›ã¶ã
‡ãŠãñ ¦ã¾ãÍãìªã Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ½ãò ¦ããèÌãÆ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ÔãâÔãããä£ã¦ã (process) ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ 90 ‡ãñŠ
ªÍã‡ãŠ ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ªñÍã ½ãò †½ã‚ããƒÃÔããè‚ããÀ ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¹ãÆãÀâ¼ã
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ¾ãÖ ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãðŠ¦ã ¹ãÆ¥ããÊããè ªñÍã ½ãò 71 Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ
„¹ã¾ããñØã ½ãò ÊããƒÃ •ãã ÀÖãè Öõ ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã 1065 Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ ØãõÀ †½ã ‚ããƒÃ Ôããè ‚ããÀ ¹ãÀâ¦ãì
‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãðŠ¦ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖãò ‡ãñŠ ´ãÀã ÔãâÔãããä£ã¦ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ. ƒÔã‡ãŠã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ
¹ãÆ¼ããÌã ¦ããèÌãÆØããä¦ã ‡ãŠãè ÔãâÔãã£ã¶ã àã½ã¦ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªñŒã¶ãñ ½ãò ‚ãã¾ãã Öõ. ¹ããäÀÓ‡ãðŠ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
‡ãñŠ „¹ãã¾ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò 25 ºãü¡ñ ‡ãñŠ¶³ãò ¹ãÀ „ÞÞã ½ãîÊ¾ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãñÌãã ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠãè •ãã Þãì‡ãŠãè
Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ºããª ¹ãŠÀÌãÀãè 2008 ½ãò ¶ãƒÃ ãäªÊÊããè ½ãò ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã£ãã¶ããè àãñ¨ã ½ãò Þãñ‡ãŠ ›Èâ‡ãñŠÍã¶ã
¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ÍãìÂ ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ. ƒÔã½ãò ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ÔãìãäÌã£ãã Ô¹ããè¡ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã Öõ, •ããñ •ãî¶ã
2008 ½ãò ÍãìÂ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª 53 ‡ãñŠ¶³ãò ¦ã‡ãŠ ãäÌãÔ¦ãããäÀ¦ã ‡ãŠãè •ãã Þãì‡ãŠãè Öõ. ¾ãñ Ôãºã „¹ãã¾ã
ºãã•ããÀ ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ Ôãã£ã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãü¤¦ããè ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ‡ãŠñ Êãàã¥ã
Öö. Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè ƒÔã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ¶ãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ¶ã‡ãŠªñ¦¦ãÀ Ôãã£ã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¹ãÆÔããÀ ºãÖì¦ã Ôããèãä½ã¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã. ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Ôããèãä½ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ
‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ½ãÖâØãã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ªÍã‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãÀâ¼ã Ôãñ ¹ãîÌãÃ Öãè ºãö‡ãŠãò ½ãò ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã
¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÆãªì¼ããÃÌã ½ãò ‚ãã Þãì‡ãŠãè ©ããè. Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ÌããÊããè ÍããŒãã Ôãñ ƒ¦ãÀ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ¾ãì‡ã‹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãÖ ¹ãÆ¥ããÊããè ØãÆãÖ‡ãŠãò/ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠãò ¦ã©ãã
‚ã¶ãìÓãâØããè ÔãñÌãã ¹ãÆªã¾ã‡ãŠãò ‡ãŠã £¾ãã¶ã ‚ã¹ã¶ããè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã ÖìƒÃ Öõ. ‡ãŠãñÀ
ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ØãÆãÖ‡ãŠ £ã¶ã ‡ãñŠ ¦ÌããäÀ¦ã ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ÀŒã¶ãñ ÊãØãñ ©ãñ.
„¶ã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ½ãò †‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò ãä¶ãºããÃ£ã £ã¶ã¹ãÆñÓã¥ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ôã½ã¾ã Ìã Ì¾ã¾ã
½ãò Ôã½¼ãÌã ‡ãŠÀ¶ãã ©ãã. ƒÔããè Ôã½ã¾ã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ªñÍã ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè
½ãò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¸ã¾ã¶ã ‡ãŠãñ Êãà¾ãã¦½ã‡ãŠ ‚ããõÀ Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã
Ôãñ ‚ããƒÃ ¡ãè ‚ããÀ ºããè ›ãè ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠãè. ‚ããƒÃ¡ãè‚ããÀºããè›ãè (IDRBT) ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãñŠ ºããª
ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãñÌãã (ECS), ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã (EFT), ÀãÓ›Èãè¾ã
ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã (NEFT), ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã ØãÆãùÔã Ôãñ›Êã½ãò› (RTGS) ¦ã©ãã
¶ãñÍã¶ãÊã ãä¹ãŠ¶ããâãäÍã¾ãÊã ãäÔÌãÞã (NFS) ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ÖìƒÃ. ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ Ôãã£ã¶ã ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò ¾ãñ Ôã¼ããè ÔãìãäÌã£ãã†â ªîÀØãã½ããè ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãŠãè ©ããé, ãä•ã¶ã‡ãŠã Êãã¼ã ªñÍã ½ãò Öãñ ÀÖñ
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¦ã©ãã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãñŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ‡ãŠ½ã

Ôã½ã¾ã ½ãò ¹ãÆÞããäÊã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ‚ãã¾ãã. Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒ¶ã ¶ã¾ãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¦¹ããªãò ¶ãñ ¹ãÖÊãñ
Öãè Ôãñ ºãã•ããÀ ½ãò „¹ãÊãº£ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ¶ã‡ãŠªñ¦¦ãÀ Ôãã£ã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã Ôããèãä½ã¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ãäÌã¹ã¥ã¶ã ÊããØã¦ã
(Marketing Cost) ‚ããä£ã‡ãŠ ©ããè. Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ ÔãâŒ¾ãã£ããÀ (Economies of Scale) ¶ã
Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ½ãÖâØãã ºã¶ã Øã¾ãã.

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãñÌãã (ECS) ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠãØã•ãÀãäÖ¦ã ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã, ãäª¾ãñ
Øã¾ãñ †‡ãŠ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãñÌãã ‚ã¶ãìÀãñ£ã (mandate) ‡ãŠãè, „Ôã‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã Ôã½ãã¹¦ã
Öãñ¶ãñ ¦ã‡ãŠ ºããÀ-ºããÀ ¹ãî¥ãÃ Íãì®¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Êãñ¶ãªñ¶ã ½ãò ¹ãÆ¾ããñØã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
¾ãÖ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ¦ãñ•ããè Ôãñ Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öãñ¦ãã Ôãã£ã¶ã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ
¼ããè ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ •ã¶ããñ¹ã¾ããñØããè ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ƒÔãñ ÍãìÊ‡ãŠ ½ãì‡ã‹¦ã ÀŒãã Öõ. ƒÔããè ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã ¾ãÖ ÔãñÌãã ãäÌããä¼ã¸ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã‚ããò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò ÊããƒÃ •ãã
ÀÖãè Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ ‡ãìŠÊã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãñŠ ½ã£¾ã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ
Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãñÌãã ‡ãñŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ºãü¤¦ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãØãÆÔãÀ Öõ.

ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã ØãÆãùÔã Ôãñ›Êã½ãò› (RTGS), ÀãÓ›Èãè¾ã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã
(NEFT) ÔãñÌãã†â ÔãºãÔãñ ºããª ½ãò ¹ãÆÞãÊã¶ã ½ãò ‚ããƒÄ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã†â Öö. Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò
´ãÀã ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè ÔãìãäÌã£ãã¾ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, ÀãÓ›Èãè¾ã
Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÔãâŒ¾ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¦ã©ãã ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ƒ¶ã‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ½ãò Ìãðãä® Öãñ
ÀÖãè Öõ. ¶ã‡ãŠª ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ºããª Øããä¦ã ‡ãñŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ ¾ãÖ ¦ããèÌãÆ¦ã½ã Ôãã£ã¶ã Öõ. ƒÔã½ãò
ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã ØãÆãùÔã Ôãñ›Êã½ãò› (RTGS) ÔãñÌãã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ¹ãÆãÀâ¼ã
Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ½ãã¨ã 2 Üãâ›ñ ½ãò £ã¶ãÀããäÍã ‚ãã •ãã¦ããè Öõ, ¾ã²ããä¹ã ƒÔã½ãò Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãè ¶¾ãî¶ã¦ã½ã À‡ãŠ½ã
Á.100,000 Öãñ¦ããè Öõ. Á.100,000 Ôãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠãè £ã¶ãÀããäÍã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÀãÓ›Èãè¾ã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ
£ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã (NEFT) ÔãñÌãã „¹ã¾ããñØã ½ãò ÊããƒÃ •ãã¦ããè Öõ. ¾ãñ ªãñ¶ããò ÔãìãäÌã£ãã†â ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Â¹ã
Ôãñ ºãÖì¦ã „¸ã¦ã ¦ã©ãã „¹ã¾ããñØã ½ãò ÔãÀÊã Öö. ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè ÔãìãäÌã£ãã¾ãì‡ã‹¦ã ÍããŒãã‚ããò
‡ãñŠ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã Êãñ¶ãñ ÌããÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ƒâ›À¶ãñ› ‡ãñŠ ´ãÀã ¼ããè Êãñ ÀÖñ Öö.
ƒÔã‡ãñŠ ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè †‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Íã¦ãÃ ‡ãŠÖãé ¼ããè, ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ¹ãîÀãè Öãñ¦ããè Öõ.
¾ãñ ÔãñÌãã†â ‚ã¶¾ã £ã¶ã¹ãÆñÓã¥ã ½ãã£¾ã½ããò ¾ã©ãã ¡Èã¹ã‹›, ºãö‡ãŠÀ Þãñ‡ãŠ, ¹ãñ ‚ãã¡ÃÀ, Êãã¼ããâÍã ÌããÀâ›
ƒ¦¾ãããäª Ôãñ ÔãÔ¦ããè ¼ããè Öö. ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ‚ãÞãî‡ãŠ¦ãã, ¨ãìãä›ÀãäÖ¦ã £ã¶ã¹ãÆñÓã¥ã àã½ã¦ãã ‡ãñŠ
ãäÌã¹ãÀãè¦ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Œããñ¶ãñ ¹ãÀ Öãñ¶ãñÌããÊãñ ªìÁ¹ã¾ããñØã ‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠ¶ãñ
‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ãã£ãã¶ã Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã Öö. ‡ãŠã¡Ã Œããñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª „Ôã‡ãñŠ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ªìÁ¹ã¾ããñØã
‡ãŠãè ºãÖì¦ã Üã›¶ãã†â ÖìƒÃ Öö. ¾ãÖ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ‚ããõÀ ‡ãŠãè½ã¦ã ‡ãŠãñ
‚ã¹ãÆ¦¾ãããäÍã¦ã Â¹ã Ôãñ ºãü¤ã ªñ¦ãã Öõ.
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‚ã¹ã¶ãñ ªñÍã ½ãò ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ Ôãã£ã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò 80
‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ Ôãñ Öãñ ÀÖã ©ãã, ¹ãÀâ¦ãì ƒ¶ã‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ œãñ›ã ©ãã. ºãö‡ãŠãò ´ãÀã
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‡ãñŠ ºãü¤¦ãñ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ºããª ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ‚ãã¾ãñ
Öö ¦ã©ãã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ºãÖìØãìãä¥ã¦ã Ìãðãä® ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã †‡ãŠ †ñÔããè Ì¾ãÌãÔ©ãã Öãñ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã½ãò ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ÌãÔ¦ãì‰ãŠ¾ã/
ÔãñÌãã „¹ã¼ããñØã ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ªããä¾ã¦Ìããò ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ãÀã ƒÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. †ñÔãã
‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ÌãÔ¦ãì ¾ãã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã
‚ããÍÌããÔã¶ã Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ †‡ãŠ ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠñ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã Öãñ¦ããè Öõ. Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ
‡ãŠã¡Ã •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè Öãñ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã ‡ãñŠ
ºããª ½ããÖ ‡ãŠãè †‡ãŠ ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¦ããÀãèŒã Ôãñ ¹ãÖÊãñ ‡ãŠãè ¦ããÀãèŒã ¹ãÀ ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ´ãÀã ‡ãŠãè
ØãƒÃ Ôã¼ããè ŒãÀãèªªããäÀ¾ããò ‡ãŠã ãäºãÊã ºã¶ãã¾ãã •ãã¾ãñØãã, ãä•ãÔã‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ
‚ããØãã½ããè ãä‡ãŠÔããè ¦ã¾ã ¦ããÀãèŒã ¹ãÀ ¾ãã „ÔãÔãñ ¹ãÖÊãñ ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔããè ¦ããÀãèŒã ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ¾ããäª
‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ƒÔã ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä¦ããä©ã ¦ã‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã¾ãñ ¦ããñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ‰ãñŠãä¡›
¹ãâŠ‡ã‹Íã¶ã ‚ã©ããÃ¦ã ¨ãÉ¥ã Â¹ã ¹ãÆãÀâ¼ã Öãñ •ãã¾ãñØãã ¦ã©ãã ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºã‡ãŠã¾ãã £ã¶ã ÀããäÍã ‡ãñŠ
¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÀ º¾ãã•ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¼ããè ªñ¾ã ÖãñØãã. ¾ãÖãâ ¹ãÀ ‡ãìŠœ ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ªâ¡ ÍãìÊ‡ãŠ ¼ããè
¹ãÆ¼ãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

ƒÔã ÊãñŒã ½ãò Ìããä¥ãÃ¦ã Ôã¼ããè ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã
•ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ÔãâÔ©ãã ºãö‡ãŠ ¾ãã ‚ã¶¾ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ‡ãŠã •ã½ãã Œãã¦ãã Öãñ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ
¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ƒÔããè ‡ãŠãÀ¥ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Þãî‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ÔãâÔ©ãã
‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ
•ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ¼ããè ºãÖì¦ã ºãü¤ã ªñ¦ãã Öõ. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ¾ãÖ ºãü¤ã Öì‚ãã
•ããñãäŒã½ã ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã Þãî‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã Þãî‡ãŠ ÀããäÍã ¹ãÀ ‰ãŠ¾ã ãä¦ããä©ã
Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ …âÞããè ªÀ ‡ãñŠ º¾ãã•ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Öãñ¦ãã Öõ. ¾ã²ããä¹ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã
•ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ÔãâÔ©ãã†â ¼ãìØã¦ãã¶ã Þãî‡ãŠ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
‡ãŠŸãñÀ Íã¦ãô ÀŒã¦ããè Öö, ¹ãÀ ¾ãÖãè …âÞãã º¾ãã•ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã
ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ½ãÖâØãã Ôãã£ã¶ã ºã¶ãã ªñ¦ãã Öõ.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ½ãÖâØãã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ÔãâÔ©ãã‚ããò ´ãÀã ¹ãÆ¼ãããäÀ¦ã
ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ¼ããÀ ¼ããè Öãñ¦ãñ Öö:

• ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ÍãìÊ‡ãŠ

• ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ¶ãÌããè¶ããè‡ãŠÀ¥ã ÍãìÊ‡ãŠ

• ‡ãŠã¡Ã ´ãÀã ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÔããè ¹ãÀ ÍãìÊ‡ãŠ

• ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ãäºãÊã ‡ãŠãè ãä´¦ããè¾ã ¹ãÆãä¦ã ‡ãŠãè ½ããâØã ¹ãÀ ÍãìÊ‡ãŠ

• ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ãäÌãªñÍã ½ãò ¹ãÆ¾ããñØã ¹ãÀ ÍãìÊ‡ãŠ ƒ¦¾ãããäª

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ÍãñÓã Ôãã£ã¶ããò ½ãò „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè
Íã¦ãô ¶ãÖãé ÊãØãã¾ããè •ãã¦ããè Öö, ¹ãÀâ¦ãì „¶ã‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôããè½ãã „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ´ãÀã
‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ½ãò ÀŒãñ Øã¾ãñ ÍãñÓã ¦ã‡ãŠ Öãè ‚ã¶ãì½ã¦ã Öãñ¦ããè Öõ. •ãºããä‡ãŠ ½ãã¨ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã †ñÔãã
Ôãã£ã¶ã Öõ, •ããñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Ôããè½ãã‚ããò Ôãñ ½ãì‡ã‹¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔããè ãäÌããäÍãÓ›¦ãã ‡ãŠãè Ìã•ãÖ
Ôãñ ¾ãÖ „¹ããäÀãäÊããäŒã¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ½ãÖâØãã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã Øãì¥ã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¼ããè ãäÞãâ¦ããÀãäÖ¦ã,
¦ã¶ããÌã½ãì‡ã‹¦ã, ƒÞœã¶ãìÔããÀ ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¡Ã ½ãò ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ
ŒãÀãèªªãÀãè ‚ããõÀ ÔãñÌãã „¹ã¼ããñØã ‡ãŠãè ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ãäÌã¦¦ããè¾ã
‚ã¶ãìÍããÔã¶ã ÀŒã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠ ¦ã¾ãÍãìªã Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã
Þãì¶ã‡ãŠÀ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠñ ªâ¡ º¾ãã•ã ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã, ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ÔãÍã‡ã‹¦ã
Ôãã£ã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû

Ôãâ•ã¾ã ¹ãÆ‡ãŠãÍã ÑããèÌããÔ¦ãÌã, ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, ¼ããñ¹ããÊã
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‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¦ãÀÊã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ „¹ãã¾ã :
‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã

¡ãù. ‚ããä•ã¦ã ½ãÀãŸñ

¹ãÆÔ¦ããÌã¶ãã

ªñÍã ‡ãñŠ ¦ããèÌãÆ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãìÀãäàã¦ã, ‡ãìŠÍãÊã †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌããè ¼ãìØã¦ãã¶ã
¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã Öãñ¶ãã ƒâ•ã¶ã ½ãò Ô¶ãñÖ‡ãŠ (ÊãìºãÆãè‡ãòŠ›) ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ
ÔãÔ¦ããè, ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ‚ããõÀ Øããä¦ãÍããèÊã Öãñ¶ãñ Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆÌããÖ ÔãìØã½ã Öãñ¦ãã Öõ.

Ö½ããÀñ ãäÌã¦¦ããè¾ã ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ (¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ) ‡ãñŠ ÊãØãã¦ããÀ ¾ãñ ¹ãÆ¾ããÔã ÀÖ¦ãñ Öö
ãä‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†. ƒÔã „ÿñÍ¾ã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
„Ôã¶ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò •ãõÔãñ †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè, ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã, ƒâ›À¶ãñ› ¼ãìØã¦ãã¶ã,
½ããñºããƒÊã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã, ƒÃÔããè†Ôã, ãäÔÌã¹ã‹› †Ìãâ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãñ
¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ¹ããäÀÞã¾ã

¾ãÖ †‡ãŠ œãñ›ñ ‚ãã‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ •ãñºã ‚ã©ãÌãã
ºã›ì† ½ãò ÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãäÌããä¼ã¸ã ÔãìÀàãã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ ÔãìÔããä••ã¦ã ƒÔã ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ
‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ …¹ãÀãè ¼ããØã ¹ãÀ ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠã ¶ãã½ã (•ãõÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ¶ãã½ã), ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãŠãñ›ãñ, 16 ‚ãâ‡ãŠ
‡ãŠã ‡ãŠã¡Ã ¶ãâºãÀ, Ìãõ£ã¦ãã ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ¶ãã½ã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ÔãâÜã ‡ãŠã ÊããñØããñ (•ãõÔãñ
ÌããèÔãã, ½ããÔ›À ‡ãŠã¡Ã, ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠ¶ã †‡ã‹Ôã¹ãÆñÔã ƒ¦¾ãããäª) œ¹ãã Öì‚ãã Öãñ¦ãã Öõ.

‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ¹ããèœñ ‡ãŠãÊãñ ÀâØã ‡ãŠãè Þãì½ºã‡ãŠãè¾ã ¹ã›á›ãè Öãñ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã½ãò ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠ ‡ãŠã
¶ãã½ã, ‡ãŠã¡Ã Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ½ãîÊ¾ã (ÔããèÌããèÌããè), ¡ãù‡ã‹¾ãî›Êã ½ãã¶ã‡ãŠ (‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ †›ãè†½ã „¹ã¾ããñØã Öñ¦ãì)
†Ìãâ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ãÒÍ¾ã Â¹ã Ôãñ Öãñ¦ããè Öõû ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã Ôã¹ãñŠª ¹ã›á›ãè
¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ÖÔ¦ããàãÀ ¼ããè Öãñ¦ãñ Öö.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ† Øã† ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãò Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ¹ãàã Íãããä½ãÊã
Öãñ¦ãñ Öö :

1. ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠ
2. ÌãÔ¦ãì/ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã
3. ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ‡ãŠã ºãö‡ãŠ
4. ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠ½¹ã¶ããè •ãõÔãñ ÌããèÔãã, ½ããÔ›À ‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª
5. ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ

¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã

‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠ, Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ã ½ãò ÌãÔ¦ãì ¾ãã ÔãñÌãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ
¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè •ãñºã Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ¾ãã Þãñ‡ãŠ ªñ¶ãñ ‡ãŠãè •ãØãÖ ÔãìãäÌã£ãã¶ã‡ãŠ ‰ãñŠãä¡›
‡ãŠã¡Ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõû Ì¾ãã¹ããÀãè ¹ãÆ©ã½ã ÒÓ›¾ãã ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ‚ãÔãÊããè
Öõ ¦ã©ãã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã‡ãŠ¦ããÃ Öãè ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠ Öõ (¹ãŠãñ›ãñ †Ìãâ ÖÔ¦ããàãÀ Ôãñ Ôã¦¾ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ).

¦ã¦¹ãÍÞãã¦ã Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¡ã›ã ‡ãõŠ¹ÞãÀ ½ãÍããè¶ã, ãä•ãÔãñ Ö½ã ¹ããùÔã
½ãÍããè¶ã ‡ãŠÖ¦ãñ Öö, ½ãò ãäÜãÔã¦ãã Öõû ½ãÍããè¶ã ´ãÀã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ÌãÖ ÀããäÍã
¹ãŠãè¡ ‡ãŠÀ¦ãã Öõû ¾ãÖ ÔãîÞã¶ãã Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãŠãè ½ãÍããè¶ã ¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ Öãñ‡ãŠÀ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠ½¹ã¶ããè
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ¹ãÖìâÞã¦ããè Öõ. ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè Ìãõ£ã¦ãã, „¹ãÊãº£ã
Ôããè½ãã, Öãù› ãäÊããäÔ›âØã ‚ãããäª ‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãñ ½ãâ•ãîÀãè Öãñ •ãã¦ããè Öõû ƒÔã‡ãñŠ
¹ããäÀ¥ãã½ã ÔÌãÂ¹ã ½ãÍããè¶ã Ôãñ ‡ãŠ¥ãÃ½ã£ãìÀ £Ìããä¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Þãã•ãÃ ãäÔÊã¹ã ãä¶ããä½ãÃ¦ã Öãñ¦ããè Öõ.
Ì¾ãã¹ããÀãè ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆãä¦ã ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ÖÔ¦ããàãÀ ‡ãŠÀÌãã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÔã ÀŒã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã ‚ããõÀ ‰ãŠ¾ã ãä‡ãŠ† Ôãã½ãã¶ã ‡ãŠã ãäºãÊã Ôãì¹ãìªÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ¹ãîÀãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Þãâª
ãä½ã¶ã›ãò ½ãò ¹ãîÀãè Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ŒãìÍããè - ŒãìÍããè ‚ã¹ã¶ãã Ôãã½ãã¶ã Êãñ‡ãŠÀ ªì‡ãŠã¶ã Ôãñ ºããÖÀ
•ãã¦ãã Öõ.

Ì¾ãã¹ããÀãè ãäª¶ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ã ½ãò ¹ããùÔã ½ãÍããè¶ã ´ãÀã ãä‡ãŠ† Øã† ÔããÀñ Êãñ¶ã - ªñ¶ã ‡ãŠãñ ‡ã‹Êããñ•ã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã ÀããäÍã ‡ãŠãè ½ããâØã, ãäÔãÔ›½ã ´ãÀã Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõû
Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ‚ãØãÊãñ ãäª¶ã Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ‡ãŠãè À‡ãŠ½ã (Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: 3%)
Üã›ã‡ãŠÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõû ‚ãºã Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ØãƒÃ ÀããäÍã ‡ãŠãè ½ããâØã
‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠÀ¦ãã Öõû  ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠ½ããèÍã¶ã
(1%) ‡ãŠã›‡ãŠÀ Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõû ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ
½ãããäÔã‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ãäºãÊã ‡ãŠãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ ãä¶ã¾ã¦ã ¦ããÀãèŒã ¹ãÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ.
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½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã Öñ¦ãì ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã Ô‡ãŠãñÀñ‡ã‹Ôã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã
„¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã ¹ãã¨ã¦ãã ¦ã¾ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ƒÔã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ãä¶ã½¶ã
¹ãõÀã½ããè›À ‡ãŠãñ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: Íãããä½ãÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ :

1. Íãõãäàã‡ãŠ Ô¦ãÀ
2. ½ãããäÔã‡ãŠ ‚ãã¾ã
3. ÌãõÌãããäÖ‡ãŠ ‚ãÌãÔ©ãã : ãäÌãÌãããäÖ¦ã/‚ããäÌãÌãããäÖ¦ã
4. ‚ãããäÑã¦ããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã
5. ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ ÔÌãããä½ã¦Ìã ‡ãŠã ¼ãÌã¶ã/‡ãŠ½¹ã¶ããè ´ãÀã ¹ãÆª¦¦ã
6. ÔÌã¾ãâ ‡ãŠã ÌããÖ¶ã : ªãñ ¹ããäÖ¾ãã/ÞããÀ ¹ããäÖ¾ãã
7. ‚ã¶¾ã ÜãÀñÊãî „¹ã‡ãŠÀ¥ã •ãõÔãñ ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã, ‡ãŠ½¹¾ãî›À, Êãõ¹ã›ãù¹ã ƒ¦¾ãããäª.
8. Àãñ•ãØããÀ ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã
9. ¶ããõ‡ãŠÀãè/Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ãäÌãØã¦ã ‡ãìŠÊã ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ÌãÓããô Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öö †Ìãâ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã

¶ããõ‡ãŠÀãè ½ãò ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ÌãÓããô Ôãñ Öö.
10. ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã
11. ¨ãÉ¥ã †Ìãâ ‚ã¶¾ã ªñ¾ã¦ãã†â

ºãö‡ãŠ „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ‡ãìŠœ ¾ãã Ôã¼ããè ¹ãõÀã½ããè›À ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã
Ôããè½ãã ÔÌãÞãããäÊã¦ã (automated) ‚ã©ãÌãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¹ãÀ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ºãö‡ãŠ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã ‡ãŠãè Ôã½ããèàãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõû ¾ãÖ Ôã½ããèàãã ½ãããäÔã‡ãŠ,
ãä¦ã½ããÖãè ¾ãã ãä¶ãÀâ¦ãÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõû ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ¾ãã
‚ããä£ã‡ãŠ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. „ªãÖÀ¥ãã©ãÃ Ôã¦¾ã½ã Üããñ›ãÊãñ ‡ãñŠ „•ããØãÀ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ‡ãìŠœ
ºãö‡ãŠãò ¶ãñ Ôã¦¾ã½ã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆª¦¦ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã Üã›ã¶ãñ ‡ãŠãè ÜããñÓã¥ãã ‡ãŠãè
©ããèû ‚ã¼ããè ÖãÊã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Ìãñ¦ã¶ã ÔãâÍããñ£ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ƒ¶ã‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã
Ôããè½ãã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Œãã¦ããò ‡ãñŠ „¦¦ã½ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠãñ ¼ããè ªñŒã¦ãñ
Öì† ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã ºãü¤ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Êãã¼ã

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Êãã¼ã :

1. ÔãìãäÌã£ãã : ¶ã‡ãŠª ¼ãìØã¦ãã¶ã, Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ ‚ãããäª ‡ãŠñ ¢âã¢ã› Ôãñ ½ãìãä‡ã‹¦ã.

2. ÔãìÀàãã : ¶ã‡ãŠªãè ÞããñÀãè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã Ôããõ ¹ãŠãèÔãªãè Öãñ¦ãã Öõ. ‡ãŠã¡Ã
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ŒãÀãèª ¹ãõ›¶ãÃ

½ãö Ôãã¹ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ¦ããè¶ã ¹ããèãäü¤¾ããò ½ãò ¦ããè¶ã ‚ãÊãØã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ŒãÀãèª ¹ãõ›¶ãÃ ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãã
Öîú :

1. ¹ãÖÊãñ ºãÞã¦ã „Ôã‡ãñŠ ºããª ‰ãŠ¾ã : ½ãñÀñ ãä¹ã¦ãã

2. ‚ãã•ã ‰ãŠ¾ã ‚ããõÀ ‚ãã•ã Öãè ¼ãìØã¦ãã¶ã : ½ãö ÔÌã¾ãâ

3. ‚ãã•ã ‰ãŠ¾ã ‚ããõÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÊã : ½ãñÀñ ºãÞÞãñ

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ½ãã£¾ã½ã Öõ, ÌãÀ¶ãá ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ¼ããè ½ãã£¾ã½ã
Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆÌããÖ ½ãò ¦ãÀÊã¦ãã „¦¹ã¸ã Öãñ¦ããè Öõû

¨ãÉ¥ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã

Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¾ãã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ¨ãÉ¥ã Öñ¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããÌãñª¶ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ºãö‡ãŠ
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ „¹ãÀã¶¦ã ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ ÔãâãäÌã¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõû ¨ãÉ¥ããè ÔÌããè‡ãðŠ¦ã Íã¦ããô ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
º¾ãã•ã †Ìãâ ½ãîÊã ÀããäÍã ‡ãŠãè ãä‡ãŠÍ¦ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä¶ã¾ã¦ã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ½ãò ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ãä¼ã¸ã Öõ. Þãîúãä‡ãŠ ¾ãÖ „¦¹ããªãò ‡ãŠã Ôãâ¾ããñ•ã¶ã (ºãâ¡ãäÊãâØã) Öõ.
‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ½ãò ½ãããäÔã‡ãŠ ãäºãÊã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ¾ãÖ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öãñ¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ¹ãîÀñ ãäºãÊã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀñ ‚ã©ãÌãã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¦ãÀÊã¦ãã Ôãðãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã
Ôãñ ‚ããâãäÍã‡ãŠ ÀããäÍã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ ÍãñÓã ÀããäÍã ‡ãŠãñ ÀãñÊã ‚ããñÌãÀ ‡ãŠÀñ. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ ãä‡ãŠÔããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã Á.1.00 ÊããŒã Öõ ¦ããñ „Ôãñ ¾ãÖ ÔÌã¦ã¨ãâ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ
•ãºã ÞããÖñ ƒÔã „¹ãÊãº£ã ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãØãÀ
Á.60,000/- ‡ãŠãè Ôãã½ãØãÆãè ¾ãã ÔãñÌãã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ÌãÖ
Á.20,000/- ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ ÍãñÓã ÀããäÍã Á.40,000/- ‡ãŠãñ ÀãñÊã ‚ããñÌãÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,
ãä•ãÔã ¹ãÀ „Ôãñ ½ãããäÔã‡ãŠ ‚ãã£ããÀ Ôãñ º¾ãã•ã ‚ãªã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ ƒÔã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè
¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã ‚ãºã Üã›ã‡ãŠÀ Á.60,000/- ‡ãŠÀ ªñØãã.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ º¾ãã•ãªÀ ªãñ ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ :

1. ¨ãÉ¥ã Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ Öõ, ‡ãŠãñƒÃ ãäÔã‡ã‹¾ããñãäÀ›ãè „¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé Öõ, ‚ã¦ã: •ããñãäŒã½ã ‚ããä£ã‡ãŠ
Öõ.

2. ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ƒÞœã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¹ãÊãº£ã ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,
ãä•ãÔã‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã¶ãã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠãäŸ¶ã Öõ. ‚ã¦ã: ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
‚ãããäÔ¦ã-ªñ¾ã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã •ããä›Êã Öãñ¦ãã Öõ.
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‡ãñŠ Øãì½ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „Ôãñ ‚ãÌãÁ® (ºÊããù‡ãŠ) ‡ãŠÀã‡ãŠÀ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ‡ãŠãñ Ôããèãä½ã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

3. ÔããÌãÃ¼ããõãä½ã‡ãŠ ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã : ãäÌãÍÌã¼ãÀ ‡ãñŠ ªãñ ‡ãŠÀãñü¡ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò ½ãò
ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠ½¹ã¶ããè •ãõÔãñ ÌããèÔãã/½ããÔ›À‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ
ãäÌããä¶ããäªÃÓ› †›ãè†½ã ¹ãÀ ¼ããè ÔÌããè‡ãŠãÀ.

4. Êãñ¶ã ªñ¶ã ‡ãŠã ãäÀ‡ãŠã¡Ã : ½ãããäÔã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäºãÊã
¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ £ããÀ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ½ãããäÔã‡ãŠ Ì¾ã¾ã ‡ãŠã ãäÀ‡ãŠã¡Ã ÀÖ¦ãã
Öõ.

5. ‚ã¶¾ã Êãã¼ã : ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ Ôã½ã¾ã - Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¾ããñ•ã¶ãã†â ÞãÊãã¦ãñ
Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ £ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä¡Ô‡ãŠã„â›,
‡ãõŠÍã ºãõ‡ãŠ, ƒ¶ãã½ããè ¹ããùƒâ› ‚ãããäª ‡ãŠã Êãã¼ã Öãñ¦ãã Öõ.

6. ÊãÞããèÊãã¹ã¶ã : ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè •ãñºã ½ãò ‡ãŠã¡Ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¦ãÀÊã¦ãã
Ö½ãñÍãã ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öõû ‚ã¹ã¶ããè ƒÞœã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÌãÖ ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ
‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

7. ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ : ‚ãã•ã ‚ãã¹ã ƒâ›À¶ãñ› ‚ããõÀ ½ããñºããƒÊã ¹ãÀ ÌãÔ¦ãì ¾ãã ÔãñÌãã ‰ãŠ¾ã
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ¹ãâÔãªãèªã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ºã¶ã Øã¾ãã
Öõ.

8. ‡ãŠãñ-ºãÆãâ¡ñ¡ ‡ãŠã¡Ã : £ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ‡ãŠãñ-ºãÆãâãä¡âØã Ôãñ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã
ÔãìãäÌã£ãã ‚ããõÀ Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãñ Öö, •ãõÔãñ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ †Ìãâ ‚ããƒÃ‚ããÀÔããè›ãèÔããè
‡ãñŠ ‡ãŠãñ-ºãÆãâ¡ñ¡ ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ´ãÀã £ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÀñÊãÌãñ ºãìãä‡ãâŠØã, ¹Êãñ› ¹ãŠãù½ãÃ ãä›‡ãŠ›
Ôãñ ½ãìãä‡ã‹¦ã, ãäÀÌãã¡Ã ¹ããùƒâ› ‚ãããäª Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãñ Öö.

¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Êãã¼ã :

1. ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ : ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãü¡ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ãä½ãÊã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ
‰ãŠãùÔã-ÔãñãäÊãâØã ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ „¹ãÊãº£ã Öõû Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãñŠ ¾ãìØã ½ãò
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠƒÃ ‡ãŠã¡Ã Öãñ¦ãñ Öö, ¹ãÀ¶¦ãì ÌãÖ „Ôã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã
‡ãŠÀñØãã, ãä•ãÔã½ãò „Ôãñ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Êãã¼ã Öãñû ƒ¶ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ¹ãÆªã¦ãã
ºãö‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠã¡Ã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆÊããñ¼ã¶ã ªñ¶ãñ
‡ãŠãè ÞãñÓ›ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

2. ‡ãŠã¡Ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôãñ ‚ãã¾ã : ƒÔã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆ£ãã¶ã Â¹ã
Ôãñ ‚ãã¾ã „¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Öãñ¦ããè Öõ, •ããñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¨ãÉ¥ã (‰ãñŠãä¡›)

‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ 1.5 Ôãñ 2.0 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¹ãÆãä¦ã
½ããÖ º¾ãã•ã ¹ãÆ¼ãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

I. ƒâ›ÀÞãò•ã ‚ãã¾ã : ‚ãã½ã¦ããõÀ ¹ãÀ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÀ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ‡ãŠãñ
3% ¦ã‡ãŠ ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ÌãÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò Ôãñ 2% Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãñŠ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ããõÀ 1% ¹ãÆªã¦ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãâŒ¾ãã Ìã
‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ÀããäÍã ½ãò Êãñ¶ãªñ¶ã Öñ¦ãì ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã¡Ã
£ããÀ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÒãäÓ› ½ãò Êãã¼ã‡ãŠãÀãè Öãñ¦ãñ Öö.

II. ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ÔãªÔ¾ã¦ãã ÍãìÊ‡ãŠ †Ìãâ ªñÀ Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã ¼ããè ºãö‡ãŠ
‡ãŠãñ ‚ãã¾ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõû

„¹ãÔãâÖãÀ

ãäÌãØã¦ã ‡ãìŠœ ÌãÓããô Ôãñ ½ãÖã¶ãØãÀãò ½ãò ‡ãŠã¡Ã ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ‡ãŠã ÞãÊã¶ã ºãü¤ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãŠã¡Ã Ôãã©ã ½ãò ÀŒã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãã¾ã Ôãñ ‡ãŠƒÃ Øãì¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ
ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõû Þãîúãä‡ãŠ ƒÔã Ì¾ã¾ã Ôãñ ‚ãã¾ã Ôãð•ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ãä‡ãŠÔããè ¹ããäÀÔã½¹ããä¦¦ã ‡ãŠã
ãä¶ã½ããÃ¥ã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ãã Öõ, ‚ã¦ã: ãä¡¹ãŠãùÊ› Öãñ¶ãã Ôã½¼ãããäÌã¦ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ºããª ÌãÔãîÊããè †•ãò›
‡ãñŠ Þã‡ã‹‡ãŠÀ, ªìÌ¾ãÃÌãÖãÀ •ãõÔããè ‚ã¶¾ã ‚ãÍããñ¼ã¶ããè¾ã Üã›¶ãã†â Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¾ããè Öö. †ñÔãñ ½ãã½ãÊããò
½ãò, ½ãñÀñ ãäÌãÞããÀ Ôãñ, ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¼ããè ãä•ã½½ãñªãÀãè ºã¶ã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò ¶ãõãä¦ã‡ãŠ
¦ãÀãè‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ÔãÞãñ¦ã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò. ºãÖÀÖãÊã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ „¦‡ãðŠÓ›
½ãã£¾ã½ã Öõ. Ôãã©ã ½ãò ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¦ãÀÊã¦ãã Ôãðãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã Ôãã£ã¶ã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ
Ôãªì¹ã¾ããñØã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ªãñ¶ããñâ ‡ãŠãñ Êãã¼ã ÖãñØãã.

128 Q  ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  Q 129

¡ãù. ‚ããä•ã¦ã ½ãÀãŸñ, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, ¼ããñ¹ããÊã
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71130 Q  ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã Q 131

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã - „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ Þãì¶ããÌã ‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè

½ã½ã¦ãã ½ãÊÖãñ¨ãã

•ãºã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÍãìÂ‚ãã¦ã ÖìƒÃ, ¦ãºã ºãö‡ãŠãò ½ãò ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã •ã½ãã ¦ã©ãã ̈ ãÉ¥ã ‡ãŠã Öãè ‡ãŠã¾ãÃ
Öãñ¦ãã ©ãã. ºãö‡ãŠ ÊããñØããò ‡ãŠãè •ã½ããÀããäÍã Êãñ‡ãŠÀ „Ôã‡ãñŠ ºãªÊãñ ½ãò „¶Öò º¾ãã•ã ªñ¦ãñ ©ãñ. ¹ãì¶ã: „Ôã
•ã½ããÀããäÍã ‡ãŠãñ •ãÂÀ¦ã½ãâª ÊããñØããò ‡ãŠãñ ̈ ãÉ¥ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªñ‡ãŠÀ „¶ãÔãñ º¾ãã•ã Êãñ¦ãñ ©ãñ, •ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
‚ãã¾ã ‡ãŠã Ôãã£ã¶ã ©ãã. ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ‚ãã•ã ¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ½ãîÊã ‡ãŠã¾ãÃ ¾ãÖãè Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè àãñ̈ ã
½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ƒÔã½ãò ‡ãŠƒÃ ¶ã† ‚ãã¾ãã½ã •ãìü¡ Øã† Öö. ‚ãã•ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ½ããúØã
¦ã©ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ½ãò ¦ãñ•ããè Ôãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ ÀÖã Öõ. ƒÔããè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãã•ã ºãöãä‡ãâŠØã
àãñ¨ã ¦ã©ãã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ¼ããè ¦ããèÌãÆ Øããä¦ã Ôãñ ºãªÊããÌã ‚ãã ÀÖã Öõ. Þãîâãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã †‡ãŠ
ÔãñÌãã àãñ¨ã Öõ, ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÊããñØããò ‡ãŠãè ½ããâØã ¦ã©ãã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ¼ããè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öãñ Øã¾ãã
Öõ. ºãö‡ãŠ ‚ãºã ¶ãƒÃ ÔãìãäÌã£ãã‚ããò, ¶ã† „¦¹ããªãò, ¶ãƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò, ¶ãƒÃ ÔãñÌãã‚ããò ́ ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ÊããñØã Öã¡Ã ½ã¶ããè ‡ãŠãè ºã•ãã¾ã ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ½ã¶ããè •ãñºã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öö. ‚ãºã
•¾ããªã ¶ã‡ãŠªãè •ãñºã ½ãò ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé Öõ. •ãºã ¼ããè ÞããÖãñ, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ †.›ãè.†½ã. Ôãñ ¹ãõÔãã ãä¶ã‡ãŠãÊã Êããñ. •ãºã ¦ã‡ãŠ Œãã¦ãñ ½ãò ¹ãõÔãã Öõ, ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã
¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã •ãºã ‡ãŠãñƒÃ •ãÂÀãè Ôãã½ãã¶ã ŒãÀãèª¶ãã Öãñ ¾ãã ãä‡ãŠÔããè ÔãìãäÌã£ãã
‡ãñŠ †Ìã•ã ½ãò ãä‡ãŠÔããè Ì¾ã¾ã ãäºãÊã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ, ¦ãºã ‚ãØãÀ Œãã¦ãñ ½ãò ¹ãõÔãñ ¶ã Öãñâ ¾ãã ºãÖì¦ã
‡ãŠ½ã ¹ãõÔãñ Öãñâ ¦ããñ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã Ôãñ ãä¶ãºã›¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¾ãã. •ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ¾ãÖ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã
†‡ãŠ ÌãÀªã¶ã ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã Öõ.

ÌãÓãÃ 1951 ½ãò ¾ãî.†Ôã.†. ½ãò ¹ãÖÊãã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¡ãƒ¶ãÔãÃ ‡ã‹Êãºã ¶ãñ ÍãìÂ ãä‡ãŠ¾ãã ©ãã.
‚ããÀâãä¼ã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ¾ãÖ ‡ãŠã¡Ã ÊãØã¼ãØã 200 ÊããñØããò ‡ãŠãñ ƒÍ¾ãî ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ‚ããõÀ 27 ÀñÔ¦ãÀãâ ½ãò
ƒÔã‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ¹ãÆãÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ¦ã¼ããè Ôãñ ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ½ã¶ããè ‡ãŠãè ÍãìÂ‚ãã¦ã ÖìƒÃ. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã
½ã¦ãÊãºã Êãñãä›¶ã ¼ããÓãã ½ãò ‘ãäÌãÍÌããÔã’ Öãñ¦ãã Öõ. ‚ãã½ã ¼ããÓãã ½ãò ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã „£ããÀ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ

Ôãã½ãã¶ã ¾ãã ÔãñÌãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ‚ãÌããä£ã ¹ãÀ „Ôã‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ.
‰ãñŠãä¡› ÔãñÌãã ‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ö½ã Ôãã½ãã¶ã ŒãÀãèª¦ãñ Ôã½ã¾ã ¹ãõÔãã ¶ã‡ãŠª ªñ¶ãñ Ôãñ ºãÞã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö ‚ããõÀ ºããª ½ãò Ôã½ã¢ããõ¦ãñ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¦ã¾ã ‚ãÌããä£ã ¹ãÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ºãü¡ñ-ºãü¡ñ
Ì¾ãã¹ããÀãè ‚ã¹ã¶ãã ½ããÊã „£ããÀãè ¹ãÀ Öãè ŒãÀãèª¦ãñ Ìã ºãñÞã¦ãñ Öö. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ƒÔããè
„£ããÀãè ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Öãñ¦ãã Öõ. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ •ããäÀ† ‚ãã¹ã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã ‚ãã¶ã¶ª Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö
‚ããõÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ã¾ã ¼ããè ãä½ãÊã •ãã¦ãã Öõ. ¹ãÆã¾ã: ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ÔãñÌãã ‡ãìŠœ Þãìâãä¶ãªã Ô©ãã¶ããò
¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öãñ¦ããè Öõ, •ãõÔãñ ºãü¡ñ Íããñ Â½ã, ãä¡¹ãã›Ã½ãö›Êã Ô›ãñÀ, ºãÆãâ¡ñ¡ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ªì‡ãŠã¶ãò
ƒ¦¾ãããäª. Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãºã œãñ›ãè ªì‡ãŠã¶ãò ¼ããè ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã ÀÖãè Öö.

ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã ÀÖãè Öõ. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã Êãñ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãìŠœ •ãÂÀãè ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè ¹ãîÀãè ‡ãŠÀ¶ããè Öãñ¦ããè Öõ.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ¹ãÖÞãã¶ã ¹ã¨ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ªñ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ
‚ã¶¦ãØãÃ¦ã „Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀ ‡ãŠã ¹ã¦ãã, ¹ãÖÞãã¶ã Ôããà¾ã ªñ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ.

‚ããÌãñª¶ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¹ãîœ¦ããœ Öãñ¦ããè Öõ.

‚ãã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãè ‰ãñŠãä¡› ¾ãã „£ããÀ Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôããè½ãã ¦ã¾ã Öãñ¦ããè
Öõ.

†‡ãŠ ãäºããäÊãâØã ‚ãÌããä£ã ¦ã¾ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ƒÔã ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãäºãÊã ‡ãŠãè
¼ãìØã¦ãã¶ã ãä¦ããä©ã ¦ã¾ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ½ãò º¾ãã•ã ¹ãÆ¼ããÀ / ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆ¼ããÀ ÊãØãã† •ãã¦ãñ Öö. ¾ãñ ¹ãÆ¼ããÀ
ãäºãÊã ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Öãè ÊãØãã† •ãã¦ãñ Öö.
ãäÌãÊã½ºã Ôãñ ‚ãªã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÀ ¼ããè ¦ã¼ããè ÊãØãã† •ãã¦ãñ Öö.

 ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ƒÔ¦ãñ½ããÊã Ôãñ ‚ãã¹ã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ôãã½ãã¶ã ŒãÀãèª Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã
¹ãñ½ãò› ‚ãã¹ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ́ ãÀã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã Íãããä¹ãâØã ¼ããè ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ •ããäÀ†
‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, •ããñãä‡ãŠ ‚ãã•ã‡ãŠÊã ºãÖì¦ã ¹ãÆÞããäÊã¦ã Öõ. ÀñÊãÌãñ ãä›‡ãŠ›, ÖÌããƒÃ •ãÖã•ã ‡ãŠãè ãä›‡ãŠ›
¼ããè ‚ãã¹ã ‰ãŠñãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ƒÔ¦ãñ½ããÊã Ôãñ Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¹ãÆã¾ã: 30-40 ãäª¶ã ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã
¹ãÀ ŒãÀãèªñ Øã¾ãñ Ôãã½ãã¶ã ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ÔãñÌãã ‡ãñŠÌãÊã
¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã ¡ãèÊãÔãÃ Öãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ôãã½ãã¶ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ŒãÀãèª¶ãñ ¹ãÀ
ªì‡ãŠã¶ãªãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‰ãñŠãä¡› ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ (transaction) ½ããè½ããñ ªñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò Ôã½ãÔ¦ã
ŒãÀãèªªãÀãè ‡ãŠã º¾ããõÀã Öãñ¦ãã Öõ. †‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã ªì‡ãŠã¶ãªãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÔã ÀŒã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ªîÔãÀãè ¹ãÆãä¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªñ¦ãã Öõ. ªì‡ãŠã¶ãªãÀ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ́ ãÀã ÖÔ¦ããàãÀ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ
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‡ãŠãè ŒãÀãèªªãÀãè ‡ãŠãñ ½ãã¶¾ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ªì‡ãŠã¶ãªãÀ ƒÔã ¹ãÆãä¦ã Ôãñ ºãö‡ãŠ Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ã‹Êãñ½ã Êãñ Êãñ¦ãã Öõ.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ãä•ãÔã ¦ãÀÖ ãäª¶ã ¹ãÆãä¦ã ãäª¶ã ºãü¤ ÀÖã Öõ, „Ôããè ¦ãÀÖ Ôãñ
£ããñŒãã£ãü¡ãè ¼ããè ºãü¤ ÀÖãè Öõ. ‚ãºã •ãºããä‡ãŠ ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã ¾ãÖ ÔãñÌãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ
•ãã ÀÖãè Öõ, ÔãºãÔãñ •ãÂÀãè ¹ãÆÍ¶ã ¾ãÖ „Ÿ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã
Þãì¶ããÌã ‡ãõŠÔãñ ‡ãŠÀò. •¾ããªã Ôãñ •¾ããªã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã Öãñ ‚ããõÀ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã
Öãñ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ÔãÖãè Þãì¶ããÌã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

ãä•ãÔã ¦ãÀÖ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ‚ããÌãñª¶ã ‚ããõÀ ãä¶ãÀÔ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã (cancellation
process) ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ, „Ôããè ¦ãÀÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ Ôãñ •ããñü¡ñ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¼ããè •ãÂÀãè
Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ãã¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ Ö½ãò „Ôã‡ãŠãè ÔããŒã àã½ã¦ãã ‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè •ãÂÀãè Öõ, •ããñãä‡ãŠ
Ö½ã ãäÔããäºãÊã (CIBIL) Ôãñ ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¹ãîœ¦ããœ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ‚ããÔã¹ããÔã ‡ãñŠ ÊããñØããò Ôãñ ºãã¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ÔãÖãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Þãì¶ããÌã ‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè ‚ããõÀ „Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ãä‡ãŠÔããè ¾ãìá®
Ôãñ ‡ãŠ½ã ¶ãÖãé Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãÖì¦ã •ããØãÂ‡ãŠ Öõ. „Ôãñ ‡ãìŠœ Á¹ã¾ããò ½ãò ºãÖì¦ã Ôããè ÔãìãäÌã£ãã†â
ÞãããäÖ†. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ºãã¦ããò ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã •ãÂÀãè Öõ :

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ããõÀ ‡ãŠƒÃ ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ªã½ããò ¹ãÀ
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãã¨ã¦ãã ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ‚ããõÀ ‚ããÔãã¶ã ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã
‡ãñŠ Ôãã©ã Öãò.

‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ªì‡ãŠã¶ãªãÀãò ‡ãŠãñ ¡ãèÊãÀ ºã¶ãã¾ãã •ãã†, •ããñãä‡ãŠ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ÔãìãäÌã£ãã
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã Ôã‡ãòŠ.

KYC ‡ãŠãè Íã¦ããô ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ŒãÀã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã Ôã›ãè‡ãŠ ‚ããõÀ
‚ããÔãã¶ã Öãñ.

ãäºãÊã ‡ãŠãè ¦ããÀãèŒã ‚ããõÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã Öãñ.

‚ãØãÀ ‡ãŠãñƒÃ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã Öãñ ¦ããñ „Ôã‡ãŠã •ãÊª Ôãñ •ãÊª ãä¶ã¹ã›ã¶ã Öãñ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ¶ã† „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã
‡ãñŠ Ôãã©ã •ããñü¡ã •ãã†.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãÖãè Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã†â Ö½ãñÍãã ‚ã¹ã¶ããè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öö
‚ããõÀ ¾ãÖãè ‚ãã£ããÀ-ãäÍãÊãã Öõ, ‚ãÞœñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Êãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããõÀ „Ôãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ
‡ãŠãè.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ŒãÀãèªãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÌãÔ¦ãì‚ããò ¹ãÀ œî› Öãñ, ‚ãÞœñ „¦¹ããª,
ºãÆãâ¡áÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ Ô‡ãŠãè½ã ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

‚ãã½ã •ãÂÀ¦ã ‡ãŠãè Þããè•ããò ¹ãÀ Ô¹ãñÍãÊã œî› ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã Öãñ.

(Late payment charge) ªñÀãè Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠ½ã Þãã•ãÃ Öãò.

†¡-‚ããù¶ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ºãÖì¦ã Öãè •ãÂÀãè ‚ãâØã Öõ, „¶ã ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, •ããñ ‚ã¼ããè ‚ãã•ããèãäÌã‡ãŠã ¶ãÖãé ‡ãŠ½ãã¦ãñ, ½ãÔãÊã¶ã ãäÌã²ãã©ããê ‚ããõÀ ÌããäÀÓŸ
¶ããØããäÀ‡ãŠ.

¹ãÆ¼ããÀãò ‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ‡ãŠã Öãñ¶ãã •ãÂÀãè Öõ.

¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ãä¶ãÍãìÊ‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã, ÔÌããØã¦ã ‡ãŠã¡Ã ¾ãã „¹ãÖãÀ ãäª¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

¹ãñ›Èãñ ‡ãŠã¡Ã •ãõÔããè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Þãã•ãÃ ¹ãÀ
ŒãÀãèªªãÀãè ¹ãÀ ‚ãâ‡ãŠ ¼ããè ãäª¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠãñ ãäÀ¡ãè½ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¶ã† „¦¹ããª ãäÊã†
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ãñ „¦¹ããª ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ¦ã©ãã „¹ã¾ããñØããè Öãò.

ãäºãÊã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ºãÖì¦ã •ãÂÀãè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Þãñ‡ãŠ ªñ¶ãñ
‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã Öãñ¶ãñ ¦ã‡ãŠ ƒ¶¦ã•ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè. ¹ãõÔãã „Ôããè
Ìã‡ã‹¦ã ›ÈãâÔã¹ãŠÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

•ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÔ›½ãÀ ‡ãñŠ¾ãÀ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ºãÖì¦ã ‡ãŠãÀØãÀ Öõ.

‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ÊããñØã ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ¶ãÖãé Êãñ¶ãã ÞããÖ¦ãñ, ãä•ãÔã‡ãŠãè Ìã•ãÖ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÀ
Öö. ‡ãŠƒÃ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã †Ìãâ ãäœ¹ãñ Öì† ¹ãÆ¼ããÀ (hidden charges) ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ÊãØãã†
•ãã¦ãñ Öö, Þãã•ãÃ ÊãØãã¶ãñ ½ãò ¼ããè ‡ãŠãñƒÃ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ¶ãÖãé Öõ. ‡ãŠƒÃ •ãØãÖãò ¹ãÀ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã
‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ªì‡ãŠã¶ãªãÀ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÀ Ôãã£ããÀ¥ã¦ã: 2 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ªñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ,
•ããñãä‡ãŠ Ìããñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ÌãÔãîÊã Êãñ¦ãã Öõ. º¾ãã•ã ¾ãã ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆ¼ããÀ ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÊã†
•ãã¦ãñ Öö.

ºãõ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ¹ãŠã¾ãªñ Ÿãè‡ãŠ Ôãñ Ôã½ã¢ãã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ.
Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „¶ãÔãñ ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠÀ¶ãã •ãÂÀãè Öõ. ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã¾ã ÌããÊãñ, ÔãÀ‡ãŠãÀãè
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè, ºãö‡ãŠãò ½ãò ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ÊããñØã, ãäÌã²ãã©ããê, ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠ Ôã¼ããè ‡ãŠãñ Ö½ã
›ãÀØãñ› (Êãà¾ã) ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. „¶Öò Ö½ã ºã¦ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ
¹ãŠã¾ãªñ Öö, •ãõÔãñ ¶ã‡ãŠª ‡ãŠãñ ÖÀ Ìã‡ã‹¦ã •ãñºã ½ãò ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé. ºãÔã ‡ãŠã¡Ã
‚ãã¹ã¶ãñ Ôãã©ã ÀŒãò.
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½ã½ã¦ãã ½ãÊÖãñ¨ãã, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ¶ããñ¡Êã àãñ¨ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, Þãâ¡ãèØãü¤

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¹ããäÀÞããÊã¶ã
•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã - ÔãâÌã£ãÃ¶ã

¡ãù. Þãñ¦ã¶ãã ¹ãã¥¡ñ¾ã

ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò ãäÌãÔ¦ãð¦ã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã ÔãìãäÌã£ãã†â, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ªãè •ãã ÀÖãè Öö. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãŠâØã
´ãÀã ¼ããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ãäÌããä¼ã¸ã ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öö, ãä•ã¶ã½ãò ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã,
Ì¾ãã¹ããÀ ãäÌã¦¦ã, ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ÔãñÌãã†ú ƒ¦¾ãããäª ¹ãÆ½ãìŒã Öö ‚ããõÀ ãä•ã¶ã½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
‡ãŠñ ‚ã¶ãìÔããÀ Ôã½ã¾ãã¶ãìÔããÀ ºãªÊããÌã Êãã ‡ãŠÀ „¦¹ããªãò ‡ãŠñ Â¹ã ½ãò ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã†â ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ Ôãâºãâ£ããè ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠãñ ƒâãäØã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè
Öö, ãä•ã¶ã½ãò Ôããè½ãã ¹ããÀ ãäÌããä¼ã¸ã ªñÍããò ½ãò ãäÔ©ã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ›Ìã‡ãŠÃ ´ãÀã £ã¶ãÀããäÍã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã
†Ìãâ ÔãâØãÆÖ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠñ Œãã¦ãñ ‡ãŠñ ÔãâÞããÊã¶ã
Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãîÞã¶ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã - ¾ãñ ÔãìãäÌã£ãã†â ÔãâÔ©ããØã¦ã ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããñâ ¦ã©ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ªãè •ãã¦ããè Öö.

¼ãìØã¦ãã¶ã ÔãñÌãã†â - ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠñ ãäÊã† †‡ãŠ ½ãîÊ¾ãÌããä£ãÃ¦ã
ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã, ãä•ãÔã‡ãñŠ ´ãÀã Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ã¾ã ‚ããõÀ £ã¶ã ªãñ¶ããò ‡ãŠãè ºãÞã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ ‚ããõÀ
‚ã¶¦ã¦ããñØã¦Ìãã ¹ãÆÔãâÔ‡ãŠÀ¥ã ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ¼ãìØã¦ãã¶ã ÔãñÌãã‚ããò ´ãÀã Ôããè½ãã ¹ããÀ
¼ãìØã¦ãã¶ã, ¦ããÀ ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‚ã©ãÌãã ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ºãö‡ãŠ Þãñ‡ãŠ ¡Èã¹ã‹› ´ãÀã ¦ã©ãã ÜãÀñÊãî ¼ãìØã¦ãã¶ã
Ô©ãã¶ããè¾ã Þãñ‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ºãö‡ãŠ ¡Èã¹ã‹›/¶ã‡ãŠªãè ‚ããªñÍã, Ô©ãã¶ããè¾ã ºãö‡ãŠ ‚ãâ¦ãÀ¥ã ¦ã¦‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠÊã
¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ã©ãÌãã ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ÔãâØãÆÖ¥ã ÔãñÌãã†â - ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã‚ããò ½ãò ÔãâØãÆÖ¥ã ÔãñÌãã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ôã½ã¾ãã¶ãì‡ãîŠÊã ÔãâØãÆÖ¥ã Öãè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠñ Êãã¼ã ½ãò ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ãÆã¹¾ã

ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ ¹ããÔãÌã¡Ã ¶ãÖãé Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ¹ããÔãÌã¡Ã ¼ãîÊã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ
¢ãâ¢ã› ¶ãÖãé.

•ã½ãã Œãã¦ãñ ½ãò ¹ãõÔãñ ¶ã ¼ããè Öãñâ, ¦ãºã ¼ããè Ôãã½ãã¶ã ŒãÀãèªã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öö ‚ããõÀ ÔãñÌãã†â Êããè
•ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ‚ãã¹ã Ôãã½ãã¶ã ŒãÀãèª Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¼ããè „Ôããè Ôã½ã¾ã Öãñ
•ãã¦ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¶ã‡ãŠªãè ªñ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããØã ½ãò ‚ãã•ã †¶ã.¹ããè.†. ºãÖì¦ã ºãü¤ ÀÖã Öõ. ƒÔã‡ãŠã
†‡ãŠ½ãã¨ã ‡ãŠãÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÔããŒã àã½ã¦ãã ‡ãŠã ¶ã Öãñ¶ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã Þãì¶ããÌã ‡ãŠÀ¦ãñ
Ôã½ã¾ã „Ôã‡ãñŠ Ôã¼ããè ¹ãÖÞãã¶ã ¹ã¨ããò ‡ãŠãè ¼ãÊããè-¼ããâãä¦ã •ããâÞã ‡ãŠÀ Êãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ £ã¶¾ãÌããª-
¹ã¨ã •ãÂÀ ¼ãñ•ã¶ãã ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ́ ãÀã ãäª† Øã† ¹ã¦ãñ ‡ãŠã ÔãÖãè Öãñ¶ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã Öãñ
•ãã¦ãã Öõ. ‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã
‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ãäºã¶ãã •ããâÞã ¹ãü¡¦ããÊã ãä‡ãŠ† ¶ãÖãèâ ªñ¶ããè ÞãããäÖ†. ‚ãØãÀ ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ́ ãÀã ½ã•ãºãîÀãèÌãÍã
ãäºãÊã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãäÌãÊã½ºã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ã©ãã ãäÌãÊã½ºã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ªãä¥¡¦ã ¹ãÆ¼ããÀ ¼ããè
ÊãØãã¾ãã Øã¾ãã Öãñ ¦ããñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒ¶ã ªãä¥¡¦ã ¹ãÆ¼ããÀãò ½ãò œî› ªñ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ¾ãÖ
¦ã¼ããè Ôã½¼ãÌã Öõ, ‚ãØãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÌãÊã½ºã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ããõãäÞã¦¾ã ãäÔã® ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ. ºãö‡ãŠ
‡ãŠãè ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã Ôãñ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ÖãñØãã. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† ºãö‡ãŠ ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ÀŒãÀŒããÌã ¹ãŠãèÔã ½ãò ¼ããè œî› ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. •ããñ ¼ããè „¦¹ããª ¾ãã ÔãñÌãã†â
Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªñ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö, „¶Öñâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã ¼ããè ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ.

¹ãÆãƒÌãñ› ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ãì‡ãŠãºãÊãñ ¹ããäºÊã‡ãŠ Ôãñ‡ã‹›À ºãö‡ãŠ ‚ãÞœãè ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÔããè
ºãã¦ã ‡ãŠãñ Ö½ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã Ôãñ •ããñü¡ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ãÞœãè ÔãñÌãã†â ‚ããõÀ ‡ãŠ½ã ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã‚ããò Ôãñ
Ö½ã ‚ãÞœñ ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã Ö½ããÀãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠã ãäÖÔÔãã ºã¶ã¦ãã •ãã ÀÖã Öõ
‚ããõÀ ¾ãÖãè Ö½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãã¶ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Þãì¶ã¦ãñ Ôã½ã¾ã ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ‚ãÞœã ãäÀÍ¦ãã
ºã¶ãã¶ãã •ãÂÀãè Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã „ÿñÍ¾ã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¦ã©ãã ‚ãÞœñ Ôãñ ‚ãÞœñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã¶ãã
Öõ. ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ Êãã¼ã ÖãñØãã.
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ÀããäÍã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ´ãÀã Ôã½ã¾ãã¶ãì‡ãîŠÊã ¹ãÆã¹¾ã ÀããäÍã¾ããò ‡ãŠã ÔãâØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã
„¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãò Þãî‡ãŠ ¾ãã ªñ¶ãªãÀãè ½ãò ªñÀãè ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ‡ãŠ½ã
‡ãŠÀ ªñ¶ãªãÀãè ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌããè ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öö, Ôãã©ã Öãè „¶ãÔãñ •ãìü¡ñ •ããñãäŒã½ã-
¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ÔãâÌã£ãÃ¶ã ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö.

Ô›ãù‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ƒ¶Ìãñâ›Àãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã - Ô›ãù‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ƒ¶Ìãò›Àãè ‡ãŠã ‡ãŠìÍãÊã ¦ã©ãã ÍããèÜãÆ
¹ãÆãä¦ãÌã¦ãÃ¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ Íãì® Êãã¼ã ½ãò ºãü¤ãñ¦ãÀãè ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠãè ÔãâØãÆÖ¥ã ÔãñÌãã†â ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ãä‡ãÆŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ããò ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „ãäÞã¦ã
¾ããñØãªã¶ã ªñ¦ããè Öö. º¾ãã•ã ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¾ãñ ÔãñÌãã†â ãäÌããäÍãÓ› Â¹ã Ôãñ Ôã¹ãŠÊã
Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ ´ãÀã ãä¶ããä£ã¾ããñâ ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã „¹ã¾ããñØã Ôãâ¼ãÌã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ã¦ã: ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããñâ ‡ãŠãñ ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ
Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Ô©ãã¶ããè¾ã ¦ã©ãã ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ºãã•ããÀãò ‡ãŠã —ãã¶ã ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã
Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠñ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã „¶ã‡ãŠãè ¹ãÖìâÞã ºãü¤¦ããè •ãã¦ããè Öõ. Þãîúãä‡ãŠ ¾ãñ ÔãñÌãã†â ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã
½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠñ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö, „¶ã½ãò •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ¼ããè ãäÌãÍãñÓã ½ãÖ¦Ìã
Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ½ãò ªàã¦ãã ´ãÀã ºãâõ‡ãŠãñâ ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤ãƒÃ •ãã Ôã‡ãñŠ.

¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ¦ãÀÊã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ãäÌãÍãñÓã ½ãÖ¦Ìã Öõ. ¾ããäª ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããñâ
‡ãŠñ ‡ãŠãñÓãã£¾ãàã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öãñâ ¦ããñ „¶Öò ¶ã‡ãŠªãè ÔãâÔãã£ã¶ããñâ ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Êãã¼ã Öñ¦ãì
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè ãä¶ã¦ãã¶¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. Ôã½ãñãä‡ãŠ¦ã Œãã¦ããò ‡ãŠã ‡ãŠñ¶³ãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆºãâ£ã¶ã ´ãÀã ºãö‡ãŠ •ãÖãâ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÊã† ØãõÀ º¾ãã•ã ‚ãã¾ã ºãü¤ã¦ãñ Öö, ÌãÖãèâ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ
¦ãÀÊã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠñ º¾ãã•ã Ì¾ã¾ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ì¾ãã¹ããÀ ¦ã©ãã ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ¹ãÀ
ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ãäÌãÍãñÓã ¹ãÆ¼ããÌã Öãñ ÀÖã Öõ. •ãÖãú ØãÆãÖ‡ãŠ ºãìãä¶ã¾ããªãè ÔãìãäÌã£ãã†â ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã
¹ãÀ ¹ãã¶ãñ ‡ãŠãñ ƒÞœì‡ãŠ Öö, ÌãÖãèâ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÔ©ãã†â ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò ¦ã©ãã ãäÌãÔ¦ãð¦ã ¶ãñ›Ìã‡ãŠÃ ‡ãŠã
¹ãŠõÊããÌã ÞããÖ¦ããè Öö. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠñ ãäÌãÔ¦ãð¦ã „¹ã¾ããñØã ´ãÀã Ì¾ãã¹ããÀ ãäÌã¦¦ã
‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ãä½ãÊã¦ãã Öõ. Ì¾ãã¹ããÀ ãäÌã¦¦ã ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ Ôãã©ã ÊããØã¦ã ‡ãŠìÍãÊã¦ãã
†Ìãâ ¹ãîâ•ããè ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ‚ã¶ãñ‡ãŠ „¦¹ããªãñâ ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒ¶ã „¦¹ããªãñâ
½ãò ‚ãã¾ãã¦ã ãä¶ã¾ããÃ¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ´ãÀã •ããñãäŒã½ã ÔãâÌã£ãÃ¶ã, ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ÏãðâŒãÊãã ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã, ÌãõãäÍÌã‡ãŠ
¶ãñ›Ìã‡ãŠÃ ´ãÀã ‡ãÆŠñãä¡› ¹ãÆãä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ¹ã¨ããñâ ‡ãŠãñ •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠñ Ôã½ãã¾ããñ•ã¶ã ¦ã‡ãŠ Ôãñ
•ãìü¡ãè ÔãìãäÌã£ãã†â ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠñ ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãâØã Öö.

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ãã¾ãã½ã ›ÈÔ› ‚ã©ãÌãã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ÔãñÌãã†â ¼ããè Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠñ
´ãÀã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ¹ãîâ•ããè ºãã•ããÀ ‡ãŠñ Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠã Ôã¹ãŠÊã¦ã½ã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª
‡ãŠÀ¦ãñ Öö, Ôãã©ã Öãè ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã ´ãÀã ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ¹ãîâ•ããè ºãã•ããÀãñâ ½ãò ãä¶ãÌãñÍã Öñ¦ãì „¦¹ããªãñâ †Ìãâ

¶ãñ›Ìã‡ãŠÃ ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‡ãÆŠñãä¡› ‚ã©ãÌãã ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡ãô ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ
ºãöãä‡ãâŠØã ¦ã©ãã ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ½ãªª ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãñâ
´ãÀã ºãö‡ãŠ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ÔãìãäÌã£ãã†â †Ìãâ Êãã¼ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö :

• ãäÌã¦¦ããè¾ã Êãã¼ã - ¼ãìØã¦ãã¶ã ÔãñÌãã‚ããñâ †Ìãâ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ´ãÀã ¹ãîâ•ããè ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè,
ãä•ãÔã‡ãŠñ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ãäÌã¦¦ããè¾ã ‚ã¶ãì¹ãã¦ããñâ ½ãò Ôãì£ããÀ.

• ¹ããäÀÞããÊã¶ã Êãã¼ã - ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ´ãÀã ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã
ÔãâØãÆÖ¥ã ½ãò ÔãÖ¾ããñØããè Öõ.

• ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã Êãã¼ã - ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¦ã©ãã Ì¾ãã¹ããÀ ãäÌã¦¦ã ÔãñÌãã‚ããñâ ´ãÀã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ ¹ãîâ•ããè ãä¶ãÌãñÍã ¦ã©ãã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ÀŒã¦ãñ Öö.

¾ããäª Ö½ã ƒ¶ã Ôã¼ããè ÔãñÌãã‚ããñâ ¦ã©ãã ƒ¶ãÔãñ •ãìü¡ñ Êãã¼ããñâ ‡ãŠã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀñâ ¦ããñ Ö½ãò
¾ãÖ —ãã¦ã ÖãñØãã ãä‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¼ããè ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã Öõ. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ
ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò Ì¾ãã¹ããÀ •ããñãäŒã½ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã Öãñ¦ãã Öõ, •ãÖãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ›
Ì¾ãã¹ããÀ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ¹ããäÀÞãã¾ã‡ãŠ Öõ, •ããñ Ì¾ãã¹ããÀ ½ãò ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã „Ÿã¶ãñ ‚ã©ãÌãã
‡ãŠ½ã•ããñÀ ¹ãîâ•ããè ãä¶ãÌãñÍã ½ããù¡Êããñâ ‡ãŠñ ‡ãŠãÀ¥ã „¦¹ã¸ã Öãñ¦ãã Öõ, ÌãÖãé ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâ‡ãŠ›
¹ããäÀÞããÊã¶ã ãäÌã¹ãŠÊã¦ãã‚ããò ¾ãã ½ãã¶ãÌããè¾ã Þãî‡ãŠãñâ ´ãÀã „¦¹ã¸ã Öãñ¦ãã Öõ. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã Ôãñ •ãìü¡ã Öõ, ãä•ãÔãñ ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠã •ããèÌã¶ãÂ¹ããè À‡ã‹¦ã ÔãâÞããÀ
‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ¦ãÀÊã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ãã¶ãì‡ãŠîÊã ÔãñÌãã†â ªñ¦ãñ Öö.
Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¼ããè ƒÔã‡ãŠã ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¼ãîÊãÞãî‡ãŠ ÔãÖ¶ã
¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ. „¶Öñâ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ‚ããÍãã
ÀÖ¦ããè Öõ ‚ããõÀ Ìãñ ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã „¶ã‡ãŠñ ´ãÀã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Øã¾ããè ÔãñÌãã‚ããñâ ½ãò
Íãì®¦ãã, ãäÌãÍÌãÔ¦ã¦ãã †Ìãâ ãä¶ããäÍÞã¦ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒ¶ã ‡ãŠãÀ¥ããñâ Ôãñ Ô¹ãÓ› Öãñ¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã †Ìãâ ÔãâÌã£ãÃ¶ã Öãè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ›ãñâ ¦ã©ãã Ì¾ãã¹ããÀ
Ôãâ‡ãŠ›ãñâ Ôãñ ºãö‡ãŠãñâ ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ½ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ºããÔãÊã ‡ãŠ½ãñ›ãè ¶ãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã
•ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ – “‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ¹ãÆãä‡ãŠ¾ãã‚ããñâ, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ‚ããõÀ
¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠñ ‚ã¹ã¾ããÃ¹¦ã Öãñ¶ãñ ‚ã©ãÌãã ‚ãÔã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ ¾ãã ºããÖÀãè Üã›¶ãã‚ããñâ ‡ãŠñ ‡ãŠãÀ¥ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã
•ããñãäŒã½ã Öãñ¦ãã Öõ”.

‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠñ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã Ì¾ãÌãÔãã¾ããñâ ‡ãŠãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠãñ „¦Ôãì‡ãŠ
ÖÀ ÔãâØãŸ¶ã Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠÊãã¹ããñâ ½ãò ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ãäÍã‡ãŠãÀ Öõ. ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò ¼ããè ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ‚ããñÀ Ì¾ãã¹¦ã ÀÖ¦ãñ Öö. ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã
‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ Üã›‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Öãñ
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Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‡ãŠìœ ‚ããä£ã‡ãŠ Üã›¶ãñ ÌããÊãñ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‡ãŠ½ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠñ ‚ããõÀ •ãºããä‡ãŠ ‡ãŠìœ ‡ãŠ½ã Üã›¶ãñ
ÌããÊãñ, ¹ãÀâ¦ãì „ÞÞã •ããñãäŒã½ã ÌããÊãñ Öãñ¦ãñ Öö. „ªãÖÀ¥ãã©ãÃ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡ãô
‡ãŠñ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠãñ Êãñâ. Ôãã½ãã¶¾ã Â¹ã Ôãñ ¾ãñ ‡ãŠã¡Ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ ‡ãŠñ¶³ãè‡ãŠð¦ã ‡ãŠñãä¡› ‡ãŠã¡Ã
ÔãñÊã ´ãÀã •ããÀãè ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö, ãä•ãÔã½ãò ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.
•ãºã ¦ã‡ãŠ ¾ãÖ ‡ãŠã¡Ã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ¦ã‡ãŠ ¶ãÖãèâ ¹ãÖìâÞã ¹ãã¦ãã, ¦ãºã ¦ã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè
Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ÀŒã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ •ãºã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ÔãÖãè „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ¦ã‡ãŠ ¶ãÖãèâ
¹ãÖìâÞãñ, ¦ãºã ¦ã‡ãŠ „Ôãñ ÞããÊãî ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†. ¹ãÀ¶¦ãì ¾ããäª ¹ããäÀÞããÊã¶ã Ôãâºãâ£ããè Þãî‡ãŠ Öãñ ¦ããñ
¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÔããŒã ‡ãŠãñ ¼ããè ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã Öãñ¦ãã Öõ. ¾ãÖãè
‡ãŠã¡Ã •ãºã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã •ãã¦ãñ Öö ¦ããñ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ, ¹ãÀ Üã›¶ãñ
‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ºãü¤ •ãã¦ããè Öö.

ºããÔãÊã II ‡ãŠñ ãä´¦ããè¾ã ‡ãŠ¶ÔãÊ›òÔããè ¹ãñ¹ãÀ ½ãò ‡ãŠãÀ¥ããñâ ‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌããñâ ‡ãŠñ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ
¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ããñâ ‡ãŠãñ ÌãØããèÃ‡ãŠð¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Ôãì¢ããÌã ãäª¾ãã Øã¾ãã, ‚ã©ããÃ¦ãá Ìãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã
•ããñãäŒã½ã, •ããñ ‡ãŠãÀ¥ããñâ ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öö ‚ããõÀ Ìãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã, ãä•ã¶Öñâ ¹ãÆ¼ããÌããñâ ‡ãŠñ
‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÌãØããèÃ‡ãŠð¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

‡ãŠãÀ¥ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã •ããñãäŒã½ã

• ½ãã¶ãÌããè¾ã ¨ãìãä›¾ããñâ ‡ãŠñ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã Êãã¹ãÀÌããÖãè, ‚ãàã½ã¦ãã, ‚ã¹ã¾ããÃ¹¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã,
‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‡ãŠñ ‡ãŠãÀ¥ã „¦¹ã¸ã •ããñãäŒã½ã.

• ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ã©ãÌãã Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãŠñ ‡ãŠãÀ¥ã - Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠñ ¹ããäÀ½ãã¥ã ‡ãŠã ÔãÖãè ‚ãã‡ãŠÊã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‡ãŠ½ããè, ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ •ããä›Êã¦ãã, „¦¹ããª •ããä›Êã¦ãã ‚ã©ãÌãã ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ
¹ãÆ½ãìŒããñâ ½ãò ¹ãÆãä¦ã‡ãŠîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã, ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããºãâ›¶ã ½ãò ‚ãàã½ã¦ãã, ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãè¾ã ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã
½ãò ‡ãŠ½ããè, ‚ã¹ã¾ããÃ¹¦ã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè, Ôã½ã¾ã-¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ‡ãŠ½ããè, ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ÌãØãÃ ½ãò ¹ãÆºãâ£ã¶ã
ÌãØãÃ ‡ãŠñ ¹ãÆãä¦ã ÀãñÓã ‚ã©ãÌãã ‚ãÔãâ¦ããñÓã ‡ãŠñ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò ‡ãŠ½ããè ƒ¦¾ãããäª.
ƒ¶ã Ôã¼ããè ‡ãŠãÀ¥ããñâ Ôãñ „¦¹ã¸ã •ããñãäŒã½ã, ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ½ãò ÌãØããèÃ‡ãŠð¦ã Öãñ¦ãñ Öö.

• ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‚ã©ãÌãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¨ãìãä›¾ããñâ ‡ãŠñ ‡ãŠãÀ¥ã - ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã
¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‚ã©ãÌãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ¾ããäª ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè
ãä¶ãºãÃÊã ‚ã©ãÌãã ‚ãàã½ã Öãñ, ÔãâÞããÀ †Ìãâ ¹ãÆÔããÀ ‡ãŠñ ½ãã£¾ã½ã Ôããèãä½ã¦ã ‚ã©ãÌãã •ããä›Êã
Öãñâ, Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ªîãäÓã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠñ ‡ãŠãÀ¥ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ‡ãŠ½ããè Öãñ, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè
¾ãâ¨ã ¹ãìÀã¶ãñ ‚ã©ãÌãã •ããä›Êã Öãñâ, ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠ½ã•ããñÀ ¦ã©ãã Ôãì£ããÀ †Ìãâ •ããâÞã
ÔãñÌãã†â ‚ã¶ãì¹ãÊãº£ã ‚ã©ãÌãã ‚ãàã½ã Öãò, ¦ããñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ½ãÖÔãîÔã
Öãñ¦ãã Öõ. ƒ¶ã Ôã¼ããè ‡ãŠãÀ¥ããñâ ‡ãŠãñ ºããÖá¾ã ‡ãŠãÀ¥ããñâ Ôãñ ¼ããè ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ,

•ãõÔãñ ¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ‚ãã¹ãªã†â, ãä‡ãŠÔããè ¦ããèÔãÀñ ¹ãàã ´ãÀã „¦¹ã¸ã ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã ãäÌã¹ãŠÊã¦ãã,
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ‚ããõÀ Àã•ã¶ããèãä¦ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ¦ã©ãã ªÍãã ½ãò „¦ããÀ-Þãü¤ãÌã ƒ¦¾ãããäª.

¹ãÆ¼ããÌã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ½ãò ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ,
Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ, Àã•ã¶ããèãä¦ã‡ãŠ, ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠ, ‡ãŠã¶ãî¶ããè Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ºãªÊããÌã Ôãñ „¦¹ã¸ã •ããñãäŒã½ã
‡ãŠãñ ÌãØããèÃ‡ãŠð¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ, •ãõÔãñ ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ, ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããõÀ ‡ãŠÀã£ãã¶ã Ôãâºãâ£ããè ª¥¡,
‚ãããäÔ¦ã¾ããñâ ‡ãŠãè àããä¦ã ‚ããõÀ ŒãÀãºã ªÍãã, ½ãîÊ¾ã ÖÆãÔã ‚ã©ãÌãã ½ãîÊ¾ã Ìãðãä® ƒ¦¾ãããäª.

©ã¡Ã ‡ãŠ¶ÔãÊã›ñãä›Ìã ¹ãñ¹ãÀ ½ãò Üã›¶ãã ‚ãã£ãããäÀ¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ÌãØããèÃ‡ãŠð¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã
Öõ, ãä•ãÔã½ãò ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ †Ìãâ ºããÖÀãè £ããñŒãã£ãü¡ãè, ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆ¥ããÊããè †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã
ÔãìÀàãã, ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ, ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããñâ ‡ãŠãè àããä¦ã, Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ‚ãÌãÀãñ£ã ƒ¦¾ãããäª
¹ãÆ½ãìŒã Öö. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò Üã›¶ãã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã ºãÊã
ãäª¾ãã Øã¾ãã †Ìãâ ¾ããäª Ö½ã „¶ã‡ãŠã ÔãâÌã£ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀñâ ¦ããñ ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã „¶Öò
ÌãØããèÃ‡ãŠð¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ºããÔãÊã II ¶ãñ ƒ¶Öñâ ãä¶ã½¶ã Â¹ã ½ãò ÌãØããèÃ‡ãŠð¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ:

‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ £ããñŒãã£ãü¡ãè Ôãâºãâ£ããè ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã

‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ £ããñŒãã£ãü¡ãè ½ãò ½ãã¶ãÌããè¾ã ¨ãìãä›¾ããâ ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ããè Öö,
ãä•ã¶ã½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌããä¶ã¾ã½ããñâ, ‡ãŠã¶ãî¶ã ‚ã©ãÌãã ¶ããèãä¦ã¾ããñâ ‡ãŠñ „ÊÊãâÜã¶ã ‚ã©ãÌãã ªìãäÌãÃãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠñ
¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã „¦¹ã¸ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆ½ãìŒã Öö. ƒ¶ã½ãò ºããÖÀãè ¹ãàã Íãããä½ãÊã ¶ãÖãèâ ÀÖ¦ãã ‚ããõÀ Öããä¶ã
‡ãŠñÌãÊã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¦ããè, ¹ãÀâ¦ãì ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.
„ªãÖÀ¥ãÔÌãÂ¹ã ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãä¶ãØãÃ¦ã †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã Ôãâª¼ãÃ Êãò. †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ‚ã©ãÌãã ãä¹ã¶ã
¾ããäª ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠñ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ½ãò ÔãâÀãäàã¦ã Öãñ ¦ããñ „ÔãÔãñ •ãìü¡ãè ªìÜãÃ›¶ãã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â
‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öö, •ããñ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ £ããñŒãã£ãü¡ãè Ôãñ •ãìü¡ñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ¹ããäÀÞãã¾ã‡ãŠ Öõ.

ºããÖÀãè £ããñŒãã£ãü¡ãè Ôãâºãâ£ããè ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¦ããèÔãÀñ ‚ã©ãÌãã ºããÖá¾ã ¹ãàã ´ãÀã £ããñŒãã£ãü¡ãè Ôãñ „¦¹ã¸ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã

•ããñãäŒã½ã ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠñ Öãñ¦ãñ Öö :

• Ôãâ¹ããä¦¦ã ‚ã©ãÌãã ¹ããäÀÌãâÞã‡ãŠ ‡ãŠã¶ãî¶ããñâ ‡ãŠñ ªìÁ¹ã¾ããñØã ´ãÀã „¦¹ã¸ã Öããä¶ã.

• ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ‚ãÔãìÀãäàã¦ã Öãñ¶ãã ‚ã©ãÌãã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã Ôãñ •ãìü¡ãè
‚ãÔãìÀàãã.

• ¹ãàã¹ãã¦ã¹ãî¥ãÃ ‡ãðŠ¦¾ããñâ ´ãÀã, ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ‚ãÔãâØããä¦ã, ÔÌããÔ©¾ã ‚ããõÀ ÔãìÀàãã
‡ãŠã¶ãî¶ããñâ ‚ã©ãÌãã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã àããä¦ã ‡ãŠñ ªãÌããñâ ‡ãŠñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠñ ‡ãŠÀãÀãñâ ‚ã©ãÌãã Üã›¶ãã‚ããñâ
‡ãŠãè ãäÌããäÌã£ã¦ãã †Ìãâ †‡ãŠ½ã¦ã¦ãã ½ãò ‡ãŠ½ããè ´ãÀã.
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• ¹ãÆã‡ãŠðãä¦ã‡ãŠ ‚ãã¹ãªã‚ããñâ Ôãñ „¦¹ã¸ã Öããä¶ã ‚ã©ãÌãã ‚ã¹ãÆ¦¾ãããäÍã¦ã Üã›¶ãã‚ããñâ ‡ãŠñ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã
•ããñãäŒã½ã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ½ãò ‡ãŠ½ããè.

• Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ‚ãÌãÀãñ£ã ‚ã©ãÌãã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããñâ ¦ã©ãã ¶ããèãä¦ã¾ããñâ ‡ãŠñ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò
ãäÌã¹ãŠÊã¦ãã.

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã Êãñ¶ãªñ¶ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ããäª
Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¹ãàã‡ãŠãÀãñâ ‚ããõÀ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ÌãØãÃ Ôãñ Ôãã©ã Ôãâºãâ£ããñâ ½ãò ãäÌãÓã½ã¦ãã „¦¹ã¸ã Öãñ ‚ããõÀ
¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãâºãâ£ããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããâ ¶ããèãä¦ã¹ãÀ‡ãŠ ¶ã Öãñ‡ãŠÀ ãäÌãÍãñÓã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ Öñ¦ãì ¹ãàã¹ãã¦ã¹ãî¥ãÃ Öãñâ ¦ããñ
Öããä¶ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãã¨ãã ½ãò Öãñ¦ããè Öö †Ìãâ ƒ¶ã‡ãŠãè ¼ãÀ¹ããƒÃ ½ãò Ôã½ã¾ã ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ
ÊãØã¦ãã Öõ. „ªãÖÀ¥ãÔÌãÂ¹ã Ì¾ãã¹ããÀ ãäÌã¦¦ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Êãñâ. ãäÌããä¼ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ ‡ãŠñ ãäÊã†
ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããª ‚ã©ãÌãã ½ãã¶ã‡ãŠ ¾ãã ½ãã¹ãª¥¡ ºã¶ãã† •ãã¦ãñ Öö. ¾ããäª ºãö‡ãŠÀ ¹ãàã¹ãã¦ã ‡ãŠÀñ
†Ìãâ ½ãã¶ã‡ãŠãñâ ‡ãŠã „ÊÊãâÜã¶ã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‚ã©ãÌãã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÌãØãÃ ´ãÀã Öãñ ¦ããñ ¾ãÖ
‚ãÔãâ¦ããñÓã ‚ã¶¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ¼ããè „¦¹ã¸ã Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ Öããä¶ã ¹ãÖìâÞãã¦ãã Öõ.

¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè †Ìãâ ÔãâÌã£ãÃ¶ã

ºããÔãÊã II ¹ãÆÊãñŒã ½ãò ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè †Ìãâ ÔãâÌã£ãÃ¶ã
Öñ¦ãì ãäÔã®ã¶¦ããñâ ‡ãŠñ Â¹ã ½ãò ãäªÍãããä¶ãªñÃÍã ãäª† Øã†, ãä•ãÔãñ Ôãã„¶¡ ¹ãÆõãä‡ã‹›ÔãñÔã ‚ããù¹ãŠ ª
½ãõ¶ãñ•ã½ãñ¶› ‚ããù¹ãŠ ‚ããù¹ãÀñÍã¶ãÊã ãäÀÔ‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Öñ¦ãì Ôãìªü¤
‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ¼ããè ‡ãŠÖ¦ãñ Öö. ƒ¶ã 10 ãäÔã®ãâ¦ããñâ ½ãò Ôãñ Ôãã¦ã ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ Ô¦ãÀ ‡ãŠãè
‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ •ãìü¡ñ Öö †Ìãâ ¦ããè¶ã ½ãò Ôãñ ªãñ ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠãñâ/¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠãñâ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öö ‚ããõÀ
†‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠ›ãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ¦ãã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öõ.

ƒ¶ã ãäÔã®ã¶¦ããñâ ‡ãŠã ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠñ ¹ãÆÔãâØã ½ãò ãäÌãÍãñÓã ½ãÖ¦Ìã Öõ. ºããÔãÊã II ‡ãñŠ
‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ãä¶ããäªÃÓ› ¹ãîú•ããè ‡ãŠã „¹ãÞããÀ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ‚ããõÀ Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ããäªÃÓ›
‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¹ãîú•ããè ‡ãŠã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ, ¾ããäª Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ ½ãã¶ã‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ
Öãò.

‚ã¶ãì‡ãîŠÊã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã Öñ¦ãì ºãñÔãÊã II ‡ãñŠ ãäÔã®ã¶¦ã

ãäÔã®ã¶¦ã -1

ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ ½ãâ¡Êã ‡ãŠãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ããò ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãìŒã ¹ãÖÊãì‚ããò ‡ãŠãè †‡ãŠ
ãäÌããäÍãÓ› •ããñãäŒã½ã Ñãñ¥ããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠã
‚ã¶ãì½ããñª¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãŠãè Ôã½ã¾ã-

Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Ôã½ããèàãã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. ƒÔã ÔãâÀÞã¶ãã ½ãò ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãè †‡ãŠ
ãä¶ããäÍÞã¦ã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¹ããäÀ¼ããÓãã ¦ã¾ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã¾ã½ã ãä¶ããäªÃÓ› ‡ãŠÀ¶ãñ
ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã, ƒÔã‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã, ‚ã¶ãì¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã ‚ããõÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã
‡ãŠ½ã ‡ãõŠÔãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

ãäÔã®ã¶¦ã - 2

ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ ½ãâ¡Êã ‡ãŠãñ ¾ãÖãè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã
•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãâÀÞã¶ãã †‡ãŠ ÔÌã¦ãâ̈ ã ¹ãÆ¼ããÌããè ‚ããõÀ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ, ãä‡ãŠÔããè ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã
¹ãÀãèàãã ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ Ô›ã¹ãŠ Ôãàã½ã Öö. ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã
¹ãÀãèàãã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¦¾ãàã Â¹ã Ôãñ ãä•ã½½ãñªãÀ ¶ãÖãé
ºã¶ãã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

ãäÔã®ã¶¦ã - 3

¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ÌããäÀÓŸ
¹ãÆºãâ£ã-¦ãâ¨ã ¹ãÀ Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãñ ºããñ¡Ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ããñª¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ. ƒÔã ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãñŠ
‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ Ôã½¹ãî¥ãÃ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâØãŸ¶ã ¹ãÀ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ãä‰ãŠ¾ãããä¶Ìã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†
¦ã©ãã Ôã¼ããè Ô¦ãÀãò ¹ãÀ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ã¹ã¶ããè
ãä•ã½½ãñªããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ÞãããäÖ†. ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã ¦ãâ¨ã ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ¼ããõãä¦ã‡ãŠ
„¦¹ããªãò, ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‚ããõÀ ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ½ãò ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† ¶ããèãä¦ã¾ããâ, ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ-¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ†.

ãäÔã®ã¶¦ã - 4

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ãÔ¦ã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ „¦¹ããªãò, ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠÊãã¹ããò, ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‚ããõÀ ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ½ãò
Ì¾ãã¹¦ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ¦ã©ãã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¶ã¾ãñ
„¦¹ããªãò, ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠÊãã¹ããò, ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‚ããõÀ ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ‡ãŠãñ ÍãìÂ ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ãã Öã©ã ½ãò Êãñ¶ãñ Ôãñ
¹ãÖÊãñ ¾ãÖ ¼ããè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ƒ¶ã½ãò Ì¾ãã¹¦ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã Öö.

ãäÔã®ã¶¦ã - 5

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ããäÀÒÍ¾ã ‚ããõÀ Üãã›ñ ¹ãÀ •ãã Ôã‡ãŠ¶ãñ Êãã¾ã‡ãŠ ãä¶ãÌãñÍããò
‡ãŠã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ‚ã¶ãì¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã ãä‰ãŠ¾ãã¶Ìã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†.
¦ã¦Ôã½ºã¶£ããè ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãè ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã¶ã-¦ãâ¨ã ‚ããõÀ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ ½ãâ¡Êã ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Â¹ã Ôãñ
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ãäÀ¹ããñãä›ÄØã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. ƒÔãÔãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ Ôããä‰ãŠ¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ½ãªª
ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

ãäÔã®ã¶¦ã - 6

ºãö‡ãŠãò ½ãò ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ / ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
¶ããèãä¦ã¾ããâ, ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããâ ÞãÊã¶ã ½ãò Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè
•ããñãäŒã½ã Ôããè½ãã ¦ã©ãã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠãè Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Ôã½ããèàãã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†
‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããè ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã Â¹ãÀñŒãã ‡ãŠãñ, ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãØãÆ •ããñãäŒã½ã ÌãÖ¶ã - àã½ã¦ãã ‚ããõÀ
•ããñãäŒã½ã ¹ããäÀÒÍ¾ã ‡ãñŠ ‚ããÊããñ‡ãŠ ½ãò, ¦ãª¶ãìÔããÀ Ôã½ãìãäÞã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ ¶ããèãä¦ã¾ããâ ‚ã¹ã¶ãã¦ãñ Öì†
Ôã½ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

ãäÔã®ã¶¦ã - 7

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã¦ã¦ãá ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè ¹ããäÀÞããÊã¶ã àã½ã¦ãã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ
Üãã›ãò ‡ãŠãñ Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ ‚ããõÀ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ‡ãñŠ
¹Êãã¶ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ÞãããäÖ†.

¹ã¾ãÃÌãñàãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã

ãäÔã®ã¶¦ã - 8

ºãöãä‡ãâŠØã ¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÖÀ ºãö‡ãŠ, ÞããÖñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‚ãã‡ãŠãÀ ‡ãŠã Öãñ, †ñÔããè ÔãâÀÞã¶ãã
‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†, •ããñ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã, ‚ãã‡ãŠÊã¶ã,
‚ã¶ãì¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã ¦ã©ãã ÔãâÌã£ãÃ¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã Ôã½¹ãî¥ãÃ •ããññãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ.

ãäÔã®ã¶¦ã - 9

¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôããè£ãñ ¾ãã ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã ¦ããõÀ ¹ãÀ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã †Ìãâ ÔÌã¦ãâ¨ã Â¹ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããò, ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ¦ã©ãã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ã®ãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã †Ìãâ •ããúÞã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†.
¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãÖãè ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò ½ãò Öãñ ÀÖñ ºãªÊããÌã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†
‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Öãñ, ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

¹ãÆ‡ãŠ›ãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãñ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ¦ãã
ãäÔã®ã¶¦ã - 10

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ãä¶ããä½ãÃ¦ã Öãñ ãä‡ãŠ ºãã•ããÀãòâ Ôãñ •ãìü¡ñ ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¾ããñâ
‡ãŠãñ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠ›ãè‡ãŠÀ¥ã ´ãÀã ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã Ôã½ºã¶£ããè
ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ. ºããÔãÊã II ‡ãñŠ ƒ¶Öãé ãäÔã®ã¶¦ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ

¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¶ããèãä¦ã¾ããâ ºã¶ããƒÄ, ¦ãããä‡ãŠ †ñÔããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â ‚ã©ãÌãã ÔãâÀÞã¶ãã†â ºã¶ãò,
ãä•ã¶ã‡ãñŠ ´ãÀã •ããñãäŒã½ã/ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãñŠ, „Ôã‡ãŠãè ½ãã¨ãã ¦ã¾ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãñŠ.
Ôãã©ã Öãè •ããñãäŒã½ã ‚ã¶ãì¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã ‚ã©ãÌãã ÔãâÌã£ãÃ¶ã Öñ¦ãì ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â ¦ã¾ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãòŠ.
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãŠâØã àãñ¨ã Ôãñ ¼ããè •ãìü¡ñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ããò ‡ãñŠ ÔãâÌã£ãÃ¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â
½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ „¶ã‡ãñŠ •ããÀãè Öãñ¶ãñ ¦ã©ãã ‚ã¶ãì¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ‰ãŠ½ã ½ãò
‚ã¶¦ããä¶ãÃãäÖ¦ã Öãñ¦ããè Öö.

¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â ºãöãä‡ãŠâØã àãñ¨ã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ãã¹ãÔããè Êãñ¶ã-
ªñ¶ã ‚ã©ãÌãã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ¹ãÀ Öãè ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öö. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò •ããñãäŒã½ã ÔãâÌã£ãÃ¶ã
Öñ¦ãì ½ãìŒ¾ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã†â Öö, ãä•ã¶Öò ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ ¤ãâÞãñ Ôãñ •ããñü¡ã •ãã¦ãã Öõ.

¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã Öñ¦ãì ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â ‚ã©ãÌãã Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â

ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ ¤ãâÞãã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öãñ ãä‡ãŠ ÖÀ Ô¦ãÀ ¹ãÀ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ÊãØãã¦ããÀ •ããñãäŒã½ããñâ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Â¹ãÀñŒãã ºã¶ãã Ôã‡ãòŠ †Ìãâ „ãäÞã¦ã Ôã½ã¾ã
¹ãÀ „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÌãØãÃ ‡ãŠãñ ÔãîÞã¶ãã ªñ Ôã‡ãòŠ. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãìŒã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãŠãè
„¹ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Â¹ãÀñŒãã ºã¶ãã¾ããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†, ãä•ãÔã‡ãñŠ ´ãÀã ¹ããäÀÞããÊã¶ã
•ããñãäŒã½ã ¹ãÆ½ãã¹ã¶ã ØãÆì¹ã †Ìãâ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ØãÆì¹ã ªãñ¶ããñâ Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ.
Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôã½ãîÖ ‡ãŠãñ ÔãâØãŸ¶ã ½ãò ‚ãÊãØã- ©ãÊãØã ÀŒãã •ãã¦ãã Öõ †Ìãâ
Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôã½ãîÖ „¶ãÔãñ ÔãÖãè ¦ããÊã½ãñÊã ¶ãÖãèâ ÀŒã¦ãñ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã •ããñãäŒã½ããñâ ‡ãŠãè
¹ãÖÞãã¶ã Öãñ¶ãññ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª „¶ã‡ãŠã ÔãÖãè Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „¹ãÞããÀ ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãã ‚ããõÀ Ìãñ ½ãã¨ã
ãäÀ¹ããñãä›ÄÃØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã †Ìãâ
„¦¹ããª ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ãä¶ããä½ãÃ¦ã Öãò ãä‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã „¶ã‡ãñŠ ‚ã¶¦ããä¶ãÃãäÖ¦ã Öãñ.
¹ããäÀÞããÊã¶ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¶ããèãä¦ãØã¦ã Ôãì¢ããÌããò ‡ãŠã Ôã¹ãŠÊã ¹ãÀãèàã¥ã ‡ãŠÀ „¶Öò ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã †Ìãâ ½ãã¨ãã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã

¾ãÖ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã¦ãã¶¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. •ããñãäŒã½ã ¹ãÆ½ãã¥ã¶ã
†‡ãŠ •ããä›Êã ‡ãŠã¾ãÃ Öãñ¦ãã Öõ. ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÖãÀ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ÔããâãäŒ¾ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ
Ôãã½ãã¶¾ã ãäÌã¼ãã•ã‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ¶ãÖãé ÞãÊã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ƒÔã‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã „¶ã Üã›¶ãã‚ããò ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠãäŸ¶ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã
Ôãñ Üãã›ã Öãñ¦ãã Öõ. ºããÔãÊã II ½ãò ¹ããäÀÞããÊã¶ã Üãã›ãò ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãã¹ã¶ã ½ãò ‡ãŠãäŸ¶ããƒÃ ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ƒÔã½ãò ¹ãîâ•ããè ‚ããºãâ›¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã
‡ãñŠ ½ãã¹ã Öñ¦ãì ¦ããè¶ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ãäª† Øã† Öö, •ããñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö :
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o ½ãîÊã Ôãâ‡ãñŠ¦ã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã
¹ãÆ¼ããÌã¶ã ÔãâÌã£ãÃ¶ã Öñ¦ãì ãä¹ãœÊãñ ¦ããè¶ã ÌãÓããô ‡ãñŠ Üã¶ãã¦½ã‡ãŠ ÌãããäÓãÃ‡ãŠ Ôã‡ãŠÊã ‚ãã¾ã ‡ãñŠ †‡ãŠ
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã 15% ‡ãñŠ ‚ããõÔã¦ã ‡ãñŠ ºãÀãºãÀ ‡ãŠãè ¹ãîâ•ããè Àãñ‡ãŠ ‡ãŠÀ ÀŒã¶ããè ÞãããäÖ†.
ãä•ã¶ã ÌãÓããô ½ãò Ôã‡ãŠÊã ‚ãã¾ã ¨ãÉ¥ãã¦½ã‡ãŠ ‚ã©ãÌãã Íãî¶¾ã Öãñ, ‚ããõÔã¦ã ãä¶ã‡ãŠãÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã
„¶ã‡ãñŠ ‚ãâ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Øãì¥ã‡ãŠãò ‚ããõÀ ãäÌã¼ãã•ã‡ãŠãò ªãñ¶ããò ½ãò Öãè Íãããä½ãÊã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†.

o ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããŸ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÌãØããô ½ãò ãäÌã¼ãããä•ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ. ¾ãñ Öö - ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ãäÌã¦¦ã Ì¾ãã¹ããÀ ‚ããõÀ ãäºã‰ãŠãè ¹ãìŠ›‡ãŠÀ ºãöãä‡ãâŠØã, Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ
ºãöãä‡ãâŠØã ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ãÀã †•ãñ¶Ôããè ÔãñÌãã†â, ‚ãããäÔ¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ããõÀ ¹ãìŠ›‡ãŠÀ
ªÊããÊããè. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¶¶ã ‚ãâØã ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ãÀã †•ãñ¶Ôããè
ÔãñÌãã†â, ‚ãããäÔ¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ƒ¦¾ãããäª Öö.

¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÌãØãÃ ½ãò Ôã‡ãŠÊã ‚ãã¾ã †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã Ôãâ‡ãñŠ¦ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ¹ãÆ½ãã¹ã¶ã ½ãò ÔãÖ¾ããñØããè Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ ƒ¶ã½ãò Ôãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÌãØãÃ ‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠã Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ¹ãõ½ãã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ.
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ÌãØãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãîú•ããè ¹ãÆ¼ããÀ ‡ãŠãñ „Ôã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ÌãØãÃ ‡ãñŠ ãäÊã†
ãä¶ããäªÃÓ› ºããè›ã Øãì¥ã‡ãŠ ‚ããõÀ †‡ãŠ Øãì¥ããâ‡ãŠ ºããè›ã ‡ãŠãñ Ôã‡ãŠÊã ‚ãã¾ã Ôãñ Øãì¥ãã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
ãä¶ã‡ãŠãÊãã •ãã¦ãã Öõ.

o „¸ã¦ã ½ãã¹ã¶ã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ††½ã† ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¹ãîâ•ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ
¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆ½ãã¹ã¶ã ¹ã®ãä¦ã ‡ãñŠ ´ãÀã ãä¶ã‡ãŠãÊãñ Øã† •ããñãäŒã½ã ¹ãÆ½ãã¥ã¶ã ‡ãñŠ
ºãÀãºãÀ ÖãñØããè, ãä•ãÔã‡ãŠãñ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãã¨ãã¦½ã‡ãŠ †Ìãâ Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ ½ãã¶ãª¥¡ãò ‡ãŠã
¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãâÌã£ãÃ¶ã Öñ¦ãì ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã
Ô¦ãÀ ‚ã£ããñãäÊããäŒã¦ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ :

1) •ããñãäŒã½ã „¦¹ã¸ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãã¶ã - ¾ãÖ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãè †ñãä¦ãÖããäÔã‡ãŠ
‚ããÌãðãä¦¦ã ‚ããõÀ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ‚ã¶ãì½ãã¶ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¦ãã Öõ.
„ªãÖÀ¥ãã©ãÃ ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã Ôãâª¼ãÃ Êãò-¾ããäª ½ãã¶ãÌããè¾ã ¨ãìãä›¾ããò
‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ‚ããä£ã‡ãŠ Öãò ¦ããñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ Ôãì£ããÀ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.

2) •ããñãäŒã½ã ÔãâÌã£ãÃ¶ã ‡ãŠã ªîÔãÀã ÞãÀ¥ã ‚ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã Ôãâ¼ããÌ¾ã ãäÌã¦¦ããè¾ã †Ìãâ ØãõÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã
¹ãÆ¼ããÌã Öö, •ãÖãú ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ãÀñ ‡ãñŠ ÌãØãÃ ½ãò ãäÌã¦¦ããè¾ã ¹ãÆ¼ããÌã ‚ããä£ã‡ãŠ ¾ãã ‡ãŠ½ã
‡ãìŠœ ¼ããè Öãò, ¹ãÀ ØãõÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã ¹ãÆ¼ããÌã, ãä•ãÔã½ãò ºãÆã¥¡ ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãŠãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã
‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÖâìÞã¦ãã Öõ.

3) ‚ãã¦ãâãäÀ‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ããò ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãã¶ã, ãä•ãÔã‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã :

¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã Ô¦ãÀ = Üã›¶ãã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã
x ‚ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã Ôãâ¼ããÌ¾ã x ãäÌã¦¦ããè¾ã ¹ãÆ¼ããÌã x ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã
¹ãÆ¼ããÌã.

¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì †Ìãâ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ •ãìü¡ñ
¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãâÌã£ãÃ¶ã Öñ¦ãì ºããÔãÊã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ Ô¦ã½¼ããò ¹ãÀ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã
½ãã¹ãª¥¡ ¹ãÆÞããäÊã¦ã Öì† Öö :

1) ‡ãŠã¾ãÃ¶ããèãä¦ã¾ããò †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃ¹ã®ãä¦ã¾ããò ¹ãÀ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôã½ã¶Ìã¾ã¶ã

2) ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãñŠ ÖÀ Ô¦ãÀ ¹ãÀ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ÔãìÀàãã Þã‰ãŠãò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã,
ãä•ãÔã½ãò ¹ãÆ£ãã¶ã •ããñãäŒã½ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ¹ãª ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã, •ããñ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ ½ãâ¡Êã ‡ãŠãñ
•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã - Ôãã©ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè
•ãÌããºãªñÖãè Êãñ Ôã‡ãñŠ.

3) Ôã½¹ãî¥ãÃ ÔãâÔ©ãã ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãŠâØã Ôãñ •ãìü¡ñ „¦¹ããªãò ½ãò •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ, ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ, ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã †Ìãâ ‚ã¶ãì¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â Ôã½ãã¶ã Öãò,
ãä•ãÔã‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ „¶ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ
Ôã½ã¾ãã¶ãìÔããÀ ªãè •ãã Ôã‡ãñŠ. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãŠâØã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ºãöãä‡ãŠâØã ‡ãŠã ‚ããä¼ã¸ã ÌãØãÃ
Öõ. ‚ã¦ã: •ãºã-•ãºã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ºãªÊããÌã ‚ãã†â, ƒ¶ã‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÖÀ ÌãØãÃ ‡ãŠãñ ªãè
•ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

4) ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã Öñ¦ãì •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò Ôã½ããä¶Ìã¦ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
ÔãâÀÞã¶ãã, ãä¶ã½ããÃ¥ã‡ãŠãÀ‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ¤âãÞãñ ‡ãŠãè ½ãªª Êãñ‡ãŠÀ ¦ãõ¾ããÀ Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ†.

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã Öö, ‚ã¦ã: ¾ããäª Ö½ãò
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ªñ¶ãã Öõ ¦ããñ „Ôãñ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠÀ ¹ããäÀÞããÊã¶ã
•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãñ •ããñü¡¶ãã ÖãñØãã. Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãìÒüü¤¦ãã „¶ã‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôãñ •¾ããªã
„¶ã‡ãñŠ ºãã•ããÀ ½ãò Ô©ãããä¾ã¦Ìã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ¾ããäª ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ºãã•ããÀ ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ
ãäÖÔÔãã Êãñ¶ãã Öõ ¦ããñ ºããÔãÊã II ‡ãñŠ ãä¶ã¾ã½ããò ‚ããõÀ Íã¦ããô ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã, ãä•ãÔã½ãò
¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãâÌã£ãÃ¶ã ‡ãŠã ãäÌãÍãñÓã ½ãÖ¦Ìã Öõ.

¡ãù. Þãñ¦ã¶ãã ¹ãã¥¡ñ¾ã, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (¨ãÉ¥ã), àãñ.‡ãŠã., ¹ã›¶ãã
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‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› - Êãã¼ãã•ãÃ¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ ‡ãòŠ³

Ôããè.‚ããÀ. ªãÍã

¶ããñ› ‚ããõÀ Á¹ã¾ãñ ‡ãñŠ ãäÔã‡ã‹‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ÍããŒãã‚ããò ½ãò ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ÌãÔ¦ãì¦ã: ƒÔã
Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ ºãö‡ãŠ ¶ããñ› ‚ããõÀ ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ ÀŒãñ •ãã¦ãñ Öö. ƒÔã Ôã½ã¾ã Ôãâ¹ãî¥ãÃ
ªñÍã ½ãò - ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ‚ããõÀ ¹ãÆãƒÌãñ› àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ 5500 Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ›
‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öö. ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ÍããŒãã‚ããò Ôãñ ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã àãñ¨ã
‡ãŠãè ºãö‡ãŠ ÍããŒãã‚ããò ½ãò ¶ããñ› ‚ããõÀ Á¹ã¾ãñ ‡ãñŠ ãäÔã‡ã‹‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀò.

¾ãñ Ôã¼ããè ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäªÍãããä¶ãªóÍããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãä¡•ããƒ¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ
•ãã¦ãñ Öö. ƒ¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã¼ããè ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãä¶ããäªÃÓ›
ÍããŒãã‚ããò Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè Êããè •ãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ „¶Öò „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã
¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆñÓã¥ã ¹ãÀ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ã¾ã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‚ã¶¾ã Ôã¼ããè
‚ããÌã¦ããê Ì¾ã¾ã, ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ´ãÀã ÔÌã¾ãâ ÌãÖ¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ƒ¶ã Ì¾ã¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
ãä¦ã½ããÖãè ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãñŠ Ì¾ã¾ã Œãã¦ãñ ½ãò ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. 1999
¦ã‡ãŠ ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ãããäÀ¦ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ããè ©ããè. ãäÀ•ãÌãÃ
ºãö‡ãŠ ´ãÀã 1999 ½ãò ÔÌãÞœ ¶ããñ› ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãñŠ ºããª ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‡ãŠãè £ããÀ¥ãã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öì‚ãã Öõ. ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ Ôã¼ããè ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ›ãò ½ãò
¼ããÀãè ½ãã¨ãã ½ãò ¶ããñ› †‡ãŠãä̈ ã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, ¹ããäÀÞããÊã¶ã ½ãò •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ããñØ¾ã ¶ããñ› ¹ã¾ããÃ¹¦ã
½ãã¨ãã ½ãò „¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé Öö. ƒÔã ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã ½ãò ‚ãÞœãè Øãì¥ãÌã§ãã ‡ãñŠ ¶ããñ›ãò ‡ãŠãè ‡ãðŠãä̈ ã½ã
‡ãŠ½ããè Öãñ Øã¾ããè Öõ ¦ã©ãã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãìÀã¶ãñ ¶ããñ› ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãü¡ ÀÖñ Öö. ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ
‚ã¹ã¶ãñ Ôã¼ããè ãä¶ãØãÃ½ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ½ãò ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ›ãò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠãè ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãõŠÍã ÌãñÀãèãä¹ãŠ‡ãñŠÍã¶ã Ìã ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ¹ãÆ¥ããÊããè Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠãè Öõ. ¹ãìÀã¶ãñ †Ìãâ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ ‚ã¾ããñØ¾ã ¶ããñ›ãò ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ‡ãŠãñ ¶ã¾ãñ ¶ããñ› •ããÀãè ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‡ãìŠœ ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ›ãò ‚ããõÀ ÍããŒãã‚ããò ½ãò ¶ããñ›ãò ‡ãŠãè œâ›ãƒÃ

‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÖãƒÃ Ô¹ããè¡ ¶ããñ› Ôãããä›ÄØã ½ãÍããè¶ãñâ ¼ããè ÊãØãã¾ããé. Ôãã©ã Öãè ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ›
½ãò ‚ããõÀ ‡ãìŠœ ÍããŒãã‚ããò ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ „¸ã¦ã ¶ããñ› Ôãããä›ÄØã ½ãÍããè¶ãò ÊãØãã¾ããè Øã¾ããé. ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ ãäªÍãããä¶ãªóÍããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ Á.1.00 ‡ãŠÀãñü¡ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ¶ã‡ãŠªãè
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ‚ã¹ã¶ããè Ôã¼ããè ÍããŒãã‚ããò ½ãò ãäª¶ããâ‡ãŠ 31.3.2010 Ôãñ ¶ããñ› Ôãããä›ÄØã ½ãÍããè¶ãò
Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠãè Öö. ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¾ãÖ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÍããŒãã‚ããò
‚ããõÀ †›ãè†½ã Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠÌãÊã ½ãÍããè¶ã ´ãÀã œãâ›ãè Øã¾ããè ¶ã‡ãŠªãè ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
Öãñ.

ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ãä¹ãŠÀ ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ¹ããäÀÞããÊã¶ããò ‡ãñŠ ªõãä¶ã‡ãŠ ãäÀ¹ããñãä›ÄØã ‡ãŠã ÔÌãÞããÊã¶ã
‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã, •ããñ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ICCOMS ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ ‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ‚ããõÀ Ôã¼ããè
‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ¦ã©ãã ãäÊãâ‡ãŠ ÍããŒãã‚ããò ¶ãñ ICCOMS ‡ãñŠ CCRS ½ãã¡¿ãîÊã ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ãäÀ¹ããñ›Ã
¼ãñ•ã¶ãã ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã.

‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ›ãò ‡ãñŠ ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÑãñÓŸ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã Ô›ã¹ãŠ ‚ããõÀ ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ
ÔãìÔããä••ã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¶ãñ ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› Ôãñ ‚ãã¾ã Ôãðãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
ãäÌããä¼ã¸ã ¾ããñ•ã¶ãã†â ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ ƒ¶ã‡ãŠãñ Êãã¼ãã•ãÃ¶ã ‡ãŠã ‡ãòŠ³ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò ÔããñÞã¶ãã
‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã. ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ½ãò ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Øã¾ããé ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠã ‡ãŠã¾ãã‡ãŠÊ¹ã
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã, ¦ãããä‡ãŠ „¶ã½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ
ãäÊã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè ÔããñÞã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ‚ããÍãã ‡ãŠãè ØãƒÃ ãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ
ƒÔãñ ‚ãºã ¦ã‡ãŠ Êãã¼ã ¶ã ‡ãŠ½ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ Êãã¼ã ÌããÊãã ‡ãŠã½ã Ôã½ã¢ãã •ãã¶ãñ
ÊãØãñØãã.

¦ãª¶ãìÔããÀ Êãã¼ã ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ‚ããõÀ ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› Ôãâºãâ£ããè
ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠã¾ããô ½ãò ‚ãã¾ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ¦ãÊããÍã ‡ãŠãè Øã¾ããé ‚ããõÀ Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã¶ãñ ÌããÊããè ãä¶ã½¶ã
¾ããñ•ã¶ãã†â ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããé :

1.  ¡ãñÀ Ô›ñ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã

ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ´ãÀ ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠãè ©ããè. ƒÔã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠªãè, Þãñ‡ãŠ,
¡Èã¹ã‹› ãä¡ãäÊãÌãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ, †‡ãŠãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãñÌãã ªãè •ãã¦ããè Öõ. ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãñ Ôããè£ãñ £ã¶ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ¹ãîÌãÃãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
¹ãÆ¼ããÀ ãäÊã¾ãñ •ãã¦ãñ Öö ¾ãã „¶ã‡ãŠãñ ¹ãÖÊãñ Ôãñ ¦ã¾ã ¹ã‹Êããñ› ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ã‹Êããñ› ‚ãã¾ã Öãñ¦ããè Öõ. ¾ãÖ ¾ããñ•ã¶ãã ‚ãºã Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öãñ ÀÖãè Öõ. ƒÔã½ãò Ôã½ã¾ã
‚ããõÀ Ñã½ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠãñ Êãã¶ãñ-Êãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠñ •ããñãäŒã½ã Ôãñ ¼ããè ½ãìãä§ãŠ
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ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ƒÔã „¦¹ããª ‡ãŠãè Ôã½ãìãäÞã¦ã ½ãã‡ãóŠãä›âØã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ¦ã©ãã ¹ã‹Êããñ› ¹ãâŠ¡ ‡ãŠãè
„¹ãÊãº£ã¦ãã ½ãò Ìãðãä® ÖãñØããè.

2.  ÍããŒãã ½ãò ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¶ã‡ãŠªãè ÀŒã¶ãñ Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ¶ããñÍã¶ãÊã ‚ãã¾ã

‡ãŠÀñâÔããè ÞãñÔ› ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã „ÿñÍ¾ã ÍããŒãã‚ããò ½ãò Íãì‰ãŠÌããÀ ‡ãŠãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¶ã‡ãŠªãè
ÀŒã¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ã‡ãŠªãè ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „¦¹ã¸ã Öãñ¶ãñ
ÌããÊããè ÔãìÀàãã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ‡ãŠãñ ¼ãñ•ã‡ãŠÀ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠªãè •ã½ãã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ºãòÞã½ãã‡ãÃŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÀŒã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ¼ããè ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ƒÔã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ‡ãõŠÍã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ½ãò •ã½ãã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã
‚ãã¾ã Öãñ¦ããè Öõ.

3.  †›ãè†½ã ãä¹ãŠ› ¶ããñ›ãò ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè Ôãñ ‚ãã¾ã

ºãÖì¦ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‡ãŠƒÃ Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ †›ãè†½ã ÊãØãã¾ãñ Öö. ƒ¶ã †›ãè†½ã ‡ãñŠ ÔãìÞããÂ
ÔãâÞããÊã¶ã ‚ããõÀ ƒ¶ã½ãò ¶ã‡ãŠÊããè ¶ããñ› ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ãªóÍã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ †›ãè†½ã
ãä¹ãŠ› ¶ããñ› Êããñ¡ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ. ‡ãìŠœ †›ãè†½ã †ñÔãñ Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ Öãñ¦ãñ
Öö, •ãÖãâ ºãö‡ãŠ  ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ. ‡ãŠÀñâÔããè ÞãñÔ› ½ãò „¸ã¦ã ¶ããñ› Ôãããä›ÄØã ½ãÍããè¶ãò
Öãñ¦ããè Öö, •ããñ †›ãè†½ã ãä¹ãŠ› ¶ããñ› œãâ› Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. ‚ã¦ã: Ìãñ †›ãè†½ã ½ãò ¼ãÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
ãä¹ãŠ› ¶ããñ› ¶ãã½ã½ãã¨ã ‡ãñŠ ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀ ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãñ Öö. ƒÔãÔãñ ÞãñÔ›ãò ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè
‚ãã½ãª¶ããè Öãñ¦ããè Öõ.

4.  ÍããŒãã ½ãò †‡ãŠ Ôãã©ã Á.1.00 ÊããŒã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ã‡ãŠªãè •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Öãñ¶ãñ
       ÌããÊããè ‚ãã¾ã

ÍããŒãã ½ãò ºãòÞã½ãã‡ãÃŠ Ô¦ãÀ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ã‡ãŠªãè •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ÔãñÌãã-¹ãÆ¼ããÀ
ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Êããè Øã¾ããè Ôã½ãÔ¦ã ¶ã‡ãŠªãè ‚ãâ¦ã¦ããñØã¦Ìãã ÞãñÔ› ½ãò Öãè ‚ãã¦ããè Öõ
‚ããõÀ ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ¶ã‡ãŠªãè œâ›ãƒÃ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ºãõÊãòÔã ÀŒã¦ããè Öõ. ƒÔããäÊã¾ãñ ƒÔã ¶ã‡ãŠªãè
¹ãÀ ãäÊã¾ãã Øã¾ãã ÔãñÌãã-¹ãÆ¼ããÀ ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ãäØã¶ãã •ãã¦ãã Öõ, ¾ã²ããä¹ã ƒÔã‡ãŠã ÊãñŒããâ‡ãŠ¶ã
ÍããŒãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã Ì¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã ‚ãã¾ã Öãñ¦ããè Öõ.

5.  ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ‡ãòŠ³ ‡ãŠãè ‚ãã¾ã

 ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãäÌããä¼ã¸ã Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã
‡ãòŠ³ ºã¶ãã¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ããñ ¹ãÆã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‚ããõÀ ‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãäºã¶ãã œãâ›ãè ¶ã‡ãŠªãè
ÊãòØãñ ‚ããõÀ Ôãã¾ãâ‡ãŠãÊã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã „Ôãñ œãâ›‡ãŠÀ Êããõ›ã¾ãòØãñ. ƒÔã ¶ããèãä¦ã ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „ÿñÍ¾ã
ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÔÌãÞœ ¶ããñ› ¶ããèãä¦ã ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ºãö‡ãŠãò

‡ãŠãè ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ›ãò ´ãÀã ªãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, Þãîâãä‡ãŠ ƒ¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã „ÞÞã Ô¹ããè¡ ¶ããñ› œâ›ãƒÃ
½ãÍããè¶ãò, ¹ã¾ããÃ¹¦ã Ô›ã¹ãŠ ‚ããõÀ Ô©ãã¶ã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã Ôã½ã¾ã ¹ãÆãƒÌãñ› †•ãòãäÔã¾ããò ´ãÀã ƒÔã
ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆãä¦ã Á.1000 ¶ããñ› ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Á.30 Ôãñ Á.50 ‡ãŠã ÔãñÌãã-¹ãÆ¼ããÀ ãäÊã¾ãã
•ãã¦ãã Öõ. ‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãâŒ¾ãã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ‡ãŠãñ ƒÔãÔãñ
¹ã¾ããÃ¹¦ã ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ‚ãã¾ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

6.  ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ãäÊãâ‡ãñŠ•ã Ô‡ãŠãè½ã :

‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ¶ã ÀŒã¶ãñ ÌããÊããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÍããŒãã†â, ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¶ã‡ãŠªãè •ã½ãã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› Ôãñ ãäÊãâ‡ãŠ ‡ãŠÀ ªãè •ãã¦ããè Öö. ƒ¶ã ÍããŒãã‚ããò
Ôãñ Á.2/- ¹ãÆãä¦ã ¹ãõ‡ãñŠ› ‡ãŠãè ªÀ Ôãñ ÔãñÌãã-¹ãÆ¼ããÀ ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¶ã‡ãŠªãè ÀŒã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ããè „Ôã ‡ãòŠ³ ‡ãñŠ
‡ãŠÀòÔããè ‡ãñŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ „Ôã àãñ¨ã ½ãò ¶ã‡ãŠªãè ‡ãñŠ ¹ãÆÌããÖ ‡ãŠãñ ¾ãìãä§ãŠÔãâØã¦ã ºã¶ãã¾ãñ
ÀŒã¶ãñ ½ãò ÔãìãäÌã£ãã Öãñ¦ããè Öõ.
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Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôãâª¼ãÃ ½ãò ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã ‡ãñŠ Êãã¼ã

Ôãâ•ããèÌã Þã¶³ÍãñŒãÀ¶ã †Ìãâ ãäºã•ãì †Ôã.

Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã ‚ãÔÔããè ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãâãä¦ã½ã ÌãÓããô ½ãò ãäÔã›ãè
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã ÍãìÂ ‡ãŠãè ØãƒÃ ©ããè. ‚ããÀ½¼ã ½ãò ƒÔã‡ãŠã ½ãîÊã ‡ãŠã½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ ÔãâØãÆÖ¥ã
½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ãäÌãÊãâºã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãã ©ãã. „Ôã Ôã½ã¾ã „¹ãÊãº£ã ‚ãÌãÔãÀãò ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì†
ãäÔã›ãè ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ‡ãŠãñ Ôãì£ããÀ¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãõ‡ãñŠ•ã ‡ãŠãñ ¼ããÀ¦ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã.
ãäÔã›ãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ¼ããÀ¦ã ½ãò ƒÔã „¦¹ããª ‡ãŠãñ ÔÌã¦ãâ¨ã Â¹ã Ôãñ ºãñÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÍããŒãã-¦ãâ¨ã
¶ãÖãé ©ãã. „¶Öãò¶ãñ ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ Ôãã¢ãñªãÀ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠãè †Ìãâ
‡ãŠã¹ããñÃÀñÍã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ „¶ã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôããè †½ã †Ôã ÌãÔãîÊããè ‡ãŠã
Êãã¼ã ªñ¶ãã ÍãìÂ ãä‡ãŠ¾ãã.

‡ãŠã¹ããñÃÀñÍã¶ã ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÖÊãñ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãñŠ ºããª ƒÔã „¦¹ããª ‡ãŠãñ ÔÌã¾ãâ ºãñÞã¶ãñ ‡ãŠãè
ÍãìÂ‚ãã¦ã ‡ãŠãè †Ìãâ ¶ãººãñ ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò Ìãñ ‡ãŠã¹ãŠãè ºãü¡ãè ½ãã¨ãã ½ãò ƒÔã‡ãŠã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ.
Ôããè †½ã †Ôã Ôãñ ‚ããä•ãÃ¦ã ¹ãŠãèÔã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ãã¾ã ¶ãñ „¶ã‡ãñŠ ¹ãîÀñ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ãäª¾ãñ Øã† Ìãñ¦ã¶ã
‡ãñŠ ŒãÞãÃ ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ ªãè.

‚ãã•ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ãäÌããä¼ã¸ã ÔãñÌãã†â •ãõÔãñ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ÔãñÌãã†â,
¶ã‡ãŠªãè Ôãâºãâ£ããè †½ã ‚ããƒÃ †Ôã ãäÀ¹ããñÃ›áÔã ‡ãŠã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã, ¶ã‡ãŠªãè †‡ãŠ¨ããè‡ãŠÀ¥ã (¹ãîãäÊãâØã) ÔãñÌãã†â,
¶ãã½ãñ ‚ãâ¦ãÀ¥ã ÔãñÌãã†â, ¹ãÆ¦¾ãã¼ãîãä¦ã¦ã ÔããŒã Ì¾ãÌãÔ©ãã†â, ÔÌããè¹ã ¹ãÆãñ¡‡ã‹›, ‡ãŠÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ÔãñÌãã†â,
¹ãÆã¹¾ã †Ìãâ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ãããäª „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã ÀÖñ Öö, •ãºããä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ãäÌãªñÍããè
ºãö‡ãŠ àãñ¨ããè¾ã †Ìãâ ØÊããñºãÊã ›Èñ•ãÀãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã†â, ¦ãÀÊã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã†â, ‡ãŠã¡Ã ÔãñÌãã†â,
ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â, ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ Ôã½ãã£ãã¶ã, Œãã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã†â, ÌãÔãîÊããè
(ÔãâØãÆÖ¥ã) ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã†â, ¶ã‡ãŠªãè ãäÌã¦ãÀ¥ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã†â †Ìãâ ãä¶ãÌãñÍã Ôã½ãã£ãã¶ã ÔãñÌãã†â
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã ÀÖñ Öö. ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¾ãÖ Ôã½ã¢ã ãäÊã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ããäª Ìãñ ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ ¦ããñ „¶Öñâ ØãÆãÖ‡ãŠãò, ‚ãã¾ã †Ìãâ ÔããŒã (Øãì¡ãäÌãÊã) -

Ôã¼ããè ‡ãŠãñ Œããñ¶ãã ¹ãü¡ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ Ôã¦ã¦ã Â¹ã Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã ‡ãñŠ
àãñ¨ã ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ¹ãÀ ¶ã•ãÀ ÀŒã¶ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¹ããñÃÀñ›
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ã¦¹ãÀ¦ãã Ôãñ ÌãõÔããè Öãè ÔãñÌãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã Ôã‡ãòŠ.

‚ãã•ã ¼ããÀ¦ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Ôã¼ããè ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãðŠ¦ã, ãä¶ã•ããè †Ìãâ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò Ôããä‰ãŠ¾ã Öö. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ¼ããÀ¦ã ½ãò
¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ‡ãŠãÀãñºããÀ ÊãØã¼ãØã Á.1,00,000 ‡ãŠÀãñü¡ ½ãããäÔã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ.
†Þã ¡ãè †¹ãŠ Ôããè ºãö‡ãŠ ¹ã¥¾ããÌã¦ãÃ (›¶ãÃ‚ããñÌãÀ), ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã †Ìãâ ‚ãã¾ã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ
‚ãØãÆ¥ããè Öõ.

Ôããè †½ã †Ôã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ ÞãÊãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãîÊã¼ãî¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
†‡ãŠ ½ã•ãºãî¦ã †Ìãâ ÊãÞããèÊãñ ÔãâØã¥ã‡ãŠ ¹ãõ‡ãñŠ•ã †Ìãâ ÌãðÖª ÍããŒãã ¦ãâ¨ã ‡ãŠãè Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ããò
‡ãŠãñ ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ. ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ãäÌããä¼ã¸ã Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ †‡ãŠ ‚ãÞœã
‡ãŠãñãäÀ¾ãÀ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ãØãÆ Ôããè †½ã †Ôã ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ†.

¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã ‡ãñŠ Êãã¼ã

ƒÔã „¦¹ããª ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ãä¶ããä£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã ¶ãã½ã ªñ¶ãã
ºãñÖ¦ãÀ ÖãñØãã, ãä•ãÔãÔãñ ¾ãÖ „¦¹ããª ‡ãŠãñ ÔãÖãè ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öì‚ãã ‡ãŠã¹ããñÃÀñ›
‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆã¹¾ããò †Ìãâ ¼ãìØã¦ãã¶ããò ‡ãŠã ÑãñÓŸ¦ã½ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ
ªñ¦ãã Öõ. ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠãñ ¾ãÖ ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ †‡ãŠ¨ããè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ „¶ã‡ãŠñ ÔãºãÔãñ ‚ãÞœñ „¦¹ããª‡ãŠ
¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Êãã¼ã ªñ¦ãã Öõ. ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ½ãò Þãîâãä‡ãŠ ƒÔãñ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã
‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ, ‚ã¦ã: Ö½ã ¼ããè ƒÔããè ¶ãã½ã Ôãñ ƒÔã‡ãŠã Ìã¥ãÃ¶ã ‡ãŠÀòØãñ.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã¼ã

1) ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠãè ÔãÔ¦ããè ÊããØã¦ã :

‚ã) ¹ãÆã¹¾ã - Þãñ‡ãŠ, ¶ã‡ãŠª ¾ãã ãäºãÊã ‡ãŠã ½ãã½ãÊãã Êãñ¶ãñ ¹ãÀ (Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: †‡ãŠ ãä¶ã½ããÃ¥ããè ¾ãã
Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ãäÊã†) Ôããè †½ã †Ôã ÌãÔãîÊããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ †Ìãâ
†‡ãŠ ¹ãîÌãÃãä¶ã¾ã¦ã ãä¦ããä©ã ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀ (•ããñ ãä‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã
Ôãã½ãã¶¾ã ÌãÔãîÊããè ½ãã£¾ã½ããò Ôãñ Þãñ‡ãŠ ¼ãñ•ã¶ãñ ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäª† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ º¾ãã•ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãã Öõ) ÊãØãã‡ãŠÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã ‡ãŠÀ ªãè •ãã¦ããè Öõ. ¾ãñ ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀ †‡ãŠ ÊããØã¦ã Êãã¼ã
ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö, •ããñ ãä‡ãŠ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ¹ã¥¾ããÌã¦ãÃ,
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Üãâ›ãò ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ. †ñÔãñ ‡ãŠƒÃ „ªãÖÀ¥ã ¹ãÆ‡ãŠãÍã ½ãò ‚ãã† Öö, •ãÖãú 20
Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã 2500 ¡ãèÊãÀãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½ã¶Ìã¾ã ‡ãŠÀ ÀÖñ ©ãñ, ÌãÖãé Ôããè †½ã †Ôã
‡ãñŠ ºããª ¾ãÖ ÔãâŒ¾ãã Üã›‡ãŠÀ 4 ÀÖ ØãƒÃ.

Ôããè †½ã †Ôã ½ãò „¹ãÊãº£ã †½ã ‚ããƒÃ †Ôã ƒ‡ãŠÊããõ¦ãã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Øãì¥ã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ Ôããè
ºããè †Ôã, †¶ã ƒÃ †¹ãŠ ›ãè ¾ãã ‚ããÀ ›ãè •ããè †Ôã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¶¾ã Ôã¼ããè ¹ãÆñÓã¥ã
(Àñãä½ã›òÔã) ‡ãñŠ Ôãã£ã¶ããò ¹ãÀ ¼ããÀãè ¹ãü¡¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖãú ÔãîÞã¶ãã†â ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀ
¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ÀÖ¦ããè Öö.

4) ‡ãŠãñãäÀ¾ãÀ Ì¾ãÌãÔ©ãã - ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ Ôããè †½ã †Ôã ¹ãõ‡ãñŠ•ã ‡ãŠãñãäÀ¾ãÀ ãä¹ã‡ãŠ‚ã¹ã ¾ãã ¹ãÆñÓã¥ã
‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ãºã ãäÊãŒã¦ããò
‡ãŠã ¹ãÆñÓã¥ã †Ìãâ Ôãì¹ãìªÃØããè „Ôã‡ãñŠ ãä¶ã¦¾ã ¹ãÆãä¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠã½ã ‡ãŠã ãäÖÔÔãã ¶ã ÀÖ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã, ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè ½ãîÊã ‡ãŠãÀãñºããÀãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ‡ãñŠãä¶³¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

5) Ôããè †½ã †Ôã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ¡ã›ã
¹ãì¶ã: ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¡ãèÊãÀãò ¾ãã ¼ãìØã¦ãã¶ããò
‚ãããäª ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãä½ãÊã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ
¾ããñ•ã¶ãã†â ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ºãö‡ãŠ †Ìãâ Ôããè †½ã †Ôã

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôããè †½ã †Ôã ½ãò ÁãäÞã ‡ã‹¾ããò Êãñ¶ããè ÞãããäÖ† ? ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè †Ìãâ
‚ããäÌããä¶ã¾ã½ã¶ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠÌãÊã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã àãñ¨ããò ½ãò ØãõÀ ºãöãä‡ãâŠØã
¹ãÆãä¦ãÔ¹ããä£ãÃ¾ããò ‡ãñŠ ‚ãã¶ãñ Ôãñ, ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã Êãã¼ã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ Øã† Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ØãõÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÍãìÊ‡ãŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãñÌãã†â ºãñÞã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌã‰ãŠ¾ã
Ôããä½½ãÑã ‡ãŠãñ ØãõÀ º¾ãã•ã ‚ãã¾ã ÌããÊãñ ãäÌã‰ãŠ¾ã Ôããä½½ãÑã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ½ããñü¡ ãäª¾ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌã‰ãŠ¾ã Ôãñ ÍãìÊ‡ãŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ãã¾ã ‡ãŠ½ããƒÃ •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ‚ãºã ºãö‡ãŠ ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããò
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ½ãîÊã Êãã¼ãã•ãÃ¶ã Õããñ¦ã ºã¶ãã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ ‚ãã¾ã Õããñ¦ã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã
‚ããä£ã‡ãŠ ãäÔ©ãÀ Öãñ Øã¾ãã Öõ.

ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãâªãè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ½ããâØã ‡ãŠ½ã

Öãñ ØãƒÃ Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè •ã½ããÀããäÍã¾ããú ºãü¤¦ããè •ãã ÀÖãè Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‚ããÔãã¶ã Íã¦ããô ¹ãÀ ¼ããè
‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ Ôãñ ½ã¶ãã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ºãö‡ãŠ ÍããèÜãÆ¦ãã ½ãò ¨ãÉ¥ã ºããâ›‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè
‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ºã•ãã¾ã, ‚ã¹ã¶ãñ ÔãìÀãäàã¦ã †Ìãâ ¼ãÀãñÔãñ½ãâª Þãìãä¶ãâªã
¨ãÉãä¥ã¾ããò ‡ãŠãñ Öãè ãäÌã¦¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ô¹ã£ããÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ½ã•ãºãîÀ Öãñ ÀÖñ Öö. ‚ã¹ã¶ããè
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ÌãÔãîÊããè Öñ¦ãì Ìããâãäœ¦ã ‡ãñŠ¶³ãò ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã, Œãã¦ãñ ½ãò ¹ãÆ¼ãããäÀ¦ã º¾ãã•ã, ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã
Öãè •ã½ãã ‡ãŠã ãäª¶ã (•ããñ ¹ã‹Êããñ› ãäªÊãã¦ãã Öõ) ‚ãããäª ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ãÆ¼ããÀãò
‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ÌãÔãîÊããè Ì¾ãÌãÔ©ãã Öñ¦ãì ºãö‡ãŠ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ
ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã† Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ Öãñ. Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãâØãÆÖ¥ã ‡ãñŠ ºããª ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò
•ã½ãã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ „Ôãñ º¾ãã•ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ¦ããè Öõ.

‡ãñŠÌãÊã ÞããÊãî Œãã¦ãñ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ÀãäÖ¦ã ÌããÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† “Íãî¶¾ã” ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀ
ÌããÊããè Ôããè †½ã †Ôã Ì¾ãÌãÔ©ãã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ƒÔã Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã ‡ãŠã ¹ãÆÌããÖ
†‡ãŠ ¾ãã ªãñ ãäª¶ã ºããª Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãÖãú ºãö‡ãŠ, ãä¶ããä£ã¾ããò ¹ãÀ ¹ã‹Êããñ› º¾ãã•ã ‚ãã¾ã
‡ãŠ½ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ãì¶ã: ÊããØã¦ã Êãã¼ã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ ¹ãÀÔ¹ãÀ Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã
‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

Œã) ªñ¾ã - ¡ãè ¡ãè ‚ããÖÀ¥ã Ì¾ãÌãÔ©ãã, Þãñ‡ãŠ ‚ããÖÀ¥ã (ãäÊãŒã¶ãã), Ôã½ã½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ªñ¾ã
ãäÊãŒã¦ãò, Êãã¼ããâÍã ÌããÀâ›, ‚ããªñÍã ¹ãÀ ¶ãã½ãñ ¾ãã Ôããè£ãñ ¶ãã½ãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãâºãâ£ããè
Ì¾ãÌãÔ©ãã†â ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¶ãã½ã½ãã¨ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö, •ããñ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ
¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ããò ¾ã©ãã ºãü¡ãè ¦ããªãª ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ããò ‡ãŠãñ •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãã †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ
ºããª ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè •ãã Þãì‡ãŠãè ãäÊãŒã¦ããñâ ‡ãŠã ãäÀ‡ãŠã¡Ã ÀŒã¶ãñ Ôãñ ½ãìãä‡ã‹¦ã ãäªÊãã¦ããè Öõ.
Ôããè †½ã †Ôã ãäÔãÔ›½ã Ôãñ „¹ãÊãº£ã ãäÀ¹ããñ›ô ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† †ñÔããè ºãü¡ãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò
ãä‡ãŠ† Øã† ¼ãìØã¦ãã¶ããò ‡ãŠãè Öö¡ãäÊãâØã ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

2) ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã¦ã½ã „¹ã¾ããñØã : ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã ¹ãõ‡ãñŠ•ã ½ã•ãºãî¦ã †½ã ‚ããƒÃ
†Ôã ‚ãã£ããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªõãä¶ã‡ãŠ †Ìãâ ¾ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ Üãâ›ã-
ªÀ ÔãîÞã¶ãã ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ƒÔãÔãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ
„¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ¦ÌããäÀ¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ½ãò ½ãªª ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ¹ããäÀ¥ãã½ãÌãÍã
ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã¦ã½ã „¹ã¾ããñØã Öãñ¶ãñ Ôãñ Êãã¼ã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ.

3) ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãè¾ã ÔãîÞã¶ãã ¹ã®ãä¦ã : ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã ½ãò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ôãñ ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠãñ ÞãÊãã¶ãñ ‡ãŠã Ôãã£ã¶ã ãä½ãÊã¦ãã Öõ,
ãä•ãÔãÔãñ ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠãñ †‡ãŠ¨ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã -Ôãã©ã †½ã ‚ããƒÃ †Ôã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã
‡ãŠã½ã ¼ããè Öãñ¦ãã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ ãä¶ããä£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã - Ôãã©ã
„¹ãÊãº£ã ÊãññŒãñ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠã ¼ããè ¹ãî¥ãÃ Êãã¼ã ãä½ãÊã¦ãã Öõ.

Ñã½ã ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè †‡ãŠ ‚ã¶¾ã àãñ¨ã Öõ, •ãÖãú ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãÞã¦ã Öãñ¦ããè Öõ. †½ã
‚ããƒÃ †Ôã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆã¹¾ããò ¾ãã ¼ãìØã¦ãã¶ããò ‡ãŠãè ¹ãÆãäÌããäÓ›¾ããò ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã
ÔãÀÊã¦ãã Ôãñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãñ ƒÔã ¹ãÀ ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ ½ãã¶ãÌã Ñã½ã
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‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã Ìãðãä® ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè À¥ã¶ããèãä¦ã, •ããñ ãä‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã ¼ããè ÀÖãè Öõ,
ÍãìÊ‡ãŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Öõ. ¾ãñ ÍãìÊ‡ãŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÔãñÌãã†â ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ãîÊã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãè ¹ãîÀ‡ãŠ ºã¶ãòØããè, ¶ã ãä‡ãŠ Ô©ãã¶ãã¹ã¸ã. ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã
†‡ãŠ ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÍãìÊ‡ãŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÔãñÌãã Öõ, •ããñ ÑãñÓŸ ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãñÍã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè
Öõ.

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã¼ã

1) ¹ã‹Êããñ› : ¹ãÆã¹¾ããò ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ, ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ôããè †½ã †Ôã Ì¾ãÌãÔ©ãã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ
Ôãã©ã ¦ã¾ãÍãìªã Íã¦ããô ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¾ãã ªãñ ãäª¶ããò Öñ¦ãì ãä¶ããä£ã¾ããú „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã¦ããè Öõ. ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãñŠ¶³ãò ¹ãÀ ÔãâØãÆãäÖ¦ã ¹ãÆã¹¾ããò ‡ãŠãè ÀããäÍã ãäÔãÔ›½ã ½ãò „¹ãÊãº£ã
ÀÖ¦ããè Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ªõãä¶ã‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ›Èñ•ãÀãè ãäÌã¼ããØã ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ¹ãÀ,
Ìãñ „Ôãñ Ôããè ‚ããÀ ‚ããÀ †Ìãâ †Ôã †Êã ‚ããÀ ‡ãŠãè Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ †Ìãâ „ÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
¼ããè ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‚ãã¾ã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¦ã©ãããä¹ã, „¶ã 13 ‡ãñŠ¶³ãò
‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ •ãÖãâ ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ãäÔ©ã¦ã Öõ, ‚ã¶¾ã ‡ãñŠ¶³ãò ½ãò, •ãÖãú ¹ãÀ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ
‡ãŠãè ÍããŒãã†â Öö, †‡ãŠãä¨ã¦ã ÀããäÍã¾ããú ¦ã¦‡ãŠãÊã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ÌããÊãñ ‡ãñŠ¶³ãò ‡ãŠãñ ‚ãâ¦ããäÀ¦ã
‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†. ƒÔãÔãñ Ôããè †½ã †Ôã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò „¹ãÊãº£ã ¹ãîÀñ ¹ã‹Êããñ› ‡ãŠã Êãã¼ã
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

2) ‡ãŠãÔãã : “ºãñÔã Àñ› ãäÔãÔ›½ã” ‡ãñŠ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ºãö‡ãŠ ½ãò Ôããè †½ã †Ôã

ÔãâãäÌã¼ããØã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ‚ããõÀ ºãü¤ Øã¾ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ôããè †½ã †Ôã, ‡ãŠãÔãã ‡ãŠãè
Ìãðãä® ½ãò ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ¾ããñØãªã¶ã ªñ Ôã‡ãñŠØãã. ‡ãŠãÔãã ‚ãã•ã ºãñÔã Àñ› —ãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã†, ‚ã¶¾ã Üã›‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã, †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Üã›‡ãŠ ºã¶ã Øã¾ãã Öõ. ¾ãÖ Ö½ããÀñ
Ôã½ãã¶ã Ô¦ãÀ ‡ãñŠ †‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „ªãÖÀ¥ã Ôãñ ¼ããè Ô¹ãÓ› Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ Ôããè †½ã †Ôã
½ãò Ôããä‰ãŠ¾ã ¼ããØã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ã¹ã¶ãñ ªããä¾ã¦Ìã ¹ãàã ½ãò 48% ‡ãŠãÔãã ÀããäÍã¾ããú ãäªŒãã
Ôã‡ãŠã, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãã ºãñÔã Àñ› „Ôã ºãü¡ñ ºãö‡ãŠ Ôãñ ¼ããè ‡ãŠ½ã ÀŒã Ôã‡ãŠã,
ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ããÔã ¼ããÀãè ½ãã¨ãã ½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀãè ãä¶ããä£ã¾ããú ©ããèâ.

3) ‚ãã¾ã : ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ¹ãÀ ¹ãÆ¼ãããäÀ¦ã ÔãñÌãã‚ããñâ Ôãñ ‚ãã¦ããè Öõ. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã:
¹ãÆ¼ããÀ ÊããØã¦ã, Êãã¼ã-ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¦ã¾ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ †Ìãâ ¹ãÆãä¦ã Ö•ããÀ
Á¹ã¾ãñ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÀ ãäÊã† •ãã¦ãñ Öö. ¾ãÖãè ¹ãÆ¼ããÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¾ã ºã¶ã
•ãã¦ãñ Öö.

Ôãã½ãã¶¾ã ¹ãÆ¼ãã¾ãÃ ‚ãã¾ã ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ºãö‡ãŠ „¹ãÊãº£ã ¹ã‹Êããñ› ÍãñÓã Ôãñ ¼ããè ‡ãŠ½ããƒÃ
‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ã‹Êããñ› ªãñ Â¹ããò ½ãò ‚ãã¦ãã Öõ:

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  Q 155

‡ãŠ) ÔãâØãÆÖ ¹ãÀ ‡ãŠ½ãã¾ãã Øã¾ãã ¹ã‹Êããñ›, •ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ÀÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ
½ãò •ã½ãã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

Œã) ÞããÊãî Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ÍãñÓããò Ôãñ ‚ããä•ãÃ¦ã ¹ã‹Êããñ›, •ããñ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† Ôããè †½ã
†Ôã ¹ããäÀÞããÊã¶ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „¹ãããä•ãÃ¦ã Öì‚ãã Öõ.

ªãñ¶ããñ ½ãã½ãÊããò ½ãò ‡ãŠãùÊã ½ã¶ããè Àñ› Ôãñ ÍãñÓã Êãñ¶ãñ ¹ãÀ ¹ã‹Êããñ› Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‚ãã¾ã ‡ãñŠ
Ôããâ‡ãñŠãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ã ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ.

4) ‰ãŠãùÔã ÔãñãäÊãâØã : ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã •ãõÔããè ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã ÔãñÌãã ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã
ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠãò †Ìãâ ºãö‡ãŠ ½ãò Ôããè †½ã †Ôã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÀÔ¹ãÀ †‡ãŠÔãî¨ã ½ãò Ôãâ¹ã‡ãÃŠ
Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, •ããñ Ôããè †½ã †Ôã ‡ãŠãè Ôããè½ãã‚ããò Ôãñ
‚ããØãñ ¦ã‡ãŠ •ãã¦ãã Öõ. ªãñ¶ããñâ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ªãñ¶ããñâ ½ãò
Ôãã¢ãñªãÀãè ºã¶ã¦ããè Öõ, •ããñ ÌããÖ¶ã, ‚ããÌããÔã †Ìãâ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ¨ãÉ¥ã •ãõÔãñ ‚ã¶¾ã àãñ¨ããò
½ãò ¦ããÊã½ãñÊã ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ „¦¹ã¸ã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¼ããØã ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¦ããè Öõ.
ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ìãñ¦ã¶ã ¼ããè Ôããè †½ã †Ôã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäÌã¦ããäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã:
‚ã¶¾ã ‚ããƒÃ ›ãè „¦¹ããª •ãõÔãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, ºããè½ãã, ¶ãõ› ºãöãå‡ãŠØã ‚ãããäª
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ¶ãÌããè¶ã ÞããÊãî Œãã¦ãñ ŒããñÊãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã
ºãü¤ •ãã¦ããè Öõ. ºãñÖ¦ãÀ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆÌããÖ †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã ¹ãîâ•ããè
Ôããè½ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ ºãü¤ •ãã¦ãñ Öö.

‚ãããäŒãÀ ½ãò, Ôããè †½ã †Ôã ÔãìãäÌã£ãã ÌããÊãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ Ö½ãñÍãã †‡ãŠ ºãü¤¦ã
ÀÖ¦ããè Öõ. †ñÔãñ „ªãÖÀ¥ã Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã† Öö, •ãºã Ôããè †½ã †Ôã ÔãìãäÌã£ãã ÀãäÖ¦ã ºãö‡ãŠãò Ôãñ ‚ãÞœñ
ØãÆãÖ‡ãŠ, Ôããè †½ã †Ôã ÔãìãäÌã£ãã ÌããÊãñ ºãö‡ãŠãò ½ãò ÞãÊãñ Øã† Öö. ÍãìÂ ½ãò Ìãñ ‡ãñŠÌãÊã Ôããè †½ã †Ôã
‡ãñŠ ãäÊã† •ãã¦ãñ Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ÊããØã¦ã ½ãñâ ‡ãŠ½ããè ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ †Ìãâ Êãã¼ã Ìãðãä® ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ
Ôããè †½ã †Ôã ÔãìãäÌã£ãã Ôãñ Ôãâºãâ£ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã £ããèÀñ- £ããèÀñ Ìãñ ‚ã¶¾ã ÔãìãäÌã£ãã†â
¼ããè ƒÔããè ºãö‡ãŠ Ôãñ Êãñ¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö.
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Ôãâ•ããèÌã Þã¶³ÍãñŒãÀ¶ã †Ìãâ ãäºã•ãì †Ôã., ªãñ¶ããò ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, Ôããè.†½ã.†Ôã. ÍããŒãã, Þãñ¸ãõ
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½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â - ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãã¹ã‡ãŠãè •ãñºã ½ãò

Ôããè.Ìããè. ÑããèÊã¦ãã

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ †ñÔããè ÔãñÌãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ½ããñºããƒÊã ¹ãÀ
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò Öñ¦ãì ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ½ããñºããƒÊã ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã
ÔãìÀãäàã¦ã Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ¼ããè Öõ. ‚ãã•ã ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã ÔãîÞã¶ãã ‚ããªã¶ã - ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ½ãã£¾ã½ã ½ãã¨ã ¶ãÖãé ÀÖã Öõ. ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‚ãºã, ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã†
¼ããè Öãñ¦ãã Öõ. ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ºããª ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† •ãõÔãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã
‡ãŠÀ¶ãã, ÍãñÓãÀããäÍã Ôãâºãâ£ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã, ãä¶ããä£ã ‡ãŠã ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãããäª Öñ¦ãì
½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã †‡ãŠ ºãñÖ¦ãÀ ¹ã¾ããÃ¾ã ºã¶ã Øã¾ãã Öö. •ãºã-‡ãŠ¼ããè ‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔããè ãäÌã¦¦ããè¾ã Ì¾ãÌãÖãÀ
‡ãñŠ ºããÀñ ½ãòâ †Ôã†½ã†Ôã ¼ãñ•ã¦ãñ Öö ¦ããñ ¾ãÖ ÔãâªñÍã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ÔãñÊ¾ãìÊãÀ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñÌããÊãñ
†Ôã†½ã†Ôã ‡ãñŠ¶³ ‡ãŠãñ •ãã¦ãã Öõ. ¦ã¦¹ãÍÞãã¦ãá ¾ãÖ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÔãÔ›½ã ½ãò ¹ãÖìâÞã¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
‡ãñŠ ¹ãîÀã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ‡ãìŠœ Öãè àã¥ããòâ ½ãòâ, ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ •ããäÀ† ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ÔãâªñÍã ‡ãŠã •ãÌããºã
¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ.

‚ãã•ã-‡ãŠÊã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã Ì¾ã¾ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã ÀÖñ Öö. ƒÔã‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãñÌãã†â ¦ãìÀâ¦ã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ½ããñºããƒÊã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ‡ãŠã ÍãñÓã •ãã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö. ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã ‡ãŠã ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ½ãò ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ãä¹ãœÊãñ
¹ããâÞã Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ½ããâØã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ¹ãòÍã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã - Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ããè
ºããè½ãã ¹ããùãäÊãÔããè ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ¼ããÀ¦ã ¦ã©ãã
ãäÌãªñÍããò ‡ãŠãñ ãä¶ããä£ã ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ããÔãã¶ã Öãñ Øã¾ãã Öõ.

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ ¾ãã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè ‚ã¹ã¶ãñ ãäºãÊã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¼ããè ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¶ã‡ãŠª •ã½ãã †Ìãâ ‚ããÖÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã Öõ. ¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã

ÔãñÌãã†â, ãä¶ã•ããè ‚ãÊã›Ã, ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããòâ ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ‡ãŠãè ‚ããä£ãÔãîÞã¶ãã, ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ¹ãÀ Ô›ãù‡ãŠ ªÀ
¦ã©ãã Ô›ãù‡ãŠ, ›Èñãä¡âØã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè, ½ããñºããƒÊã ÀãèÞãã•ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã, ½ããè¾ããªãè •ã½ããÀããäÍã¾ããòâ ‡ãŠã
‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‚ãããäª ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÔãñÌãã†â ¼ããè ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öö.

ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ªãñ ¼ããØããò ½ãò ºããâ›ã Øã¾ãã Öõ. ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ
ÌãØãÃ ‡ãŠãñ “¹ãìÍã” ¾ãã ½ããñºããƒÊã “¹ãìÊã” ÔãñÌãã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãñÌãã, ½ãîÊã
ÔãñÌãã‡ãŠ¦ããÃ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ. ¾ããäª ºãö‡ãŠ, ¹ãîÌãÃÔã½½ã¦ã ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠãñƒÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ãñ•ã¦ãã
Öõ ¦ããñ †ñÔããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ “¹ãìÍã”  ÔãâÌãØãÃ ½ãòâ ÀŒãã •ãã¦ãã Öõ. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÍãñÓã
À‡ãŠ½ã ‚ãÊã›Ã ‡ãŠãñ ãäÊã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠã ÍãñÓã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
À‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãã Öãñ ¦ããñ †ñÔããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ “¹ãìÍã”  ÔãâÌãØãÃ ½ãò ÀŒãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ
ãäÌã¹ãÀãè¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ãñ•ã¦ãã Öõ ¦ããñ ƒÔãñ “¹ãìÊã” ÔãâÌãØãÃ ½ãòâ
ÀŒãã •ãã†Øãã. „ªãÖÀ¥ã¦ã¾ãã ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ 3 ¾ãã 5 ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ Ôãâºãâ£ããè ãäÌãÌãÀ¥ã
¼ãñ•ã¶ãñ ‡ãŠã ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ ƒÔãñ “¹ãìÊã” ‚ãã£ãããäÀ¦ã ½ããñºããƒÊã ÔãñÌãã ÔãâÌãØãÃ ½ãòâ ÀŒãã
•ãã¦ãã Öõ.

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãŠã ªîÔãÀã ÔãâÌãØãÃ ¹ãÆãäÌããäÓ› ‡ãñŠ ÔÌãÂ¹ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Öãñ¦ãã Öõ. „ªãÖÀ¥ã¦ã¾ãã ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ºãö‡ãŠ ãäÌãÌãÀ¥ã ¼ãñ•ã¶ãñ ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ ¦ããñ ¾ãÖ ÔãñÌãã “¹ãîœ¦ããœ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÔãñÌãã (inquiry - based service)” ‡ãŠÖÊãã†Øãã,
•ãºããä‡ãŠ “¹ãÆãäÌããäÓ› ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÔãñÌãã (entry-based service)” ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ãá ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠã
‚ã¶ãìÀãñ£ã ‚ãã†Øãã.

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè

¾ããäª ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Â¹ã Ôãñ ªñŒãã •ãã† ¦ããñ ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ †‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊããò
½ãò ºããâ›ã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ½ããñºããƒÊã †ãä¹Êãñ‡ãŠÍã¶ã ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ÞããÀ
Þãõ¶ãÊããò ½ãò Ôãñ †‡ãŠ Þãõ¶ãÊã ¹ãÀ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

1. ‚ããƒÃÌããè‚ããÀ (ƒâ›Àñãä‡ã‹›Ìã ÌããƒÃÔã ÀñÔ¹ããù¶Ôã) : ‚ããƒÃÌããè‚ããÀ ¾ãã ƒâ›Àñãä‡ã‹›Ìã ÌããƒÃÔã
ÀñÔ¹ããù¶Ôã †‡ãŠ †ñÔããè ÔãñÌãã Öõ, ãä•ãÔãñ ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¶ãâºãÀ Ôãñ ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ´ãÀã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã—ãã¹ã¶ã ªñ¦ãñ Öö.

2. †Ôã†½ã†Ôã (ÊãÜãì ÔãâªñÍã ÔãñÌãã) : ½ããñºããƒÊã †ãä¹Êãñ‡ãŠÍã¶ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò
½ãã¶ã‡ãŠ ÔãâªñÍããò ‡ãñŠ •ããäÀ† †Ôã†½ã†Ôã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò •ãºã
ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¶ãâºãÀ ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ãäÌããäÍãÓ› •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ‚ã¶ãìÀãñ£ã Ôãâºãâ£ããè
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ÔãâªñÍã ¼ãñ•ã¦ãã Öõ, ¦ãºã ºãö‡ãŠ „Ôã ãäÌããäÍãÓ› •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã †Ôã†½ã†Ôã ‡ãŠã
•ãÌããºã ªñ¦ãã Öõ.

3. Ìãõ¹ã (Ìãã¾ãÀÊãñÔã †ñ‡ã‹ÔãñÔã ¹ãÆãñ›ãñ‡ãŠãùÊã) : ¾ãÖ ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã •ãõÔãã Öãè ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ Ìãõ¹ã ÔããƒÃ› ‡ãŠã ÀŒãÀŒããÌã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã
¹ãÀ Ìãõ¹ã ‡ãâŠ¹ãõ›ñºãÊã ºãÆã„ãäÔãâØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Ìãõ¹ã ÔããƒÃ› ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

4. Ô›õ¥¡ ‚ãÊããñ¶ã ½ããñºããƒÊã †ãä¹Êãñ‡ãŠÍã¶ã ‡ã‹Êãã¾ã¶› : ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ ›Èñãä¡âØã •ãõÔãñ
Ôããä½½ãÑã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¾ãÖ ÔãñÌãã ‡ãŠã¹ãŠãè
„¹ã¾ãì‡ã‹¦ã †Ìã ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã Ôããä½½ãÑã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¼ããè ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã¹ãŠãè ÔãìÀãäàã¦ã †Ìãâ ¼ãÀãñÔãñ½ãâª
Öõ.

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãñŠÌãÊã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† Öãè Êãã¼ã¹ãÆª ¶ãÖãèâ Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÔ©ãã‚ããòâ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè Êãã¼ã¹ãÆª Öõ. ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¹ãÀ Öãñ¶ãñ ÌããÊããè
¹ããäÀÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã, ‡ãŠãùÊã Ôãò›À ¹ãÀ Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ÊããØã¦ã Ôãñ ¼ããè ‡ãŠ½ã Öõ. ãäÊããäŒã¦ã Â¹ã Ôãñ
ªãè •ãã¶ãñÌããÊããè ÔãîÞã¶ãã ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ¨ãìãä›¾ããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãòâ ƒÔã ÔãñÌãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ
Ôãñ, ¨ãìãä›¾ããò ‡ãŠãè Ôãââ¼ããÌã¶ãã ¶ãØã¥¾ã ÖãñØããè. ÌãõÔãñ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ ãä‡ãŠ¹ãŠã¾ã¦ããè Œããñ•ã Öõ,
ãä•ãÔãÔãñ ¶ã¾ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ ÍãìÂ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌã¦¦ããè¾ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè, ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¶ã¾ãñ ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ‡ãŠã ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¾ãÖ ÔãñÌãã
‡ãŠã¹ãŠãè „¹ã¾ããñØããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ ¶ã¾ãñ „¦¹ããª •ãõÔãñ ºããè½ãã †Ìãâ ‚ã¶¾ã
ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ºãñÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã †‡ãŠ „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã Õããñ¦ã ¼ããè Öõ.
½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ÍããèÜãÆ ãä¶ã¹ã›ã
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. •ãºã - ‡ãŠ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÔãîãäÞã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ Ìãñ ƒÔã‡ãŠã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ¹ãÆãäÌããäÓ› ½ãò ÖìƒÃ
¨ãìãä› ¾ãã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã ¹ãÆãäÌããäÓ› ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ

¹ããäÀÓ‡ãðŠ¦ã ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã †ãä¹Êãñ‡ãŠÍã¶ã ‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãìŒ¾ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ
ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö :

Öõ¥¡Ôãñ› ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã

ºãã•ããÀ ½ãò ãäÌããäÌã£ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã „¹ãÊãº£ã Öãñ¶ãñ Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ãäÌãÍãñÓã
ãä¡ÌããƒÔã ¹ãÀ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã †‡ãŠ ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè Öõ. ‡ãìŠœ ½ããñºããƒÊã

•ããÌãã †½ãƒÃ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¦ãñ Öö ¦ããñ ‡ãìŠœ ½ããñºããƒÊã ãäÔã½ã †ãä¹Êã‡ãñŠÍã¶ã ›îÊããä‡ãŠ›, Ìãõ¹ã ºãÆã„ÔãÀ
¾ãã ‡ãñŠÌãÊã †Ôã†½ã†Ôã ¹ãÀ Öãè ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

ÔãìÀàãã

ãäÌã¦¦ããè¾ã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ‡ãŠãè ¶ã•ãÀ Ôãñ ªñŒãã •ãã† ¦ããñ ‡ãŠÖãé ªîÀ - ªÀã•ã àãñ¨ã
Ôãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã †‚ãÀ ´ãÀã ¼ãñ•ããè •ãã¦ããè Öõ. ƒÔã Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãŠãñ ½ããñºããƒÊã
†ãä¹Êã‡ãñŠÍã¶ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ, Ìãã¾ãÀÊãñÔã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ãäÌã¼ããØã ´ãÀã Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Â¹ã Ôãñ ãä¶ã¹ã›ã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

½ãã¹ãª¥¡¦ãã †Ìãâ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ããñºããƒÊã ‡ãŠãè
ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè •ãØãÖ
Ôãñ, ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã, ‡ãŠÖãé Ôãñ ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ãÖ
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÔãÔ›½ã ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ 24x7 ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ÀÖñ.

†ãä¹Êã‡ãñŠÍã¶ã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã

ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ÔãâÌããª ‡ãñŠ ÔÌãÂ¹ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ
ãäÊã† ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Â¹ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ½ãò ‚ãã¶ãã ¾ãã Ìãñºã ÔããƒÃ› ‡ãñŠ •ããäÀ† „¶ã‡ãñŠ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã
‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Â¹ã Ôãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‡ãŠã¹ãŠãè ½ãìãäÍ‡ãŠÊã ‡ãŠã½ã Öõ. ¾ãÖ ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãè
•ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ½ããñºããƒÊã †ãä¹Êã‡ãŠñÍã¶ã ÔÌã¾ãâ ‚ã¹ãØãÆñ¡ †Ìãâ ‚ã¹ã¡ñ›áÔã ‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠÀñ ¦ã©ãã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¹ãõÞãñÔã (ãä•ãÔãñ “‚ããñÌãÀ ª †‚ãÀ” ‚ã¹ã¡ñ›áÔã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ) ‡ãŠãñ ¡ã…¶ãÊããñ¡ ‡ãŠÀñ.

Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ãäÌãÓã¾ã

½ããñºããƒÊã †ãä¹Êã‡ãñŠÍã¶ã Ôãñ ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ „Ôã½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã
ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã† :

1. ¹ãÔãâªãèªã ¼ããÓãã

2. ¦ããÀãèŒã/Ôã½ã¾ã ¹ãÆãÂ¹ã

3. À‡ãŠ½ã ¹ãÆãÂ¹ã

4. ãä¡¹ãŠãÊ› ¹ãÆãäÌããäÓ›

5. ãäÖ¦ãããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ½ãã¶ã‡ãŠ ÔãîÞããè

6. ‚ãÊã›ÃáÔã
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Ôããè.Ìããè. ÑããèÊã¦ãã, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãî¹ãÆãõ), àãñ¨ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ÖõªÀãºããª

‚ãã•ã ‡ãŠãè ½ãã‡ãóŠ› ½ãò ½ããñºããƒÊã †Ìãâ Ìãã¾ãÀÊãõÔã ½ãã‡ãóŠ› ‡ãŠãè ½ããâØã ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤ ÀÖãè
Öõ. ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè •ãºã ºãã¦ã ‚ãã¦ããè Öõ, ¦ãºã •ã¶ã¦ãã ½ãòâ ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
•ããØãÂ‡ãŠ¦ãã †Ìãâ ãäÌãÍÌããÔã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔããäÊã† ½ããñºããƒÊã ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÖãñØãã, Þãîúãä‡ãŠ ªîÀ-ªÀã•ã àãñ̈ ã Ôãñ ½ããñºããƒÊã
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ¦ã©ãã †‚ãÀ Ôãñ ¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã Öõ‡ãŠÔãÃ ´ãÀã ãä‡ãŠÔããè
ãä¡Ìããƒ•ã ‡ãŠãè ÞããñÀãè ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ‡ãŠãñ ›ãÊã¶ãñ Öñ¦ãì ãäÌã¦¦ããè¾ã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ‡ãŠãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ããäª ƒ¶ã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã† ¦ããñ ¾ãÖ
ãä¶ããäÍÞã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ „¹ã¾ããñØã Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‡ãŠÀòØãñ,
•ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ÖãñØãã ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Êãã¼ã¹ãÆª.

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã Q 161

¡ãñÀ Ô›ñ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã : ºãâªã Öããäû•ãÀ Öõ..

†Þã †¶ã Ôã‡ã‹Ôãñ¶ãã

ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ãã£ããÀãäÍãÊãã Öö. ¹ãÆãäÔã® ‚ã©ãÃÍããÔ¨ããè ›õ¡ ÊãñãäÌã› ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
“ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã „ÿñÍ¾ã ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãã¶ãã ‚ããõÀ „¶Öò ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã Öõ”. ØãÆãÖ‡ãŠ
†‡ãŠ £ãìÀãè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ƒªÃ ãäØãªÃ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ÔããÀñ ãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠÊãã¹ã Üãî½ã¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö. ºãöãä‡ãâŠØã
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè £ã½ããä¶ã¾ããò ‡ãŠã À§ãŠ ÔãâÞããÀ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã Öõ. ¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ‚ããõÀ ‡ã‹ÊããÔã
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ƒÔã½ãò ¹ãâî•ããè¹ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã ‚ãããä£ã¹ã¦¾ã ÀÖã ¦ã©ãã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãŠã ªã¾ãÀã
Ôãâ¹ã¸ã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ¦ã‡ãŠ Öãè Ôããèãä½ã¦ã ©ãã. Êãñãä‡ãŠ¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª ƒÔã
‚ãÌã£ããÀ¥ãã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãã ‚ããõÀ ƒÔã ªãõÀ ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ªããä¾ã¦Ìã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãñÌãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ôã½ã¹ãÃ¥ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠãè ¶ããéÌã ¹ãü¡ãè. 1991 ƒÃ. ½ãò ÍãìÂ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
Ôãì£ããÀ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã †Ìãâ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãØãÆÔãÀ Öãñ¶ãñ Ôãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã
ºãö‡ãŠãò ½ãò Öãñ¶ãã ÍãìÂ Öì‚ãã.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôã½ã¾ã ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ºãªÊã Þãì‡ãŠã Öõ. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãè Ìã•ãÖ Ôãñ ‚ãã•ã ºãö‡ãŠ •¾ããªã Ôãñ •¾ããªã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „§ã½ã ÔãñÌãã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö
†Ìãâ „¶Öñâ ºãõãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ½ãò Êãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ´ãÀã ªãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ ªñÍã ‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã ºãÖì¦ã
ºãü¡ã ¼ããØã ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ ãä¶ã£ãÃ¶ã, ªìºãÃÊã ‚ãã¾ãÌãØãÃ ‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‚ãœî¦ããè ÀÖ Øã¾ããè ©ããè.
ÌãõãäÍÌã‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¾ãÖ ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ¦ã©ãã ãäÌã§ããè¾ã

ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ºãü¤¦ããè ¹ãÖìâÞã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãñ Øããä¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ¦ã©ãã Ôã½ãØãÆ Ìãðãä®
‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ãäÔã® Öãñ¦ããè Öõ.

Ôã½ãØãÆ Ìãðãä® ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Êãã¼ã ‡ãŠãñ Ôãºã½ãò ºãÀãºãÀ ºããâ›¶ãñ Ôãñ ‡ãìŠœ ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ. ¾ãÖ
ãäÌã‡ãŠãÔã Â¹ããè ¹ãŠÔãÊã ‡ãŠãñ Ôãºã‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠã›¶ãñ ‚ããõÀ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÌãØããô
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‚ããõÀ àãñ¨ããò ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã¼ãããäØã¦ãã ‡ãŠã ªîÔãÀã ¶ãã½ã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ØãÀãèºã ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ †‡ãŠ œãñ›ã
¨ãÉ¥ã, †‡ãŠ ºãÞã¦ã Œãã¦ãã ¦ã©ãã †‡ãŠ ºããè½ãã ¹ããùãäÊãÔããè ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã ÀŒã¦ãñ Öö. ¾ãñ ãäÌã§ããè¾ã
ÔãñÌãã†â ØãÀãèºã ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ¹ããõãäÓ›‡ãŠ¦ãã, ãäÍãàãã ¦ã©ãã ºãñÖ¦ãÀ ÔÌããÔ©¾ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öì¾ãñ „¶ã‡ãŠãè •ããèãäÌã‡ãŠã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ „Ÿã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö.

¼ããÀ¦ã ½ãò ‡ãìŠÊã 611 ãä•ãÊãñ Öö, ãä•ã¶ã½ãò Ôãñ 375 ãä•ãÊããò ½ãñâ ºãõãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â ‚ã¹ãñàãã
Ôãñ ‡ãŠ½ã Öö ¾ãã ¶ãÖãé Öö. ƒ¶ã½ãò Ôãñ ¼ããè 54 ãä•ãÊãñ ªñÍã ‡ãñŠ ¹ãîÌããó§ãÀ ¹ãÌãÃ¦ããè¾ã àãñ¨ã ½ãò Öö.
¾ãñ ãä•ãÊãñ ªñÍã ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã ãäÖÔÔããò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ÿãè‡ãŠ Ôãñ •ãìü¡ñ ¼ããè ¶ãÖãé Öö. „§ãÀ ¹ãÆªñÍã ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãìãäÌã£ãããäÌãÖãè¶ã ãä•ãÊããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ (63) Öõ. ½ã£¾ã ¹ãÆªñÍã ½ãò 41 ‚ããõÀ ãäºãÖãÀ ½ãò
36 ãä•ãÊããò ½ãò ºãõãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â ¶ãÖãé ¹ãÖìâÞããè Öö ¾ãã ‡ãŠ½ã Öö. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ, 17 Àã•¾ããò ¦ã©ãã †‡ãŠ ÔãâÜãÍãããäÔã¦ã ¹ãÆªñÍã ½ãò 256 ãä•ãÊããò ½ãò ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ 95
¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ. ¼ããÀ¦ã •ãõÔãñ ªñÍã, •ããñ ãä‡ãŠ ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÌãÓããô Ôãñ 9 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ªÀ ªÍããÃ ÀÖã Öõ, ½ãò ¼ããè ØãÀãèºããè „¶½ãîÊã¶ã ‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè •¾ããò ‡ãŠãè ¦¾ããò ºã¶ããè Öì¾ããè
Öõ. ¾ãÖãâ ‚ã¼ããè ¼ããè 300 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ÊããñØã ØãÀãèºããè ÀñŒãã Ôãñ ¶ããèÞãñ Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ‚ãã½ãª¶ããè
¹ãÆãä¦ããäª¶ã †‡ãŠ ¡ãùÊãÀ Ôãñ ¼ããè ‡ãŠ½ã Öõ. ‚ã¦ã: ½ãì-ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ƒ¶ã‡ãñŠ •ããèÌã¶ã Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ ‡ãõŠÔãñ
ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¾ãã •ãã¾ãñ?

¼ããÀ¦ããè¾ã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã 3 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¼ããØã, ãä•ãÔã½ãò ÊãØã¼ãØã 30 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ÊããñØã
Öö, ¹ãÆãä¦ãÌãÓãÃ ÔÌããÔ©¾ã Ôãâºãâ£ããè ªìÜãÃ›¶ãã‚ããò ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ¹ããäÀÌããÀ ¹ãÀ ¹ãü¡¶ãñ ÌããÊãñ ªìÓ¹ãÆ¼ããÌããò
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ØãÀãèºããè ÀñŒãã Ôãñ ¶ããèÞãñ ÞãÊãã •ãã¦ãã Öõ. ªîÔãÀãè Þãì¶ããõ¦ããè ªñÍã ½ãò ¼ããõØããñãäÊã‡ãŠ
ãäÌããä¼ã¸ã¦ãã Öõ. •ãÖãâ †‡ãŠ ‚ããñÀ ½ã£¾ã ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ Àã•¾ããò ½ãò ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ºãü¤¦ããè ½ããâØã
‡ãŠãñ ¹ãîÀã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ¹ãã ÀÖã Öõ, ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ „ÞÞã º¾ãã•ã ªÀ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ØãÀãèºã
•ã¶ã¦ãã ¦ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ¹ãÖìâÞã ¼ããè ‡ãŠ½ã Öõ.

ãäÌã§ããè¾ã Ôãì£ããÀãò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ñããè ÀÜãìÀã½ã Àã•ã¶ã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ºã¦ãã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò
‡ãñŠ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ÞããÀ ªÍã‡ãŠ ºããª ¼ããè ªñÍã ‡ãŠãè 41 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ìã¾ãÔ‡ãŠ •ã¶ã¦ãã ºãöãä‡ãâŠØã
¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ ‚ãœî¦ããè Öõ. 81 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ØããâÌããò ½ãò 2 ãä‡ãŠÊããñ½ããè›À ‡ãŠãè ªîÀãè ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ºãö‡ãŠ ¶ãÖãé
Öõ. 41 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ½ãò Œãã¦ãã ¶ãÖãé Öõ. ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ÍãÖÀãè àãñ¨ããò ½ãò
14 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öõ, •ãºããä‡ãŠ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò ¾ãÖ ‡ãñŠÌãÊã 10 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öõ.

¡ã. ÀâØãÀã•ã¶ã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ¹ãã¾ãã ãä‡ãŠ 51.49 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãä‡ãŠÔãã¶ããò ‡ãñŠ ÜãÀ ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ
¾ãã ‚ã¶ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ ‚ãœî¦ãñ Öö. ‡ãñŠÌãÊã 27 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ Ôãã£ã¶ããò
Ôãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, Ôã½ãØãÆ Â¹ã Ôãñ 73 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãä‡ãŠÔãã¶ããò ‡ãŠãñ ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã
¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãã Öõ. ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ ‚ãœî¦ãñ ÀÖ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãòŠ³ãè¾ã, ¹ãîÌããê ¦ã©ãã ¹ãîÌããó§ãÀ
Àã•¾ããò ½ãò ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ Öõ. ¾ãÖãâ ãäÔ©ããä¦ã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ Øãâ¼ããèÀ Öõ. ªñÍã ‡ãñŠ ‡ãìŠÊã ØãõÀãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã

‡ãŠã ÊãØã¼ãØã 64 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¼ããØã ƒ¶Öãé Àã•¾ããò ½ãò ‚ãÌããäÔ©ã¦ã Öõ. ªñÍã ‡ãñŠ ‡ãìŠÊã ãä‡ãŠÔãã¶ã ¹ããäÀÌããÀãò
‡ãŠã ÊãØã¼ãØã 66 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¼ããØã Ôããè½ããâ¦ã ãä‡ãŠÔãã¶ã Öö ‚ããõÀ ƒ¶ã½ãò Ôãñ ‡ãñŠÌãÊã 45 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
¹ããäÀÌããÀ ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ¾ãã ‚ã¶ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ Ôãã£ã¶ããò Ôãñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ¹ãã ÀÖñ Öö.
•ã¶ã•ãã¦ããè¾ã ãä‡ãŠÔãã¶ã ¹ããäÀÌããÀãò ½ãò Ôãñ 36 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¹ããäÀÌããÀ Öãè ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã Ôãâ¹ã¸ã Öãñ Ôã‡ãñŠ
Öö, ÌãÖ ¼ããè ‚ã¶ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò Ôãñ.

¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ÞããÀ ªÍã‡ãŠ ºããª ‡ãŠãè Öõ. •ãºã ¦ã‡ãŠ Ôã½ãã•ã
‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÌãØãÃ ‚ããõÀ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Üã›‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ÔãÖ¾ããñØããè ¶ãÖãé ºã¶ãñØãã, ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ªñÍã ‡ãŠãè
‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ Øããä¦ã ¶ãÖãé ãä½ãÊãñØããè. ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãã Êãà¾ã ¦ããñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ
‚ãœî¦ãñ ÀÖ¶ãñ ÌããÊãñ Ôã¼ããè ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãè ¹ããäÀãä£ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ Êãã¶ãã Öõ.
‚ãœî¦ãñ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã ‚ãã•ã ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã Öõ.

ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ºãö‡ãŠãò ½ãò •ãõÔãñ - •ãõÔãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ºãü¤¦ãã •ãã ÀÖã Öõ, ÌãõÔãñ
- ÌãõÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãö‡ãŠãò Ôãñ ‚ã¹ãñàãã†â ¼ããè ºãü¤¦ããè •ãã ÀÖãè Öö. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ƒÔã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ
¾ãìØã ½ãò ‚ã²ã¦ã¶ã ‚ããõÀ Ôã½ãì¸ã¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãã •ãÂÀãè Öãñ Øã¾ãã Öõ. ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ
¾ãã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã ´ãÀã •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã ½ãò ‡ãŠ½ããè, ªñÀãè ¾ãã Êãã¹ãÀÌããÖãè ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ¦ããñ „Ôãñ
‡ãŠã¹ãŠãè ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ãäŒãÔã‡ãŠ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ƒÔã Ôã½ã¾ã ºãö‡ãŠãò ¦ã©ãã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ›
Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠã ‚ã›î› Ôãâºãâ£ã Öõ, •ããñ †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ãäºã¶ãã ‚ã£ãîÀã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „§ã½ã, ªàã ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãè ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã
‡ãñŠ Ôã½ãàã Þãì¶ããõ¦ããè Öõ. •ãºã ¦ã‡ãŠ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÌãØãÃ †Ìãâ ªñÍã ‡ãñŠ Ôã¼ããè àãñ¨ã ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò
ºãÀãºãÀ ¼ããØããèªãÀãè ¶ãÖãé ‡ãŠÀòØãñ, ¦ãºã ¦ã‡ãŠ Ö½ããÀãè ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ÀãÓ›È ºã¶ã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã Ôãã‡ãŠãÀ
¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¾ãñØããè.

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¹ãÆãÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ¶ããèãä¦ãØã¦ã ¹ãÆ¾ããÔã

I. ¶ããñ ãä¹ãÆŠÊã Œãã¦ãñ - ¶ãÌãâºãÀ 2005 ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã
‚ããÍã¾ã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ªãè ãä‡ãŠ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ÌãØããô ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÀããäÍã
¾ãã Íãî¶¾ã ÀããäÍã ‡ãñŠ Ôãã©ã, ãäºã¶ãã ãä‡ãŠ¶Öãé ¹ãÆ¼ããÀãò ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ŒããñÊãñ •ãã¾ãò ‚ããõÀ ƒÔã
¹ãÆ‡ãŠãÀ „¶ã‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã •ããñü¡ã •ãã†.

II. ‡ãñŠ ÌããƒÃ Ôããè ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãŠã ÔãÀÊããè‡ãŠÀ¥ã - ØãÆã½ããè¥ã ‚ããõÀ ÍãÖÀãè ªãñ¶ããò àãñ¨ããò ‡ãñŠ
ªìºãÃÊã ‚ãã¾ã ÌãØãÃ ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÀñÍãã¶ããè ¶ã Öãñ,
ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãñŠ ÌããƒÃ Ôããè ‡ãñŠ ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãŠã ÔãÀÊããè‡ãŠÀ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ¶ã¾ãñ ÔãÀÊã
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½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠ ´ãÀã ½ãã¨ã †‡ãŠ ¹ãŠãñ›ãñ ‚ããõÀ ÔÌã-¹ãÆ½ãã¥ã¹ããä¨ã¦ã ¹ã¦ãñ
‡ãŠã Öãñ¶ãã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ©ãã.

III. ½ã£¾ãÔ©ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã - 2006 •ã¶ãÌãÀãè ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäºã•ã¶ãñÔã ¹ãõŠãäÔããäÊã›ñ›À ¦ã©ãã ãäºãû•ã¶ãñÔã
‡ãŠãùÀñÔ¹ããù¶¡ò› ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ †¶ã •ããè ‚ããñ (ØãõÀ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ÔãâÔ©ãã‚ããò), ÔÌã¾ãâ
ÔãÖã¾ã¦ãã Ôã½ãîÖãò, ½ããƒÃ‰ãŠãñ ãä¹ãŠ¶ããâãäÍã¾ãÊã ƒ¶Ô›ãè›¿ãîÍãâÔã ¦ã©ãã ãäÌã§ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ‚ã¶¾ã ¶ããØããäÀ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã‚ããñâ, ½ã£¾ãÔ©ããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
‚ã¶ãì½ããä¦ã ªñ ªãè. ƒÔãñ †•ãòÔããè ½ããù¡Êã ‡ãŠÖ¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ØãÆã½ããè¥ã •ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ
ãä¶ã‡ãŠ› Öãè ‡ãõŠÍã ƒ¶ã ‡ãõŠÍã ‚ãã„› ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
‚ã¶ãì½ããä¦ã ãä½ãÊã Øã¾ããè.

‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀ¹ã¨ã ÔãâŒ¾ãã ‚ããÀ ºããè ‚ããƒÃá/2006-07/262 ãäª¶ããâ‡ãŠ 21.02.2007 ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1949 ‡ãŠãè £ããÀã 23 ‡ãñŠ
‚ãâ¦ãØãÃ¦ã “¡ãñÀ Ô›ñ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã” ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò ãäªÍãã ãä¶ãªóÍã •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãñ Öö.

ƒÔã‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀ¹ã¨ã ÔãâŒ¾ãã ¡ãèºããè‚ããñ¡ãè/ºããè†ÊãºããèÔããè/
86/22.01.001/2004-2005 ãäª¶ããâ‡ãŠ 30 ‚ã¹ãÆõÊã 2005 ‡ãñŠ ´ãÀã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã„›ÔããñãäÔãÄØã
Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¶ããèãä¦ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ãä¶ãªóÍã ãäª¾ãã ©ãã. ƒÔã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãªÊã¦ããè
‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ÜãÀ ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¹ãÖìâÞãã¾ããè •ãã Ôã‡ãñŠ ¦ã©ãã ƒÔãÔãñ •ãìü¡ãè
•ããñãäŒã½ããò ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

Ôãã©ã Öãè ¡ãñÀ Ô›ñ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ †•ãò›ãò ‡ãŠãñ •ããÊããè ¶ããñ›
¹ãÖÞãã¶ã¶ãñ ‚ããõÀ ƒÔãÔãñ •ãìü¡ãè ¦ã½ãã½ã Ìãõ£ãããä¶ã‡ãŠ û•ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¡ãñÀ Ô›ñ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ •ãìü¡ãè ¦ã½ãã½ã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠã Ôã½ãñãä‡ãŠ¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÖãñØãã.

ãäªÍãã ãä¶ãªóÍã

¡ãñÀ Ô›ñ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ªãè •ãã Ôã‡ãŠ¶ãñ ÌããÊããè ÔãñÌãã†â ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö :

‡ãŠ) ‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠ, ÔãÀ‡ãŠãÀãè ãäÌã¼ããØããò, ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ „¹ã‰ãŠ½ããò ‚ãããäª ‡ãŠãñ ªãè •ãã¶ãñ
ÌããÊããè ÔãìãäÌã£ãã†â

i. ¶ã‡ãŠªãè „Ÿã¶ãã

ii. Þãñ‡ãŠ/¡ãè ¡ãè ‚ãããäª ¹ãÆ¹ã¨ããò ‡ãŠãñ „Ÿã¶ãã

iii. Þãñ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãñ›ñ ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã
iv. ¡ãè ¡ãè ‡ãŠãè Ôãì¹ãìªÃØããè

Œã) Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
i. ¶ã‡ãŠªãè „Ÿã¶ãã
ii. Þãñ‡ãŠ/¡ãè ¡ãè ‚ãããäª ¹ãÆ¹ã¨ããò ‡ãŠãñ „Ÿã¶ãã
iii. ¡ãè ¡ãè ‡ãŠãè Ôãì¹ãìªÃØããè

• Ôãì¹ãìªÃØããè ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ
I. ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ´ãÀã
II. †•ãò›ãò ‡ãñŠ ´ãÀã

•ãÖãâ †•ãò› ‡ãŠãè ÔãñÌãã†â Êããè •ãã¶ããè Öö, ÌãÖãâ †•ãò›ãò ‡ãñŠ Þã¾ã¶ã Ìã „¶ã‡ãŠãñ ªãè •ãã¶ãñ
ÌããÊããè ¹ãŠãèÔã / ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ºããñ¡Ã ´ãÀã ‚ã¶ãì½ããñãäª¦ã ¶ããèãä¦ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ.

• Ôãì¹ãìªÃØããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãºãâ£ããè ãä¶ãªóÍã

i. ¶ã‡ãŠªãè Ôãì¹ãìªÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã †•ãò›, ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÀÔããèª ªñØãã.

ii. ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ÔãâØãÆãäÖ¦ã ¶ã‡ãŠªãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò „Ôããè ãäª¶ã ¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã
‚ãØãÊãñ ãäª¶ã •ã½ãã Öãñ •ãã¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ.

iii. ÀããäÍã Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªãè •ãã¶ããè
ÞãããäÖ¾ãñ.

iv. ¡ãè ¡ãè ‡ãŠãè Ôãì¹ãìªÃØããè Ö½ãñÍãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ ¶ãã½ãñ ‚ã¶ãìªñÍã ¾ãã Þãñ‡ãŠ
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ, ¶ã ãä‡ãŠ ¶ã‡ãŠª •ã½ãã ‡ãñŠ ¹ãñ›ñ.

v. ¶ã‡ãŠª ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ÔãñÌãã ‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠãù¹ããñÃÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠ, ÔãÀ‡ãŠãÀãè „¹ã‰ãŠ½ã ‚ãããäª
‡ãŠãñ ªãè •ãã¾ãñØããè, ¶ã ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ. ¾ãÖ ÔãñÌãã ¼ããè ÍããŒãã
½ãò ¹ãÆã¹¦ã Þãñ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãñ›ñ ªãè •ãã Ôã‡ãñŠØããè, ¶ã ãä‡ãŠ ªîÀ¼ãããäÓã‡ãŠ ÔãâªñÍã ‡ãñŠ
‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ½ãò.

ÖãÊããâãä‡ãŠ ãäºãû•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããù¶¡ò› ½ããù¡Êã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ ¶ã‡ãŠª ¼ãìØã¦ãã¶ã
‡ãŠãè ¼ããè ‚ã¶ãì½ããä¦ã Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ªãè Øã¾ããè Öõ.

Øã) •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠÀãÀ ½ãò ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã Ôã½ãìãäÞã¦ã £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ
ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ‚ã¹ããäÀÖã¾ãÃ ‡ãŠãÀ¥ã Ôãñ ¾ããäª ¡ãñÀ Ô›ñ¹ã ÔãñÌãã ¶ã ªãè •ãã Ôã‡ãñŠ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ …¹ãÀ
ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¾ãã Ìãõ£ãããä¶ã‡ãŠ ãä•ã½½ãñªãÀãè ¶ã ‚ãã¶ãñ ¹ãã¾ãñ.
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¾ãÖãâ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ, •ãõÔããè ãä‡ãŠ ÍããŒãã ½ãò
Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò Öãñ¦ããè Öõ. ‡ãŠÀãÀ ½ãò ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã ¼ããè ¹ãÆãÌã£ãã¶ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ
ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ¶ã ½ãã¶ã ºãõŸñ.

Üã) Ô¹ãÓ›¦ãã

• ¾ãÖ ÔãñÌãã „¶Öãé ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ, •ããñ ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
Öãò. ÔãñÌãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ÜãÀ ¾ãã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ªãè •ãã Ôã‡ãñŠØããè. ƒÔã‡ãŠã Ô¹ãÓ› Ìã¥ãÃ¶ã
‡ãŠÀãÀ ½ãò Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ.

• †•ãò› ´ãÀã ãä‡ãŠÔããè ¼ãîÊãÞãî‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠ ãä•ã½½ãñÌããÀ ÖãñØãã. ¾ãÖ
ºãã¦ã ‡ãŠÀãÀ ½ãò Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ.

• ¾ãÖ ¾ããñ•ã¶ãã ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ ãäÌãÍãñÓã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããÀãäàã¦ã ¶ãÖãé
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ.

Þã) ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ãÀã

• ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãñŠ ¦ÌããäÀ¦ã ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ Ôã½ãìãäÞã¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä¶ãÌããÀ¥ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ
¶ãã½ã Ìã ½ããñºããƒÊã ¶ãâºãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ ÞãããäÖ¾ãñ ¦ã©ãã ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ºãö‡ãŠ
‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒÃ› ¹ãÀ ¼ããè „¹ãÊãº£ã ÀÖ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ.

• ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ããäª ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã-ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ã Öãñ ¦ããñ ºãöãä‡ãâŠØã
Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãñŠ Ôã½ãàã ¼ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ½ãò ÊãØã¼ãØã œ: ÊããŒã ØããâÌã Öö. ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒããØã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ´ãÀã
Íã¦ã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÊããñØããò ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã ªñ ¹ãã¶ãã Ôãâ¼ãÌã ¶ã Öãñ Ôã‡ãñŠØãã.

‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀ¹ã¨ã ÔãâŒ¾ãã ‚ããÀºããè‚ããƒÃ/2005-2006/288 ãäª¶ããâ‡ãŠ 25.09.2006 ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã ½ã£¾ãÔ©ããò ¾ã©ãã ØãõÀ ÔãÀ‡ãŠãÀãè
ÔãâØãŸ¶ã, ÔÌã¾ãâ ÔãÖã¾ã¦ãã Ôã½ãîÖ, ÊãÜãì ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã†â ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠãè ÔãñÌãã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè
‚ã¶ãì½ããä¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ªãè Öõ. ¾ãñ ÔãâÔ©ãã†â ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ †•ãò› ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀòØããè.

ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäºãû•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããù¶¡ò› ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¾ãñ ÔãâÔ©ãã†â ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ †•ãò› ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò
¶ã‡ãŠªãè ¼ããè ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. ¾ãñ †•ãò› ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãñÌãã†â ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö:-

1. ‡ãŠ½ã ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ ¶ã‡ãŠª •ã½ãã †Ìãâ ¼ãìØã¦ãã¶ã

2. ‡ãŠ½ã ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã

3. ½ãîÊã£ã¶ã †Ìãâ º¾ãã•ã ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè

4. •ã½ãã ãä¶ããä£ã Ôãâ‡ãŠÊã¶ã

5. ÊãÜãì ºããè½ãã/½¾ãìÞãì‚ãÊã ¹ãâŠ¡/¹ãòÍã¶ã „¦¹ããªãò/‚ã¶¾ã ¦ããèÔãÀãè ¹ãã›ãê „¦¹ããªãò ‡ãŠãè
ãäºã‰ãŠãè ƒ¦¾ãããäª.

¾ãÖ ãäºãû•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããù¶¡ò› †Ìãâ ãäºãû•ã¶ãñÔã ¹ãñŠãäÔããäÊã›ñ›À ½ããù¡Êã ‚ãã•ã ‡ãŠãè
‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¾ã©ãã ºãã¾ããñ½ãñãä›È‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ¹ãÆ¥ããÊããè, ½ããƒÃ‰ãŠãñ † ›ãè †½ã ‡ãñŠ ´ãÀã ãäÌã§ããè¾ã
Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ºãÖì¦ã Öãè ½ãªªØããÀ Ôãããäºã¦ã Öãñ ÀÖãè Öõ.

¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ½ããù¡Êã ºãö‡ãŠãò ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Êãã¼ã‡ãŠãÀãè Öõ. †‡ãŠ
¦ãÀ¹ãŠ ¾ãÖ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÖìâÞã ªîÀªÀã•ã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ØããâÌããò ½ãò ¹ãÖìâÞãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ƒÔã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊãã ‡ãŠ½ããèÍã¶ã „¶ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ Êãà¾ã Ôãã£ã¶ã ½ãò ½ãªªØããÀ Ôãããäºã¦ã
Öãñ¦ãã Öõ.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ãã•ã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‚ããõÀ ªñÍã ‡ãñŠ Ôã½ãñãä‡ãŠ¦ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¡ãñÀ Ô›ñ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

†Þã †¶ã Ôã‡ã‹Ôãñ¶ãã, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (†Þã.‚ããÀ.), ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãì½ºãƒÃ
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ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ †Ìãâ †½ã-‡ãŠãù½ãÔãÃ

½ãì‡ãñŠÍã ¼ããÀ¦ããè Íã½ããÃ

ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ : †‡ãŠ ¹ããäÀÞã¾ã

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ ½ãò „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ºãñÞã¶ãñ †Ìãâ ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ
ƒâ›À¶ãñ› •ãõÔãñ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹Êãñ›¹ãŠã½ãÃ †Ìãâ ‚ã¶¾ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ. ƒÔãñ ‚ãã½ã ¼ããÓãã ½ãò ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãŠÖ¦ãñ Öö. ¹ããäÀ¼ããÓãã Ôãñ ¦ããñ ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ã¶¾ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ

‡ãñŠ ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã‡ãñŠ Øãîü¤ †Ìãâ ¾ãìØããâ¦ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãŠã
‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ Ö½ãò ¾ãÖ †ÖÔããÔã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‚ãã•ã Ö½ããÀã •ããèÌã¶ã ãäºã¶ãã ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ
‡ãñŠ ‡ãŠÊ¹ã¶ãã¦ããè¦ã Öõ.

‚ããƒ† Ö½ã ‡ãìŠœ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠã ¦ãìÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ªñŒãò
ãä‡ãŠ ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ ¶ãñ Ö½ãò ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ :

Ö½ããÀñ ªõãä¶ã‡ãŠ
•ããèÌã¶ã ‡ãŠãè

Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããú

ºãö‡ãŠ ½ãò Öãñ¶ãñ
ÌããÊãñ
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ

ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ Ôãñ ¹ãÖÊãñ
‡ãŠãè ªìãä¶ã¾ãã

¾ããäª ‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔããè ÔãØãñ Ôãâºãâ£ããè ¾ãã
ãäÀÍ¦ãñªãÀ ‡ãŠãñ ¹ãõÔãã ¼ãñ•ã¶ãã ÞããÖ¦ãñ
Öö ¦ããñ ¹ãÖÊãñ ‡ãŠ¦ããÀ ½ãò Œãü¡ñ
Öãñ‡ãŠÀ ãä¡½ããâ¡ ¡Èã¹ã‹› ºã¶ãÌãã†ú.
ãä¹ãŠÀ „Ôãñ Àãä•ãÔ›¡Ã ¡ã‡ãŠ ¾ãã
‡ãîŠãäÀ¾ãÀ ‡ãŠãè ÔãñÌãã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÊããñØããò
‡ãñŠ ¹ããÔã ¼ãñ•ãò. ãä¹ãŠÀ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ

ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãŠãè
ªìãä¶ã¾ãã

‚ãã•ã ºãÔã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ 15
‚ãâ‡ãŠãñâ ‡ãŠã Œãã¦ãã ÔãâŒ¾ãã •ãã¶ã¶ãã
Öõ ¾ãã ãä¹ãŠÀ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã
•ãã¶ã¶ãã Öõ. ãä¹ãŠÀ 10 Ôãñ 15
ãä½ã¶ã› ½ãò ‚ãã¹ã ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè
¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè Œãã¦ãñ ½ãò
¹ãõÔãã ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ÀñÊãÌãñ
‚ããÀãäàã¦ã
ãä›‡ãŠ› ‡ãŠãè
ŒãÀãèªãÀãè

ÜãÀ ‡ãŠãè
ŒãÀãèªãÀãè

½ãò •ã½ãã ‡ãŠÀòØãñ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ãä‡ã‹Êã¾ããäÀâØã
¾ãã ¡ãè¡ºÊ¾ãî¹ããè Àãä•ãÔ›À Ôãñ „Ôã
¡Èã¹ã‹› ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀñØãã. ƒÔã
¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãîÀãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã
10 Ôãñ 15 ãäª¶ã ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ¦ããñ ÊãØã
Öãè •ãã¦ãã ©ãã.

ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¶ã‡ãŠª ‚ããÖÀ¥ã Öñ¦ãì
‚ããùãä¹ãŠÔã Ôãñ ãäÌãÍãñÓã ãä¶ãÌãñª¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
ºãö‡ãŠ ½ãò Üãâ›ãò ‡ãŠ¦ããÀ ½ãò Œãü¡ñ ÀÖò
‚ããõÀ ‚ãØãÀ ½ãÖãè¶ãñ ‡ãŠãè †‡ãŠ Ôãñ ªÔã
¦ããÀãèŒã ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãŠã Ôã½ã¾ã Öõ
¦ããñ ãä¹ãŠÀ ‚ãã£ãñ ãäª¶ã ‡ãŠãè œì›á›ãè Êãñ
Êãò.

Üãâ›ãñâ ‡ãŠ¦ããÀ ½ãò Œãü¡ñ ÀÖò †Ìãâ †‡ãŠ
¾ãã ªãñ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ‚ããÀàã¥ã ¹ãŠã½ãÃ
¦ãõ¾ããÀ ÀŒãñâ, ãä¹ãŠÀ ¼ããè Íãã¾ãª ‡ãŠ¶¹ãŠ½ãÃ
ãä›‡ãŠ› ¶ã ãä½ãÊãñ.

‚ãŒãºããÀ ‡ãŠã ãäÌã—ãã¹ã¶ã ¾ãã Þãìãä¶ãâªã
ãäºãÊ¡ÔãÃ ‡ãñŠ ƒãäÍ¦ãÖãÀ ‡ãŠãè ãäºã¶ããÖ
¹ãÀ ‡ãìŠœ àãñ¨ããò ‡ãñŠ Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ¼Çã½ã¥ã
½ãò, Ö¹ã‹¦ãñ ‡ãŠãè †‡ãŠ½ãã¨ã œì›á›ãè
ÀãäÌãÌããÀ ãäºã¦ãã ¡ãÊãã ‚ããõÀ ‡ãìŠœ ¼ããè
ÖããäÔãÊã ¶ã Öì‚ãã. ‡ãŠ¼ããè ºã•ã› ½ãò
Ÿãè‡ãŠ ¶ã ºãõŸã ¦ããñ ‡ãŠ¼ããè ƒ¶›ãèãäÀ¾ãÀ
¹ãÔãâª ¶ãÖãé ‚ãã¾ãã.

¶ã‡ãŠªãè ‚ããÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã•ã
ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ 35000 †›ãè†½ã
‚ãã¹ã ‡ãŠãè ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã¦¹ãÀ
Öö. ‚ãã¹ã 24x7x365 •ãºã ÞããÖò,
¹ãõÔãã ãä¶ã‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‡ãñŠÌãÊã www.irctc.com ½ãò
ÊããùãäØã¶ã ‡ãŠÀò †Ìãâ ½ã¶ãÞããÖãè ãä¦ããä©ã
‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã Øãããäü¡¾ããò ½ãò „¹ãÊãº£ã¦ãã
‡ãŠãè •ããúÞã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã ‚ããÀàã¥ã
Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀò.

ºãÔã ‡ãìŠœ Þãìãä¶ãâªã ãäÀ¾ãÊã ƒÔ›ñ›
Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ìãñºã Ôããƒ› •ãõÔãñ
www . 9 9 a c r e s . c om ,
www.makan.com ‚ãããäª ½ãò
ÊããùãäØã¶ã ‡ãŠÀò. ‚ã¹ã¶ãñ ºã•ã›,
ÍãÖÀ, ºãñ¡Â½ã ÔãâŒ¾ãã ƒ¦¾ãããäª
‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀò †Ìãâ ÔãÞãÃ ºã›¶ã
ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ‡ãŠÀò ‚ããõÀ Êããèãä•ã† ‚ãã¹ã‡ãñŠ
¹ãÔãâªãèªã ªã¾ãÀñ ½ãò „¹ãÊãº£ã
ÜãÀãò ‡ãŠãè Êãâºããè ãäÊãÔ›. ãä¹ãŠÀ
†‡ãŠ-†‡ãŠ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ãð¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ÜãÀ ºãõŸñ Êãñ¦ãñ ÀãäÖ†.
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‚ãŒãºããÀ ‡ãŠã ãäÌã—ãã¹ã¶ã, ‡ãìŠœ
Þãìãä¶ãâªã ¹ãìÀã¶ããè Øãããäü¡¾ããò ‡ãñŠ
¡ãèÊãÔãÃ †Ìãâ ‡ãìŠœ ƒÓ› ãä½ã¨ããò
´ãÀã ºã¦ãã† ãäÀ¹ãÆñŠ¶Ôã.

‚ãã•ã Ôãñ 10 ÔããÊã ¹ãÖÊãñ ÔãìªîÀ
ÍãÖÀãò Ôãñ Íãñ¾ãÀ ‡ãŠãñ ŒãÀãèª¶ãñ
¾ãã ºãñÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãõŠ‡ã‹Ôã ¾ãã
›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ‡ãñŠ •ããäÀ† ‚ããù¡ÃÀ ãäª¾ãñ
•ãã¦ãñ ©ãñ. ãä¹ãŠÀ ½ãìâºãƒÃ ‡ãñŠ Ô©ãã¶ããè¾ã
ªÊããÊã „Ôã‡ãŠãè ºããñÊããè ÊãØãã¦ãñ ©ãñ
‚ããõÀ 2-3 ãäª¶ããò ‡ãñŠ ºããª Ö½ã
•ãã¶ã ¹ãã¦ãñ ©ãñ ãä‡ãŠ Ö½ããÀã Íãñ¾ãÀ
ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ‡ãŠã ãäºã‡ãŠã ¾ãã ãäºã‡ãŠã ¼ããè
ãä‡ãŠ ¶ãÖãé.

ºãÔã www.carwale.com ½ãò
ÊããùãäØã¶ã ‡ãŠÀò, ¹ãÔãâªãèªã ‡ãŠãÀ ‡ãŠã
½ããù¡Êã, ½ãñ‡ãŠ, ‚ã¹ã¶ãã ºã•ã› †Ìãâ
‚ã¹ã¶ãñ ÍãÖÀ ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀò ‚ããõÀ
ÔãÞãÃ ºã›¶ã ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ‡ãŠÀò. Êããèãä•ã†
Êãâºããè ãäÊãÔ› Öããä•ãÀ Öõ.

‚ãã•ã ºãÔã ½ããñ¦ããèÊããÊã, Íãñ¾ãÀ
Œãã¶ã ¾ãã ‚ã¶¾ã ãä‡ãŠÔããè ºãÆãñãä‡ãâŠØã
¹ãŠ½ãÃ ½ãò ‚ãã¹ã‡ãŠã ‚ã‡ãŠã„â› Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ†. ãä¹ãŠÀ †‡ãŠ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ¹ãÀ
‚ãã¹ã ŒãÀãèª ¾ãã ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö. ƒ¦ã¶ãã Öãè ¶ãÖãé, ‚ãã¹ã ‚ãØãÊãñ
‡ãìŠœ ãäª¶ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ
½ã¶ã¹ãÔã¶ª Íãñ¾ãÀ ºãñÞã¶ãñ ¾ãã
ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠã ¹ã ÆãƒÔã ºãö¡
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‡ãŠ½ããâ¡ ªñ ªò
‚ããõÀ ¹ãÆãƒÔã ‡ãŠãñ ÊãØãã¦ããÀ
‚ãã‡ãŠãäÊã¦ã (›Èõ‡ãŠ) ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¼ããè
½ãì§ãŠ Öãñ •ãã†ú.

¹ãìÀã¶ããè ‡ãŠãÀ
‡ãŠãè ŒãÀãèªãÀãè

Íãñ¾ãÀ ‡ãŠãè
ŒãÀãèª ¾ãã
ãäºã‰ãŠãè

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ, ½ãò „¦¹ããªãò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ŒãÀãèª †Ìãâ ãäºã‰ãŠãè ƒâ›À¶ãñ›
‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öãñ¦ããè Öõ. Ìãããä¥ã•¾ã ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ¦ãñ•ããè Ôãñ Öãñ ‚ããõÀ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ÏãðâŒãÊãã
¹ãÆºãâ£ã¶ã, ƒâ›À¶ãñ› ãäÌã¹ã¥ã¶ã, ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã Êãñ¶ãªñ¶ã ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã, ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¡ã›ã ƒâ›ÀÞãò•ã
(ƒÃ¡ãè‚ããƒÃ), ÔãîÞããè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ããõÀ ¡ã›ã ÔãâØãÆÖ Ôã¼ããè ÔÌãÞãããäÊã¦ã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ
ÔãâÞãããäÊã¦ã Öãò.

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãŠãñ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ½ãìŒ¾ã ¹ãÆ‡ãŠãÀãò ½ãò ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö:

Ì¾ãã¹ããÀ Ôãñ Ì¾ãã¹ããÀ ¾ãã B2B : ¾ãÖ ‡ãŠãÀãñºããÀãò ‡ãñŠ ºããèÞã ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã
Öõ. B2B Ôã¼ããè ÁãäÞã¾ããò ‡ãñŠ ÌãÔ¦ãì-ãäÌããä¶ã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ŒãìÊãã Öõ ¾ãã ‡ãŠ¼ããè - ‡ãŠ¼ããè ƒÔãñ

ãäÌããäÍãÓ› ¾ãã ûŒããÔã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÊã† Ôããèãä½ã¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ, •ãõÔãñ ãä¶ã•ããè ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ
ºãã•ããÀ ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã.

Ì¾ãã¹ããÀ Ôãñ „¹ã¼ããñ§ãŠã ¾ãã B2C : ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ìãããä¥ã•¾ã, •ãÖãâ ŒãÀãèªãÀ Ôããè£ãñ
ƒâ›À¶ãñ› ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã Ôãñ ŒãÀãèª †Ìãâ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. •ãõÔãñ ãä‡ãŠ¦ããºããò
‡ãŠãè ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ãäºã‰ãŠãè ‡ãñŠ ãäÊã† Amazon.com ªìãä¶ã¾ãã ¼ãÀ ½ãò ½ãÍãÖîÀ ‡ãâŠ¹ã¶ããè Öõ. ‚ãã•ã
ÖÀ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã Íããùãä¹ãâØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãîÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ÔãÀ‡ãŠãÀ Ôãñ ¶ããØããäÀ‡ãŠ ¾ãã G2C : ÔãÀ‡ãŠãÀ •ãºã ¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÔãñÌãã†â
ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Øãñ›Ìãñ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¦ããè Öõ. •ãõÔãñ •ã½ããè¶ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãñ ØããúÌã ½ãò ‡ãŠãù½ã¶ã ÔããäÌãÃÔã Ôãò›À ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¶ãã,
¶ãØãÀ¹ãããäÊã‡ãŠã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠÀãò ‡ãŠã ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã, ‚ãã¾ã ‡ãŠÀ ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ƒ¦¾ãããäª.

ÔãÀ‡ãŠãÀ Ôãñ Ì¾ãã¹ããÀ ¾ãã G2B : ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã Ôã¼ããè ÔãÀ‡ãŠãÀãè ãäÌã¼ããØããò ‡ãñŠ
‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ›ò¡À ‡ãŠã ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã. ÔãñÌãã ‡ãŠÀ, ‚ãã¾ã ‡ãŠÀ ‡ãŠã ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã,
‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ÊããƒÔãòãäÔãâØã ¶ããèãä¦ã ƒ¦¾ãããäª.

„¹ã¼ããñ§ãŠã Ôãñ „¹ã¼ããñ§ãŠã ¾ãã C2C : ãä‡ãŠÔããè ½ã£¾ãÔ©ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹Êãñ›¹ãŠã½ãÃ ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ ªãñ ¾ãã ªãñ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ „¹ã¼ããñ§ãŠã ‚ãã¹ãÔã ½ãò ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ŒãÀãèª ¾ãã ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö, •ãõÔãñ eBay.com, baazi.com.

†ñãä¦ãÖããäÔã‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãŠã ‚ã©ãÃ ãä¹ãœÊãñ 30 ÌãÓããñÄ ½ãò ºãªÊã Øã¾ãã Öõ. ½ãîÊã¦ã:
ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ìãããä¥ã•¾ã ‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãè ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã,
ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¡ã›ã ƒâ›ÀÞãò•ã (ƒÃ¡ãè‚ããƒÃ) ‚ããõÀ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã (ƒÃ†¹ãŠ›ãè) ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¾ãñ ªãñ¶ããò 1970 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ
½ãò ÍãìÂ ãä‡ãŠ† Øã† ©ãñ, Ì¾ãÌãÔãã¾ããò ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãŠã ‚ããªñÍã ¾ãã ÞããÊãã¶ã •ãõÔãñ Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ
ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãñ ¼ãñ•ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‚ã¶ãì½ããä¦ã ªñ¦ãã Öõ. ÔÌãÞãããäÊã¦ã ›ñÊãÀ (†›ãè†½ã)
½ãÍããè¶ãò ‚ããõÀ ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ¼ããè ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö. 1990 ‡ãñŠ
ªÍã‡ãŠ ‡ãñŠ ºããª Ôãñ, ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ ½ãò ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ †â›À¹ãÆãƒû•ã ÔãâÔãã£ã¶ã ¾ããñ•ã¶ãã
(ƒÃ‚ããÀ¹ããè) ¹ãÆ¥ããÊããè, ¡ã›ã Œã¶ã¶ã ‚ããõÀ ¡ã›ã ¼ãâ¡ãÀ¥ã ¼ããè Íãããä½ãÊã Öãñ Øã¾ãñ. ‡ãŠƒÃ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ
ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ½ãò ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãŠã †‡ãŠ ¦ãã¦‡ãŠããäÊã‡ãŠ „ªãÖÀ¥ã 1982 ½ãò ÍãìÂ, ‡ãŠ½¹¾ãî›À
‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ºãã•ããÀ ºããñÔ›¶ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À †‡ã‹ÔãÞãò•ã ©ãã, •ãÖãú ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè,
‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ¹ãÀã½ãÍãÃ ÔããäÖ¦ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠãè ŒãÀãèªãÀãè ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè ©ããè.

170 Q  ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  Q 171



92

92

1990 ½ãò, ãä›½ã ºãñÀ¶ãñÔãÃ-Êããè ¶ãñ World Wide Web Ìãñºã ºãÆã„û•ãÀ ‡ãŠã ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ
ãä‡ãŠ¾ãã ‚ããõÀ ªìãä¶ã¾ãã ¼ãÀ ‡ãŠãñ †‡ãŠ Íãõãäàã‡ãŠ ªîÀÔãâÞããÀ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ www ¶ãã½ã ‡ãŠãè ƒâ›À¶ãñ›
¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè. ƒâ›À¶ãñ› ¹ãÀ Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ „²ã½ã ÔãŒ¦ããè Ôãñ 1991 ¦ã‡ãŠ Ìããä•ãÃ¦ã ©ãã.
1994 ½ãò •ãºã ¹ãÖÊããè ºããÀ ƒâ›À¶ãñ› ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ŒãÀãèªãÀãè ÍãìÂ ÖìƒÃ ¦ããñ ¾ãÖ ªìãä¶ã¾ãã ¼ãÀ
½ãò Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã ºã¶ã Øã¾ãã. ÔãìÀàãã ¹ãÆãñ›ãñ‡ãŠãùÊã ‚ããõÀ DSL ƒâ›À¶ãñ› Ôãñ ÊãØãã¦ããÀ ‡ãŠ¶ãñ‡ã‹Íã¶ã ‡ãŠãè
Ì¾ãÌãÔ©ãã ºã¶ãã¦ãñ-ºã¶ãã¦ãñ ¹ããúÞã ÔããÊã ÊãØã Øã†. ÌãÓãÃ 2000 ‡ãñŠ ‚ãâ¦ã ½ãò, ‡ãŠƒÃ ¾ãîÀãñ¹ããè¾ã ‚ããõÀ
‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ´ãÀã ÌãÊ¡Ã Ìããƒ¡ Ìãñºã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè
¹ãñÍã‡ãŠÍã ‡ãŠãè ØãƒÃ. ¦ãºã Ôãñ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ÔãìÀãäàã¦ã ¹ãÆãñ›ãñ‡ãŠãùÊã ‚ããõÀ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã
ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ ƒâ›À¶ãñ› ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäÌããä¼ã¸ã ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãŠãè àã½ã¦ãã
‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãâºã® ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ãƒÃ ÔãâÞããÀ ¹ãÆ¥ããÊããè ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãŠãè ÍãìÂ‚ãã¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ.

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãìŠœ ‚ãã½ã ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠÊãã¹ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö :

• ƒÃ-½ãñÊã
• †â›À¹ãÆãƒû•ã Ôãã½ãØãÆãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã (ERP)
• ¦ÌããäÀ¦ã ÔãâªñÍã
• ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã Íããùãä¹ãâØã ‚ããõÀ Ì¾ãÌãÔ©ãã ¹ãÀ ¶ãû•ãÀ ÀŒã¶ãã
• ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã
• ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã SUITES
• ÜãÀñÊãî ‚ããõÀ ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè
• Íããùãä¹ãâØã ‡ãŠã›Ã Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ
• ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãä›‡ãŠ›

Ôã½ã‡ãŠãÊããè¶ã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ìãããä¥ã•¾ã ½ãò “¦ã¦‡ãŠãÊã „¹ã¼ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã
ãä¡ãä•ã›Êã” Ôãã½ãØãÆãè Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¼ããè Íãããä½ãÊã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã ÀÖã Öõ.

„¹ã¼ããñ§ãŠã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ, ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ •¾ããªã¦ãÀ ÌãÊ¡Ã Ìããƒ¡ Ìãñºã ¹ãÀ
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. †‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã Öãñ‡ãŠÀ ãä‡ãŠ¦ããºãò ¾ãã ãä‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠñ Ôãã½ãã¶ã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ
‚ãÞãÊã Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ½ãÖâØããè ‚ããƒ›½ã ‡ãŠãè ŒãÀãèªãÀãè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. †‡ãŠ ‚ããõÀ „ªãÖÀ¥ã
‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ã©ããÃ¦ãá ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã, Íãñ¾ãÀ ŒãÀãèª, †‡ãŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ªîÔãÀñ
Œãã¦ãñ ½ãò £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‚ããõÀ ƒâ›À¶ãñ› ‡ãñŠ ´ãÀã ªîÔãÀñ ªñÍã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã •ãõÔããè
Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãñ, Ôã¼ããè ‡ãìâŠ•ããè¹ã›Êã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ Ô›Èãñ‡ãŠ Ôãñ ¾ãã ½ãã…Ôã ‡ãñŠ ªãñ-ÞããÀ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ Ôãñ
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ÔãâÔ©ããØã¦ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ, ºãü¡ñ ãä¶ãØã½ããò ‚ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã§ããè¾ã
ƒâ›À¶ãñ› ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ÜãÀñÊãî ‚ããõÀ ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãñ ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ºã¶ãã¶ãã
ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ½ãìÿñ Öö.

‚ã©ãÃÍãããäÔ¨ã¾ããò ‡ãŠã ½ã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ƒÃ-Ìãããä¥ã•¾ã ¶ãñ ½ãîÊ¾ã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãŠãñ ¶ã¾ãã ‚ãã¾ãã½ã
ãäª¾ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ „¹ã¼ããñ§ãŠã‚ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã† „¦¹ããªãò ‚ããõÀ ‡ãŠãè½ã¦ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ƒ‡ãŠ›áŸã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ºãü¤ã ªñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ºãã•ããÀ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ½ããñ¶ããñ¹ãÊããè Ôãñ
½ãì§ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ãäÍã‡ãŠãØããñ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã ½ãò ‚ã©ãÃÍãããäÔ¨ã¾ããò ´ãÀã ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ããò ½ãò ¹ãã¾ãã
Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã Íããùãä¹ãâØã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãñ ªãñ àãñ¨ããò ¾ã©ãã - ãä‡ãŠ¦ããºããò ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè ‚ããõÀ
¾ãã¨ãã †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ìãðãä® ÖìƒÃ Öõ.

ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ ¶ãñ „²ããñØã ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ‚ãã½ã¦ããõÀ ¹ãÀ, ºãü¡ãè
‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÌãÍãñÓãããä£ã‡ãŠÀ ÌããÊãñ àãñ¨ã, •ãÖãú ‡ãŠãè½ã¦ããò ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ªãñ ÞããÀ ÊããñØããò ‡ãñŠ ´ãÀã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã ©ãã, ‚ãã•ã ÌãÖãú œãñ›ñ „²ã½ããè ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ‡ãñŠ ¹Êãñ›¹ãŠã½ãÃ ‡ãŠã
ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠãè½ã¦ããò ‡ãŠãè ¹ãñÍã‡ãŠÍã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¡ãù› ‡ãŠãù½ã
ãäºã•ã¶ãñÔã ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ.

†½ã-‡ãŠãù½ãÔãÃ/½ããñºããƒÊã-‡ãŠãù½ãÔãÃ

½ããñºããƒÊã-‡ãŠãù½ãÔãÃ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè ÔãÌãÃÌ¾ãã¹ããè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ìãããä¥ã•¾ã ‡ãñŠ
½ãîÊã¼ãî¦ã ‚ããÞãÀ¥ã ‡ãŠãñ Öãè ºãªÊã ¡ãÊãã Öõ. ƒÔãñ †½ã-‡ãŠãù½ãÔãÃ ¾ãã ½ããñºããƒÊã-Ìãããä¥ã•¾ã ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò ¼ããè •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. ½ããñºããƒÊã ‡ãŠãù½ãÔãÃ ½ãñâ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôããõªñ, ÔÌãããä½ã¦Ìã ¾ãã ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ‚ããõÀ
ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãŠã ÖÔ¦ããâ¦ãÀ¥ã †‡ãŠ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ „¹ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ½ãªª Ôãñ
‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠãè ½ã£¾ãÔ©ã¦ãã †Ìãâ ½ããñºããƒÊã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¹ãîÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

½ããñºããƒÊã Ìãããä¥ã•¾ã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã 1997 ½ãò ãä¹ãŠ¶ãÊãö¡ ½ãò ÖñÊããäÔãâ‡ãŠãè Ôãñ ÖìƒÃ, •ãºã
½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã ´ãÀã ‡ãŠãñ‡ãŠã ‡ãŠãñÊãã ½ãÍããè¶ããò ‡ãŠãè ŒãìªÀã ãäºã‰ãŠãè ‡ãñŠ ºããª †Ôã†½ã†Ôã ¹ããŸ ÔãâªñÍã
Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¼ãñ•ãã •ãã¦ãã ©ãã. 1997 ½ãò Öãè ¹ãÖÊããè ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã
ãä¹ãŠ¶ãÊãö¡ ‡ãñŠ ½ãñãäÀ›ã (Merita) ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÍãìÂ ‡ãŠãè ØãƒÃ ©ããè. Ìãñ ¼ããè †Ôã†½ã†Ôã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã
‡ãŠÀ ãä¶ããä£ã ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ ©ãñ.

†½ã-‡ãŠãù½ãÔãÃ ´ãÀã „¦¹ããªãò ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã

½ããñºããƒÊã ãä›‡ãŠãä›âØã

½ããñºããƒÊã ãä›‡ãŠãä›âØã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ´ãÀã „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ‚ã¹ã¶ãñ ½ããñºããƒÊã Ôãñ †Ôã†½ã†Ôã
¼ãñ•ã‡ãŠÀ ¾ãã¨ãã ‡ãñŠ Ÿãè‡ãŠ ¹ãÖÊãñ ¦ãìÀâ¦ã „¹ã¾ããñØã Öñ¦ãì ãä›‡ãŠ› ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ãã¹ã ‡ãŠÊ¹ã¶ãã
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‡ãŠãèãä•ã† ãä‡ãŠ ½ãâìºãƒÃ ‡ãŠãè Êããñ‡ãŠÊã ›Èñ¶ã ¾ãã ãäªÊÊããè †Ìãâ ‡ãŠãñÊã‡ãŠã¦ãã ‡ãñŠ ½ãñ›Èãñ ½ãò ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¾ãã¨ãã
‡ãŠÀ¶ããè Öãñ, ãä›‡ãŠ› ãäŒãü¡‡ãŠãè ½ãò Êãâºããè ‡ãŠ¦ããÀ ÊãØããè Öãñ, ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Øãâ¦ãÌ¾ã ¹ãÀ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè
•ãÊªãè Öãñ. †ñÔãñ ½ãò ½ããñºããƒÊã Ôãñ †Ôã†½ã†Ôã ¼ãñãä•ã† ‚ããõÀ ãä›‡ãŠ› ¶ãâºãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ½ããñºããƒÊã
½ãò Êãñ‡ãŠÀ Íãã¶ã Ôãñ ‡ãŠ¦ããÀ ½ãò Œãü¡ñ ÊããñØããò ‡ãñŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãä¹ãœü¡ñ¹ã¶ã ‡ãŠãè ÖâÔããè „ü¡ã¦ãñ Öì† Øããü¡ãè
¹ã‡ãŠãäü¡†.

ãä›‡ãŠ› ‡ãñŠ ãäºãÊã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ãØãÊãñ ½ãÖãè¶ãñ ‡ãñŠ ½ããñºããƒÊã ãäºãÊã ¾ãã ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒ¶ã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ããñºããƒÊã ¹ãÀ
ƒâ›À¶ãñ› ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã Öõ ¦ããñ ‚ãã¹ã ›ÈõÌãÊã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ÔãñÌãã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÊã† ‚ããÀãäàã¦ã
ãä›‡ãŠ› ¼ããè Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

½ããñºããƒÊã Ìãã„ÞãÀ, ‡ãîŠ¹ã¶ã ‚ããõÀ Ìã¹ãŠãªãÀãè ‡ãŠã¡Ã

½ããñºããƒÊã ãä›‡ãŠãä›âØã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ½ããñºããƒÊã Ìãã„ÞãÀ, ‡ãîŠ¹ã¶ã †Ìãâ Ìã¹ãŠãªãÀãè
‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ½ããñºããƒÊã Ìãã„ÞãÀ, ‡ãîŠ¹ã¶ã ¾ãã Ìã¹ãŠãªãÀãè
‡ãŠã¡Ã †‡ãŠ ‚ãã¼ããÔããè ›ãñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠã¡Ã Öõ, •ããñ ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã ¹ãÀ ¼ãñ•ãã •ãã¦ãã Öõ. ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãèãä•ã†
ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ãäºãØã ºãã•ããÀ, ãäÀÊãã¾ãâÔã ½ãã›Ã ¾ãã ‚ã¶¾ã ãä‡ãŠÔããè ºãü¡ñ ãäÀ›ñÊã Ô›ãñÀ ‡ãñŠ ¹ããÔã Ôãñ Øãì•ãÀ
ÀÖñ Öãò ‚ããõÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ããñºããƒÊã ¹ãÀ ƒ¶ã Ô›ãñÀÔãÃ ‡ãñŠ ´ãÀã †‡ãŠ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ œî› ‡ãŠãè ¹ãñÍã‡ãŠÍã
‡ãŠã ÔãâªñÍã ‚ãã¦ãã Öõ. †ñÔãñ ½ãò ‚ãã¹ã ©ããñü¡ãè ªñÀ Á‡ãŠ‡ãŠÀ ãä¶ããäÍÞã¦ã Öãè ƒ¶ã Ô›ãñÔãÃ ½ãò •ãã‡ãŠÀ
œî› ‡ãŠã Êãã¼ã Êãñ¶ãã ÞããÖòØãñ.

Ôãã½ãØãÆãè ŒãÀãèª ‚ããõÀ ãäÌã¦ãÀ¥ã

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò, ½ããñºããƒÊã Ôãñ ŒãÀãèª ‚ããõÀ ãäÌã¦ãÀ¥ã ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ ãäÀâØã ›ãñ¶ã,
ÌããùÊã¹ãñ¹ãÀ ‡ãñŠ Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ŒãñÊã, †½ã¹ããè 3 ‚ããõÀ Ìããèãä¡¾ããñ Øãñ½ã
‡ãŠãè ŒãÀãèª ‚ããõÀ ¹ãî¥ãÃ ÊãâºããƒÃ ÔãâØããè¦ã ‚ããõÀ Ìããèãä¡¾ããñ ‡ãñŠ ãäÌã¦ãÀ¥ã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã
Öõ. ¡ã„¶ãÊããñ¡ Ô¹ããè¡ ½ãò, ¾ããäª 4G Ô¦ãÀ ¦ã‡ãŠ Ìãðãä® ÖìƒÃ ¦ããñ †‡ãŠ ½ããñºããƒÊã ãä¡ÌããƒÔã ¹ãÀ
Ôãâ¼ãÌã¦ã: †‡ãŠ Ôãñ‡ãâŠ¡ ½ãò †‡ãŠ ãä¹ãŠÊ½ã ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ¹ã¾ããÃ¹¦ã Ôã½ã¾ã ÖãñØãã.

Ô©ãã¶ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÔãñÌãã†úâ

ÜãÀ ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã †‡ãŠ ¹ããèÔããè ‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ
Öãè, ½ããñºããƒÊã Ìãããä¥ã•¾ã ´ãÀã „¹ãÊãº£ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ½ãìÖõ¾ãã ‡ãŠÀã¦ãã Öõ.
„¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè †½ã-‡ãŠãù½ãÔãÃ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Üã›‡ãŠ Öõ.
„¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ‡ãŠãñ •ãã¶ã‡ãŠÀ „Ôãñ Ô©ãã¶ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ãäÌãÍãñÓã ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ
•ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. •ãõÔãñ :

• Ô©ãã¶ããè¾ã ‚ããù¹ãŠÀ

• Ô©ãã¶ããè¾ã ½ããõÔã½ã

• ÊããñØããò ‡ãŠãè ›Èõãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ãä¶ãØãÀã¶ããè

• ÔãîÞã¶ãã ÔãñÌãã†ú

ÔãîÞã¶ãã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè ãäÌãÔ¦ãð¦ã ãäÌããäÌã£ã¦ãã†â, •ããñ ¹ããèÔããè ‚ãã£ãããäÀ¦ã ƒâ›À¶ãñ›
„¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öö, „¶Öò ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¼ããè „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀÌãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããñâ ½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Íãããä½ãÊã Öö :

• Ôã½ããÞããÀ ÔãñÌãã†ú

• Íãñ¾ãÀ ¡ã›ã

• ŒãñÊã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã

• ãäÌã§ããè¾ã ‚ããä¼ãÊãñŒã

• ¾ãã¦ãã¾ãã¦ã ¡ã›ã ‚ããõÀ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã

ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ã, ½ããñºããƒÊã ‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã
‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ½ããñºããƒÊã „¹ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãñŠÌãÊã Œãã¦ãñ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ªñ¶ãã Öãè ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ, •ãõÔãñ Ô›ãù‡ãŠ ŒãÀãèª, ¹ãõÔãã ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¼ããè
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ã‡ã‹ÔãÀ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ¾ãã †½ã-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ.

½ããñºããƒÊã ªÊããÊããè

Íãñ¾ãÀ ºãã•ããÀ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãñÌãã†úâ, ½ããñºããƒÊã „¹ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè
•ãã ÀÖãè Öö ‚ããõÀ ¾ãÖ Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã ¼ããè Öãñ ÀÖãè Öö. ƒÔãñ ½ããñºããƒÊã ºãÆãñ‡ãŠÀñ•ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò •ãã¶ãã
•ãã¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ Ôã½ã¾ã ½ãò ‡ãŠƒÃ ºãã•ããÀ ‡ãŠãè Üã›¶ãã‚ããñâ ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÂ¹ã ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

½ããñºããƒÊã ºãÆã„ãäû•ãâØã

½ããñºããƒÊã ºãÆã„ãäû•ãâØã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã
ƒâ›À¶ãñ› ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ªñ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ´ãÀã ÌãÊ¡Ã Ìããƒ¡ Ìãñºã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ
½ããñºããƒÊã ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öãñ¦ããè Öõ.
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½ããñºããƒÊã ŒãÀãèª

‡ãŠãØã•ã ¹ãÀ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ÔãîÞããè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãŠãè ºã•ãã¾ã, ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
„¦¹ããªãò ‡ãŠãè †‡ãŠ ÔãîÞããè „Ôã‡ãñŠ ½ããñºããƒÊã ¹ãÀ Öãè ¼ãñ•ããè •ãã¦ããè Öõ. ƒÔãÔãñ  ØãÆãÖ‡ãŠ ½ããñºããƒÊã
´ãÀã Öãè Ôããè£ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¡ÃÀ ºãì‡ãŠ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‡ãŠƒÃ Ì¾ãã¹ããÀãè ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌã—ãã¹ã¶ããò †Ìãâ ƒÃ-
‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãñŠ ¹ã¸ããò ‡ãŠãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôã½ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ãä‡ãŠ ½ããñºããƒÊã „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠãñ
„¶ã‡ãñŠ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Ìãñºã Ôããƒ›ãò ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ‚ãÔãìãäÌã£ãã ¶ã Öãñ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã
ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ, ŒãìªÀã Ì¾ãã¹ããÀãè ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ›Èõ‡ãŠ ‡ãŠÀ „¶Öò œî› †Ìãâ
‚ã¶¾ã Ô©ãã¶ããè¾ã ªì‡ãŠã¶ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¼ããè Ôãàã½ã Öãñ •ãã†âØãñ.

½ããñºããƒÊã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããõÀ ãäÌã—ãã¹ã¶ã

½ããñºããƒÊã ½ãã‡ãóŠãä›âØã †‡ãŠ „¼ãÀ¦ããè ÖìƒÃ ‚ãÌã£ããÀ¥ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ãä•ãÔã Øããä¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã
¾ãÖ ‚ã¹ã¶ããè •ãü¡ò •ã½ãã ÀÖãè Öõ, ÌãÖ „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Öõ. ½ããñºããƒÊã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ºãÆãâ¡ãò ‡ãŠãñ ªñŒã¶ãñ
‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ, ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ‡ãŠã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã
¹ãÆ‡ãŠãÀ Öõ ‚ããõÀ ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ºãÆãâ¡ãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä¼ã¾ãã¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã ‚ãÞœã ÀñÔ¹ããâÔã
¹ãÆã¹¦ã Öãñ ¹ãã ÀÖã Öõ. ‚ãã•ã ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ºãü¡ãè ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã
ãäÌã¹ã¥ã¶ã †Ìãâ ãäÌã—ãã¹ã¶ã ½ããñºããƒÊã ÔãñÌãã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠÀ ÀÖãè Öö. ÔãñÊã ¹ãŠãñ¶ã
‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããú ‚ãºã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ÔãìÀàãã ‚ããõÀ Öõ‡ãŠÔãÃ ‡ãŠãè ÜãìÔã¹ãõŸ Ôãñ ºãÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
‚ããõÀ ¼ããè ¦ã¦¹ãÀ Öö.

¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã

½ãìŒ¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ãäÊã† ½ããñºããƒÊã Ìãããä¥ã•¾ã Ôãàã½ã Öõ:

• ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ªÀ ¹ãŠãñ¶ã ¶ãâºãÀ

• ½ããñºããƒÊã ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ãäºãÊã ¾ãã „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ãäÊã† Þãã•ãÃ

• ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ‡ãŠ›ãõ¦ããè

• ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ãäÔã½ã ‡ãŠã¡Ã Ôãñ •ãìü¡ã Öì‚ãã Öãñ

• ÔãìÀãäàã¦ã „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ƒâ›Àû¹ãñŠÔã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäºããäÊãâØã

ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ †Ìãâ †½ã-‡ãŠãù½ãÔãÃ : ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò

‚ãØãÊãñ 5 Ôãñ 10 ÔããÊããò ½ãò Ö½ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À, ½ããñºããƒÃÊã û¹ãŠãñ¶ã ‚ããõÀ ƒâ›À¶ãñ› ‡ãñŠ ãä¼ã¸ã
Â¹ã ªñŒãòØãñ •ããñ ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ØãÖÀã ¹ãÆ¼ããÌã œãñü¡òØãñ. ãä¹ãœÊãñ 25 ÔããÊããò ½ãò
Ö½ã¶ãñ •ããñ ¼ããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã ªñŒãñ, „¶ã‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ‡ãŠ½¹¾ãî›À, ½ããñºããƒÊã û¹ãŠãñ¶ã ‚ããõÀ

ƒâ›À¶ãñ› ÀÖñ Öö. ¾ãÖ ãä¦ã‡ãŠü¡ãè ¼ããÀ¦ã •ãõÔãñ „¬ã½ããè ºãã•ããÀãò ½ãò ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ãä¡ãä•ã›Êã
ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÖãñØããè. ƒÔã ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ÔãñÌãã Ôãñ ƒ¶ã ªñÍããò ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè Àû¹ã‹¦ããÀ ¼ããè ¦ãñû•ã ÖãñØããè. ¾ãÖ Ôã¼ããè ¶ãÌããÞããÀ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ºããû•ããÀãò ´ãÀã Êãã¾ãñ Øã¾ãñ
Öö, ãä•ã¶Öãò¶ãñ ºããª ½ãò „¬ã½ããè ºãã•ããÀãò ‡ãŠã ÁŒã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ãä•ã¶ã ¦ããè¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¹ãÆÌã¦ãÃ¶ããò
¹ãÀ „¬ã½ããè ºãã•ããÀãò ½ãò ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ãä¡ãä•ã›Êã ÔãñÌãã†ú ãä¶ããä½ãÃ¦ã ÖãòØããè, Ìãñ Öö ›ñÊããè¹¾ãî›À,
¾ãîãäºã¶ãñ› ‚ããõÀ †½ã-Ìãñºã.

›ñÊããè¹¾ãî›À, ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠã ¹ãîÌããÃ¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã¶ãñ ÌããÊãñ •ããù•ãÃ ãäØãÊ¡À ´ãÀã ãäª¾ãã
Øã¾ãã Íãºª Öõ. ƒÔãñ †‡ãŠ †ñÔãã ¾ãâ¨ã Ôã½ã¢ãò, •ããñ ½ããñºããƒÊã û¹ãŠãñ¶ã ‚ããõÀ †‡ãŠ ‡ãŠ½¹¾ãî›À
(Ôã›ãè‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ‡ãŠÖò ¦ããñ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠ½¹¾ãî›À) ‡ãŠã ãä½ãÑã¥ã Öõ. ›ñÊããè¹¾ãî›À ½ãîÊã¦ã: †‡ãŠ
½ããñºããƒÊã û¹ãŠãñ¶ã ÖãñØãã, ãä•ãÔã‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÊ›ãè½ããèãä¡¾ãã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¼ããè
ƒÔ¦ãñ½ããÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠØãã. ƒÔãñ Ôãã£ããÀ¥ã ‡ãŠãèºããñ¡Ã, ½ããùãä¶ã›À ‚ããõÀ ½ãã…Ôã Ôãñ ¼ããè •ããñü¡ã
•ãã Ôã‡ãñŠØãã.

¾ãîãäºã¶ãñ› ‡ãŠ¶ãñãä‡ã‹›ãäÌã›ãè ‡ãŠã ÖÀ •ãØãÖ ÔãìÊã¼ã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ Öõ. ¾ãÖ †‡ãŠ ¦ãÀÖ ‡ãŠã
ÔãÌãÃÌ¾ãã¹ããè •ããÊã ÖãñØãã, ãä•ãÔã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ‡ãŠÖãé ¼ããè ¹ãÖìâÞã Ôã‡ãñŠØãã. ¾ãÖ ºãñ¦ããÀ ‚ããõÀ
ºãÆãù¡ºãö¡ ÞãããäÊã¦ã ÖãñØãã. ƒÔã‡ãñŠ ÍãìÁ‚ãã¦ããè ÔãâÔ‡ãŠÀ¥ã ¦ãð¦ããè¾ã ¹ããèü¤ãè (3G) ½ããñºããƒÊã,
ÌããƒÃ½ãõ‡ã‹Ôã (WiMax) ‚ããõÀ ºãñ¦ããÀ ½ãñÍã (Mesh Wireless) •ãõÔããè ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò ªñŒãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ããØãã½ããè Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ½ãò ‡ãŠÖãé ‚ããä£ã‡ãŠ Øããä¦ã ÖãñØããè.
¾ãîãäºã¶ãñ› ›ñÊããè¹¾ãî›À ¹ãÀ ‡ã‹Êãã„¡ ‡ãŠ½¹¾ãîãä›âØã ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãñ Ö‡ãŠãè‡ãŠ¦ã ½ãò ºãªÊã ªñØãã
‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠã ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ÌãõÔãã Öãñ •ãã¾ãñØãã, ãä•ãÔãñ Ö½ã ¡ñÔ‡ãŠ›ãù¹ã ¹ãÀ ªñŒã¶ãñ ‡ãñŠ ‚ããªãè
Öö.

†½ã-Ìãñºã †ñÔãã ƒâ›À¶ãñ› Öõ, •ããñ ¹ãÔãÃ¶ãÊããƒÃû•¡, ½ããñºããƒÃÊã ‚ããõÀ ¦ã‡ãŠÀãèºã¶ã
Þã½ã¦‡ãŠãÀãè Öõ. ƒÔã½ãò †‡ãŠ †ñÔãã ‡ãŠ½¹¾ãîãä›âØã ãäØãÆ¡ Ôããä½½ããäÊã¦ã ÖãñØãã, •ããñ ¦ã½ãã½ã ÔãâØãÆÖ¥ã
‚ããõÀ ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ‡ãŠã Œ¾ããÊã ÀŒãñØãã. ¹ãÔãÃ¶ãÊããƒÃû•ãñÍã¶ã (Ì¾ããä§ãŠ-ãäÌãÍãñÓã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºã¶ãã¶ãã)
ºãñÖª Þã½ã¦‡ãŠãÀãè ‚ã¶ãì¼ãÌã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀñØãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ›ñÊããè¹¾ãî›À †½ã-Ìãñºã Ôãñ ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¾ãÖ ¹ã¦ãã ÊãØãã ÊãñØãã ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ‡ãŠãõ¶ã Öö ‚ããõÀ ‡ãŠÖãú Öö. •ãããäÖÀ
¦ããõÀ ¹ãÀ ½ããñºããƒÊã ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã †½ã-Ìãñºã ÊããñØããò ‡ãŠãñ Œãîºã •ãâÞãñØãã.

¼ããÀ¦ã ½ãò ƒÔã ¶ã¾ãñ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠãè àã½ã¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ½ããñºããƒÊã û¹ãŠãñ¶ã Ö½ããÀñ
•ããèÌã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã ºã¶ã Þãì‡ãŠã Öõ. †‡ãŠ ‚ããõÀ ºãü¡ã ºãªÊããÌã WWW Ôãñ NNN ‡ãŠãè
‚ããñÀ ÖãñØãã. NNN ¾ãããä¶ã Now, News ¦ã©ãã Near Web, •ããñ ¼ããè Ö½ããÀñ ‚ããÔã-¹ããÔã Üã›
ÀÖã Öõ, „Ôã‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã „Ôããè Ôã½ã¾ã Ö½ããÀñ ›ñÊããè¹¾ãî›À ¹ãÀ ¼ããè ½ããõ•ãîª ÖãñØããè.
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„¹ãÔãâÖãÀ

¼ããÀ¦ã ½ãò ƒâ›À¶ãñ› ¾ãî•ãÔãÃ ‡ãŠãè ¦ããªãª ãäÔã¦ã½ºãÀ 2006 ½ãò 3.22 ‡ãŠÀãñü¡ ©ããè, •ããñ †‡ãŠ
ÔããÊã ºããª 4.6 ‡ãŠÀãñü¡ Öãñ ØãƒÃ †Ìãâ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ÊãØã¼ãØã 6.00 ‡ãŠÀãñü¡ Öõ. †‡ãŠ-ªãñ ÔããÊããò ½ãò
ƒ¦ã¶ãã ºãü¡ã ƒ•ãã¹ãŠã ½ãã¾ã¶ãñ ÀŒã¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ‚ãâªã•ãã ÊãØããƒ† ãä‡ãŠ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ‡ã‹¾ãã
ÖãñØãã.

†ñÔãñ ½ãò ¶ã¾ãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãŠãñ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãã¶ã‡ãŠÀ ¶ã•ãÀ‚ãâªã•ã
¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. ¾ãÖ ‡ãŠãñƒÃ œãñ›ãè-½ããñ›ãè ÖÊãÞãÊã ¼ããè ¶ãÖãé Öõ. ¾ãÖ ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀãò Ôãñ ºãü¡ã, ¦ãã‡ãŠ¦ãÌãÀ ‚ããõÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ôã½ãð® Öõ. „Ôã½ãò ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãñ Ôã½ãã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠããäºããäÊã¾ã¦ã Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖ ªìÍ½ã¶ã ¶ãÖãé Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ
Ôã¼ããè ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ãÊãº£ã Öõ. ‚ãã¹ã ÞããÖò ¦ããñ ƒÔãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠã ½ããèãä¡¾ã½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
¾ãÖ ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Ôããè½ãã‚ããñâ Ôãñ ‚ãã•ããª ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ. ¾ãÖ Ö½ãò Ôã§ãã ‡ãŠãè ªŒãÊã ‡ãñŠ ¹ããÀ
Êãñ •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠƒÃ ¦ãÀÖ ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ããò ‡ãŠãñ †‡ãŠ Ôãã©ã Êãã¦ãã Öõ, ãäºã¶ãã „¶ã‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã
ØãâÌãã† ‚ããõÀ „¶Öò ¹ãÖÊãñ Ôãñ •¾ããªã ‚ãÔãÀªãÀ ºã¶ãã ªñ¦ãã Öõ. †‡ãŠ Öãè Ìãñºã ¹ãñ•ã ¹ãÀ „¦¹ããªãò
‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè, „ÔãÔãñ •ãìü¡ñ Ìããèãä¡¾ããñ, ¹ãŠãñ›ãñ, ãä¹ãœÊãñ „¦¹ããª, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊãâ‡ãŠ, ºãõ‡ãŠØãÆã„â¡,
‡ãŠ½ãò›áÔã ‚ããõÀ ºãÖÔã - ¾ãÖ ‡ãŠããäºããäÊã¾ã¦ã ¹ãìÀã¶ãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ¶ãÖãé ©ããè.

†‡ãŠ ŒãìÊãã ‚ããõÀ ‡ãŠã¹ãŠãè Öª ¦ã‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ½ãì§ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¶ãã¦ãñ ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ
‡ãñŠ ‡ãâŠ›ò›, ‡ã‹ÌããùãäÊã›ãè ‚ããõÀ ÔããŒã ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ ‡ãìŠœ Ôããè½ãã†â Öö. ¾ãñ Ôããè½ãã†â ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ
•ããØãÂ‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãŠÀ¦ããè Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã‡ãŠã ¹ãõŠÊããÌã ƒ¦ã¶ãã •¾ããªã Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ •ããªî
Ôãñ ºãÞãã ¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. ¾ãÖ ƒÃ-½ãñÊã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ÔãÞãÃ ƒâ•ã¶ã, Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ¡ã„¶ãÊããñ¡,
Ìããèãä¡¾ããñ Ôããƒ›, ¶¾ãî•ã, ¹ãŠãñ›ãñ Íãñ¾ããäÀâØã, Þãõ›, ‡ãŠ½¾ãìãä¶ã›ãè ‚ããõÀ ºÊããùØã ¦ã‡ãŠ ¹ãõŠÊãã Öõ. ƒÔã‡ãŠã
ªã¾ãÀã ŒãºãÀ Ôãñ •¾ããªã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Öõ.

¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠã Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôããè½ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¶ãÖãé, Ôããè½ãã†â ãä½ã›ã¶ãñ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Öõ.
Ö½ã ƒãä¦ãÖãÔã ‡ãñŠ „Ôã ªãõÀ ½ãò Öö, •ãÖãâ ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ‡ãòŠ³ãè‡ãŠÀ¥ã ¾ãã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã
Öãè Œã¦ãÀñ ½ãò Öõ. ƒÔã ¶ã† Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÌãñÍã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ¾ããñØãªã¶ã Íãã¾ãª ¾ãÖ Öõ
ãä‡ãŠ „Ôã¶ãñ „¹ã¼ããñ§ãŠã ‡ãŠãñ „¦¹ããª‡ãŠ ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ. ¾ãÖ †ñÔããè ‰ãŠãâãä¦ã Öõ, ãä•ãÔã½ãò Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ
ÔãîÞã¶ãã ÖÀ ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ½ããñ¶ããñ¹ãÊããè Ôãñ ‚ãã•ããª Öãñ •ãã†Øããè. ƒÔãÔãñ Êããñ‡ãŠ¦ãâ¨ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãÞÞãñ
Â¹ã ½ãò Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¶ãñ ½ãò ½ãªª ãä½ãÊãñØããè. •ãããäÖÀ Öõ, ¶ã¾ããè ÔãâÞããÀ ¹ãÆ¥ããÊããè ´ãÀã ÔãâÞãããäÊã¦ã
¶ã¾ãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôãñ ¶ã¾ãñ ÔãâÔããÀ ‡ãŠã ªÀÌãã•ãã ŒãìÊã ÀÖã Öõ.

½ãì‡ãñŠÍã ¼ããÀ¦ããè Íã½ããÃ, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ¹ããèºããè‚ããñ¡ãè, ‡ãñŠ.‡ãŠã., ½ãì½ºãƒÃ
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ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ìãããä¥ã•¾ã †Ìãâ ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ

¶ãñÖã Ìã½ããÃ

‚ãã•ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê †Ìãâ Ôã½ãÔãã½ããä¾ã‡ãŠ ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ
Ìãããä¥ã•¾ã (ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ) †Ìãâ ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ, ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¹ããäÀÒÍ¾ã ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Üã›‡ãŠ ºã¶ã‡ãŠÀ „¼ãÀ ÀÖã Öõ.

¦ãããä©¾ã‡ãŠ Ôãã£¾ã¦ãã †Ìãâ ÔãâÞããÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ †‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ¶ãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ
½ãã£¾ã½ããò ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãŠã ÔãâÞããÀ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ºã¶ãñ
ÀÖ¶ãñ ‡ãŠã Ôãì¶ãÖÀã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ƒ¥›À¶ãñ› ‚ããõÀ „Ôã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ¶ãñ ¹ããÀ½¹ããäÀ‡ãŠ ºãã•ããÀ ¦ã©ãã ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ºãã•ããÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ½ã£¾ã ŒããƒÃ
‡ãŠãñ ¹ãã›¶ãñ ‡ãŠã „¦¦ã½ã ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ.

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ìãããä¥ã•¾ã (ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ)

ƒÔã‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ½ããñ›ñ ¦ããõÀ ¹ãÀ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã Ôããè½ãã‚ããò ½ãò ÀÖ‡ãŠÀ - ¹ãªã©ããô ¦ã©ãã
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã Ôã‡ãìŠÍãÊã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. ÔãÖ•ã Íãºªãò ½ãò - ¹ãªã©ããô †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ
ƒ¥›À¶ãñ› ¹ãÀ ºãñÞã¶ãã †Ìãâ ŒãÀãèªªãÀãè. ƒÔã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ‚ãÖ½ã ¹ãŠã¾ãªã ¾ãÖ
Öõ ãä‡ãŠ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¹ãªã©ããô †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãðÖª Ô¦ãÀ ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ¶ãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã ‡ãŠãñ

ºãü¤ã¾ãã Öõ.

1) „¦¹ããª¶ã Øããä¦ããäÌããä£ã

2) ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãòŠãä³¦ã Øããä¦ããäÌããä£ã

3) ‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠ / ½ãã¶ããäÌã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã Øããä¦ããäÌããä£ã
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ƒÃ - ‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ

¹ãÆ½ãìŒã Â¹ã Ôãñ ƒÔã‡ãñŠ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö :

1) B2B : ãäºã•ã¶ãñÔã ›î ãäºã•ã¶ãñÔã - ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ½ãã‡ãóŠ›

2) B2C : ãäºã•ã¶ãñÔã ›î ‡ãŠ¶ã•¾ãî½ãÀ - ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ãäÀ›ñãäÊãâØã

3) C2C : ‡ãŠ¶ã•¾ãî½ãÀ ›î ‡ãŠ¶ã•¾ãî½ãÀ - ‡ãŠãÀ †Ìãâ ¹ãÆã¹ã›ãê ÌãñºãÔããƒ›Ôã

4) B2G : ãäºã•ã¶ãñÔã ›î ØãÌã¶ãÃ½ãñ¥› - ›õ‡ã‹Ôã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

5) M.Com : ½ããñºããƒÊã ‡ãŠãù½ãÔãÃ - Ôãã½ãã¶ã †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ŒãÀãèªãÀãè
(ºãñ¦ããÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ)

ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ÀãñÊã

ºãö‡ãŠ, ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ, ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ
Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè (Transaction Clearing System) ‡ãŠãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãÀãä½¼ã‡ãŠ ¹ãñ½ãò› ½ãã£¾ã½ã •ãõÔãñ Ôãì¹ãìªÃØããè ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè (Cash on
Delivery) †Ìãâ ºãö‡ãŠ ¹ãñ½ãò› ‡ãŠãè •ãØãÖ ‚ãºã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹ãñ½ãò› ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã •ãõÔãñ †›ãè†½ã,
¡ñãäºã› / ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã, ƒÃ-‡ãõŠÍã †Ìãâ ƒÃ-Þãñ‡ãŠ •¾ããªã ¹ãÆÞããäÊã¦ã Öãñ ÀÖñ Öö.

¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ
¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ‡ãñŠ ÔãìÞããÂ ÔãâÞããÊã¶ã ½ãò ºãö‡ãŠ ‚ã¦¾ã¶¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã ‡ãŠÀ¦ãñ

Öö. ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ, ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹ãñ½ãò› Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè Àãèü¤ ‡ãŠãè Ö¡á¡ãè Öõ. ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ƒÔã
ºãã¦ã ‡ãŠãñ Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ºã¶ããè ÀÖñ ‚ããõÀ ƒâ›À¶ãñ›
¹ãÀ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ Öãñ Ôã‡ãòŠ. ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ÀãÓ›Èãè¾ã †Ìãâ
‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã Øãñ› (access) ãäºãâªì Öõ. ¾ãÖ Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãŠãè
ÌãñºãÔããƒ› †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã ¹ãìÊã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã ½ãã£¾ã½ã ½ãò ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã ‚ããªã¶ã-
¹ãÆªã¶ã †¶ããä‰ãŠ¹›ñ¡ (Encrypted) Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ (User authentication) Ôãñ Öãñ¦ããè Öõ.

¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ƒÃ¡ãè‚ããƒÃ (ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¡ã›ã ƒ¥›ÀÞãò•ã) ½ãã£¾ã½ã ¹ãÀ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ ‡ãŠã ÌãÖ †¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã ÔããäÌãÃÔã ¹ãÆãñÌããƒ¡À Öõ, •ããñ ƒÃ-
ãäºã•ã¶ãñÔã ‚ããõÀ ‡ãŠã¡Ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ããò (‚ããù©ãÀãƒ•¡ ¹ãñ½ãñ¥›Ôãá) ‡ãŠãñ ¹ãÆãñÔãñÔã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ.
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¼ããÀ¦ã ½ãò ‡ãìŠœ ¹ãÆ½ãìŒã ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö :

1. ›Èã¶Ôã‡ã‹¾ãî› ¹ãÆãƒÌãñ› ãäÊããä½ã›ñ¡
2. ¹ãñ ÔããèÊã
3. ƒÊãõ‡ã‹›ÈÊã ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ

¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ¹ã‹Êããñ

¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ‡ãŠã¾ãÃãäÌããä£ã

1. ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã Íããùãä¹ãâØã ÌãñºãÔããƒ› Ôãñ ¹ãÆãù¡‡ã‹› œãâ›¶ãñ †Ìãâ ŒãÀãèªãÀãè Öñ¦ãì

2. Ìãñºã Ô›ãñÀ ‡ãñŠ ´ãÀã ãä¡ãä•ã›Êã ‚ãã¡ÃÀ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãã, ãä•ãÔã½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ½ãÍããè¶ã
‡ãŠãè ‚ããƒÃ¹ããè †Ìãâ ½ãîÊ¾ã (¹ãªã©ãÃ) ‚ãâãä‡ãŠ¦ã Öãñ¦ãã Öõ.

3. ãä¡ãä•ã›Êã ‚ãã¡ÃÀ ‡ãŠãñ ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ‡ãŠãñ ¼ãñ•ãã •ãã¶ãã, ÔãìÀãäàã¦ã †Ìãâ ‡ãŠãñ¡ñ¡ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ
‡ãñŠ ´ãÀã.

4. ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ´ãÀã Ìãñºã Ô›ãñÀ ‡ãŠãñ ‚ãã©ãñãä¶›‡ãñŠÍã¶ã ªñ¶ãã, ãä¡ãä•ã›Êã ‚ãã¡ÃÀ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ
¹ãÀ.

5. ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ´ãÀã ¹ãñ½ãò› ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ½ãã£¾ã½ã ªÍããÃ¶ãã.

‰ãñŠãä¡›/¡ñãäºã›/†›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã
ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã/ƒÃ-Þãñ‡ãŠ

‚ãããäª ¹ãñ½ãò› ½ãã£¾ã½ã

½ãÞãô› ÔãñÊãÀ

¹ãŠã¾ãÀÌããÊã - 1

ƒâ›À¶ãñ›

ØãÆãÖ‡ãŠ - ‡ãŠ¶•¾ãî½ãÀ

¹ãŠã¾ãÀÌããÊã - 2

ƒâ›À¶ãñ›

ƒÍ¾ãîƒâØã ºãö‡ãŠ
- ºãã¾ãÀ ºãö‡ãŠ

†‡ã‹Ìãã¾ããäÀâØã ºãö‡ãŠ
- ÔãñÊãñÀ ºãö‡ãŠ

Íããùãä¹ãâØã ‡ãŠã›Ã : ÌãÞãÃì‚ãÊã
›ãä½ãÃ¶ãÊã

ƒâ›À¶ãñ› ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ
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6. ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ¹ãñ½ãò› ½ãã£¾ã½ã ‡ãŠãñ Þãì¶ã¶ãã †Ìãâ ÔãìÀãäàã¦ã ãäÊãâ‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã „Ôã‡ãŠã
Ôã½¹ãÆñÓã¥ã.

7. ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ º¾ããõÀñ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ (Acquiring Bank) ‡ãŠãñ
¼ãñ•ãã •ãã¶ãã.

8. ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ (Acquiring Bank) ´ãÀã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ ÔãìÀãäàã¦ã ãäÊãâ‡ãŠ
´ãÀã ‰ãñŠ¦ãã ºãö‡ãŠ ‚ã©ããÃ¦ãá •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ãñ•ãã •ãã¶ãã.

9. ‰ãñŠãä¡› ãäÊããä½ã› †Ìãâ ‚ã¶¾ã ¦ã©¾ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ
‡ãŠãñ ½ãã¶¾ã ‚ã©ãÌãã ‚ã½ãã¶¾ã ‡ãŠÀãÀ ªñ¶ãã.

10. ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ´ãÀã ¾ãÖ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ (Acquiring Bank) ‡ãŠãñ
¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

11. ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ´ãÀã ãä¡ãä•ã›Êã ÀÔããèª ¼ãñ•ã¶ãã, Íããùãä¹ãâØã ÌãñºãÔããƒ› †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãñÊã
‚ããƒÃ¡ãè ¹ãÀ „Ôãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

12. ‚ãºã Íããùãä¹ãâØã ÌãñºãÔããƒ› ‡ãñŠ ÌãñºãÔ›ãñÀ ´ãÀã Ôãã½ãã¶ã / ‚ãã¡ÃÀ / ÔããäÌãÃÔãñ•ã ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

¹ãŠã¾ãªñ

ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃãäÌããä£ã Ôãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¦¾ã¶¦ã ¹ãŠã¾ãªã ¹ãÖìâÞã¦ãã Öõ:

1. ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ ¹ãŠã¾ãªã.
2. £ããñŒãñºãã•ããè †Ìãâ •ããÊãÔãã•ããè ‡ãŠã Œãã¦½ãã.
3. ‚ãã½ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ Þãì¶ããÌã ‡ãŠãè ÔÌã¦ã¶¨ã¦ãã.

ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ ¶ãƒÃ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¹ãÀ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ‡ãòŠãä³¦ã Öõ. ƒÔããèãäÊã† ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ôã½¼ãÌã àãñ¨ã ½ãò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã Ô¹ãÓ›¦ã¾ãã ªñŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôããèºããè†Ôã,
†½ã‚ããƒÃ†Ôã, †›ãè†½ã, ‡ãŠã¡Ã ½ãõ¶ãñ•ã½ãñ¥›, Ôããè‚ããÀ†½ã, ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã, •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ƒ¦¾ãããäª
‚ã¶ãñ‡ãŠã¶ãñ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã‚ããò ¹ãÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ †Ìãâ ƒ¥›À¶ãñ› ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã Ô¹ãÓ› ãäªŒããƒÃ
ªñ¦ãã Öõ.

¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãŠã¾ãªñ

†‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ, ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ‡ãŠãè ¹ãîÀãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè, ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Öãè
‚ãÌããäÔ©ã¦ã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãŠãñ ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã Ôãñ Öì† ¹ãŠã¾ãªñ ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠãÀã
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¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã, ãä•ãÔãñ Ôãâàãñ¹ã ½ãò ¶ããèÞãñ ãäª¾ãã •ãã ÀÖã Öõ :

1. ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ´ãÀã ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã †‡ãŠã„¥› ãäÀ¹ããñãä›ÄØã Ôã½¼ãÌã ÖìƒÃ Öõ.

2. ‡ãŠãä›âØã †ñ•ã ¹ãÆŠãù¡ ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. †Êã›Ã, †Ôã†½ã†Ôã †Ìãâ ƒÃ-½ãñÊã ½ãã£¾ã½ããò
´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ‡ãŠÀ ¾ãÖ Ôãâ¼ãÌã Öãñ ÀÖã Öõ.

3. ½ãÊ›ãè ‡ãŠÀñ¶Ôããè ¹ãñ½ãò› ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã Ôãñ ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã †Ìãâ ›õ‡ã‹Ôã ‡ãŠã ¹ãŠã¾ãªã.

4. ºãö‡ãŠ ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ´ãÀã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ÍãìÊ‡ãŠ / ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãŠ½ãã¦ãã Öõ :

†. ƒ¥›ÀÞãò•ã †Ìãâ ‡ãŠã¡Ã ÔÌãõãä¹ãâØã ¹ãÀ ÍãìÊ‡ãŠ

ºããè. ¹ãÆãƒãäÔãâØã ÍãìÊ‡ãŠ †Ìãâ ãäÌãÌãÀ¥ã ÍãìÊ‡ãŠ

Ôããè. ‡ãŠ¶ã•¾ãî½ãÀ ÔããäÌãÃÔã ÍãìÊ‡ãŠ †Ìãâ ÔããÊãã¶ãã ÍãìÊ‡ãŠ

¡ãè. ãäÀ‡ãŠãäÀâØã ãäºããäÊãâØã †Ìãâ Þãã•ãÃ ºãõ‡ãŠ (¦ÌããäÀ¦ã).

5. ºãö‡ãŠ ½ãò £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã †Ìãâ £ã¶ã-Ìãã¹ãÔããè ‚ãºã ¦ÌããäÀ¦ã †Ìãâ Ôã›ãè‡ãŠ Öãñ Øã¾ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ
¹ãîÀãè ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ¦ãñ•ããè ‚ãã¾ããè Öõ.

6. ºãö‡ãŠ ƒÔã ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò †Ìãâ ªîÔãÀñ ‡ãŠã¡Ã ÖãñÊ¡À (ØãÆãÖ‡ãŠãò) ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãñ
½ãò Ôã¹ãŠÊã Öì† Öö. ƒÔãÔãñ ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã ‚ããªã¶ã ¹ãÆªã¶ã ºãü¤ã Öõ.

ƒÃ-‡ãŠãù½ãÔãÃ ¹ãñ½ãò› Øãñ›Ìãñ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãŠã ¼ããäÌãÓ¾ã Öõ. ½ããñºããƒÊã-‡ãŠãù½ãÔãÃ ¦ã©ãã
›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã, ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò †‡ãŠ ¶ã¾ãñ ¾ãìØã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ‡ãŠãñ ¦ã¦¹ãÀ Öö, •ããñ ãä‡ãŠ
ãä¶ã:ÔãâªñÖ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¾ãñØãã, ¹ãÀ¶¦ãì ƒÔãÔãñ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãŠã †‡ãŠ ¶ã¾ãã ‡ãŠÊãñÌãÀ, ¶ã¾ãã
¹ãÆãÂ¹ã Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¾ãñØãã.

Ö½ã ºãö‡ãŠÔãÃ ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ö½ã ¶ã¾ããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ, „Ôã‡ãñŠ ¹ãŠã¾ãªñ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ÔãìÞããÂ
‡ãŠã¾ãÃãäÌããä£ã ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã Ôã½ã¢ãò ‚ããõÀ ‚ã½ãÊã ½ãò Êãã†â. ¾ãÖ ICE ¾ãìØã Öõ - ‚ã©ããÃ¦ãá ÔãîÞã¶ãã
Information, Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã Communication, ½ã¶ããñÀâ•ã¶ã Entertainment.

Ö½ãò ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¦ããÀ¦ã½¾ã ãäºãŸã¶ãã ÖãñØãã ‚ããõÀ Ôã¦ã¦ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠã
ÔÌããØã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ÖÀ ãäª¶ã ‡ãìŠœ ¶ã¾ãã ÔããèŒã¶ãã ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãñ ‚ã½ãÊããè •ãã½ãã ¹ãÖ¶ãã¶ãã,
¾ãÖãè ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀñØãã.

¶ãñÖã Ìã½ããÃ, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ÌãÔãìâ£ãÀã ÍããŒãã
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¹ãÆñÓã¥ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã : ƒÃ-¹ãÆñÓã¥ã

•ãñ.¹ããè. ãäÔãâÖ

£ã¶ã, ½ãì³ã ‚ã©ãÌãã ãä¶ããä£ã ‡ãŠã †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã, ÔãâÔ©ãã, Ô©ãã¶ã Ôãñ ªîÔãÀñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã, ÔãâÔ©ãã
‚ã©ãÌãã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÖ¦ãñ Öö. ãä¹ãœÊãñ ‡ãŠƒÃ ÌãÓããô
Ôãñ ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã Ôãã£ã¶ã •ããñ ¹ãÆÞãÊã¶ã ½ãò ©ãñ, „¶ã½ãò Ôãñ ½ãìŒ¾ã¦ã: ¡Èã¹ã‹›, ½ã¶ããè‚ãã¡ÃÀ, ½ã¶ããè
›ÈâãÔã¹ãŠÀ, ›ãè.›ãè. ¦ã©ãã ›ñÊãñ‡ã‹Ôã ‚ãããäª ©ãñ. ¹ãÀ¶¦ãì ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ¹ãÆñÓã¥ã ½ãò Ôã½ã¾ã ‚ããä£ã‡ãŠ
ÊãØã •ãã¦ãã ©ãã ¦ã©ãã ¾ãÖ ŒãÞããêÊããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ©ããè. ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ¹ãÆñÓã¥ã ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã
Ôã½ã¾ã ½ãò ƒÔã‡ãŠã Êãã¼ã ¼ããè ¶ãÖãèâ ãä½ãÊã ¹ãã¦ãã ©ãã.

•¾ããò-•¾ããò ½ã¶ãìÓ¾ã „¶¶ããä¦ã ‡ãŠãè Ôããèãäü¤¾ããâ Þãü¤¦ãã Øã¾ãã, Ì¾ãã¹ããÀ †‡ãŠ ÍãÖÀ Ôãñ ªîÔãÀñ
ÍãÖÀ, †‡ãŠ ªñÍã Ôãñ ªîÔãÀñ ªñÍã ½ãò ºãü¡ãè ÍããèÜãÆ¦ãã Ôãñ ¹ãŠÊã¶ãñ ¹ãîŠÊã¶ãñ ÊãØãã, ¦¾ããò -¦¾ããò ½ã¶ãìÓ¾ã
¶ãñ ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ¶ãÌããè¶ã Ìã ¦ããèÌãÆ Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠãè. •ãõÔãã ãä‡ãŠ Ôãºã •ãã¶ã¦ãñ
Öö ãä‡ãŠ “‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè •ã¶ã¶ããè Öõ”, ƒÔã‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ¼ããè
‰ãŠããä¶¦ã ‚ãã¶ããè ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ ©ããè. ¼ããØãªãõü¡ ‡ãŠãè ãä•ã¶ªØããè ½ãò Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ‚ã¦¾ã¶¦ã ‡ãŠ½ããè Öãñ ØãƒÃ.
‚ã¦ã: ¶ã†-¶ã† ‚ãã¾ãã½ããò ‡ãŠãè Œããñ•ã ‡ãŠãè ØãƒÃ, ãä•ãÔã½ãò ‡ãŠ½¹¾ãî›À Ìã ƒ¶›À¶ãñ› ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã
¾ããñØãªã¶ã Öõ. ƒÔã ¦ãÀÖ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãñ ƒÃ-¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò •ãã¶ãã •ãã¶ãñ ÊãØãã.

•ãºãÔãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ããò ½ãò ¹ãÆãÀ½¼ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ, ¦ãºã Ôãñ
àã¥ã ¼ãÀ ½ãò ½ãã„Ôã Ôãñ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ‡ãŠÀ¦ãñ Öãè £ã¶ã ¹ãÆñÓã¥ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ãä‡ãŠÔããè
àãñ¨ã ¾ãã ªñÍã ‡ãŠãè Ôããè½ãã ¾ãã ªîÀãè ‡ãŠã Á‡ãŠãÌã› ¶ãÖãèâ Öõ. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀ, ª¹ã‹¦ãÀ
¾ãã ‡ãŠÖãé Ôãñ ¼ããè ƒÃ-¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. •ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ƒÃ-¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ºãã¦ã
Öõ, Ö½ã ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã Öãè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‚ãÞœãè Ìã ÔãìÒü¤ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãÖîãäÊã¾ã¦ãñâ ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÖÀ ºãö‡ãŠ ‡ãðŠ¦ã Ôãâ‡ãŠÊ¹ã Öõ. Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ¦ã©ãã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ã®ãä¦ã ‡ãŠãñ
ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ ÞãÊãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ „§ãÀªã¾ããè Öõ. ƒÔã ªããä¾ã¦Ìã ‡ãŠãñ

ãä¶ã¼ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ºãÖì¦ã „ãäÞã¦ã Ìã ÔãìÀãäàã¦ã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ÍãìÂ ãä‡ãŠ† Öö.
‚ãã•ã ‡ãŠã ÖÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã½ã ¦ãìÀ¶¦ã Ìã ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ. ƒÃ-
¹ãÆñÓã¥ã †‡ãŠ ÔãÀÊã, ¦ããèÌãÆ †Ìãâ ãäÌãÍÌã¶ããè¾ã ½ãã£¾ã½ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã Ôãã£ã¶ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã
Öö :-

1. ƒÃÔããè†Ôã E.C.S. - ¶ãã½ãñ ‚ããõÀ •ã½ãã (Debit & Credit)

2. †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè N.E.F.T.

3. ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã R.T.G.S.

4. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã CREDIT CARD

5. ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã DEBIT CARD

6. †›ãè†½ã A.T.M.

7. ãäÔÌã¹ã‹› SWIFT

1. ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãä‡ã‹Êã¾ããäÀâØã ãäÔãÔ›½ã (E.C.S.) :

ƒÔã ¹ã®ãä¦ã ‡ãñŠ ´ãÀã Ö½ã ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ¾ãã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠãè ªñ¶ãªãÀãè ¾ãã ãäºãÊã ‚ãããäª
‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ¦ã©ãã Ìããâãäœ¦ã Ôã½ã¾ã ½ãò ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. „ªãÖÀ¥ã
‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ãäºã•ãÊããè, ¹ãã¶ããè Ìã ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ‡ãñŠ ãäºãÊã ¦ã©ãã ºããè½ãã ‚ãããäª. ¾ãÖ ÔãñÌãã ºãö‡ãŠ ´ãÀã
‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã:ÍãìÊ‡ãŠ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ƒÃ.Ôããè.†Ôã. ÔãñÌãã ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè
½ãìŒ¾ã ‡ãñŠ¶ªÆãò ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öõ ¦ã©ãã ƒÔã‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.
ƒ¶ã ½ãò ªãñ ¦ãÀÖ ‡ãŠã ‚ã¶¦ãÀ¥ã Öãñ¦ãã Öõ - ¡ñãäºã› ¦ã©ãã ‰ãñŠãä¡›.

‡ãŠ. ƒÃÔããè†Ôã •ã½ãã (E.C.S.Credit) :

ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠ½¹ã¶ããè ¾ãã ÔãâÔ©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ ´ãÀã ‡ãŠƒÃ
ÊããñØããò ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò †‡ãŠ Ôãã©ã À‡ãŠ½ã •ã½ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. •ãõÔãñ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ
ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã¼ããâÍã ‚ã©ãÌãã º¾ãã•ã ªñ¶ãã. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠ½¹ã¶ããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãö‡ãŠ
ÍããŒãã ‡ãŠã ¶ãã½ã, Œãã¦ãã ¶ã½ºãÀ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¦ããè Öõ. ƒÔã ¦ãÀÖ ºãö‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã
¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ À‡ãŠ½ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ.

Œã. ƒÃÔããè†Ôã ¶ãã½ãñ (E.C.S.Debit) :

ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã
Öõ, •ãõÔãñ ãäºã•ãÊããè, ¹ãã¶ããè, ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ‚ãããäª ‡ãŠã ãäºãÊã. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãñŠ
¶ãã½ã †‡ãŠ ¹ãŠã½ãÃ •ã½ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ÌãÖ ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠãñ ƒÃÔããè†Ôã ¶ãã½ãñ ´ãÀã ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã
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‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¦ãªì¹ãÀã¶¦ã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ãäºãÊã ‡ãŠã
¼ãìØã¦ãã¶ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãäª¶ããâ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ãäºãÊã ‡ãŠã º¾ããõÀã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãñŠ ¹ã¦ãñ ¹ãÀ ¼ãñ•ã ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ
Œãã¦ãñ ½ãò ¹ã¾ããÃ¹¦ã À‡ãŠ½ã •ã½ãã ÀÖñ, ¦ãããä‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ.

2. ¶ãñÍã¶ãÊã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ¹ãâŠ¡ ›ÈãâÔã¹ãŠÀ (N.E.F.T.) :

ƒÔã ¹ã®ãä¦ã ‡ãŠãñ ‚ã‡ã‹¦ãîºãÀ 2005 ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã. ƒÔã
ÔãìãäÌã£ãã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÀ †‡ãŠ ãä¶ããäÍÞã¦ã ÀããäÍã
‡ãŠã ãä‡ãŠÔããè ÍããŒãã ¾ãã ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠ ½ãò ‚ã¶¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã Ôããè.ºããè.†Ôã.
¶ãñ› Ìããä‡ãÄŠØã ãäÔãÔ›½ã ¾ãã ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ´ãÀã ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ „ÞÞã¦ã½ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã ÔãñÌãã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ
†¶ã.ƒÃ.†¹ãŠ.›ãè. ¹ãŠã½ãÃ ¼ãÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ‡ãŠã ¶ãã½ã Ìã ¶ã½ºãÀ ãäÊãŒã¦ãã
Öõ ¦ã©ãã ãä•ãÔã Œãã¦ãñ ½ãò „Ôãñ À‡ãŠ½ã ¼ãñ•ã¶ããè Öãñ, „Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ¶ãã½ã Ìã ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠã ¶ãã½ã,
Œãã¦ãã ¶ã½ºãÀ ‚ãããäª ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ƒâãä¡¾ã¶ã ¹ãŠãƒ¶ãòÍãÊã
ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠãñ¡ (I.F.S.C.) ¼ããè ªñ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ´ãÀã À‡ãŠ½ã ¼ãñ•ã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ
¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôããè½ãã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔããäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ¼ããè ÀããäÍã ¼ãñ•ã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ÀããäÍã ‡ãŠã ‚ã¶¦ãÀ¥ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ
Öãè Öãñ¦ãã Öõ. ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã „Ôããè ãäª¶ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ ‚ã©ãÌãã
‚ãØãÀ Ôã¶ªñÍã ‚ãããäŒãÀãè ºãõÞã ½ãò ¼ãñ•ãã Øã¾ãã Öãñ ¦ããñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ãØãÊãñ ãäª¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ãªóÍãã¶ãìÔããÀ À‡ãŠ½ã ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ãñ•ã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãñ ¼ããè
ªãè •ãã¶ããè Öãñ¦ããè Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôããñ½ãÌããÀ
Ôãñ Íãì‰ãŠÌããÀ ÔãìºãÖ 9.00 ºã•ãñ Ôãñ Íãã½ã 7.00 ºã•ãñ ¦ã‡ãŠ ¦ã©ãã Íããä¶ãÌããÀ ‡ãŠãñ ÔãìºãÖ 9.00
ºã•ãñ Ôãñ ªãñÖ¹ãÀ 1.00 ºã•ãñ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Öõ. ºãö‡ãŠãò ´ãÀã †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ‡ãñŠ Ôã¶ªñÍã
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ãñ•ãñ •ãã¦ãñ Öö. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ¹ãìÀã¦ã¶ã ¹ãÆñÓã¥ã
Ôãã£ã¶ã •ãõÔãñ ½ã¶ããè ‚ãã¡ÃÀ, ãä¡½ããâ¡ ¡Èã¹ã‹›, ½ãñÊã ‚ã¶¦ãÀ¥ã ‚ãããäª ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „¼ãÀã
Öõ.

3. ãäÀ¾ãÊã ›ãƒÃ½ã ØãÆãùÔã Ôãõ›Êã½ãò› (R.T.G.S) :

¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ½ããÞãÃ 2004 ½ãò ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠãè ØãƒÃ ©ããè ‚ããõÀ †‡ãŠ ÊããŒã ¾ãã „ÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
‡ãŠãè À‡ãŠ½ã ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã Öõ. ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã ‚ãã•ã ºãü¡ãè À‡ãŠ½ã
‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ½ãã£¾ã½ã ºã¶ã Øã¾ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‚ãÀºããò Á¹ã¾ããò ‡ãŠã Êãñ¶ãªñ¶ã Öãñ ÀÖã
Öõ. ¼ããÀ¦ã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã
¹ãÆñÓã¥ã ãä¶ããä£ã ‡ãŠã ‚ã¶¦ãÀ¥ã ãäÀ¾ãÊã ›ãƒÃ½ã ¦ã©ãã ØãÆãùÔã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Öãñ¦ãã Öõ. ãäÀ¾ãÊã ›ãƒÃ½ã

‡ãŠã ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ƒ¶¦ã•ããÀ ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã
¦ã©ãã ØãÆãùÔã Ôãñ›Êã½ãò› Ôãñ ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ãä¶ã¹ã›ã¾ãã
•ãã¦ãã Öõ. ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ¶ãã½ã, ÍããŒãã ‡ãŠã ¶ãã½ã, ¹ãÆñÓã¥ã‡ãŠ¦ããÃ, ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ,
¼ãñ•ã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã ¶ãã½ã, ¶ã½ºãÀ ¦ã©ãã ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ¶ã½ºãÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
‚ããƒÃ.†¹ãŠ.Ôããè. ‡ãŠãñ¡ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ããè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ÔãñÌãã
ÔãìºãÖ Ôããñ½ãÌããÀ Ôãñ Íãì‰ãŠÌããÀ ÔãìºãÖ 9.00 ºã•ãñ Ôãñ Ôãã¾ãâ 4.30 ºã•ãñ ¦ã‡ãŠ ¦ã©ãã Íããä¶ãÌããÀ
‡ãŠãñ ÔãìºãÖ 9.00 ºã•ãñ Ôãñ ªãñ¹ãÖÀ 12.30 ¦ã‡ãŠ „¹ãÊãº£ã ÀÖ¦ããè Öõ. ‚ã¶¦ãÀ ºãö‡ãŠ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã
‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã Ôããñ½ãÌããÀ Ôãñ Íãì‰ãŠÌããÀ ÔãìºãÖ 9.00 Ôãñ Ôãã¾ãâ 6.00 ºã•ãñ ¦ã‡ãŠ ¦ã©ãã
Íããä¶ãÌããÀ ‡ãŠãñ ÔãìºãÖ 9.00 ºã•ãñ Ôãñ ªãñ¹ãÖÀ 2.30 ºã•ãñ ¦ã‡ãŠ „¹ãÊãº£ã Öõ. ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã
ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ÍãìÊ‡ãŠ Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

4. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã :

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ½ãìŒ¾ã¦ã: ŒãÀãèªªãÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öõ. ƒÔã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè
ãäÌãÍãñÓã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ã¹ã¶ããè •ãñºã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ã‡ãŠªãè ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãèâ
¹ãü¡¦ããè. ƒÔãÔãñ ¶ã‡ãŠªãè ‡ãñŠ Œããñ¶ãñ, ÞããñÀãè Öãñ¶ãñ ¾ãã ãäØãÀ¶ãñ ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã ¶ãÖãèâ ÀÖ¦ãã. ºãö‡ãŠ ´ãÀã
ªãè ØãƒÃ ‰ãñŠãä¡› Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã Öãè ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

Ìããè•ãã ¦ã©ãã ½ããÔ›À ‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª ºãö‡ãŠãò ´ãÀã •ããÀãè ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö. ºãö‡ãŠ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã
†‡ãŠ ¦ãÀÖ Ôãñ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öãñ¦ãñ Öö. £ããÀ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè •ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
ƒÔãñ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãä•ã¦ã¶ãã „£ããÀ ãäÊã¾ãã Öãñ, †‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ½ãò
„Ôãñ Þãì‡ãŠã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. Þãì‡ãŠãõ¦ããè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¹ãîÀãè ãäÊããä½ã› ÔÌã¦ã: Öãè ¶ãÌããè‡ãðŠ¦ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ.
‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ Ö½ã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÌãÔ¦ãì ¾ãã ÔãñÌãã ¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã Ì¾ãã¹ããÀãè Ôãñ Êãñ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. Ì¾ãã¹ããÀãè ºãö‡ãŠ Ôãñ ‡ã‹Êãñ½ã Êãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ Ôã½ã¾ã ‚ãã¶ãñ ¹ãÀ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ
Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ‡ãŠãÊã-Þã‰ãŠ ¹ãîÀã Öãñ¦ãã Öõ.
¾ããäª ‡ãŠã¡Ã Øãì½ã Öãñ •ãã† ¦ããñ ¦ãìÀ¶¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠÀ ƒÔã‡ãŠã ÞãÊã¶ã Á‡ãŠÌãã ªñ¶ãã
ÞãããäÖ†.

5. ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã :

 ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öãè Öõ. ãä•ãÔã ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã
•ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, „Ôã ºãö‡ãŠ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã Œãã¦ãã Öãñ¶ãã •ãÂÀãè Öõ. „Ôããè Œãã¦ãñ Ôãñ Ôã¼ããè
¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö. ƒÔãÔãñ ŒãÞãÃ ‡ãŠãè ØãƒÃ ÀããäÍã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¦ãìÀ¶¦ã ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã Öãñ
•ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ½ãò „¹ãÊãº£ã •ã½ãã-ÀããäÍã ¦ã‡ãŠ Öãè Ôããèãä½ã¦ã Öãñ¦ãã
Öõ.
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•ãñ.¹ããè.ãäÔãâÖ, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ, 21-Ôããè Ôãñ‡ã‹›À ÍããŒãã, Þãâ¡ãèØãü¤

6. †.›ãè.†½ã. :

†.›ãè.†½ã. ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã 24/7 ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã Öõ. Ö½ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã ãä‡ãŠÔããè
¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ †.›ãè.†½ã. Ôãñ †‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè †.›ãè.†½ã. ‡ãŠã¡Ã ¾ãã ‰ãñŠãä¡›/¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã Ôãñ Ö½ã ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ
‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã †.›ãè.†½ã. ‡ãŠã¡Ã ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã Êãñ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ããñØããè Öõ. †.›ãè.†½ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ PIN (¹ããÔãÌã¡Ã) Öãñ¦ãã
Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè Ö½ãò †.›ãè.†½ã. ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ãä½ãÊã¦ããè
Öõ. ãä¼ã¶¶ã-ãä¼ã¶¶ã Œãã¦ããò ½ãò Àãñ‡ãŠü¡ •ã½ãã ¦ã©ãã Àãñ‡ãŠü¡ ›ÈãâÔã¹ãŠÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Þãñ‡ãŠ •ã½ãã
ãä‡ãŠ† •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã †.›ãè.†½ã. ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò Êãã¾ãã •ãã† ¦ããñ †‡ãŠ
ºããÀ ½ãò ‡ãñŠÌãÊã Á.10,000 ãä¶ã‡ãŠãÊãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¹ãÀ †‡ãŠ
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ÍãìÊ‡ãŠ ¼ããè ÊãØãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

7. ÔããñÔããƒ›ãè ¹ãŠãùÀ ÌãÊ¡Ã ÌããƒÃ¡ ƒ¶›À ºãö‡ãŠ ¹ãŠãƒ¶ãòãäÍã¾ãÊã ›ñÊããè‡ãŠ½¾ãîãä¶ã‡ãñŠÍã¶ã
(SWIFT) :

ãäÔÌã¹ã‹› ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¶¶ã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ÞãÊããƒÃ •ãã ÀÖãè ÔãÖ‡ãŠãÀãè ÔãâÔ©ãã Öõ. ¾ãÖ
24 Üã¶›ñ 365 ãäª¶ã „¹ãÊãº£ã ÔãñÌãã Öõ. ãäÔÌã¹ã‹› ‡ãñŠ ´ãÀã ÔãâÔããÀ ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠãñ¶ãñ Ôãñ
‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ºãö‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ªîÔãÀñ ªñÍã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ½ãì³ã-¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ½ãìŒ¾ã¦ã: ãäÌãªñÍã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã©ãÌãã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò Êãã¦ãñ
Öö. ãäÔÌã¹ã‹› ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ÔãìÀãäàã¦ã / ãäÌã§ããè¾ã Ôã¶ªñÍã ¹ã®ãä¦ã Öõ, •ããñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ
„¹ãÊãº£ã ÔãñÌãã Öõ.

‚ãã•ã ºãÖì¦ã ÔããÀãè Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããâ ƒÃ-¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã
ÀÖãè Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ ¾ãã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã Êãñ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ ƒÔã‡ãŠãè
‚ãÞœãè ¦ãÀÖ •ããâÞã ¹ãü¡¦ããÊã ‡ãŠÀ Êãñ¶ããè ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã
•ããñãäŒã½ããò ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã Ìã ãä¶ãÌããÀ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠ½ããè ¾ãã

¨ãìãä› ¶ã ÀÖ •ãã†. †‡ãŠ ÔãìÒü¤ ƒÃ-¹ãÆñÓã¥ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ† :

1. †‡ãŠ †ñÔããè Ì¾ãÌãÔ©ãã, •ããñ ÔããÀñ ãäÌãÍÌã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ.

2. ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ªñÍã ½ãò ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ÊããØã¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ã Öãñ.

3. •ããñ ÔãÀÊã, ½ã•ãºãî¦ã ¦ã©ãã ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã Öãñ.

4. Ôã½ã¾ãºã® ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‚ã¶¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã Öãñ ¦ã©ãã ½ãõ¶¾ãì‚ãÊã ãäÀ›¶ãÃ •ãñ¶ãÀñÍã¶ã
‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ã ¹ãü¡ñ.

5. ãä•ãÔã½ãò ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ãä¶ã¹ã›ã¶ã Öãñ Ôã‡ãñŠ ¦ã©ãã „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ãäÀ‡ãŠã¡Ã ¼ããè ÀŒãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

6. •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ‚ãã¾ãã½ã ¹ãîÀñ Öãò.

7. ºãÖìãäÌã£ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ãäÌããä£ã Öãñ.

8. ãä•ãÔã½ãò ¹ãñ¹ãÀ ÀãäÖ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã Öãñ.

9. ãäÌããäÌã£ããñ¶½ãìŒã ÔãâÔ©ããØã¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öãñ.

10. ãäÌããä¼ã¶¶ã ¼ããÓãã‚ããò ½ãò ¹ãÆ¾ããñØã Öãñ Ôã‡ãñŠ.

11. ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Â¹ã Ôãñ Ìããâãäœ¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ¾ããñØ¾ã Öãñ.

‚ãã•ã‡ãŠÊã ºãÖì¦ã Ôããè ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ãä¶ããä£ã ãäÌããä¶ã½ã¾ã ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããâ ªñÍã-ãäÌãªñÍã ½ãò ‡ãŠã½ã
‡ãŠÀ ÀÖãè Öö. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ãä¶ããä£ã ‚ã¶¦ãÀ¥ã ºãÖì¦ã ÔãìÒü¤ Ìã ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã Öö.
ƒÃ-¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ „¶ã ¼ããÀ¦ããè¾ããò ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã ½ãªª ãä½ãÊããè Öõ, •ããñ ªñÍã ‡ãñŠ ºããÖÀ
‚ã¶¾ã ªñÍããò ½ãò ÀÖ ‡ãŠÀ •ããèãäÌã‡ãŠãñ¹ãã•ãÃ¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ¾ãÖ ÌãØãÃ ‚ãã•ã ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ
ãäÊã† ãäÌãªñÍããè ãäÌããä¶ã½ã¾ã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã Õããñ¦ã Öõ.

ƒÔã ¦ãÀÖ ƒÃ-¹ãÆñÓã¥ã ´ãÀã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãã
Öõ. ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãªì¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò Ìã ‡ãŠãÀãñºããÀ ¶ãñ
¶ãƒÃ …âÞããƒ¾ããò ‡ãŠãñ œì‚ãã Öõ. ‚ã¦ã†Ìã Ö½ããÀã ¼ããÀ¦ã ¼ããè ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
„¶¶ããä¦ã ‡ãŠãè ÀãÖ ¹ãÀ ‚ãØãÆÔãÀ Öõ.

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† Ö½ã ƒÔã ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ¹ãÀ ¹ãÖìâÞã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‚ãã•ã
¹ãÆñÓã¥ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ƒÃ-¹ãÆñÓã¥ã ¶ãñ †‡ãŠ ¶ãƒÃ ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ àãñ¨ã
½ãò ºãÖì¦ã-Ôãñ Ôãã½ããä¾ã‡ãŠ Ìã „¹ã¾ããñØããè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã ¹ãã¾ãñ Öö.

188 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  Q 189
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‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãªâ¡ - ¦ããèÌãÆ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
½ãò ºãã£ã‡ãŠ ¾ãã Ôãã£ã‡ãŠ

†.Ìããè. ‡ãðŠÓ¥ã ‡ãìŠ½ããÀ

9/11 ‡ãñŠ ‚ãã¦ãâ‡ãŠãè Ö½ãÊãñ ‡ãñŠ 9 ÌãÓãÃ ºããª ‡ãŠãÊãñ £ã¶ã ‡ãŠãñ Ìãõ£ã ºã¶ãã¶ãñ †Ìãâ ‚ãã¦ãâãä‡ãŠ¾ããò
‡ãŠãñ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊããè ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãñŠ ãäÌãÁ® ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ªãñ ‚ãã£ããÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Öì† :
(i) ãä¶ã¾ã½ã¶ã †Ìãâ ƒÔã‡ãŠãè ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ãã (ii) ãäÌã¦¦ããè¾ã àãñ¨ã ½ãò ½ãÍããè¶ãÀãè ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌããè ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã.

¹ãñ¹ãÀ ÀãäÖ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ‡ãñŠ ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ‚ããõÀ ¼ããè ºãü¤
•ãã¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãü¤¦ããè ÖìƒÃ ÔãâŒ¾ãã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† Ôã¦ã‡ãÃŠ¦ãã ºãÀ¦ã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã †‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè Öõ. ƒÔã „ÿñÍ¾ã ‡ãŠãè
¹ãÆããä¹¦ã Öñ¦ãì Ôã¼ããè ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ½ãò ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ãäªÍãã ãä¶ãªóÍã †Ìãâ ƒÔã‡ãŠñ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã
‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

£ã¶ã Íããñ£ã¶ã ‚ã©ããÃ¦ã ‡ãŠãÊãñ £ã¶ã ‡ãŠãñ Ìãõ£ã ºã¶ãã¶ãã (½ã¶ããè Êããâ¡ãäÀâØã)
‚ãã½ã ºããñÊãÞããÊã ‡ãŠãè ¼ããÓãã ½ãò ƒÔã‡ãŠã ‚ã©ãÃ Øãâªãè ½ãì³ã ‡ãŠãñ Ôãã¹ãŠ ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ.

Íãããäºª‡ãŠ ‚ã©ãÃ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ãÌãõ£ã ¤âØã Ôãñ ‚ããä•ãÃ¦ã ‚ãã¾ã ‡ãŠãñ ãäÌããä£ãÔãâØã¦ã ºã¶ãã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ.
ºÊãõ‡ãŠ’Ôãá Êãñãä‡ã‹•ã‡ãŠãù¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ, Êããâ¡ãäÀâØã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ ŸØããè, ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò †Ìãâ
‚ãÌãõ£ã Ôãã£ã¶ããò Ôãñ ‚ããä•ãÃ¦ã ‚ãã¾ã ‡ãŠãñ ãäÌããä£ãÔã½½ã¦ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ãä¶ãÌãñÍã ‚ã©ãÌãã
‚ã¶¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã, ãä•ãÔãÔãñ „Ôã‡ãñŠ ¹ãìÀã¶ãñ Õããñ¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¶ã Öãñ Ôã‡ãñŠ. £ã¶ãÍããñ£ã¶ã ãä¶ãÌããÀ¥ã
‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 2002 ‡ãŠãè £ããÀã 3 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ “¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ãã¹ãÀããä£ã‡ãŠ ÀããäÍã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
†Ìãâ „ÔãÔãñ ãäÌããä£ãÔã½½ã¦ã Ôã½¹ããä¦¦ã ãä¶ããä½ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ã©ãÌãã ƒÔã‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ¹ãÆ¦¾ãàã ¾ãã ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã
Â¹ã Ôãñ ãäÊã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¾ãã •ãã¶ãºãî¢ã ‡ãŠÀ ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ã©ãÌãã
•ãã¶ãºãî¢ã ‡ãŠÀ ƒÔã‡ãŠã ¹ãàã‡ãŠãÀ ºã¶ã¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ £ã¶ãÍããñ£ã¶ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ªãñÓããè ÖãñØãã”.

¼ããÀ¦ã ½ãò ‡ãŠãÊãñ £ã¶ã ‡ãŠãñ Ìãõ£ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ãä¶ã:ÔãâªñÖ ÖÌããÊãã ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã £ã¶ã
¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã Öãñ¦ããè Öõ, •ããñ ¹ããÀ½¹ããäÀ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‚ã©ãÌãã ãäÌã¦¦ããè¾ã Þãõ¶ãÊã ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ãã¶¦ãÀ

‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ‚ãºã ƒÔã¶ãñ ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãõÀ ¹ãÔããÀ ãäÊã¾ãñ Öö. ¹ãÆ¼ããÌããè ÊããØã¦ã,
Ôãàã½ã¦ãã †Ìãâ ãäÌãÍÌã¶ããè¾ã¦ãã ‚ãããäª ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÖÌããÊãã Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öõ. ¶ããõ‡ãŠÀÍããÖãè,
ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãè •ããâÞã ½ãò ‡ãŠ½ããè †Ìãâ ‡ãŠÀ ÞããñÀãè ‚ãããäª ‚ã¶¾ã ªîÔãÀñ ‡ãŠãÀ¥ã Öö. ¹ãÀ‰ãŠã½¾ã
ãäÌãÊãñŒããò ‡ãñŠ ‡ãŠ½ã „¹ã¾ããñØã Ôãñ ÖÌããÊãã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ãä½ãÊã¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ ƒ¶ã‡ãñŠ „•ããØãÀ
Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôã½¼ããÌã¶ãã ‡ãŠ½ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ÖÌããÊãã ‡ãñŠ ¹ãàã‡ãŠãÀãò ½ãò ‚ãã¹ãÔããè ãäÌãÍÌããÔã Öãñ¶ãã
ƒÔã‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊãî Öõ, ¾ã²ããä¹ã ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ÖÌããÊãã ãäÌããä£ã Ôã½½ã¦ã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ãã Öõ.
ÍÌãñ¦ã ÖÌããÊãã ¶¾ãã¾ã ÔãâØã¦ã Öãñ¦ãã Öõ, •ãºããä‡ãŠ ‡ãŠãÊãã ÖÌããÊãã ‚ãÌãõ£ã Êãñ¶ãªñ¶ã ½ãò ‚ãã¦ãã Öõ. ‡ãŠãÊãñ
ÖÌããÊãã ‡ãñŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠ¹ã›¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãñ Öö †Ìãâ ¶¾ãããä¾ã‡ãŠ Ôããè½ãã Ôãñ ¹ãÀñ Öãñ¦ãñ Öö. Ôã½ã¾ã ºããè¦ã¶ãñ
‡ãñŠ ºããª †Ìãâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ºããª £ã¶ã Íããñ£ã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆãªì¼ããÃÌã Öì‚ãã, •ããñ ‚ããä£ã‡ãŠ •ããä›Êã
†Ìãâ „¸ã¦ã ãä‡ãŠÔ½ã ‡ãŠã Öõ. ‚ãã¦ãâ‡ãŠãè ãäÌã¦¦ããè¾ã¶ã ½ãò ãäÌããä£ã‡ãŠ ÀããäÍã Øãâªãè ÀããäÍã ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã
Öãñ •ãã¦ããè Öõ, •ãºããä‡ãŠ £ã¶ã Íããñ£ã¶ã ½ãò ØãõÀ ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‚ããä•ãÃ¦ã ÀããäÍã ‡ãŠãñ ãäÌããä£ã Ôã½½ã¦ã
ºã¶ãã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè †ñÔãã ªñÍã ¶ãÖãèâ Öõ, •ãÖãâ ‚ãã¦ãâ‡ãŠãè Œã¦ãÀã ¶ã Öãñ,
„Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè †ñÔãã ªñÍã ¶ãÖãèâ Öõ, •ãÖãâ £ã¶ã Íããñ£ã¶ã ‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè ¶ã Öãñ. ‚ãÊãØã
- ‚ãÊãØã ªñÍããò ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¶ãî¶ã ‡ãñŠ ´ãÀã ƒÔãÔãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö.

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ £ã¶ã Íããñ£ã¶ã ãä¶ãÌããÀ¥ã ¹ãÀ ØããäŸ¦ã ãäÌã¦¦ããè¾ã ½ãã½ãÊããò ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ
ªÊã (FATF) ‡ãŠãè ãäÔã¹ãŠããäÀÍããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ 16 ‚ãØãÔ¦ã, 2002 ½ãò ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ‚ã©ããÃ¦ãá ‚ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ãããä¶ã† Ôãâºãâ£ããè ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãŠãñ ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãã, ãä•ã¶Öò ºããª ½ãò 2004 ½ãò ÔãâÍããñãä£ã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ½ãò ƒ¶ã ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã
‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ¦ã: ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ºããÔãÊã Ôããä½ããä¦ã ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò
ºãÀ¦ããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ †‡ãŠ ªÔ¦ããÌãñ•ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã, ãä•ãÔãñ ºããª ½ãò
‡ãñŠÌããƒÃÔããè †Ìãâ ††½ã†Êã „¹ãã¾ããò ½ãò Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã Øã¾ãã. ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „ÿñÍ¾ã
£ã¶ãÍããñ£ã¶ã †Ìãâ ‚ãã¦ãâ‡ãŠãè ãäÌã¦¦ã ¹ãÀ ÊãØãã½ã ÊãØãã¶ãã Öõ. ‡ãñŠÌããƒÃÔããè Ôãâºãâ£ããè ãäªÍãã ãä¶ãªóÍã
ºãöãä‡ãâŠØã ãä¶ã¾ã½ã¶ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 1949 ‡ãŠãè £ããÀã 35† ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Öö, ãä•ãÔã½ãò
ƒ¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ª¥¡ãò ‡ãŠã ¼ããè ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

‡ãñŠÌããƒÃÔããè ãäªÍãã ãä¶ãªóÍããò ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „ÿñÍ¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã¹ãÀããä£ã‡ãŠ ¦ã¦Ìããò ´ãÀã
£ã¶ãÍããñ£ã¶ã †Ìãâ ‚ãã¦ãâ‡ãŠãè ãäÌã¦¦ããè¾ã¶ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò Ôãñ Àãñ‡ãŠ¶ãã Öõ, ãä•ãÔãñ Ìãñ •ãã¶ãºãî¢ã‡ãŠÀ ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö ‚ã©ãÌãã ‚ã¶ã•ãã¶ãñ ½ãò Íãããä½ãÊã Öãñ •ãã¦ãñ Öö. ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ
Ôãã©ã-Ôãã©ã „¶ã‡ãñŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ ‚ããõÀ Ôã½ã¢ã¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö, •ããñ „¶Öò
•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ¼ããè ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ.

ƒÔã‡ãŠã ‚ã©ãÃ ¾ãÖ Öì‚ãã ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ãã¶ãñ ‚ã©ããÃ¦ãá „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ,
„Ôã‡ãŠãè ‚ãã¾ã ‡ãñŠ Õããñ¦ã †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. †ñÔãã
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• ãäÌããä¼ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ „¶ã‡ãŠãè Ñãñ¥ããè †Ìãâ •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ªÔ¦ããÌãñ•ã Ìã ‚ã¶¾ã
ÔãîÞã¶ãã†â †‡ãŠ¨ã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ¾ããäª ºãö‡ãŠ ÔããÌã£ãã¶ããè „¹ãã¾ã ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ‚ãÔã½ã©ãÃ ¹ãã¦ãã Öõ ¦ããñ „¶ã
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ¶ã ¦ããñ ¶ã¾ãã Œãã¦ãã ŒããñÊãã •ãã† ‚ããõÀ ¶ã Öãè ãäÌã²ã½ãã¶ã Œãã¦ãã ºã¶ª
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

• ãä‡ãŠÔããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‰ãŠ½ã ½ãò ºãö‡ãŠ ´ãÀã
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãäÌããä£ã †Ìãâ ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ¾ãã ¦ããñ ‚ããä£ãªñÍã (½ãõ¶ã¡ñ›) £ããÀ‡ãŠ ´ãÀã ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö ‚ã©ãÌãã ãä‡ãŠÔããè ½ã£¾ãÔ©ã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã ´ãÀã ŒããñÊãñ •ãã¦ãñ Öö.

• •ããâÞã ãäºã¶ªì ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãÔãñ ¶ã¾ãã Œãã¦ãã ŒããñÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¾ãÖ ¹ãÖÞãã¶ã Öãñ Ôã‡ãñŠ ãä‡ãŠ ‡ãŠÖãé ÌãÖ ‚ãã¹ãÀããä£ã‡ãŠ ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
¦ããñ ¶ãÖãé Öõ ‚ã©ãÌãã ãä‡ãŠÔããè †ñÔããè ÔãâÔ©ãã Ôãñ ¦ããñ ¶ãÖãèâ •ãìü¡ã Öì‚ãã Öõ, ãä•ãÔã ¹ãÀ Àãñ‡ãŠ
ÊãØããè Öãñ, •ãõÔãñ ‚ãã¦ãâ‡ãŠÌããªãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã©ãÌãã ‚ãã¦ãâ‡ãŠÌããªãè ÔãâØãŸ¶ã.

• •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÃÊã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†. ¦ã©ãããä¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÃÊã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã „¶Öãé
ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†, •ãÖãâ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ •ããñãäŒã½ã Öãñ¶ãñ
‡ãŠãè Ôã½¼ããÌã¶ãã Öãñ.

• •ããñãäŒã½ã ÔãâÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ †ñÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã („ÞÞã Íãì® Ôã½¹ãªã ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò
‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã) †Ìãâ ÔãâÔ©ãã†â, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã †Ìãâ ‚ãã¾ã ‡ãñŠ Õããñ¦ã ‡ãŠãñ ÔãÀÊã¦ãã Ôãñ
•ãã¶ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öãñ ¦ã©ãã ãä•ã¶ã‡ãñŠ Œãã¦ããò ‡ãñŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ „¶ã‡ãŠãè ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÃÊã ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÂ¹ã Öãò, „¶Öò ‡ãŠ½ã •ããñãäŒã½ã ½ãò ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ‚ããõÔã¦ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
•ããñãäŒã½ã ÌããÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã, Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã †Ìãâ Ô©ãã¶ã,
½ãîÊã ªñÍã, ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ Õããñ¦ã Ìã „¶ã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÃÊã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã
½ãò ÀŒã¦ãñ Öì†, „¶Öò ½ã£¾ã½ã ‚ã©ãÌãã „ÞÞã •ããñãäŒã½ã Ñãñ¥ããè ½ãò ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†.
•ããñãäŒã½ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ÔããÌã£ãã¶ããè „¹ãã¾ã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ
ÞãããäÖ†, ŒããÔã‡ãŠÀ †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ‚ãã¾ã ‡ãñŠ Õããñ¦ã ‚ãÔ¹ãÓ› Öãò,
†¶ã‚ããÀ‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ, „ÞÞã Íãì® Ôã½¹ãªã ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã, ¶¾ããÔã, ÞãõãäÀ›ãè, ØãõÀ
ÔãÀ‡ãŠãÀãè ÔãâØãŸ¶ã, ‡ãŠ½¹ã¶ããè ãä•ã¶ã‡ãñŠ ‚ãâÍã£ããÀ‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ÔÌãããä½ã¦Ìã Êãã¼ã „¶ã‡ãñŠ
¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ ÔãªÔ¾ã Öãò, ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã Ôãã¢ãñªãÀ ÌããÊããè ¹ãŠ½ãÃ, ãäÌãªñÍããè ½ãîÊã ‡ãñŠ
Àã•ã¶ããèãä¦ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ºãª¶ãã½ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã, ãäÌããä£ã‡ãŠ ¹ãÖÞãã¶ã †Ìãâ „¹ãÊãº£ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ
ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ãÔ¹ãÓ› œãäÌã/¹ãÆãä¦ãÓŸã ÌããÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ.

ƒÔããäÊã¾ãñ ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããÌããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ¹ããäÀÞã¾ã ªñ¦ãã
Öõ. „Ôãñ „¦¦ãÀªã¾ããè ¶ãÖãé ŸÖÀã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¾ã²ããä¹ã ÌãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ Ìã ºãö‡ãŠ ªãñ¶ããñâ ‡ãŠãñ
•ãã¶ã¦ãã Öõ. ¾ããäª ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Êãã¹ãÀÌããÖãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò ¹ãã¾ããè •ãã¦ããè
Öõ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÀ‰ãŠã½¾ã ãäÌãÊãñŒã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1881 ‡ãŠãè £ããÀã 131 ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ÔãâÀàã¥ã
¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ãã Öõ.

‡ãñŠÌããƒÃÔããè ¶ããèãä¦ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ :
• Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¾ãã ÔãâÔ©ãã, ãä•ãÔã‡ãŠã ºãö‡ãŠ ½ãò Œãã¦ãã Öãñ ‚ã©ãÌãã ºãö‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠãÀãñºããÀãè

Ôãâºãâ£ã Öãò.
• ‚ã¶¾ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ Œãã¦ãã ÞãÊãã¾ãã •ãã ÀÖã Öãñ (‚ã©ããÃ¦ãá Êãã¼ã ‡ãñŠ

ãäÊã¾ãñ ÔÌãã½ããè).
• ¹ãñÍãñÌãÀ ½ã£¾ãÔ©ããò ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãñŠ ãäÖ¦ãØãÆãÖãè •ãõÔãñ Ô›ãù‡ãŠ

ºãÆãñ‡ãŠÀ, Ôã¶ãªãè ÊãñŒãã‡ãŠãÀ, ‚ããä£ãÌã‡ã‹¦ãã ‚ãããäª •ãõÔãã ãäÌããä£ãÔã½½ã¦ã Öãñ.
• Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã©ãÌãã ÔãâÔ©ãã, •ããñ †ñÔãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öãò,

ãä•ã¶ã‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã ½ãÖ¦Ìã ÀŒã¦ããè Öõ ‚ã©ãÌãã •ãÖãâ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ •ããñãäŒã½ã Öõ,
•ãõÔãñ ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ¦ããÀ ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‚ã©ãÌãã ºãü¡ãè ÀããäÍã
‡ãŠã ãä¡½ããâ¡ ¡Èã¹ã‹›.

‡ãñŠÌããƒÃÔããè ¶ããèãä¦ã ½ãò ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ¦ã¦Ìã ãä¶ããäÖ¦ã Öö :

1. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ¶ããèãä¦ã
2. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
3. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãè ãä¶ãØãÀã¶ããè †Ìãâ
4. •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔÌããè‡ãŠãÀ ¶ããèãä¦ã

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔÌããè‡ãŠãÀ ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ãäªÍãã ãä¶ãªóÍããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† :

• Øãì½ã¶ãã½ã ‚ã©ãÌãã ‡ãŠãÊ¹ããä¶ã‡ãŠ/ºãñ¶ãã½ããè Œãã¦ãã ¶ãÖãèâ ŒããñÊãã •ãã¾ãñ.

• •ããñãäŒã½ã Ôãâºãâ£ããè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ãõÀã½ããè›À „ãäÊÊããäŒã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã†â. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè
‡ãŠãÀãñºããÀãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ãä¶ãÌããÔã, „Ôã‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ,
¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè, ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãè ½ãã¨ãã, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ô¦ãÀ ‚ãããäª ‡ãñŠ
‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „Ôã‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, •ãõÔãñ ‡ãŠ½ã •ããñãäŒã½ã, ½ã£¾ã½ã
•ããñãäŒã½ã †Ìãâ ‚ããä£ã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã.
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• ØãÆãÖ‡ãŠ ÔÌããè‡ãŠãÀ ¶ããèãä¦ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ƒ¦ã¶ãã ‡ãŠŸãñÀ ¶ãÖãé Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ‚ãã½ã
•ã¶ã¦ãã ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã †Ìãâ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ‡ãŠ½ã•ããñÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ Öãè ÌãâãäÞã¦ã Öãñ •ãã¾ãò.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããñ¡Ã ´ãÀã ‚ã¶ãì½ããñãäª¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ô¹ãÓ› Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

ãäÌããä¼ã¸ã ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ‡ã‹¾ãã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã Öõ - •ãõÔãñ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã¦ãñ Öì†, ãäÌã¦¦ããè¾ã
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ¾ãã •ãºã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ
ÔãâªñÖ Öõ ¦ããñ †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ ãäÌãÌãÀ¥ã ‡ãŠãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ‚ãããäª Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃãäÌããä£ã
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã †Ìãâ
ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã, ÔÌã¦ã¶¨ã ªÔ¦ããÌãñ•ããè ½ãã£¾ã½ããò, ¡ã›ã ‚ã©ãÌãã ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ „Ôã‡ãŠã
‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠã Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† :

• ãäÌããä£ã‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã/ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌããä£ã‡ãŠ Ô¦ãÀ ‡ãŠã „ãäÞã¦ã †Ìãâ Ôãâºãâãä£ã¦ã ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ãäÌããä£ã‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã/ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠã
Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ÔÌãããä½ã¦Ìã †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ãã£ããè¶ã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ¦ã©ãã ¦ã¾ã
‡ãŠÀ¶ãã ãä‡ãŠ ‡ãŠãõ¶ã ÔãÖãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öõ ¦ã©ãã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã Öñ¦ãì ÔãÖãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãõ¶ã Öõ.

• Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ‚ããÌããä£ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ¹ã®ãä¦ã ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãã, ãä•ãÔã½ãò „Ôã‡ãŠã ¹ãŠãñ›ãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè Íãããä½ãÊã Öõ. ‡ãŠ½ã
•ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ¾ãÖ ‚ãÌããä£ã 5 ÌãÓãÃ ¦ã©ãã ½ã£¾ã½ã ‚ã©ãÌãã „ÞÞã •ããñãäŒã½ã
‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò 2 ÌãÓãÃ Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãè ãä¶ãØãÀã¶ããè
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãè ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ ãä¶ãØãÀã¶ããè ‡ãŠÀ¶ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè

Öõ. ¹ãÆ¼ããÌããè ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÊãØãã¦ããÀ ãä¶ãØãÀã¶ããè ‡ãŠÀ¶ãã †‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¦ã¦Ìã Öõ.
¾ããäª ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôãã½ãã¶¾ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã Êãò ‚ããõÀ ‚ããä¶ã¾ããä½ã¦ã ¦ãÀãè‡ãñŠ
Ôãñ Öãñ ÀÖñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ Êãñâ ¦ããñ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
„¶Öò ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò Ìããâãäœ¦ã ¹ããäÀ¥ãã½ã ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ã
„¹ãã¾ã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ÞãããäÖ† :

• †ñÔãñ Ôã¼ããè Êãñ¶ãªñ¶ããò ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã†, •ããñ ºãü¡ñ †Ìãâ ‚ãÔãã½ãã¶¾ã Öãò
¦ã©ãã •ããñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ¦ã‡ãÃŠÔãâØã¦ã ¶ã Öãò. ºãö‡ãŠ ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãŠãè ÀããäÍã
Ôããè½ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ºãü¡ãè ÀããäÍã ‡ãñŠ ¶ã‡ãŠª Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã ¶ã•ãÀ ÀŒããè •ãã¶ããè
ÞãããäÖ†.

• Œãã¦ãñ ½ãò ºãü¡ãè ÀããäÍã ‡ãñŠ Êãñ¶ãñª¶ã Öãñ¶ãã, •ãºããä‡ãŠ Œãã¦ãñ ½ãò ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÍãñÓã ÀŒãã •ãã¦ãã
Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ‚ã©ãÃ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
„ÿñÍ¾ã Ôãñ Öãè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖãâ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Œãã¦ãñ ‡ãŠãè •ããñãäŒã½ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ããÌããä£ã‡ãŠ Ôã½ããèàãã ‡ãŠãè ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÆãÀ½¼ã
‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†, •ããñ 06 ½ããÖ ½ãò ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã †‡ãŠ ºããÀ ‚ãÌãÍ¾ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ½ãò ‚ã©ãÌãã „Ôã‡ãñŠ ´ãÀã ÔãÖ¾ããñØã ¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‚ãÔã½ã©ãÃ Öãñ ÀÖã Öõ ¦ããñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
‡ãŠãÀ¥ã ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ºãö‡ãŠ ƒÔã Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ ºã¶ª ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
¦ã©ãããä¹ã †ñÔããè ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ „ÞÞã Ô¦ãÀ Ôãñ ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ ½ãâ¡Êã ‡ãŠãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌããè ‡ãñŠÌããƒÃÔããè
‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã „ãäÞã¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ´ãÀã ÞãÊãã¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. Ôãã©ã Öãè „Ôã‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌããè ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò „ãäÞã¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ¹ã®ãä¦ã †Ìãâ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã, ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã ¡¿ãî›ãè,
¹ãÆãäÍãàã¥ã †Ìãâ ‚ã¶¾ã Ôãâºãâãä£ã¦ã ½ãã½ãÊãñ Íãããä½ãÊã Öö. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ªÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã †Ìãâ
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌããè ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ªããä¾ã¦Ìããò ‡ãŠã Ô¹ãÓ› „ÊÊãñŒã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†. ½ã¥¡Êã ‡ãñŠ ãäªÍãã ãä¶ãªóÍããò ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã, ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌã²ã½ãã¶ã †Ìãâ ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè •ããñãäŒã½ã ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÃÊã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ºã¶ãã¶ããè ÞãããäÖ† ¦ã©ãã Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã,
Œãã¦ãã ‚ã©ãÌãã ºãöãä‡ãâŠØã/‡ãŠãÀãñºããÀ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ãäÌããä¼ã¸ã £ã¶ãÍããñ£ã¶ã
ãä¶ãÌããÀ¥ã „¹ãã¾ã ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ÞãããäÖ†. ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ¶ããèãä¦ã¾ããò †Ìãâ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ½ãò ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ ‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠ ‚ããùãä¡› †Ìãâ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öãñ¦ããè Öõ.

ãäÀ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ÀŒãÀŒããÌã Ìã ÔãâÀàã¥ã

£ã¶ãÍããñ£ã¶ã ãä¶ãÌããÀ¥ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 2002 ‡ãŠãè £ããÀã 12 ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠãñ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ããò ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒã¶ãñ †Ìãâ ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ãäªÍãã
ãä¶ãªóÍã ãäª¾ãñ Øã¾ãñ Öö. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ £ã¶ãÍããñ£ã¶ã ãä¶ãÌããÀ¥ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 2002 ‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò
†Ìãâ „Ôã½ãò ãä¶ããäÖ¦ã ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ¦ã©ãã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ‡ãŠãè £ããÀã 12 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã Ôã¼ããè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ „¹ãã¾ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãÊããÖ ªãè •ãã¦ããè Öõ.
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ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãñŠ „ãäÞã¦ã ÀŒãÀŒããÌã ‡ãŠãè ¹ãÆ¥ããÊããè ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ¶ããè
ÞãããäÖ† :
• Á¹ã¾ãñ 10 ÊããŒã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¾ãã „Ôã‡ãñŠ ºãÀãºãÀ ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ¶ã‡ãŠª Êãñ¶ãªñ¶ã.
• Ôã¼ããè ÔããèÀãè•ã ‡ãñŠ ¶ã‡ãŠª Êãñ¶ãªñ¶ã, •ããñ †‡ãŠ ªîÔãÀñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öö ¦ã©ãã •ããñ Á¹ã¾ãñ

10 ÊããŒã Ôãñ ‡ãŠ½ã ‚ã©ãÌãã ƒÔããè ‡ãñŠ ºãÀãºãÀ ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ½ãò Öãñâ, •ãÖãâ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠãè ÔããèÀãè•ã Öãñ ¦ã©ãã †ñÔãñ Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãŠãè ‡ãìŠÊã ÀããäÍã Á¹ã¾ãñ 10 ÊããŒã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ.

• †ñÔãñ Ôã¼ããè Êãñ¶ãªñ¶ã, •ããñ •ããÊããè ¶ããñ› ‚ã©ãÌãã ºãö‡ãŠ ¶ããñ› ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ „¶Öò ÔãÖãè
ŸÖÀã¦ãñ Öì† ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Öö †Ìãâ •ãÖãâ ½ãîÊ¾ãÌãã¶ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ¾ãã ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãè
•ããÊãÔãã•ããè ‡ãñŠ Ôãã©ã Êãñ¶ãªñ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öãñ.

• Ôã¼ããè ÔãâãäªØ£ã Êãñ¶ãªñ¶ã, ÞããÖñ Ìãñ ¶ã‡ãŠª Öãò ‚ã©ãÌãã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ãäÌããä£ã ´ãÀã, •ããñ
„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ãä¶ã¾ã½ããò ½ãò „ãäÊÊããäŒã¦ã Öãò.

ºãö‡ãŠãò ´ãÀã Ôã¼ããè ÔãîÞã¶ãã‚ããò †Ìãâ Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãñŠ ãäÀ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ÀŒãÀŒããÌã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
Ìããâãäœ¦ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãäÌããä£ã ‚ã¹ã¶ãã¶ããè ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ •ãºã ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öãñ ‚ã©ãÌãã Ôãàã½ã ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ´ãÀã ½ããâØãñ •ãã†â ¦ããñ „¶Öò ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã 10 ÌãÓããô ¦ã‡ãŠ ãäÀ‡ãŠã¡Ã ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè Ôãâºãâãä£ã¦ã
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ½ããâØã ¹ãÀ ‚ã©ãÌãã ‚ãã¹ãÀããä£ã‡ãŠ ½ãã½ãÊããò ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã Ôããà¾ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã †Ìãâ ¹ã¦ãñ Ôãâºãâ£ããè
ãäÀ‡ãŠã¡Ã (•ãõÔãñ ¹ããÔã¹ããñ›Ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã, ¹ãÖÞãã¶ã ¹ã¨ã, ¡ÈãƒÃãäÌãâØã ÊããƒÃÔãòÔã, ¹ãõ¶ã ‡ãŠã¡Ã, ãäºã•ãÊããè
‚ã©ãÌãã ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ‡ãñŠ ãäºãÊã ‚ãããäª) ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Œãã¦ãã ŒããñÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÆã¹¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ƒ¶ã ãäÀ‡ãŠã¡ãô ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè ¦ããÀãèŒã Ôãñ 10 ÌãÓãÃ
¦ã‡ãŠ ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ãÖ ãäÀ‡ãŠã¡Ã „Ôã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¼ããè 10 ÌãÓãÃ ¦ã‡ãŠ ÔãìÀãäàã¦ã
ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†, •ãºã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Ôãâºãâãä£ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠãÀãñºããÀãè Ôãâºãâ£ã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ
•ãã¦ãã Öõ. ¹ãÖÞãã¶ã Ôãâºãâ£ããè ãäÀ‡ãŠã¡Ã †Ìãâ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ‚ããâ‡ãŠü¡ñ Ôãàã½ã ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ´ãÀã ½ããâØã
ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ, „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñ •ãã¶ãñ ÞãããäÖ†.

ºãö‡ãŠ ´ãÀã Ôã¼ããè •ããä›Êã, ‚ãÔãã½ãã¶¾ã Â¹ã Ôãñ ºãü¡ñ Êãñ¶ãªñ¶ããò †Ìãâ Ôã¼ããè ‚ãÔãã½ãã¶¾ã
ãäÌããä£ã ‡ãñŠ Êãñ¶ãªñ¶ããò, •ããñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ãäÌããä£ã Ôã½½ã¦ã ¶ãÖãèâ Öö, ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ãäª¾ãã
•ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ãÖ ¼ããè Ô¹ãÓ› ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ †ñÔãñ ½ãã½ãÊããò ‡ãŠãè •ããâÞã, Ôã¼ããè ªÔ¦ããÌãñ•ããò/
‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ãäÀ‡ãŠã¡Ã/†ñÔãñ Êãñ¶ãªñ¶ããò Ôãâºãâ£ããè —ãã¹ã¶ã †Ìãâ „¶ã‡ãŠñ „ÿñÍ¾ã ‡ãŠãè ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã ½ãò ‡ãŠãè
•ãã¶ããè ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ¹ãÆã¹¦ã ¦ã©¾ããò ‡ãŠãñ ÍããŒãã ¦ã©ãã ¹ãÆ½ãìŒã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ Ôã½ãàã Ôã¼ããè „ãäÞã¦ã
ãäÀ‡ãŠã¡Ã ÔããäÖ¦ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

¶ã¾ããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã - ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ

ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ †ñÔãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè £ã¶ãÍããñ£ã¶ã ‡ãñŠ Ôãâ‡ãŠ›ãò ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ,
•ããñ ¶ã¾ããè ‚ã©ãÌãã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ •ãõÔãñ ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãããäª ‡ãñŠ ¹ãÆãªì¼ããÃÌã ‡ãñŠ
¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã „¦¹ã¸ã Öãñ ÀÖñ Öãò ¦ã©ãã †ñÔãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „¹ãã¾ã
‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ÞãããäÖ†. ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãäÌããä¼ã¸ã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö,
ãä•ã¶ã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ÌãÔ¦ãì‚ããò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ‰ãŠ¾ã, †›ãè†½ã Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ‚ããÖÀ¥ã,
ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠãñ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¶¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãñŠ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: †•ãò› ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãª¥¡ãò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ¼ããè ‚ã¹ãñãäàã¦ã Öõ ãä‡ãŠ †ñÔãñ †•ãò› ‡ãŠãñ ¼ããè ‡ãñŠÌããƒÃÔããè „¹ãã¾ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
Öãñ.

›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã †Ìãâ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠñ ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ºãö‡ãŠãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ
Œãã¦ããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ºãü¤ ÀÖãè Öõ, •ãÖãâ „¶Öò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã‚ããò ½ãò ‚ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
¶ãÖãèâ Öõ. Ôãã½ãã¶¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ Œãã¦ããò ‡ãŠãè
„ãäÞã¦ã ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ôã½ãìãäÞã¦ã ÔããÌã£ãã¶ããè¹ãî¥ãÃ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ „ÞÞã
•ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã Ôã¼ããè ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠãè
•ãã¶ããè ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ¾ããäª ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ ¦ããñ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ªÔ¦ããÌãñ•ã ãäÊã¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
†ñÔãñ ½ãã½ãÊããò ½ãò ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÖÊãã ¼ãìØã¦ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†, •ããñ ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãª¥¡ãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã Öãè Öõ. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÌãªñÍããè
Öõ ¦ããñ ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ †ñÔããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¦ããèÔãÀñ ¹ãàã Ôãñ ¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã/¹ããäÀÞã¾ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè ¾ãÖ ¼ããè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ¦ããèÔãÀã ¹ãàã
ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ¹ã¾ãÃÌãñàããè ÔãâÔ©ãã Öõ †Ìãâ ÌãÖãâ ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ‡ãŠãè „ãäÞã¦ã ¹ãÆ¥ããÊããè ÊããØãî
Öõ.

‚ã¶¦ã ½ãò, ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ‡ãñŠÌãÊã ¹ãŠã½ãÃ ¼ãÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¶ãÖãèâ Öõ, ÌãÀ¶ãá ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ
ÔÌãÞœ †Ìãâ ÔÌãÔ©ã Ôãâºãâ£ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã Öõ.

Õããñ¦ã : (1) £ã¶ãÍããñ£ã¶ã ãä¶ãÌããÀ¥ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 2002 (2) ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã¦ã‡ãÃŠ¦ãã ƒ‡ãŠãƒÃ,
ãäÌã¦¦ã ½ãâ¨ããÊã¾ã, ¼ããÀ¦ã (3) ‚ããƒÃºããè†, †¹ãŠ†›ãè†¹ãŠ ‡ãñŠ Ìãñºã¹ãñ•ã.

196 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  Q 197

†.Ìããè. ‡ãðŠÓ¥ã ‡ãìŠ½ããÀ, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ
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¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã - ¹ãõÔãã Ö½ãñÍãã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã

ºããè.‚ããÀ. ‚ãÊããñãäÀ¾ãã

‚ãã•ã ‡ãŠã ¾ãìØã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠã ¾ãìØã Öõ. ‚ãã•ã Ö½ã †‡ãŠ †ñÔãñ ºãã•ããÀ ½ãò Öö, •ãÖãâ
ØãÆãÖ‡ãŠ (ÔãñÌãã†â ŒãÀãèª¶ãñ ÌããÊãã) ¹ãÆ£ãã¶ã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ (ÔãñÌãã†â ªñ¶ãñ ÌããÊãã) Øããõ¥ã Öõ. ¡ñãäºã›
‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÍãìÂ‚ãã¦ã ¼ããÀ¦ã ½ãò ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ãäÔã›ãè ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‡ãŠãè Ìã ºããª ½ãò
‚ããƒÃ.Ôããè.‚ããƒÃ.Ôããè.‚ããƒÃ. ºãö‡ãŠ, †Þã.¡ãè.†¹ãŠ.Ôããè ºãö‡ãŠ, †ãä‡ã‹ÔãÔã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãØãÆ¥ããè
ÀÖãè. ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãðŠ¦ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããè ºãðÖ¦ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ
ƒÔã‡ãŠãè ÍãìÂ‚ãã¦ã ‡ãŠãè. ‚ãã•ã ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ØãÆã½ããè¥ã ºãö‡ãŠãò †Ìãâ ‡ãŠãñ-‚ããù¹ãÀñãä›Ìã
ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¼ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ. ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã† †.›ãè.†½ã. ‡ãŠã
‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ½ãîÊã ‡ãñŠ Ñããè •ããù¶ã Íãñ¹ãŠ¡Ã ºãõÀ¶ã ¶ãñ ãä‡ãŠ¾ãã Ìã ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã †.›ãè.†½ã. ÌãÓãÃ
1967 ½ãò Êãâª¶ã ‡ãñŠ ºããÀ‡ã‹ÊãñÔã ºãö‡ãŠ ½ãò ÊãØãã¾ãã Øã¾ãã. ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ½ãò Êãñ¶ã-
ªñ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãìÀãäàã¦ã Ìã ¹ãÆ½ãìŒã ½ãã£¾ã½ã Öõ. ‚ãã•ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã†
¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ƒÔãÔãñ ¶ã‡ãŠª ÀããäÍã Êãñ‡ãŠÀ ¼ãÆ½ã¥ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã Ôãñ ½ãìãä‡ã‹¦ã ãä½ãÊã Øã¾ããè Öõ Ìã ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã “¹ãõÔãã Ö½ãñÍãã ‚ãã¹ã‡ãñŠ
¹ããÔã” ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã½ãò ãä‡ãŠÔããè Ôã½ã¾ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ Ôãñ ¶ã‡ãŠª
ÀããäÍã ‚ããÖÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã Öõ. ƒÔããèãäÊã† ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ½ã¶ããè ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò Œ¾ãããä¦ã ãä½ãÊããè.

¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¡ññãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¹ããÔãÌã¡Ã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ÔãìÀãäàã¦ã ƒÔ¦ãñ½ããÊã
Þããºããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¡ññãäºã› ‡ãŠã¡Ã ´ãÀã ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã
„¹ãÊãº£ã ÀÖ¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ƒÔã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã †.›ãè.†½ã. ½ãÍããè¶ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¡Ã ƒ¶Ôã›Ã
‡ãŠÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¹ãÖÞãã¶ã ¶ã½ºãÀ (PIN) ‡ãŠãè ¹ãÆãäÌããäÓ› ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠã¡Ã ‚ãã•ã‡ãŠÊã
ÔÌããƒ¹ã ½ãÍããè¶ã Ôãñ ¼ããè Á. 1000 ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ØãÆã½ããè¥ã
àãñ¨ããò ½ãò ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò Êãã¾ãã •ãã ÀÖã Öõ, •ãÖãâ ¹ãÀ †.›ãè.†½ã. ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé Öõ.
¾ãñ ÔÌããƒ¹ã ½ãÍããè¶ãò ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò ŒãìªÀã Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ¾ãÖãâ ¼ããè „¹ãÊãº£ã Öö.

¡ññãäºã› ‡ãŠã¡Ã Ôãñ Ì¾ãã¹ããÀãè ÌãØãÃ ‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãŠã¾ãªã ãä½ãÊãã Öõ. „¶Öò ¼ããè ¶ã‡ãŠªãè ÀŒã¶ãñ
Ìã •ããÊããè ¶ããñ›ãò ‡ãñŠ ¹ãÆÞãÊã¶ã Ôãñ œì›‡ãŠãÀã ¹ãã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ ØãƒÃ Öõ. ‚ãºã
Ì¾ãã¹ããÀãè ÌãØãÃ ‡ãŠãñ †.›ãè.†½ã. Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ ÀÖãè Öõ Ìã ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ¹ãõÔãã ãä‡ãŠÔããè
¼ããè Ôã½ã¾ã ãä¶ã‡ãŠãÊãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÊããñØããò ‡ãŠãñ ÜãÀ ½ãò ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¹ãõÔãã •ã½ãã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÀŒã¶ãñ
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãèâ Öõ. ‚ã¦ã: Ôãâ¼ãÌã¦ã: ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ
¶ããñ›ãò ‡ãŠãñ ãä¶ãØãÃ½ã¶ã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ñØãã. Ôãã©ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè •ã½ãã ¹ãÀ ‚ãºã Àãñ•ã
‡ãñŠ ºãõÊãòÔã ¹ãÀ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ½ãò º¾ãã•ã ãäª¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ
¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ ÀÖã Öõ.

¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ÌãÖ Ôãã£ã¶ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãõÔãñ ‡ãŠã ãäÖÔããºã ÀŒã
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö Ìã †.›ãè.†½ã. Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã •ãÂÀ¦ã ¹ãü¡¶ãñ ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
Ôãã©ã Öãè ‚ãã¹ã‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ÍãñÓã ÀããäÍã Öõ Ìã ãä¹ãœÊãñ Êãñ¶ã-ªñ¶ããò ‡ãñŠ º¾ããõÀñ ‡ãŠãè ¹ãîœ¦ããœ
¼ããè ãä½ã¶ããè Ô›ñ›½ãò› ´ãÀã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ÌããèÔãã (VISA) ´ãÀã ¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã Öãñ¶ãñ
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ †.›ãè.†½ã. ¹ãÀ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ
‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãã Öõ. ãä¹ãŠÊãÖãÊã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã †.›ãè.†½ã. Ôãñ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ´ãÀã
¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÔããè ‡ãŠãè ÀããäÍã Á.25,000 ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè Ôããè½ãã Öõ, •ããñ ‚ãºã 01.07.2010
Ôãñ ºãü¤ã‡ãŠÀ Á.1,00,000 ¦ã‡ãŠ ‡ãŠÀ ªãè ØãƒÃ Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ãä¹ãŠÊãÖãÊã
†Þã.¡ãè.†¹ãŠ.Ôããè. ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‡ãñŠÌãÊã ãäÌããäÍãÓ› ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªãè •ãã ÀÖãè Öõ. ãä¶ã‡ãŠ› ¼ããäÌãÓ¾ã
½ãò ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã†Øããè Ìã Ì¾ãã¹ããÀãè
ÌãØãÃ •ããñ ‚ãã•ã ‡ãŠã„â›À ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¦ãã Öõ, ÌãÖ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãñŠ
ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ Ôãñ ¹ãõÔãã ãä¶ã‡ãŠãÊã ¹ãã¾ãñØãã. ‚ã¦ã: ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã Ì¾ãã¹ããÀãè
ÌãØãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¦ããñÖ¹ãñŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀñØããè. Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ
Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ, „Ôãñ ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ ÞãÊãã¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã ÖãñØãã.

¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÍããŒãã ½ãò ¶ãÖãèâ ‚ãã¶ãã ¹ãü¡¦ãã, ãä•ãÔãÔãñ „Ôã‡ãñŠ
Ôã½ã¾ã Ìã ŒãÞãÃ ªãñ¶ããñâ ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ¦ããè Öõ Ìã ƒÔã‡ãŠã Ôãªì¹ã¾ããñØã ÌãÖ ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ
ãäÊã† ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ããè ãäÌããäÍãÓ› Â¹ã Ôãñ ‚ã¶¾ã ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ã¾ã ãä½ãÊã •ãã¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ‚ãã•ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¶ãñ‡ãŠ •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† Ôãàã½ã Öö Ìã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ÔããäÖ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ Ìã Ôã½ã¾ã Ôãñ ÔãñÌãã†â
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¦ãñ Öö.

¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã - †‡ãŠ †ñÔããè ÔãìãäÌã£ãã Öõ, •ããñ †‡ãŠ Œãã¦ãñ ½ãò ªãñ Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠªãè
ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ Ìã ÀããäÍã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ¾ãã „§ãÀ•ããèÌããè
Œãã¦ãñ ½ãò ªãñ¶ããñâ Œãã¦ãã £ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö. ¹ãÆ©ã½ã £ããÀ‡ãŠ ‡ãñŠ ¶ãã½ã ‡ãŠãñ
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¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠ ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ Ìã „Ôãñ •ããÀãè ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã
Öõ. ãä´¦ããè¾ã ¶ãã½ã ÌããÊãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ †¡-‚ããù¶ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Œãã¦ããò ½ãò
ªãñ¶ããò Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÔããè
Ìã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã¦ããè Öõ.

 ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã ´ãÀã •ããÀãè ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ÌããèÔãã ÊããñØããñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã
½ããÔ›À ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè Ñãñ¥ããè ½ãò ¼ããè ‚ãã¦ãã Öõ Ìã ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ ãäÌã§ããè¾ã Êãñ¶ã ªñ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÌããóÞÞã
ªãñ ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã †•ãñâãäÔã¾ããò ½ãò Ôãñ ƒÔã‡ãŠã ¾ãî¶ããƒ›ñ¡ Ô›ñ› ‚ããù¹ãŠ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ‡ãñŠ ½ããÔ›À ‡ãŠã¡Ã
ÌãÊ¡ÃÌããƒ¡ ‡ãñŠ Ôãã©ã ›ãƒÃ-‚ã¹ã Öõ. ƒ¶ã ‡ãŠã¡ãô ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠãò †Ìãâ ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè ‡ãŠãÀãñºããÀ ÔãâÔ©ãã‚ããò
´ãÀã ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ½ããÔ›À ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ›ãƒÃ-‚ã¹ã ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ãäÌãÍÌã¼ãÀ ½ãò 9,00,000 †.›ãè.†½ã. Ôãñ, •ãºã ÞããÖñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ Ôãñ ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÔããè
Ìã ÀããäÍã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ „¶Öò ŒãÀãèªªãÀãè ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã
¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõ.

‚ãã•ã ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãŠã¹ãŠãè ºãü¤ ØãƒÃ Öõ. ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‚ãºã ãäÌããä¼ã¶¶ã
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò Êãã¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. •ãõÔãñ ãäÌããä¼ã¶¶ã
¾ãîãä›ãäÊã›ãè ãäºãÊããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã, ãäºã•ãÊããè, ¹ãã¶ããè, ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã, Ôã½¹ããä¦ã ‡ãŠÀ Ìã ‚ãã¾ã‡ãŠÀ, ÀñÊãÌãñ
ãä›‡ãŠ› ‡ãŠã ‚ããÀàã¥ã, ÖÌããƒÃ •ãÖã•ã ‡ãŠãè ãä›‡ãŠ› ‡ãŠã ‚ããÀàã¥ã, ºãÔããò ‡ãŠãè ãä›‡ãŠ› ‡ãŠã ‚ããÀàã¥ã,
‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡ãô ‡ãñŠ ãäºãÊããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã, ½ããñºããƒÊã ‡ãŠã ÀãèÞãã•ãÃ. ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã
½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã Œãã¦ãñ ½ãò ÀããäÍã ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ãä¹ãŠÊãÖãÊã ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã †‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ªãñ †.›ãè.†½ã. ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠãò
‡ãñŠ ºããèÞã „¹ãÊãº£ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ´ãÀã †‡ãŠ ½ãìÍ¦ã ÀããäÍã Á.5,000 Ìã †‡ãŠ ½ããÖ ½ãò
Á.1,50,000/- ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ÀããäÍã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ. ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã
Ôãñ ¹ããè.‚ããñ.†Ôã. ›ãä½ãÃ¶ãÊã ¹ãÀ Êãñ¶ã ªñ¶ã ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ãã•ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè
ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãäºã¶ãã Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ¹ããºãâªãè ‡ãñŠ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ´ãÀã ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäºãÊã
¼ãìØã¦ãã¶ããò ‡ãŠã ãä¶ãºã›ãÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãàã½ã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãã•ã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÔã •ããñãäŒã½ã
¼ãÀãè ¶ã‡ãŠªãè ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãèâ Öõ.

¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãõÔãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÔãìÀàãã ‡ãŠã ¼ããè £¾ãã¶ã ÀŒã¦ãã Öõ. Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ªìÜãÃ›¶ãã ºããè½ãã ‡ãŠÌãÀ
‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ªìÜãÃ›¶ããÌãÍã Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ªì:Œãª ½ãð¦¾ãì ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã
£ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ Á. 2,00,000 ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ºããè½ãã ‡ãŠÌãÀ Ìã †¡-‚ããù¶ã ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ
Á. 1,00,000 ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ºããè½ãã ‡ãŠÌãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ªãÌãñ ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¶ãããä½ã¦ã
„§ãÀããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÒÍ¾ã, •ããñ ¹ãÖÊãñ ‚ã®ÃãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ªñÍããò ‡ãŠãè ãäØã¶ã¦ããè ½ãò ©ãã,
ºãªÊã¦ãñ Öì† ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ‡ãŠãè ãäØã¶ã¦ããè ½ãò ‚ãã¶ãñ ÊãØãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
‚ãã•ã ºãö‡ãŠãò ½ãò ‡ãŠü¡ãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Öãñ ØãƒÃ Öõ. Ìãñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ºãñÖ¦ãÀãè¶ã „¦¹ããª
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãªÊã¦ããè ¦ã©ãã Ôã¹ãŠÊã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè †Ìãâ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò
¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ºãü¡ãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã Ôãì¹ãÀ
ºãã•ããÀãò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ. Ö½ã •ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ÀãÓ›Èãä¹ã¦ãã ½ãÖã¦½ãã
Øããâ£ããè •ããè ¶ãñ †‡ãŠ ºããÀ ‡ãŠÖã ©ãã “ºãö‡ãŠ ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãã ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ Öãè
Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ö½ã „Ôã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öö ¶ã ãä‡ãŠ ÌãÖ Ö½ã ¹ãÀ. ÌãÖ Ö½ãò ÔãñÌãã ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ªñ‡ãŠÀ
Ö½ã ¹ãÀ †ÖÔãã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ¶ã ãä‡ãŠ Ö½ã „Ôã‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ‡ãñŠ”. ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã †‡ãŠ †ñÔããè ÔãñÌãã
ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªãè •ãã ÀÖãè Öõ, •ããñ ÖÀ Ôã½ã¾ã ‡ãŠÖãé ¼ããè ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Êãñ¶ãªñ¶ã,
ÊããØã¦ã ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ.

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã ¶ãñ ¶ãã©ãìÊãã ƒâ¡ãñ - Þããƒ¶ãã ºãã¡ÃÀ ¹ãÀ, 14300 ¹ãŠãè›
ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ „ÞÞã¦ã½ã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ, †ñÔããè †.›ãè.†½ã. ÔãìãäÌã£ãã†â Ôãñ¶ãã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀãƒÃ Öö. ‚ã¦ã: ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã-¹ãõÔãã Ö½ãñÍãã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠã Ôã¹ã¶ãã †ñÔãñ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ¼ããè Ôãã‡ãŠãÀ
Öì‚ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãè „½½ããèª Öãè ¶ãÖãé ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè.

‚ãã•ã ¹ãõÔãã ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ †.›ãè.†½ã. ½ãÍããè¶ããò ¹ãÀ ¹ãõÔãã •ã½ãã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã¶ãñ ÊãØããè Öõ. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ‚ããù¶ã
Êããƒ¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¦ã©ãã ¾ãîãä›ãäÊã›ãè ãäºãÊããò ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã ‡ãŠÖãé ¼ããè
„¹ãÊãº£ã Öõ. Ôãã©ã Öãè ¹ãõÔãã ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ãäÌãÍÌã ¼ãÀ ½ãò ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã
„¹ãÊãº£ã Öõ. ¾ãÖ ‡ãñŠÌãÊã †.›ãè.†½ã. ¹ãÀ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ´ãÀã Ôã½¼ãÌã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ¹ãõÔãã Ö½ãñÍãã
‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã ÀÖ¦ãã Öõ.

¼ããÀ¦ã ½ãò „§ã½ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Ôãñ •ãìü¡ãè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÌãªñÍããè Ìã ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã
‚ããØã½ã¶ã, ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè Öõ. ‚ãã•ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã •ããñü¡¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌããä¼ã¶¶ã ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã
½ãìŒ¾ã Öãñ Øã¾ãã Öõ. ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ´ãÀã ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ 14 ¶ãÌã½ºãÀ,
2008 ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ ØãƒÃ Öõ, ãä•ãÔã½ãò †.›ãè.†½ã. ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã •ãÂÀãè
Öõ Ìã 15 ãä¡ãä•ã› ‡ãŠãè Œãã¦ãã ÔãâŒ¾ãã, ãä•ãÔãÔãñ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã Ôã½¼ãÌã Öãñ Ôã‡ãñŠ. ØãÆãÖ‡ãŠ
½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ Œãã¦ãñ ½ãò ÍãñÓã Ìã ãä¹ãœÊãñ Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãŠã º¾ããõÀã ‡ãŠÖãé ¼ããè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã
•ãã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒ¶›À¶ãñ› Ôãñ ÜãÀ ºãõŸñ Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. †Ôã.†½ã.†Ôã. ºãöãä‡ãâŠØã
´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ¦ãìÀ¶¦ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôã¼ããè ÔãìãäÌã£ãã‚ããò
½ãò †.›ãè.†½ã. ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã †‡ãŠ „¦¦ã½ã Ñãñ¥ããè ½ãò ª•ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ¡ñãäºã›
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‡ãŠã¡Ã †‡ãŠ †ñÔãã Ôãã£ã¶ã Öõ, ãä•ãÔãñ •ãºã ÞããÖñâ ‚ãã¹ã ½ãì³ã ‡ãñŠ ºãªÊãñ ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò Êãã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö.

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ããÔã ¹ãñ½ãò› ãäÔãÔ›½ã (EMPS) ‡ãñŠ ´ãÀã Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã ‚ããõÀ
¹ããè.‚ããñ.†Ôã. ›ãä½ãÃ¶ãÊã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¼ããè Êãñ¶ã-ªñ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ‡ãŠ½ã ½ãîÊ¾ã
‡ãñŠ Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† •ãÖãú †.›ãè.†½ã. „¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé Öö, ÌãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠ Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã Êãñ •ãã‡ãŠÀ
¹ããè.‚ããñ.†Ôã. ›ãä½ãÃ¶ãÊã ¹ãÀ Á.1000 ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¶ã‡ãŠª ÀããäÍã ãä¶ã‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ
‡ãñŠ ‡ãŠãñ¶ãñ-‡ãŠãñ¶ãñ ½ãò ‚ãã•ã ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã Öãñ Øã¾ããè Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã Ìã ¹ããè.‚ããñ.†Ôã. ›ãä½ãÃ¶ãÊã
‡ãŠãñ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞãã¾ãã •ãã Þãì‡ãŠã Öõ. ¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ½ãò ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãºã ¡ñãäºã›
‡ãŠã¡Ã ´ãÀã ÖÀ Ìã‡ã‹¦ã ¹ãõÔãã ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã †.›ãè.†½ã. ¾ãã ¹ããè.‚ããñ.†Ôã. ›ãä½ãÃ¶ãÊã
´ãÀã „¹ãÊãº£ã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããù¹ãŠ Êããƒ¶ã Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ ØãƒÃ Öõ,
ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ŒãìªÀã Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ Ìã ‚ã¹ã¶ããè •ãÂÀ¦ã ‡ãŠãè
ÌãÔ¦ãì†â ŒãÀãèª Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ãã•ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ •ãñºã ½ãò ¶ã‡ãŠªãè ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé
Öõ, ¾ãÖ ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ½ã¶ããè - ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ¾ãã Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãõÔãã Ö½ãñÍãã ‚ãã¹ã‡ãñŠ
¹ããÔã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀñØãã, •ããñ •ããñãäŒã½ã Ôãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ºãÞãã¦ãã Öõ.

‚ãã•ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã®ãÃ ‡ãñŠ ƒÔã ¾ãìØã ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‚ããù¹ãŠ Ôããƒ› †.›ãè.†½ã.
ºãã•ããÀãò, ÀñÊãÌãñ Ô›ñÍã¶ããò ‚ããõÀ ÖÌããƒÃ ‚ã¡á¡ãò ‚ãããäª ‡ãŠƒÃ Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ ÊãØãã¾ãñ Øã¾ãñ Öö, •ããñ
¾ãÖ ªÍããÃ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‡ãŠª½ã „Ÿã¾ãã
•ãã ÀÖã Öõ. ƒÔã ãäªÍãã ½ãò †.›ãè.†½ã. ‡ãŠã¹ããóÀñÍã¶ã ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ,
•ããñ †.›ãè.†½ã. ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã‡ãŠªãè ¡ãÊã¶ãñ, Ôããƒ› ¹ãÆºã¶£ã¶ã, ÔãìÀàãã ‚ãããäª ‡ãŠãè ªñŒã ÀñŒã
‡ãŠÀñØãã. Ôãã©ã Öãè †.›ãè.†½ã. ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ ŒãÞãó ¹ãÀ ¼ããè £¾ãã¶ã ÀŒãñØãã. ƒÔãÔãñ ¹ãŠ•ãîÊã
ŒãÞãÃ ¹ãÀ Àãñ‡ãŠ ÊãØããƒÃ •ãã Ôã‡ãñŠØããè ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¦¦ã½ã ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãñŠØããè.
ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êããùºããè ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã ÀÖãè Öõ, ãä•ãÔã½ãò „ÞÞã
Ñãñ¥ããè ‡ãŠãè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ½ãÍããè¶ãò ÊãØããƒÃ ØãƒÃ Öö, ƒÔãñ ÔÌã¾ãâ-ÔãñÌããè Êããùºããè ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. •ãÖãú
ØãÆãÖ‡ãŠ Œãìª •ãã‡ãŠÀ ¶ã‡ãŠªãè ½ãÍããè¶ã †.›ãè.†½ã. ½ãò ¹ãõÔãã •ã½ãã ‡ãŠÀñØãã Ìã ‚ããù›ãñ½ãñãä›‡ãŠ ¹ããÔã
ºãì‡ãŠ ãä¹ãÆâ›À ´ãÀã ¹ããÔã ºãì‡ãŠ ½ãò ¹ãÆãäÌããäÓ› ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠØãã. ƒÔã½ãò ‚ã¶¾ã ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
‡ãŠãè „¹ããäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé ÖãñØããè. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¶ãÌã¾ãìÌã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè
‚ããõÀ ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ.
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ºããè.‚ããÀ.‚ãÊããñãäÀ¾ãã, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ, ºããñãäÀãäÌãÊããè ÍããŒãã, ½ãìâºãƒÃ

ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã - „¹ãÖãÀãò ‡ãŠãè ºãªÊã¦ããè ¹ããäÀ¼ããÓãã

†Þã.†Ôã. ¹ãÆ¼ãã‡ãŠÀ

ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã

‚ãã•ã ‡ãñŠ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¾ãìØã ½ãò ºãªÊã¦ããè ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã

„¹ã¾ããñØã ‡ãŠã¹ãŠãè ºãü¤ Øã¾ãã Öõ. ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ããÔãã¶ã Öõ. „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè
‚ãÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ãÖ †‡ãŠ †ñÔãã „¹ãÖãÀ ¹ãÆ½ãã¥ã¹ã¨ã Öõ,
ãä•ãÔã‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ‡ãŠãñƒÃ ÌãÔ¦ãì ŒãÀãèª Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
†Ìãâ ƒÔãñ Ôãã©ã ½ãò ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ¾ãÖ ‡ãŠã¡Ã ÊããñØããò ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè
¹ãÆÞããäÊã¦ã Öõ. ÔãìÀàãã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ªñŒãã •ãã† ¦ããñ ‡ãŠã¡Ã ½ãò ºããÀ-‡ãŠãñ¡ ‡ãŠãè •ãØãÖ, ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ
ãä¹ãœÊãñ ¼ããØã ½ãò ½ãõØã¶ãñãä›‡ãŠ ãäÔ›È¹ã ÀŒãã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ½ããõãä³‡ãŠ ½ãîÊ¾ã Ôã½ãããäÖ¦ã Öãñ¦ãã
Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠãòâ ‡ãŠãñ ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãŠã Àã•ãÔÌã ºãü¤ñØãã †Ìãâ ƒÔãÔãñ
Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò - Ôã¼ããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ Êãã¼ã ÖãñØãã. „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã „¶Öãé
ªì‡ãŠã¶ããò Ôãñ ŒãÀãèªªãÀãè ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö, •ãÖãâ „¶ã‡ãŠãè ÔãªÔ¾ã¦ãã Öõ. ãäÌããäÌã£ã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã
ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ, ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ •¾ããªã ¹ãÔãâª ‡ãŠÀ
ÀÖãè Öö. ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠãè À‡ãŠ½ã ªì‡ãŠã¶ããò ¾ãã Íãããä¹ãâØã
½ããùÊã ½ãòâ ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÔãÔãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Àã•ãÔÌã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ. †ñÔãñ
½ãã½ãÊãñ ¼ããè ªñŒãñ Øã† Öö ãä‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Œããñ •ãã¶ãñ, ‡ãŠÖãé ¼ãîÊã •ãã¶ãñ ¾ãã ¦ããÀãèŒã ‡ãñŠ Ôã½ãã¹¦ã
Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, ‡ãŠã¡Ã ½ãò ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãîÊ¾ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, ‡ãŠã¡Ã ½ãîÊ¾ã
¦ã©ãã ãäÀ¡ãè½ã ‡ãŠãè À‡ãŠ½ã ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠã Íãì® Êãã¼ã ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã,
¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ‡ãŠã ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã ºã¶ãã¶ãñ ¹ãÀ Öãñ¶ãñÌããÊãã Ì¾ã¾ã ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ƒÔãñ
‚ããÔãã¶ããè Ôãñ •ãñºã ¾ãã ¹ãÔãÃ ½ãò ÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.



108

108

‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ÍãìÊ‡ãŠ ãä¶ã¾ããñ‡ã‹¦ãã, ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¾ãã ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ
¼ãÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ.

¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‡ãðŠãäÓã, ãä¶ã½ããÃ¥ã, ãä¶ããä½ãÃ¦ã „¦¹ããª, Œãã²ã ¹ãÆÔãâÔ‡ãŠÀ¥ã, Œãã²ã ÔãñÌãã†â,
‚ãããä¦ã©¾ã, ÀŒãÀŒããÌã †Ìãâ ªîÀ - ÔãâÞããÀ •ãõÔããè ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¹ãŠãè „¹ã¾ããñØããè Öõ. ¹ãñÀãñÊã
‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ´ãÀã Ìãñ¦ã¶ã, ‡ãŠÀ, ‡ãŠ›ãõ¦ããè ¦ã©ãã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ‚ãããäª ‡ãñŠ ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ Œãã¦ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÌã¦¦ããè¾ã ªÔ¦ããÌãñ•ã
Öõ, ºãÍã¦ãó ãä‡ãŠ ¾ãÖ ÀãÓ›Èãè¾ã ¦ã©ãã Àã•¾ã Ô¦ãÀãè¾ã ‡ãŠã¶ãî¶ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã Öãñ. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò Ôãñ ‚ãÞœñ
Ôãâºãâ£ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ¾ãÖ †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìãî¹ã¥ãÃ Õããñ¦ã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¾ãÖ
‡ãŠã¡Ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠã½ã ‚ãã¦ãã Öõ. ãäÌã¦¦ããè¾ã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã Ìãñ¦ã¶ã ‡ãŠã Þãñ‡ãŠ ¦ã©ãã Ìãñ¦ã¶ã
ãäÔÊã¹ã ´ãÀã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã Ìãñ¦ã¶ã ªñ¶ãñ Öñ¦ãì ¼ããè ¾ãÖ ‡ãŠã¹ãŠãè ÔãÖã¾ã‡ãŠ ãäÔã® Öãñ ÀÖã Öõ.
ƒÔã‡ãŠãè ºãü¤¦ããè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãŠãñ ¦ã©ãã ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ‡ãâŠ¹ã¶ããè ¦ã©ãã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè,
ªãñ¶ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ¹ãŠã¾ãªñ½ãâª ãäÔã® Öì‚ãã Öõ. ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¦ã©ãã ¡ñãäºã›
‡ãŠã¡Ã •ãõÔãñ Öãè ÔãìÊã¼ã Öõ.

ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ¾ãÖ ‡ãŠã¡Ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã†
ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Öõ :

‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãñ Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè œ¹ããƒÃ ¦ã©ãã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Öãñ¶ãñÌããÊãñ Ì¾ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã ÖãñØããè.

‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãñ Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠã Ô›ãù‡ãŠ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãèâ ÖãñØããè.

„‡ã‹¦ã ½ãìÿãò ‡ãñŠ ½ãÿñ¶ã•ãÀ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãñ ÔãìãäÌã£ãã
ÖãñØããè.

‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãñ Þãñ‡ãŠ Ôãñ Öãñ¶ãñÌããÊãñ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãñ ›ãÊã¶ãñ ½ãò ÔãìãäÌã£ãã ÖãñØããè.

ãä‡ãŠÔããè Þãñ‡ãŠ ‡ãñŠ Œããñ •ãã¶ãñ ¾ãã ÞãìÀã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãòâ ãåÞã¦ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
¶ãÖãé ¹ãü¡ñØããè.

ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¾ãã ãäÌã¦¦ããè¾ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ãä•ã¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ½ãò Œãã¦ãã ¶ãÖãèâ
Öõ, „¶Öò ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ‚ãÌãÀãñ£ã ‡ãñŠ ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ¹ã®ãä¦ã ´ãÀã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ Ìãñ¦ã¶ã
‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ÖãñØãã.

‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ „¹ã¾ããñØããè Öõ :

‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠª ¹ãÀ º¾ãã•ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãèâ Öõ.

‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ªñ¾ã À‡ãŠ½ã, Ôããè£ãñ „¶ã‡ãñŠ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ½ãò •ã½ãã Öãñ •ãã¶ãñ Ôãñ Ôããè£ãñ ‚ã¹ã¶ãã
¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
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¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Êãã¼ã :

ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ½ãòâ ÔãìãäÌã£ãã ÖãñØããè.

ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ½ãòâ ÔãìãäÌã£ãã ÖãñØããè.

‚ããõÔã¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã À‡ãŠ½ã (ãä›‡ãŠ› ªÀ) ½ãò ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè ÖãñØããè.

ãäÌã‰ãŠ¾ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ½ããÊã ‡ãŠãñ Ô›ãñÔãÃ ½ãò Öãè ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ÀÖñØããè, Þãîâãä‡ãŠ Ìãã¹ãÔã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ºã•ãã† ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ãäÌã—ãã¹ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ½ããñºããƒÊã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ƒÔã‡ãŠã ÀãèÞãã•ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔã‡ãŠã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ƒÔãÔãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ºãü¤¦ã ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØããè.

¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã

¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã †‡ãŠ Ô›ãñ¡Ã ÌãñÊ¾ãî ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ
‡ãŠã¡Ã ãäÞã¹ã-¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ôãñ ºã¶ãã Öõ. ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ¹ã®ãä¦ã ‡ãñŠ ÔãÀÊã ãä¡•ããƒ¶ã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì†
‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãñŠ¶³ ¹ãÀ ¦ã©ãã †›ãè†½ã ½ãò ƒÔãñ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Â¹ã
½ãòâ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‡ãìŠœ ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ¹ãÆãñØãÆã½ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì†,
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãñÀãñÊã Œãã¦ããò Ôãñ Þãñ‡ãŠ ¾ãã ‡ãŠã¡Ã ¡Èã¹ã‹› ãäÊãŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè •ãñºã Ôãñ ¶ã‡ãŠª À‡ãŠ½ã ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäª‡ã‹‡ãŠ¦ã
‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Ì¾ã¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè
„¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ã©ãã •ãºã ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãâŠ¹ã¶ããè œãñü¡¦ãñ Öö, †ñÔãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãŠñ †‡ãŠ½ãìÍ¦ã À‡ãŠ½ã ‡ãŠñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Öñ¦ãì ¼ããè ƒÔã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ, ¾ãÖ ‡ãŠã¡Ã †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè ãäª¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ã¶ã‡ãŠã ºãö‡ãŠ
½ãò Œãã¦ãã ¶ãÖãèâ Öõ. ¾ãÖ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ‡ãŠ½ã ºãö‡ãŠ ÔãìãäÌã£ããÌããÊãñ ‡ãñŠ¶³ ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã Öõ.
¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã „¹ãÊãº£ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠªãè •ããâÞã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
¶ãÖãèâ ÖãñØããè ¦ã©ãã „¶Öò ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÔã, ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ¶ã‡ãŠªãè ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãèâ
ÀÖñØããè. ƒÔãÔãñ ÞããñÀãè ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠãñ ›ãÊãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‚ã¹ãÆÌããÔããè
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ‡ãŠã¹ãŠãè ÔãÖã¾ã‡ãŠ ãäÔã® ÖãòØãñ. ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÌããÀ
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†Þã.†Ôã. ¹ãÆ¼ãã‡ãŠÀ, ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãî¹ãÆãõ), àãñ¨ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ÖõªÀãºããª.

ŒãìªÀã ŒãÀãèª ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

†›ãè†½ã Ôãñ ¶ã‡ãŠª Êãñ¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ
¶ã‡ãŠª À‡ãŠ½ã ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ ›ãÊãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ •ããäÀ† ‚ã¹ã¶ãñ ãäºãÊããò ‡ãŠã Ôããè£ãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡ãô ‡ãñŠ ãäÊã† †¹ãŠ¡ãè‚ããƒÃÔããè ½ãñâ ºããè½ãã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

ƒÔã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¹ãÆÞããÊã¶ã “‚ããñ¹ã¶ã Êãî¹ã” ¹ã®ãä¦ã ½ãò Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ
ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ÔãìÀãäàã¦ã ¾ãîãä¶ãÌãÔãÃÊã ãä¹ã¶ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã
¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ƒÔããäÊã† ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãâ•ããè‡ãðŠ¦ã Ô©ãã¶ã
¦ã©ãã ‚ããÔã¹ããÔã ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

ºãö‡ãŠ Ôããè£ãñ ƒ¶ã‡ãŠã ¹ãÆÞããÀ ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‡ãâŠ¹ã¶ããè ¾ãã ãä¶ã¾ããñ‡ã‹¦ãã ÔÌã¾ãâ ‚ã¹ã¶ãñ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Ìãñ¦ã¶ã ‚ãããäª ‡ãñŠ ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã Öñ¦ãì ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¶ãñ Öñ¦ãì
ºãö‡ãŠ Ôãñ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. „¶ã‡ãñŠ ãä•ã¶ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã •ã½ããÀããäÍã Œãã¦ãã ¶ãÖãèâ
Öõ, „¶Öò ¾ãÖ ‡ãŠã¡Ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‚ã¹ã¶ãñ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãñÌãã „¦¹ããª ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Êãã¼ã
ÖãòØãñ :

¹ãñÀãñÊã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ÊããØã¦ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã ¹ãÆ¦¾ãàã •ã½ãã ‚ããä¼ãØãÆÖ¥ã ªÀ ¹ãÀ
Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠª ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãñÌãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãòâ ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

¾ãÖ „¶ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ããñØããè Öõ, •ããñ ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞããÖ¦ãñ Öö.

¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã ƒÔã‡ãñŠ ÀŒãÀŒããÌã ‡ãñŠ
ºããÀñ ½ãò ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ªñ¦ãã Öõ.

„‡ã‹¦ã Ôã¼ããè ½ãìÿñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ Öö.
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¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã - Ìãñ¦ã¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ºãªÊã¦ãã ÔÌãÂ¹ã

¹ãìÓ‡ãŠÀ ‡ãìŠ½ããÀ ãäÔã¶Öã

¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã †‡ãŠ ¶ãÌããè¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ã®ãä¦ã Öõ, •ããñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãñÀãñÊã
ÊããØã¦ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò, ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ¦ã©ãã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
‚ãã¦½ããè¾ã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öõ. ¾ãÖ ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ¹ãñÀãñÊã Þãñ‡ãŠ ‡ãŠã ¾ããñØ¾ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öõ. ¾ãÖ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Ìãñ¦ã¶ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ ºãÖì¦ã Öãè ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ¦ãÀãè‡ãŠã Öõ. ‡ãõŠÍã
ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ¦ã©ãã ¹ããè.‚ããñ.†Ôã. Êãñ¶ãªñ¶ã ½ãò ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‚ãÊãØã Ìãñ¦ã¶ã Œãã¦ãã
ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã †‡ãŠ ºããÀ-ºããÀ Þãã•ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãñ Ôã‡ãŠ¶ãñ
ÌããÊãã ¹ãÆãè¹ãñ¡ ‡ãŠã¡Ã Öõ, ¶ã ãä‡ãŠ †‡ãŠ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã. ÖÀ Ìãñ¦ã¶ã-‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãñŠ ´ãÀã ‚ããä•ãÃ¦ã Ìãñ¦ã¶ã „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¡Ã ½ãò „¹ãÊãº£ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ìãñ „Ôãñ Ìãñ¦ã¶ã ‡ãñŠ ãäª¶ã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ ƒÔãñ ÖÀ „Ôã •ãØãÖ „¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ãÖãâ
¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ½ãò Êãã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ Ö½ãò ¹ãÆãè¹ãñ¡ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ, Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ÊããØã¦ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¼ããè ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã Ôãñ Ö½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö :

• Þãñ‡ãŠ ãä¹ãÆâãä›âØã ¦ã©ãã ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ ¾ãÖ ÊããØã¦ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

• ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã ¶ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ½ãâÖØãñ Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ¶ãÖãé ÀÖ¦ããè Öõ.

• Œããñ Øã† ¾ãã ÞãìÀã ãäÊã† Øã¾ãñ Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãì¶ã: •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÊããØã¦ã Ôãñ ºãÞãã¦ãã Öõ.

• Ìãñ¦ã¶ã ‡ãñŠ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ „¹ãÊãº£ã Öãñ •ãã¶ãñ ¦ã©ãã „¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã¾ãñ •ãã¶ãñ Ôãñ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Íããâãä¦ã ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

• ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ÖÀ „Ôã •ãØãÖ ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, •ãÖãâ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã
ƒÔ¦ãñ½ããÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔããäÊã† ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ŒãÀãèªãÀãè ½ãò ÔãÖîãäÊã¾ã¦ã
Öãñ¦ããè Öõ.

• ¾ãÖ ½ã¶ããè‚ãã¡ÃÀ ¾ãã Þãñ‡ãŠ ŒãÀãèª ‡ãñŠ ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãÞãã¦ãã Öõ.
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‚ãºã ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã Öãè ‚ããÔãã¶ã ‚ããõÀ ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ
¦ãÀãè‡ãŠã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, Ìãñ¦ã¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã. ¾ãÖ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Ìãñ¦ã¶ã ªñ¶ãñ ‡ãŠã ºãÖì¦ã Öãè
Ôãã£ããÀ¥ã ‚ããõÀ ÔãìÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã ¦ãÀãè‡ãŠã Öõ. ‚ãºã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé Öõ, Þãñ‡ãŠ
•ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¾ãã ‡ãõŠÍã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè, ºããäÊ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Ìãñ¦ã¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã†
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ †‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã ¼ãÀ ªñ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ.

ƒÔã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ½ãò Ìãñ¦ã¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäª¶ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãŠãñ ¹ãâãä‡ã‹¦ãºã® Öãñ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ Þãñ‡ãŠ ¾ãã ¹ãõÔããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé •ãã¶ã ¹ãü¡¦ããè.
ƒÔã‡ãñŠ ºãªÊãñ „¶Öò ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ †›ãè†½ã ¹ãÀ •ãã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ Ìãñ¦ã¶ã ‡ãŠãñ ‚ããâãäÍã‡ãŠ ¾ãã ¹ãî¥ãÃ
Â¹ã Ôãñ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öãè ÖãñØããè. ¾ãÖ ãäªŒã¶ãñ ½ãò ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¹ãÆã½ãããä¥ã‡ãŠ
¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öãñ¦ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ãä¼ã¸ã Öõ. ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ
£ããÀ‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠã¡Ã
ãä¶ã¾ããñ‡ã‹¦ãã / ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãñÀãñÊã Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ ¡ñãäºã› ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè
ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãñŠ Ìãñ¦ã¶ã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ªñ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ¹ãñ¹ãÀÀãäÖ¦ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ „Ÿ¦ãã †‡ãŠ
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠª½ã Öõ.

¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃãäÌããä£ã

¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã Öãè ÔÌãÂ¹ã Öõ. ãä¶ã¾ããñ‡ã‹¦ãã / ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ †‡ãŠ
‡ãòŠ³ãè¾ã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãŠãè, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ‚ããä•ãÃ¦ã
Ìãñ¦ã¶ã Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¹ã¶ãã Ìãñ¦ã¶ã ¾ãã ¦ããñ †›ãè†½ã
‡ãñŠ •ããäÀ† ãä¶ã‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¾ãã ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ •ããäÀ† ¹ããè‚ããñ†Ôã ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ŒãÀãèªãÀãè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãñÀãñÊã Ìãò¡À Ôã¼ããè ¡ñãäºã› †Ìãâ ‰ãñŠãä¡› ¹ãÀ £¾ãã¶ã ‡ãñŠãä¶³¦ã ÀŒã¦ãñ Öö, ›õ‡ã‹Ôã
¹ãŠã½ãÃ ¼ãñ•ã¦ãñ Öö ¦ã©ãã Œãã¦ãñ ½ãò ÍãñÓã ÀããäÍã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ªñ¦ãñ Öö. ¹ãñÀãñÊã
‡ãŠã¡Ã ½ãò Ôã¼ããè œãñ›ñ †Ìãâ ºãü¡ñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
¾ããñØ¾ã¦ãã Öõ. ¹ãñ¹ãÀ Þãñ‡ãŠ Ôãñ ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ¶ãñ ½ãò •ããñ ŒãÞãÃ ‚ãã¦ãã Öõ, ÌãÖ
ãä¶ã¾ããñ‡ã‹¦ãã / ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãñÀãñÊã ¦ãÀãè‡ãñŠ ¹ãÀ, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ¦ã©ãã Ìãñ¦ã¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè
‚ãÌããä£ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ãä‡ãŠ¶¦ãì †‡ãŠ ºãã¦ã ÔãÖãè Öõ ãä‡ãŠ ãä¶ã¾ããñ‡ã‹¦ãã / ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‚ã©ãÃ
ãäÌããä¶ã¾ããñØã ‡ãŠãè ¦ÌããäÀ¦ã Ìãã¹ãÔããè Öãñ •ãã†Øããè.

ãä¶ã¾ããñ‡ã‹¦ãã / ÔãâÔ©ãã †Ìã½ãá ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ Êãã¼ã

 ¾ãñ ‡ãŠã¡Ã ºãÖì¦ã Öãè ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Öö, ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠÀ „¶ã Ì¾ãÌãÔãããä¾ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã†, •ããñ
¹ãã›Ã ›ãƒ½ã ¾ãã ‡ãŠ½ã „½ãÆ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ãä•ã¶ã‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã
¶ãÖãé Öãñ¦ãã. ¾ãÖ ‡ãŠã¡Ã Ôãã£ããÀ¥ã •ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ „¹ã¾ããñØã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ããÔãã¶ã Öãñ¦ãã
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Öõ ¦ã©ãã ƒÔãÔãñ ãä¹ãÆâãä›âØã †Ìãâ ¹ãñ¹ãÀ Þãñ‡ãŠ ‡ãñŠ ŒãÞãó ºãÞã •ãã¦ãñ Öö. ¾ãÖ ‡ãŠã¡Ã ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãè
Ôãâ¦ãìãäÓ› ªñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè ÊããñØããò ‡ãŠãñ ¹ãõÔãñ ÔãÖãè Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ãÆã¹¦ã Öãñâ ¦ã©ãã ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã
ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ Êãã¼ã ãä½ãÊãñ. ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ¦ã©ãã ‚ãã¦½ããè¾ã¦ãã
‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ‡ãõŠÍã ‡ãŠãè ‚ããÌãã•ããÖãè Ôãñ •¾ããªã ÔãìÀãäàã¦ã Öõ
‚ããõÀ ¡ã‡ãŠ ½ãò Œããñ¶ãñ ‡ãŠã ¡À ¼ããè ¶ãÖãé Öõ. ƒÔãÔãñ •¾ããªã ‡ã‹¾ãã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ †‡ãŠ
‚ããÔãã¶ã ãäÌã¦¦ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãè¾ã Ôãã£ã¶ã ¼ããè Öõ, ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Œãã¦ããÀãäÖ¦ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ
ÔãìãäÌã£ãã. ‡ãŠã¡Ã£ããÀ‡ãŠ £ããèÀñ-£ããèÀñ †‡ãŠ ºããÀ ½ãò ÔããÀñ ¹ãõÔãñ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ºãªÊãñ ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã
‡ãŠãñ, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠã¡Ã „Ôãñ ‚ãÔãâ¦ãìãäÊã¦ã ŒãÞãÃ
‡ãŠãñ Ôãâ¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ãä¶ã¾ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò / ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ
ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ¦ã©ãã Êãã¼ã¹ãÆª Öõ :

• ¾ãÖ ãä¹ãÆâãä›âØã †Ìãâ Þãñ‡ãŠ •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ŒãÞãÃ ‡ãŠãñ ºãÞãã¦ãã Öõ.

• ½ãÖâØãñ Þãñ‡ãŠ •ããÀãè ‡ãŠÀÌãã‡ãŠÀ Ô›ãù‡ãŠ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé.

• ƒÔã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ŒãÞãó ½ãò ‡ãŠ½ããè.

• ãä‡ãŠÔããè ¦ãÀÖ ‡ãñŠ Þãñ‡ãŠ •ããÊãÔãã•ããè ‡ãñŠ ¡À Ôãñ ½ãìãä‡ã‹¦ã.

• ¹ãñÀãñÊã ‡ãñŠ ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ã ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã¶ãã, ŒããÔã‡ãŠÀ „¶ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã†,
ãä•ã¶ã‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã Œãã¦ãã ¶ãÖãé Öõ, ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã ãä•ã¶ã‡ãŠãè ¹ãÖìâÞã Ôãñ ¹ãÀñ Öõ ¦ã©ãã
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¾ãã ãäÌã¦¦ããè¾ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ •ããñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¹ã¶ãã Œãã¦ãã
ºãö‡ãŠ ½ãò ¶ãÖãé ŒããñÊã ¹ãã¾ãñ Öö.

‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ †Ìã½ãá
Êãã¼ã¹ãÆª Öõ :

• Ìãñ¦ã¶ã ‡ãŠãè ÀããäÍã Þãîâãä‡ãŠ Ôããè£ãñ ¦ããõÀ ¹ãÀ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ½ãò Þãü¤ã ªãè •ãã¦ããè Öõ, ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
ƒÔãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

• ¾ãÖ ŒãìªÀã ãäÌã‰ãñŠ¦ãã‚ããò Ôãñ ŒãÀãèªãÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Öõ.

• †›ãè†½ã ½ãÍããè¶ã Ôãñ ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ´ãÀã Ôããè£ãñ ¦ããõÀ ¹ãÀ ¹ãõÔãñ ãä¶ã‡ãŠãÊãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö, •ããñ Þãñ‡ãŠ †Ìã½ãá ‡ãõŠãäÍã¾ãÀ ‡ãŠãè ‚ãÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Êãã¼ã

‚ãºã Ö½ã ¾ãÖ ªñŒã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ÔããäÌãÃÔã ªñ¶ãñ Ôãñ ‡ã‹¾ãã Êãã¼ã Öõ.
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¹ãìÓ‡ãŠÀ ‡ãìŠ½ããÀ ãäÔã¶Öã, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, †Ôã†Ôã‚ããƒÃ ÍããŒãã, •ã½ãÍãñª¹ãìÀ

ºãö‡ãŠ ƒÔã ÔãñÌãã ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã Ôããè£ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ºãªÊãñ ÌãÖ
ãä¶ã¾ããñ‡ã‹¦ãã/ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ¾ãÖ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Ìãñ¦ã¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò
Ôãâ¾ããñãä•ã¦ã Öãñ Ôã‡ãñŠ ‚ããõÀ „¶ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã ¹ãã†, ãä•ã¶ã‡ãŠã ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã ¶ãÖãé Öõ.

ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¾ãÖ ÔãñÌãã ¾ãã „¦¹ããª ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö :

• Þãñ‡ãŠ, ¡Èã¹ã‹› ‚ãããäª ‡ãŠãè ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ ¦ã©ãã Ôããè£ãñ ¦ããõÀ ¹ãÀ
•ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã ‡ãŠÀ ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‡ãõŠÍã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

• ¾ãÖ „¶ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ †‡ãŠ „¦¹ããª „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãã Öõ, •ããñ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè
ãäÌãÍãñÓã¦ãã ‡ãŠãñ „¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã ãä•ã¶ã‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠãñƒÃ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã
¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ.

• ¾ãÖ Ô¹ãÓ› ¦ããõÀ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Êãã¼ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öõ, Þãîâãä‡ãŠ ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããñÀ ŒããéÞã¦ãã Öõ. ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ „¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ
ºãªÊããÌã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ºã¶ã¦ããè Öõ ¦ã©ãã „¶ã½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãñ Ìãñ
¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ •ããäÀ† ºãö‡ãŠ Ôãñ •ãìü¡ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ¦ãºã Ìãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã
„¹ã¾ããñØããè „¦¹ããªãò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „ÿñÍ¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Íãì¼ã Êãã¼ã ºãü¤ã¶ãã Öõ.

¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã
¾ãÖ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ¶ãÖãé Öõ. Ö½ããÀã

‡ãŠã¶ãî¶ã ‡ãŠÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠã ¹ãî¥ãÃ Ìãñ¦ã¶ã ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ÔãñÌãã ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãñŠ Ìãñ¦ã¶ã
¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäª¶ã „¹ãÊãº£ã Öãñ •ãã¶ã¶ãã ÞãããäÖ†. ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã Ìãò¡À ãäÔã¹ãÃŠ †‡ãŠ ½ãì¹ã‹¦ã †.›ãè.†½ã.
ãä¶ã‡ãŠãÔããè ‡ãŠãè, ÖÀ Ìãñ¦ã¶ã ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠã Ìãñ¦ã¶ã
‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ãä¶ã‡ãŠãÔããè ÀããäÍã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔããèãäÊã† ãä¶ã¾ããñ‡ã‹¦ãã / ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ
‚ããõÀ ½ãì¹ã‹¦ã †›ãè†½ã ãä¶ã‡ãŠãÔããè ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãŠã ¼ããÀ Œãìª ÌãÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ
¦ããõÀ ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ƒÔããäÊã† ãä¶ã¾ããñ‡ã‹¦ãã ¾ãã
ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè, ¹ãñÀãñÊã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ºãªÊããÌã ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

Ö½ã ¾ãÖ ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¾ãÖ Ì¾ãÌãÔ©ãã †‡ãŠ ºããÀ ÍãìÂ Öãñ •ãã†Øããè ¦ããñ ÊããñØã ƒÔãñ
‚ãÌãÍ¾ã ¹ãÔãâª ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØãòØãñ. ƒÔãÔãñ ‡ãñŠÌãÊã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Êãã¼ã ½ãò Ìãðãä® ¶ãÖãé ÖãñØããè, ºããäÊ‡ãŠ
•ã¶ãÔãã½ãã¶¾ã ¦ã‡ãŠ ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã Êãã¼ã ¹ãÖìâÞã •ãã¾ãñØãã.
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‚ããÔºãã (ASBA) - ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãŠãè
ãäªÍãã ½ãò ¶ã¾ãã ‡ãŠª½ã

Øã¥ãñÍã ãä¦ãÌããÀãè

¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ãîâ•ããè ºãã•ããÀ ãäÌãØã¦ã ªÍã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ÔÌãÂ¹ã Ìã ‚ãã‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ºããÀñ
½ãò ÔããñÞã ¼ããè ¶ãÖãé Ôã‡ãŠ¦ãã ©ãã, ãä‡ãŠ¶¦ãì ÔãîÞã¶ãã Ìã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠãè ‰ãŠãâãä¦ã, •ããñ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ãÃ-
¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‰ãŠãâãä¦ã Ôãñ Ôã½ããä©ãÃ¦ã Öõ, ¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè
‡ãŠãñ ‚ã¦¾ãâ¦ã ÔãÍã‡ã‹¦ã ºã¶ãã¦ãñ Öì† ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀ ‡ãŠã ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ . ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ¼ããÀ¦ããè¾ã
¹ãîâ•ããè ºãã•ããÀ ‡ãŠã ‚ãã½ãîÊã-ÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ „Ôãñ ‚ãã•ã ƒÔã Â¹ã ½ãò Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ.
‚ãã•ã ¾ãÖ Ì¾ãÌãÔ©ãã ƒ¦ã¶ããè Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ Ìã ¦ÌããäÀ¦ã Öãñ ØãƒÃ Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ÖÓãÃª ½ãñÖ¦ãã ¶ãÖãé
ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãñŠ ãä•ãÔã Ôã½ã¾ã-‚ãâ¦ãÀãÊã
(›ãƒ½ã-ÊãõØã) ‡ãŠãñ ½ããñÖÀã ºã¶ãã‡ãŠÀ ½ãñÖ¦ãã Ìã ‚ã¶¾ã ¦ã½ãã½ã •ããÊãÔãã•ããò ¶ãñ ŒãÀºããò Á¹ã¾ããò ‡ãŠãè
ÖñÀã-¹ãñŠÀãè ‡ãŠãè, ‚ãã•ã ÌãÖ “‚ããù¶ã-Êããƒ¶ã ¦ã¦‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã/ãä¶ã¹ã›ã¶ã” (‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã
‚ãããäª) Öãñ Þãì‡ãŠãè Öõ Ìã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ‚ããÌãñª‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‡ãŠÊã ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‚ããƒÃ¹ããè‚ããñ/†¹ãŠ¹ããè‚ããñ ‚ãããäª ‡ãŠãñ Ö½ã ãäÔã¹ãŠÃ ‡ãŠãØã•ã
¹ãÀ ¹ãÆ¦¾ãàã ‚ããÌãñª¶ã ¹ã¨ã (•ããñ ãä¡½ããâ¡ ¡Èã¹ã‹› ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãâÊãØ¶ã ÀÖ¦ãã ©ãã) ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
‚ããÌãñãäª¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ ©ãñ. „Ôã‡ãñŠ ¼ããè ãä¶ããäÍÞã¦ã ‚ãÌããä£ã ¦ã‡ãŠ Êãà¾ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ
ØããÀâ›ãè ¶ãÖãé Öãñ¦ããè ©ããè, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‚ãã•ã Ö½ã „Ôã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ½ãì‡ãŠã½ã ¹ãÀ Öö, •ãÖãâ Ö½ã ¦ã¦‡ãŠãÊã
(ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã ½ãò) ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ãÖãâ ¹ãî¥ãÃ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã¦ãã
Öãñ¦ããè Öõ. ‚ãÌãÁ® ÀããäÍã ´ãÀã Ôã½ããä©ãÃ¦ã ‚ããÌãñª¶ã-‚ããÔºãã (APPLICATION SUPPORTED
BY BLOCKED AMOUNT - ASBA) ƒÔããè ‡ãŠü¡ãè ½ãò †‡ãŠ ‚ããõÀ “½ããèÊã ‡ãŠã ¹ã¦©ãÀ” Öõ.

¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‚ããõÀ ãäÌããä¶ã½ã¾ã ºããñ¡Ã (Ôãñºããè SEBI) ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀ¹ã¨ã ãäª¶ããâ‡ãŠ
•ãìÊããƒÃ 30, 2008 ‡ãñŠ ´ãÀã “‚ããÔºãã” ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ¦ãâ̈ ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ãîâ•ããè ºãã•ããÀ
½ãò Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã, •ããñãä‡ãŠ ‘ºãì‡ãŠ ãäºããäÊ¡âØã’ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ´ãÀã •ããÀãè Ôã½ãÔ¦ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ãä¶ãØãÃ½ããò
(Issues) ½ãò „¹ãÊãº£ã ÖãñØãã.
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‚ããÔºãã ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã Üã›‡ãŠ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö :

1. ¾ãÖ †‡ãŠ ¹ãîÀ‡ãŠ (Supplementary) ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ, ¶ãããä‡ãŠ ‚ã¶¾ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ãä¶ãØãÃ½ããò
‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã †Ìã•ããè ¦ãÀãè‡ãŠã, ¾ãã¶ããè Þãñ‡ãŠ/¡Èã¹ã‹› ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã-
Ôãã©ã ¾ãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¼ããè ½ããõ•ãîª ÀÖñØããè.

2. ‚ããÔºãã - ãä‡ãŠÔããè ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ãä¶ãØãÃ½ã ‡ãñŠ ‚ããÌãñª¶ã Öñ¦ãì †‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ‚ããÌãñª‡ãŠ
‚ããÌãñãäª¦ã ÀããäÍã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ ½ãò ‚ãÌãÁ® ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

3. †ÔãÔããè†Ôãºããè (SCSB-Self Certified Syndicate Bank) ÌãÖ ºãö‡ãŠ Öõ, •ããñ
‘‚ããÔºãã’ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãã Öõ. •ããñ ºãö‡ãŠ ‘‚ããÔºãã’ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, ÌãÖ Ôãñºããè ‡ãñŠ †‡ãŠ ¹ãîÌãÃ-ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ãÆãÂ¹ã ¹ã¨ã ¹ãÀ
‚ããÌãñª¶ã ªñ¦ãã Öõ. Ôãñºããè Ôãñ ‚ã¶ãì½ããñª¶ã ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª •ãºã „Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ¶ãã½ã
Ôãñºããè ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ (www.sebi.gov.in) ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ÖãñØãã, ¦ã¼ããè ÌãÖ ºãö‡ãŠ
‘‚ããÔºãã’ Öñ¦ãì ‚ããÌãñª¶ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ö½ããÀã ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ, ‚ãã•ã
‘‚ããÔºãã’ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ªñÍã ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãðŠ¦ã ºãö‡ãŠ Öõ.

Ôãñºããè ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäªÍãããä¶ãªñÍããò ½ãò ‘‚ããÔºãã’ ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãã¨ã¦ãã, „Ôã‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã
†Ìãâ ãä•ã½½ãñªãÀãè ¦ã©ãã †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ (SCSB) Ìã Ô›ãù‡ãŠ †‡ã‹ÔãÞãò•ã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã †Ìãâ
ãä•ã½½ãñªãÀãè ‡ãŠãñ ºãðÖªá Â¹ã ½ãò ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ Ôãñºããè ‡ãŠãè „‡ã‹¦ã ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ
„¹ãÊãº£ã Öõ. (½ãÞãó› ºãö‡ãŠÀ, Àãä•ãÔ›ÈãÀ Ìã ‚ã¶¾ã ½ã£¾ãÔ©ã ÔãâÔ©ãã†â).

‚ããÔºãã ‡ãŠãè Ôãâãäàã¹¦ã ‡ãŠã¾ãÃ-¹ãÆ¥ããÊããè :
‚ããÔºãã ºãö‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ‚ã¹ã¶ããè ‡ãìŠœ ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ ¶ãããä½ã¦ã ÍããŒãã (DB) ‡ãñŠ Â¹ã

½ãò ãäÌããä¶ããäªÃÓ› ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ãÖãâ ‘‚ããÔºãã ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ’ ‚ã¹ã¶ãã ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã ¹ãŠã½ãÃ •ã½ãã
‡ãŠÀñØãã. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ÍããŒãã (CB) ¼ããè ãäÞããäÙ¶ã¦ã ÖãñØããè, •ããñ ãä¶ãØãÃ½ã ‡ãñŠ Àãä•ãÔ›ÈãÀ,
Ô›ãù‡ãŠ †‡ã‹ÔãÞãò•ã Ìã ½ãÞãô› ºãö‡ãŠÔãÃ ‡ãñŠ ½ã£¾ã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. Ö½ã ¹ãÆãñÔãñÔã ¹ã‹Êããñ
(Process-flow) ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö (•ããñ ãä‡ãŠ Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã/ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
¦ããÀãèŒã ‡ãŠãè ¦ããÀ¦ã½¾ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã Øããä¦ãÍããèÊã ÀÖ¦ããè Öõ) :

(†) ãäºããä¡âØã (Bidding) ‚ãÌããä£ã :

1. ‚ããÔºãã ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ½ãò, •ãÖãâ „Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ½ãò ‚ããÌãñª¶ã ÀããäÍã
‚ãÌãÁ® ‡ãŠÀ¶ããè Öõ, ‡ãŠãØã•ã ¹ãÀ ¹ãÆ¦¾ãàã Â¹ã ½ãò ¹ãŠã½ãÃ •ã½ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ-(Physical
ASBA) ¾ãã ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ´ãÀã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ •ã½ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ-
(Electronic ASBA).

2. ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãñ †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ´ãÀã †‡ãŠ ¹ãÆããä¹¦ã ÔãîÞã¶ãã ‰ãŠ½ããâ‡ãŠ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ,
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•ããñãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ‚ããÌãñª¶ã •ã½ãã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã Ôããà¾ã Öõ. ¾ããäª ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã ½ãò ƒâãäØã¦ã
Œãã¦ãñ ½ãò ‚ããÌãñãäª¦ã ÀããäÍã ¶ãÖãé Öõ, ¦ããñ †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ‚ããÌãñª¶ã ¹ã¨ã Àÿ/ãä¶ãÀÔ¦ã
‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ.

3. ‚ããÌãñª¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ‚ããÌãñãäª¦ã ÀããäÍã ‡ãŠãñ Œãã¦ãñ ½ãò ‚ãÌãÁ®
(ºÊããù‡ãŠ) ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ. ¦ã¦¹ãÍÞãã¦ã †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ãä¶ã½¶ã ‚ããâ‡ãŠü¡ñ ¹ãŠãè¡ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ãÊããñ¡
‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ããñãä‡ãŠ „Ôã Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ãä¶ãØãÃ½ã (¹ããäºÊã‡ãŠ ƒÍ¾ãî) Öñ¦ãì Ô›ãù‡ãŠ
†‡ã‹ÔãÞãò•ã ´ãÀã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãäºããäÊ¡âØã ãäÔãÔ›½ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Öãñ¦ãã Öõ -

• ‚ããÌãñª¶ã ‰ãŠ½ããâ‡ãŠ, ¡ãè¹ããè ‚ããƒÃ¡ãè, ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããƒÃ¡ãè, ¹ãõ¶ã ¶ãâ.
• ãäºã¡ (Bid) Øãì¥ãÌã¦¦ãã

ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‚ããÔºãã ½ãò „‡ã‹¦ã Ôã¼ããè •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããâ ‚ããÌãñª‡ãŠ ÔÌã¾ãâ ¼ãÀ¦ãã Öõ,
ãäÔãÌãã¾ã ‚ããÌãñª¶ã ‰ãŠ½ããâ‡ãŠ ‡ãñŠ, •ããñ ãäÔãÔ›½ã ´ãÀã ÔÌã-•ããä¶ã¦ã (system generated)
Â¹ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ.

4. †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Ôããèºããè ¾ãã ¡ãèºããè ÍããŒãã †‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ¹ãâ•ããè‡ãŠÀ¥ã ¹ãÞããê
(›Èãâ•ãñ‡ã‹Íã¶ã Àãä•ãÔ›ÈñÍã¶ã ãäÔÊã¹ã) ¾ãã ‚ããù¡ÃÀ ‰ãŠ½ããâ‡ãŠ •ãñ¶ãÀñ› ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ
‚ããÔºãã ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãñŠ ½ããâØã¶ãñ ¹ãÀ „Ôãñ ãäª¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ (Ôããà¾ã).

5. ãäºããä¡âØã ãä¦ããä©ã ‡ãŠ ãè Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ ¦ã‡ãŠ ‚ããÔºãã ØãÆãÖ‡ãŠ ƒÞœã¶ãìÔããÀ
‚ããÌãñª¶ã ãä¶ãÀÔ¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãÌãÁ® ÀããäÍã Œãã¦ãñ ½ãò ½ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

6. Ô›ãù‡ãŠ †‡ã‹ÔãÞãò•ã ƒÍ¾ãî Àãä•ãÔ›ÈãÀ ‡ãŠãñ ‚ã²ã¦ã¶ããè‡ãðŠ¦ã ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãäºã¡ „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã¦ãã Öõ.

ºããè) ãäºããä¡âØã „¹ãÀãâ¦ã ‚ãÌããä£ã

1. ãäºã¡ ‚ãÌããä£ã Ôã½ãããä¹¦ã ¹ãÀ †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ƒÍ¾ãî Àãä•ãÔ›ÈãÀ ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ã ÔãîÞã¶ãã†â
¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ :
(i) †ÔãÔããè†Ôãºããè ´ãÀã ‡ãìŠÊã ‚ã¹ãÊããñ¡ñ¡ ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã.
(ii) ‡ãìŠÊã Íãñ¾ãÀ ‚ããÌãñãäª¦ã ¦ã©ãã ‡ãìŠÊã ‚ãÌãÁ® ÀããäÍã. ƒÔã ‚ãÌããä£ã ‡ãŠãñ T+1

‡ãŠÖ¦ãñ Öö, •ãÖãâ T ãäºããä¡âØã ‚ãÌããä£ã ‡ãŠãè Ôã½ãããä¹¦ã ãä¦ããä©ã Öõ.

2. ƒÍ¾ãî Àãä•ãÔ›ÈãÀ Ô›ãù‡ãŠ †‡ã‹ÔãÞãò•ã †Ìãâ Ôã½ãÔ¦ã †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ããâ‡ãŠü¡ãò ‡ãŠã
Ôã½ãñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ Ôã½ãã£ãã¶ã‡ãðŠ¦ã ¡ã›ã (Reconciled
data) ‡ãŠÖ¦ãñ Öö.

3. ¦ã¦¹ãÍÞãã¦ãá ƒÍ¾ãî Àãä•ãÔ›ÈãÀ Ôã½ãã£ãã¶ã‡ãðŠ¦ã ¡ã›ã ‡ãŠãñ ãä¡¹ããùãä•ã›Àãè (Ôããè¡ãè†Ôã†Êã/
†¶ã†Ôã¡ãè†Êã) ‡ãñŠ ¡ã›ã ºãñÔã Ôãñ ãä½ãÊãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ¡ãè¹ããè ‚ããƒÃ¡ãè, ‡ã‹Êãã¾ãâ›



113

113

‚ããƒÃ¡ãè, ¹ãõ¶ã ‚ãããäª ‡ãŠãè Ôã¦¾ã¦ãã ¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ½ãñÊã
¶ã Œãã¶ãñ ‡ãŠãè ªÍãã ½ãò ‚ããÌãñª¶ã ãä¶ãÀÔ¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

4. †ñÔãñ ‚ããÌãñª¶ã ãä¶ãÀÔ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ ƒÍ¾ãî Àãä•ãÔ›ÈãÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ Ôãñ
†‡ãŠ ãä¶ããäÍÞã¦ã Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ªÀ ÔãâÍããñãä£ã¦ã ‚ããâ‡ãŠü¡ñ ½ãâØãã¦ãã Öõ, •ããñ ¾ããäª
Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ •ãã†â, ¦ããñ ‚ããÌãñª¶ã ‚ããØãñ ¹ãÆãñÔãñÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

5. ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª‡ãŠ ãäºã¡ Ôã½ãããä¹¦ã ãä¦ããä©ã ‡ãñŠ ºããª ¾ããäª ‚ããÌãñª¶ã ãä¶ãÀÔ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã
Öõ ¦ããñ ƒÍ¾ãî Àãä•ãÔ›ÈãÀ ‡ãŠãñ ãä¶ã‡ãŠãÔããè ‚ããÌãñª¶ã ªñ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã ‚ããÌãñª¶ã ãä¶ãÀÔ¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

6. ƒÍ¾ãî Àãä•ãÔ›ÈãÀ Ôãã½ãã¶¾ã ¹ãõ¶ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãäÌããäÌã£ã ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã ãä¶ãÀÔ¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ¾ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ›ãè Ôãñ ›ãè+11 ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè Öãñ¦ããè Öõ.

7. ƒÍ¾ãî Àãä•ãÔ›ÈãÀ ¾ãîãä¶ã› ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Íãñ¾ãÀ ‚ããºãâãä›¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ãä¶ããäÍÞã¦ã
‡ãŠÀ‡ãñŠ „Ôãñ ¶ãããä½ã¦ã Ô›ãù‡ãŠ †‡ã‹ÔãÞãò•ã (DSE) ‡ãŠãñ ‚ã¶ãì½ããñª¶ã Öñ¦ãì ¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãã
Öõ.(›ãè+12 ‚ãÌããä£ã)

8. •ãºã ¡ãè†ÔãƒÃ ‚ããºãâ›¶ã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ‚ã¶ãì½ããñãäª¦ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ ¦ããñ ƒÍ¾ãî Àãä•ãÔ›ÈãÀ
†ÔãÔããè†Ôãºããè ‡ãŠãè Ôããèºããè (CB) ÍããŒãã ‡ãŠãñ ƒÔã ãä¶ãªóÍã Ôãñ ãä¶ã½¶ã ÔãîÞã¶ãã†â ¹ãÆñãäÓã¦ã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãÌãÁ® ÀããäÍã ‡ãŠãñ ½ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ƒÔãñ
Íãñ¾ãÀ •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀò -

• ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¾ããñØ¾ã †Ìãâ Ìãõ£ã ‚ããÔºãã ‡ãŠãñ ‚ããºãâãä›¦ã ¾ãîãä¶ã› Íãñ¾ãÀ

• ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¾ããñØ¾ã †Ìãâ Ìãõ£ã ‚ããÔºãã ‡ãñŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÀããäÍã

• ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä¦ããä©ã, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ (ƒÍ¾ãî‚ãÀ) ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ÀããäÍã
•ã½ãã Öãñ¶ããè Öõ ¦ã©ãã

• ãä¶ãÀÔ¦ã ¾ãã ‚ãÔã¹ãŠÊã ¾ãã ãä¶ã‡ãŠããäÔã¦ã ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ããò ‡ãñŠ Ôã½ãñãä‡ãŠ¦ã
‚ããâ‡ãŠü¡ãò ‡ãŠã ãä¶ãÀÔ¦ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ããò ÔããäÖ¦ã ãäÌããä£ãÌã¦ãá ãäÌãÌãÀ¥ã,
†ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãÌãÁ® ÀããäÍã ½ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ªñ¦ãã Öõ. (¹ãÆã¾ã: ¾ãÖãâ
¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ›ãè+13 Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ)

9. †ÔãÔããè†Ôãºããè ‚ãÌãÁ® ÀããäÍã ‡ãŠãñ •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ã©ãã
‚ãÔã¹ãŠÊã ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª‡ãŠãò ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ Œãã¦ããò ‡ãŠãè ‚ãÌãÁ® ÀããäÍã ‡ãŠãñ ½ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.
ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã Ôããèºããè (CB) ÍããŒãã ƒÍ¾ãî Àãä•ãÔ›ÈãÀ ‡ãŠãñ ªñ¦ããè Öõ.
(›ãè+14 ‚ãÌããä£ã)

10. ¹ããäºÊã‡ãŠ ƒÍ¾ãî ‡ãŠã •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ¾ãîãä¶ã› Íãñ¾ãÀ ‚ããºãâãä›¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. (›ãè+15 )

11. ƒÍ¾ãî Àãä•ãÔ›ÈãÀ Ôã¹ãŠÊã ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª‡ãŠãò ‡ãñŠ ¡ãè½ãõ› Œãã¦ãñ ½ãò ¾ãîãä¶ã› Íãñ¾ãÀ •ã½ãã
‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ. (›ãè+15 )

Ö½ããÀã ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã Öñ¦ãì †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã ºãö‡ãŠ Öõ, ‚ã¦ã: Ö½ã Ôã¼ããè
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã ¾ãÖ ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã Ìã ãä•ã½½ãñªãÀãè Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã †Ìãâ
ãä•ã½½ãñªããäÀ¾ããò Ôãñ ¼ãÊããè-¼ããâãä¦ã ¹ããäÀãäÞã¦ã ÀÖò. ¾ãÖãâ ƒÔã‡ãñŠ ‡ãìŠœ ¹ãÆ½ãìŒã ãäºã¶ªì „®ð¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ
•ãã ÀÖñ Öö:

1. Ôããèºããè (CB) ÍããŒãã ƒÍ¾ãî Àãä•ãÔ›ÈãÀ, Ô›ãù‡ãŠ †‡ã‹ÔãÞãò•ã Ìã ½ãÞãô› ºãö‡ãŠÔãÃ ‡ãñŠ ºããèÞã
Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã ÀŒã¶ãñ Öñ¦ãì †‡ãŠÊã ãäºã¶ªì ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀñØãã.

2. †ÔãÔããè†Ôãºããè ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¡ãèºããè (DB) ÍããŒãã ‡ãŠãñ
ãäÞããäÙ¶ã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ƒÔã‡ãŠã „ãäÞã¦ã ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ ‡ãŠÀñØãã.

3. †ÔãÔããè†Ôãºããè •ããñ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‚ããÔºãã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀñØãã, ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè
ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ããäºÊã‡ãŠ ƒÍ¾ãî ‡ãñŠ Ôãâãäàã¹¦ã ¹ãÆãùÔ¹ãñ‡ã‹›Ôã ‡ãŠãè Ôããù¹ã‹› ‡ãŠãù¹ããè
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñØãã, ãä•ãÔãñ ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª‡ãŠ ¹ãü¤ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. „Ôãñ ¾ãÖ ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ¼ããè
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããÌãñª¶ã ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ Ôã½ãÔ¦ã ãäÌãÌãÀ¥ã, •ããñãäŒã½ã ‚ãããäª ¹ãü¤
Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ Öãè ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀò.

4. †ÔãÔããè†Ôãºããè ãäºããä¡âØã ãä¦ããä©ã / Ôã½ã¾ã Ôã½ãããä¹¦ã ‡ãñŠ ºããª ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ‚ããÌãñª¶ã ¶ãÖãé
ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀñØãã.

5. †ÔãÔããè†Ôãºããè ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆããä¹¦ã ÔãîÞã¶ãã •ãÂÀ ªñØãã.

6. †ÔãÔããè†Ôãºããè ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããÌãñª¶ã ¹ã¨ã ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ ãäºã¶ãã ¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ Œãã¦ãñ
½ãò ‚ããÌãñãäª¦ã ÀããäÍã ‚ãÌãÁ® ãä‡ãŠ¾ãñ ãäºã¶ãã ‡ãŠãñƒÃ ‚ããÌãñª¶ã ãäÌãÌãÀ¥ã ¹ãŠãè¡ / ‚ã¹ãÊããñ¡
¶ãÖãé ‡ãŠÀñØãã.

7. ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠãè ¹ãî¥ãÃ¦ãã Ìã Ôã¦¾ã¦ãã Öñ¦ãì †ÔãÔããè†Ôãè ºãö‡ãŠ ¹ãî¥ãÃ ¦ããõÀ ¹ãÀ
ãä•ã½½ãñªãÀ ½ãã¶ãã •ãã¾ãñØãã.

8. ‚ãÔã¹ãŠÊã Ìã ãä¶ãÀÔ¦ã ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠãè ‚ãÌãÁ® ÀããäÍã ‡ãŠãñ †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã-Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ½ãì‡ã‹¦ã (Unblock) ‡ãŠÀ ªñØãã.

9. Íãñ¾ãÀ ‚ããºãâ›¶ã ‡ãñŠ ºããª †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ‚ãÌãÁ® ÀããäÍã ‡ãŠãñ ƒÍ¾ãî‚ãÀ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò
•ã½ãã ‡ãŠÀñØãã. ¾ããäª ¹ããäºÊã‡ãŠ ƒÍ¾ãî ‚ã¹ãî¥ãÃ ¾ãã ‚ãÔã¹ãŠÊã ÀÖ¦ãã Öõ ¦ããñ ½ãÞãó¶› ºãö‡ãŠÔãÃ
Ôãñ ãäÌãÌãÀ¥ã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ‚ãØãÊãñ ãäª¶ã ¦ã‡ãŠ ‚ãÌãÁ® ÀããäÍã ‡ãŠãñ ½ãì‡ã‹¦ã
(unblock) ‡ãŠÀ ªñØãã.

10. ‚ã¹ãî¥ãÃ / ‚ãÔã¦¾ã ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Àãä•ãÔ›ÈãÀ ´ãÀã ªñ¶ãñ ¹ãÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã
Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ¹ãî¥ãÃ ‚ããâ‡ãŠü¡ñ ¼ãñ•ãñØãã.
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11. ãäºã¡ ‚ãÌããä£ã ¾ãã ¹ãÆãƒÃÔã ºãõ¥¡ (Bid period or Price Band) ½ãò ãä‡ãŠÔããè
ÔãâÍããñ£ã¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããÔºãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñØãã.

12. †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ƒÍ¾ãî Àãä•ãÔ›ÈãÀ Ô›ãù‡ãŠ †‡ã‹ÔãÞãò•ã †Ìãâ ½ãÞãô› ºãö‡ãŠÔãÃ ‡ãŠãñ ¡ã›ã
‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠã ÔãìÀàãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ìã Àñ¡ ÖñãäÀâØã ¹ãÆãùÔ¹ãñ‡ã‹›Ôã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ƒÃãä‡ã‹Ìã›ãè Íãñ¾ãÔãÃ ‡ãŠã
‚ããºãâ›¶ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã-Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ¹ãîÀã ‡ãŠÀñØãã.

13. †ÔãÔããè†Ôãºããè ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ‚ããÌãñª¶ã œ: ½ããÖ ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÔã ÀŒãñØãã ¦ã©ãã ãä¹ãŠÀ ƒÔãñ
ƒÍ¾ãî‚ãÀ ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ ªñØãã, •ãºããä‡ãŠ ƒÊãõ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã ¹ã¨ã ‡ãŠã ãä¹ãÆâ›
ÀŒã¶ãñ ¾ãã ¼ãñ•ã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè, ¹ãÀ¶¦ãì †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ „Ôãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã
3 ÌãÓããô ¦ã‡ãŠ ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒãñØãã.

14. †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ‚ããÔºãã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¨ãìãä›¾ããò ‡ãŠã ¾ã©ããñãäÞã¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀñØãã ¦ã©ãã
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¦ãìÀ¶¦ã Ìã ¾ã©ããñãäÞã¦ã ¤âØã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ
Ô¦ãÀ ¹ãÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã-Ôããè½ãã ½ãò ‡ãŠÀñØãã.

15. †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¼ãîÊã-Þãî‡ãŠ Öñ¦ãì ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ãä•ã½½ãñªãÀ ÖãñØãã, •ããñ „Ôã‡ãŠãè
¼ãîãä½ã‡ãŠã †Ìãâ ãä•ã½½ãñªããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‚ãã¦ãã Öõ Ìã ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† „¦¦ãÀªã¾ããè ÖãñØãã.

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ºããª Ö½ã ‡ãìŠœ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¦ã©¾ããò Ìã ÔãâÍã¾ããò ‡ãŠãñ œãñ›ñ
¹ãÆÍ¶ããñ¦¦ãÀ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôã½ã¢ãòØãñ.

¹ãÆÍ¶ã :- ‡ã‹¾ãã ‚ãÌãÁ® ÀããäÍã ¦ãìÀ¶¦ã ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ãä¶ã‡ãŠÊã •ãã¦ããè Öõ ?

„¦¦ãÀ - ¶ãÖãé, Íãñ¾ãÀ ‡ãñŠ ‚ããºãâ›¶ã ‡ãñŠ ºããª Öãè Œãã¦ãã ¡ñãäºã› ÖãñØãã.

¹ãÆÍ¶ã :- ‚ããÔºãã ‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠãõ¶ã-‡ãŠãõ¶ã ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ?

„¦¦ãÀ - Ôãñºããè ‡ãñŠ ãäªÍãããä¶ãªóÍãã¶ãìÔããÀ ãäª¶ããâ‡ãŠ 01.05.2010 Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ
ãä¶ãØãÃ½ã Öñ¦ãì Ôã½ãÔ¦ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ  ‚ããÔºãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. Àãƒ› ƒÍ¾ãî ½ãò, ãäÀ‡ãŠã¡Ã ¡ñ› (ãä¦ããä©ã) ¦ã‡ãŠ Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ
Íãñ¾ãÀ£ããÀ‡ãŠ ‚ããÔºãã ‡ãñŠ ´ãÀã ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ºãÍã¦ãó ãä‡ãŠ Ìãñ -

• ¡ãè½ãõ› Â¹ã ½ãò Íãñ¾ãÀ£ããÀ‡ãŠ Öãò ¦ã©ãã ¹ãã¨ã¦ãã ¾ãã ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ, ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã
(additional) Íãñ¾ãÀ Öñ¦ãì „¶Öãò¶ãñ ‚ããÌãñª¶ã ¡ãè½ãõ› ½ãò ãäª¾ãã Öãñ

• ‚ã¹ã¶ããè ¹ãã¨ã¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ ¾ãã ‚ããâãäÍã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ¦¾ããØã ¶ã Þãì‡ãñŠ Öãò.

• ãäÀ¶ãã„¶Ôããè ¶ã Öãò.

• ãä‡ãŠÔããè †ÔãÔããè†Ôãºããè ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ‚ãÌãÁ® ÀããäÍã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª Öãè
‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öãò.

¹ãÆÍ¶ã :- ‚ããÔºãã ‡ãñŠ ‡ã‹¾ãã Êãã¼ã Öö, •ããñ ¹ããÀ½¹ããäÀ‡ãŠ Þãñ‡ãŠ ¡Èã¹ã‹› ÌããÊããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ¶ãÖãé
Öö ?

„¦¦ãÀ - 1. ‚ããÌãñª¶ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ‚ã¹ã¶ãã ¹ãõÔãã ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ
¾ããäª ‚ããÌãñª¶ã ãä¶ãÀÔ¦ã Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ £ã¶ãÌãã¹ãÔããè ‚ãããäª ‡ãŠãè ¹ãÀñÍãããä¶ã¾ããò Ôãñ
‚ããÌãñª‡ãŠ ½ãì‡ã‹¦ã ÀÖ¦ãã Öõ.

2. ¹ãÆã¾ã: £ã¶ãÌãã¹ãÔããè ‚ãããäª ½ãò ½ãÖãè¶ããò ÊãØã •ãã¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãñ
‚ããÌãñãäª¦ã ÀããäÍã ¹ãÀ ‚ã¶¾ã Êãã¼ã ‚ãÌãÔãÀ •ãõÔãñ ºãö‡ãŠ •ã½ãã ¹ãÀ „¹ãããä•ãÃ¦ã º¾ãã•ã,
‚ãâÍã ãä¶ãÌãñÍããò ‚ãããäª Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ÀÖ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ããÔºãã Ôãñ ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ
‡ãŠã ãä¶ããä£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Êãã¼ã‡ãŠãÀãè Ìã ¦ã¶ããÌã ½ãì‡ã‹¦ã Öãñ¦ãã Öõ.

3. ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã ÔãÀÊã Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ƒ¶ÌãñÔ›À ‚ã¹ã¶ãñ Œãìª ‡ãñŠ ¹ããäÀãäÞã¦ã
½ã£¾ãÔ©ã ¾ãããä¶ã ‚ã¹ã¶ãñ ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ Ôããè£ãñ Öãè ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã:
ãä‡ãŠÔããè ‚ããÍãâ‡ãŠã Ìã ‚ããä¶ãÍÞã¾ã Ôãñ ªîÀ ÀÖ¦ãã Öõ.

¹ãÆÍ¶ã :- ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª‡ãŠ †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ Ìã „¶ã‡ãŠãè ¶ãããä½ã¦ã ÍããŒãã‚ããò (DBs) ‡ãŠãñ ‡ãõŠÔãñ
•ãã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ?

„¦¦ãÀ - ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã ¹ã¨ã ¹ãÀ œ¹ãñ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã „‡ã‹¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãä¶ã½¶ã
ÌãñºãÔããƒ› Ôãñ Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö -

www.sebi.gov.in

www.bseindia.in

www.nseindia.com

¹ãÆÍ¶ã :- ‡ã‹¾ãã ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ‚ããÌãñª¶ã •ã½ãã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ?

„¦¦ãÀ - ¶ãÖãé, ãäÔã¹ãÃŠ ÌãÖãâ, ãä•ãÔã ºãö‡ãŠ (†ÔãÔããè†Ôãºããè) ½ãò „Ôã‡ãŠã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠã Œãã¦ãã Öõ.

¹ãÆÍ¶ã :- †‡ãŠ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ‚ããÌãñª¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ?

„¦¦ãÀ - Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôããè½ãã 5 ‚ããÌãñª¶ã ¹ãÆãä¦ã ƒÍ¾ãî ‡ãŠãè Öõ.

¹ãÆÍ¶ã :- ‡ã‹¾ãã ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª‡ãŠ ¹ããäºÊã‡ãŠ ƒÍ¾ãî ‡ãŠñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‚ããÌãñª¶ã ¹ã¨ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ?

„¦¦ãÀ - ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ããÌãñª¶ã ¹ã¨ã ‡ãŠãè ºããÀãè‡ãŠãè Ôãñ •ããâÞã ‡ãŠÀ Êãñ¶ããè ÞãããäÖ†, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ
‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã Ôãã½ãã¶¾ã ¹ããäºÊã‡ãŠ ƒÍ¾ãî ½ãò „¹ãÊãº£ã ‚ããÌãñª¶ã Ôãñ ‡ãìŠœ ãä¼ã¸ã Öãñ¦ãã
Öõ. ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã ¹ã¨ã ¡ãèºããè (DBs) ÍããŒãã (†ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè) ½ãò „¹ãÊãº£ã
ÀÖ¦ãã Öõ, •ãºããä‡ãŠ Àãƒ› ƒÍ¾ãî ½ãò ‚ããÔºãã Öñ¦ãì ‚ãÊãØã Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãŠã½ãÃ ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ,
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‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã ‚ããÌãñª¶ã ¹ã¨ã ‡ãñŠ ¼ããØã ‘†’ ½ãò ‚ããÔºãã ãäÞããäÙ¶ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
Öãñ¦ãã Öõ.

¹ãÆÍ¶ã :- ¾ããäª ‚ããÌãñª‡ãŠ ¶ãñ Ôã¼ããè ¦ã©¾ã ÔãÖãè ãäª¾ãñ Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì „Ôã‡ãŠã ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã ‘ØãÊã¦ã
¡ã›ã’ ‡ãñŠ ãäÀ½ãã‡ãÃŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ìãã¹ãÔã Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ ãä‡ãŠÔãñ Ôãâºããñãä£ã¦ã ‡ãŠÀñØãã ?

„¦¦ãÀ - ‚ããÌãñª‡ãŠ Ôãâºãâãä£ã¦ã †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ª•ãÃ ‡ãŠÀã¾ãñØãã,
ãä•ãÔã‡ãñŠ 15 ãäª¶ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ „¦¦ãÀ ªñØãã, ãä‡ãŠ¶¦ãì ºãö‡ãŠ ‡ãŠã „¦¦ãÀ
Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ‚ããÔºãã ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ãä¶ã½¶ã ‡ãŠãñ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ -

ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠàã
ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ÔãÖã¾ã¦ãã †Ìãâ ãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, Ôãñºããè
¹Êããù› Ôãâû Ôããè4-† , •ããè ºÊããù‡ãŠ
ºããâ³ã ‡ãìŠÊããÃ ‡ãŠãù½¹Êãñ‡ã‹Ôã, ºããâ³ã (¹ãîÌãÃ)
½ãì½ºãƒÃ- 400 051
ªîÀ¼ããÓã : +91-22-26449000 / 40459000
¹ãõŠ‡ã‹Ôã :+91-22-26449016-20/40459016-20

¹ãÆÍ¶ã :- ‡ã‹¾ãã ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãîÀã Œãã¦ãã Öãè ‚ãÌãÁ® (Block) ÖãñØãã ¾ãã ãäÔã¹ãÃŠ ‚ããÔºãã
‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠãè ÀããäÍã ?

„¦¦ãÀ - ãäÔã¹ãÃŠ ãä•ã¦ã¶ããè ÀããäÍã ‡ãŠã ‚ããÌãñª¶ã Öõ, ÌãÖãè ÀããäÍã Ôãâºãâãä£ã¦ã Œãã¦ãñ Ôãñ ‚ãÌãÁ®
ÖãñØããè, „¹ãÊãº£ã Ôã½¹ãî¥ãÃ ÀããäÍã ¾ãã ¹ãîÀã Œãã¦ãã ¶ãÖãé. ‚ã¦ã: ‚ãÌãÁ® ÀããäÍã
œãñü¡‡ãŠÀ Œãã¦ãã Ôãã½ãã¶¾ã Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãŠÀ¦ãã ÀÖñØãã.

¹ãÆÍ¶ã :- ‡ã‹¾ãã ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠã ¡ãè ¹ããè Œãã¦ãã •ãÖãâ ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ, „Ôããè
†ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ½ãò Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ?

„¦¦ãÀ - ¶ãÖãé.

¹ãÆÍ¶ã :- ‡ã‹¾ãã ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã ºãÆãñ‡ãŠÀ ‡ãñŠ ¹ããÔã •ã½ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ?

„¦¦ãÀ - ¶ãÖãé, ãäÔã¹ãÃŠ Ôãâºãâãä£ã¦ã †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ½ãò.

¹ãÆÍ¶ã :- ‡ã‹¾ãã ‚ããÌãñª‡ãŠ ‚ããÔºãã Ìã ¹ããÀ½¹ããäÀ‡ãŠ (Þãñ‡ãŠ / ¡Èã¹ã‹›) ªãñ¶ããò ½ãã£¾ã½ããò Ôãñ †‡ãŠ
Öãè ¹ããäºÊã‡ãŠ ƒÍ¾ãî Öñ¦ãì ‚ããÌãñª¶ã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ?

„¦¦ãÀ - ¶ãÖãé, †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã ¹ãõ¶ã Öãñ¶ãñ Ôãñ ãäÌããäÌã£ã ‚ããÌãñª¶ã ½ãã¶ã¦ãñ Öì† ‚ããÌãñª¶ã ãä¶ãÀÔ¦ã
‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¾ãñØãã.

¹ãÆÍ¶ã :- ‡ã‹¾ãã ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã Ô›ãù‡ãŠ †‡ã‹ÔãÞãò•ã ‡ãñŠ ÌãñºãÔããƒ› ‡ãñŠ ãä¡½ãã¶¡ ØãÆã¹ãŠ ¹ãÀ
¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ÖãñØãã ?

„¦¦ãÀ - Öãâ.

¹ãÆÍ¶ã :- ‡ã‹¾ãã ‚ããÔºãã ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠãñ ¶ããù¶ã-‚ããÔºãã (›Èñãä¡Íã¶ãÊã) ¹ããÀ½¹ããäÀ‡ãŠ ‚ããÌãñª¶ã Ôãñ
ãä¼ã¸ã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ ?

„¦¦ãÀ - ¶ãÖãé, Íãñ¾ãÀ ‚ããºãâ›¶ã Öñ¦ãì ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ Ôã½ãã¶ã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ.

¹ãÆÍ¶ã :- ‡ã‹¾ãã ‚ããÌãñª‡ãŠ ãä•ãÔã‡ãŠã Œãã¦ãã ½ãã¶ã Êãò, ½ãìâºãƒÃ ½ãò Öõ, ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ÍããŒãã,
•ãõÔãñ ØããñÀŒã¹ãìÀ ½ãò ‚ããÔºãã ¹ãŠã½ãÃ •ã½ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ?

„¦¦ãÀ - Öãâ, ºãÍã¦ãó ãä‡ãŠ ÍããŒãã ¶ãããä½ã¦ã ÍããŒãã Öãñ ¦ã©ãã Ôãâºãâãä£ã¦ã †ÔãÔããè†Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
Ôãâºãâãä£ã¦ã ÍããŒãã†â Ôããèºããè†Ôã (‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã) ¾ãì‡ã‹¦ã Öãò.

¾ãÖ Ö½ããÀñ ãäÊã† Ôããõ¼ããØ¾ã Ìã ØããõÀÌã ‡ãŠãè ºãã¦ã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀã ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ 2008 Ôãñ
Öãè 100% CBS Öõ, ‚ã¦ã: Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãõ¶ã ƒâãä¡¾ãã ‚ã©ããÃ¦ãá ¹ãîÀñ ¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ½ãò ‚ããÔºãã
ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ¹ããäºÊã‡ãŠ ƒÍ¾ãî ‡ãŠãè ãä¶ãÀ¶¦ãÀ¦ãã ºãÖì¦ã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Â¹ã
Ôãñ ºãü¤ãè Öõ. ‚ã¦ã: Ö½ã ‚ã¹ã¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ããè ÔãÍã‡ã‹¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò
Ìã ‚ããÔºãã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãã‡ãóŠãä›âØã ›îÊã ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ãäª¶ããâ‡ãŠ 01.04.2010 Ôãñ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ºãÞã¦ã Œãã¦ããò ½ãò ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‡ãñŠ ãäÖÔããºã Ôãñ º¾ãã•ã
ªñ¶ãã ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ããÔºãã Ôãñ ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÀñÍãããä¶ã¾ããò (¾ã©ãã
ãäÀ¹ãŠ¥¡ ‡ã‹Êãñ½ã ‚ãããäª) Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã / ‚ãÌãÁ® ÀããäÍã ¹ãÀ ¼ããè ÊãØãã¦ããÀ º¾ãã•ã
‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ £ã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ºãìãä®½ã¦¦ãã¹ãî¥ãÃ ¤âØã Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ ÔãÍã‡ã‹¦ã Ìã
„¹ã¾ããñØããè ½ãã£¾ã½ã ºã¶ã¦ãã •ãã ÀÖã Öõ. ‚ã¼ããè ¼ããè •ã¶ã-Ôãã£ããÀ¥ã ƒÔãÔãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ¹ããäÀãäÞã¦ã ¶ãÖãé
Öõ ¦ã©ãã ½ã¶ã ½ãò ¦ã½ãã½ã ¼ãÆããä¶¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ƒÔã ÔãÀÊã, ÔãÍã‡ã‹¦ã Ìã ½ãîÊ¾ã ÔãâÌããä£ãÃ¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
‡ãŠã Êãã¼ã ¶ãÖãé „Ÿã ¹ãã ÀÖã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè †ÔãÔããè†Ôãºããè ‚ã¹ã¶ãñ
Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ½ãîÊ¾ã ÔãâÌããä£ãÃ¦ã ÔãñÌãã ªñ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÔã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãäÌãÍÌããÔã¹ãî¥ãÃ ãäÀÍ¦ãã ºã¶ãã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè Ôãã©ãÃ‡ãŠ¦ãã, Êãã¼ã¹ãÆª¦¦ãã
Ìã ½ãã‡ãóŠ› Êããè¡ÀãäÍã¹ã ºãü¤ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: Ö½ã ‘‚ããÔºãã’ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ ãäÀ›ñÊã,
‚ããä¹ã¦ãì ‡ãŠã¹ããóÀñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè Ì¾ãã¹ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‘‚ããÔºãã’ ‡ãŠãè ½ãã‡ãóŠãä›âØã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ ºãÆã¥¡ ãäÌããä•ããäºããäÊã›ãè ãä½ãÊã¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ºãö‡ãŠ
‡ãŠãè œãäÌã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ‘‚ããÔºãã ÔãâØãÆÖ¥ã‡ãŠ¦ããÃ †•ãò›’ ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‚ãÞœãè
ØãõÀ-º¾ãã•ã ‚ãã¾ã ¼ããè ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠ½ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

218 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  Q 219

Øã¥ãñÍã ãä¦ãÌããÀãè, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ãäÌã¦¦ã ÍããŒãã, ½ãìâºãƒÃ
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116220 Q ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã Q 221

¡ãè½ãõ› ‚ããõÀ ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ›Èñãä¡âØã :
‚ãã¦½ããä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ‡ãŠã ‚ãã¶ã¶ª

À¥ããä¶ã¹ãì¥ã ºã¶ã•ããê

Ìãããä¥ã•¾ãñ ÌãÔã¦ãñ Êãà½ããè ¦ãª£ãÄ ‡ãðŠãäÓã‡ãŠ½ãÃãä¥ã ý
¦ãª£ãÄ Àã•ãÔãñÌãã¾ããâ ãä¼ãàãã¾ããâ ¶ãõÌã ¶ãõÌã Þã ýý

(Êãà½ããè, ‚ã©ããÃ¦ãá £ã¶ã ‡ãŠãè ªñÌããè Ì¾ãã¹ããÀ Ôãñ Öãè Ô©ãã¾ããè Öãñ¦ããè Öõ, ƒÔãÔãñ ‡ãŠ½ã (‚ã£ãÃ)
Öãñ¦ããè Öõ ‡ãðŠãäÓã‡ãŠã¾ãÃ Ôãñ ‚ããõÀ „ÔãÔãñ ¼ããè ‡ãŠ½ã (‚ã£ãÃ) Àã•ãÔãñÌãã Ôãñ. ¹ãÀ ãä¼ãàãã ¾ãã ªîÔãÀñ
‡ãŠãè ª¾ãã Ôãñ Êãà½ããè ¾ãã £ã¶ã ‡ãŠ¼ããè ¹Çãã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ.)

Ôããäª¾ããò ¹ãîÌãÃ Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò Ì¾ãã¹ããÀ ¾ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã ¹ãÆªã¶ã
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ©ãã. ¾ãÖ „¹ãÊããäº£ã ¾ãîÀãñ¹ã ½ãñâ ‚ãã¾ããè 15 Ìããé Íã¦ã‡ãŠ ½ãñâ ½ã‡ãôŠãä›ãäÊãÔ› •ã½ãã¶ãñ ½ãò.
‚ãã•ã ãä¹ãŠÀ 21Ìããé Ôãªãè ½ãñâ ¼ããè ªìãä¶ã¾ãã ‡ãŠñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÀãÓ›È ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ‡ãŠã
‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ãäÖÔÔãã Ì¾ãã¹ããÀ ¹ãÀ Öãè ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ.

Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ‡ãŠƒÃ ¦ãÀÖ ‡ãñŠ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹Çããä¦ãÓŸã¶ã ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã¦ãñ Öö - •ãõÔãñ
ÔÌãããä½ã¦Ìã ¹Çããä¦ãÓŸã¶ã, ¼ããØããèªãÀãè ¾ãã Ôãã¢ãñªãÀãè ‡ãŠãÀãñºããÀ, ÔãÖ‡ãŠãÀãè „²ã½ã, ‡ãŠ½¹ã¶ããè
ÔÌãããä½ã¦Ìã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‚ãããäª. ÔÌãããä½ã¦Ìã ÌããÊãñ ¹Çããä¦ãÓŸã¶ã ‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè Öãè Øãì¥ãÌã§ãã Öõ - •ãõÔãñ
ÔÌã¾ãâ ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã ½ãããäÊã‡ãŠ Œãìª Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠÊãã¹ããò ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÔ©ããä¦ã ¹ãÀ Œãìª Öãè ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôãã¢ãñªãÀãè ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò
ƒÔããè ‡ãŠã½ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãã‡ãŠãè Ôãã¢ãñªãÀãò ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã Öãñ¦ããè Öõ. ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè
¹ãÆããä¹¦ã ¼ããè ƒÔã Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôãñ Ôã½¼ãÌã Öãñ¦ããè Öõ. ¾ãñ Ôãºã ‡ãŠãÀãñºããÀ ÞããÖñ ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ Öãè Êããñ‡ãŠãä¹Çã¾ã
‡ã‹¾ããò ¶ã Öãò, ƒÔã½ãñâ ½ãããäÊã‡ãŠãò ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¦ããñ ‚ãÔããèãä½ã¦ã •ããñãäŒã½ã „Ÿã¶ãñ ¹ãü¡¦ãñ Öö. ªîÔãÀã
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¹ãîú•ããè ‡ãŠãè ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öãñ
•ãã¦ãã Öõ. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‡ãŠ½¹ã¶ããè Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠã¹ãŠãè Ôã¹ãŠÊã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖãâ ¹ãîú•ããè ‡ãŠãè

¹ã¾ããÃ¹¦ã ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ‚ããõÀ •ããñãäŒã½ã ¼ããè †‡ãŠ Ô¦ãÀ ¦ã‡ãŠ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ÀŒãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‡ãŠ½¹ã¶ããè Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ½ãããäÊã‡ãŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ „¶ã ÊããñØããò ‡ãŠñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ
‚ã¹ã¶ãñ-‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠñ Ôã½ãã¶ãì¹ãããä¦ã‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö. ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠã ¹Çãºãâ£ã¶ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ
ãäÌãÍãñÓã—ããò ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Êãã¼ã¹Çãª¦ãã ‡ãŠãè Ôã½¼ããÌã¶ãã Öãñ¦ããè Öõ.
‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãñâ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠã ‡ãìŠÊã ½ãîÊã£ã¶ã ¾ãã ¹ãîú•ããè œãñ›ñ - œãñ›ñ ‚ãâÍã ½ãò ºããâ›ãè
•ãã¦ããè Öõ, ãä•ãÔãñ ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠã ‚ãâÍã ¾ãã Ôãâàãñ¹ã ½ãñâ ãäÔã¹ãÃŠ ‚ãâÍã (Íãñ¾ãÀ) ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. †‡ãŠ
‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠã ‡ãìŠÊã ½ãîÊã£ã¶ã ªÔã ¾ãã Ôããõ Á¹ã¾ãñ ‡ãñŠ Öû•ããÀãò ¾ãã ÊããŒããò Íãñ¾ãÀãò ½ãò ºããâ›ã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. †‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ÌãõÔãñ ªÔã Á¹ã¾ãñ ‡ãŠñ †‡ãŠ Íãñ¾ãÀ ‡ãŠã ¼ããè ½ãããäÊã‡ãŠ ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ
‡ãŠ½¹ã¶ããè ½ãñâ „Ôã‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãìŠÊã Íãñ¾ãÀãò ½ãò Ôãñ †‡ãŠ ÖãñØãã.

ºãü¡ñ ‡ãŠãÀãñºããÀãò ‡ãñŠ ãäÊã† †ñÔãñ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¹Çããä¦ãÓŸã¶ã Öãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öö, •ãÖãâ ‚ãã½ã
ÊããñØããò Ôãñ ½ãîÊã£ã¶ã ÔãâãäÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ „¹ãã¾ã Öãò. Ôãã©ã Öãè ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã ¼ããè Ôããèãä½ã¦ã
Öãñ. Ôã¶ã 1956 Ôãñ ÊããØãî ¼ããÀ¦ããè¾ã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ¶ãñ †ñÔãñ Öãè Ì¾ãã¹ããÀ-¹Çããä¦ãÓŸã¶ããò ‡ãŠãñ
Ìãõ£ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Öõ. •ããñ ¹Çããä¦ãÓŸã¶ã ¾ãã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‚ã¹ã¶ãñ ½ãããäÊã‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ªñ¾ã¦ãã Ôããèãä½ã¦ã
ÀŒã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö, „¶ã‡ãŠãñ ¦ãª¶ãìÔããÀ ƒÔã ‡ãŠã¶ãî¶ã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ¹ãâ•ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀÌãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãâ•ããè‡ãðŠ¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ‚ãã½ã ÊããñØããò ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠñ ¶ãã½ã ‡ãŠñ
‚ãâ¦ã ½ãò Ôããèãä½ã¦ã ¾ãã ãäÊããä½ã›ñ¡ Íãºª •ããñü¡ã •ãã¦ãã Öõ. Ôããèãä½ã¦ã ªããä¾ã¦Ìã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ¾ãã
ãäÊããä½ã›ñ¡ ‡ãŠ½¹ã¶ããè ªãñ ¹Çã‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Öãñ¦ããè Öõ - ÔãÀ‡ãŠãÀãè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‚ããõÀ ãä¶ã•ããè ‡ãŠ½¹ã¶ããè. ãä•ãÔã
‡ãŠ½¹ã¶ããè ½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¹ãîú•ããè 51 ¹Çããä¦ãÍã¦ã ¾ãã „ÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ, „Ôãñ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ‡ãŠ½¹ã¶ããè
‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. †ñÔããè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ½ãò •ã¶ã Ôãã½ãã¶¾ã 49 ¹Çããä¦ãÍã¦ã ¦ã‡ãŠ ¹ãîú•ããè ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãä•ãÔã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ½ãñâ ÔããÀãè ¹ãîú•ããè ãä¶ã•ããè àãñ¨ããò ´ãÀã ãäÌããä¶ã¾ããñØã ‡ãŠãè •ãã¦ããè
Öõ, „Ôãñ ãä¶ã•ããè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ƒÔã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‡ãìŠœ ÔããâãäÌããä£ã‡ãŠ
‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããâ ¼ããè Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ÔãâãäÌããä£ã ¾ãã ‡ãŠã¶ãî¶ã Ôãñ ‡ãŠãè
ØãƒÃ Öõ - •ãõÔãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã •ããèÌã¶ã ºããè½ãã ãä¶ãØã½ã, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‚ãããäª. •ã¶ã Ôãã£ããÀ¥ã
‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÀ‡ãŠãÀãè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ½ãò 49 ¹Çããä¦ãÍã¦ã ¦ã‡ãŠ ‚ããõÀ ãä¶ã•ããè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ½ãò 100 ¹Çããä¦ãÍã¦ã ¦ã‡ãŠ
ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã Öõ.

ãäÊããä½ã›ñ¡ ‡ãŠ½¹ã¶ããè ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠ½¹ã¶ããè †‡ãŠ ‚ãâÍã¹ã¨ã ¾ãã Íãñ¾ãÀ Ôããä›Ããä¹ãŠ‡ãñŠ›
ªñ¦ããè Öõ. ¹ãÖÊãñ †ñÔãã ‚ãâÍã¹ã¨ã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ (‡ãŠãØãû•ã ¹ãÀ œ¹ãã Öì‚ãã) Â¹ã Ôãñ ãäª¾ãã •ãã¦ãã ©ãã.
¹ãÀ ‚ãºã ãäÊããä½ã›ñ¡ ‡ãŠ½¹ã¶ããè ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãñŠ ãäÊã† Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‡ãŠã¶ãî¶ã ‚ããõÀ ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¡ãè½ãõ› Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ. ‘¡ãè-½ãõ›’ Íãºª ‡ãŠã „¦Ôã Öõ
- ‚ãâØãÆñ•ããè ¡ãè-½ããä›ãäÀ†Êããƒû•ãñÍã¶ã (de-materialisation) ‚ã©ããÃ¦ãá ½ããä›ãäÀ†Êã ¾ãã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ
‚ãÌãÔ©ãã Ôãñ ãäÌãÊããñ¹ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã. ¾ãÖ Œãã¦ãã ãä‡ãŠÔããè ºãããäÊãØã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‡ãŠãñƒÃ ‚ããä¶ãÌããÔããè
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¼ããÀ¦ããè¾ã, ‡ãŠ½¹ã¶ããè ¾ãã ãä¶ãØã½ã, ãäÌãªñÍããè ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã, ½¾ãìÞãì‚ãÊã ¹ãâŠ¡, ¶¾ããÔã, ºãö‡ãŠ,
Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãªÔ¾ã ‚ãããäª ¼ããè ŒããñÊã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã Œãã¦ãñ ½ãò ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ‡ãŠã ãäÌããä¼ã¸ã
‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Íãñ¾ãÀãò ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã ÀÖ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãã½ã ºãÞã¦ã
Œãã¦ãñ ‡ãŠñ Êãñ•ãÀ ¾ãã ãäÌãÌãÀ¥ã (Ô›ñ›½ãò›) •ãõÔãã Öãè Öãñ¦ãã Öõ, ¹ãÀ ƒÔã½ãñâ ªãñ ¹ãŠ‡ãÃŠ Öãñ¦ãñ Öö.
¹ãÖÊãã, ¾ãÖãâ Íãñ¾ãÀãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ÀÖ¦ããè Öõ ½ãîÊ¾ã ¶ãÖãé, ‚ããõÀ ªîÔãÀã, ÖÀ ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠñ Íãñ¾ãÀãò
‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÔããÀñ Íãñ¾ãÀãò ‡ãŠãè ‡ãìŠÊã ÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã
‡ãŠãñƒÃ ½ãÖ¦Ìã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã.

Íãñ¾ãÀ ºããû•ããÀ ½ãò ¼ããØã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠãñ ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ãä‡ãŠÔããè Ô›ãù‡ãŠ
†‡ã‹ÔãÞãò•ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ¶ãã½ã ‡ãŠã ¹ãâ•ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀÌãã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ãäÊããäÔ›âØã ‡ãŠÖ¦ãñ Öö. ‰ãñŠ¦ãã
(ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ) „Ôã ºããû•ããÀ (Ô›ãù‡ãŠ †‡ã‹ÔãÞãò•ã) Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÔãâª ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Íãñ¾ãÀ ŒãÀãèª ‡ãŠÀ
„Ôã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè †‡ãŠ ‰ãŠ¾ã-ãäÌã‰ãŠ¾ã Œãã¦ãã
ŒããñÊã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ, •ããñ „Ôããè Ô›ãù‡ãŠ †‡ã‹ÔãÞãò•ã ‡ãñŠ ªÊããÊã/„¹ã-ªÊããÊã Ôãñ „¹ãÊãº£ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ƒÔã ›Èñãä¡âØã Œãã¦ãñ Ôãñ Öì† ÔããÀñ ‰ãŠ¾ã-ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠã ÍãñÓã, ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ‡ãñŠ ¡ãè½ãõ› Œãã¦ãñ ½ãò
‚ãâ¦ããäÀ¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ¡ãè½ãõ› Œãã¦ãã ãä‡ãŠÔããè ãä¡¹ããñãäû•ã›Àãè •ãõÔãñ †¶ã †Ôã ¡ãè †Êã/Ôããè ¡ãè
†Ôã †Êã ‡ãñŠ ÔãÖ¼ããØããè ¹Çããä¦ãÓŸã¶ã (¹ãããä›ÃãäÔã¹ãò›) ‡ãñŠ ¹ããÔã ŒããñÊãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãä¡¹ããñãäû•ã›Àãè
´ãÀã ¡ãè½ãõ› Œãã¦ãñ ‡ãŠñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãñŠ Íãñ¾ãÀÖãñÊ¡À Àãä•ãÔ›À ½ãñâ
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ.

¶ããèÞãñ ãäª† Øã† ãäÞã¨ã Ôãñ ƒÔã ‚ãã¹ãÔããè Ôãâºãâ£ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ :

‡ãŠ½¹ã¶ããèñ (¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒãä¥¡¾ãã) ãä¡¹ããñãäû•ã›Àãè (†¶ã †Ôã ¡ãè †Êã / Ôããè ¡ãè †Ôã †Êã)

Ô›ãù‡ãŠ †‡ã‹ÔãÞãò•ã (½ãì½ºãƒÃ Ô›ãù‡ãŠ †‡ã‹ÔãÞãò•ã)

Íãñ¾ãÀ ªÊããÊã (Íãñ¾ãÀŒãã¶ã)

‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ›Èñãä¡âØã Œãã¦ãã

¡ãè¹ããè (ãä¡¹ããñãäû•ã›Àãè ¹ãããä›ÃãäÔã¹ãò›)

¡ãè ½ãõ› Œãã¦ãã

ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ

¡ãè½ãõ› Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‘‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ãã¶ããñ’
(‡ãñŠÌããƒÃÔããè) ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ããÌãñª¶ã ¹ã¨ã, ¹ãŠãñ›ãñ, ‚ã¹ã¶ãã ¶ãã½ã ‚ããõÀ ¹ã¦ãñ ‡ãŠã ¹Çã½ãã¥ã¹ã¨ã
ãä¡¹ããñãäû•ã›Àãè ¹ãããä›ÃãäÔã¹ãò› ‡ãñŠ ¹ããÔã •ã½ãã ‡ãŠÀÌãã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ÔããÀñ ãäÌãÌãÀ¥ã Ôã¦¾ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
ãä¡¹ããñãäû•ã›Àãè ¹ãããä›ÃãäÔã¹ãò› ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠã ¡ãè½ãõ› Œãã¦ãã ‰ãŠ½ããâ‡ãŠ ¹Çãªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¡ãè½ãõ›
Œãã¦ãã £ããÀ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ¹ãÖÊãñ Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ‚ãâÍã¹ã¨ã (Íãñ¾ãÀ Ôããä›Ããä¹ãŠ‡ãñŠ›) ‚ãØãÀ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ
½ããõ•ãîª Öãñ ¦ããñ ‚ãºã ÌãÖ „Ôãñ ¡ãè½ãõ› ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ºãªÊã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔããäÊã† Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠ
‚ã¹ã¶ãñ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ‚ãâÍã¹ã¨ã ãä¡¹ããñãäû•ã›Àãè ¹ãããä›ÃãäÔã¹ãò› ‡ãñŠ ¹ããÔã •ã½ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ
‚ããù¹ãŠ ƒãä¥¡¾ãã Ôããè ¡ãè †Ôã †Êã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã †‡ãŠ ãä¡¹ããñãäû•ã›Àãè ¹ãããä›ÃãäÔã¹ãò› Öõ, ƒÔããäÊã† ƒÔã
ºãö‡ãŠ ½ãò ¡ãè½ãõ› Œãã¦ãã ŒãìÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ „Ôã‡ãñŠ
´ãÀã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ÔãñÌãã‚ããò ½ãò Ôãñ Öõ.

Íãñ¾ãÀ ‡ãŠãè ›Èñãä¡âØã ¾ãã Ì¾ãã¹ããÀ-ºãã•ããÀ ‡ãŠãñ ½ãìŒ¾ã¦ã: Ö½ã ªãñ ãäÖÔÔããò ½ãñâ ºããâ› Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö, †‡ãŠ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ ºãã•ããÀ ‚ããõÀ ªîÔãÀã ‚ã¶ãìÓãâØããè ºãã•ããÀ. ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠ½¹ã¶ããè •ãºã ¹ãîÌãÃ-ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
½ãîÊ¾ã ¾ãã ½ãîÊ¾ã-ºãö¡ ½ãò Íãñ¾ãÀãò ‡ãŠãñ •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãñ ‚ããù¹ãŠÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ Ôããè£ãã
‡ãŠ½¹ã¶ããè Ôãñ ŒãÀãèª ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ „Ôãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ ºãã•ããÀ ‡ãŠÖ¦ãñ Öö. ¾ãÖãâ ªÊããÊã Ìã Íãñ¾ãÀ
ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè. ¹ãÀ •ãºã ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÔãâª ‡ãŠãè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠã
Íãñ¾ãÀ, ¹ãÔãâª ‡ãŠñ ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ºãã•ããÀ Ôãñ ‰ãŠ¾ã ¾ãã ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ „Ôãñ ‚ã¶ãìÓãâØããè ºãã•ããÀ
(Ôãã½ãã¶¾ã Â¹ã Ôãñ ãä•ãÔãñ Ö½ã Ô›ãù‡ãŠ †‡ã‹ÔãÞãò•ã ‡ãŠÖ¦ãñ Öö) ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖãâ ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠãè
‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆ¦¾ãàã ¼ãîãä½ã‡ãŠã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè. ¾ãÖãâ ½ãìŒ¾ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öõ - ºãã•ããÀ ÔãîÞã¶ãã, ºãã•ããÀ
¹ãÆÌãðãä¦¦ã, ºãã•ããÀ ¹ãîÌããÃ¶ãì½ãã¶ã, ºãã•ããÀ ‚ã£¾ã¾ã¶ã, ºãã•ããÀ Ôã½ããèàãã ‚ãããäª ‡ãŠãè. ºãã•ããÀ Ôãñ ºããÖÀ
‚ããõÀ †‡ãŠ ¹Çã‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ›Èñãä¡âØã ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ - Íãñ¾ãÀãò ‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã. ‚ã¶ãìÓãâØããè
ºãã•ããÀ ½ãñâ ¼ããØã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ›Èñãä¡âØã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãã ‚ã¦¾ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.
Íãñ¾ãÀ Ì¾ãã¹ããÀ ½ãò ªÊããÊã ¾ãã „¹ã-ªÊããÊã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãŠãû¹ãŠãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ. ªÊããÊã ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãñŠ ‚ããªñÍã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãä¶ããäªÃÓ› Íãñ¾ãÀãò ‡ãŠãè ãä¶ããäªÃÓ› ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ŒãÀãèª ¾ãã ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ. ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ªÊããÊããè ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ªÊããÊã ¼ããè ãä‡ãŠÔããè
Íãñ¾ãÀ ‡ãŠãñ ºãñÞã¶ãñ ¾ãã ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠã Ôãì¢ããÌã ªñ¦ãã Öõ, ¹ãÀ ¾ãÖ „Ôã‡ãŠã ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã ¾ãã ªããä¾ã¦Ìã
¶ãÖãé Öõ. ›Èñãä¡âØã ½ãò ÔããÀñ Êãã¼ã ‚ããõÀ Öããä¶ã ‡ãŠã ãä•ã½½ãã ãäÔã¹ãÃŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã
½ãã½ãÊãñ ½ãò ªÊããÊã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ÜããñÓã¥ãã ¹ã¨ã ¹ãÀ ÖÔ¦ããàãÀ ‡ãŠÀã Êãñ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãã•ããÀ
‡ãŠãè ÖÊãÞãÊã Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ©ããñü¡ãè Ôããè ¼ãîÊã ½ãÖâØããè ¹ãü¡ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ›Èñãä¡âØã †‡ãŠ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÔãñÌãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À Ôãñ Öãè Íãñ¾ãÀ ›Èñãä¡âØã ½ãò ¼ããØã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ãÖ ÔãñÌãã Íãñ¾ãÀ ªÊããÊã Ôãñ
ŒãìÊããè ›Èñãä¡âØã Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ „¹ãÊãº£ã Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ¡ãè½ãõ› Œãã¦ãã
¼ããè •ãìü¡ã ÀÖ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¡ãè-½ãõ› ãä‡ãŠ† ºãûØãõÀ ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Íãñ¾ãÀ ‡ãŠã ›Èñ¡ ¾ãã
Ì¾ãã¹ããÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã. ƒÔã½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¾ãî•ãÀ ‚ããƒÃ¡ãè (user id) ‚ããõÀ †‡ãŠ Ôãâ‡ãñŠ¦ã
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Íãºª (password) ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ „Ôã‡ãŠã ¹Çã¾ããñØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ãä¶ããäªÃÓ› Ôããƒ› ¹ãÀ
Íãñ¾ãÀãò ‡ãŠã ‰ãŠ¾ã/ ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÞããÊãî ½ãîÊ¾ã ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ „Ôã ½ãò ¼ããØã ¼ããè
Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ›Èñãä¡âØã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¶ã ¦ããñ ºããÀ - ºããÀ ªÊããÊã Ôãñ Íãñ¾ãÀ ºãã•ããÀ
‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Êãñ¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ ‚ããõÀ ¶ã Öãè ªÊããÊã Ôãñ ãä½ãÊããè ÔãîÞã¶ãã ¹ãÀ ‡ãŠÀ¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ-
‚ãâ£ã-ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã. ¾ãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠ Öö Ôã½¹ãî¥ãÃ-‚ãã¦½ã ãä¶ã¼ãÃÀ.

‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ›Èñãä¡âØã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ããÀ Öãè ¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ãã, „Ôãñ ‡ãìŠœ ŒããÔã
ÔãìãäÌã£ãã†â ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öö. ¾ãÖãú ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÔãâª ‡ãñŠ Íãñ¾ãÀãò ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ‡ãŠã
„¦ããÀ-Þãü¤ãÌã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¹ãÀ ªñŒã ‡ãŠÀ ºããñÊããè ÊãØãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ô‰ãŠãè¶ã ºãñÔ¡ ›Èñãä¡âØã
ãäÔãÔ›½ã Ôãñ Íãñ¾ãÀ ½ãîÊ¾ã ãä‡ãŠÔããè ãä¶ããäªÃÓ› ÀããäÍã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ¹ãÀ „Ôãñ ŒãÀãèª ¾ãã ºãñÞã¶ãñ
‡ãŠã ‚ããªñÍã ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè ãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ã¶¾ã Íãñ¾ãÀãò ‡ãñŠ ½ãì‡ãŠãºãÊãñ ãä‡ãŠÔããè Íãñ¾ãÀ
‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‚ãºã ‚ããõÀ ¼ããè ŸãñÔã
ºãìãä¶ã¾ããª ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãñŠ •ã½ãã¶ãñ ½ãò •ãÖãú Ôã½ã¾ã Öãè ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
ÔãºãÔãñ ½ãîÊ¾ãÌãã¶ã Öõ, ÌãÖãú ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ›Èñãä¡âØã ‚ããõÀ ¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ. ‚ãã•ã
¶ã Öãè ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ¹ããÔã „¦ã¶ãã Ôã½ã¾ã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ Íãñ¾ãÀ ªÊããÊã Ôãñ ¹ãîœñ ãä‡ãŠ ¹ãŠÊãã¶ãã
‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠã ‡ã‹¾ãã ãäºã‰ãŠãè ½ãîÊ¾ã Öõ ‚ããõÀ ãä¹ãœÊãñ ½ããÖ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã „Ôã‡ãŠã „¦ããÀ-Þãü¤ãÌã ‡ãõŠÔãã
©ãã ‚ããõÀ ¶ã Öãè „Ôã‡ãŠãè ½ã•ããê ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¦ã¶ããè ãäÌãÔ¦ãð¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ããõÀ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã,
½ãã„Ôã ‡ãŠãè ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ¹ãÀ Íãñ¾ãÀ ªÊããÊã, •ãºã ÌãÖ ÞããÖñ, „Ôãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¶¾ãî¶ã¦ã½ã ‡ãŠãØã•ããè ‡ãŠã½ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ‚ããÔãã¶ããè ãäÔã¹ãÃŠ ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ›Èñãä¡âØã ½ãò Öãè
ãä½ãÊã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ›Èñãä¡âØã ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ºãÞã¦ã ¾ãã ÞããÊãî Œãã¦ãã ‚ããõÀ ¡ãè½ãõ›
Œãã¦ãã •ãìü¡ã ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ¦ãìÀâ¦ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ØãÊããä¦ã¾ããò ‡ãŠãè Ôã½¼ããÌã¶ãã
¼ããè ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè Öõ. Íãñ¾ãÀ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè/ ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
¼ãìØã¦ãã¶ã ¼ããè Ôã¦ã¦ã Ôããä‰ãŠ¾ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ›ãä½ãÃ¶ãÊã Ôãñ Ôã½¹ã¸ã Öãñ¦ãã Öõ. Íãñ¾ãÀ ‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öãè
‰ãŠñ¦ãã ‡ãñŠ ºãÞã¦ã ¾ãã ÞããÊãî Œãã¦ãñ ¹ãÀ ØãÆÖ¥ãããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãŠã ãä¶ãÍãã¶ã ÊãØã •ãã¦ãã Öõ, ƒÔããäÊã†
¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ¾ãÖ ¹ã®ãä¦ã Ôãìãä¶ãÏÞã¾ã¦ãã ¹Çãªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

£¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ºãã¦ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ Íãñ¾ãÀ ›Èñãä¡âØã ½ãò •ããñ •ããñãäŒã½ã „Ÿã¶ãã ¹ãü¡¦ãã
Öõ, ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ›Èñãä¡âØã ½ãñâ ÌãÖ ‡ãìŠœ ‡ãŠ½ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãõŠÔãÊãã
ÍããèÜãÆ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ¹ã¾ããÃ¹¦ã ‚ããú‡ãŠü¡ñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ¹ãÀ
„Ôã‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãäÊã¾ãñ Øã¾ãñ ãäÌãÞããÀ ¾ãã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ Öãñ¦ãñ Öö. ¾ãÖ †‡ãŠ
ÔãÍã‡ã‹¦ã Ôãã£ã¶ã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ªîÔãÀãò Ôãñ •¾ããªã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÀ ¼ãÀãñÔãã ‡ãŠÀ¶ãã ÔããèŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö. ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãñŠ Ôããà¾ã ¹ãÀ ¾ãìãä‡ã‹¦ãÔãâØã¦ã ÔããñÞã Êãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃ Ôãñ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã
‚ããõÀ ‚ãã¦½ããä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ‡ãŠã ‚ãã¶ãâª Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
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À¥ããä¶ã¹ãì¥ã ºã¶ã•ããê, ÊãñŒãã‡ãŠãÀ, ¼ãÌãã¶ããè¹ãìÀ ÍããŒãã

Þãõ¶ãÊã ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã : Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠã
‡ãŠãÀØãÀ „¹ãã¾ã

ºããè †Ôã ¶ããÀã¾ã¥ã ½ãîãä¦ãÃ

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠãÀãñºããÀãè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¾ãã ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã ½ãò ¹ãÆ¦¾ãàã Ìã ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã
ªãñ¶ããò Ôãâ¹ã‡ãÃŠ Ôãî¨ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ãñ Öö. ãä‡ãŠÔããè ãä¶ã½ããÃ¨ããè ¾ãã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè
‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠÞÞãã ½ããÊã ‚ãã¹ãî¦ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ÔãâØãŸ¶ã ¾ãã ÔãâÔ©ãã†â ¼ããè „¦ã¶ãñ Öãè
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãñ Öö, ãä•ã¦ã¶ãñ ãä‡ãŠ ¦ãõ¾ããÀ ½ããÊã ‡ãñŠ ãäÌã¦ãÀ‡ãŠ. ‡ãŠÞÞãñ ½ããÊã ‡ãŠãè ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ Ôãñ „Ôã
‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãñ „¦¹ããª¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ½ãîÊã¼ãî¦ã Ôãã½ãØãÆãè „¹ãÊãº£ã Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ÔãâãäÌã¦ãÀ‡ãŠ ŒãìªÀã
Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ìãñ ‚ãâãä¦ã½ã ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ã‡ãŠ ½ããÊã ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ
Öãñ¦ãñ Öö. ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ‚ããäØãÆ½ããò ½ãò „§ãŠ ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‚ããõÀ ¡ãèÊãÀãò ¹ãÀ
ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ãäÌãÞããÀ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã ÀÖã Öõ. ÔÌã¦ãâ¨ã Ìã ½ãìŒ¾ã ãä‰ãŠ¾ãã (Ì¾ãã¹ããÀ) ¹ãÀ
Öãè £¾ãã¶ã ‡ãòŠãä³¦ã ÀŒãã •ãã¦ãã ÀÖã Öõ ¦ã©ãã ¾ãÖ ‚ããäØãÆ½ã Ôãâ¹ãããäÍÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ´ãÀã
ÔãâÀãäàã¦ã Öãñ¦ãñ Öö. ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ‚ããäØãÆ½ããò ½ãò ‚ãã ÀÖãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‚ããõÀ ‡ãŠãä½ã¾ããò ‡ãñŠ ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã
¦ã©ãã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÞãÀ¥ã ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Þãõ¶ãÊã ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò
†‡ãŠ ¶ã¾ãñ ãäÌãÞããÀ ¶ãñ •ã¶½ã ãäÊã¾ãã Öõ.

Þãõ¶ãÊã ¹ãŠãƒ¶ãñâÔã ‚ã©ããÃ¦ãá ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠãè Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã

Þãõ¶ãÊã ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ÏãðâŒãÊãã ãäÌã§ããè¾ã¶ã Öõ, ãä•ãÔã½ãñâ ºãö‡ãŠ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò
‚ããõÀ ÔãâãäÌã¦ãÀ‡ãŠ - ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ „ãäÞã¦ã ªÀãò ¹ãÀ ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ÊãÞããèÊãã ãäÌã§ããè¾ã¶ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¦ãñ
Öö. ¾ãÖ †‡ãŠ Øã¦¾ãã¦½ã‡ãŠ ãäÌãÞããÀ Öõ ¦ã©ãã ƒÔã½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ÞãÀ¥ããò ¹ãÀ ÔãîÞã¶ãã‚ããò, „¦¹ããªãò ‚ããõÀ
ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠã ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆÌããÖ ºã¶ãã ÀÖ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãŠã „ÿñÍ¾ã Ôã½ãØãÆ Â¹ã Ôãñ ½ãîÊ¾ã (value)
ÔãâÌã£ãÃ¶ã Öõ.
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Þãõ¶ãÊã ãäÌã§ããè¾ã¶ã ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ Ìã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ÔããÀñ
Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ †‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ãäÌã§ããè¾ã Ìã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Ôã‡ãòŠ, ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã¶ã
¹ãÆªã¦ãã ‡ãâŠ¹ã¶ããè Ôãñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã Êãñ¶ãñ ÌããÊããè ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠã ÔÌããÔ©¾ã ‚ãÞœã ÀÖñ. ‚ãã•ã
Ì¾ãã¹ããÀ ½ãò ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‚ã¶¾ã ÌãÔ¦ãì Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ. Þãîâãä‡ãŠ ‰ãñŠ¦ãã ÞããÖ¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ãäª¶ã ¾ãã Ôã½ã¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ
‚ããõÀ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ¾ãÖ ÞããÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‰ãñŠ¦ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ãäª¶ã ªñ, ¦ãããä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ¹ãÆã¹¾ã
•ãÊª Ôãñ •ãÊª „Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Ôã‡ãòŠ, ‚ã©ããÃ¦ãá ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã ‡ãŠãñ ‰ãñŠ¦ãã ‚ããõÀ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ªãñ¶ããò
‡ãñŠ ãäÖ¦ã ¹ãÀÔ¹ãÀ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ãäªÍãã‚ããò ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã Öãñ¦ãñ Öö. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ºãö‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãŠã ãä¶ãÌãÃÖ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ºãö‡ãŠ ‰ãñŠ¦ãã ‚ããõÀ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã - ‚ããäØãÆ½ã
‡ãŠãè Ôãâ¾ãì§ãŠ ÔãìãäÌã£ãã ªñ¦ãñ Öì¾ãñ ãäÌã§ããè¾ã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Ôã½¾ã‡ãŠá ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Þãì¶ã¶ãñ ‡ãŠãñ ‡ãŠÖ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ªãñ¶ããò ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã ¹ãîâ•ããè ‡ãŠã ¾ã©ããÔãâ¼ãÌã ªàã¦ãã Ìã ¹ãÆ¼ããÌããè ¦ãÀãè‡ãñŠ
Ôãñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ.

¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ‚ããäØãÆ½ã Ìã Þãõ¶ãÊã ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã ½ãò ‚ãâ¦ãÀ

Þãõ¶ãÊã ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ãäÌã§ããè¾ã¶ã Ôãñ ãä¼ã¸ã Öãñ¦ãã Öõ. ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ãäÌã§ããè¾ã¶ã
½ãò ãäÌã§ããè¾ã¶ã‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ƒÔã ºãã¦ã Ôãñ ÔãÀãñ‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ÀŒã¦ãñ ãä‡ãŠ „Ôã ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ¡ãèÊãÀ ‚ããõÀ
‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ ‚ã¹ã¶ãñ ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‡ãŠÖãâ Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ
‡ãŠãè ‡ãŠ½ã•ããñÀ ãäÌã§ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã - ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ªñÀ Ôãñ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ/ºãã•ããÀ ¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã
¶ãÖãé Öãñ¦ãã ƒ¦¾ãããäª ¾ãã „¦¹ããª ‡ãñŠ ¡ãèÊãÀãò ‡ãŠãè ‡ãŠ½ã•ããñÀ ãäÌã§ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¼ãìØã¦ãã¶ã
ªñÀ Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ºãÖãè ¨ãÉ¥ã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ ƒ¦¾ãããäª. ƒ¶ã ªãñ¶ããò ‡ãŠãÀ¥ããò
Ôãñ, ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‡ãŠãè Øã¾ããè ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãè ›ãù¹ã Êããƒ¶ã ‚ã©ããÃ¦ãá ãäºã‰ãŠãè ‚ããõÀ ºããù›½ã Êããƒ¶ã
‚ã©ããÃ¦ãá Êãã¼ã ªãñ¶ããò Öãè ãäÌã¹ãÀãè¦ã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. Þãõ¶ãÊã ãäÌã§ããè¾ã¶ã ½ãò ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‚ããõÀ ‰ãñŠ¦ãã‚ããò
‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã Ôãã£ã¶ããò ‚ããõÀ ªÔ¦ããÌãñû•ããò/ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ããò ‡ãñŠ ´ãÀã ãäÌã§ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ. ƒÔã
¹ãÆ‡ãŠãÀ Þãõ¶ãÊã ãäÌã§ããè¾ã¶ã „§ãŠ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãä¶ã½ããÃ¦ãã‚ããò, Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò,
‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò, ¡ãèÊãÀãò, ‰ãñŠ¦ãã‚ããò ¾ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã¶ã‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ããè ½ãîÊ¾ãÌããä£ãÃ¦ã
ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

Þãõ¶ãÊã ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃãäÌããä£ã

‡ãŠãÀãñºããÀãè/ãä¶ã½ããÃ¨ããè ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãñ ¹ãÆ£ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ, •ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ
¡ãèÊãÀãò ‚ããõÀ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãñŠ ¶ãã½ããò ‡ãŠã Ôãì¢ããÌã ªñ¦ããè Öõ. ºãö‡ãŠ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò/¡ãèÊãÀãò
‡ãŠãè ÔããŒã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã Ôã½¾ã‡ãŠá ÔããÌã£ãã¶ããè Ìã ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ

¾ããñØ¾ã¦ãã‰ãŠ½ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‡ãŠã¹ããóÀñ› ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ´ãÀã ºãö‡ãŠãñâ Ôãñ ‚ããØãÆÖ
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ÏãðâŒãÊãã (Ôã¹ÊããƒÃ Þãñ¶ã) ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠãñ ½ãÿñ ¶ã•ãÀ ÀŒã¦ãñ
Öì† ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÀò. ‡ãñŠÌãÊã û•ãÂÀ¦ã Öõ ¦ããñ ãäÌãÔ¦ãð¦ã Ìã ÔãìÒü¤ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ÔããäÖ¦ã ½ãû•ãºãî¦ã
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‚ãã£ããÀ ‡ãŠãè. ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ÏãðâŒãÊãã ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ †‡ãŠ Öãè ºãö‡ãŠ ½ãò
‚ããõÀ †‡ãŠ Öãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ Ìã ¡ãèÊãÀ Ôãñ ºãÀãºãÀ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ãä¶ãÀÌãÀãñ£ã
ãä‰ãŠ¾ããÍããèÊã¦ãã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

ºãö‡ãŠ ´ãÀã Þãõ¶ãÊã ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã

‚ã¹ã¶ããè ãäÌããäÍãÓ› Œãîãäºã¾ããò ‡ãŠãè Ìã•ãÖ Ôãñ ¼ããÀ¦ã ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã Ôããä½ããä¦ã¾ããñâ ´ãÀã ‚ãÊãØã-
‚ãÊãØã Â¹ããò ½ãò Þãõ¶ãÊã ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‡ãŠãè ãäÔã¹ãŠããäÀÍã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ, •ãõÔãñ ›â¡¶ã Ôããä½ããä¦ã ´ãÀã ¹ãÆã¹¾ã
ÀããäÍã¾ããò ‡ãŠã ãäÌã§ããè¾ã¶ã, ÞããõÀñ Ôããä½ããä¦ã ´ãÀã ‚ããÖ¦ããÃ ‡ãñŠ ãäºãÊããò ‡ãŠã ãäÌã§ããè¾ã¶ã, ‡ãŠÊ¾ãã¥ãÔãìâªÀ½ã
Ôããä½ããä¦ã ´ãÀã ¹ãõŠ‡ã‹›ãäÀâØã ‡ãŠã ‚ãããäª. Þãîâãä‡ãŠ Þãõ¶ãÊã ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‚ãÌãÔãÀãò ‡ãñŠ ºãÖì‚ãã¾ãã½ããè ´ãÀ
ŒããñÊã¦ãã Öõ, ºãõ‡ãŠãò ´ãÀã ‚ããäØãÆ½ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠãè ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ
¼ãÀÔã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö.

Þãõ¶ãÊã ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã Â¹ã

Þãõ¶ãÊã ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºãÖì¦ã Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öö:

I. ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã¶ã.

II. ¡ãèÊãÀ ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã¶ã.

I. ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã¶ã : Ì¾ãã¹ããÀãè/ãä¶ã½ããÃ¨ããè ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ ‚ã¹ã¶ãñ ½ãìŒ¾ã - ½ãìŒ¾ã
‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãñŠ ¶ãã½ã ‚ã¹ã¶ãñ ŒãÀãèª ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãñŠ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãâºãâ£ããè ãä¶ã¾ã½ããò
Ìã Íã¦ããô ÔããäÖ¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ããè Öö. ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ´ãÀã
‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ÔããŒã Ôããè½ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ, •ãõÔãñ ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ŒãÀãèª ½ãò Ôãñ ¦ããè¶ã ½ããÖãò
‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãŠã 75 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã. ƒÔãñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôããè½ãã
(Maximum Permissible Bank Finance - MPBF) ‡ãŠãè „¹ã-Ôããè½ãã ¾ãã ÔãºããäÊããä½ã›
½ãã¶ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ Þãõ¶ãÊã ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‡ãñŠ ‚ããõÀ ¼ããè ¹ãÆãä¦ãÂ¹ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ãä¶ã½ããÃ¨ããè ‡ãâŠ¹ã¶ããè ´ãÀã ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ‰ãŠ¾ã ãäºãÊã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ
¹ãÀ ºãö‡ãŠ Ôãñ ãäÌã¦¦ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ‡ãâŠ¹ã¶ããè ´ãÀã ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Þã‰ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
ªñ¾ã ãä¦ããä©ã ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. º¾ãã•ã ‡ãŠãè ÀããäÍã ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ Öãñ ¦ããñ „Ôãñ ‡ãŠã›‡ãŠÀ
Íãì® ªñ¾ã ÀããäÍã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãâŠ¹ã¶ããè (¹ãÆ£ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ) ‡ãñŠ ‚ãÊãØã Œãã¦ãñ Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.
‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã †‡ãŠÊã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ, ãä¶ã½ããÃ¨ããè ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãè ÔããŒã ¦ã©ãã Àñãä›âØã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã
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II. ¡ãèÊãÀ ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã¶ã : ãä¶ã½ããÃ¦ãã ‡ãâŠ¹ã¶ããè ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ ¡ãèÊãÀãò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ºãö‡ãŠ
‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã¦ããè Öõ. ºãö‡ãŠ ¡ãèÊãÀ ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè Íã¦ããô, „Ôã‡ãŠã ›¶ãÃ‚ããñÌãÀ, ¡ãèÊãÀ
Ìã ãä¶ã½ããÃ¦ãã ‡ãŠãè ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÔããŒã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¡ãèÊãÀ ãä‡ãŠÔããè
ºãö‡ãŠ-ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠãè ªñÍã ¼ãÀ ½ãò ãäÔ©ã¦ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôããèºããè†Ôã ÍããŒãã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ÞããÊãî Œãã¦ãã
ŒããñÊã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ãäÌã§ããè¾ã¶ã ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ãõÔãñ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ´ãÀã ‚ããÖãäÀ¦ã ¦ã©ãã
ƒÔã‡ãñŠ ¡ãèÊãÀãò ¾ãã Þãõ¶ãÊã ‡ãñŠ ¼ããØããèªãÀãò ´ãÀã ÔÌããè‡ãðŠ¦ã Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ãäºãÊããò ‡ãŠãñ ¼ãì¶ãã¶ãã. ‡ãâŠ¹ã¶ããè
ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ãäºãÊããò ‡ãŠãñ „§ãÀ ãäª¶ããâãä‡ãŠ¦ã Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ªñ¾ã ãä¦ããä©ã ‡ãŠãñ
ºãö‡ãŠ ¡ãèÊãÀ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ ¶ãã½ãñ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ •ã½ãã ªñ ªñØãã. ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠã ÔãâØãÆÖ¥ã
„Ôããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ.

ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‡ãŠã ªîÔãÀã ¦ãÀãè‡ãŠã ãäÊããä½ã› ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. ƒÔã½ãò ¦ããè¶ã ½ããÖãò
‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã ãäºã‰ãŠãè ‡ãñŠ ºãÀãºãÀ ãäÊããä½ã› ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ãä¹ãœÊãñ ÌãÓãÃ ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè
‡ãŠã 120 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¾ãã ¹ãÆ£ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãîÌãÃ ÔããŒã ¦ã©ãã ÔãâÔ¦ãìãä¦ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
¡ãèÊãÀ ‡ãŠãñ ‚ãÊãØã ÔããŒã ‡ãŠã ‚ããºãâ›¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãñ ¡ãèÊãÀ ‡ãŠãè ÔããŒã
Ôããè½ãã ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ ªñØãã ¦ã©ãã ¡ãèÊãÀ Ôãñ ÌãÔãîÊããè Öñ¦ãì ‚ã¶ãìÌã¦ããê ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè ‡ãŠÀñØãã.
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ½ãîÊã ÔããŒã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ìãñ ¡ãèÊãÀ ‡ãŠãè Àñãä›âØã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã Öñ¦ãì ‡ãìŠœ ªÔ¦ããÌãñû•ããò ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¦ã©ãããä¹ã ‡ãŠã¹ããóÀñ› „§ãÀªããä¾ã¦Ìã ‡ãñŠ
¦ãÖ¦ã ƒÔã‡ãñŠ ´ãÀã ¡ãèÊãÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Ôã½ã¢ããõ¦ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè
ÞãããäÖ¾ãñ ¦ã©ãã ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ´ãÀã ¡ãèÊãÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Ôã¼ããè ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öãè Ôãâ¹ã¸ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. Þãîâãä‡ãŠ Ôã¼ããè ÌãÔãîãäÊã¾ããâ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öãè ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö, ºãö‡ãŠ ´ãÀã ªñ¾ã¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ÔãÀÊã Öãñ •ãã¦ããè Öõ.

‡ãŠã¹ããóÀñ› ØããÀâ›ãè ‡ãŠãñ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ¹ããÔã ¡ãèÊãÀ ‡ãŠãè •ã½ããÀããäÍã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãâºã® ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. Þãî‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‡ãŠã¹ããóÀñ› ´ãÀã ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ Àãñ‡ãŠ ªãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ ¦ã©ãã
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÌãÔãîÊããè ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ. ‡ãŠã¹ããóÀñ› ´ãÀã „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã Íã¦ãÃ ‡ãñŠ ‚ããÍã¾ã ‡ãŠã Êãñ›À
‚ããù¹ãŠ ‡ãŠ½¹ãŠ›Ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò ãä‰ãŠ¾ãããä¶Ìã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ.

¡ãèÊãÀ/ÔãâãäÌã¦ãÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ Êãã¼ã
1. „ÞÞã ŒãÀãèª àã½ã¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¡ãèÊãÀ ‚ã¹ã¶ããè ãäºã‰ãŠãè ºãüü¤ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
2. ‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‡ãŠã ÔãÔ¦ãã ‚ããõÀ ¦ÌããäÀ¦ã Ôãã£ã¶ã.
3. ¾ãÖ ºãñ•ã½ãã¶ã¦ããè ÔãìãäÌã£ãã Öõ ¦ã©ãã ªÔ¦ããÌãñû•ããè‡ãŠÀ¥ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¶ãÖãé Öõ.
4. ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã ¦ã©ãã Ôãì¹ãìªÃØããè Þãõ¶ãÊã.
5. ‡ãŠã¹ããóÀñ› Ôãñ ¶ã‡ãŠª œî› ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Êãã¼ã ºãü¤ñØãã.

½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ Ôã½ãÔ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ£ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
Ôããèºããè†Ôã ÍããŒãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¾ãòØãñ. ‚ã¶ãì½ã¦ã ‚ããÖÀ¥ã àã½ã¦ãã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã Ôãñ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ´ãÀã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ½ããÖ ‡ãñŠ ‚ãâ¦ã ½ãò ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ãäºãÊããò ‡ãŠã
¹ãÆ‡ãŠ›ãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.

‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ Êãã¼ã
1. ƒÔã½ãò ãä¶ã½ããÃ¦ãã ‡ãŠãè ÔããŒã ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¹ãÆã¹¦ã ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã

„¹ãÊãº£ã ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠãè ¦ãÀÊã¦ãã Íãããä½ãÊã Öõ.

2. ‰ãñŠ¦ãã (ãä¶ã½ããÃ¦ãã) ‡ãñŠ ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ •ãõÔããè ãäÔ©ããä¦ã ¶ãÖãé ‚ãã¦ããè.

3. ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã ¾ãã ªÔ¦ããÌãñû•ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé.

4. º¾ãã•ã ªÀ ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‚ãã¦ããè Öõ.

5. ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ Ôãñ ¹ãÆã¹¾ã ÀããäÍã¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¦ã©ãã Ôã½ã¾ã
ŒãÞãÃ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã.

ãä¶ã½ããÃ¦ãã/¹ãÆ£ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Êãã¼ã

1. ãäºã‰ãŠãè Ôãñ ¹ãîÌãÃ ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã ¹ãâî•ããè ‡ãŠ½ã ½ãã¨ãã ½ãò ÊãØã¦ããè Öõ.

2. ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãñ œî› ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ ºãñÖ¦ãÀ ªã½ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ôããõªñºãã•ããè ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

3. ¨ãÉ¥ãªã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¤îâ¤¶ãñ ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ‚ããõÀ ÊããØã¦ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‡ãâŠ¹ã¶ããè
„Ôããè Ôã½ã¾ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ãîÊã ‡ãŠã¾ãÃ ‚ã©ããÃ¦ãá „¦¹ããª¶ã ½ãò ÊãØãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ
„¦¹ããªãò ‡ãŠã ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

4. ‡ãŠÞÞãñ ½ããÊã ‡ãŠãè ÍããèÜãÆ¦ãã Ôãñ ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã Ôãñ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ÖãñØããè.

ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Êãã¼ã

1. ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¦ã©ãã ¡ã›ã ºãü¤ñØãã.

2. ºãö‡ãŠ, ‰ãñŠ¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÃÊã ¦ã©ãã „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ƒãä¦ãÖãÔã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã Ôã‡ãñŠØãã.

3. ‚ãâãä¦ã½ã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠã ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ºãü¡ã Öãè ÔãÀÊã Öãñ •ãã†Øãã.

4. •ããñãäŒã½ã ºãâ› •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ¨ãÉ¥ã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãñŠ ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¼ãÊããè¼ããâãä¦ã
Öãñ ¹ãã¦ãã Öõ.

5. ¦ãÀÊã¦ãã Ôãâºãâ£ããè Ôãâ‡ãŠ› ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ƒ¶ã ãäºãÊããò ‡ãŠãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ Ôãñ ¹ãì¶ã:
¼ãì¶ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
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ãä¶ã½ããÃ¦ãã/¹ãÆ£ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Êãã¼ã

1. ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¾ã ÀããäÍã ‡ãñŠ ãäª¶ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

2. ãäºã‰ãŠãè ‡ãñŠ ºããª ‡ãŠãè ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‚ãã¾ãñØããè.

3. Ôã½ã¾ã ‚ããõÀ ÊããØã¦ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‡ãâŠ¹ã¶ããè „Ôããè Ôã½ã¾ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ãîÊã ‡ãŠã¾ãÃ
‚ã©ããÃ¦ãá „¦¹ããª¶ã ½ãò ÊãØãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠã ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ
ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

4. ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãä½ãÊã¦ãã Öõ, ƒÔããäÊã¾ãñ ¹ãÆã¹¾ã ÀããäÍã ‡ãñŠ ‚ããä¦ãªñ¾ããò ‡ãŠãè
ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ã¶ãìÌã¦ãÃ¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ.

ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Êãã¼ã

1. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ‚ããäØãÆ½ã - ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØãã.
2. ºãö‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ºããâ› Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
3. ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ-‚ãã£ããÀ Ìã ‡ãŠãÀãñºããÀ ºãü¤ñØãã.

‚ããõ²ããõãäØã‡ãŠ/‡ãŠãÀãñºããÀãè •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ºãö‡ãŠ ãäÌããä¼ã¸ã ¶ã¾ãñ „¦¹ããªãò Ìã ÔãñÌãã‚ããò
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ÏãðâŒãÊãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã‡ãŠÀ ƒÔã½ãò Íãããä½ãÊã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
ƒÔããè ÒãäÓ› Ôãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ìã ãäÌã§ããè¾ã ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ¦ã©ãã „Ôãñ „§ãÀãñ§ãÀ ºãñÖ¦ãÀ
ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀãè ¾ãìØã ½ãò, •ãºããä‡ãŠ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã¼ããè
ÍããŒãã†â Ôããèºããè†Ôã Ôãñ •ãìü¡ Øã¾ããè Öö, ªñÍã¼ãÀ ½ãò ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ/¡ãèÊãÀ ‡ãŠãè ¡¿ããñü¤ãè ¹ãÀ •ãã‡ãŠÀ
„¶Öò ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ½ãìÿã Öõ. ºãö‡ãŠãñ ‡ãŠãñ ÞãããäÖ¾ãñ ãä‡ãŠ Ìãñ ‡ãŠãÀãñºããÀãè
‚ãÌãÔãÀãò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ÏãðâŒãÊãã ‡ãŠãè ¦ãÖ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãò. ãäÔã¦ãâºãÀ 2009
½ãò ›ã›ã ½ããñ›ÔãÃ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠãÀãò ‡ãñŠ ¡ãèÊãÀãò ‡ãŠãñ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãè ‡ãŠãÀò ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ÌããÖ¶ããò ‡ãŠãè
ŒãÀãèª ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌã§ããè¾ã¶ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã †‡ãŠ Ôã½ã¢ããõ¦ãã
ãä‡ãŠ¾ãã. ƒÔã Ôã½ã¢ããõ¦ãñ Ôãñ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ›ã›ã ½ããñ›ÔãÃ ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã¶ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ÌããÊãñ
Õããñ¦ããò ½ãò ÌãÀãè¾ã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ Öãñ Øã¾ãã Öõ. ãä¶ããäÍÞã¦ã ¦ããõÀ ¹ãÀ, Þãõ¶ãÊã ãäÌã§ããè¾ã¶ã ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ
ÏãðâŒãÊãã ‡ãñŠ Ôã¼ããè Üã›‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ºãÖì‚ãã¾ãã½ããè ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ
Ôã½ãàã ¾ãÖ Þãì¶ããõ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããäØãÆ½ã ÔãâãäÌã¼ããØã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ƒÔã àãñ¨ã ½ãò
„¹ãÊãº£ã ¶ã¾ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀãè ‚ãÌãÔãÀãò ‡ãŠã Ôã½ãìãäÞã¦ã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀò.

ºããè †Ôã ¶ããÀã¾ã¥ã ½ãîãä¦ãÃ, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³, ¼ãìÌã¶ãñÍÌãÀ
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