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¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ
‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã

†½ã.Ìããè. ¶ãã¾ãÀ
‚ã£¾ãàã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã‡ãŠ

½ãì¢ãñ ‚ã¦¾ã¶¦ã ¹ãÆÔã¸ã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâºãâ£ããè ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÖâªãè ½ãò ¹ãìÔ¦ã‡ãòŠ ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãŠãè ‡ãŠü¡ãè ½ãò ƒÔã ÌãÓãÃ “½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã-ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã’’ ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ¾ãÖ
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ.

ÌããÔ¦ãÌã ½ãò, ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã ªãõÀ ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºãªÊã¦ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÒÍ¾ã ‡ãŠãñ
ªñŒã¦ãñ Öì† ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ÔÌã¦ã: ãäÔã® Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¶ã†-¶ã†
àãñ¨ããò ‡ãñŠ —ãã¶ã ‚ããõÀ ‚ã¼¾ããÔã  ‡ãŠãñ ¹ãÆÔãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „ãäÞã¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‚ããõÀ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ
—ãã¶ã ãä¶ãÍÞã¾ã Öãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì Ôãõ®ãâãä¦ã‡ãŠ —ãã¶ã ‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã †‡ãŠ ‚ãÊãØã ‚ããõÀ ãäÌããäÍãÓ›
½ãÖ¦Ìã Öõ. ƒÔã „ÿñÍ¾ã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ Ö½ããÀãè ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ “½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã-ãäÌããäÌã£ã
‚ãã¾ãã½ã’’, ãä•ãÔã½ãò Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãìŠÍãÊã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ¶ãñ „¦ÔããÖ¹ãîÌãÃ‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ
ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè ÊãñŒã¶ããè ÞãÊããƒÃ Öõ. ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò Ôãâ‡ãŠãäÊã¦ã ‚ããÊãñŒã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãàã½ã
¹ãÆãäÍãàã¥ã ¦ãâ¨ã ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ¼ããè ÔãìÒüü¤ ‡ãŠÀòØãñ ¦ã©ãã ¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ØãÖ¶ã
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀã†âØãñ, †ñÔãã ½ãì¢ãñ ãäÌãÍÌããÔã Öõû

½ãö ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò ‚ããÊãñŒã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñÌããÊãñ Ôã¼ããè ÊãñŒã‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãÀãÖ¶ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öîú
‚ããõÀ ƒÔã ¹ãÆÍãâÔã¶ããè¾ã ¹ãÆ¾ããÔã †Ìãâ ¾ããñØãªã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† Àã•ã¼ããÓãã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÆ¼ããØã, ‡ãñŠ¶³ãè¾ã
‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãìâºãƒÃ ‚ããõÀ Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ ‡ãŠãñ ¼ããè ÖããäªÃ‡ãŠ ºã£ããƒÃ ‚ããõÀ Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã†â
ªñ¦ãã Öîú. ½ãö ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ãã Öîú ãä‡ãŠ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¼ããè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ-¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ‡ãŠã ¾ãÖ ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ‚ããõÀ
„¹ã¾ããñØããè ‰ãŠ½ã •ããÀãè ÀŒãã •ãã†Øãã.

ÖããäªÃ‡ãŠ Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã‚ããò ÔããäÖ¦ã,

iv

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ
‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã

†Ôã. Àã½ã¶ã
‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ

“½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã-ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã’’ ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ „¦‡ãðŠÓ› ‚ããÊãñŒããò ‡ãŠã Ôãâ‡ãŠÊã¶ã ‚ãã•ã
‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ¹ãÀ½ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ •ã¶ã-Ôãã½ãã¶¾ã ‡ãŠãè ¼ããÓãã ½ãò, †‡ãŠ „¹ã¾ããñØããè ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò †ñÔãñ ‚ããÊãñŒããò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã ÌãÔ¦ãì¦ã: ÔãÀãÖ¶ããè¾ã Öõ. ƒÔã „¦¦ã½ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãö
„¶ã ãäÌã´ã¶ã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‚ããõÀ Ö½ããÀñ Àã•ã¼ããÓãã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÆ¼ããØã, ½ãìâºãƒÃ †Ìãâ Ô›ã¹ãŠ
½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ ‡ãŠãñ Ôãã£ãìÌããª ªñ¦ãã Öîú, ãä•ã¶Öãò¶ãñ ÀãñÞã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ¹ãî¥ãÃ ãä¶ãÌããÃÖ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†
ƒ¦ã¶ãñ Øãâ¼ããèÀ ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ¹ãŸ¶ããè¾ã ‚ããÊãñŒã ãäÊãŒãñ Ìã ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ½ãò ÔãÖ¾ããñØã ¹ãÆªã¶ã
ãä‡ãŠ¾ãã.

ÌãõãäÍÌã‡ãŠ „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ ¦ããèÌãÆ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ¾ãìØã ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ‚ãã½ãîÊã-
ÞãîÊã Â¹ããâ¦ãÀ¥ã ãäªŒããƒÃ ªñ ÀÖã Öõ, ƒ¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ
ºãªÊã¶ãã ‚ã¹ããäÀÖã¾ãÃ Öãñ Øã¾ãã Öõ. ¦ãñû•ããè Ôãñ ºãªÊã¦ãñ ƒÔã ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¦ãâ¨ã ‡ãŠã ªããä¾ã¦Ìã
ÔÌã¦ã: ºãü¤ •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã ºãªÊããÌã ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀñ ‚ããõÀ ãä¶ãÀâ¦ãÀ
¶ãÌããè¶ã¦ã½ã †Ìãâ „ÞÞã ‡ãŠãñãä› ‡ãŠãè „¹ã¾ããñØããè Ôãã½ãØãÆãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã†. ½ãì¢ãñ ŒãìÍããè Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã ¹ãÀŒã
¹ãÀ ¼ããè ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ŒãÀãè „¦ãÀ¦ããè Öõ.

½ãì¢ãñ ¹ãîÀã ¾ã‡ãŠãè¶ã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ †Ìãâ ‚ãÔãâŒ¾ã ¹ããŸ‡ãŠ ƒÔã ÑãñÓŸ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ‡ãŠã
ŒãìÊãñ ãäªÊã Ôãñ ÔÌããØã¦ã ‡ãŠÀòØãñ ‚ããõÀ Ö½ã †ñÔãñ Öãè —ãã¶ãÌã£ãÃ‡ãŠ †Ìãâ „¹ã¾ããñØããè ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ãä¶ãÀâ¦ãÀ
¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖòØãñ.

ÖããäªÃ‡ãŠ Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã‚ããò ÔããäÖ¦ã,
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‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã

†Ôã.Ôããè. ‡ãŠããäÊã¾ãã
‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ

½ãì¢ãñ ¾ãÖ •ãã¶ã‡ãŠÀ ºãÖì¦ã ŒãìÍããè ÖìƒÃ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãäÖâªãè ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâºãâ£ããè
¹ãìÔ¦ã‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ‡ãŠãè ÏãðâðŒãÊãã ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ. ƒÔããè ‰ãŠ½ã ½ãò ƒÔã ÌãÓãÃ “½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã’’ ÍããèÓãÃ‡ãŠ Ôãñ ‚ããÊãñŒããò ‡ãŠã Ôãâ‡ãŠÊã¶ã ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
ÀÖã Öõ.

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ Â¹ã ½ãò „¹ã¾ããñØããè †Ìãâ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ Ôãã½ãØãÆãè
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã, ‚ãã•ã ‡ãñŠ ªãõÀ ‡ãŠãè ½ããúØã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠã Ôãì¹ãÆºãâ£ã ‚ãã•ã
‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã Þãì¶ããõ¦ããè ºã¶ã‡ãŠÀ ƒÔã ãä¶ãÀ¶¦ãÀ ºãªÊã¦ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÒÍ¾ã ‡ãñŠ
Ôãã½ã¶ãñ „¼ãÀã Öõ. ƒÔã Ôãã½ãØãÆãè ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã Ö½ããÀñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¦ãâ¨ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè Êãã¼ãªã¾ããè
ÖãñØãã ‚ããõÀ Ö½ããÀñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ìã‡ã‹¦ã ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ›ãè½ã ¼ããÌã¶ãã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã Öñ¦ãì ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªªØããÀ ÖãñØãã.

½ãö ƒÔã ‚ã¶ãì‡ãŠÀ¥ããè¾ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¶ã ãäÌã´ã¶ã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆÍãâÔãã
‡ãŠÀ¦ãã Öîú, ãä•ã¶Öãò¶ãñ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ Ôãã©ãÃ‡ãŠ ‚ããÊãñŒã ÀÞãñ. Àã•ã¼ããÓãã
‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÆ¼ããØã, ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãìâºãƒÃ Ìã Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
¼ããè ×ª¾ã Ôãñ ‚ãã¼ããÀ ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¦ãã Öîú, ãä•ã¶ã‡ãñŠ Ôãã½ãîãäÖ‡ãŠ †Ìãâ ‚ã©ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããÔããò Ôãñ ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ
¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã Öãñ ÀÖãè Öõ. Ôãã©ã Öãè ƒÔã „¦‡ãðŠÓ› ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè ¹ãî¥ãÃ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ¼ããè ½ãö ‡ãŠã½ã¶ãã
‡ãŠÀ¦ãã Öîú.

ÖããäªÃ‡ãŠ Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã‚ããò ÔããäÖ¦ã,

vi

Ôã½¹ããª‡ãŠãè¾ã

½ãã¶ãÌã ÔÌã¼ããÌã Ôãñ Öãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ããõÀ Ôã½¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã Öãñ¦ãã ‚ãã¾ãã
Öõû  —ãã¶ã-ãäÌã—ãã¶ã ‡ãŠãè ¶ãƒÃ-¶ãƒÃ …úÞããƒ¾ããò ‡ãŠãñ œî¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè „Ôã‡ãŠãè ãä•ã—ããÔãã ÔãªõÌã ºãñÖ¦ãÀ
‡ãŠãñ ‚ããõÀ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öõû ƒÔããè ‡ãŠãÀ¥ã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ÖÀ àãñ¨ã ½ãò Ö½ãò
ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¦ãñ•ããè Ôãñ ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ãäªŒããƒÃ ªñ¦ãã Öõû ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò,
ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ Â¹ããâ¦ããäÀ¦ã ÖìƒÃ Öõû  ¼ããÀãè ¼ãÀ‡ãŠ½ã Êãñ•ãÀ,
¹ãŠãƒÊãò ‚ãºã ƒãä¦ãÖãÔã ‡ãŠãè ºãã¦ã ºã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖ ØãƒÃ Ööû Ôãã¹ãŠ Ôãì©ãÀãè ½ãñ•ã ¹ãÀ ÀŒãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À
‚ããõÀ Ôãã½ã¶ãñ ÀŒãñ ‡ãŠãè-ºããñ¡Ã ¹ãÀ ãä©ãÀ‡ãŠ¦ããè „âØããäÊã¾ããò Ôãñ Öãè ‚ãºã ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ÞãÊã¶ãñ
ÊãØãã Öõû ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ½ãò †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã Öö, ‚ãâ¦ãÀ Öõ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã¶ãÌã
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‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ºãü¤¦ããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‚ããõÀ ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ Ôããä••ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõû Ôãã©ã Öãè
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ÞãÖìâ½ãìŒããè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‚ããõÀ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã
¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõû  ¹ãÆãäÍãàã¥ã ƒ¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ ÔãÍã‡ã‹¦ã
½ãã£¾ã½ã Öãñ¦ãã Öõû ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¦ãâ¨ã ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ƒÔã ªããä¾ã¦Ìã ‡ãŠãñ ºãŒãîºããè Ôã½ã¢ãã
‚ããõÀ ãä¶ã¼ãã¾ãã Öõ. ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¦ãâ¨ã ‡ãŠãñ ¦ããè¶ã ºããÀ ÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ
‡ãñŠ ''ØããñÊ¡¶ã ¹ããè‡ãŠãù‡ãŠ ¶ãñÍã¶ãÊã ›Èñãä¶ãâØã ‚ãÌãã¡Ã'' Ôãñ Ôã½½ãããä¶ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

Ö½ããÀñ ƒÔã ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàããè ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ããò ¹ãÀ
Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã àãñ¨ããò ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ‚ã¶ãì¼ãÌããè †Ìãâ ‡ãìŠÍãÊã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ¶ãñ ÔãÀÊã
†Ìãâ Ôãìºããñ£ã ¼ããÓãã ½ãò ½ããõãäÊã‡ãŠ ÊãñŒã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ÌãÔ¦ãì¦ã: „¶Öãé ‡ãñŠ ´ãÀã
¹ããäÀÑã½ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ãäÊãŒãñ Øã† ‚ããÊãñŒããò ‡ãŠã Ôãâ‡ãŠÊã¶ã Öõ. Ö½ãò ãäÌãÍÌããÔã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã
àãñ¨ã ‡ãñŠ ¶ã†-¹ãìÀã¶ãñ Ôã¼ããè ÊããñØããò ‡ãŠã ÖÀ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã†Øããè.

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ
‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
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†Ôã. ØããñãäÌãâª¶ã ¦ã©ãã ‚ããÀ.ºããè. ½ãñ¶ã¶ã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ½ãò ¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹› ¶ãÌããä¶ã½ããÃ¥ã -
†‡ãŠ ¶ãƒÃ ÍãìÁ‚ãã¦ã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã 1919 ½ãñâ ÖìƒÃ. ¹ãÆ©ã½ã ÞããÊããèÔã ÌãÓããñÃâ ¦ã‡ãŠ, ºãõâ‡ãŠ ¶ãñ
Âãäü¤Ìããªãè ¤âØã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Ôãã½ãã¶¾ã Ìãðãä® ª•ãÃ ‡ãŠãè. ¦ã©ãããä¹ã, ÌãÓãÃ 1969 ¦ã‡ãŠ, ‚ã¹ã¶ãñ
Ì¾ãÌãÔãã¾ã †Ìãâ ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¾ãÖ Ôãìªðü¤ ºãö‡ãŠ ºã¶ã Øã¾ãã, ãä•ãÔã‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã Öñ¦ãì Þãì¶ãñ Øã¾ãñ ºãõâ‡ãŠãñâ ½ãñâ ƒÔãñ ¼ããè Íãããä½ãÊã ãä‡ãŠ¾ãã
Øã¾ãã.

‚ãÔÔããè ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ ºãõââ‡ãŠ ¶ãñ ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¦ãñ Öì†
Áãäü¤Ìããªãè ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã •ããÀãè ÀŒããè. „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã, ºãõââ‡ãŠ ¶ãñ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè †‡ãŠ
½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàããè ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã ‡ãŠÀ „ŠâÞããè œÊããâØã ÊãØãã¾ããè, ãä•ãÔãÔãñ 1993 ‚ããõÀ 1996 ‡ãñŠ ½ã£¾ã
ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ªãñØãì¶ãã Öãñ Øã¾ãã. Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã, ºãõâ‡ãŠ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ããñâ ‡ãŠã
‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãŠÀ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã ¦ã©ãã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãõâãä‡ãŠâØã „²ããñØã ½ãñâ ‚ãØãÆ¥ããè ºãõâ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã
½ãñâ „¼ãÀ¶ãñ ÊãØãã. ¹ãÖÊããè ºããÀ, ºãõââ‡ãŠ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã¾ããè. ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¤ãâÞãñ
‡ãŠãñ ¶ã¾ãã Â¹ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã¾ããè Â¹ãÀñŒãã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãõâ‡ãŠ ¶ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ÔÌãÂ¹ã
‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠã ÌãØããèÃ‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¹ãÖÊãã ºãü¡ã ‡ãŠª½ã „Ÿã¾ãã.

¶ã¾ããè Íã¦ããºªãè ½ãñâ, ºãõâ‡ãŠ ¶ãñ Ôã¼ããè ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Ôããèºããè†Ôã ¶ãñ›Ìã‡ãŠÃ ½ãñâ Êãã¶ãñ ‡ãŠãè
¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ãä¶ãØãÃ½ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãîâ•ããè †‡ãŠ¨ã ‡ãŠÀ¶ãñ
¹ãÀ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã. ƒ¶ã ªãñ¶ããñââ Öãè Üã›¶ãã‚ããñâ ‡ãŠã Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ìãðãä® ¦ã©ãã Ô›ã¹ãŠ ‡ãñŠ ÀÌãõ¾ãñ ½ãñâ
ºãªÊããÌã ¹ãÀ ¼ããÀãè ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ãû ¦ãð¦ããè¾ã ¹ãàã ‡ãñŠ „¦¹ããªãñâ ¾ã©ãã •ããèÌã¶ã †Ìãâ ØãõÀ-•ããèÌã¶ã ºããè½ãã
‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¦ã©ãã ½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãŠâ¡ ‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ ´ãÀã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ ¶ã¾ãñ àãñ¨ã ½ãñâ ¹ãÆÌãñÍã
ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ¦ããèÌãÆ ¹ãÆØããä¦ã ¦ã©ãã „ÞÞã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠãñ †‡ãŠ †ñÔãñ ºãõâ‡ãŠ
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½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■ 3

‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ¹ãÖÞãã¶ã ãä½ãÊããè, ãä•ãÔã½ãñâ ºãõâãä‡ãŠâØã „²ããñØã ‡ãŠã †‡ãŠ ºãü¡ã ºãõâ‡ãŠ ºã¶ã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã Öõ.
ãä¹ãŠÀ ¼ããè, ºãã•ããÀ ‡ãŠãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããñâ ‡ãŠã ½ãì‡ãŠãºãÊãã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã Øããä¦ãÍããèÊã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã†
ºãö‡ãŠ ½ãñâ ‚ãã½ãîÊã-ÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ©ããè. ‚ããØãñ ƒÔããè ‚ãã½ãîÊã-ÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
‡ãŠãè ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãŠãè ‡ãŠÖã¶ããè ªãè ØãƒÃ Öõ.

1. ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã

ÌãÓãÃ 2006 ½ãñâ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã ‡ãŠã ºãã•ããÀ ½ãñâ ãäÖÔÔãã ºãõâãä‡ãŠâØã „²ããñØã
½ãñâ ¦ãìÊã¶ãã ¾ããñØ¾ã ©ãã. ‡ãŠìœ ¹ãõÀã½ããè›Àãñâ ½ãñâ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ãäÌã¦¦ããè¾ã ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã Â¹ã
Ôãñ Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ ÀÖã ‚ããõÀ ºãü¡ñ ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã ƒÔã‡ãŠãè ÔÌãÔ©ã ¦ãìÊã¶ãã ÖìƒÃ. ÖãÊããâãä‡ãŠ, ‚ã¹ã¶ãñ
‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºãõâ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ‡ãŠãÀ¥ã ©ãñ, ºãõâãä‡ãŠâØã „²ããñØã ½ãñâ Öãñ
ÀÖñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããñâ ¶ãñ ãäÍããä©ãÊã¦ãã ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ Øãìâ•ããƒÍã ¶ãÖãèâ œãñü¡ãè ©ããè. 8 ÌãÓãÃ ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ½ãñâ,
‡ãŠìÊã •ã½ããÀããäÍã ½ãñâ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠã ºãã•ããÀ ‚ãâÍã ÊãØã¼ãØã 82% Ôãñ Üã›‡ãŠÀ
77% Öãñ Øã¾ãã. ¶ã¾ããè ¹ããèü¤ãè ‡ãñŠ ãä¶ã•ããè àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãõâ‡ãŠãñâ ¦ã©ãã ‡ãŠìœ ãäÌãªñÍããè ºãõâ‡ãŠãñâ ¶ãñ „ªãÀãè‡ãŠð¦ã
Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã†â ŒããñÊã ‡ãŠÀ, „¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ
Ôãâ¼ããÌã¶ãã ÌããÊãñ àãñ¨ã ‡ãŠãñ Êãà¾ã ãä‡ãŠ¾ãã.

ãä¶ã:Ôã¶ªñÖ ºãõâ‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ½ã•ãºãî¦ã ¹ãÖÊãî ©ãñ, ¾ã©ãã Ôã½ãã¶ã Â¹ã Ôãñ ¹ãŠõÊãã Öì‚ãã
½ã•ãºãî¦ã ÍããŒãã ¦ãâ¨ã, „ÞÞãÔ¦ãÀãè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ „¦‡ãŠðÓ› ‡ãŠã¾ãÃ-ÔãâÔ‡ãŠðãä¦ã
¦ã©ãã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌã¹ãî¥ãÃ ¤âØã Ôãñ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ƒãä¦ãÖãÔã. ƒ¶ã Ôãºã ½ãñâ
‚ããä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ©ãã ãä‡ãŠ ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠã ÊãØã¼ãØã 82% Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãñÀ ºãõâãä‡ãŠâØã ¶ãñ›Ìã‡ãŠÃ ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ãá
©ãã, ‡ãŠãñÀ ºãõâãä‡ãŠââØã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãñâ ºãõâ‡ãŠ, ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãõâ‡ãŠãñâ ½ãñâ ‚ãØãÆ¥ããè ÀÖã. ƒÔã ‡ãñŠ
‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã, ¦ããèÌãÆ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãñŠ Ôã½½ãìŒã †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã Þãì¶ããõ¦ããè †‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã ‚ã¦ããè¦ã ‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ã Ôã•ãØã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠãè „ÞÞã ‚ãã¾ãì ‚ããõÔã¦ã ÀÖãèû „ÞÞã ‚ãã¾ãì ‚ããõÔã¦ã ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã
‡ãŠãÀ¥ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãõâ‡ãŠãñâ ½ãñâ ªãñ ªÍã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ¶ã¾ããè ¼ã¦ããèÃ ¹ãÀ
ÊãØã¼ãØã ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã •ãõÔããè ãäÔ©ããä¦ã ÀÖãè Öõ.

‚ã¦ã: ºãõâ‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ Ôã½ãàã Þãì¶ããõ¦ããè ©ããè ãä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ÊãØã¼ãØã 28000 Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ½ãñââ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀñ, ãä•ãÔã½ãñâ ½ãã¶ãÌã, ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ¦ã©ãã ›ñ‡ã‹¶ããùÊãã•ããè
Íãããä½ãÊã ÖãñØããè. ºãõâ‡ãŠ ¶ãñ Ìããâãäœ¦ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ÍãìÁ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¹ãÀã½ãÍãÃ ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã
‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã.

2. ¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹› ¶ãÌããä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠã ‚ã¼¾ãìª¾ã
ºãõâ‡ãŠ ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ½ãñâ 17 †Ìãâ 18 ¶ãÌã½ºãÀ 2006 ‡ãñŠ ªãñ ãäª¶ã ÊãØã¼ãØã †ñãä¦ãÖããäÔã‡ãŠ

ÀÖñ Öõâ. ¾ãñ ÌãÖãè ªãñ ãäª¶ã Öõâ, •ãºã ½ãì½ºãƒÃ-¹ãì¥ãñ ÖãƒÃÌãñ ¹ãÀ †½ºããè ÌãõÊããè ¶ãã½ã‡ãŠ †‡ãŠ ãäÀÔããù›Ã

½ãñâ †‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃÍããÊãã ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ ©ããè. ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃÍããÊãã ½ãñâ ºãõâ‡ãŠ ‡ãñŠ „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¶ãñ
¼ããØã ãäÊã¾ãã, ãä•ãÔã½ãñâ ‚ã¶ÌãñÓã¥ã ¦ã©ãã ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ¹ãÀ ƒÔã ªðãäÓ› Ôãñ ÞãÞããÃ ÖìƒÃ ãä‡ãŠ
‚ãØãÊãñ 5 ÌãÓããô ‡ãñŠ ãäÊã† ºãõâ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌãû•ã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã Öãñ Ôã‡ãŠñ. ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃÍããÊãã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã,
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ¹ãÀ ¹ãÀã½ãÍãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã ºããñÔ›¶ã ‡ãŠ¶ÔããäÊ›ââØã ØãÆì¹ã ¶ãñ ‡ãŠãè.

ªãñ ãäª¶ããñâ ¦ã‡ãŠ ÖìƒÃ ÞãÞããÃ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã, ºãõâ‡ãŠ ‡ãñŠ „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¶ãñ †ñÔãñ ¶ãã•ãì‡ãŠ àãñ¨ããñâ
‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠãè, •ãÖãââ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ©ãã. „¶ã àãñ¨ããñâ ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã ‡ãñŠ ‡ãÆŠ½ã ½ãñâ ‡ãÆŠ½ãºã®
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ããû ¦ãª¶ã¶¦ãÀ, ªîÀ ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ‡ãŠãä½ã¾ããñâ ‡ãŠãè ¼ããè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠãè ØãƒÃ. ‡ãŠã¾ãÃÍããÊãã
‡ãŠãè Ôã½ãããä¹¦ã ¹ãÀ, Ôã½ãîÖ ¶ãñ Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Â¹ã Ôãñ ºãõâ‡ãŠ ´ãÀã ÌãÓãÃ 2012 ¦ã‡ãŠ ÖããäÔãÊã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ
ÌããÊãñ ãäÌãû•ã¶ã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã, •ããñ ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè „¹ããäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ¦ããè¶ã ÍããèÓãÃ
ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠð¦ã ºãõâ‡ãŠãñâ ½ãñâ Ôãñ †‡ãŠ ºã¶ã¶ãã ©ãã.

Ôã½¹ãî¥ãÃ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ÍããèÓãÃ‡ãŠ ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ÍãìÁ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã,
ãä•ãÔãñ ‡ãŠãÊãã¶¦ãÀ ½ãñâ ¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹› ¶ãÌããä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãã Øã¾ãã. ¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹› ‡ãŠã Êãà¾ã ºãõââ‡ãŠ
‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ-‡ãŠñãä¶ªÆ¦ã ºãõâ‡ãŠ ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ©ãã, ÌãÓãÃ 2012 ¦ã‡ãŠ †‡ãŠ ãäÌãû•ã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
©ãã.

3. ãä½ãÍã¶ã ‡ãŠã ÔãâªñÍã ªñ¶ãã - ›ã„¶ãÖãùÊã ºãõŸ‡ãŠ

ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ‡ãŠãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã Ôãñ ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã†, ‚ã£¾ãàã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ ½ãÖãñª¾ã ¶ãñ Ôã½¹ãî¥ãÃ ªñÍã ½ãñâ ›ã„¶ãÖãùÊã ºãõŸ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè
ÏãðâŒãÊãã ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠãè. ƒ¶ã½ãñâ Ôãñ 35 ºãõŸ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ‚ã£¾ãàã ½ãÖãñª¾ã ¶ãñ Ôãâºããñãä£ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
¦ã©ãã ÍãñÓã ‡ãŠñ¶ªÆÆãñâ ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠãñâ ¦ã©ãã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãñâ ¶ãñ ºãõŸ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôãâºããñãä£ã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã. ƒ¶ã ›ã„¶ã ÖãùÊã ºãõŸ‡ãŠãò ½ãñâ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠñ¶ªÆ ‡ãñŠ Ôã¼ããè Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããñâ ‡ãŠãñ Ôãâºããñãä£ã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ, 28000 ÔãªÔ¾ããñâ ‡ãñŠ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãõ â‡ãŠ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠãñ ›ã„¶ã ÖãùÊã ºãõŸ‡ãŠãñâ
‡ãñŠ ´ãÀã Ôãâºããñãä£ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã.

‚ã£¾ãàã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã‡ãŠ ¶ãñ ›ã„¶ã ÖãùÊã ºãõŸ‡ãŠãñâ ½ãñâ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããñââ
‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãñâ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ºã¦ãã¾ãã:

• ›ñ‡ã‹¶ããùÊãã•ããè ¶ãñ ‚ãã•ã Ö½ããÀñ ºãõâãä‡ãŠâØã ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ ‡ãŠãñ ºãªÊã ãäª¾ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
‡ãŠã ¹ãÖÊãã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ, ›ñ‡ã‹¶ããùÊãã•ããè ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÊãÞããèÊãã ÀÌãõ¾ãã ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè
‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ¹ãì¶ããä¶ãÃ£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ªñÍã ‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ½ãò ¦ããèÌãÆ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãã Öõ, ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ÊãØã¼ãØã
40% •ã¶ãÔãâŒ¾ãã 18 Ôãñ 35 ÌãÓãÃ ‡ãŠãè ‚ãã¾ãì ÌãØãÃ ½ãñâ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ¾ãÖ ªìãä¶ã¾ãã
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‡ãñŠ ¾ãìÌãã ªñÍããñâ ½ãñâ Ôãñ †‡ãŠ ºã¶ã Øã¾ãã Öõ. ‚ã¦ã: †‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ, Ö½ãñâ ƒÔã
ÌãØãÃ Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãŠÃ Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã†
†‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã Þãì¶ããõ¦ããè Öõ.

• ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã, ãäºã‡ãÆŠãè ¦ã©ãã Ö½ããÀñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ÔãñÌãã
ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã¾ãñ ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã ´ãÀ
ãäÌãªñÍããè ºãõ â‡ãŠãñâ †Ìãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã† ŒãìÊã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‚ããõÀ
¦ããèÌãÆ ÖãñØããè. Ö½ããÀñ ¼ããè¦ãÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã¶ãñ ¦ã©ãã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè „¼ãÀ¦ããè ÖìƒÃ ãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ
‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããõÀ ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

4. ¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹›

‚ããä¼ããäÞããäÙ¶ã¦ã àãñ¨ããñâ ½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñãä¶ªÆ¦ã ºãü¡ñ „ªáªñÍ¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹›
¶ãÌããä¶ã½ããÃ¥ã ½ãñâ 4 ¹ãÆ½ãìŒã ¹ãÖÊããò ‡ãŠãñ ‚ããä¼ããä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ :-

ãäÀ›ñÊã ‚ãããäÔ¦ã ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò, ¶ãÌã ãä¶ã½ããÃ¥ã ¹ãÖÊã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ãá 40 ‡ãŠñ¶ªÆãñâ ¹ãÀ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã
Êããñ¶ã ¹Ìããƒâ› ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ºã¶ãã‡ãŠÀ ÊããØãî ‡ãŠãè ØãƒÃ. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Êããñ¶ã ¹Ìããƒâ› ‡ãŠãñ
ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã, ‡ãŠãÀ ¨ãÉ¥ã, ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã †Ìãâ ºãõâ‡ãŠ ´ãÀã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãäª¾ãñ
•ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‚ã¶¾ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¦‡ãŠðÓ› ‡ãŠñ¶ªÆ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã
Øã¾ãã Öõ. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ºãã•ããÀ, •ããñ ÞãÖìâ½ãìŒããè ¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ ªãõÀ Ôãñ Øãì•ãÀ ÀÖã ©ãã,
½ãñâ ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãü¤¦ã ãäªÊãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Êããñ¶ã ¹Ìããƒâ› ‡ãŠãñ ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã.

†Ôã†½ãƒÃ ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ãá ‡ãŠãè ØãƒÃ ¹ãÖÊã ¶ãñ ‘ÔãÀÊã’ ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠãñ •ã¶½ã ãäª¾ãã. ºãõ â‡ãŠ
´ãÀã Ôã¼ããè ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠñ¶ªÆãñâ ¹ãÀ ÔãÀÊã ŒããñÊãñ Øã¾ãñ Öõâ. ¾ãñ Ôãîà½ã, ÊãÜãì †Ìãâ ½ã£¾ã½ã
„²ã½ããò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ãÔ¦ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ Ôãñ ÔãìÔããä••ã¦ã
ãäÌãÍãñÓããè‡ãŠð¦ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãŠñ¶ªÆ Öõâ. ¾ãñ ãäºã•ã¶ãñÔã ºãõâãä‡ãŠâØã ÍããŒãã‚ããñâ (ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠã ÌãÖ
Ôã½ãîÖ ãä•ãÔãñ ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ ƒÔã àãñ¨ã ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì
‚ããä¼ããäÞããäÙ¶ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ) ‡ãñŠ ãäÊã† ‘¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã Öºã’ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ.
†Ôã†½ãƒÃ ¹ãÀ ¾ãÖ ¹ãŠãñ‡ãŠÔã ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠãè ƒÔã ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ©ãã, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
ºãõâ‡ãŠ ´ãÀã ƒÔã àãñ¨ã ‡ãŠãñ, Ö½ããÀãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãñâ ƒÔã‡ãŠãè ºãü¡ãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã †Ìãâ
½ãÖ¦Ìã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠãÀãñºããÀãè Ìãðãä® ‡ãñŠ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã àãñ¨ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ, ‚ãâØããè‡ãŠãÀ
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

ÍããŒãã ãäºã‡ãÆŠãè †Ìãâ ÔãñÌãã - ¾ãÖ „¶ã 1000 Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÔãÃ¶ãÊã ºãõâãä‡ãŠâØã ÍããŒãã‚ããñâ
‡ãñŠ ãäÊã† ÍãìÂ ‡ãŠãè Øã¾ããè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã Öõ, •ããñ ãäÀÖã¾ãÍããè †Ìãâ Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ àãñ¨ããñâ ½ãñâ
ãäÔ©ã¦ã Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ºãÞã¦ã ºãö‡ãŠ ¾ãã ÞããÊãî Œãã¦ãã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã

„¦¹ããªãñâ †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõûâ ƒ¶ã ÍããŒãã‚ããñâ ½ãñâ ãäºã‡ãÆŠãè †Ìãâ ÔãñÌãã,
‚ãÌã£ããÀ¥ãã Øããä¦ããäÌããä£ã ‡ãñŠ „¶ã 4 ¹ãÆ½ãìŒã àãñ¨ããñâ ¹ãÀ ‡ãñŠãä¶ªÆ¦ã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
Ôããä‡ãÆŠ¾ã ‡ãŠãè ØãƒÃ, •ããñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãñÀ ¹ãÖÊãî ©ãñ. Ìãñ Öõâ:

i) ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ‡ãŠã Ô¦ãÀãñ¶¶ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ôã½¹ã‡ãŠÃ àã½ã¦ãã ½ãñâ Ìãðãä® ‡ãŠÀ¶ãã.
ii) ãäÌãªñÍã Ôãâºãâ£ããè ãäºã‡ãÆŠãè †Ìãâ ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† àã½ã¦ãã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.
iii) Êããè¡ •ãñ¶ãÀñÍã¶ã ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ãá ¶ã¾ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã „¦¹ããªãñâ

†Ìãâ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè ‡ãÆŠãÔã ÔãñãäÊãâØã ‡ãñŠ ãäÊã† ›ãè½ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã.
iv) ›ñ‡ã‹¶ããùÊãã•ããè ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã „ªãÀ¦ãã ªÍããÃ¦ãñ Öì† Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊã ‡ãŠãñ

¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

•ããñ ÍããŒãã†â ãäºã‡ãÆŠãè †Ìãâ ÔãñÌãã ‡ãŠñ¶ªÆ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠãè ØãƒÄ, ÌãÖãâ ÖãƒÃ
¶ãñ›Ìã©ãÃ Œãã¦ããñâ ‡ãŠãñ Ôã½¹ã‡ãŠÃ ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½¹ã‡ãŠÃ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ¹ãªÔ©ã ãä‡ãŠ¾ãñ
Øã¾ãñ. Ôã½¹ã‡ãÃŠ ºãõâãä‡ãŠâØã ¹ãÖÊã ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ÌãÖãâ ãä¹ãÆãäÌãÊãñ•ã Êãã„â•ã ºã¶ãã¾ãñ Øã¾ãñ.

ƒÔã ‚ãÌããä£ã ½ãñâ ºãõâ‡ãŠ ¶ãñ ÍããŒãã‚ããñâ ½ãñâ ãäÀÊãñÍã¶ããäÍã¹ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ÍãìÁ
‡ãŠãè, ãä•ãÔãñ ¾ããäª ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ºãõâ‡ãŠãñâ ½ãñâ ‚ã¹ã¶ããè ãä‡ãŠÔ½ã ‡ãŠã ¹ãÖÊãã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÖã •ãã† ¦ããñ
ØãÊã¦ã ¶ãÖãèâ ÖãñØãã. ÍããŒãã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Ôã¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããñâ ‡ãŠãñ ƒÔã ‚ããªñÍã ‡ãñŠ Ôãã©ã
½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñ Øã¾ãñ ãä‡ãŠ „¶ã½ãñâ Ôãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ 100 ØãÆãÖ‡ãŠãñâ Ôãñ Ôã½¹ã‡ãŠÃ ÀŒãñØãã.
ƒÔã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãñŠ ´ãÀã Ôãâºãâãä£ã¦ã ÍããŒãã Ôãñ Ôãâºã® ½ãîÊ¾ã †Ìãâ ãäÀÊãñÍã¶ããäÍã¹ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ
ºãü¡ãè ÔãâŒ¾ãã ½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ãäÀÊãñÍã¶ããäÍã¹ã Êãã¼ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ.

ºãõ‡ãŠ ‚ããùãä¹ãŠÔã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã ‡ãŠñ¶ªÆãè¾ã‡ãŠÀ¥ã

›ñ‡ã‹¶ããùÊãã•ããè ‡ãñŠ ´ãÀã ºãõâ‡ãŠ „¶ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‡ãŠñ¶ªÆãè¾ã‡ãŠð¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãñâ Ôãàã½ã Öì‚ãã,
•ããñ ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ‡ãñŠ ºãõ‡ãŠ ‚ããùãä¹ãŠÔã ½ãò ‡ãŠãè •ãã¦ããè ©ããèâ. ÍãìÁ ½ãñâ, Ôã½ãÔ¦ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã
¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ Þãñ‡ãŠºãì‡ãŠ •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠñ¶ªÆãè¾ã‡ãŠð¦ã ºãõ‡ãŠ ‚ããùãä¹ãŠÔã ½ãñâ
‚ã¶¦ããäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ‡ãŠñ¶ªÆãè¾ã‡ãŠð¦ã ºãõ‡ãŠ ‚ããùãä¹ãŠÔã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ÔãìÒü¤ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãŠã½ãÃ Ôãñ ¡ã›ã ‡ãŠõ¹ÞãÀ, ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ãä‡ã‹Êã¾ããäÀâØã ÔãñÌãã Êãñ¶ãªñ¶ã ¦ã©ãã
ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ƒÔã½ãñâ Íãããä½ãÊã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ããû

‡ãŠñ¶ªÆãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ¦ã©ãã ãäºã‡ãÆŠãè †Ìãâ ÔãññÌãã ‚ãÌã£ããÀ¥ãã Ôãã©ã-Ôãã©ã ÞãÊã¦ããè Öõâ,
ãä•ãÔã½ãñâ ÍããŒãã†â „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ‡ãŠã¾ããñÃâ Ôãñ ½ãì‡ã‹¦ã ÀŒããè ØãƒÃ Ööû ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã Ôã½¹ãî¥ãÃ ÍããŒãã,
Êãñ¶ãªñ¶ã ¦ã©ãã ãäÀÊãñÍã¶ããäÍã¹ã ºãõâãä‡ãŠâØã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäºã‡ãÆŠãè †Ìãâ ÔãñÌãã ‡ãŠñ¶ªÆ ½ãñâ
¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ ªãè ØãƒÃ Öõ.

4 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■ 5
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5. Êããè¡ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè

¶ãÌã ãä¶ã½ããÃ¥ã ¹ãÖÊã ‡ãñŠ †‡ãŠ ¼ããØã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãòâ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ãäªÔã½ºãÀ, 08 ½ãòâ †‡ãŠ
Ôãã¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÆ¥ããÊããè ÍãìÂ ‡ãŠãè Öõ, ãä•ãÔãñ Êããè¡ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ.
ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ½ããõ•ãîªã †Ìãâ ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãòâ ‡ãŠãñ „¦¹ããª
†Ìãâ ÔãñÌãã‚ããòâ ‡ãñŠ ãäÊã† Êããè¡ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööâ, ãä•ãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãòâ, ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôã½¹ã‡ãÃŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãòâ †Ìãâ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããòâ ´ãÀã „¦¹ããª ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãâ¼ããÊã
ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Êããè¡ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã Ìãðãä® ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ
ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ½ãîÊ¾ã Ìãðãä® ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã ºã¶ã Þãì‡ãŠãè Öõ.

¶ãÌã ãä¶ã½ããÃ¥ã ¹ãÖÊã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ‘‘‡ãŠÀãñ ‚ããõÀ ãäªŒãã‚ããñ’’ ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ ªÍããÃ¶ãñÌããÊãñ ¹ãÆãäÍãàã‡ãŠãòâ, ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠãè Øã¾ããè ©ããè. ºãöâ‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ½ãò Ôãñ
80 Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãî¥ãÃ‡ãŠããäÊã‡ãŠ ¹ãÆãäÍãàã‡ãŠãòâ ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÍããŒãã ãäºã‰ãŠãè †Ìãâ ÔãñÌãã, ŒãìªÀã
„¦¹ããª ¨ãÉ¥ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã †Ìãâ †Ôã†½ãƒÃ „¦¹ããª ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñãäÞãâØã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ÔãîÞããèºã® ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãñãäÞãâØã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ
Ôã½ã¢ã¶ãñ ½ãòâ ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ „¹ã¾ããñØããè ãäÔã® Öì‚ãã. ƒÔã‡ãñŠ ´ãÀã ¶ãÌã ãä¶ã½ããÃ¥ã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ¹ãÀ
ãäÌããä¼ã¸ã Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ 1000 Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÍããŒãã‚ããòâ ½ãò ÞãÀ¥ãºã® ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠã
¹ãÆªÍãÃ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ‡ãŠãñãäÞãâØã ›ãè½ã ¶ãñ ‘‚ããâŒããò ªñŒããè ¹ãÀ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠÀãñ’ ‡ãŠÖãÌã¦ã ‡ãŠãñ
ÞããäÀ¦ãã©ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã.

¶ãÌããä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¶ãÌã½ºãÀ, 06 Ôãñ ‚ã¹ãÆõÊã, 08 ‡ãŠãè 18
½ããÖ ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ½ãòâ ¹ãîÀãè ‡ãŠãè ØãƒÃ. ƒÔã ÞãÀ¥ã ½ãò ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ ¤ãâÞãñ ‡ãŠãñ
Ìãðãä® ‡ãñŠ ‚ããä¼ããäÞããäÙ¶ã¦ã àãñ¨ããòâ ½ãòâ ‘ãäºã•ã¶ãñÔã Ìããä›Ã‡ãŠÊÔã’ ‡ãñŠ ´ãÀã ¹ãì¶ãØãÃãäŸ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã.
•ãî¶ã, 08 ½ãòââ ÊããØãî ãä‡ãŠ† Øã† ãäºã•ã¶ãñÔã Ìããä›Ã‡ãŠÊÔã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè Ìãðãä® ‡ãñŠ ãäÌãû•ã¶ã ‡ãŠãñ
‚ããØãñ Êãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ† Øã† ©ãñ. ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¼ããè ãä¶ãÂãä¹ã¦ã ãäºã•ã¶ãñÔã
Ìããä›Ã‡ãŠÊÔã Ôãñ ãäÌããäÍãÓ› Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ àãñ¨ããò ½ãò ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊããè,
¦ãããä‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè ‡ãñŠãä¶³Æ¦ã ¹ãÆØããä¦ã Öãñ Ôã‡ãñŠ. ƒÔãÔãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã ½ãòâ Ô¦ãÀãè¾ã „¦¹ããª
†Ìãâ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÑãñÓŸ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ½ãîÊã „ÿñÍ¾ã ‡ãŠã ½ããØãÃ
¹ãÆÍãÔ¦ã Öì‚ãã. ãäºã•ã¶ãñÔã Ìããä›Ã‡ãŠÊÔã ‡ãŠã ‚ããä¶¦ã½ã Êãà¾ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ Ôãâºãâãä£ã¦ã àãñ¨ã ½ãò
„¦‡ãðŠÓ›¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† „¦¦ã½ã ½ãîÊ¾ã Ôãðãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ©ãã.

‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› Ô¦ãÀ ¹ãÀ ºã¶ãã¾ãñ Øã¾ãñ ãäºã•ã¶ãñÔã Ìããä›Ã‡ãŠÊÔã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Ööâ -

• Êãã•ãÃ ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› : ¾ãÖ Ìããä›Ã‡ãŠÊã ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ãäÌã¦¦ã ÍããŒãã ¦ã©ãã ‚ããñÌãÀÔããè•ã ÍããŒãã
‡ãñŠ Â¹ã ½ãòâ ¹ãª¶ãããä½ã¦ã 20 ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀñØãã, •ããñ Á.35 ‡ãŠÀãñü¡

¦ã©ãã ƒÔãÔãñ …¹ãÀ ‡ãŠãè ºãöâãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÌããÊãñ ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› †Ìãâ
ºãü¡ñ ãäºã•ã¶ãñÔã Öã„Ôãñ•ã ‡ãŠãè Ôã½¹ãî¥ãÃ ºãöâãä‡ãâŠØã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ  ãäÊã†
ŒããñÊãñ Øã¾ãñ Ööâ. ºãü¡ñ ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› ¶ãñ Êããñ¶ã ãäÔãâãä¡‡ãñŠÍã¶ã, ½ã•ãÃÀ †Ìãâ †ãä‡ã‹Ìããä•ãÍã¶ã
¦ã©ãã ¹ãÀã½ãÍãÃ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ „¼ãÀ¦ãñ Öì† ‚ãÌãÔãÀãò ‡ãñŠ ¶ã¾ãñ àãñ¨ã ½ãò ¼ããè ¹ãÆÌãñÍã ¹ãã
ãäÊã¾ãã.

• †Ôã†½ãƒÃ Ìããä›Ã‡ãŠÊã : †Ôã†½ãƒÃ Ìããä›Ã‡ãŠÊã ¶ãñ ÊãÜãì †Ìãâ ½ã£¾ã½ã „²ããä½ã¾ããòâ ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã
ªñ¶ãñ ¦ã©ãã 175 Ôã½ããä¹ãÃ¦ã ãäºã•ã¶ãñÔã ºãöãä‡ãâŠØã ÍããŒãã‚ããòâ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ƒÔã àãñ¨ã ‡ãŠãè
Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Ìãðãä® ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãñ ¹ãÀ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã.

• ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã : ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã Ìããä›Ã‡ãŠÊã ¶ãñ ªñÍã ¼ãÀ ½ãòâ ¹ãõŠÊãñ Öì† 40 Ôã½ããä¹ãÃ¦ã
¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Êããñ¶ã ¹Ìããƒâ›áÔã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããòâ ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ
‡ãŠãè.

• Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ºãöâãä‡ãâŠØã †Ìãâ ¹ããäÀÞããÊã¶ã : ƒÔã ãäºã•ã¶ãñÔã Ìããä›Ã‡ãŠÊã ¶ãñ ŒãìªÀã ªããä¾ã¦Ìã
„¦¹ããª ¦ã©ãã ºãõ‡ãŠ ‚ããùãä¹ãŠÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã ãäºã‰ãŠãè †Ìãâ ÔãñÌãã ¹ãÖÊã
‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ½ãòâ ÔãÖ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã. ƒÔã Ìããä›Ã‡ãŠÊã ¶ãñ ªñÍã ¼ãÀ ½ãò ¹ãõŠÊããè ÖìƒÃ 1000
Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ÔãâÞããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã.

• ØãÆã½ããè¥ã †Ìãâ ‡ãðŠãäÓã Ì¾ãÌãÔãã¾ã : ƒÔã Ìããä›Ã‡ãŠÊã ¶ãñ 800 ØãÆã½ããè¥ã †Ìãâ ‚ã®ÃÍãÖÀãè
ÍããŒãã‚ããòâ ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ ‡ãðŠãäÓã „£ããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Ôã½ããÌãñÍããè ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÖÊã ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè.

• Êãñ¶ãªñ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã : ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ „¦¹ããª ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ãá „¼ãÀ¦ãñ Öì† Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ àãñ¨ã
‡ãŠãñ Ôã½ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã †›ãè†½ã, ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ¹ãâŠ¡ ›ÈãâÔ¹ãŠÀ, ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã
ƒ¦¾ãããäª ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ÔãâÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ ¤ãâÞãñ ½ãñâ Êãñ¶ãªñ¶ã
ºãöâãä‡ãâŠØã ¶ãã½ã‡ãŠ †‡ãŠ ¶ã¾ãã ¹ãÆ¼ããØã ŒããñÊãã Øã¾ãã. ƒÔã Ìããä›Ã‡ãŠÊã ¶ãñ ¼ããè Êãñ¶ãªñ¶ã Ôã½¹ã‡ãÃŠ
‡ãñŠ ¶ã¾ãñ àãñ¨ã ¾ã©ãã ÔããŒã ¹ã¨ã, ØããÀâ›ãè ¹ã¨ã, Þãõ¶ãÊã ¹ãŠãƒ¶ãñãä¶ÔãâØã †Ìãâ ÔãÀ‡ãŠãÀãè
‡ãŠãÀãñºããÀ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè Êããè. Êãñ¶ãªñ¶ã ºãöâãä‡ãâŠØã Ìããä›Ã‡ãŠÊã
ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ¦ãÀÖ ‡ãŠã ¹ãÖÊãã ©ãã.

• ›Èñ•ãÀãè †Ìãâ ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ºãöâãä‡ãâŠØã : ƒÔã Ìããä›Ã‡ãŠÊã ¶ãñ ›Èñ•ãÀãè Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¦ã©ãã ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããòâ ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ¹ãÀ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã.

ÀãèºãÆãâãä¡âØã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
18 ½ãÖãè¶ãñ ½ãò ¹ãîÀãè ÖìƒÃ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ºããª ºãö‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ, ¹ãÆÔãâÔ‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ

6 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■ 7
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„¦¹ããª ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¶ã¾ãñ •ã½ãã¶ãñ ‡ãŠãè ºãöâãä‡ãâŠØã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããòâ ‡ãŠã ½ãì‡ãŠãºãÊãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãîÀãè
¦ãÀÖ ¦ãõ¾ããÀ ©ãã. ºãã•ããÀ ½ãòâ ºãö‡ãŠ Ôãñ ‚ããØãñ ‡ãŠãñƒÃ ªîÔãÀã ºãö‡ãŠ ¶ãÖãèò ©ãã. Ôã½ãìãäÞã¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã
¦ã©ãã ‡ãŠãñãäÞãâØã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌã, •ããñãä‡ãŠ ¶ãÌããä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠã ¼ããØã Öö, ¶ãñ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ¦ã©ãã
ÍããŒãã‚ããòâ ½ãòâ ºãã•ããÀ ‚ãã„›Êãñ› ‡ãñŠ Â¹ã ½ãòâ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã¾ãñ ‡ãŠãõÍãÊã †Ìãâ ¶ã¾ããè
¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠã ÔãâÞããÀ ãä‡ãŠ¾ãã. ƒÔã ÞãÀ¥ã ¹ãÀ ºãö‡ãŠ †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãòâ ¹ãÖìúÞã Øã¾ãã, •ãÖãâ ÀãèºãÆãâãä¡âØã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ Øã¾ããè. ÀãèºãÆãâãä¡âØã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã „ÿñÍ¾ã 18 ½ããÖ ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ½ãòâ Öì†
‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãñ ‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã ¦ã©ãã ãäÖ¦ã£ããÀ‡ãŠãòâ ‡ãñŠ Ôã½ãàã Êãã¶ãã ©ãã.

ÀãèºãÆãâãä¡âØã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãè ãäÌãÓã¾ãÌãÔ¦ãì ©ããè - ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ã£¾ã Ôãâºãâ£ã.
‚ãÌã£ããÀ¥ãã ¾ãÖ ©ããè ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ †‡ãŠ †ñÔããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã ‡ãŠÀñØãã •ããñ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ
„¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ‡ãŠã Ôãã¢ãñªãÀ ÖãñØãã ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôãã©ã ÖãñØãã. ‡ãŠƒÃ
ãä¡•ããƒ¶ã ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ¦ã©ãã ƒ¶ã ¹ãÀ ÞãÞããÃ ÖìƒÃ ‚ããõÀ ‚ãâ¦ã ½ãòâ •ããñ ãä¡•ããƒ¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
ãäÊã† Þãì¶ããè ØãƒÃ, „Ôã½ãò ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãã¹ãÔããè Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãè ¹ãÆØããüü¤¦ãã ‡ãñŠ
¹ãÆ¦ããè‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªãñ “¾ãî’’ ‚ãã¹ãÔã ½ãòâ Øãìâ©ãñ Öì† Ööâ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ÊããÊã †Ìãâ ¶ããèÊãñ ÀâØã Þãì¶ãñ
Øã¾ãñ - ÊããÊã ÀâØã Òüü¤¦ãã, Íããä‡ã‹¦ã, …•ããÃ, ½ã•ãºãî¦ããè ‡ãŠã ¹ãÆ¦ããè‡ãŠ Öõ, •ãºããä‡ãŠ ¶ããèÊãã ÀâØã ØãÖÀãƒÃ,
ãäÌãÍÌããÔã, ãäÔ©ãÀ¦ãã, †‡ãŠãä¶ãÓŸã ‡ãŠã ¹ãÆ¦ããè‡ãŠ Öõ. ƒÔã ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ‡ãŠã ÜããñÓãÌãã‡ã‹¾ã ©ãã “‚ãã¹ã‡ãñŠ
Ôã¹ã¶ãñ ãäÔã¹ãÃŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¶ãÖãéâ’’.

¶ã¾ãñ ÊããñØããñ ‡ãŠãñ •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã, Ôã½¹ãî¥ãÃ ªñÍã ‡ãñŠ ‚ãŒãºããÀãòâ ½ãòâ ¦ã©ãã ªñÍã
ãäÌãªñÍã ‡ãñŠ ›ñÊããèãäÌã•ã¶ã ½ãòâ †‡ãŠ ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ÞãÊãã¾ãã Øã¾ãã. ¾ãÖ ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ Â¹ã Ôãñ
Ôã¹ãŠÊã ÀÖãû  ¶ã¾ãã ÊããñØããñ ‡ãŠƒÃ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ †‡ãŠ ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ºãö‡ãŠ Ôãñ,
†‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè †Ìãâ ‚ãØãÆ¥ããè ÔãâØãŸ¶ã ½ãòâ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¦ããè‡ãŠ Öõ, •ããñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãû•ã¶ã
2012 ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ àã½ã¦ãã‚ããò Ôãñ ÔãìÔããä••ã¦ã Öõ.

ÀãèºãÆãâãä¡âØã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ãäª¶ããâ‡ãŠ 1 ãäÔã¦ã½ºãÀ 2008 ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ‚ã£¾ãàã
½ãÖãñª¾ã ´ãÀã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã 4 ¹ãÆ½ãìŒã ºãÆãâ¡ Ìããªãòâ ‡ãŠãè ÜããñÓã¥ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè „ÞÞã¦ã½ã Ô©ãÊã
¹ãÀ ¹ãÖìúÞã ØãƒÃ -

1. £ã¶ã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã
2. ÌãÞã¶ãºã® Ôã½ã¾ã ½ãòâ Ôãì¹ãìªÃØããè
3. Þãõ¶ãÊã Þã¾ã¶ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã
4. „¦¹ããª †Ìãâ ½ãîÊ¾ã ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã

¦ãìÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ †‡ãŠ ‚ãÊ¹ã ‚ãÌããä£ã ½ãò [ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ 90 ÌãÓããó â ‡ãñŠ ƒãä¦ãÖãÔã ½ãò],
¹ããäÀ¥ãã½ã ãäªŒããƒÃ ãäª¾ãñ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‡ãŠƒÃ àãñ¨ããòâ ½ãòâ ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ‡ãñŠ …¹ãÀ Ìãðãä®
ª•ãÃ ‡ãŠãè, ãä•ãÔã‡ãŠã Ôãºãî¦ã ¶ããèÞãñ ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ‚ããâ‡ãŠü¡ñ Ööâ :

‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãòâ Ìãðãä® - ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
‚ãØãÔ¦ã 07 Ôãñ ãäªÔã½ºãÀ 07 ‚ãØãÔ¦ã 08 Ôãñ ãäªÔã½ºãÀ 08

À‡ãŠ½ã % À‡ãŠ½ã %

‡ãŠãñÀ •ã½ããÀããäÍã 8700 12.35 17300 19.87

‚ããäØãÆ½ã 10187 15.97 13309 17.32

ŒãìªÀã ‚ããäØãÆ½ã 428 6.14 1230 14.38

‚ãØãÔ¦ã 07 Ôãñ ãäªÔã½ºãÀ 07 ‚ãØãÔ¦ã 08 Ôãñ ãäªÔã½ºãÀ 08
À‡ãŠ½ã % À‡ãŠ½ã %

Ôã½ãØãÆ •ã½ããÀããäÍã 180623 6.52 182516 5.38

‚ããäØãÆ½ã 188021 9.59 184661 7.50

‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãòâ Ìãðãä® - ‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ

ãä•ãÔã ‚ãÌããä£ã ½ãò ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã ¶ãñ •ã½ãã †Ìãâ ‚ããäØãÆ½ã ªãñ¶ããòâ ½ãòâ
¦ããèÌãÆØããä¦ã Ôãñ Ìãðãä® ªÍããÃ¾ããè Öõ, „Ôããè ‚ãÌããä£ã ½ãòâ •ãõÔãã ãä‡ãŠ …¹ãÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ, ‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã
Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãöâ‡ãŠãò ½ãò Ìãðãä® ªÀ ãä¶ã½¶ã¦ãÀ Öõ. ‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãöâ‡ãŠãò ½ãòâ •ã½ãã
†Ìãâ ‚ããäØãÆ½ã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã 6.52% ¦ã©ãã 9.59% Ôãñ Üã› ‡ãŠÀ ‰ãŠ½ãÍã: 5.38% ¦ã©ãã 7.50%
ÀÖã.

‚ãâ¦ã ½ãò, ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã †‡ãŠ Ôã¦ã¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ ¦ã©ãã †ñÔããè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠã
‡ãŠ¼ããè Ôã½ãã¹ã¶ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ
‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãñŠ „ÞÞã¦ãÀ Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã ƒÔãñ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ½ãòâ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã ½ã•ãºãî¦ã ‚ãã£ããÀ ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ.

†Ôã. ØããñãäÌãâª¶ã, ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ¹ããäÀÞããÊã¶ã) ¦ã©ãã ‚ããÀ.ºããè. ½ãñ¶ã¶ã,
½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (¹ãÆãäÍãàã¥ã) Ööû

8 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■ 9
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†½ã.‡ãñŠ. ¹ã›¶ãã¾ã‡ãŠ

‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã - ›ãè½ã ãä¶ã½ããÃ¥ã

ÌãÓããô ¹ãÖÊãñ ãä‡ãŠÔããè ãä½ã¨ã Ôãñ †‡ãŠ Ìãã‡ãŠ¾ãã Ôãì¶ãã ©ãã ãä‡ãŠ Ôãì¶ãÔãã¶ã ÀãÔ¦ãñ Ôãñ Öãñ‡ãŠÀ
Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãŠã ‡ãŠããä¹ãŠÊãã Øãì•ãÀ ÀÖã ©ãã. ƒ¦ã¶ãñ ½ãò ‡ãìŠœ Êãì›ñÀãò Ôãñ „¶ã‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã Öì‚ãã
‚ããõÀ Êãì›ñÀãò ¶ãñ „¶Öò Êãî› ãäÊã¾ãã. ‡ãŠã¹ãŠãè ªîÀ ÞãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª „¶Öò ‡ãŠÔºãñ ½ãò ¹ãìãäÊãÔã Þããõ‡ãŠãè
ãä½ãÊããè ‚ããõÀ „¶Öãò¶ãñ Üã›¶ãã ‡ãŠãè ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãìŠœ ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ª•ãÃ ‡ãŠãè.

Ö½ã ÞããÊããèÔã ÊããñØã Ôãì¶ãÔãã¶ã ÀãÔ¦ãñ Ôãñ Øãì•ãÀ ÀÖñ ©ãñ, Ö½ãò 3 ¡ã‡ãìŠ‚ããò ‡ãŠã †‡ãŠ ªÊã
ãä½ãÊãã ‚ããõÀ „¶Öãò¶ãñ Ö½ãò Êãî› ãäÊã¾ãã. ¹ãìãäÊãÔã ‡ãŠãñ ‚ããÍÞã¾ãÃ Öì‚ãã ‚ããõÀ „¶Öãò¶ãñ ãä¹ãŠÀ ¹ãîœã
ãä‡ãŠ Ìãñ ãäÔã¹ãÃŠ ¦ããè¶ã ÊããñØã ©ãñ ‚ããõÀ ¦ãì½ã ÊããñØã ÞããÊããèÔã, ãä¹ãŠÀ ¾ãÖ ‡ãõŠÔãñ Öì‚ãã? ªãñºããÀã ÊããñØããò
¶ãñ Öãè ‡ãŠÖã, “ºã¦ãã¾ãã ¦ããñ ÔããÖºã, Ö½ã ÞããÊããèÔã ‘ÊããñØã’ ©ãñ ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠã, ¦ããè¶ã ÊããñØããò ‡ãŠã ‘ªÊã’
©ãã. ‡ãõŠÔãñ ½ãì‡ãŠãºãÊãã ‡ãŠÀ¦ãñ?”

¹ãìãäÊãÔã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã ‚ãã¾ãã ¾ãã ¶ãÖãé Ö½ã ¶ãÖãé •ãã¶ã¦ãñ, ¹ãÀ ƒÔã½ãò †‡ãŠ Ôã½ã¢ãªãÀãè
‡ãŠãè ºãã¦ã •ãÂÀ Öõ ãä‡ãŠ ªÊã ÞããÖñ œãñ›ã Öãñ ¾ãã ºãü¡ã, ¹ãÀ ½ã‡ãŠÔãª ªÊã Ôãñ ¹ãîÀã Öãñ¦ãã Öõ.
ãäºãŒãÀñ Öì† ÊããñØããò ‡ãñŠ ¢ãìâ¡ Ôãñ ¶ãÖãéâ. ƒÔã ‡ãŠÖã¶ããè Ôãñ ¾ããäª Ö½ã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããèŒã Êãò ¦ããñ
ªÊã ¾ãã ›ãè½ã ‡ãŠãè ‚ãÖãä½ã¾ã¦ã „¼ãÀ ‡ãŠÀ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ããè Öõ. ‡ãŠÖ¦ãñ Öö ‘›ãè½ã Ìã‡ãÃŠ - ¡Èãè½ã Ìã‡ãÃŠ’
‚ã©ããÃ¦ãá ›ãè½ã Ôãñ Öãè Ôã¹ã¶ãñ Ôãã‡ãŠãÀ Öãñ¦ãñ Öö. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôãã½ãîãäÖ‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ÞããÖñ ÌãÖ ŒãñÊã
‡ãŠã ½ãõªã¶ã Öãñ, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããâ Öãñ ¾ãã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ã, ›ãè½ã ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÔãÌããó¹ããäÀ Öõ.

¹ãªãñ¸ããä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ½ãò ¹ãÆã©ããê Ôãñ ¹ãÆÍ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ¹ãÆ½ããñÍã¶ã ‡ãñŠ
ºããª ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè àãñ̈ ã ¾ãã ƒÊãã‡ãñŠ ½ãò ¹ãªÔ©ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¾ãñ ¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¹ãÖÊããè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã
‡ã‹¾ãã ÖãñØããè. „¦¦ãÀ ©ãã ãä¶ã:ÔãâªñÖ ‘›ãè½ã ãä¶ã½ããÃ¥ã’, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ›ãè½ã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã Êããè¡À
‡ãõŠÔãã? ƒÔã „¦¦ãÀ ‡ãŠãè ‡ãŠã¹ãŠãè ÔãÀãÖ¶ãã ÖìƒÃ. Ôã¦¾ã Öõ, ›ãè½ã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃãäÔããä® ‚ãÔãâ¼ãÌã
Öõ.

½ãñÀã ¾ãÖ Òü¤ ãäÌãÍÌããÔã Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã ›ãè½ã ‡ãŠã
ºãÖì¦ã ºãü¡ã ¾ããñØãªã¶ã ÀÖ¦ãã Öõ. ÞããÖñ ÍããŒãã Öãñ, àãñ¨ã ¾ãã ‡ãŠãñƒÃ ‚ããõÀ ª¹ã‹¦ãÀ, †‡ãŠ ÔãâØããäŸ¦ã
›ãè½ã Ôãñ Öãè Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ‚ãã£ããÀ ãä½ãÊã¦ãã Öõ. ›ãè½ã ‚ãÔãâ¼ãÌã ‡ãŠãñ Ôãâ¼ãÌã
ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ÀŒã¦ããè Öõ. ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ ›ãè½ã ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ
„¶Öò ãäÌãÍÌããÔã ½ãò Êãñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ¾ãÖ ½ãã¶ã‡ãŠÀ ÞãÊã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ôã¼ããè
ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè ‡ãŠããäºããäÊã¾ã¦ã †‡ãŠ Ôããè ¶ãÖãé ÖãñØããè. Ö½ãò ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ¼ãÊããè¼ããúãä¦ã Ôã½ã¢ã¶ãã
Öãè ¹ãü¡ñØãã ‚ããõÀ ãä¹ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããºãâ›¶ã ¼ããè „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ñØãã.

Àãñ¡ ½ãõ¹ã :

‡ãìŠÍãÊã ›ãè½ã ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã Ìã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ½ãò ¹ãÆ½ãìŒã¦ãã Ôãñ £¾ãã¶ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ
ãä‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãŠãè Ô¹ãÓ› •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ›ãè½ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãªÔ¾ã ‡ãŠãñ Öãñ. „Ôãñ ‡ã‹¾ãã
‡ãŠÀ¶ãã Öõ, „ÔãÔãñ ‡ã‹¾ãã ‚ã¹ãñãäàã¦ã Öõ, Ôãã©ã Öãè „ÿñÍ¾ããò ¾ãã Êãà¾ããò ‡ãŠãè ¼ããè Ô¹ãÓ› •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
„¶Öò ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

ãäÌãû•ã¶ã :

›ãè½ã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ÔãªõÌã †‡ãŠ ‘ãäÌãû•ã¶ã’ ‡ãŠã Öãñ¶ãã •ãÂÀãè Öõ. †‡ãŠ Ôã¹ã¶ãã •ããñ „¶Öò
‚ã¹ã¶ãã ÊãØãñ, ãä•ãÔãñ Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ìãñ ¦ã¶ã-½ã¶ã Ôãñ ¹ãÆ¾ã¦¶ãÍããèÊã Öãñâ.

Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã :

‚ãã¹ãÔããè ãäÌãÞããÀ ãäÌããä¶ã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ããñ ÔãÀÊã, Ô¹ãÓ›
Ìã Ôã›ãè‡ãŠ Öãñ. ›ãè½ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãªÔ¾ã Ôãñ ÊãØãã¦ããÀ ÔãâÌããª ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ
ãäÌãÞããÀãò, Ôãì¢ããÌããò ‡ãŠã Ôã¦ã¦ã ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã ºã¶ãã ÀÖñ.

ºãñÖ¦ãÀ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ›ãè½ã ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò ½ãò ‚ãã¹ãÔããè Ôã½ã¢ã Ìã ¼ãããäÓã‡ãŠ †‡ãŠÂ¹ã¦ãã
¼ããè ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ. ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ½ãìãäŒã¾ãã ‡ãñŠ ãäÌãÞããÀãò, ¼ããÌããò Ìã ¼ããÓãã ½ãò Ô¹ãÓ›¦ãã,
„¦ÔããÖ ‚ããõÀ ‚ãã‡ãŠãâàãã‚ããò ‡ãŠã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Öãñ¶ãã ¼ããè ‚ã¦¾ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã ‚ããõÀ ½ãÖ¦Ìã :

¶ãñ¦ãð¦Ìã ½ãò Ôãâ¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌããÔã, Êãà¾ã Ôãñ ¼ããè ‚ããØãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ÊãÊã‡ãŠ Ìã ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàãã,
›ãè½ã ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò ´ãÀã ‚ãÔãâ¼ãÌã ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã¾ãÃ ¼ããè Ôãâ¼ãÌã ‡ãŠÀ ãäªŒãã¦ããè Öõ.

Êããè¡À - ‡ãŠãõ¶ã? ‡ãõŠÔãã? ‡ãõŠÔãñ ºã¶ã¦ãñ Öö? „¶ã‡ãñŠ ‡ã‹¾ãã Øãì¥ã Öãñ¦ãñ Öö?

ÔÌãÞœ ‚ã¶ãì‡ãŠÀ¥ããè¾ã ÞããäÀ¨ã, „ªã¦¦ã ÔããñÞã, ½ãîÊ¾ãºããñ£ã, Òü¤¦ãã, ãä¶ãÍÞã¾ã, †‡ãŠãØãÆ¦ãã,

10 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■ 11



13

„ªãÀ¦ãã, Ôãâ‡ãŠ› ½ãò ãäÔ©ãÀ ãäª½ããØã, „ãäÞã¦ã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã - ¾ãñ Ôãºã †‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ Êãàã¥ã
Öö. Ö½ããÀñ ƒãä¦ãÖãÔã ¾ãã ¹ãìÀã¥ããò ½ãò ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè Ì¾ããŒ¾ãã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ. ¹ãÆãÞããè¶ã ØãÆâ©ããò ½ãò ƒÔã‡ãñŠ
ÑãñÓŸ „ªãÖÀ¥ã ãäÌããä¼ã¸ã ÞããäÀ¨ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ö½ããÀñ Ôã½ãàã ‚ãã¦ãñ Öö. Øããè¦ãã ‡ãŠãè ÔãðãäÓ›
†ñÔãñ Öãè †‡ãŠ ½ãÖã¶ã ÞããäÀ¨ã ‡ãñŠ ´ãÀã ÖìƒÃ Öõ. ¾ãìØã¹ãìÁÓã Ñããè‡ãðŠÓ¥ã ´â´ ½ãò ¹ãâŠÔãñ ÌããèÀ ‚ã•ãìÃ¶ã
‡ãŠãñ ãäªØ¼ãÆãä½ã¦ã Öãñ¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãŠ¦ãñ Öö ¦ã©ãã „ãäÞã¦ã ãäªÍãã ½ãò „¶Öò ÔãâÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
£ã½ãÃ ½ãò †ñÔãñ „ªãÖÀ¥ã ¹ãã¾ãñ •ãã¦ãñ Öö - •ãõÔãñ ¾ããèñÍãì ½ãÔããèÖ Öãò, ¶ãã¶ã‡ãŠ Öãñâ ¾ãã ¹ãõØã½ºãÀ
½ããñÖ½½ãª. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ Ôã½ãã•ã ¦ãâ¨ã ½ãò Ö½ã¶ãñ †ñÔãñ ½ãÔããèÖãò ‡ãŠãñ ªñŒãã Öõ, ãä•ã¶Öãñâ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã, ãäÌãÞããÀ£ããÀã Ôãñ ÀãÓ›È ‚ããõÀ ãäÌãÍÌã ‡ãŠñ Üã›¶ãã-¹ãÆÌããÖ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ¶ã¾ããè
ãäªÍãã‚ããò ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè £ããÀã ‡ãŠãñ ½ããñü¡ ãäª¾ãã Öõ. ãä•ãÔã ÀãÓ›È ½ãò ¶ãñ¦ãð¦Ìã ãä•ã¦ã¶ãã
Ôãàã½ã, Ôã½ã©ãÃ ÀÖã, „Ôãñ ¹ãÆØããä¦ã Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ¶ãÖãé Àãñ‡ãŠ Ôã‡ãŠã. Øããâ£ããè•ããè Ìã Êãî©ãÀ ãä‡ãâŠØã •ãõÔãñ
¾ãìØã¹ãìÁÓããò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¶ãõãä¦ã‡ãŠ Ìã ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ºãÊã ¹ãÀ ‚ãÌã¦ããÀ ‡ãŠã Â¹ã £ããÀ¥ã
‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã. ¹ãÀ¶¦ãì ÔããñÞã¶ãñ ‡ãŠãè ºãã¦ã Öõ ãä‡ãŠ †ñÔãñ Øãì¥ã Êãñ‡ãŠÀ Êããè¡À ¹ãõªã Öãñ¦ãñ Öö ¾ãã Ôã½ã¾ã
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºã¶ã •ãã¦ãñ Öö ¾ãã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ †ñÔãñ Êããè¡À ¹ãõªã ‡ãŠÀ¦ããè Öö?

‡ãŠãñƒÃ †‡ãŠ Ô¹ãÓ› „¦¦ãÀ ¶ãÖãé Öõ. ƒ¶ã Ôã¼ããè ¦ã¦Ìããò ‡ãñŠ Ôã½ããÌãñÍã Ôãñ Öãè ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè
„¦¹ããä¦¦ã Öãñ¦ããè Öõ ¾ãã ãä¹ãŠÀ ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ‡ãŠãñƒÃ †‡ãŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ
„¼ããÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã½¶ã ‡ãŠÔããõ›ãè Ôãñ Êããè¡À ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØã¦ãã Öõ :
o Êããè¡À ãä‡ãŠ¶ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ‡ãõŠÔãã ºã¦ããÃÌã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ‚ã©ããÃ¦ãá Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã

Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãõŠÔãñ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.
o ‡ã‹¾ãã ‚ãã‡ãŠÓãÃ¥ã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÊããñØã „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãñ Êãñ¦ãñ Öö.
o †ñÔãã ‡ãŠãõ¶ã Ôãã ¦ã¦Ìã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ÊããñØã Ôã½ããä¹ãÃ¦ã ¼ããÌã Ôãñ, ÔÌã¦ã: Ô¹ãîŠ¦ãÃ ¼ããÌã Ôãñ

Ôãã©ã ÞãÊã¦ãñ Öö. ¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã ªãèÜãÃÔ©ãã¾ããè Öãñ¦ããè Öõ, ¾ããäª ½ã•ãºãîÀãè ½ãò (‚ã¶ã½ã¶ãñ¹ã¶ã
Ôãñ) Ôãã©ã ½ãò ‚ãã¶ãã ¹ãü¡ñ ¦ããñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã Ìã Ôã½ã¾ã-Ôããè½ãã ½ãò ‚ãÌãÍ¾ã ¹ãŠ‡ãÃŠ
¹ãü¡¦ãã Öõ.
Òüü¤ ãä¶ãÍÞã¾ã Ìã ÊãØãã¦ããÀ Ôãì£ããÀ ‡ãŠãè ¦ããèÌãÆ ƒÞœã Íããä‡ã‹¦ã, ›ãè½ã ‡ãŠãñ Ôãã©ã ÀŒã¶ãñ

½ãò „¶ã½ãò ãäÌãÍÌããÔã •ãØãã¶ãñ ½ãò Ìã ÞãìÔ¦ã ªìÁÔ¦ã Ìã Ôã•ãØã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ¶ãñ¦ãð¦Ìã
‡ãŠãè ºãü¡ãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÊããñØã ÌãÖãè ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, •ããñ ‚ãã¹ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠÖ¶ãã ‡ãŠã¹ãŠãè
¶ãÖãé Öõ, „Ôãñ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ãäªŒãã¶ãã (¡ñ½ããñ¶Ô›Èñ›) ¹ãü¡¦ãã Öõ, ¦ãºã ›ãè½ã ½ãò „Ôã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã ¹ãõªã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ããô Ôãñ ãä½ãÔããÊã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Öãè ¶ãñ¦ãð¦Ìã
‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ãä¶ããäÖ¦ã Öõ.

¶ãñ¦ãð¦Ìã, ƒÃÍÌãÀ ¹ãÆª¦¦ã Øãì¥ã Öõ ¾ãã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ, ½ãñÀñ ãäÌãÞããÀ ½ãò ªãñ¶ããò
‡ãŠãè Öãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãä¹ãŠÀ ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ¾ããñØãªã¶ã ÔãÖ•ã ¾ãã ÁÖã¶ããè Öãñ¦ãã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì

ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ ¼ããè ¶ã‡ãŠãÀã ¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. †ñÔãñ ‡ãŠƒÃ „ªãÖÀ¥ã Öö, ãä•ã¶Öãò¶ãñ ¦ã½ãã½ã
‡ãŠ½ã•ããñãäÀ¾ããò ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª, „¶ãÔãñ ãä¶ã•ãã¦ã ¹ãã‡ãŠÀ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãñ ½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã ãä‡ãŠ¾ãã. ‡ãŠƒÃ
½ãÍãÖîÀ Êããè¡À ¹ãÖÊãñ ‡ãŠ½ã•ããñÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ÌããÊãñ ÀÖñ. ¹ãÀ ‡ãŠª½ã-ªÀ-‡ãŠª½ã ‡ãŠ½ã•ããñãäÀ¾ããò Ôãñ
…¹ãÀ „Ÿ‡ãŠÀ Ôãàã½ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ‡ãŠÔããõ›ãè ¹ãÀ ŒãÀñ „¦ãÀñ ‚ããõÀ
‡ãŠãÊã•ã¾ããè ºã¶ã Øã¾ãñ.

‚ãã¦½ããäÌãÌãñÞã¶ã :
Ôãâ‡ãŠ› ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Êããè¡À ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠã ÞããäÀ¨ã ‚ããõÀ ãä¶ãŒãÀ‡ãŠÀ

„¼ãÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠãñƒÃ •ãÂÀãè ¶ãÖãé ãä‡ãŠ ÖÀ Ôã½ã¾ã ÌãÖ ÔãÖãè ÀãÔ¦ãã Öãè Þãì¶ãñâ. ¹ãÀ¶¦ãì ¾ããäª
ÔãÖãè Ôã½ã¾ã Ôãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã Øã¾ãã Öõ ¦ããñ ºããª ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãŠãè Øãìâ•ããƒÍã Öãñ¦ããè Öõ. ‡ãìŠÍãÊã
¶ãñ¦ãã ÌãÖãè Öö, •ããñ ºããèÞã ÀãÔ¦ãñ ½ãò Á‡ãŠ‡ãŠÀ ‡ãìŠœ ªñÀ ‚ãã¦½ã-ãäÌãÌãñÞã¶ã ‡ãŠÀò, Ôã½ããèàãã ‡ãŠÀò Ìã
ãä¹ãŠÀ ‚ããØãñ ºãü¤ò. ¾ããäª •ãÂÀ¦ã Öãñ ¦ããñ „¹ãã¾ããò ½ãò ºãªÊããÌã ¾ãã Ôãì£ããÀ Êãã†â, ¦ãããä‡ãŠ Êãà¾ããò
‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Ôã½ã¾ã-Ôããè½ãã ½ãò Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã Öãñ.

›ãè½ã ãä¶ã½ããÃ¥ã :
ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ÔãñÌãã „²ããñØã Öõ. Ö½ããÀãè ÔãñÌãã, Ö½ããÀãè ¾ããñ•ã¶ãã†â Ö½ããÀñ „¦¹ããª Öö.

Ö½ããÀñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ö½ããÀñ „¦¹ããª ‡ãñŠ „¹ããªã¶ã Öö. ƒ¶ã ÊããñØããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã
¦ãºã‡ãŠãò ‡ãñŠ ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ ¹ãÖìâÞãã¶ãã Ö½ããÀã £¾ãñ¾ã Öõ. ‚ã¦ã:
ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãÀâ¼ã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ‚ãâãä¦ã½ã ãäºãâªì ¦ã‡ãŠ Ö½ããÀãè ÔããÀãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ÊããñØããò ‡ãñŠ ƒªÃãäØãªÃ
Üãî½ã¦ããè Öõ, ÊããñØããò Ôãñ Öãè •ãìü¡ãè Öõ. ›ãè½ã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãºãÔãñ ‚ãÖ½ã ‡ãŠü¡ãè Öõ, ‚ã¹ã¶ãñ
‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãè àã½ã¦ãã‚ããò ‡ãŠã ÔãÖãè ‚ãã‡ãŠÊã¶ã Ìã ¦ãª¶ãìÔããÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ‚ããºãâ›¶ã. ƒÔããäÊã† ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ Ôã¦ã‡ãÃŠ Ìã Ôã•ãØã ÀÖ‡ãŠÀ Ôã½ãØãÆ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãè †‡ãŠ ‚ãÖ½ã ‡ãŠü¡ãè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ ãä•ã¦ã¶ããè ½ã•ãºãî¦ããè Ôãñ ªîÔãÀãè ‡ãŠãäü¡¾ããò
Ôãñ ¦ããÊã½ãñÊã ¾ãã Ôã½ã¶Ìã¾ã ãäºãŸã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀòØãñ, ‡ãŠã¾ãÃ-Ôãâ¹ããª¶ã ½ãò „¦ã¶ããè Öãè
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØããè.

ÔãâÔ©ãã ½ãò ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ½ãò ãä¼ã¸ã¦ãã Öãñ¦ããè Öõ :
1) ‡ãìŠœ ÊããñØã ¦ã¦‡ãŠãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ÔããñÞã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÔããñÞã¦ãñ Öö ‚ããõÀ Ôãã©ã Öãñ Êãñ¦ãñ

Öö.
2) ‡ãìŠœ ÊããñØã ÊãÞããèÊãñ ãäÌãÞããÀ ÌããÊãñ Öãñ¦ãñ Öö, •ããñ ‡ãìŠœ ªñÀ Ôãñ Öãè Ôã½ã¢ã ‡ãŠÀ Ôãã©ã

Öãñ Êãñ¦ãñ Öö.
3) ‡ãìŠœ Âü¤ ãäÌãÞããÀ ÌããÊãñ Öãñ¦ãñ Öö, •ããñ ¶ã¾ãñ ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ Öö,

¹ãÀ ¾ã©ãããäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ½ãò ãäÌãÍÌããÔã ÀŒã¦ãñ Öö.
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4) Þããõ©ãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ÊããñØã „ªãÔããè¶ã Öãñ¦ãñ Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ¹ãÆã¾ã: ¶ã ‡ãñŠ ºãÀãºãÀ
Öãñ¦ããè Öõ.
„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ÔãâÌãØããô ½ãò Ôãñ ãä•ãÔã ÔãâÔ©ãã ½ãò 1, 2 ÔãâÌãØãÃ ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã

‚ããä£ã‡ãŠ Öõ, ÌãÖãâ ½ããÖãõÊã ‚ãÞœã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ÍããèÜãÆ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõ. 3,
4 ÔãâÌãØãÃ ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãŠãñ 1, 2 ‡ãñŠ ÔãâÌãØãÃ ½ãò Êãã¶ãã ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã ¼ãÀÔã‡ãŠ
¹ãÆ¾ããÔã ¾ãÖ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÊããñØããò ‡ãŠãñ 1, 2 ÔãâÌãØãÃ ½ãò Êãã¾ãã •ãã†.

Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¹ãÖÞãã¶ã Ìã Ôãã¢ãñªãÀãè :
Ôã¼ããè ½ãò Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠãè ÊãÊã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ, ‚ã¦ã: ¹ãÆãä¦ã¼ãã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãñŠ

Ôãã©ã „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã „¦‡ãðŠÓ› ‡ãŠã¾ãÃ¹ããäÀ¥ãã½ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã Ìã ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠãè Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã
¹ãÀ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¦ããè Öõ. ƒ¶ãÔãñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠã „¦ÔããÖÌã£ãÃ¶ã Öãñ¦ãã Öõ, Ôãã©ã Öãè ›ãè½ã Ôãñ
•ãìü¡ãÌã ‚ããõÀ ½ã•ãºãî¦ã Öãñ¦ãã Öõ.

¶ãÌããè¶ã ÔããñÞã, ºãñÖ¦ãÀ ¹ããäÀ¥ãã½ã :
¶ãƒÃ ÔããñÞã, ¶ã¾ããè ãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀò, ¦ãããä‡ãŠ „¶ã½ãò ¶ã¾ãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãñ

ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè „¦‡ãâŠŸã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ Ôã‡ãñŠ. ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ŒãìÊãã¹ã¶ã ¾ãã ãäÌãÔ¦ããÀ, ãä•ãÔã½ãò
‡ãŠÊ¹ã¶ããÍããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ, ºãü¡ñ Ôã¹ã¶ãñ ªñŒã¶ãñ ‡ãñŠ ‚ããªãè Öãò. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ›ãè½ã
‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ‚ãã¹ãÔããè ãäÀÍ¦ããò ‡ãŠã Òü¤ Ìã Ôãî¢ãºãî¢ã Ôãñ ½ã•ãºãî¦ã Öãñ¶ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãªÔ¾ã Ôãñ Á‡ãŠãÌã› ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ
Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† „ãäÞã¦ã ½ããØãÃ ¾ãã „¹ãã¾ã ãä¶ã‡ãŠãÊãñ •ãã Ôã‡ãòŠ.

£ãÀã¦ãÊã ¹ãÀ Ö½ã Ôã¼ããè ƒ¶Ôãã¶ã Öõâ, Ôãºã‡ãñŠ ãäÌãÞããÀ, ¶ã•ããäÀ†, ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè Ìã Ôã½ãÔ¾ãã
‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ ‚ãããäª ãä¼ã¸ã-ãä¼ã¸ã ÖãòØãñ. ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ãäÊã†
½ãã¶ãÌããè¾ã £ãÀã¦ãÊã ¹ãÀ ‚ãã¹ãÔããè ãäÌãÞããÀãò ½ãò †‡ãŠÂ¹ã¦ãã ¦ãÊããÍã¶ãñ ‡ãŠãè ¼ãîÊã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†.
ãä¼ã¸ã-ãä¼ã¸ã ãäÌãÞããÀãò ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãŠãè ªîÀãè ‡ãŠãñ ¾ã©ããÔãâ¼ãÌã ªîÀ ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ãì¼ãÌã Ôãñ †‡ãŠ
ÔãÌãÃ½ãã¶¾ã ãäªÍãã ‡ãŠãñ ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ, ¦ãããä‡ãŠ Ôã¼ããè ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ
¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ Êãà¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã Öãñ Ôã‡ãñŠ.

Ôã½ã¾ã - ¹ãÆºãâ£ã¶ã :
Ôã½ã¾ã-Ôããè½ãã ‡ãŠãè ¹ããºãâªãè ºãÖì¦ã •ãÂÀãè Öõ, ¹ãîÀãè ›ãè½ã ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã Ôã½ã¢ãã¶ãã

½ãìãäŒã¾ãã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè Öõ. ÔããÌã£ãã¶ããè ¾ãÖ ºãÀ¦ã¶ããè ÖãñØããè ãä‡ãŠ ãä‡ãŠ¦ã¶ãã Ôã½ã¾ã, ãä‡ãŠ¦ã¶ããè
ªñÀ ¦ã‡ãŠ ãäÌãÞããÀãò ½ãò Ôã½ã¾ã Ì¾ã¦ããè¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. ƒÔã‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãã¹ãªâ¡ ¶ãÖãé
Öõ, ãä¹ãŠÀ ¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè ãäªÍãã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ãäÌãÞããÀãäÌã½ãÍãÃ ‡ãŠÀ Êãñ¶ãã
ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ Ôãºã‡ãŠãñ ÊãØãñ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ ‚ãÖãä½ã¾ã¦ã ªãè Øã¾ããè Öõ. ‚ãâ¦ã ½ãò ½ãìãäŒã¾ãã

‡ãñŠ ´ãÀã •ããñ ÀãÔ¦ãã ºã¦ãã¾ãã •ãã¾ãñ ¾ãã •ããñ ÀãÔ¦ãã ¦ã¾ã Öãñ, „Ôã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ôãºã‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã
•ããØãñ.

‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè Ôã½ã¾ã-Ôããè½ãã ‚ã¹ã¶ããè
›ãè½ã ‡ãŠãñ ¼ãÊããè-¼ããúãä¦ã Ôã½ã¢ãã ªò. ‡ãŠƒÃ ºããÀ ¹ãÆãä‡ãŠ¾ãã ½ãò „Êã¢ã‡ãŠÀ ãäÌãÞããÀ-ãäÌã½ãÍãÃ / ÔãÊããÖ
‡ãŠÀ¦ãñ-‡ãŠÀ¦ãñ ºãÖì½ãîÊ¾ã Ôã½ã¾ã ãä¶ã‡ãŠÊã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã-Ôããè½ãã ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãã.
¾ãÖ ‡ãŠ½ããè Öõ •ããñ ¹ãÆã¾ã: ¹ãŠãèÊ¡-Ô¦ãÀ †Ìãâ ¹ãÆÍããÔã‡ãŠãè¾ã-Ô¦ãÀ ¹ãÀ ºãÖì¦ãã¾ã¦ã ½ãò Öãñ¦ããè Öõ. ‚ã¦ã:
ƒÔã ºããÀñ ½ãò Ôã¦ã‡ãÃŠ¦ãã ºãÀ¦ã¶ããè Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãè ‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããò ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ-ãäÌã½ãÍãÃ ‚ãããäª
½ãò ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ÊãØãã¾ãã •ãã¾ãñ, ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã-Ôããè½ãã ½ãò ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ‡ãŠã ÔãâÞããÀ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¦ã¦¹ãÀ¦ãã Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ½ãîÊã½ãâ¨ã Öõ, ÞããÖñ ‡ãŠã¾ãÃ Öãñ ¾ãã ¶ã Öãñ, ƒÔã‡ãŠãè
ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãñ ¦ã¦¹ãÀ¦ãã Ôãñ ªãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãè Â¹ãÀñŒãã
¦ã¾ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãñŠ.

‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã :
‡ãŠã¾ãÃ ‚ããºãâ›¶ã ‡ãñŠ ºããª Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ½ãããä¶ã›ãäÀâØã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ, ¹ãÀ †‡ãŠ Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ

ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ¼ããè ªãè •ãã¾ãñ, ¦ãããä‡ãŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆãä¦ã¼ãã ‡ãŠã ¼ããè ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀò. ‡ãìŠœ ¶ã¾ãã
ÔããñÞã¶ãñ ¦ã©ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ½ããõ‡ãŠã „Ôãñ ¼ããè ãä½ãÊãñ. ƒÔãÔãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ àãñ¨ã ½ãò „¶ã‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã
½ãò Ôãð•ã¶ãã¦½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã Ôã½ããÌãñÍã ÖãñØãã. ‡ãŠã¾ãÃ ªñ‡ãŠÀ „¶ã ½ãò ãäÌãÍÌããÔã •ãØãã¾ãò, ¹ãÀâ¦ãì ºããèÞã-
ºããèÞã ½ãò •ããâÞã ‚ãÌãÍ¾ã ‡ãŠÀ Êãò, ¦ãããä‡ãŠ ¾ããäª „¹ãã¾ããò ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ ¦ããñ „Ôã
ãäªÍãã ½ãò ÔããñÞãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãñ „¦ÔãÌã ‡ãñŠ ½ããÖãõÊã ½ãò ½ã¶ãã¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ
‡ãŠã¾ãÃ-¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ¦ãã•ãØããè Ìã Ô¹ãîŠãä¦ãÃ ‚ãã¾ãñ. ƒÔãÔãñ ¶ã¾ããè …•ããÃ ‡ãŠã ÔãâÞããÀ Öãñ¦ãã Öõ. „¶ã‡ãñŠ
Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã •ããèÌã¶ã ½ãò ¾ãã „¶ã‡ãñŠ ‡ãõŠãäÀ¾ãÀ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ½ãò Ôãã©ãÃ‡ãŠ ½ãªª ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã
¹ãŠ•ãÃ ºã¶ã¦ãã Öõ.

¹ãÆ¦¾ãã¾ããñ•ã¶ã :
›ãè½ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãªÔ¾ã ‡ãŠãñ ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ›ãè½ã ½ãò Ôãã½ãîãäÖ‡ãŠ

Â¹ã Ôãñ ¦ã©ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Â¹ã Ôãñ ¼ããè „Ôã‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ. ›ãè½ã ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ
‚ã¹ã¶ããè ãä•ã½½ãñªãÀãè Ìã àã½ã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠã ¼ãÀ¹ãîÀ ½ããõ‡ãŠã ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãè
‚ã¶ãì¹ããäÔ©ããä¦ã ½ãò ÔÌã¾ãâ ãä•ã½½ãñªãÀãè Êãñ‡ãŠÀ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÖÊã/àã½ã¦ãã ‡ãŠã „¶ã½ãò
ãäÌã‡ãŠãÔã ÖãñØãã. ƒÔãÔãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ Êãã¼ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ãäÌã‡ãŠãÔã ¼ããè ÖãñØãã ‚ããõÀ
†‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¾ãÖ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ½ãÖãÀ©ã ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ
ãäÌãÍãñÓã—ã ‚ããõÀ ‚ã¹ããäÀÖã¾ãÃ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ „¶Öò ‚ã¶¾ã ªããä¾ã¦Ìã Ôããö¹ãñ •ãã¾ãò. ‡ãŠã¾ããô ½ãò
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‚ãªÊãã-ºãªÊããè ‡ãŠÀò, ¦ãããä‡ãŠ „¶Öò ¼ããè ¶ã¾ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ÔããèŒã¶ãñ ‡ãŠã ½ããõ‡ãŠã ãä½ãÊãñ, Ôãã©ã Öãè ¶ã¾ãñ
¦ãÀãè‡ãŠãò ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ Á¢ãã¶ã ºãü¤ñ. ÔãªõÌã ›ãè½ã ‡ãŠãñ ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè „¶ã‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ¼ããè ãä¶ããäÖ¦ã Öõ.

ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ :
‡ãìŠÊã ãä½ãÊãã‡ãŠÀ ¶ãñ¦ãð¦Ìã †‡ãŠ ÔããÀ©ããè ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ãã Öõ, •ããñ ‚ã¹ã¶ããè ›ãè½ã ‡ãñŠ

ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ ÔãÖãè ãäªÍãã ½ãò ÔãâÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ƒÔã ‘Ôã¹ÊããƒÃ Þãñ¶ã’ ãäÔãÔ›½ã
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¦¾ãâ¦ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã Ìã ãä¶ã¹ãì¥ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Öãè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ãäÖ¦ã
ãä¶ããäÖ¦ã Öõ, Þãîâãä‡ãŠ ¾ãÖ Þãñ¶ã ½ãã¶ãÌã ãä¶ããä½ãÃ¦ã Öõ, ‚ã©ããÃ¦ãá ÊããñØããò Ôãñ ºã¶ããè Þãñ¶ã Öõ, ÞããÀ ½ãÍããè¶ããò
‡ãŠã Ôãâ¾ããñ•ã¶ã ¶ãÖãé Öõ. ‚ã¦ã: ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ Ôãñ …¹ãÀ „Ÿ‡ãŠÀ „ÞÞã¦ãÀ ½ãã¶ãÌããè¾ã Ôãâºãâ£ããò
‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‚ãã¹ãÔããè ‚ã¹ã¶ã¦Ìã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ †‡ãŠ ºãñÖ¦ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ‡ãŠã
ãä¶ã½ããÃ¥ã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ ãä¶ããäÍÞã¦ã Öãè ¹ãŠã¾ãªã ¹ãÖìâÞã¦ãã
Öõ. ‚ã¦ã: ãä•ãÔã ›ãè½ã ½ãò ‚ãã¹ãÔããè ¦ããÊã½ãñÊã, ãäÀÍ¦ãñ ãä•ã¦ã¶ãñ ‚ãããä¦½ã‡ãŠ ÖãòØãñ, „Ôã‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã
‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ ÖãñØãã.

¾ãÖ ¼ããè Ôã¦¾ã Öõ ãä‡ãŠ ›ãè½ã ‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãªÔ¾ã ‚ã¹ã¶ãñ-‚ãã¹ã ½ãò ¹ãÆãä¦ã¼ããÔãâ¹ã¸ã Öãñ¶ãñ
¹ãÀ ¼ããè ¾ããäª ›ãè½ã ‡ãŠãñ „ãäÞã¦ã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã ¦ããñ ›ãè½ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ÔãâãäªØ£ã
ÀÖ¦ããè Öõ. †ñÔãñ ½ãò ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¦ããè Öõ, •ããñ Ôã½ãìãäÞã¦ã ãäªÍãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀñ, ¶ã¾ãñ ãäÌãÞããÀãò Ôãñ Êãà¾ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ºãü¤¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆñÀ¥ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀñ ‚ããõÀ Ôã¼ããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò
½ãò ›ãè½ã ½ãò ‚ãâªÂ¶ããè Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ÔãâÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀñ.

‚ã‡ã‹ÔãÀ ¾ãÖ ¼ããè ªñŒãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ›ãè½ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Â¹ã Ôãñ
ÔãÌããó¦¦ã½ã Öö, ¹ãÀ ‚ã¶ãìÂ¹ã ¶ã¦ããè•ãã ¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ãã, •ãºããä‡ãŠ ‚ããõÔã¦ã ¹ãÆãä¦ã¼ããÌããÊããè ›ãè½ã ‡ãñŠ
Ôãàã½ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ „¹ãÊããäº£ã¾ããâ ÖããäÔãÊã Öãñ •ãã¦ããè Öö. ¹ãÆŒãÀ ºãìãä®½ã¦¦ãã
ÌããÊãñ ›ãè½ã ÔãªÔ¾ããò ½ãò ƒÃÓ¾ããÃ, ½ã¶ã½ãì›ãÌã, ´ñÓã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ¹ã¶ã¹ã¶ãã ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Öõ. ¹ãÀâ¦ãì
¾ãÖãèâ ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã „¼ãÀ‡ãŠÀ ‚ãã¦ããè Öõ, •ããñ ƒÔã ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠãñ
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ …•ããÃ ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ ›ãè½ã ‡ãŠãñ ‚ããØãñ ºãü¤ã¾ãñ.

¾ãÖ ÔãÞã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã Ôãºã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ ¼ããè ÔãÞã Öõ
ãä‡ãŠ ›ãè½ã ‡ãñŠ ½ãìãäŒã¾ãã ‡ãŠãñ ›ãè½ã ‡ãŠã ÖÀ ÔãªÔ¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆ¦ããè‡ãŠ ½ãã¶ã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ãä•ã¦ã¶ãã
ÔãâØããäŸ¦ã, ¹ãÆØããä¦ãÍããèÊã Ìã ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ÖãñØãã, ›ãè½ã ‡ãñŠ ½ã¶ããñºãÊã, „¦ÔããÖ Ìã
‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã ½ãò „¦ã¶ããè Öãè Ìãðãä® ÖãñØããè. ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã Ìã Ôãàã½ã ›ãè½ã †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ¹ãîÀ‡ãŠ
Öö, ªãñ¶ããò ‡ãŠãè ¹ãÆ¼ããÌããè ¼ãîãä½ã‡ãŠã Ôãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ãä¶ãÔÔãâªñÖ ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØããè.

†½ã.‡ãñŠ. ¹ã›¶ãã¾ã‡ãŠ, ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãìâºãƒÃ ½ãò „¹ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ) Öö.

16 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■ 17

—ãã¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÍã

½ããõ¶ã : ÔãâÌããª ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Â¹ã

ƒâÔãã¶ã ÔÌã¼ããÌã¦ã: ½ããõ¶ã Öãñ¦ãã Öõ. ½ããõ¶ã ƒâÔãã¶ã ‡ãŠãè ãä¹ãŠ¦ãÀ¦ã Öõ. ½ããõ¶ã ÀÖ‡ãŠÀ ÌãÖ
£ããèÀ, Øãâ¼ããèÀ ‚ããõÀ ãäÞãâ¦ã¶ãÍããèÊã ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ.½ããõ¶ã †‡ãŠ ½ãìªÆã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ããä¼ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã
‡ãñŠ ãäÊã† „Ôã‡ãŠãè ½ãìÔ‡ãŠÀãÖ›, ÞãñÖÀñ ‡ãñŠ ÖãÌã ¼ããÌã, ‚ããâŒããâñ ‡ãŠãè Þã½ã‡ãŠ, ¹ãÊã‡ãŠãâñ ‡ãŠãè
ÖÀ‡ãŠ¦ãââñ ‚ããõÀ ØãªÃ¶ã ‡ãŠãè ½ãìªÆã†â Ôãâ‡ãñŠ¦ã Öõâ. ƒ¶ã Ôãâ‡ãñŠ¦ããâñ Ôãñ ƒâÔãã¶ã ½ããõ¶ã ÀÖ‡ãŠÀ ¼ããè ‚ã¹ã¶ããè
ÔãÖ½ããä¦ã, ÔÌããè‡ãŠðãä¦ã, ‚ãÔãÖ½ããä¦ã, ŒãìÍããè ‚ããõÀ ¶ããÀã•ãØããè Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãÖ
•ãÂÀãè ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ ‚ããä¼ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÖÀ ¹ãÆÔãâØã ¹ãÀ ‡ãŠìœ ºããñÊã ‡ãŠÀ Öãè ¼ããÌã ¹ãÆ‡ãŠ› ãä‡ãŠ†
•ãã†â.

¾ãÖ ÔãÞã Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÌã ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ¦ã¾ãã Íãºªãâñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
¶ãÖãèâ Öãñ¦ããè, ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, ÔãâÌããª ‡ãñŠ ãäÊã† Íãºªãâñ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ¦ããñ Öõ.
ÔãâÌããª ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ãÔã ½ãâñ ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ºãã¦ãÞããè¦ã Ôãñ ãäÌãÞããÀãâñ ‡ãŠã ¹ãÀÔ¹ãÀ
‚ããªã¶ã ¹ãÆªã¶ã Öãñ¶ãã. ¾ããäª ãäÌãÞããÀãâñ ‡ãŠã ‚ããªã¶ã ¹ãÆªã¶ã Ôãâ‡ãñŠ¦ããâñ ‚ããõÀ ÖãÌã ¼ããÌããâñ Ôãñ ¹ã¾ããÃ¹¦ã
¤âØã Ôãñ Öãñ •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôã½ãâñ ‚ã¶ãØãÃÊã Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‡ãŠãè Øãìâ•ããƒÍã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ããè. ‡ã‹¾ããâñ ãä‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠ›
Íãºª Öãè ‚ããä£ã‡ãŠ ½ã£ãìÀ ‚ããõÀ ‡ãŠ‡ãŠÃÍã Â¹ã ½ãâñ Ì¾ã‡ã‹¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ. ½ããõ¶ã ÔãâÌããª Ö½ãñÍãã
ÍããÊããè¶ã ‚ããõÀ ÔãìŒãª Öãñ¦ãã Öõ.

½ããõ¶ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãâñ †‡ãŠ ÔãÍã‡ã‹¦ã ¼ããÌã Öõ. ½ããõ¶ã ½ãâñ ƒâÔãã¶ã ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã, Ôãî¢ãºãî¢ã,
Øãâ¼ããèÀ¦ãã Ôãºã œì¹ãñ Öãñ¦ãñ Ööû •ããñ ãä•ã¦ã¶ãã ½ããõ¶ã Öõ, ÌãÖ ‚ãâªÀ Ôãñ „¦ã¶ãã Öãè „Š•ããÃÌãã¶ã ‚ããõÀ
Ôããä‰ãŠ¾ã Öõ, ‡ã‹¾ããâñãä‡ãŠ „Ôã¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè „Š•ããÃ ºãñÌã•ãÖ ºããñÊã‡ãŠÀ ¶ãÖãèâ ØãâÌããƒÃ Öõ. ½ããõ¶ã ÔÌã¼ããÌã
‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ããõÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‚ãÔãÀ‡ãŠãÀ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Ööû ¾ãÖ †‡ãŠ Œãîºããè Öõ ãä‡ãŠ †ñÔãñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÖÀ ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãºãî ½ãâñ ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãñ ½ãâñ Ôã½ã©ãÃ Öãñ •ãã¦ãñ Öõâ.

‡ãŠ½ã ºããñÊã¶ãñ ÌããÊãñ ƒâÔãã¶ã ‡ãŠãè ºãã¦ãâñ ãä¶ã¥ããÃ¾ã‡ãŠ Ìã ª½ãªãÀ Öì‚ãã ‡ãŠÀ¦ããè Ööû ÊããñØã †ñÔãñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããâñ ‡ãŠãñ Ôãì¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÊããÊãããä¾ã¦ã ÀÖ¦ãñ Öõâ. ‡ãŠ½ã Íãºªãâñ ½ãââñ ºãÖì¦ã ‡ãŠìœ ‡ãŠÖ ªñ¶ãñ
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‡ãŠãè ‡ãŠÊãã ½ãâñ ½ãããäÖÀ †ñÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã ¤âØã Ôãñ ‚ãâ•ãã½ã ªñ¶ãñ ½ãâñ
‡ãŠã½ã¾ããºã ªñŒãñ Øã† Öõâ. ‡ãŠõÔãã ¼ããè ½ãã½ãÊãã Öãñ, ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã Öãñ, ÖÀ ¹ãàã ‡ãŠãñ Ôãì¶ã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè
ãä¶ã¥ããÃ¾ã‡ãŠ ºãã¦ã ÀŒã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè Œãîºããè ƒ¶ã½ãâñ Öãñ¦ããè Öõ. ÔãÞã Ìã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ £ãÀã¦ãÊã ¹ãÀ
Êãã¶ãñ Ôãñ ãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ½ãâñ Öãñ •ãã¦ããè Öõââ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÔãÞã Ôãã½ãã¶¾ã Ìã ÔãÖ•ã ‚ããä¼ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã
Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ºã¶ããÌã› ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ããè. ¢ãîŸ ÍãÀãèÀ ½ãâñ ¶ãããäü¡¾ããò ‡ãŠãñ ¢ãâ‡ãŠð¦ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ. ÔãÞã ½ãâñ ÍãÀãèÀ ‡ãŠã ÖÀ ¼ããØã ÔãÖ•ã ºã¶ãã ÀÖ¦ãã Öõ. ‚ãâªÀ ‡ãŠãñƒÃ ‚ãÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ ÖÊãÞãÊã,
„ŠÖã¹ããñÖ ¶ãÖãèâ Öãñ¦ããè.

½ããõ¶ã, £¾ãã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ Â¹ã Öõ. ¹ãÀ Ôã½ãã¶ãã©ããèÃ ¶ãÖãèâ. ½ããõ¶ã Þãñ¦ã¶ãã Öõ ‚ããõÀ £¾ãã¶ã
Íãî¶¾ã Öõ, ‚ãÌãÞãñ¦ã¶ã Öõ. £¾ãã¶ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Ö½ãâñ ‡ãñŠÌãÊã ÌãÖãè ‡ãñŠ¶ªÆ ãäºã¶ªì ½ãÖÔãîÔã Öãñ¦ãã Öõ
ãä•ãÔã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ‡ãñŠãä¶ªÆ¦ã Öãñ. £¾ãã¶ã Ö½ããÀñ ÍããÊããè¶ã ÔÌã¼ããÌã ‡ãŠãè ¹ãÀã‡ãŠãÓŸã Öõ. £¾ãã¶ã ¦ã‡ãŠ
¹ãÖìâÞã¶ãã †‡ãŠ ‡ãŠü¡ãè Ôãã£ã¶ãã Öõ. ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‚ã¼¾ããÔã Ôãñ Öãè ¾ãÖ ‚ãÌãÔ©ãã ¹ããƒÃ •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.
½ããõ¶ã Ö½ããÀãè ãäª¶ãÞã¾ããÃ ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããä¼ã¶¶ã ãäÖÔÔãã ºã¶ã Øã¾ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãñŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã
‡ãñŠ ãäÊã† ½ããõ¶ã ¹ã®ãä¦ã ºãñÌã•ãÖ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ¹ãÆ¼ããÌããâññ Ôãñ ºãÞãã¦ããè Öõ. Ö½ããÀãè ãä¶ã•ããè ãä•ãâªØããè
½ãâñ ¼ããè ½ããõ¶ã ‡ãŠãè ‚ãÖ½ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öãñ¦ããè Öõ. ªã½¹ã¦¾ã Ìã ¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ „Êã¢ã¶ããâñ, ãäÌãÀãñ£ãã¼ããÔããâñ
½ãâñ ½ããõ¶ã ‡ãñŠ •ããäÀ† ÔãÖãè ÖÊã Ìã ÔãÖ•ã Ôã½ãã£ãã¶ã ãä¶ã‡ãŠãÊãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ.

½ããõ¶ã, Íããâ¦ã ¾ãã Þãì¹ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ¹ã¾ããÃ¾ãÌããÞããè ‡ãŠ¦ãƒÃ ¶ãÖãèâ Öõ. ¦ããè¶ããâñ ‡ãñŠ ¼ããÌãã©ãÃ ½ãâñ
‚ãâ¦ãÀ ‡ãŠãè ½ãÖãè¶ã Ôããè Êã‡ãŠãèÀ Ô¹ãÓ› ¢ãÊã‡ãŠ¦ããè Öõ. ½ããõ¶ã †‡ãŠ •ããèÌãâ¦ã Ìã Ôããä‰ãŠ¾ã ½ã¶ããñ¼ããÌã
Öõ. ½ããõ¶ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ‚ããÔã-¹ããÔã ‡ãŠãè ÖÀ ÖÀ‡ãŠ¦ã ‚ãã¦½ãÔãã¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ÖÀ àã¥ã Þããõ‡ãŠ¶¶ãã Öãñ¦ãã
Öõ. „Ôã‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ¾ãã •ãÌããºã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãâªÀ Öãè ‚ãâªÀ ½ãâ©ã¶ã ÞãÊã¦ãã Öõ. ¾ãÖ †‡ãŠ Ôã•ããèÌã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ.

Íããâ¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ¼ããÌã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããÔã-¹ããÔã ‡ãñŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãŠãñ ãäÌãÔ½ãð¦ã ‡ãŠÀ ªñ¶ãñ Ôãñ Öõ.
Ôãºã ‚ãÞœã-ºãìÀã ¼ãîÊã ‡ãŠÀ ãä¶ãÍÞãñ¦ã ¼ããÌã Ôãñ ÖÀ ºãã¦ã ‡ãŠãñ ¹ããè •ãã¶ãã. „Ôã‡ãñŠ ãäÊã†
•ãÌããºã ½ãâ©ã¶ã •ãÂÀãè ¶ãÖãèâ. Ôãì¶ãã ‚ããõÀ ÞãÊãã Øã¾ãã. ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ¦ã¶ããÌã ½ãì‡ã‹¦ã ÀŒã¶ãñ ÌããÊãñ
Íããâ¦ã Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãä‰ãŠ¾ãã ‚ã¹ã¶ãã¦ãñ Öõâ. ¹ãÀ ¾ãÖ ½ããõ¶ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠãäŸ¶ã ‚ããõÀ ÔãÖ¶ãÍããèÊã
Öãñ¦ããè Öõ.

Þãì¹ã ÀÖ¶ãñ ‡ãŠã ¼ããÌã ¹ãÆÔãâØã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ¶ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãÌãÔ©ãã Öõ. ƒÔã½ãâñ ‚ã¹ã¶ããè ¼ãîÊã
‡ãŠãè ÔÌããè‡ãŠãÀãñãä‡ã‹¦ã ¾ãã ªºããÌã ‡ãŠã ¼ã¾ã, ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ‚ãàã½ã, ‡ãŠ½ã•ããñÀ Ôã½ã¢ã¶ãñ Ìã ãä¶ãÀŠ¦¦ãÀ Öãñ
•ãã¶ãñ ‡ãŠã ¼ããÌã ¹ãÆ‡ãŠ› Öãñ¦ãã Öõ. ‰ãŠãñ£ã ½ãâñ Ö½ã Íããâ¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãÊããÖ ªñ¦ãñ Öõâ, Þãì¹ã ÀÖ¶ãñ
‡ãŠãè ¶ãÖãèâ. Þãì¹ã Öãñ •ãã¶ãã Ôã½ã¹ãÃ¥ã ‡ãŠã Öãè ÔÌãÂ¹ã Öõ. ½ããõ¶ã ‚ããõÀ Þãì¹ã ½ãâñ ¾ãÖãè ºããÀãè‡ãŠ ¹ãŠ‡ãŠÃ
Öõ. ½ããõ¶ã ÔããÖÔã Ôãñ ºãã¦ã Ôãì¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Þãì¹ã ‚ãÔã½ã©ãÃ Öãñ •ãã¦ãã Öõ. Þãì¹ã ¹ãÆÔãâØã ‡ãŠãñ ›ãÊã
ªñ¶ãñ ‡ãŠã ÀŠŒã ‚ããäŒ¦ã¾ããÀ ‡ãŠÀ Êãñ¦ãã Öõ. •ããñ ÖÀ Ôã½ã¾ã Ôã½ã¢ãªãÀãè ¾ãã Ôã½ãã£ãã¶ã‡ãŠãÀ‡ãŠ

ãäÔ©ããä¦ã ¶ãÖãèâ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè. Ôã½ã¢ãªãÀãè ¦ããñ ¹ãÆÔãâØã ‡ãŠã ÖÊã ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ Ìã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠã ¦ãÀãè‡ãŠã
Œããñ•ã¶ãñ ½ãò Öõ.

ºãõâãä‡ãŠâØã ‡ãŠãÀãñºããÀ †‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆ£ãã¶ã „²ããñØã Öõ. Ö½ããÀãè ÖÀ Øããä¦ããäÌããä£ã ‡ãŠã ÔãÀãñ‡ãŠãÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Öõ, Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãñ Öõ. Ö½ããÀñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãè ÍãìÀŠ‚ãã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ÍãìÂ Öãñ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
¹ãÀ Öãè Œã¦½ã Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ÿãè‡ãŠ ¤âØã Ôãñ Ôãâ¼ããÊã¶ãñ ‡ãñŠ ºããèÞã ½ãìªÆã ‚ããõÀ Ö½ããÀã
‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû ¦ã¼ããè ¦ããñ ºãõãä‡ãŠâØã ‡ãŠãñ MAN, MONEY & MATERIAL Ôãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã½ãâñ ½ãã¶ãÌã ½ãìŒ¾ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã ½ãâñ Öõ. ½ãìªÆã Ìã ½ã›ãèãäÀ¾ãÊã Øããõ¥ã Öõâ. ½ãã¶ãÌã
¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ¼ããè Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè. ƒ¶ã½ãâñ ÔãÖãè Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ ¹ãÆ¼ããÌã‡ãŠãÀãè ¤âØã Ôãñ
‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠãõÍãÊã ºãõââ‡ãŠÀ ‡ãŠã Öõ. Ö½ã ãä•ã¦ã¶ããè ‡ãŠìÍãÊã¦ãã Ìã Ôã½ã¢ãªãÀãè Ôãñ ƒÔãñ
Ôãâ¼ããÊã¶ãñ ½ãâñ Ôãàã½ã ÖãñâØãñ, ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãè „¶¶ã¦ã ãäÔ©ããä¦ã ¼ããè „Ôããè ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ¹ããäÀÊããäàã¦ã
ÖãñØããè.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ½ã‡ãŠÔãª ÔãªõÌã Êãã¼ã, ¹ãŠã¾ãªã ¾ãã ºãö‡ãŠ ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ •ã½ãã¶ãñ ¹ãÀ ¶ãÖãèâ
ãä›‡ãŠã Öõ. „Ôã‡ãŠã ‚ãâãä¦ã½ã Êãà¾ã Öõ Ôãâ¦ãìãäÓ›. ãä•ãÔã •ãØãÖ „Ôãñ Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ Ìã Ôã½½ãã¶ã•ã¶ã‡ãŠ
ÔãñÌãã†ââ ¹ãÆã¹¦ã ÖãñâØããè, ÌãÖ „Ôããè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã Öãñ¦ãã Öõ. †ñÔãñ Ôã½ã¾ã „Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ º¾ãã•ã
¾ãã ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ ‡ãŠ½ã º¾ãã•ã ‡ãŠã ¹ãÆÊããñ¼ã¶ã ¼ããè ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ãäÊã†
‡ãŠƒÃ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ Ìã ‚ã¼ããõãä¦ã‡ãŠ Ôãã£ã¶ã Öõâ. ¼ããõãä¦ã‡ãŠ, ‚ããÀã½ãªã¾ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã†â „Ôãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõâ, ¹ãÀ ‚ãÞœã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã, ÍããÊããè¶ã Ì¾ãÌãÖãÀ, ¦ã¦¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ, ¹ããäÀÍãì® ‡ãŠã¾ãÃ ÍãõÊããè
„Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Êãì¼ãã†Øããè. ‚ããõÀ ƒ¶ã ÔãºãÔãñ ‚ãÊãØã Öõ, „Ôãñ ¾ã©ãñÓ› ½ãÖ¦Ìã ãä½ãÊã¶ãã. „Ôã‡ãŠãè
ºãã¦ã ‡ãŠãñ ¶ã•ãÀ‚ãâªã•ã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.

•ãºã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãã ÔãñÌãã Ôãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ãÔãâ¦ãìÓ› Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôãñ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ÔÌã¦ãâ̈ ã ¦ãÀãè‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãã¦ãã Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ ªì:Œã Ìã Œããè•ã ‡ãŠãñ ØãìÔÔãñ Ôãñ ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ã¶ãØãÃÊã
¼ããÓãã Ìã ¦ãñ•ã ‚ããÌãã•ã ½ãâñ ‰ãŠãñ£ã •ã¦ãã¦ãã Öõ. ‡ãŠ¼ããè £ããèÀñ-£ããèÀñ ºãü¡ºãü¡ã¦ãã Öì‚ãã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¾ãã
Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠãñÔã¦ãã Öõ ¦ããñ ‡ãŠ¼ããè „¹ãÊãº£ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ½ããõãäŒã‡ãŠ ¾ãã ãäÊããäŒã¦ã
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖ „Ôãñ ãä½ãÊããè ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ÔãñÌãã‚ããâñ/‚ãÌããâãäœ¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ
¹ãÆãä¦ããä‡ãÆŠ¾ãã Öõ. ÌãÖ ãä‡ãŠÔããè „ÿñÍ¾ã ¾ãã ½ã‡ãŠÔãª ‡ãñŠ Ôãã©ã Ö½ããÀñ ¹ããÔã ‚ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôãñ
‚ã¶¾ã©ãã ‚ã¹ãÆ¦¾ãããäÍã¦ã ¹ãÆãä¦ã‡ãŠîÊã ãäÔ©ããä¦ã ãä½ãÊã¦ããè Öõ, •ããñ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã:ÔãâªñÖ ¹ããèü¡ã•ã¶ã‡ãŠ
‚ããõÀ ‚ããä¹ãÆ¾ã Öõ.

†ñÔãñ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ¼ããÌããâñ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã ¹ãã¶ãã ‚ããõÀ „Ôãñ „ãäÞã¦ã ¤âØã Ôãñ Öõâ¡Êã
‡ãŠÀ¶ãã †ñÔãñ ƒâÔãã¶ã ‡ãŠã Öãè ‡ãŠã½ã Öõ, ãä•ãÔã½ãâñ ½ããõ¶ã Öãñ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã Ôãì¶ã Ôã‡ãŠ¶ãñ ‡ãŠã £ãõ¾ãÃ
Öãñ, ÖãõÔãÊãã Öãñ. ‰ãŠãñãä£ã¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‰ãŠãñ£ã ½ãâñ ºãÖì¦ã ‡ãŠìœ ‚ã¶ãØãÃÊã, ‚ãÌããâãäœ¦ã ãäÌãÞããÀ „ØãÊã
ªñ¦ãã Öõ. ¾ããäª „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã Ôãì¶ãñ ºãØãõÀ Ö½ã ÔãÖãè ØãÊã¦ã ¹ãÀ ¦ã‡ãŠÃ-ãäÌã¦ã‡ãŠÃ •ããÀãè ‡ãŠÀ ªâñ ¦ããñ
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„Ôã‡ãŠã ‰ãŠãñ£ã Ìã ¹ããèü¡ã ‚ããõÀ ºãü¤ •ãã¦ãñ Ööû †ñÔãñ Ôã½ã¾ã ÌãÖãè ãä¶ã¥ããÃ¾ã‡ãŠ àã¥ã Öãñ¦ãã Öõ, •ãºã
„Ôãñ ½ããõ¶ã ÀÖ‡ãŠÀ Ôãì¶ãã •ãã†. „Ôãñ ¾ãÖ ‡ãŠ¦ãƒÃ ¶ã ½ãÖÔãîÔã Öãñ ãä‡ãŠ „Ôãñ ¶ã•ãÀâªã•ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã ÀÖã Öõ. „Ôãñ Øãâ¼ããèÀ¦ãã Ôãñ ¶ãÖãèâ ãäÊã¾ãã •ãã ÀÖã. ¾ãã „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã ¹ãÀ ØããõÀ ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã ÀÖã Ìã ºãã¦ã ‡ãŠãñ ½ãŒããõÊã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãâñ ãäÊã¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. Ôã½ã¢ãªãÀãè ¦ããñ ¾ãÖãè Öõ ãä‡ãŠ
•ãºã ¦ã‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ¶ã ‡ãŠÖ ªñ, „Ôãñ ºããèÞã ½ãâñ ›ãñ‡ãŠ¶ãã, „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã ¼ãâØã
‡ãŠÀ¶ãã „Ôãñ ‚ã¹ã½ãã¶ã ÊãØã¦ãã Öõ. ‚ããõÀ ÔÌã¼ããÌã¦ã: ‚ããª½ããè ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã½ãããä¶ã¦ã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¶ãñ
¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ „ØãÆ ‚ããõÀ ¹ããèãäü¡¦ã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ºããª „Ôã‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãâñ ØãÊã¦ã ƒÀãªãâñâ
‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠª½ã „Ÿã¶ãñ ‡ãŠã ªìÔÔããÖÔã ¹ã¶ã¹ã •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠÌãÊã „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã £ããèÀ•ã
Ôãñ, ½ããõ¶ã Ìã £¾ãã¶ã Ôãñ Ôãì¶ã‡ãŠÀ Ôãâ¼ããÊããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ¾ãÖãè ½ããõ¶ã †ñÔããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ
ºããèÞã ÔãâÌããª ‡ãŠã †‡ãŠ ÔãÍã‡ã‹¦ã ½ãã£¾ã½ã Ìã ‡ãŠãÀØãÀ „¹ãã¾ã ãäÔã® ÖãñØãã.

¾ãÖ ÔãÞã Öõ ãä‡ãŠ ½ããõ¶ã ÀÖ‡ãŠÀ, £¾ãã¶ã Ôãñ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ‡ãŠãè ºãã¦ã Ôãì¶ã¶ãã, Öõ ¦ããñ ºãü¡ãè
Ôãã£ã¶ãã Ìã ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖ „¹ãã¾ã ¾ãã ¾ãÖ Ôãî¢ãºãî¢ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¦ã¶ããÌã Ôãñ ªîÀ
ÀŒã¶ãñ ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÀºããªãè ¹ãÀ ‚ãâ‡ãŠìÍã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãÀØãÀ ¾ãìãä‡ã‹¦ã Öõ. ½ããõ¶ã Öãñ‡ãŠÀ
ºãã¦ã Ôãì¶ã¶ãñ ‡ãŠã ¾ãÖ ‚ã©ãÃ ‡ãŠ¦ãƒÃ ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã „Ôã‡ãŠãè ÖÀ ºãã¦ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öõâ. ÔãÞã
½ãã¶ã ÀÖñ Ööû ¾ãÖ ‡ãŠãñƒÃ Ôã½ã¹ãÃ¥ã ‡ãŠã ¼ããÌã ¶ãÖãèâ Öõ, ¶ã Öãè ãä‡ãŠÔããè ¼ã¾ã ‡ãŠãè ‚ããä¼ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã.
¾ãÖ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã Ìã ¹ããèü¡ã Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠã ÍããÊããè¶ã ¦ãÀãè‡ãŠã Öõ ‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè
¼ããè. ½ããõ¶ã Ö½ãâñ ºãÖÔã Ìã ‡ãŠì¦ã‡ãŠãô ‡ãñŠ ¢ãâ¢ã› Ôãñ ½ãì‡ã‹¦ã ÀŒã¦ãã Öõ. ºãñÌã•ãÖ ¦ã¶ããÌã ‚ããõÀ ‚ããÌãñÍã
‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ÀŒã¦ãã Öõ. ½ããõ¶ã ÖÀ ¦ãÀÖ Ôãñ ãäÖ¦ã‡ãŠãÀãè ‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌã‡ãŠãÀãè ¤âØã Öõ. ½ããõ¶ã ‡ãñŠ
ªãõÀã¶ã Ö½ã Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ½ãìÔ‡ãŠÀãÖ› ¾ãã ÔÌããè‡ãŠãÀãñãä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Ôãâ‡ãñŠ¦ã ªñ¦ãñ Öö. ƒÔãÔãñ ‚ãÔãâ¦ãìÓ›
‡ãŠãñ ÀãÖ¦ã ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ÌãÖ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ‚ãÌãÔ©ãã ½ãâñ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ÌãÖ ½ãã¶ã¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ „Ôãñ Øãâ¼ããèÀ¦ãã Ôãñ ãäÊã¾ãã Øã¾ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠãñ ¶ã•ãÀ‚ãâªã•ã ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
ÀÖã Öõ. ¾ãñ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ÔãìŒãª àã¥ã Öõâ. „Ôã Ìã‡ã‹¦ã ÌãÖ ¹ããäÀ¥ãã½ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã Ôãñ Ì¾ãã‡ãŠìÊã
¶ãÖãèâ Öãñ¦ãã. „Ôãñ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› Öãñ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã ãäª¾ãã Øã¾ãã,
Íããâãä¦ã Ôãñ Ôãì¶ãã Øã¾ãã. ¾ãÖ „Ôã‡ãŠã „ØãÆ ÀÌãõ¾ãã ºãªÊã¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÞãî‡ãŠ ½ãâ¨ã Ôãããäºã¦ã Öãñ¦ãã Öõ.

ƒÔããè ½ããõ¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀØãÀ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ãäÊã† ‘‘YES-BUT’’
¹ãŠã½ãîÃÃÊãã ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌããè Â¹ã Ôãñ ¹ãÆÞãÊã¶ã ½ãâñ Öõ. ‚ãã¹ã Ôãã½ã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãè ÖÀ ÔãÖãè Ìã ØãÊã¦ã
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã / Ôãì¢ããÌã ‡ãŠãñ ‘‘Öãú’’ ‡ãŠãè ½ããõ¶ã ÔÌããè‡ãŠðãä¦ã Ôãñ ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ •ããƒ† ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã
¹ãîÀãè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „Ôãñ Ôã½ã¢ããƒ† ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ‡ãŠã ÖÀ ¦ã‡ãŠÃ/ãäÌãÞããÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ªðãäÓ› Ôãñ ÔãÞã / Ÿãè‡ãŠ /
„ãäÞã¦ã ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ, BUT ¾ãã Êãñãä‡ãŠ¶ã Ö‡ãŠãè‡ãŠ¦ã ‚ããõÀ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ½ãâñ Ì¾ãÌãÔ©ãã†â ƒÔã
¦ãÀÖ Ôãñ Öõââ. †ñÔãñ ½ããÖãõÊã ½ãâñ ÌãÖ „ãäÞã¦ã Ìã ÔãÞã ‡ãŠãñ ½ãã¶ã¶ãñ Ôãñ ¶ãÖãèâ ‡ãŠ¦ãÀã†Øãã, ºããäÊ‡ãŠ
‡ãŠìœ ÔãÖãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãã‡ãŠÀ £ã¶¾ã Öãñ‡ãŠÀ Öãè •ãã†Øãã.

ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ Ö½ãâñ ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ Øãâ¼ããèÀ¦ãã Ôãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀ,
Ôã½ã¢ãªãÀ ‚ããõÀ ÔÌã¼ããÌã¦ã: ÔãìÍããèÊã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öãè ½ããõ¶ã •ãõÔããè ¦ã¹ãÔ¾ãã ½ãâñ Ôã¹ãŠÊã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ‚ã¶¾ã©ãã ‚ã—ãã¶ã¦ãã, •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãäÌãÖãè¶ã Ìã ÂŒãñ ÔÌã¼ããÌã ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ããõ¶ã ‡ãŠãè Ôãã£ã¶ãã
‡ãŠÀ¶ãñ ½ãâñ Ôãàã½ã ¶ãÖãèâ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ. Ìãñ ½ããõ¶ã ‡ãŠãè ºã•ãã¾ã ¦ã‡ãŠÃ-ãäÌã¦ã‡ãŠÃ, ºãÖÔã ‚ããõÀ ÞãñÊãõ¶•ã
‡ãŠãè ¼ããÓãã ‚ããä£ã‡ãŠ ºããñÊã¦ãñ Öõâ. Ôãã©ã Öãè ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ‚ã¶ãì‡ãŠîÊã ãäÔ©ããä¦ã¾ããâñ ½ãâñ ¹ãã‡ãŠÀ ‚ããä£ã‡ãŠ
Ôã½ã¢ãªãÀ Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ØãìÂÀ ¹ããÊãñ ÀÖ¦ãñ Öõâ ‚ããõÀ ãä¶ã:ÔãâªñÖ ¾ãÖ ¦ãÀãè‡ãŠã ¾ãã †ñÔãã ÀÌãõ¾ãã ãä‡ãŠÔããè
¼ããè ÔãñÌãã ¹ãÆ£ãã¶ã „²ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÖ¦ã ‡ãŠãÀ‡ãŠ ¶ãÖãèâ Öõ.

Ö½ãâñ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã ÔãªõÌã £¾ãã¶ã Ìã ‚ãÖÔããÔã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ö½ã •ããñ ¹ãããäÀÑããä½ã‡ãŠ
¹ãã¦ãñ Öõâ, ÌãÖ ãä‡ãŠÔã ¾ããñØ¾ã¦ãã Ìã ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãñŠ ãäÊã† Öõ. ºãÖÔã, ¢ãØãü¡ã ‚ããõÀ ÞãñÊãõ¶•ã / Þãñ¦ããÌã¶ããè
‡ãŠãè ¼ããÓãã ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ããñ ‡ãŠ¦ãƒÃ ¶ãÖãèâ. ¾ãÖ ¦ããñ †ñÔããè Ôãî¢ãºãî¢ã, ªàã¦ãã Ìã Þãã¦ãì¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† Öõ
ãä‡ãŠ ‚ã¶ã•ãã¶ã ÊããñØããâñ ‡ãŠãñ ‚ãã¹ã ÔãâÔ©ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã, ‚ãã¦½ããè¾ã, Ôãàã½ã Ìã Þããõ‡ãŠÔã ¹ãÆÖÀãè
‡ãñŠ Â¹ã ½ãâñ ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñâ. Ìãñ ‚ãã¹ãÔãñ •ãìü¡ Ôã‡ãŠâñ, •ãìü¡ñ ÀÖñâ. †ñÔãñ Öãè Øãì¥ããâñ Ôãñ ÔãâÔ©ãã
‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÊããñØããâññ ‡ãŠã ÊãØããÌã ºãü¤ñØããû ƒÔã‡ãŠãè œãäÌã Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã ºã¶ãñØããè ¦ã©ãã ÊããñØããâñ ‡ãñŠ ºããèÞã ƒÔã‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ã ÔããŒã ºãü¤ñØããè. ¾ãÖ ›ÈÔ› ºãü¤ñØãã ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠã ƒÔã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ
ÔãìÀãäàã¦ã, ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã Ìã ØããõÀÌã¹ãî¥ãÃ Öõ.

‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããâñ ½ãâñ ½ããõ¶ã ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã‡ãŠãÀãè Øãì¥ã ¶ãõÔããäØãÃ‡ãŠ ÔÌã¼ããÌã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãâñ ãäÌã²ã½ãã¶ã
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ãÖ „Ôã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‚ãÞœñ ÔãâÔ‡ãŠãÀãâñ, ÔãâÔ‡ãŠðãä¦ã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ããäºã½ºã Öõ. ÔãâÔ©ãã
‚ã½ãî¦ãÃ Öõ, Ö½ã „Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠÊãã¹ããâñ ‡ãŠãè ÍãõÊããè-ÔÌã¼ããÌã Ôãñ •ããèÌãâ¦ã ‚ããõÀ ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã
ºã¶ãã¦ãñ Öõâ ‚ããõÀ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè •ã¶ã½ãã¶ãÔã ½ãâñ ¾ãÖãè ¹ãÖÞãã¶ã ‚ãÞœãè Øãì¡ãäÌãÊã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ããè
Öõ. ‚ã¦ã: ½ããõ¶ã ÖÀ ãäÔ©ããä¦ã ½ãâñ ‡ãŠãÀØãÀ Ìã ãäÌãÓã½ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâñ ½ãâñ ÔãâÌããª ‡ãŠã †‡ãŠ ÔãÍã‡ã‹¦ã
½ãã£¾ã½ã Öõ.

—ãã¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÍã, àãñ¨ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ‡ãŠãñÊã‡ãŠã¦ãã ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Öö.

20 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■ 21
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‚ã¶ãì¹ã½ã ½ãñÖÀãñ¨ãã

¦ãî¹ãŠã¶ããñâ ½ãñâ •ãÊã¦ããè Íã½ãã - Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ÌãÖ ªðãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Öõ, ãä•ãÔã½ãñâ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã, ÌãÔ¦ãì,
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã, Üã›¶ãã ¾ãã ¹ããäÀÌãñÍã ‡ãñŠ „•ãÊãñ ¹ãàã Ôãñ •ãìü¡¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆÌãðãä¦¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔã
ªðãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãñ £ããÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäÌã‡ãŠãÔã, „¶¶ããä¦ã, Ôã¹ãŠÊã¦ãã, ‚ã¶ãì‡ãŠîÊã¦ãã ‚ããõÀ
¹ãÆÔã¶¶ã¦ãã ‡ãŠãè ¼ããÓãã ºããñÊã¦ãñ Öì† ÖÀ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã Ìã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ÔãìŒãª ¹ããäÀ¥ãã½ããñâ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ãäû•ã¶ªØããè •ããè¶ãñ ‡ãŠã ÌãÖ ¶ãÌããñ¶ÌãñÓããè ¤âØã Öõ, •ããñ ãä¶ãÀãÍãã ‡ãŠãñ
‚ã¹ã¶ãñ „Š¹ãÀ ÖãÌããè ¶ãÖãèâ Öãñ¶ãñ ªñ¦ãã ‚ããõÀ ½ãìãäÍ‡ãŠÊããñâ ‡ãñŠ ÖÀ Üã¶ãñ, ‡ãŠãÊãñ, ¡ÀãÌã¶ãñ ºããªÊã ½ãñâ
¼ããè „½½ããèª ‡ãŠãè Þã½ã‡ãŠãèÊããè ÀñŒãã ¦ãÊããÍã Êãñ¦ãã Öõ. ÌãÖ ãä•ã¶ªØããè ‡ãñŠ ÔãºãÔãñ ªì:Œãªã¾ããè †Ìãâ
ãä¶ãÀãÍãã¹ãî¥ãÃ Êã½Öñ ‡ãŠã ÔÌããØã¦ã ¼ããè ¾ãÖ ‡ãŠÖ ‡ãŠÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãºã ƒÔãÔãñ ºãìÀã ‡ãŠìœ ¶ãÖãèâ
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã, ‚ãØãÊãã •ããñ ¼ããè ÖãñØãã ƒÔãÔãñ ºãñÖ¦ãÀ Öãè ÖãñØãã...... ‚ããõÀ ãäû•ã¶ªØããè ‡ãŠãè ÀãÖ
¹ãÀ ãä¹ãŠÀ ÞãÊã ¹ãü¡¦ãã Öõû

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã - †‡ãŠ Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ªðãäÓ›‡ãŠãñ¥ã :

ƒâÔãã¶ã ‡ãŠãè ÔããñÞã Ôãñ „Ôã‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ¦ãõ¾ããÀ Öãñ¦ããè Öõ, ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠ½ããñÄ
‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ‡ãŠ½ãÃ Öãè ¹ããäÀ¥ãã½ããñâ ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ Öõ. Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀ¥ãã½ããñâ ‡ãŠãè
¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã Ôãñ Öãè ¦ãõ¾ããÀ Öãñ¦ããè Öõ. Íãã¾ãª ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ
‚ã¶ãì¼ãÌããè ¹ãîÌãÃ•ããñâ ‡ãŠãñ Ö½ã¶ãñ ‡ãŠÖ¦ãñ Ôãì¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ‘‘ƒâÔãã¶ã •ãõÔãã ÔããñÞã¦ãã Öõ, ÌãñõÔãã Öãè Öãñ
•ãã¦ãã Öõ’’, ‚ã©ããÃ¦ãá Íãì¼ã †Ìãâ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀ¥ãã½ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‚ã¦¾ãâ¦ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

ƒÔã ªðãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãñ ‡ãŠìœ „ªãÖÀ¥ããñâ Ôãñ ‚ããõÀ Ô¹ãÓ› ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

½ãã¶ã Êããèãä•ã¾ãñ, ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ½ãñâ „¹ããäÔ©ã¦ã Öãñ¶ãã
Öõ. ¾ããäª ¾ãÖ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ããè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ããÍããÌãã¶ã ¶ãÖãèâ Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ

ãä‡ãŠ ÌãÖ „Ôã ¹ãª ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã ãäÔã¹ãŠÃ ‚ã¶ãì¹ã¾ãì‡ã‹¦ã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ªîÔãÀñ ‚ããÌãñª‡ãŠ „ÔãÔãñ ºãñÖ¦ãÀ,
„ÔãÔãñ •¾ããªã ¹ãü¤ñ ãäÊãŒãñ ‚ããõÀ „ÔãÔãñ •¾ããªã „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã Öõ â ¦ããñ †ñÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ½ã¶ããñºãÊã
ÍãìÀŠ‚ãã¦ã Ôãñ Öãè ‡ãŠ½ãû•ããñÀ Öãñ •ãã¾ãñØãã. Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÊã† „Ôã‡ãŠãè ¦ãõ¾ããÀãè £ããè½ããè ¹ãü¡
•ãã¾ãñØããè ‚ããõÀ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ÌãÖ ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ãäØãÀñ Öì† ½ã¶ããñºãÊã
‡ãñŠ Ôãã©ã, ãäºã¶ãã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¾ããñ•ã¶ãã †Ìãâ ¦ãõ¾ããÀãè Ôãñ ‡ãŠÀñØãã. ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã „Ôã‡ãñŠ Þãì¶ããÌã ‡ãŠãè
Ôãâ¼ããÌã¶ãã ¼ããè ‚ã¦¾ãâ¦ã àããè¥ã ÖãñØããè.

ªîÔãÀãè ‚ããñÀ •ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ¾ããñØ¾ã, ‡ãŠìÍãÊã †Ìãâ ¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã ¹ãª ‡ãñŠ ãäÊã†
„¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ½ãã¶ã¦ãã Öõ, ÌãÖ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ½ãñâ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ããÀâ¼ã Ôãñ Öãè ‚ããÍããÌãã¶ã ÖãñØãã
‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããè ƒÔã ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãñ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ½ãñâ ºãªÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã Öãñ •ãã¾ãñØãã. …úÞãñ
½ã¶ããñºãÊã, ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¾ããñ•ã¶ãã †Ìãâ ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãñŠ Ôãã©ã ÌãÖ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ½ãñâ „¹ããäÔ©ã¦ã ÖãñØãã ‚ããõÀ
‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã Ôãñ ªîÔãÀãñâ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ÌãÖ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀñØãã.

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ªãñ¶ããñâ „ªãÖÀ¥ããñâ ½ãñâ ¹ããäÀ¥ãã½ã ÌãõÔãñ Öãè ©ãñ, •ãõÔããè ãä‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã
†Ìãâ ÔããñÞã.

¹ãÆãäÔã® ãäÌã´ã¶ã †Ìãâ „²ããñØã¹ããä¦ã Öñ¶ãÀãè ¹ãŠãñ¡Ã ‡ãŠã ‡ãŠÖ¶ãã ©ãã, ‘‘•ãºã ¦ãì½ã ÔããñÞã¦ãñ Öãñ
ãä‡ãŠ ¦ãì½ã Ôã¹ãŠÊã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öãñ ‚ããõÀ •ãºã ¦ãì½ã ÔããñÞã¦ãñ Öãñ ãä‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã ¶ãÖãèâ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öãñ,
ªãñ¶ããñâ Öãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ ½ãñâ ¦ãì½ã Ÿãè‡ãŠ ÔããñÞã¦ãñ Öãñ’’. ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãŠã ‚ã©ãÃ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã
Öãñ¶ãã ¾ãã ¶ã Öãñ¶ãã, Ö½ããÀãè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¾ãã ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ.

†‡ãŠ ¶ã¾ãã - ¶ã¾ãã Ôããƒ‡ãŠÊã ÞãÊãã¶ãã ÔããèŒãã Öì‚ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ŒããÊããè Ôãü¡‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞããñâ-
ºããèÞã ÀŒãñ Öì† ¹ã¦©ãÀ ‡ãŠãñ ªñŒã ¼ã¾ã¼ããè¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. „Ôãñ ¡À Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè Ôããƒ‡ãŠÊã
‡ãŠÖãèâ „Ôã ¹ã¦©ãÀ Ôãñ ›‡ãŠÀã ¶ã •ãã¾ãñ. ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ½ãñâ ÌãÖ Ôããƒ‡ãŠÊã ‡ãŠãñ ©ããñü¡ã Ôãã ºãã¾ãñâ
¾ãã ªã¾ãñâ ½ããñü¡ ‡ãŠÀ „Ôã ¹ã¦©ãÀ Ôãñ ºãÞã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä‡ãŠâ¦ãì ¹ã¦©ãÀ Ôãñ ›‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠã ¼ã¾ã „Ôã‡ãŠãè
ÔããÀãè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã¾ããñâ ‡ãŠãñ ÔããñŒã Êãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ Ôããƒ‡ãŠÊã ‡ãŠãñ ºãã¾ãñâ ¾ãã ªã¾ãñâ
½ããñü¡¶ãñ ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãŠãñ ¼ãîÊã‡ãŠÀ ¾ãâ¨ãÌã¦ã, ‚ã¹ã¶ããè ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãñŠ ÌãÍããè¼ãî¦ã, ¹ã¦©ãÀ ‡ãŠãè
‚ããñÀ Öãè ãäŒãâÞãã ÞãÊãã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ãâ¦ã¦ã: ÌãÖãè Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã „Ôãñ ¡À ©ãã, ‚ã©ããÃ¦ãá
ÌãÖ ¹ã¦©ãÀ Ôãñ •ãã ›‡ãŠÀã¦ãã Öõ.

†‡ãŠ ‚ã¦¾ãâ¦ã Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ „ªãÖÀ¥ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ½ãâªãè ‡ãŠã ãäª¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãñâ ‚ã©ãÃÍãããäÔ¨ã¾ããñâ ‡ãŠã ‚ããäÌãÌãããäª¦ã ½ã¦ã Öõ ãä‡ãŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãâªãè ‡ãŠãè
¦ããèÌãÆ¦ãã †Ìãâ „Ôã‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀñØããè, ºãã•ããÀ †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
Ì¾ãÌãÔãããä¾ã¾ããñâ ‡ãŠãè £ããÀ¥ãã ¹ãÀ! •ãõÔãñ-•ãõÔãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè £ããÀ¥ãã Ôãìªðü¤ Öãñ¦ããè
•ãã¾ãñØããè, ½ãâªãè ‡ãŠã ªãõÀ Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¦ãã •ãã¾ãñØãã, ãä‡ãŠ¶¦ãì •ãºã ¦ã‡ãŠ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãã•ããÀ

22 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■ 23
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‡ãŠãè £ããÀ¥ãã ‡ãŠ½ã•ããñÀ Öõ, ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠñ¶ªÆãè¾ã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã „Ÿã¾ãñ Øã¾ãñ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ½ããõãäªÆ‡ãŠ „¹ãã¾ã
‡ãŠãÀØãÀ Ôãããäºã¦ã ¶ãÖãèâ ÖãñâØãñ. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè £ããÀ¥ãã ‡ãŠãñ Ôãìªðü¤
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ Öãè ãäÌã¦¦ããè¾ã „¹ãã¾ã ¹ãÆ¾ããñØã ½ãñâ Êãã¶ãñ ¹ãü¡¦ãñ Öõâ. ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ
¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ºãã•ããÀãñâ †Ìãâ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã‚ããñâ ‡ãŠã „¦ããÀ-Þãü¤ãÌã ¼ããè ‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãè
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¾ãã ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ £ããÀ¥ãã‚ããñâ †Ìãâ ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öãñ¦ãã Öõ. •ãõÔããè £ããÀ¥ãã
ÌãõÔãã ºãã•ããÀ ‡ãŠã ÀŠŒã.

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ :

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ¼ããè ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ:

1 Ôããä‡ãÆŠ¾ã   [ACTIVE]
2 ãä¶ããäÓ‡ãÆŠ¾ã  [PASSIVE]

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãñâ ‚ãã£ãñ ¼ãÀñ †Ìãâ ‚ãã£ãñ ŒããÊããè ãäØãÊããÔã ‡ãŠã „ªãÖÀ¥ã
‚ã‡ã‹ÔãÀ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ãäØãÊããÔã ‡ãñŠ ‚ãã£ãñ ¼ãÀñ ãäÖÔÔãñ ‡ãŠãñ ªñŒã¶ãñ ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ
ÔããñÞã ÌããÊãã †Ìãâ ‚ãã£ãñ ŒããÊããè ãäÖÔÔãñ ‡ãŠãñ ªñŒã¶ãñ ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ÌããÊãã
‡ãŠÖÊãã¦ãã Öõ.

‚ãã•ã ‡ãñŠ ¹ãÆØããä¦ãÌããªãè ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ƒÔã „ªãÖÀ¥ã ‡ãŠãñ ‡ãŠìœ ‚ãÊãØã ¤âØã Ôãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ¹ããÔã •ããñ ‡ãŠìœ ¼ããè „¹ãÊãº£ã Öõ, „Ôã ¹ãÆãÀº£ã Ôãñ ¾ããäª ÌãÖ Ôãâ¦ãìÓ›
Öõ ¦ããñ „Ôãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠÖã •ãã¾ãñØãã. ¾ãÖ ÌãÖ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öõ, •ããñ ãäØãÊããÔã
‡ãñŠ ‚ãã£ãñ ¼ãÀñ ãäÖÔÔãñ ‡ãŠãñ ªñŒã ÀÖã Öõ ‚ããõÀ „¦ã¶ãñ Ôãñ Öãè Ôãâ¦ãìÓ› Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠãñ ãä¶ããäÓ‡ãÆŠ¾ã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠãè Ñãñ¥ããè ½ãñâ ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ƒÔã
ÔããñÞã ½ãñâ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¼ããÌã ¦ããñ Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‚ã¹ã¶ããè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã
‡ãŠãè ¹ãî¥ãÃ ‚ã¶ãì¹ããäÔ©ããä¦ã Öõ. ƒÔã ÔããñÞã ½ãñâ ãäÌã‡ãŠãÔã †Ìãâ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ ‚ãÌã¾ãÌããñâ ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã Öõ.
ÔããñÞã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öì† ¼ããè ãä¶ããäÓ‡ãÆŠ¾ã Öõ.

ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ãäØãÊããÔã ‡ãñŠ ŒããÊããè ãäÖÔÔãñ ‡ãŠãñ ªñŒã¶ãñ ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã, ¾ããäª „Ôã‡ãñŠ
ŒããÊããè¹ã¶ã Ôãñ ãä¶ãÀãÍã ¶ãÖãèâ Öõ ¦ããñ „Ôãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè „ÞÞã¦ãÀ Ñãñ¥ããè ‚ã©ããÃ¦ãá Ôããä‡ãÆŠ¾ã
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ‡ãŠãè Ñãñ¥ããè ½ãñâ ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. †ñÔãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ããè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã „¹ãÊããäº£ã¾ããñâ
(‚ãã£ãñ ¼ãÀñ Öì† ãäØãÊããÔã) ‡ãŠãñ ‚ãã£ããÀ ºã¶ãã ‡ãŠÀ •ãØã¦ã ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ºãñÖ¦ãÀ Ô©ãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ
¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãã †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ºã¶ãã¦ãã ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ãäØãÊããÔã ‡ãñŠ ‚ãã£ãñ
ŒããÊããè ãäÖÔÔãñ ¹ãÀ „Ôã‡ãŠãè ¶ã•ãÀ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ããèœñ Ñãñ¾ã Öõ, „Ôã‡ãŠãè Ôããä‡ãÆŠ¾ã Â¹ã Ôãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ

½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÖ „Ôã ãäÀ‡ã‹¦ã Ô©ãã¶ã ‡ãŠãñ ¼ããè ¼ãÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ. „Ôã‡ãŠãè ¾ãÖ ÔããñÞã
„Ôãñ Ôããä‡ãÆŠ¾ã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠãè Ñãñ¥ããè ½ãñâ Êãñ ‚ãã¦ããè Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ †‡ãŠ „ÞÞã¦ãÀ Ñãñ¥ããè ‡ãŠãè
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ãäÌãÍÌããÔã ‚ããõÀ ‚ãâ£ããäÌãÍÌããÔã - ÔããñÞã ‡ãŠã ¹ãŠ‡ãŠÃ :

ãäÌãÍÌããÔã ‚ããõÀ ‚ãâ£ããäÌãÍÌããÔã ªãñ¶ããñâ ‡ãŠã Öãè ‚ãã£ããÀ ‡ãŠãñÀãè ½ãã¶¾ã¦ãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ¦ã‡ãŠÃ
‡ãñŠ ¾ã©ãã©ãÃ Ôãñ ¹ãÀñ Öõ. ¦ãããä‡ãŠÃ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ªãñ¶ããâñ ‡ãŠãñ ¼ããè Ôãããäºã¦ã ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã.
¦ã©ãããä¹ã, ªãñ¶ããñâ ½ãñâ •ã½ããè¶ã - ‚ããÔã½ãã¶ã ‡ãŠã ¹ãŠ‡ãŠÃ Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ ¹ãŠ‡ãŠÃ „¶ãÔãñ •ããä¶ã¦ã ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ
¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ. †‡ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ªðãäÓ›‡ãŠãñ¥ã, •ããñ ÔããÖÔã ªñ, ½ã¶ããñºãÊã ‡ãŠãñ …úÞãã „Ÿã¾ãñ
‚ããõÀ ‚ãã¦½ã ãäÌãÍÌããÔã Ôãñ ¼ãÀ ªñ, ÌãÖ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãè Ñãñ¥ããè ½ãñâ ÀŒãã •ãã¦ãã Öõ. ªîÔãÀãè ‚ããñÀ
†‡ãŠ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã •ããñ Íãâ‡ãŠã, ¼ã¾ã ‚ããõÀ Øããä¦ãÖãè¶ã¦ãã ‡ãŠãñ •ã¶½ã ªñ, ‚ãâ£ã-ãäÌãÍÌããÔã
‡ãŠÖÊãã¦ããè Öõ. ‘ãäºãÊÊããè ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ‡ãŠã›¶ãã’ ãä‡ãŠÔããè ‚ãÍãì¼ã Üã›¶ãã ‡ãŠã Ôãâ‡ãŠñ¦ã ½ãã¶ã, ‚ããØãñ ¶ã
ºãü¤¶ãã ‚ãâ£ã-ãäÌãÍÌããÔã Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ƒÔããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ ¾ãÖ ÔããñÞã ãä‡ãŠ ƒÃÍÌãÀ ‡ãŠã ¶ãã½ã Êãñ‡ãŠÀ
‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ôãâ‡ãŠ› ªîÀ Öãñ •ãã¾ãñØãã, †‡ãŠ ãäÌãÍÌããÔã Öõ.

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‚ããõÀ ¹ãÆã©ãÃ¶ãã :
‚ã¹ã¶ããè ãäª¶ãÞã¾ããÃ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Ö½ã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ºããÀ •ãã¶ãñ-‚ã¶ã•ãã¶ãñ ½ãñâ ¹ãÆã©ãÃ¶ãã ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãñ

Öö. £¾ãã¶ã ÊãØãã ‡ãŠÀ ÔãÞÞãñ ½ã¶ã Ôãñ ‡ãŠãè ØãƒÃ ¹ãÆã©ãÃ¶ãã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã ºãÊã
ªñ¦ããè Öõ. ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã Ôãñ Ôã¼ããè ¹ããäÀãäÞã¦ã Öõâ. ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ
ºãÊã ¹ãÀ ƒâÔãã¶ã ‡ãŠìœ ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã •ããØãð¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãñâ Ôã½ãÔ¾ãã ¾ãÖ Öõ
ãä‡ãŠ ƒâÔãã¶ã, •ããñ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ‚ããõÀ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ªìºãÃÊã¦ãã‚ããñâ Ôãñ ¹ããäÀãäÞã¦ã Öõ,
ÔÌã¾ãâ ¹ãÀ †‡ãŠ Ôããè½ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÌãÍÌããÔã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã. †ñÔãñ ÊããñØã ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã Öõâ, •ããñ
ÔÌã¾ãâ ¹ãÀ ‚ãÔããèãä½ã¦ã ãäÌãÍÌããÔã ÀŒã¦ãñ Ööû ÔÌã¾ãâ ¹ãÀ †‡ãŠ Ôããè½ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠÀ¶ãã
‚ãØãÀ ‡ãŠãäŸ¶ã Öãñ •ãã†, ¾ãã ‚ã¦ãããä‡ãŠÃ‡ãŠ ÊãØãñ, ¦ããñ ƒâÔãã¶ã ‡ãŠãñ ƒÃÍÌãÀ ¹ãÀ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†.

Ö½ããÀãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã‚ããñâ ½ãñâ ƒÃÍÌãÀ ÌãÖ ÔãÌãÃÍããä‡ã‹¦ã½ãã¶ã Ôã¦¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠìœ
¼ããè ‚ãÔãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öõ. †ñÔããè ÔãÌãÃÍããä‡ã‹¦ã½ãã¶ã Ôã¦¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãÔããèãä½ã¦ã ãäÌãÍÌããÔã •ããØãð¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ‚ããÔãã¶ã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‚ã›î› †Ìãâ ØãÖÀñ ãäÌãÍÌããÔã Ôãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ „Š•ããÃ ‡ãŠã
¹ãÆÞãâ¡ ‚ãÔããèãä½ã¦ã ÔãâÞããÀ ¹ãõªã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ „Š•ããÃ Ö½ããÀñ
„Ôã ‚ãÔããèãä½ã¦ã ãäÌãÍÌããÔã Ôãñ „¹ã•ã¦ããè Öõ, •ããñ Ö½ã ÔÌã¾ãâ ¹ãÀ ‡ãŠªããäÞã¦ã ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠñâ, ãä‡ãŠ¶¦ãì
ƒÃÍÌãÀ ¹ãÀ ‚ãÌãÍ¾ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ. ƒÔã „Š•ããÃ ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ †‡ãŠ ÔãÌãÃÍããä‡ã‹¦ã½ãã¶ã, ÔãÌãÃ—ã †Ìãâ
ÔãÌãÃÌ¾ãã¹ããè Ôã¦¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ã›î› ãä¶ãÓŸã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãè ¼ãîãä½ã ½ãñâ ¹ãÆã©ãÃ¶ãã ‡ãñŠ ºããè•ã ãä¶ããäÍÞã¦ã
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Â¹ã Ôãñ ‚ãâ‡ãŠìãäÀ¦ã ÖãñâØãñ. ƒ¦ã¶ãñ ØãÖ¶ã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠãè ØãƒÃ ¹ãÆã©ãÃ¶ãã „ÞÞã Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ „Š•ããÃ ‡ãŠãñ •ã¶½ã ªñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ‚ãÔãâ¼ãÌã ¼ããè Ôãâ¼ãÌã Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ •ãºã ªÌãã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãã ºãâª ‡ãŠÀ ªñ ¦ããñ ªì‚ãã ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ¶ãã
ÞãããäÖ†. ãä‡ãŠÔããè ¹ãÖìúÞãñ Öì† Ôãâ¦ã, ¹ãŠ‡ãŠãèÀ ¾ãã ½ãÖã¦½ãã ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ Ô¹ãÍãÃ ½ãã¨ã Ôãñ ‚ãÔãã£¾ã
ÀãñØããñâ ‡ãŠãñ ¼ããè Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ ªñ¶ãã ‡ãŠãñƒÃ Þã½ã¦‡ãŠãÀ ¶ãÖãèâ Öõû „Š¹ãÀ Ôãñ Þã½ã¦‡ãŠããäÀ‡ãŠ ãäªŒã¶ãñ ÌããÊããè
ƒÔã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãŠã Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ‚ãã£ããÀ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ „Š•ããÃ ‡ãŠã †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãñ ªîÔãÀñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã
½ãñâ ¹ãÆÌããÖ Öõ. ¶ãã½ãÃ¶ã ãäÌã¶Ôãñâ› ¹ããùÊã •ãõÔãñ ãäÌã´ã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠÖ¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãÔãâ¼ãÌã ‡ãŠãñ Ôãâ¼ãÌã ºã¶ãã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ƒâÔãã¶ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ãÃ¶ãã ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ¶ãã ÞãããäÖ†û ½ã¶ã ½ãñâ ºããÀ-ºããÀ ¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãã ÞãããäÖ†
ãä‡ãŠ ƒÃÍÌãÀ ‡ãŠãè ½ãªª Ôãñ ½ãõâ ‡ãŠìœ ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öúî, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ÌãÖ ÔãÌãÃÍããä‡ã‹¦ã½ãã¶ã Öõ ‚ããõÀ
ÌãÖãè ½ãì¢ãñ ½ãñÀñ Øãâ¦ãÌ¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã ªñ¦ãã Öõ.

¹ãÆã©ãÃ¶ãã ‚ããõÀ ‡ãŠ½ãÃ :

¾ãÖãâ ¾ãÖ Ô¹ãÓ› ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Êãà¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆã©ãÃ¶ãã
‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠ½ãÃ ‡ãŠã Ôããä½½ããäÊã¦ã Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ¹ãÆã©ãÃ¶ãã ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠ½ãÃ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ÌããÔ¦ãÌã ½ãñâ ¹ãÆã©ãÃ¶ãã Ö½ããÀñ ‡ãŠ½ããñÄ ‡ãŠãñ ‚ã¦ãìÊã¶ããè¾ã Íããä‡ã‹¦ã †Ìãâ „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã
ãäªÍãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ö½ããÀñ Êãà¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ½ãñâ Ö½ããÀãè ½ãªª ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

ƒÔãñ †‡ãŠ „ªãÖÀ¥ã Ôãñ Ôã½ã¢ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ. ªãñ ºãÞÞããñâ ‡ãŠãñ Ô‡ãŠîÊã ¹ãÖìâÞã¶ãññ ½ãâñ ªñÀ
Öãñ ØãƒÃ. 10 ãä½ã¶ã› ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã ©ãã ‚ããõÀ 5 ãä½ã¶ã› ÍãñÓã ºãÞãñ ©ãñ. †‡ãŠ ºãÞÞãñ ¶ãñ
ªîÔãÀñ Ôãñ ‡ãŠÖã ‘‘Ôãì¶ãã Öõ ¹ãÆã©ãÃ¶ãã Ôãñ ‚ãÔãâ¼ãÌã ‡ãŠã¾ãÃ ¼ããè Ôãâ¼ãÌã Öãñ •ãã¦ãã Öõ, ‚ã¦ã: ÞãÊããñ
¹ãÆã©ãÃ¶ãã ‡ãŠÀñâ, Íãã¾ãª ƒÔã ¦ãÀÖ Ö½ã Ô‡ãŠîÊã Ôã½ã¾ã Ôãñ ¹ãÖúìÞã •ãã¾ãñâ’’. ªîÔãÀñ ºãÞÞãñ ¶ãñ ¹ãÖÊãñ
ºãÞÞãñ ‡ãŠãè ãäÌãÞããÀ£ããÀã ½ãñâ Ôãì£ããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‡ãŠÖã, ‘‘ãäÔã¹ãŠÃ ¹ãÆã©ãÃ¶ãã ¶ãÖãèâ, ÞãÊããñ Ö½ã ªãõü¡¶ãã
ÍãìÂ ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ ‚ããõÀ Ôãã©ã Ôãã©ã ¹ãÆã©ãÃ¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ ãä‡ãŠ Öñ ƒÃÍÌãÀ! Ö½ãñâ Ô‡ãŠîÊã Ôã½ã¾ã Ôãñ
¹ãÖìúÞã¶ãñ ½ãñâ ½ãªª ‡ãŠÀãñ’’.

¾ãÖ œãñ›ãè Ôããè Üã›¶ãã ¹ãÆã©ãÃ¶ãã ‚ããõÀ ‡ãŠ½ãÃ ‡ãñŠ ‚ãªá¼ãì¦ã ãä½ãÊã¶ã ‚ããõÀ „ÔãÔãñ Ôãâ¼ãÌã
Þã½ã¦‡ãŠãÀãñâ ‡ãŠã ª¹ãÃ¥ã Öõ.

Ôã½ãÔ¾ãã†ââ ‚ããõÀ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã :

ƒâÔãã¶ã ‡ãñŠ ÖãñÍã Ôãâ¼ããÊã¶ãñ Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ƒÔã ªìãä¶ã¾ãã ‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ ‚ãâãä¦ã½ã ¹ãÆ¥ãã½ã ¦ã‡ãŠ,
Ôã½ãÔ¾ãã†â ÜãñÀñ ÀÖ¦ããè Öõâ. ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã†â ‡ãŠ¼ããè Ôã½ãã¹¦ã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ããèâ, ãäÔã¹ãŠÃ
Â¹ã ºãªÊã¦ããè Öõâ. ºãÞã¹ã¶ã Ôãñ ¾ãìÌããÌãÔ©ãã, ¾ãìÌããÌãÔ©ãã Ôãñ ¹ãÆãõü¤ãÌãÔ©ãã ‚ããõÀ ¹ãÆãõü¤ãÌãÔ©ãã Ôãñ
Ìãð®ãÌãÔ©ãã ¦ã‡ãŠ †‡ãŠ ‡ãñŠ ºããª †‡ãŠ ¶ã¾ããè-¶ã¾ããè Ôã½ãÔ¾ãã†â •ã¶½ã Êãñ¦ããè ÀÖ¦ããè Öö. ƒÔã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã

½ãñâ ¾ã²ããä¹ã ¹ãìÀã¶ããè Ôã½ãÔ¾ãã†â Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¦ããè ÀÖ¦ããè Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ¶ã¾ããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãè
¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã ½ãñâ „Êã¢ã ‡ãŠÀ Ö½ã ÔãìÊã¢ã¶ãñÌããÊããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã •ãÍ¶ã ½ã¶ãã¶ãã ¼ãîÊã •ãã¦ãñ
Öõâ.

ºãÞã¹ã¶ã ½ãñâ ¹ãü¤ãƒÃ ‚ããõÀ Ô‡ãŠîÊã •ãã¶ãã †‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã Öãñ¦ããè ©ããè ‚ããõÀ Ö½ã •ãÊªãè ºãü¡ñ
Öãñ¶ãã ÞããÖ¦ãñ ©ãñ. Ìã¾ãÔ‡ãŠ Öãñ¶ãñ ‚ããõÀ ¶ããõ‡ãŠÀãè ÊãØã¶ãñ ¹ãÀ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ¦ã¶ããÌã †‡ãŠ
Ôã½ãÔ¾ãã ºã¶ã •ãã¦ãñ Öõâ. ƒÔã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ ‚ããØãñ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ºãÞã¹ã¶ã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãñŠ Œã¦½ã
Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ŒãìÍããè ‡ãŠ¼ããè ¶ãÖãèâ ½ã¶ãã¦ãñ.

‚ã‡ãñŠÊãñ ÀÖ¶ãñ ‡ãŠã ¦ã¶ããÌã ‚ããõÀ Ôã½ãÔ¾ãã†â ØãðÖÔ©ã •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ‚ããÀâ¼ã Öãñ¦ãñ Öãè Ôã½ãã¹¦ã
Öãñ •ãã¦ããè Öö, ãä‡ãŠâ¦ãì ØãðÖÔ©ã •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ‚ããØãñ Ö½ã „¶ã ãä¹ãœÊããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ
‡ãŠãè Ôã½ãããä¹¦ã ‡ãŠã ÖÓãÃ ‡ãŠ¼ããè ‚ã¶ãì¼ãÌã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¦ãñ. ºãÞã¹ã¶ã ½ãâñ Ö½ã ºãü¡ñ Öãñ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ‚ããõÀ
ºãü¡ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÞããÖ¦ãñ Öõâ ãä‡ãŠ ãä¹ãŠÀ Ôãñ ºãÞã¹ã¶ã Êããõ› ‚ãã¾ãñ. •ããñ ‚ãã•ã Öõ, „Ôã‡ãŠãè ŒãìÍããè ¶ã
½ã¶ãã ‡ãŠÀ •ããñ ¶ãÖãèâ Öõ, „Ôã‡ãñŠ Øã½ã ½ãñâ ¡îºãñ ÀÖ¶ãã ƒâÔãã¶ã ‡ãŠãè ãä¹ãŠ¦ãÀ¦ã Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ Ôããä‡ãÆŠ¾ã
‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠãÊã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ƒâÔãã¶ã ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè Ôã½ãÔ¾ãã ‚ã‡ã‹ÔãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ºããñ¢ã ‚ããõÀ Ì¾ãÔ¦ã¦ãã
Öãñ¦ããè Öõ. Ôããä‡ãÆŠ¾ã ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠãÊã Ôãñ ãäÀ›ã¾ãÀ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ¶ã Öãñ¶ãã ‚ããõÀ ‚ã‡ãŠñÊãã¹ã¶ã †‡ãŠ
Ôã½ãÔ¾ãã ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ. ‚ããõÀ ¦ãºã ÀÖ¦ãã Öõ ‚ã¹ã¶ãñ Ôããä‡ãÆŠ¾ã ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠãÊã ‡ãŠã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ‚ãã¶ã¶ª
¶ã Êãñ ¹ãã¶ãñ ‡ãŠã ½ãã¨ã ¹ãœ¦ããÌãã.

ÔããÀãè ãä•ã¶ªØããè Ö½ã ãä‡ãŠÔããè ºãü¡ãè ŒãìÍããè ‡ãŠãè ¦ãÊããÍã ½ãñâ œãñ›ãè-œãñ›ãè ŒãìãäÍã¾ããñâ ‡ãŠãñ
‚ã¶ãªñŒãã ‡ãŠÀ¦ãñ ÞãÊã¦ãñ Öõâ ‚ããõÀ •ãºã ÌãÖ ºãü¡ãè ŒãìÍããè ÖããäÔãÊã Öãñ¦ããè Öõ ¦ããñ ‡ãŠƒÃ ºããÀ Ö½ã
„Ôã‡ãŠã ‚ãã¶ã¶ª Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ Êãã¾ã‡ãŠ ¶ãÖãèâ ÀÖ¦ãñ. ÔãÞã ¦ããñ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ÖÀ Ôã½ãÔ¾ãã ½ãñââ ‡ãŠãñƒÃ
¶ã ‡ãŠãñƒÃ ÀÔã ãäœ¹ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ¹ãÖÞãã¶ã¶ãñ, ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠã •ãÍ¶ã ½ã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.

Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã ‚ãâ¦ã ½ãð¦¾ãì ‡ãŠã ªîÔãÀã ¶ãã½ã Öõ. ½ãð¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ Ôã½ãÔ¾ãã
¶ãÖãèâ Öõ. ¦ããñ ‡ã‹¾ãã Ö½ã ½ãð¦ã Öãñ¶ãã ¹ãÔãâª ‡ãŠÀñâØãñ? ÖÀ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ ÔãÀ „Ÿã¶ãñ ¹ãÀ Ö½ãñâ ŒãìÍã
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ö½ã •ããèãäÌã¦ã Öö, ƒÔããèãäÊã† Ö½ããÀñ ¹ããÔã Ôã½ãÔ¾ãã†â Öö. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã
¶ã ãäÔã¹ãŠÃ Ö½ããÀñ •ããèãäÌã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãìãäÓ› Öõ, ºããäÊ‡ãŠ Ö½ã‡ãŠãñ Ö½ããÀãè ÑãñÓŸ¦ãã Ôãããäºã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¼ããè ªñ¦ããè Öõ.

ãä•ã¶ªØããè ‡ãŠãè ŒãìãäÍã¾ããñâ ‚ããõÀ „¹ãÊããäº£ã¾ããñâ ‡ãŠã ‚ãã¶ã¶ª ‚ãØãÀ Ö½ãñâ ãä½ãÊãã Öõ ¦ããñ
„Ôã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ Ôãñ ªãñ-ÞããÀ Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ÔããÖÔã ¼ããè Ö½ã½ãâñ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ½ãÍãÖîÀ ›ñãä¶ãÔã
ãäŒãÊããü¡ãè ‚ãã©ãÃÀ †ñÍãñ ‡ãŠõâÔãÀ •ãõÔãñ Øãâ¼ããèÀ ÀãñØã Ôãñ ¹ããèãäü¡¦ã ©ãã, ãä•ãÔãÔãñ ºããª ½ãñâ „Ôã‡ãŠãè
½ãð¦¾ãì ¼ããè ÖìƒÃ. „Ôã‡ãñŠ ãä½ã¨ããñâ ‡ãñŠ ¹ã¨ã „Ôã‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ãã¦ãñ ©ãñ, ãä•ã¶ã½ãñâ Ôãñ †‡ãŠ ¶ãñ „Ôã‡ãŠãñ ãäÊãŒãã
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©ãã, ‘‘ƒ¦ã¶ããè ŒãÀãºã ºããè½ããÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ã¦ãã ¶ãÖãèâ ¼ãØãÌãã¶ã ¶ãñ ¦ãì½ã‡ãŠãñ Öãè ‡ã‹¾ããñâ Þãì¶ãã?’’.
‚ãã©ãÃÀ †ñÍãñ ¶ãñ „Ôã ¹ã¨ã ‡ãŠã •ãÌããºã ‡ãŠìœ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ãäª¾ãã: ‘‘Ôã½ãîÞãñ ãäÌãÍÌã ½ãñâ ÊãØã¼ãØã
5 ‡ãŠÀãñü¡ ºãÞÞãñ ›ñãä¶ãÔã ŒãñÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÍãìÀŠ‚ãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ, ãä•ãÔã½ãñâ Ôãñ ‡ãŠñÌãÊã 50 ÊããŒã ›ñãä¶ãÔã
ŒãñÊã¶ãã ÔããèŒã ¹ãã¦ãñ Öõâ, „Ôã½ãñâ Ôãñ ÊãØã¼ãØã 5 ÊããŒã ãäŒãÊããü¡ãè ›ñãä¶ãÔã ‡ãŠã Þãì¶ããÌã ¹ãñÍãñ ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãñâ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, „¶ã½ãñâ Ôãñ 50 Ö•ããÀ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠìœ ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã ¹ãã¦ãñ Öõâ. „¶ã½ãñâ Ôãñ 5
Ö•ããÀ ØãõÆñâ¡ ÔÊãñõ½ã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞã ¹ãã¦ãñ Öö, 50 ãäÌã½ºãÊã¡¶ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞã¦ãñ Öö, 4
Ôãñ½ããè ¹ãŠãƒÃ¶ãÊã ¦ã‡ãŠ, 2 ¹ãŠãƒÃ¶ãÊã ¦ã‡ãŠ ‚ããõÀ †‡ãŠ Þãñõãä½¹ã¾ã¶ã ºã¶ã¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã Ôãñ
Øãì•ãÀ¦ãñ Öì† •ãºã ½ãõâ ãäÌã½ºãÊã¡¶ã Þãñõãä½¹ã¾ã¶ã ºã¶ãã, ‚ããõÀ •ãºã ãäÌã½ºãÊã¡¶ã ‡ãŠ¹ã ½ãñÀñ Öã©ã ½ãñâ
©ãã, ¦ãºã ½ãõâ¶ãñ ¼ãØãÌãã¶ã Ôãñ ¶ãÖãèâ ¹ãîœã ©ãã ãä‡ãŠ ‘Öñ ƒÃÍÌãÀ! ƒÔã Ôã½½ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãì½ã¶ãñ ½ãì¢ãñ
Öãè ‡ã‹¾ããñâ Þãì¶ãã’. ‚ãã•ã ƒÔã ªªÃ ‚ããõÀ ºããè½ããÀãè ½ãñâ ½ãõâ ƒÃÍÌãÀ Ôãñ ‡ãŠõÔãñ ¹ãîœ Ôã‡ãŠ¦ãã Öúî ãä‡ãŠ
¦ãì½ã¶ãñ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ½ãì¢ãñ Öãè ‡ã‹¾ããñâ Þãì¶ãã’’.

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã - †‡ãŠ Ôãâ‡ãÆŠã½ã‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã :
Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ¾ãÖ Ôãããäºã¦ã Öãñ Þãì‡ãŠã Öõ ãä‡ãŠ ÖÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ÍãÀãèÀ ‡ãñŠ ÞããÀãñâ

¦ãÀ¹ãŠ †‡ãŠ ‚ããõÀ Ôãîà½ã „Š•ããÃ ÍãÀãèÀ Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ „Ôã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ‚ãã¼ãã½ãâ¡Êã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã
Öõ. †‡ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ‚ãã¼ãã½ãâ¡Êã ¼ããè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ „Š•ããÃ Ôãñ ¼ãÀã
Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãñâ ‚ã¶¾ã¨ã ãäºãŒãÀãè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ „Š•ããÃ ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ãã‡ãðŠÓ› ‡ãŠÀ
Êãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã Øãì¥ããã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã Öãñ¦ãã Öõ. ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ
ÔããñÞã „Ôã‡ãñŠ ƒªÃ-ãäØãªÃ ¼ããè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ½ããÖãõÊã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ; „Ôã‡ãñŠ Ôãããä¶¶ã£¾ã ½ãñâ
‚ãã¾ãã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã „Ôã‡ãŠãè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öì† ãäºã¶ãã ¶ãÖãèâ ÀÖ ¹ãã¦ãã ‚ããõÀ
„Ôã‡ãŠãè ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè ÔããñÞã ¼ããè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Öãñ¶ãñ ÊãØã¦ããè Öõ. †ñÔãñ ÊããñØã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠã
‡ãŠìÍãÊã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† †‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû ƒÔã‡ãñŠ Ÿãè‡ãŠ
ãäÌã¹ãÀãè¦ã †‡ãŠ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ‚ãã¼ãã½ã¥¡Êã ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäÔã¹ãŠÃ ãä¶ãÀãÍãã, Ôã½ãÔ¾ãã, Íããñ‡ãŠ ‚ããõÀ
‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã •ããèÌã¶ã •ããè¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãñ Ôãããä¶¶ã£¾ã ½ãñâ ‚ãã¾ãñ ÊããñØããñâ ‡ãŠãñ ¼ããè ¾ãÖãè ¹ãÆÔããª
ºããâ›¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ.

‡ãŠìœ ¼ããØ¾ãÍããÊããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããñâ ‡ãŠãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠìªÀ¦ã Ôãñ ÔããõØãã¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ
ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ãä‡ãŠ¶¦ãì ãä•ã¶ã ÊããñØããñâ ‡ãŠãñ ‡ãŠìªÀ¦ã ‡ãŠã ¾ãÖ „¹ãÖãÀ ¶ãÖãèâ ãä½ãÊãã Öõ, Ìãñ ¼ããè Ôã¦ã¦ã
¹ãÆ¾ããÔããñâ Ôãñ £ããèÀñ-£ããèÀñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ªðãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ. †ñÔãñ ¹ãÆ¾ããÔã
£ããèÀñ-£ããèÀñ ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ãäÖÔÔãã ºã¶ã •ãã¦ãñ Öõâ.

†ñÔãñ ‡ãŠìœ ¹ãÆ¾ããÔã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö -
1 ÖÀ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã, Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¾ãã Üã›¶ãã ‡ãñŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ †Ìãâ „•ãÊãñ ¹ãÖÊãî ¹ãÀ ªðãäÓ›

†Ìãâ £¾ãã¶ã ‡ãŠñãä¶ªÆ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀñâ.

2 ãäª¶ã ½ãñâ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ºããÀ ½ãìÔ‡ãŠìÀã¶ãñ ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀãñâ ‡ãŠãñ Œããñ•ã ‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠã
ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀñâ.

3 ÔãªõÌã ‚ããÍããÌããªãè ÀÖñâ. ‘‚ããÍãã ÀãÔ¦ãñ ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã Öõ; ËãñØã ÞãÊã¶ãã ÍãìÂ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö
‚ããõÀ ÀãÔ¦ãñ ºã¶ã •ãã¦ãñ Öõâ’.

4 ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠãè Ì¾ã©ãÃ¦ãã ‡ãŠãñ •ãã¶ãñâ.
5 ¾ãÖ ãäÌãÍÌããÔã ¹ãõªã ‡ãŠÀñâ ãä‡ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã Öãè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀ¥ãã½ããñâ ‡ãŠãñ •ã¶½ã

ªñ¦ããè Öõ.
6 ÔÌã¾ãâ ¹ãÀ ãäÌãÍÌããÔã ÀŒãñâ.
7 ¹ãÆñÀ¥ããªã¾ã‡ãŠ †Ìãâ Ôã¹ãŠÊã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããñâ ‡ãŠãè •ããèÌããä¶ã¾ããâ ¹ãü¤òû
8 ãäÌãÞããÀãñâ ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ÀŒã¦ãñ Öì† £¾ãã¶ã ¾ããñØã ‡ãŠã ‚ã¼¾ããÔã ‡ãŠÀñâ.
9 ÖÀ ãäÔ©ããä¦ã ½ãâñ ¹ãÆÔã¶¶ããäÞã¦ã ÀÖ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀñâ.
10 ƒÃÍÌãÀ ¹ãÀ ¼ãÀãñÔãã ÀŒãñâ. ƒâÔãã¶ããè ãäª½ããØã ‡ãŠãè Ôããèãä½ã¦ã¦ãã ƒÃÍÌãÀãè¾ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ

ÀÖÔ¾ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãã¶ã  ¶ãÖãèâ ÊãØãã Ôã‡ãŠ¦ããè. ƒÔããèãäÊã† ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ã¶¦ã¦ã: •ããñ
‡ãŠìœ Öãñ¦ãã Öõ, ÌãÖãè ƒÃÍÌãÀ ‡ãŠãè ƒÞœã Öõ ‚ããõÀ „Ôããè ½ãñâ Ö½ããÀãè ¼ãÊããƒÃ ãäœ¹ããè Öõ.

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠãè ªìãä¶ã¾ãã Öãè ãä¶ãÀãÊããè Öõ. ãä¶ãÀãÍãã, ¼ã¾ã, ‚ãâ£ã‡ãŠãÀ,
‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã ‚ãããäª ƒÔã ªìãä¶ã¾ãã ‡ãŠãè ÌãÖ ‚ã¶ã•ãã¶ã ÍããäŒÔã¾ã¦ãñâ Öõ, ãä•ã¶ã‡ãŠãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã
ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¹ãÖÞãã¶ã¦ãã Öãè ¶ãÖãèâ Öõ. ‚ããÍÞã¾ãÃ ‡ãŠãè ºãã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ÞããÀãâñ ‚ããñÀ Ôãñ ªìÍ½ã¶ããñâ
Ôãñ ãäÜãÀñ Ôãõãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãªá¼ãì¦ã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ƒÔã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãòâ ¼ããè
‚ã¹ã¶ããè ½ãð¦¾ãì ‡ãñŠ ºã•ãã¾ãñ ¾ãÖ Ôãì‚ãÌãÔãÀ ¶ã•ãÀ ‚ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäªÍãã ½ãñâ ãäºã¶ãã
ãä¶ãÍãã¶ãã Ôãã£ãñ ¼ããè ØããñÊããè ÞãÊãã† ¦ããñ ªìÍ½ã¶ã ‡ãŠãñ ½ããÀ ãäØãÀã¾ãñØãã!!

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ÌããÊãñ ‡ãŠãâ›ñ ¼ããè ¹ãŠîÊããñâ ‡ãñŠ ‚ããØãñ Ôããè¶ãã ¦ãã¶ã ‡ãŠÀ ‡ãŠÖ¦ãñ Öõâ ãä‡ãŠ
ªñŒããñ Ö½ããÀãè Íãã¶ã, Ö½ãñâ ½ãìÀ¢ãã¶ãñ ‡ãŠã ûŒããõû¹ãŠ ¶ãÖãèâ! Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã
‚ããÍÌãÔ¦ã ÀÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Àã¦ã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ‡ãŠãÊãã ¹ãÖÀ ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãìºãÖ ‡ãŠã Ôãâ‡ãŠñ¦ã Öõ. ÖÀ
¡îºã¦ãñ ÔãîÀ•ã ½ãñâ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôãî¾ããóª¾ã ‡ãŠã ÔãâªñÍã ¹ãü¤¶ãñ ÌããÊãã ¾ãÖ ÖŸ£ã½ããèÃ •ãìØã¶ãì‚ããñâ ‡ãŠãè
¹ããñ›Êããè ºããâ£ã, ½ã¶ã ½ãñâ ‚ããÍãã ‡ãŠãè ½ãÍããÊã •ãÊãã¾ãñ, ãä¶ãÀãÍãã ‡ãŠãè ÀãÖãñâ ‡ãŠãñ Àãõâª¦ãã, Üã¶ãÜããñÀ
‚ãâ£ãñÀñ ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ãä¶ã‡ãŠÊã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ÌãÖ ½ãð¦¾ãì ¦ã‡ãŠ Ôãñ ¶ãÖãèâ ÜãºãÀã¦ãã, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ÌãÖ
¹ãì¶ã•ãÃ¶½ã ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã Ôãñ „¦ÔãããäÖ¦ã Ìã Àãñ½ããâãäÞã¦ã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ½ãð¦¾ãì
¹ãì¶ã•ãÃ¶½ã ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Íã¦ãÃ Öõ.

‚ã¶ãì¹ã½ã ½ãñÖÀãñ¨ãã, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, ¼ããñ¹ããÊã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÀãè ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ Ööû

28 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 29
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À½ãñÍã ‡ãñŠÊã‡ãŠÀ

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã
- †‡ãŠ ãä¶ãÌãñÍã

ÔãâÔ©ããØã¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãââñ ªãñ ‚ããä¦ã ãä¼ã¶¶ã ½ã¦ã¹ãÆÌããÖ ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã¦ãñ Ööû
†‡ãŠ ¹ãÆÌããÖ Öõ, ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãñ ÔãâØãŸ¶ããè¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ½ãã¶ã¶ãñ ÌããÊãã ‚ããõÀ ªîÔãÀã
Öõ, ƒÔãñ ãäºãÊ‡ãìŠÊã ãä¹ãŠ•ãîÊã ½ãã¶ã¶ãñÌããÊããû Ö½ã¶ãñ „Ôã ÞãÀ½ã ãäÌãÞããÀ ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ªñŒãã Öõ
ãä•ãÔã¶ãñ Ö½ãñÍãã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããâñ ‡ãŠã ¦ãããä¦Ìã‡ãŠ Â¹ã ½ãò ãäÌãÀãñ£ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ‚ããõÀ
¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ŒãÞããñÄ ‡ãŠãñ ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠã›¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãñ Ööû „¶Öãò¶ãñ
¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ½ãÖ¦Ìã ãäª¾ãã Öõû †ñãä¦ãÖããäÔã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ Ö½ã¶ãñ ¾ãÖ ¼ããè ªñŒãã Öõ ãä‡ãŠ
•ãºã ‡ãŠ¼ããè ŒãÞããô ½ãâñâ ºãÞã¦ã ‡ãŠã ÔãÌããÊã „Ÿã ¦ããñ ƒ¶ã ÞãÀ½ã ãäÌãÞããÀãò ‡ãñŠ ÊããñØããò ¶ãñ ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ
¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ŒãÞããô ½ãò ‡ãŠ›ãõ¦ããè ‡ãŠãèû ÔãâÔ©ããØã¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããâ
¹ãÖÊãñ Ôãñ ÞãÊããè ‚ãã¾ããè Öö ‚ããõÀ ƒÔãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè †‡ãŠ ‚ããäÌã¼ãñª¿ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãâñ ½ãã¶¾ã¦ãã
¼ããè ãä½ãÊããè Öõû ãä¹ãŠÀ ¼ããè ãäÔã¹ãÃŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ãäÌãÓã¾ãã¦½ã‡ãŠ —ãã¶ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ †‡ãŠ
¹ãÆ¼ããØã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Öãè ¹ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ, ‚ã¶¾ã©ãã „Ôãñ ‚ãÞœñ ‡ãŠã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ãäÀ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¾ãã „¶Öò ÍããÔã‡ãŠãè¾ã ãäÌãÑãã½ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ †‡ãŠ ¦ãÀãèñ‡ãñŠ
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Öãè ªñŒãã Øã¾ããû ‘‘•ã¶ãºãÊã ãäÌã‡ãŠãÔã’’ ‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ãã¦½ã‡ãŠ —ãã¶ã
ºãü¤ã¶ãñ ¦ã‡ãŠ Öãè Ôããèãä½ã¦ã ©ãã, ¦ã©ãããä¹ã ãä¹ãœÊãñ ªãñ ªÍã‡ãŠãñ ½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ªñŒã¶ãñ ‡ãñŠ
ªðãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ½ãò ‚ãã½ãîÊã ºãªÊããÌã ªñŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû ‚ãºã „Ôã½ãò ‘‘½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã’’
‡ãŠãè Ôãâ—ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ¹ãÖÊãñ Ôãñ ÞãÊããè ‚ãã¾ããè ‘•ã¶ãºãÊã ãäÌã‡ãŠãÔã’ ‡ãŠãè
Ôãâ—ãã Ôãñ ºãÖì¦ã •¾ããªã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Öõû

†‡ãŠ ºããÀ ½ãñÀñ †‡ãŠ ãä•ã—ããÔãì ãä½ã¨ã ¶ãñ ½ãì¢ãÔãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ºãÖÔã œñü¡ãè ©ããèû
„¶ã‡ãŠã ‡ãŠÖ¶ãã ©ãã ãä‡ãŠ ºãõâ‡ãŠãñâ ½ãñâ ãäÔã¹ãŠÃ ‚ãÞœñ ÔãìãäÍããäàã¦ã ÊããñØã Ô¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ Þã¾ã¶ã ¹ã®ãä¦ã ´ãÀã
Þãì¶ãñ •ãã¦ãñ Öõâû Ìãñ ãä‡ãŠÔããè ¶ã ãä‡ãŠÔããè Ôãâ‡ãŠã¾ã ‡ãñŠ Ô¶ãã¦ã‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öõââ, •ããñ „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃÔãã£ã‡ãŠ

—ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠã¹ãŠãè Öõû ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ¦ããñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ-‡ãŠÀ¦ãñ (on job) ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã Öãè
Öãñ •ãã¦ãã Öõû ãä¶ã:ÔãâªñÖ, ¹ãÆãäÍãàã¥ã ´ãÀã „¶ã‡ãñŠ Íãõãäàã‡ãŠ - —ãã¶ã ½ãñâ ‡ãìŠœ Ìãðãä® ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõû ¹ãÀâ¦ãì ‡ã‹¾ãã ºãõ‡âãŠ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ Íãõãäàã‡ãŠ - —ãã¶ã ºãüü¤ã¶ãñ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ãäªÊãÞãÔ¹ããè Öõ? ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã
Ôãñ ¶ãÖãèâ! ºãõ‡âãŠ ‡ãŠãè ãäªÊãÞãÔ¹ããè ¦ããñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã Ôãñ Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ - ¶ã ãä‡ãŠ
„¶ã‡ãñŠ —ãã¶ãã•ãÃ¶ã Ôãñû ½ãñÀñ ãäÌã´ã¶ã ãä½ã¨ã ‡ãŠãè ÔãÞÞããè Àã¾ã ½ãñâ ¦ããñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãñ ÌããÊãã ãäÌãÍããÊã ŒãÞãÃ †‡ãŠ ‚ã¹ãÌ¾ã¾ã Öãè Öõû ½ãñÀñ ãä½ã¨ã ‡ãŠã ÔãìÀ ºãÖì¦ã Öãè ãäÌãÍÌããÔããñ¦¹ããª‡ãŠ
©ãã, ãä‡ãŠâ¦ãì ¾ãìãä§ãŠ¾ãì§ãŠ ¶ãÖãèâ ©ãã ãä‡ãŠ ½ãì¢ãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠû ½ãñÀã ãä½ã¨ã ‘ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ
¹ãÆãäÍãàã¥ã ªðãäÓ›‡ãŠãñ¥ã’ Ôãñ ºãÖì¦ã ¹ããäÀãäÞã¦ã ¶ãÖãé ©ããû ¹ãÀâ¦ãì „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ããñâ Ôãñ ½ãñÀñ ãäÌãÞããÀ-Þã‡ãÆŠãñâ
‡ãŠãñ •ãÂÀ Öãè ¹ãÆñÀ¥ãã ãä½ãÊããèû

½ãñÀñ ãä½ã¨ã ¶ãñ †‡ãŠ ºãã¦ã ºãÖì¦ã Öãè ÔãÖãè ‡ãŠÖãè ©ããè ãä‡ãŠ ‚ãã•ã‡ãŠÊã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÀ Öãñ¶ãñ
ÌããÊãñ ŒãÞããñÃââ ½ãñâ ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè Öõû ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ªÍã‡ãŠãâñ ½ãâñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ŒãÞãÃ ¹ãÀ
ãä¶ãÀâ¦ãÀ Ìãðãä® Öãñ¦ããè ÀÖãè Öõ. ¾ãñ ŒãÞãÃ ¹ãÆ¦¾ãàã †Ìãâ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã Â¹ã ½ãñâ Öãñ¦ãñ Öõâ. ¹ãÆ¦¾ãàã ŒãÞããô
½ãñâ Íãããä½ãÊã Öö :

1. ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‡ãÆŠ½ã ÞãÊãã¶ãñ Öñ¦ãì ‚ããÌããÔã ‡ãŠã „¹ãããä•ãÃ¦ã ŒãÞãÃû

2. ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠñ¶ªÆãñâ ½ãâñâ ãäÌããäÌã£ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããè¶ã ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãŠã ŒãÞãÃû

3. ¹ãÆãäÍãàã¥ã ÔãñÌãã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Ìãñ¦ã¶ã - ¼ã§ããñâ ‡ãŠã ŒãÞãÃû

4. ¹ãÆãäÍãàã¥ãããä©ãÃ¾ããò ‡ãñŠ ÀÖ¶ã-ÔãÖ¶ã †Ìãâ ¹ãÆÌããÔãããäª ‡ãŠã ŒãÞãÃû

5. ¹ãÆãäÍãàã¥ã Ôãñ Ôãâºã® Ôãã£ã¶ã Ôãã½ãØãÆãè ‡ãŠã ŒãÞãÃ ‚ããõÀ ƒÔããè ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã
ŒãÞãÃû

¾ãñ ¹ãÆ¦¾ãàã ŒãÞãÃ Ö½ã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Êãã¼ã-Öããä¶ã Œãã¦ãñ ½ãñâ ºã¦ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâû ¹ãÀâ¦ãì •ããñ
‚ã¹ãÆ¦¾ãàã ŒãÞãÃ ¾ãã ÊããØã¦ã Öö, ãä•ãÔãñ Êãã¼ã-Öããä¶ã Œãã¦ãñ ½ãñâ ªÍããÃ¾ãã ¶ãÖãèâ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã, „Ôã‡ãŠãè
Øã¥ã¶ãã Ö½ã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã ŒãÞããñÃâ ½ãò Øã¥ã¶ãã Öãñ¦ããè Öõ - ¹ãÆ¦¾ãàã ‡ãŠã¾ãÃ Ôãñ
Êãì¹¦ã •ã¶ãºãÊã ¾ãã ½ã¶ãìÓ¾ã-Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ‡ãŠãè - •ããñ ªãñÖÀãè Öãñ¦ããè Öõû †‡ãŠ, ¹ãÆãäÍãàã¥ã Öñ¦ãì
Ô©ãã¾ããè Â¹ã Ôãñ ‚ããÖãäÀ¦ã •ã¶ãºãÊã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ‚ããõÀ ªîÔãÀãè, ¹ãÆãäÍãàã¥ã ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
Öñ¦ãì Àãñ‡ãñŠ Øã† •ã¶ãºãÊã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ãû ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‚ããõÀ ¼ããè †‡ãŠ ÊããØã¦ã ‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã
ŒãÞããô ½ãñâ ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ¾ãñû ÌãÖ Öõ ‡ãŠã¾ãÃÍããä§ãŠ ‡ãŠã „¦¹ããª‡ãŠ Õããñ¦ã Ôãñ ‚ã¶ãì¦¹ããª‡ãŠ Õããñ¦ã ½ãñâ
‚ã¹ãÌã¦ãÃ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã Ôãã½ãã¶¾ã ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ½ãò ¹ãÆãä¦ãÀãñ£ã ¾ãã „Ôã½ãñâ ‚ããƒÃ Á‡ãŠãÌã›
Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊããè Öããä¶ã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ãû •ãºã Ôãã½ãã¶¾ã ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ½ãñâ ¹ãÆãä¦ãÀãñ£ã „¦¹ã¶¶ã Öãñ¦ãã Öõ ¾ãã
Á‡ãŠãÌã› ‚ãã¦ããè Öõ, ¦ãºã ãäÌãÍãñÓã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ-ÔãñÌãã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ã‡ãŠîÊã ‚ãÔãÀ Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ

30 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 31
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¹ããäÀ¥ãã½ã ¼ããè ºãÖì¦ã ªîÀØãã½ããè †Ìãâ ØãÖÀñ Öãñ¦ãñ Ööû „¹ã¾ãÃì‡ã‹¦ã ¹ãÆ¦¾ãàã †Ìãâ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã ŒãÞãÃ
ãä½ãÊã‡ãŠÀ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ºã•ã› ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÖÔÔãã ºã¶ã •ãã¦ãñ Ööû

‚ãºã Ö½ã ƒÔã ¦ãÔÌããèÀ ‡ãŠã ªîÔãÀã ÁŒã ¼ããè ªñŒãñâ - ‚ã©ããÃ¦ãá ¹ãŠã¾ãªñ ‡ãŠãè ºãã¦ãû
¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÀ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ŒãÞãÃ, ãä•ãÔã‡ãŠãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÞãÞããÃ Ö½ã¶ãñ …¹ãÀ ‡ãŠãè Öõ ‚ããõÀ „ÔãÔãñ Öãñ¶ãñ
ÌããÊãñ Êãã¼ã ‡ãŠã ½ãñÊã-•ããñÊã Öãñ¶ãã ‚ã¦¾ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõû ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãñ ‡ãñŠÌãÊã †‡ãŠ ¹ããäÀÊããäº£ã
(Perquisite) ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ¶ãÖãèâ ªñŒã¶ãã ÞãããäÖ†û ¹ãÆãäÍãàã¥ã Öñ¦ãì ¹ãÆãä¦ããä¶ã¾ãìãä§ãŠ ‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãñŠÌãÊã ¹ãÆª§ã œìãä›á›¾ããúâ ªñ¶ãã ¶ãÖãèâ Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì „ÔãÔãñ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ã
Ô¹ãÓ› Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ¾ãñû ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ŒãÞããô Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Êãã¼ã ¼ããäÌãÓ¾ã
½ãò Öãè ¶ãû•ãÀ ‚ãã¦ãñ Ööû ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ¦ã¦Ìããñâ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¹ãîúâ•ããèØã¦ã Ì¾ã¾ã ‡ãŠã ¾ãÖãè
½ãîÊãÔÌã¼ããÌã Öõû ƒÔããè ‡ãŠãÀ¥ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ŒãÞããñÃâ ‡ãŠãñ ¹ãîú•ããè - ãä¶ãÌãñÍã Öãè Ôã½ã¢ã¶ãã
ÞãããäÖ¾ãñ ‚ããõÀ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‡ãìŠÊã Êãã¼ã ¹ãÀ ‡ãñŠÌãÊã †‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÀ ‡ãŠãè ªðãäÓ› Ôãñ ¶ãÖãèâ ªñŒã¶ãã ÞãããäÖ†.
ªîÔãÀã, ºãõâãä‡ãŠâØã ½ãîÊã¦ã: †‡ãŠ ÔãñÌãã - „²ããñØã Öõ ‚ããõÀ ‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Öãè „Ôã‡ãŠãè Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ
¹ãõªãÌããÀ Öãñ¦ããè Öõû ‚ã¹ã¶ããè „¹ã•ã ‡ãñŠ Øãì¥ãÔãâÌã£ãÃ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ „¹ãã¾ããñâ ¹ãÀ Ì¾ã¾ã ‚ã©ããÃ¦ãá
‘‘ãäÌã‡ãŠãÔãã¦½ã‡ãŠ ŒãÞãÃ’’ Öõâ, •ããñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‡ãìŠÊã Êãã¼ã ¹ãÀ ‡ãŠñÌãÊã ¹ãÆ¼ããÀ ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ Öõâû ¹ãÆºãâ£ã¶ã
ÊãñŒããâ‡ãŠ¶ã •ããñ ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ÊãñŒããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ½ãã¶ãª¥¡ãñâ ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ, ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ŒãÞãÃ ‡ãŠãñ ¹ãîú•ããè ½ãñâ ¹ããäÀ¥ã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ãºã
„ÔãÔãñ Öãñ¶ãñÌããÊãã Êãã¼ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã Öãñû ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ö½ãò ‘¹ãÆãäÍãàã¥ã Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã’ ‡ãŠãñ Öãè ÔãÖãè
Â¹ã Ôãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñû

ºãìãä¶ã¾ããªãè ¦ããõÀ ¹ãÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè Þããè•ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã
Öãè ÔããèŒã¶ãñ ‡ãŠãè †‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã ½ãã¨ã Öõû ÔããèŒã¶ãã †‡ãŠ Ôã¦ã¦ãá †Ìãâ ‚ã¶ã¶¦ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã Öõ, •ããñ ½ã¶ãìÓ¾ã
‡ãŠãñ ÖÀ †‡ãŠ Þããè•ã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã / ºããñ£ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ãäÌãÞããÀ ¹ãÆ¥ããÊããè /
ºãÀ¦ããÌã ‡ãŠãñ Öãè ºãªÊã ªñ¦ããè Öõû ºãÀ¦ããÌã ½ãñâ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠã Öãè ªîÔãÀã ¶ãã½ã ‘‚ãã¦½ã - ãäÌã‡ãŠãÔã’
Öõû ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ ÔÌã¼ããÌã - ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ã©ããÃ¦ãá ‚ãã¦½ã - ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ö½ãñÍãã
‚ãÌãÔãÀ Öì‚ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõû ¹ãÆ‡ãŠðãä¦ã ¶ãñ Ôã½ãÔ¦ã ½ãã¶ãÌã•ãããä¦ã ‡ãŠãñ Öãè ¹ãî¥ãÃ¦Ìã Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ÀŒãã Öõ.
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè „¶¶ããä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã / ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ã¹ãñãäàã¦ã Öõû

‚ãØãÀ ƒÔãñ Ö½ã Ôã½ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀò ¦ããñ Ôãâàãñ¹ã ½ãñâ Ö½ã ƒÔã ¼ããÌã
‡ãŠãñ ÔãÖãè -ÔãÖãè Ôã½ã¢ã ¹ãã†âØãñû

ãäÌãÓã¾ã - —ãã¶ã + ¹ãÆãäÍãàã¥ã = —ãã¶ã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã (Realising the things)
(Subjective knowledge) (Training) = ‚ããä£ãØã½ã (Learning)
= ºãÀ¦ããÌã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã (Change in behaviour)

= ‚ãã¦½ã - ãäÌã‡ãŠãÔã (Self-development)

= ½ã¶ããñãäÌã¾ããñØã (Better application)

= ºãñÖ¦ãÀ ¹ãŠÊã (Better results)

= Ôã½ãØãÆ „¶¶ããä¦ã (Phenomenal growth)

‚ã©ããÃ¦ãá Ö½ã ¾ãÖ ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõââ ãä‡ãŠ ‚ããä£ãØã½ã †‡ãŠ ‘‘¹ãî¥ãÃ ‡ãŠÊ¾ãã¥ã ÌãÆ¦ã’’ Öõ ‚ããõÀ
¹ãÆãäÍãàã¥ã „Ôã ÌãÆ¦ã ‡ãŠãñ ãä¶ã¼ãã¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ Ôãã£ã¶ã Öõû ‚ãããäŒãÀ‡ãŠãÀ ÔãÌãÃ - Ôã½¹ã¶¶ã¦ãã Öãè ¦ããñ
ÖÀ †‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ‚ããä¶¦ã½ã Êãà¾ã Öãñ¦ãã Öõû

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌããäÌã£ã ÔãâÔãã£ã¶ã Öãñ¦ãñ
Öõâû „Ôã½ãñâ ‘ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ¹ãîúâ•ããè ÔãâÔãã£ã¶ã’ •ãõÔãñ ãä‡ãŠ ƒ½ããÀ¦ãñâ, Ôãã£ã¶ã - Ôãã½ãØãÆãè, ‡ãŠ½¹¾ãî›À
‚ãããäª †Ìãâ ‘½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ããñâ’ ‡ãŠã Ôã½ããÌãñÍã Öãñ¦ãã Öõû Ôã½ã¾ã ºããè¦ã¶ãñ ¹ãÀ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ããñâ
‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ½ãñâ œãè•ã¶ã - ãäÜãÔã¶ã Ôãñ ÖÆãÔã Öãñ¦ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ºãÀãºãÀ ƒÔã‡ãñŠ ãäÌãÁ® Ôã½ã¾ã ºããè¦ã¶ãñ
¹ãÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ããñâ ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ½ãñâ Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ. Ö½ã ÞããÖñ ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ¼ããè ‡ãŠ½¹¾ãî›À ÊãØãã†â,
„¶ãÔãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ½ãã¶ãÌã ‡ãŠãè ºãìãä® Ìã ½ã¶ã ÊãØãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¿ã‡ãŠ¦ãã ¦ããñ Öãñ¦ããè
Öãè Öõû ‚ã¦ã: ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‡ãìŠÊã ÊããØã¦ã ½ãñâ‘½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãîúâ•ããè’ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ‚ã¶ã¶¾ã Öõû
ƒÔããäÊã¾ãñ ¦ããñ ¾ãÖ ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãñ ÌããÊãã ŒãÞãÃ ‘½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã’ Öñ¦ãì †‡ãŠ ãä¶ãÌãñÍã Öõû

Ö½ã¶ãñ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ ½ãã¶ã ãäÊã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã
ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò †‡ãŠ ãä¶ãÌãñÍã Öõ ¦ããñ ƒÔã ãä¶ãÌãñÍã ¹ãÀ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ããò ‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè
„ãäÞã¦ã ÖãñØããû  ‚ã©ããÃ¦ãá ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãä¶ãÌãñÍã ¹ãÀ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ã ‡ãŠã ãäÖÔããºã
Ö½ã ¹ããäÀ½ãã¥ãã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀ¼ããÓãã ½ãòâ ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ãõÔãñ ‚ã¶¾ã ãäÌã§ããè¾ã ÊããØã¦ã / ãä¶ãÌãñÍã
‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ƒÔã‡ãŠã ãäÖÔããºã Ö½ã ‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠ Êãã¼ã ªÀ ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû „Ôããè ¦ãÀÖ
ƒÔã ÊããØã¦ã ‡ãŠãè ¹ãì¶ãÀªã¾ãØããè ‚ãÌããä£ã ‡ãŠã ¼ããè ‚ãâªã•ã Ö½ã ¶ãÖãèâ ÊãØãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû ‚ãÊ¹ããÌããä£ã
½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã Ôãñ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ããò ‡ãŠãñ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öõû ¹ãÀâ¦ãì ªãèÜããÃÌããä£ã
½ãò ƒ¶ã Êãã¼ããò ‡ãŠã ÒÓ› - ÔÌãÂ¹ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Öãè •ãã¦ãã Öõ, •ããñ Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõû †ñÔãñ ‡ãŠƒÃ
Êãã¼ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè Ö½ã ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ãõÔãñ ãä‡ãŠ :

1. ºãñÖ¦ãÀ ‡ãŠã¾ãÃÔãã£ã‡ãŠ —ãã¶ã - ºãñÖ¦ãÀ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã
2. ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ-ÔãñÌãã - ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò †Ìãâ ‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããò ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã

- ÔãâÔ¹ãÍãÃ (Empathetic Touch)
3. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè £ããñŒãã£ãü¡ãè / •ããÊãÔãã•ããè Ôãñ ÔãìÀàãã

32 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 33
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4. ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÀ ½ãã¶ãÌã - ºãÀ¦ããÌã ½ãò ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ºãªÊããÌã

5. ÔÌã¦ã: ÔÌãããä½ã¦Ìã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã (True Ownership) ‡ãŠã Ôã•ãÃ¶ã

6. ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã - •ã¶ãºãÊã ‡ãñŠ ÖãâõÔãÊãñ ºãü¤ã¶ãã

7. Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ ªÀ•ãñ ‡ãŠã ÔãâÌã£ãÃ¶ã

8. ¹ããäÀÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã ½ãñâ ºãÞã¦ã - —ãã¶ã †Ìãâ ÊãØããÌã ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „ªá¼ãããäÌã¦ã
ãäû¹ãŠ•ãîÊã-ŒãÞãÃ ›ãÊã¶ãã

¹ãÆãäÍãàã¥ã-Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããä¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊãî Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ´ãÀã ÔãâØãŸ¶ã ‚ããõÀ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãŠãè ªÀãÀ ãä½ã›ã¶ãñ ½ãò ‚ã©ãÃ¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã ãä½ãÊã¦ãã Öõû

‚ã¦ã: Ö½ã ¾ãÖ ªãÌãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã ´ãÀã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÀ ÊãØããƒÃ
•ãã¶ãñÌããÊããè ÊããØã¦ã †‡ãŠ ‚ã¦¾ãâ¦ã Êãã¼ãªã¾ããè ãä¶ãÌãñÍã Öõû ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã
Ôãñ ‚ãã•ã‡ãŠÊã ºãÖì¦ã ÔããÀñ ÔãâØãŸ¶ããò ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ-ÌãØãÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ
½ãÖ¦Ìã ‡ãŠã „ªáºããñ£ã¶ã Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõû  ãäÌãÍÌã ½ãâñ ¾ãÖ Ôãããäºã¦ã Öãñ Þãì‡ãŠã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã
Ô›ã¹ãŠ-ÔãªÔ¾ã ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ãä¶ã:ÔãâªñÖ ºãü¤ã¦ãñ Ööû •ãã¹ãã¶ã ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãè
ªîÔãÀñ ãäÌãÍÌã ¾ãì® ‡ãñŠ ºããª ÖìƒÃ ¹ãÆ¦ããè¾ã½ãã¶ã „¶¶ããä¦ã (Phenomenal Growth) ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã
„¶ã‡ãŠãè ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ô¦ãÀ Ôãñ ÔãÌããóÞÞã Ô¦ãÀ ¦ã‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãã•ããèÌã¶ã
ÌãÞã¶ãºã®¦ãã Öõû ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ½ãâñ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ †‡ãŠ ÔãÌãóàã¥ã ´ãÀã ¼ããè ¾ãÖ ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ãä¶ã‡ãŠãÊãã Øã¾ãã
©ãã ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã 20 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‚ãÔãã£ããÀ¥ã „¶¶ããä¦ã ‡ãŠãè Ìã•ãÖ ãäÔã¹ãÃŠ ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã ©ããèû

Ö½ããÀñ 28000 ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã Õããñ¦ã Öö ‚ããõÀ Ìãñ
Ö½ããÀãè ‚ã½ãîÊ¾ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããú Öö, •ããñ Ö½ããÀñ ¦ãìÊã¶ã¹ã¨ã ½ãò ªÍããÃ¾ããè ¶ãÖãé •ãã¦ããè Öâõâû ãä‡ãâŠ¦ãì ÌãÖ
Ö½ããÀñ ¦ãìÊã¶ã¹ã¨ã ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãÀ ªñ¦ããè Öâõâ, „Ôã‡ãŠã Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ ª•ããÃ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ‚ã©ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ããè
ÀÖ¦ããè Ööû Ö½ããÀãè ¾ãÖ ‚ãããäÔ¦ã¾ããú „¹ã•ãã… ºã¶ããè ÀÖò, „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãñŠ ª•ãó ½ãò ‡ãŠãñƒÃ
àã¾ã ¶ã Öãñ ¹ãã†, ƒÔããäÊã¾ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ªñ¶ãã •ãÂÀãè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ
Ôãàã½ã †Ìãâ ãä¶ã¹ãì¥ã ºã¶ãò ‚ããõÀ Ö½ããÀã ÔãâØãŸ¶ã ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ½ã•ãºãî¦ã ºã¶ã Ôã‡ãñŠ.

À½ãñÍã ‡ãñŠÊã‡ãŠÀ, Êãã•ãÃ ‡ãŠã¹ããóÀñ› Ìããä›Ã‡ãŠÊã, ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãì½ºãƒÃ ½ãò „¹ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ
Öö.

‚ã¦ãìÊã ‡ãìŠ½ããÀ

‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã - ãäÔã®ãâ¦ã Ìã Ì¾ãÌãÖãÀ

‚ãã•ã ‡ãñŠ Øããä¦ãÍããèÊã ‡ãŠã¾ãÃ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè †‡ãŠ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Â¹ã Ôãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ‘‘‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ÌãÖ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Íããä§ãŠ Öõ, •ããñ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ‚ããõÀ
ÔãâÔ©ããØã¦ã Êãà¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Öñ¦ãì ‚ãØãÆÔãÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.’’ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¶ã ‡ãñŠÌãÊã
„¦¹ããª‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö, ºããäÊ‡ãŠ Ìãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ Øããüü¤ñ Ôã½ã¾ã / ‡ãŠãäŸ¶ããƒÃ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ½ãò Ôãã½ã¶ãã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Íããä§ãŠ ¼ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. „¶ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò †‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã ‡ãŠã¾ãÃ
Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè ›ãè½ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãªÔ¾ã ‡ãŠãñ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ¦ã©ãã Ôãã½ãîãäÖ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ
ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀñ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãã ÔãÌããó¦‡ãðŠÓ› ¾ããñØãªã¶ã ªñ Ôã‡ãòŠ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ƒÔã
¾ããñØãªã¶ã Ôãñ Ôãâ¦ããñÓã ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ¦ã©ãããä¹ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
†‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠãäŸ¶ã¦ã½ã ‡ãŠã¾ããô ½ãò Ôãñ †‡ãŠ Öõ. †ñÔãã ƒÔããäÊã¾ãñ Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ãäÌããä¼ã¸ã
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãÀ‡ãŠ ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¾ãñ ÊãØãã¦ããÀ
ºãªÊã¦ãñ ¼ããè ÀÖ¦ãñ Öö.

ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ÔãâÔããÀ ½ãò, ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ÊããñØã ‡ãŠã½ãÞãÊãã„Š ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä‡ãâŠ¦ãì ‡ãŠƒÃ ºããÀ
ÊããñØããò ‡ãñŠ ´ãÀã „¦‡ãðŠÓ› ‡ãŠã¾ãÃ ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Ööû ªãñ¶ããò ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ ½ãñâ ½ãìŒ¾ã ‚ãâ¦ãÀ
‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¹ã¶ããè ªàã¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò
‡ãŠã Ôãð•ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè †‡ãŠ ‡ãŠÊãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãð•ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ
Ì¾ããä§ãŠ, ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ ¦ã©ãã ªñÍã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ããä£ãÃ¾ããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò Êãã¼ã¹ãÆª ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ºã¶ãñ
ÀÖ¦ãñ Öö.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò, Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãñ „¦‡ãðŠÓ›
‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãÖÊãñ ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ‡ãŠÖãé ‡ãŠãäŸ¶ã Öãñ Øã¾ãã Öõ.
†ñÔãã ƒÔããäÊã¾ãñ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ÊãØãã¦ããÀ ‡ãŠü¡ãè Öãñ¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ ‚ããõÀ Êãã¼ã ‡ãŠã ½ãããä•ãÃ¶ã
ÊãØãã¦ããÀ ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ. ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ‚ããä¶ããäÍÞã¦ã¦ãã ¶ãñ ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè „²ããñØããò ‡ãŠãñ ¹ãâØãì

34 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 35
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ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ ¶ãÖãé ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãã ãä‡ãŠ ¾ãÖ ‡ãŠãäŸ¶ã Ôã½ã¾ã ‡ãŠ¼ããè
‚ãÞœñ Ôã½ã¾ã ½ãò ºãªÊãñØãã ¼ããè ¾ãã ¶ãÖãé. ÔãÌããó¦‡ãðŠÓ› Øãì¥ãÌã§ãã, „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ‚ããõÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ÁŒã ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¾ãìØã ½ãò Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ‡ãìâŠ•ããè Öö ¦ã©ãã ƒ¶ã Ôãºã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ÔãîãäÞã¦ã, ¹ãÆãä¦ãºã® ‚ããõÀ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã •ã¶ãºãÊã ÞãããäÖ¾ãñ. ‡ãñŠÌãÊã ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã Ôãñ
¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ÔãÌããó¦‡ãðŠÓ› ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ãÖ
ÔãÌããó¦‡ãðŠÓ› ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãâŠ¹ã¶ããè/ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠãäŸ¶ã Ôã½ã¾ã ½ãò ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ½ãò ºã¶ãñ
ÀÖ¶ãñ ½ãò, ºããäÊ‡ãŠ „Ôã ‡ãŠãäŸ¶ã Ôã½ã¾ã Ôãñ •ãî¢ã¶ãñ ½ãò ¼ããè ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

‡ãŠãùÀ¹ããñÀñ› •ãØã¦ã ½ãò ‡ãìŠœ ÔãâÔ©ãã†ú Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ƒÔã ½ããâØã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ ÀÖãè Öö
‚ããõÀ ¦ãª¶ãìÂ¹ã ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ¦ã©ãã ‡ãŠã¾ãÃ ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öö. ‚ãºã
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ½ãã¶ãÌã-¹ãîâ•ããè (Human Capital) ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò •ãã¶ãñ •ãã¦ãñ Öö. Þãîâãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‡ãìŠœ Ì¾ãÌãÖãÀ•ããä¶ã¦ã / Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠã ¼ããè
£¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã Öãñ¦ãã Öõû ‚ã¦ã: ‚ãºã Ìãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ
ÔããñÞã¦ãñ Öö.¾ãñ Ì¾ãÌãÖãÀ•ããä¶ã¦ã ‚ã¹ãñàãã†â ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öãñ¦ããè Öö:-

1. ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã Öãñ‡ãŠÀ ¼ã¦ããê Öãò, ºããäÊ‡ãŠ Ìãñ ÔãâÔ©ãã
½ãò ºã¶ãñ ¼ããè ÀÖò.

2. ãä•ãÔã ‡ãŠã½ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ¼ã¦ããê ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ, Ìãñ „Ôã ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠÀò ãä‡ãŠ „¶ã¹ãÀ ¼ãÀãñÔãã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ / ãä¶ã¼ãÃÀ ÀÖã •ãã Ôã‡ãñŠ.

3. ÊããñØã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¼ãÀãñÔãñ Êãã¾ã‡ãŠ ‡ãŠã½ããò Ôãñ ¼ããè …¹ãÀ „Ÿò ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ
ªãõÀã¶ã ¦ãã¦‡ãŠããäÊã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãìŠœ Ôãð•ã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ìã ¶ãÌããñ¶½ãñÓããè ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀò.

¹ãÆã¾ã: ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè •ããñ ‚ã¹ãñàãã†â ÀŒã¦ãã Öõ, „Ôãñ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ã¾ããñ§ãŠã‚ããò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé
Öãñ¦ããè Öõâ. ãä¶ã¾ããñ§ãŠã (Employer) ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ¢ãâ¢ã› ‚ããõÀ ¾ã©ããÔãâ¼ãÌã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
Êãã¼ã ÌããÊãñ „¦¹ããª ¾ãã ÔãñÌãã ÞããÖ¦ãñ Öö. Þãîâãä‡ãŠ ãä¶ã¾ããñ§ãŠã „¦¹ããª ‚ããõÀ Êãã¼ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ‡ãòŠãä³¦ã
ÀŒã¦ãñ Öö, Ìãñ ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ããò ¹ãÀ ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã £¾ãã¶ã ªñ¦ãñ Öö.
‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ƒÔããè ½ããÖãõÊã ½ãñâ ãä¶ã¾ããñ§ãŠã ‚ã¶ã•ãã¶ãñ ½ãò †ñÔãã ¨ãÉ¥ãã¦½ã‡ãŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ºã¶ãã ªñ¦ãñ
Öö, ãä•ãÔãÔãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè „¦ÔããÖÖãè¶ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ãâ¦ã¦ã: ÌãÖ Ôã½ãÔ¾ãã½ãîÊã‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
(Problem Employee) ½ãò ¦ãºãªãèÊã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ¹ãÆã¾ã: Ôã½ãÔ¾ãã½ãîÊã‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¾ããñØ¾ã
‚ããõÀ Ôãð•ã¶ãã¦½ã‡ãŠ ÁãäÞã ÌããÊãã Ì¾ããä§ãŠ Öãñ¦ãã Öõ, ãä‡ãâŠ¦ãì ÌãÖ ½ã¶ãÞããÖñ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè
¾ããñØ¾ã¦ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ¹ããäÀÊããäàã¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãÞœãè
ÔãâÔ©ãã†â Ö½ãñÍãã „¶ã ‡ãŠãÀ‡ãŠãò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¦ããè Öö, •ããñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠãñ

¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ãñ ‡ãŠãÀ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ‡ãŠãè Øãâ¼ããèÀ¦ãã
Ôãñ Ôããè£ãã Ôãâºãâ£ã ÀŒã¦ãñ Öö.

†‡ãŠ ºãÖì¦ã ¹ãìÀã¶ããè ‡ãŠÖãÌã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã Üããñü¡ñ ‡ãŠãñ ¦ããÊããºã ¦ã‡ãŠ ¦ããñ Êãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã „Ôãñ ¹ãã¶ããè ¹ããè¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ½ã•ãºãîÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ. ÌãÖ ¦ã¼ããè ¹ãã¶ããè ¹ããè¾ãñØãã,
•ãºã ÌãÖ Ìãã‡ãŠƒÃ ¹¾ããÔãã ÖãñØãã. †ñÔãã Öãè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¼ããè Öãñ¦ãã Öõ. Ìãñ ÌãÖãè ‡ãŠÀòØãñ,
•ããñ Ìãñ ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ¾ãã •ããñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „¶Öò ¹ãÆñãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öãñ. Ìãñ †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¾ãã ¦ããñ ÔÌã¾ãâ ¾ãã ºããÖÀãè „¦¹ãÆñÀ‡ãŠãò (External Stimulus) ´ãÀã ‚ãØãÆÔãÀ/
‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Öãò. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã „Ôã‡ãŠãè ¾ããñØ¾ã¦ãã Ìã
‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ªãñ¶ããò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒ¶ã½ãò Ôãñ ¾ããñØ¾ã¦ãã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè ãäÍãàãã, ‚ã¶ãì¼ãÌã ‚ããõÀ
¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ¾ããñØ¾ã¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ †‡ãŠ Êãâºããè Ìã £ããè½ããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ºããª
Öãè Ôãâ¼ãÌã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ªîÔãÀãè ‚ããñÀ, ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã Ôãñ ¦ãñû•ããè Ôãñ Ôãì£ããÀ ‚ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ
‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ¦ã¦Ìããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ì¾ããä§ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ, ‡ãìŠÍãÊã Àãèãä¦ã Ôãñ
ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö :

1. Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã (Positive re-enforcement)

2. ¹ãÆ¼ããÌããè ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã †Ìãâ ªâ¡ (Effective discipline & punishment)

3. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò Ôãñ ¶¾ãã¾ãÔãâØã¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ (Treating people fairly)

4. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè û‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ (Satisfying employees’ needs)

5. ‡ãŠã¾ãÃ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Êãà¾ããò ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã (Setting work related goals)

6. ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ¶ã¾ãñ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ãä¡û•ããƒ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã/¹ãì¶ããä¶ãÃ½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã (Redesigning/
Restructuring jobs)

7. ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãÆÍãâÔãã Ìã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ (Recognition & rewards on
job performance)

ƒãä¦ãÖãÔã ºã¦ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãìŠœ ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠãò ¶ãñ ½ãã¶ãÌã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã
‚ããõÀ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãìŠœ ãäÔã®ãâ¦ã ¹ãÆãä¦ã¹ãããäª¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ. ãäºã¶ãã ãäÌãÔ¦ãð¦ã º¾ããõÀãò ‡ãŠã
„ÊÊãñŒã ãä‡ãŠ¾ãñ, Ö½ã ½ããñ›ñ ¦ããõÀ Ôãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠñ ‡ãìŠœ ãäÔã®ãâ¦ããò ¹ãÀ ØããõÀ ‡ãŠÀòØãñ :-

1. ãäÔãØã½ãâ¡ ¹ãÆŠã¾ã¡ ‡ãŠã ‘‡ãõŠÀ› †â¡ ãäÔ›‡ãŠ’ ‡ãŠã ãäÔã®ãâ¦ã :

ãäÔãØã½ãâ¡ ¹ãÆŠã¾ã¡ ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò Ôãñ ‡ãŠã½ã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „¶Öò ¹ãìÀÔ‡ãŠð¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ ‚ããõÀ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¶ãñ ¹ãÀ £ã½ã‡ãŠã¶ãã ¦ã©ãã ªâãä¡¦ã ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
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ÞãããäÖ¾ãñ. ¾ãÖãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ¦ã©ãã‡ãŠãä©ã¦ã ‘‡ãõŠÀ› †â¡ ãäÔ›‡ãŠ’ ‡ãŠã ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì
¾ããäª ¾ãÖ ãäÔã®ãâ¦ã ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ÊããØãî Öãñ¦ãã ¦ããñ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ „¶ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè,
ãä•ã¶ã¹ãÀ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¼ãÀãñÔãã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã ‚ã©ãÌãã •ããñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãñ ÔãÖ¾ããñØã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ,
ÊãØãã¦ããÀ ãä¶ãØãÀã¶ããè / ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã Ôãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¦ã©ãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ
ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ª½ã¶ã‡ãŠãÀ‡ãŠ ‚ããõÀ Ö¦ããñ¦ÔããÖãè Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ãä‡ãŠÔããè
¼ããè Ôãð•ã¶ãã¦½ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ¾ãã „¹ãÊããäº£ã ‡ãŠãè ‚ããÍãã ¶ãÖãé ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè.

2. ½ãõ‡ãŠØãÀñØãÀ ¡ØãÊãÔã ‡ãŠã ÔÌã-ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã ãäÔã®ãâ¦ã :

¾ãÖ ãäÔã®ãâ¦ã ‘‡ãõŠÀ› †â¡ ãäÔ›‡ãŠ ãäÔã®ãâ¦ã’ ‡ãñŠ Ÿãè‡ãŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ãäÌãÞããÀãò ÌããÊãã Öõ.
½ãõ‡ãŠØãÀñØãÀ ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã ©ãã ãä‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ½ãò ÔããèŒã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãª½¾ã ƒÞœã Öãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã
„¶ã‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ „¶ã‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ ‚ããõÀ ¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã Öõ. ‚ã¦ã: Ìãñ ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò
ÔÌã-‚ã¶ãìÍããÔã¶ã (Self discipline) ¦ã©ãã ÔÌã-ãäÌã‡ãŠãÔã (Self development) ‡ãŠãè ‚ããª¦ã
ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öö. †ñÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠª ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀãò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¶ãÖãé ªñŒã¦ãñ,
ºããäÊ‡ãŠ ‡ãŠãäŸ¶ã ‚ããõÀ Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ÔÌã¦ãâ̈ ã Â¹ã Ôãñ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ Öãè ¤âØã Ôãñ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ¹ãã‡ãŠÀ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã Öãñ¦ãñ Öö. ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãã¶ãÌããè¾ã ƒÞœã‚ããò
(Human wish) Ìã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã „¦¹ããª‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã Ôã½ºãâ£ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã
(Organization’s need for maximum productive efficiency) ‡ãñŠ ºããèÞã
Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ºã¶ãã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ªãñ¶ããò ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Öãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ‡ãŠÊ¹ã¶ãã Ìã
ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¶ãâ¦ã àã½ã¦ãã‚ããò ‡ãŠã ÔãâªãñÖ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

3. ‚ãºãÆãÖ½ã ½ãõÔãÊããñ ‡ãŠã ‘‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‚ã¶ãì‰ãŠ½ã’ ‡ãŠã ãäÔã®ãâ¦ã :

‚ãºãÆãÖ½ã ½ãõÔãÊããñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‚ã¶ãì‰ãŠ½ã (Need Hierarchy) ‡ãŠã ãäÔã®ãâ¦ã ƒÔã
ºãã¦ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠã Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããô ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öãñ¦ãã
Öõ ‚ããõÀ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè ½ãð¦¾ãì ‡ãñŠ ºããª „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ Öãè •ããèãäÌã¦ã ÀÖ¦ãñ Öö. ½ãõÔãÊããñ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè ¹ããâÞã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ½ãîÊã¼ãî¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â Öãñ¦ããè Öö:-

1. ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â (ãä¶ã½¶ã¦ã½ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã)

2. ÔãìÀàãã Ôãâºãâ£ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â

3. Ôãâºãâ£ããò ¾ãã Ô¶ãñÖ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â

4. ÔÌãããä¼ã½ãã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â

5. ‚ãã¦½ãã¶ãì¼ãÌã ‚ããõÀ ‚ãã¦½ã ãäÌãÌãñÞã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â („ÞÞã¦ã½ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã)

Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ „Ôã‡ãŠãè ‚ã¦ãð¹¦ã ƒÞœã‚ããò Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ. •ãºã
Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè †‡ãŠ ƒÞœã ¹ãîÀãè Öãñ •ãã¦ããè Öõ ¦ããñ ÌãÖ ‚ãØãÊããè …âÞããè ƒÞœã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã
‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¾ãÖ †‡ãŠ ÊãØãã¦ããÀ ÞãÊã¶ãñ ÌããÊããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öãñ •ãã¦ããè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ
ªãõÀã¶ã Ì¾ããä§ãŠ ÔÌã-ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãâãäÊã¹¦ã ÀÖ¦ãã Öõ.

4. ¹ãÆñŠ¡ãäÀ‡ãŠ Öñû•ãºãØãÃ ‡ãŠã “ÔÌããÔ©¾ã/‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã” ‡ãŠã ãäÔã®ãâ¦ã :

ƒÔã ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ì¾ããä§ãŠ ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ‚ã¹ã¶ããè ÁãäÞã Ìã ‚ã¹ã¶ãñ ãäÖ¦ã ½ãò Öãè
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ìãñ ƒÔãÔãñ †Ìãâ ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ¹ãîÀã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÔãÞÞããè ¹ãÆÔã¸ã¦ãã ¹ãã¦ãñ
Öö ‚ããõÀ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ Œãìª ‡ãŠãñ Ôãàã½ã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Öñ•ãºãØãÃ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Öãñ¦ããè Öö:-

• •ãõãäÌã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â (ÔÌããÔ©¾ã Ôãâºãâ£ããè ¦ã©¾ã Hygiene factors)

¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã
‚ã¦ãâÌãõ Ã¾ããä§ãŠ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã¾ããâ
Ìãñ¦ã¶ã

• ½ãã¶ãÌããè¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â (‚ããä¼ã¹ãÆñÀ‡ãŠ)

¹ãÖÞãã¶ã
‡ãŠã¾ãÃ
„§ãÀªããä¾ã¦Ìã
„§ãÀãñ§ãÀ ãäÌã‡ãŠãÔã

•ãõãäÌã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â (Animal needs) ¾ããäª ‚ãÔãâ¦ãìÓ› Öãñâ ¦ããñ Ìãñ Ö¦ããñ¦ÔããÖ‡ãŠ
‡ãŠãÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö, ¹ãÀ¶¦ãì ¾ããäª Ôãâ¦ãìÓ› Öãñâ ¦ããñ ¼ããè ƒ¶ã‡ãŠã ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã
Ôãâºãâ£ããè ¹ãÆ¼ããÌã Ôããèãä½ã¦ã Öãñ¦ãã Öõ, •ãºããä‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› ½ãã¶ãÌããè¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò (Human
needs) ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ‚ããÍÞã¾ãÃ•ã¶ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ¹ãÆÞãìÀ ½ãã¨ãã ½ãò Öãñ¦ãã Öõ.

5. ãäÌã‡ã‹›À ÌãÆî½ã ‡ãŠã ‘‚ã¹ãñàãã Ôãºãâ£ããè’ ãäÔã®ãâ¦ã :

ãäÌã‡ã‹›À ÌãÆî½ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ÍãõÊããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ¦ã©ãã Ôã½ãîÖ ãäÌãÍãñÓã ‡ãñŠ
ãäÖÔããºã Ôãñ ¦ãõ¾ããÀ Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ. ‡ãìŠœ ½ãã½ãÊããò ½ãò ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ´ãÀã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã
•ãã¶ãã Ÿãè‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‡ãìŠœ ½ãã½ãÊããò ½ãò Ôã½ãîÖ ãä‡ãŠÔããè ¶ã¦ããè•ãñ ¹ãÀ ¹ãÖìâÞã¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè
¼ããè Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ „Ôã‡ãŠãè ¶ãû•ãÀ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÌãÔ¦ãì ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ,
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¶ã ãä‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãè ¶ãû•ãÀ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÌãÔ¦ãì ‡ãñŠ Â¹ã ½ãòû „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
‡ãìŠœ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ìãñ¦ã¶ã Ìãðãä® Ôãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã Öãñ¦ãñ Öö, •ãºããä‡ãŠ ‡ãìŠœ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆãä¦ãÓŸã ½ãò Ìãðãä®
Ôãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã Öãñ¦ãñ Öö. ¾ãÖ ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãñŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ½ãò ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ
Ô¹ãÓ› ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ Êãà¾ã Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

6. ¡ñãäÌã¡ ½ãõ‡ãŠÊãö¡ ‡ãŠã ‘Ôãâºã®¦ãã ‚ããõÀ Íããä§ãŠ’ ‡ãŠã ãäÔã®ãâ¦ã :

½ãõ‡ãŠÊãö¡ ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã ©ãã ãä‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãè „¹ãÊããäº£ã, Ôãâºã®¦ãã ¦ã©ãã Íããä§ãŠ ¶ãã½ã‡ãŠ
¦ããè¶ã ºããõãä®‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â Öãñ¦ããè Öö. ¾ãñ ¦ããè¶ããò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ãã•ã ‡ãŠãè ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ½ãò ÀÞã
ºãÔã •ãã¦ããè Öö. ¾ãÖ ãäÔã®ãâ¦ã ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ •ããñÀ ªñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ „¦‡ãðŠÓ› ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã
¾ãã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœã ‡ãŠãè Íããä§ãŠ ‚ããõÀ
¦ããèÌãÆ¦ãã Ôãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ½ãõ‡ãŠÊãö¡ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „ÿñÍ¾ã ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ ‚ãÌãÞãñ¦ã¶ã ½ã¶ã
½ãò, •ããñ ãä‡ãŠ Þãñ¦ã¶ã ½ã¶ã ‡ãñŠ Ÿãè‡ãŠ ¹ãÖÊãñ ãäÔ©ã¦ã Öãñ¦ãã Öõ, Ôããä¸ããäÖ¦ã ÀÖ¦ãñ Öö. Ìãñ Þãñ¦ã¶ã ¦ã©ãã
‚ãÞãñ¦ã¶ã ‡ãñŠ ºããèÞã ½ãò ‚ãÌããäÔ©ã¦ã ÀÖ¦ãñ Öö, •ããñ ãäªÌããÔÌã¹¶ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã àãñ¨ã Öãñ¦ãã Öõ. †ñÔãñ
½ãò Ì¾ããä§ãŠ Þãõ¦ã¶¾ã Öãñ‡ãŠÀ Œãìª Ôãñ ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÔã ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã ¾ãÖ Öõ
ãä‡ãŠ ƒ¶ã ãäªÌããÔÌã¹¶ããò ‡ãŠãñ ¹ãÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã Ôãñ ƒ¶ã ãäªÌããÔÌã¹¶ããò ½ãò ¼ããè
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ãäÔã®ãâ¦ã ¦ããñ ‡ãŠƒÃ Öö, ãä‡ãâŠ¦ãì ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè „¶Öò ‡ãŠã¾ãÃÂ¹ã ½ãò ¹ããäÀ¥ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
¦ã©ãã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ‡ãŠã Ôãð•ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Öõ, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ÔãâÔ©ãã
‡ãŠãñ „¦‡ãðŠÓ› ¹ããäÀ¥ãã½ã ªñ Ôã‡ãòŠ.

Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠãñ ÔãìÊã¢ãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ¦ãÀãè‡ãŠãò ½ãò ªâ¡ ‡ãñŠ ´ãÀã ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã ‡ãŠã¾ã½ã
‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ¾ãã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Íãããä½ãÊã Öö.¾ãñ ¦ãÀãè‡ãñŠ
ƒÔã ¦ã©¾ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öö ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¾ãã ¦ããñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ´ãÀã Ôãðãä•ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ªºããÌã
½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ã©ãÌãã ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ Ìãñ¦ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¾ãã ¦ãºã ‡ãŠã½ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö, •ãºã „¶Öãò¶ãñ „Ôã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã —ãã¶ã/‡ãŠãõÍãÊã ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã Öãñ. ¦ã©ãããä¹ã,
ÔãâÔ©ãã‚ããò ‚ããõÀ Ôã½ãã•ã ‡ãŠãè ºãü¤¦ããè •ããä›Êã¦ãã‚ããò ‚ããõÀ ‡ãŠü¡ñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ
Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¾ãñ ¦ã©¾ã £ããèÀñ-£ããèÀñ ‚ã¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ Öãñ¦ãñ •ãã ÀÖñ Öö. ‚ã£¾ã¾ã¶ã Ôãñ ¾ãÖ
¼ããè Ô¹ãÓ› Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ªºããÌã ‚ã©ããÃ¦ã ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã, ºããÛã ªºããÌã ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò
‚ããä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öö. ‚ãºã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè £ã¶ã Ôãñ ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãìŠœ ÞããÖ¦ãñ Öö. ‚ãã•ã‡ãŠÊã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ÔãâÜã›¶ã (Job structure), ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ (Working
conditions), ÔãâÔ©ããØã¦ã ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã (Organisation culture) ‚ãããäª ¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãñ
•ãã ÀÖñ Öö.

•ãõÔãã ãä‡ãŠ „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã Ôãñ Ô¹ãÓ› Öõ, ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌã´ã¶ããò ¶ãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã
ãäÔã®ãâ¦ããò ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã¹ããª¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, •ãõÔãñ ‚ãºãÆãÖ½ã ½ãõÔãÊããñ ‡ãŠã “‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‚ã¶ãì‰ãŠ½ã’’ ‡ãŠã
ãäÔã®ãâ¦ã, •ããñ ãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ‡ãŠãè ¹ããâÞã ½ããõãäÊã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ¹ãÀ ºãÊã ªñ¦ãã Öõ, ¹ãÆñŠ¡ãäÀ‡ãŠ
Öñû•ãºãØãÃ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã “ãä´¦ãããä©¾ã‡ãŠ ãäÔã®ãâ¦ã’’, •ããñ ãä‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãñŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã ‡ãŠãÀ‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ Öãè ½ãã¶ã¦ãã Öõ, ½ãõ‡ãŠ ‡ã‹ÊãñÊãö¡ ‡ãŠã ¦ããè¶ã ½ããõãäÊã‡ãŠ
¦ã©¾ããò ‡ãŠãè „¹ãÊããäº£ã, Ôãâºã®¦ãã ‚ããõÀ Íããä§ãŠ ‡ãŠã ãäÔã®ãâ¦ã ¦ã©ãã ãäÌã‡ã‹›À ÌãÆî½ã ‡ãŠã “‚ã¹ãñàãã
Ôãâºãâ£ããè’’ ãäÔã®ãâ¦ã ‚ãããäª. ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠãè ÒãäÓ›
Ôãñ, •ãÖãâ †‡ãŠ ‚ããñÀ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã ½ãÖ¦Ìã Öõ, ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¦ã©¾ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ÔãâÔ©ããØã¦ã Êãà¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ½ãã¶ãÌããè¾ã Êãà¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã
‡ãõŠÔãñ ãäºãŸã¾ãã •ãã¾ãñ.

‚ãã•ã Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ÒãäÓ› Ôãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ
‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã Ôãñ ãäÌãÍÌã ¼ãÀ ½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ¹ãÆ©ãã†â ‚ã¹ã¶ãã¾ããè •ãã ÀÖãè Öö:-

• ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã ªñ¶ãã (Value to People)

ƒÔã‡ãŠã ‚ã©ãÃ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ÖÀ ¾ããñ•ã¶ãã ¦ã©ãã ÖÀ ‡ãŠãÀãñºããÀãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ ãäÖ¦ããò ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒãã •ãã¶ãã. ¹ãÀ¶¦ãì ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ÔãâÔ©ãã ¦ã©ãã
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ ½ã£¾ã ‚ãã¹ãÔããè ãäÌãÍÌããÔã, ÔããõÖãªÃ ‚ããõÀ ‚ããªÀ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã Öãñ¦ããè Öõ.
ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãâÔ©ãã‚ããò ½ãò Ôãñ ½ãõÔãÔãÃ ›ãñ¾ããñ›ã ¾ãî †Ôã †
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ „ªãÖÀ¥ã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ¼ããè ‚ãã•ã ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ããè •ãã
ÀÖãè Öõ.

• ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò Ìã „Ôã‡ãñŠ ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ½ã£¾ã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã
Öãñ¶ãã

¾ãÖ ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã, ãäÌãÍÌããÔã Ôãñ ‚ãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ
ãäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ªãñ¶ããò ¹ãàããò ½ãò ¹ã¾ããÃ¹¦ã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‚ããõÀ
‚ãÔãâ¦ããñÓã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ¦ããñ ÖÀ ÔãâÔ©ãã ½ãò Öãñ¦ããè Öõ, ãä‡ãâŠ¦ãì Ö½ã ƒÔã‡ãŠã ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã
ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

• ½ãÖ¦Ìã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¼ã¦ããê (Value-based) ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã
‡ãŠãñ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¾ãÖ ¹ãÀ½ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ÔãÌããó¦‡ãðŠÓ› •ã¶ãºãÊã ¹ãã¶ãñ Öñ¦ãì Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‚ããõÀ Ô‰ãŠãèãä¶ãâØã ¹ãÀ
‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ºãÊã ªñ †Ìãâ ÌãõÊ¾ãî ºãñÔ¡ ¼ã¦ããê ¹ãÀ ºãÊã ªò.
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• ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ‡ãõŠãäÀ¾ãÀ Ôãâºãâ£ããè ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè
àã½ã¦ãã ¼ããè ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ‡ãñŠ Ôãð•ã¶ã ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãŠã ãä¶ãÌãÃÖ¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.
Ô©ãã¾ããè ¶ããõ‡ãŠÀãè ¦ã©ãã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã ‡ãŠÊ¾ãã¥ã ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ.

• ÖãÊããâãä‡ãŠ ¾ãÖ ÔãÞã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ŒãÀãèªãè ¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè, ãä‡ãâŠ¦ãì ¾ãÖ ¼ããè ÔãÞã
Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ‡ãŠ ¹ãÆããä¹¦ã¾ããò ÔããäÖ¦ã ‚ããõÔã¦ã Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ Ìãñ¦ã¶ã ¹ãõ‡ãñŠ•ã ‚ããõÀ ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ
Êãã¼ã ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ‡ãŠãñ ºãüü¤ã¶ãñ ½ãò Ôããä‰ãŠ¾ã Ìã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãŠã ãä¶ãÌããÃÖ ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö.

• ‚ã¹ã¶ãñ Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã •ãõÔããè Öãè ‚ãã¦½ã-ãäÌãÌãñÞã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
¼ããè „¦ã¶ããè Öãè ºãÊãÌã¦ããè Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔãñ ¹ãÆãä¦ã¼ãããäØã¦ãã ¹ãî¥ãÃ ãä¶ã¥ãÃ¾ã, ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè
ºãñÖ¦ãÀãè, ãäÖÔÔãñªãÀãè ‚ããõÀ ÔãâØããäŸ¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ †ÖÔããÔã, ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè ÔÌãã¾ã§ã¦ãã,
Íããä§ãŠÔãâ¹ã¸ã¦ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ƒ¶Öãé ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãŠãñ ‚ãã¦½ã-ãäÌãÌãñÞã¶ã ½ãò ÔãâÔ©ãã ´ãÀã ½ãªª ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ö½ã ¹ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ‡ãŠã ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè
¼ã¦ããê ‡ãñŠ Ôãã©ã ÍãìÂ Öãñ •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ºããª ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ †‡ãŠ †ñÔãñ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò
¹ããÊã¶ã ¹ããñÓã¥ã ‚ããõÀ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãü¤¦ãã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò Ìãñ ¾ãÖ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ
ãä‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Öö ‚ããõÀ ÔãâÔ©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠÊ¾ãã¥ã
‚ããõÀ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒã¦ããè Öõ. ¾ã²ããä¹ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â
Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãä¼ã¸ã Öãñ¦ããè Öö, ¦ã©ãããä¹ã Ö½ã ½ããñ›ñ ¦ããõÀ ¹ãÀ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Â¹ã Ôãñ
ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö :

I. Ôãàã½ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã.

II. ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ‚ãâãä¦ã½ã ¹ããäÀ¥ãã½ã - „¹ãÊããäº£ã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

III. ÁãäÞã‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ - ¹ãÔãâª ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ºãñÖ¦ãÀ ¹ããäÀ¥ãã½ã ªñ¦ãã Öõ.

IV. ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãè „¹ãÊããäº£ã - ÔãîÞã¶ãã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã ºã¶ãã¦ããè Öõ
‚ããõÀ ºãñÖ¦ãÀ ¹ããäÀ¥ãã½ã ªñ¦ããè Öõ.

V. ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠãè Ôãì¶ãÌããƒÃ Öãñ¶ãã - ƒÔãÔãñ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãñŠ ãäÌãÞããÀãò, ¦ãÀãè‡ãŠãò ‚ããõÀ
¹ãÆÌãðãä§ã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ããä¼ãÌ¾ã§ãŠ Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ãä½ãÊã¦ãã Öõ.

VI. ‚ããªÀ ãä½ãÊã¶ãã - ƒÔãÔãñ Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã ‡ãŠã ÔãâªñÍã •ãã¦ãã Öõ.

VII. ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀã •ãã¶ãã - ƒÔãÔãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ºãÊã ãä½ãÊã¦ãã Öõ.

VIII. Þãì¶ããõ¦ããè ãä½ãÊã¶ãã - ƒÔãÔãñ Ôãð•ã¶ãã¦½ã‡ãŠ¦ãã ¦ã©ãã ¶ãÌããñ¶½ãñÓã ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ãä½ãÊã¦ãã
Öõ.

IX. ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ãÌãÔãÀ - ƒ¶ãÔãñ ¶ã¾ãñ ‡ãŠãõÍãÊã ÔããèŒã¶ãñ ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã
ãä½ãÊã¦ãã Öõ.

X. ÔÌã‡ãòŠ³¥ã - ƒÔãÔãñ Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ „¸ã¾ã¶ã Öãñ¦ãã Öõ.

ƒ¶ã ºãã¦ããò ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒã‡ãŠÀ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ
¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã/‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

Ôãâàãñ¹ã ½ãò, Ö½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ ¦ããñ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠãè „¹ãÊããäº£ã ‚ãÌãÍ¾ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ
†Ìãâ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÌãÖ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¦ã©ãã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãñ
ÔãìØã½ã¦ãã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ã¦ãìÊã ‡ãìŠ½ããÀ, àãñ¨ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ÊãŒã¶ã… ½ãò ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Ööû
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¡ãù. ‚ããä•ã¦ã ½ãÀãŸñ †Ìãâ Ôãâ•ã¾ã ¹ãÆ‡ãŠãÍã ÑããèÌããÔ¦ãÌã

Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã - ‡ãŠÊãã ¾ãã ãäÌã—ãã¶ã

Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÊãã Öõ ¾ãã ãäÌã—ãã¶ã, ¾ãÖ ºãÖÔã ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ÔããÀ
¹ãÀ ½ãâ©ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÖãñØãã. ÖãâÊãããä‡ãŠ ‡ãìŠœ ‚ãã•ã½ãã† Öì† ‡ãŠãõÍãÊã Ìã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãò ‡ãñŠ
„¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã¦ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠã ¹ãîÌããÃ¶ãì½ãã¶ã ‡ãŠÀ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã
‡ãŠã Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ›ãÊã¶ãã †Ìãâ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ‡ãŠÊãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
•¾ããªã ÔãÀÊã Öãñ¦ãã.

Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½¹ãî¥ãÃ •ããèÌã¶ã ½ãò •ãã¶ãñ ‚ã¶ã•ãã¶ãñ ÊãØãã¦ããÀ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö.
Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã Ö½ããÀñ •ã¶½ã Êãñ¦ãñ Öãè ÍãìÂ Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ÍãõÍãÌã ‡ãŠãÊã ½ãò ¹ãñ› ãäºãØãü¡¶ãñ ¹ãÀ, ¶ãõ¹ããè
ØããèÊããè ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ã©ãÌãã ¼ãîŒã ÊãØã¶ãñ ¹ãÀ Ö½ã Àãñ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ºã¦ãã¦ãñ ©ãñ. ½ãì¢ãñ ‚ã¼ããè
¼ããè ‚ãÞãâ¼ãã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãõŠÔãñ, ªîÔãÀñ ‡ãŠ½ãÀñ ½ãò Ö½ããÀñ ºãÞÞãñ ‡ãñŠ Àãñ¶ãñ ¹ãÀ ½ãñÀãè ¹ã¦¶ããè ‡ãŠãñ ¹ã¦ãã
ÞãÊã •ãã¦ãã ©ãã, ¹ãÀâ¦ãì ½ãì¢ãñ ¶ãÖãé! ½ãñÀñ ãäÊã¾ãñ ¦ããñ ºãÞÞãñ ‡ãŠã Àãñ¶ãã ãäÔã¹ãÃŠ Àãñ¶ãã ©ãã, ¹ãÀâ¦ãì ½ãñÀãè
¹ã¦¶ããè ÔãªõÌã ¹ãî¥ãÃ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ºãÞÞãñ ‡ãŠãñ
Íããâ¦ã ‡ãŠÀã¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã ÀÖ¦ããè ©ããè. ½ãñÀãè Ôã½ã¢ã Ôãñ ¾ãÖ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè
Â¹ã ©ããû

†ñÔãã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ã ½ãò ¹ãÆ¼ããÌããè Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè
Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã †‡ãŠ ªìÓ‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ Öõ. Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ÌããÔ¦ãÌã ½ãò †‡ãŠ ãä´½ããØããê¾ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ. ‚ã¦ã:
¹ãÆ¼ããÌããè Ôãâ¹ãñÆÓã¥ã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâªñÍã ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ Ô¹ãÓ›¦ãã Ìã ‚ãÔãâãäªØ£ã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠÖ¶ãã -
¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ, ÌãÀ¶ãá ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ôãâ¼ããÌ¾ã ãäÌã‡ãðŠãä¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè
Öõ. •ãºã ¹ãÆñÓã‡ãŠ ‚ããõÀ ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ Ôã½ãã¶ã ‚ã©ãÃ ½ãò ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¦ãñ Öö, ¦ã¼ããè Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã
Ôã¹ãŠÊã ½ãã¶ãã •ãã¾ãñØãã.

Ôã¹ãŠÊã ÔãâØãŸ¶ã Ìã Ôã¹ãŠÊã ‡ãõŠãäÀ¾ãÀ ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ö½ãò ¹ãÆ¼ããÌããè Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè
‡ãŠÊãã ‚ãã¶ããè ÞãããäÖ†. Ö½ã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌããè Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆãä¦ã¼ããÔãâ¹ã¸ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ

•ãã¶ã¦ãñ Öö, ¹ãÀ ãä¶ã½¶ã ¹ãÀãèãäàã¦ã „¹ãã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠÀ Ôãã½ãã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¼ããè Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã àã½ã¦ãã
½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû

Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ãäÌã—ãã¶ã :

¹ãÆñÓã‡ãŠ ‡ãîŠ›ºã® ½ãã£¾ã½ã ‡ãîŠ›ÌããÞã¶ã 

¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ û¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ 

   ÔãâªñÍã                   ÔãâªñÍã                     ÔãâªñÍã

ÔãâªñÍã
û¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ

¹ãÆñÓã‡ãŠ ¾ãã ÔãâªñÍã ÔãÆãñ¦ã ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ¹ãÆñãäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÔãâªñÍã ‡ãŠã Þã¾ã¶ã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÔãâªñÍã ‡ãŠãñ Íãºªãò, ãäÞã¨ããò, ØãÆã¹ãŠ, Þãã›Ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãîŠ›ºã® ‡ãŠÀ ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆñÓã¥ã
Ôã½ãìãäÞã¦ã ½ãã£¾ã½ã ‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ãÆñÓã¥ã Öñ¦ãì ¹ãÆñÓã‡ãŠ †‡ãŠ ¾ãã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ãäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã,
•ãõÔãñãä‡ãŠ ‚ãã½ã¶ãñ Ôãã½ã¶ãñ ‡ãñŠ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ½ãò ºããñÊã‡ãŠÀ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã, ªîÀ¼ããÓã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã, ƒÃ-½ãñÊã,
Ìããèãä¡¾ããñ ‡ãŠã¶¹ãÆñŠãä¶ÔãâØã, ¹ããäÀ¹ã¨ã, ¶ããñãä›Ôã, ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‚ããªñÍã, —ãã¹ã¶ã ‚ãããäª ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ÔãâªñÍã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „Ôãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãâªñÍã ‡ãŠã ‡ãîŠ›ÌããÞã¶ã (ãä¡‡ãŠãñ¡)
‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ¹ãî¥ãÃ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÔãâªñÍã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ã¢ã ‡ãŠãñ ºã¦ãã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ÔãâªñÍã ¹ãÆñÓã‡ãŠ ‡ãŠãñ û¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ªñ¦ãã Öõ.

ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ÔãâªñÍã ‡ãŠãè ‚ããä¼ã‡ãŠÊ¹ã¶ãã, ‡ãîŠ›ºã®ãè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
ãäÌããäÍãÓ› —ãã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ, „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ „Ôã‡ãñŠ ‡ãîŠ›ÌããÞã¶ã ¦ã©ãã Ôã½ã¢ã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ, ‚ãØãÀ •¾ããªã ¶ãÖãé ¦ããñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã „Ôããè Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ãäÌããäÍãÓ› —ãã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
Öãñ¦ããè Öõ. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÔãâªñÍã ‡ãŠãè ãäÌã‡ãðŠãä¦ã ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ØãÊã¦ã¹ãŠÖ½ããè
‚ããõÀ/¾ãã ÔãâªñÖ ºã¶ãã ÀÖ¦ãã Öõ.

Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ 5 ‡ãŠ (The five W’s of Communication)

1) Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ‡ã‹¾ãã What of communication : Áãä‡ãŠ¾ãñ, ÔããñãäÞã¾ãñ ‚ãã¹ã ‡ã‹¾ãã
‡ãŠÖ¶ãã/Ôãâ¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ãã ¾ãÖ †‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã, †‡ãŠ ãä¶ãªóÍã, †‡ãŠ ºã£ããƒÃ,
†‡ãŠ Íããñ‡ãŠ ÔãâªñÍã ¾ãã †‡ãŠ ¹ãÆã©ãÃ¶ãã Öõ.

2) Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ‡ã‹¾ããò Why of communication : ‚ãã¹ã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ã‹¾ããò ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ
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Öö, ƒÔã‡ãŠã „ÿñÍ¾ã ‡ã‹¾ãã Öõ, ¾ãÖ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ÔãâØãŸ¶ã, ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¾ãã ‚ãã¹ã‡ãñŠ
¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠã Öõ.

3) Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ‡ãŠãõ¶ã Whom of communication : ‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔãñ ÔãâªñÍã ªñ¶ãã
ÞããÖ¦ãñ Öö, ãä•ã¶Öò ÔãâªñÍã ªñ ÀÖñ Öö, „¶ã‡ãŠãè Íãõàããä¥ã‡ãŠ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã ‡ã‹¾ãã
Öõ. ‡ã‹¾ãã ÔãâªñÍã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ, Ôã½ã¢ã¶ãñ ‚ããõÀ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ìãñ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ Ôãàã½ã ÖãòØãñ.

4) Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ‡ãõŠÔãñ How of communication : ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „ãäÞã¦ã
½ãã£¾ã½ã ‡ãŠã Þãì¶ããÌã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. œãñ›ñ ÔãâªñÍã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ SMS ãä‡ãŠ¹ãŠã¾ã¦ããè ‚ããõÀ
„ÿñÍ¾ã ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öõ. Êãâºãñ ÔãâªñÍã ‡ãŠãñ ƒÃ½ãñÊã, ¹ã¨ã, ¹ããäÀ¹ã¨ã
ƒ¦¾ãããäª ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. •ããä›Êã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãŠãñ ªîÀ¼ããÓã ¾ãã
¹ãÆ¦¾ãàã ÔãâÌããª ´ãÀã ºã¦ãã¶ãã „ãäÞã¦ã ÖãñØãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ´ãÀã „Ÿ¶ãñ ÌããÊããè
Íãâ‡ãŠã‚ããò ‡ãŠã ¦ÌããäÀ¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã ¼ããè ‡ãŠÀã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠØãã. •ãÖãâ ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‚ããä£ã‡ãŠ ¾ãã
ãäÌããä¼ã¸ã Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ Öãò, ÌãÖãâ Ìããèãä¡¾ããñ ‡ãŠã¶¹ãÆñŠãä¶ÔãâØã „ãäÞã¦ã ½ãã£¾ã½ã ÖãñØãã.

5) Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ‡ãŠºã When of communication : ¹ãÆñÓã‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãâªñÍã ãäÌã¦ãÀ¥ã Öñ¦ãì
„¹ã¾ãì‡ã‹¦ã Ôã½ã¾ã ‡ãŠã Þãì¶ããÌã ¼ããè ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ¾ãÖ Ô½ãÀ¥ã ÀŒã¶ãã „ãäÞã¦ã ÖãñØãã ãä‡ãŠ
ºãã¦ã ‡ãŠÖ¶ãñ ‚ããõÀ Þãì¹ã ÀÖ¶ãñ ‡ãŠã ¼ããè „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã Ôã½ã¾ã Öãñ¦ãã Öõ. ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ¹ããÔã
‚ãã¹ã‡ãŠã ÔãâªñÍã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ, „Ôã ¹ãÀ ½ã¶ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Ôã½ã¾ã „¹ãÊãº£ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ.
‚ãÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ÔãâªñÍã ãäÌã¦ãÀ¥ã Ôãñ ºãÞã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. ãäÞãâ¦ã¶ã ½ã¶ã¶ã ÌããÊãñ
•ããä›Êã ãäÌãÓã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆã¦ã:‡ãŠãÊããè¶ã, ƒâ›À†ñãä‡ã‹›Ìã ÔãâªñÍã ‡ãŠãñ ªãñ¹ãÖÀ ½ãò ¹ãÆñãäÓã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã Ÿãè‡ãŠ ÖãñØãã. ãäÞãâ¦ã¶ã „¹ãÀãâ¦ã ãä‰ãŠ¾ãã¶Ìã¾ã¶ã ½ãò Êãã† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ãäÌãÓã¾ããò Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãâªñÍã ‡ãŠãñ Íãã½ã ‡ãŠãñ ¼ãñ•ã¶ãã „ãäÞã¦ã ÖãñØãã.

¹ãÆ¼ããÌããè Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ¶ãìÔŒãñ
‚ãÞœñ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã KISS - Keep it simple & straightforward
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ. ºãÖì¦ã Êãâºãñ, Ì¾ãã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ¨ãìãä›¾ããú ‚ããõÀ ‚ãÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ããè‡ãŠÀ¥ã
Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã¦ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû ¾ãÖ ‡ãŠÖãÌã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ã ‚ã‡ã‹ÔãÀ
ºãÖì¦ã Ôãñ ¼ããè •¾ããªã Öãñ¦ãã Öõ.

•ãÖãâ Ôã½¼ãÌã Öãñ ãäÞã¨ããò, ÀñŒãããäÞã¨ããò, Þãã›Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè
Øãì¥ãÌã¦¦ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀñØãã. ¾ãÖãâ ¹ãÀ ½ãì¢ãñ ‚ã¹ã¶ãñ †‡ãŠ ½ãã½ãã•ããè ‡ãŠãè ¾ããª ‚ãã¦ããè Öõ
•ããñ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¹ã¦ãñ ‡ãñŠ ¹ãîœñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ½ãì¢ãñ ÔãìÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã ¶ã‡ã‹Íãã ºã¶ãã ‡ãŠÀ ºã¦ãã¦ãñ
©ãñ ‚ããõÀ „Ôã Ô©ãã¶ã ‡ãŠãñ ¤âî¤¶ãñ ½ãò ½ãì¢ãñ ‡ãŠ¼ããè ‚ãÔãìãäÌã£ãã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè ©ããè.

‚ã¹ã¶ãñ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãÖãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ ÔãâããäŒ¾ã‡ãŠãè¾ã ‚ãâã‡ãŠü¡ãò ‡ãŠãñ „¹ã¾ããñØã ½ãò
Êããƒ¾ãñ. ¾ããäª ‚ãã¹ã ‡ãŠÖ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ¹ãÆ¼ããÌããñ¦¹ããª‡ãŠ Öõ, ãä‡ãâŠ¦ãì
¾ãÖ Ôã¼ããè ‡ãŠãñ Ôããä½½ããäÊã¦ã ¶ãÖãé (not inclusive) ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ¦ããñ ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ
Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ôã‡ãŠÊã ÀãÓ›Èãè¾ã „¦¹ããª ‡ãñŠ ÔãñÌãã àãñ¨ã
¦ã©ãã ‡ãðŠãäÓã àãñ¨ã ‡ãñŠ ‚ãâã‡ãŠü¡ãò ‡ãŠã ¦ãìÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ãäªŒãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû
¹ãÆÍ¶ããò ‡ãŠãñ ¹ãîœ¶ãã ¼ããè Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‚ãâØã Öõ. „ãäÞã¦ã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÀ „ãäÞã¦ã
¹ãÆÍ¶ã ¹ãîœ¶ãã ¼ããè Ö½ãò ‚ãã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. ¹ãÆÍ¶ããò ‡ãñŠ „¦¦ãÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã
ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ¾ãñ. ¹ãÆÍ¶ããò ‡ãŠãñ ½ãìŒ¾ã¦ã: ªãñ ÌãØããô ½ãò ºããâ› Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö ŒãìÊãñ ‚ããõÀ ºãâª. ºãâª ¹ãÆÍ¶ããò ‡ãŠã „¦¦ãÀ Ôãâãäàã¹¦ã Öãâ ! ¾ãã ¶ã ! Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,
•ãõÔãñ ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã ¾ãÖ ãäÌãÓã¾ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „¹ã¾ããñØããè Öõ? ‚ãã¹ã ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ãäª¶ããò Ôãñ ƒÔã
ÍããŒãã ½ãò ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã Öö? ºãâª ¹ãÆÍ¶ã ¦ã©¾ãã¦½ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ, ÞãÞããÃ ‡ãŠã
¹ããäÀÔã½ãã¹ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ •ãõÔããè ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö. •ãºããä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã
ŒãìÊãñ ¹ãÆÍ¶ã ‡ãñŠ „¦¦ãÀ ªãèÜãÃ ‚ããõÀ ãäÌãÔ¦ãð¦ã ÖãòØãñ. •ãõÔãñ Ö½ããÀñ ´ãÀã ¹ãÆãÀ½¼ã ãä‡ãŠ¾ãñ
Øã¾ãñ ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ Ôãì£ããÀ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ãã¹ã‡ãñŠ ‡ã‹¾ãã ãäÌãÞããÀ Öö? ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãñŠ ¹ãÆÍ¶ã Ìãã¦ããÃ‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ ÔãâÌããª ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ, „Ôã‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ
Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì½ãã¶ã ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö. ¹ãÆÍ¶ããò
‡ãŠãè †‡ãŠ ‚ã¶¾ã Ñãñ¥ããè ¹ãÆñÀ‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ •ããñ Ñããñ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ìãã¦ããÃ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãŠãè
ãäªÍãã ½ãò •ãã¶ãñ ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. •ãõÔãñ ‡ã‹¾ãã Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆ©ã½ã Ô©ãã¶ã
‡ãŠã ºãö‡ãŠ ºã¶ãã†âØãñ? ‡ã‹¾ãã Ö½ã ÔãÌããó¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñÌããÊãã ºãö‡ãŠ ºã¶ãã
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö? ãä¹ãŠÀ ¼ããè Ö½ãò ¾ãÖãâ ãäªÍããÖãè¶ã ãä¶ãÁÿñÍ¾ã ¹ãÆÍ¶ããò Ôãñ Ôã¦ã‡ãÃŠ ÀÖ¶ãã ÖãñØãã
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ ÔãâÌããª ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ¶ãÓ› ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
‡ãŠÖã¶ããè Ôãì¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠÊãã ½ãò ªàã¦ãã ºãüü¤ãƒ¾ãñ. ‚ãã¹ã †ñÔãñ „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò
‡ãŠãñ •ãã¶ã¦ãñ ÖãòØãñ, •ããñ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ‡ãŠãè ÀãñÞã‡ãŠ¦ãã Ìã ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã¦ãã ºãüü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
ãä‡ãŠÔÔãñ ‡ãŠÖããä¶ã¾ããò ‡ãŠã ºãìãä®½ã¦ãã¹ãî¥ãÃ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‡ãŠÖã¶ããè Ñããñ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè
¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ •ãØãã¦ãñ Öì† „¶Öò ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè
ÀãÖ ãäªŒãã‡ãŠÀ ÔãâÌããª Ôãñ •ããñü¡¶ãñ ½ãò ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ãä¹ãŠÀ ¼ããè Ö½ãò ¾ãÖ £¾ãã¶ã
ÀŒã¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‡ãŠÖã¶ããè œãñ›ãè ‚ããõÀ ÔãâÌããª ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ‡ãñŠ ƒªÃãäØãªÃ Öãñ. ‡ãŠÖã¶ããè
Ôãì¶ãã¦ãñ Ôã½ã¾ã Ìã‡ã‹¦ãã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ Êã¾ãã¦½ã‡ãŠ¦ãã Ñããñ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã ºãüü¤ã†Øããè,
•ãõÔãñ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ÌãÖ †‡ãŠ Ÿâ¡ ¼ãÀãè Àã¦ã ©ããè ¾ãã Àã¦ã ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã
‚ãã¹ã ƒ¦ã¶ããè ¹ãÆºãÊã¦ãã Ôãñ ªò ãä‡ãŠ Ñããñ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ Öãè Ÿâ¡ ‚ããõÀ ãäÔãÖÀ¶ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã
Öãñ¶ãñ ÊãØãñ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãÖì¦ã ‚ã¼¾ããÔã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããè, ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã
Ñããñ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè Ôãì¹¦ã ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ •ããØãð¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ‡ãŠÖã¶ããè ¾ãã ¹ãÆÔãâØã †ñÔãã Öãñ
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ãä‡ãŠ „Ôã½ãò Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ÔãìÔ¹ãÓ› ãäÌãÞããÀ£ããÀã ãä¶ã‡ãŠÊã ‡ãŠÀ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã Ôã‡ãñŠ. †‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã
Ìã‡ã‹¦ãã ãä¼ã¸ã ãä¼ã¸ã ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ‡ãŠÖããä¶ã¾ããò, Üã›¶ãã‚ããò ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔÔããò ‡ãŠã
ÔãâØãÆÖ ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. •ãÂÀ¦ã ãäÔã¹ãÃŠ ¾ãÖ ÖãñØããè ãä‡ãŠ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ƒ¶ã
‡ãŠÖããä¶ã¾ããò, ãä‡ãŠÔÔããò ‚ããõÀ Üã›¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¶ãÌããè¶ã¦ãã Ôãñ ¹ããäÀ¹ãî¥ãÃ ÀŒãã •ãã¾ãñ.

Ñããñ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ãîÌãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ºãÖì¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. „¶ã‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããò, ‚ã¶ãì¼ãÌããò,
ãäÍãàãã, ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã, ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ‚ããõÀ ÁãäÞã¾ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ãã¹ã‡ãŠñ ÔãâÌããª ‡ãŠãñ
„¶ã‡ãŠãè ¼ããÓãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ããä¼ã‡ãŠãäÊ¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãñâ ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÖãñØããè.
Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè ÔãâÌããª ‡ãŠãè Øããä¦ã ºãÖì¦ã ¦ãñ•ã ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãã†.
ÔãâÌããª ‡ãñŠ ºããèÞã-ºããèÞã ½ãò ŸÖÀãÌã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ÔãâÌããª ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ½ãò
‡ãŠÀò. ƒÔã ŸÖÀãÌã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ Ôãâ•ããñ ‡ãŠÀ, ¹ããäÀ½ãããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ÔãâÌããª
‡ãñŠ ‚ãØãÊãñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ •ãã†â.

‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‡ãŠãñ ¹ããäÀÞã¾ã, ãäÌãÔ¦ããÀ ‚ããõÀ Ôã½ãã¹ã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã
‡ãŠÀò. ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠã ‰ãŠ½ã †ñÔãã Öãñ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ‡ãñŠ ºããª †‡ãŠ ãäÌãÞããÀ ãä¶ã‡ãŠÊã¦ãã •ãã† ‚ããõÀ
Ñããñ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè „¦Ôãì‡ãŠ¦ãã, ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ãä¶ãºãÃã£ã ÀÖñ. ºãü¡ñ ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ œãñ›ñ
œãñ›ñ „¹ã ÍããèÓãÃ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã½ã¶ãñ Êãã¶ãã ¹ãÆ¼ããÌããè ÀÖñØãã. ¾ãÖ £¾ãã¶ã ÀŒãò ãä‡ãŠ Êãâºãñ
Ìã‡ã‹¦ãÌ¾ããò ½ãò Ñããñ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ‚ãÁãäÞã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã ¼ããè •¾ããªã Öãñ¦ãã Öõû

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÌããª ½ãò ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ÔãÌãÃããä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Üã›‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ. Ñããñ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè
ºããù¡ãèÊãöØÌãñ•ã ‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠãèãä•ã¾ãñ. Ñããñ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ÞãñÖÀñ ‡ãñŠ ¼ããÌã, „¶ã‡ãŠãè ½ãì³ã†â,
ÍãõãäÊã¾ããò ‡ãŠãñ ªñŒã‡ãŠÀ ‚ãã¹ã „¶ã‡ãñŠ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö
¦ã©ãã ¾ããäª ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ ¦ããñ ÔãâÌããª ½ãò ãä‡ãâŠãäÞã¦ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „Ôãñ Ñããñ¦ãã‚ããò
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¾ãìãä‡ã‹¦ãÔãâØã¦ã, ÀãñÞã‡ãŠ ‚ããõÀ ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ããäª ‡ãìŠœ
ÀÖ Øã¾ãã Öãñ ¦ããñ „Ôãñ Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ñããñ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôã½¹ãî¥ãÃ¦ãã ‚ããõÀ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ôãñ
ÔãÀãºããñÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ºããù¡ãè ÊãöØÌãñ•ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò :
‚ãã½ã¶ãñ Ôãã½ã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ ÔãâÌããª ½ãò ¦ããè¶ã ¹ãÆ½ãìŒã ‚ãâØã Öãñ¦ãñ Öö, •ããñ ãä‡ãŠ ºããù¡ãè

ÊãöØÌãñ•ã, ‚ããÌãã•ã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã ¦ã©ãã ãäÌãÓã¾ãÌãÔ¦ãì Öö. †‡ãŠ Íããñ£ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ :
55% ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãŠã Ôãð•ã¶ã ºããù¡ãè ÊãöØÌãñ•ã ¾ã©ãã ½ãì³ã‚ããò, ¼ããÌã¼ãâãäØã½ãã‚ããò ¦ã©ãã ÒãäÓ›
Ôã½¹ã‡ãÃŠ ´ãÀã Öãñ¦ãã Öõ,
38% ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãŠã Ôãð•ã¶ã Ìãã¥ããè ‡ãŠãè ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã¦ãã ´ãÀã Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã
ÍãñÓã 7% ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãŠã Ôãð•ã¶ã ÔãâÌããª ½ãò Þã¾ããä¶ã¦ã Íãºªãò ‡ãŠã Öãñ¦ãã Öõ.

†ñÔãã ªñŒãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã Ìã‡ã‹¦ãã ºããù¡ãè ÊãöØÌãñ•ã ¹ãÀ ‡ãŠ½ã £¾ãã¶ã ªñ¦ãñ Öö,
•ãºããä‡ãŠ ¾ãÖ Ôã½ãØãÆ ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãŠã 55% Öãñ¦ãã Öõ.
Íãºª‡ãŠãñÓã ¦ã©ãã „ÞÞããÀ¥ã ‡ãŠã ‚ã¼¾ããÔã :

¹ãüü¤¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããª¦ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀò, ÀãÓ›Èãè¾ã Ôã½ããÞããÀ ¹ã¨ã ¦ã©ãã „¦¦ã½ã ¹ãìÔ¦ã‡ãòŠ ¹ãü¤ò.
•ããñ Œãâ¡ ¾ãã Íãºª ¹ãÆ©ã½ã ¹ãÆ¾ããÔã ½ãò ¶ã Ôã½ã¢ã ¹ãã†â „Ôãñ Íãºª‡ãŠãñÓã ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ Ôã½ã¢ãò. 5
¶ã† Íãºª Àãñ•ã ÔããèãäŒã¾ãñ. Íãºªãò ‡ãŠãñ ÔãÖãè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ „ÞÞãããäÀ¦ã ‡ãŠÀò. ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ
„ÞÞããÀ¥ã ‡ãŠãñ ÔãÖãè £Ìããä¶ã ¹ãÆ¼ããÌã ´ãÀã ãäÔãŒãã¶ãñ ÌããÊããè Ôããè¡ãè ¾ãì‡ã‹¦ã Íãºª‡ãŠãñÓã ‚ãã•ã‡ãŠÊã
„¹ãÊãº£ã Ööû
‚ãÞœñ Ñããñ¦ãã ºã¶ãò :

ºãÖì¦ã ÔãÀÊã ÊãØã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã †ñÔããè ºãÖì¦ã Ôããè ºãã¦ãò ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ããñ Ö½ãò ÊãØã¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ ªîÔãÀãò ‡ãŠãñ Ôãì¶ã¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ, ¹ãÀâ¦ãì ‚ãÞœñ Ìã‡ã‹¦ãã ºã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ãÞœã Ñããñ¦ãã ºã¶ã¶ãã
¼ããè ‡ãŠ½ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¶ãÖãé. Ôããä‰ãŠ¾ã Ñããñ¦ãã ºã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ã¼¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. Ìã‡ã‹¦ãã ‡ãŠã
Ìã‡ã‹¦ãÌ¾ã ‚ãŒãâãä¡¦ã £¾ãã¶ã, ¹ãî¥ãÃ ½ã¶ããñ¾ããñØã Ôãñ ¼ãÊããè¼ããúãä¦ã Ôã½ã¢ã¦ãñ Öì†, Ôããè£ãñ „Ôããè ‡ãŠãè ‚ããñÀ
ªñŒã¦ãñ Öì†, £¾ãã¶ã ºãâ›ã¶ãñ ÌããÊãñ ½ã¶ã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠ‡ãŠÀ Ôãìãä¶ã¾ãñ. Ìã‡ã‹¦ãã
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ‡ãŠÖ¶ãñ ªò, ‡ãŠãñƒÃ ºãã£ãã ¶ã ¹ãÖìúÞãã†â, „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã ¹ãî¥ãÃ Öãñ¶ãñ ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã
¹ãîÌããÃ¶ãì½ãã¶ã Àãñ‡ãñŠ ÀÖò, ÔãÖ½ããä¦ã ‡ãŠãè £Ìããä¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ½ãì³ã ‚ã¹ã¶ãã†âû ªîÀ¼ããÓã
Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ½ãò ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ƒ¶ã Øãì¥ããò ‡ãŠã ¼ãÊããè¼ããúãä¦ã ¹ãÀãèàã¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. •ããñ ‚ãã¹ã¶ãñ Ôã½ã¢ãã
Öõ, „Ôã‡ãŠãè ÔããäÌãÔ¦ããÀ Ì¾ããŒ¾ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Ìã‡ã‹¦ãã ‡ãŠãñ Ôã½ãìãäÞã¦ã ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀò, ãä•ãÔãÔãñ
¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ¦ãÀÖ ‡ãñŠ Ôãì£ããÀ ¾ãã ÔãâÍããñ£ã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ ¦ããñ „Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.
„¹ãÔãâÖãÀ :

¹ãÆ¼ããÌããè Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ãäÌã—ãã¶ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Ôã¼ããè ºãã¦ããò ‡ãŠãè ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¾ãÖ
¹ãÆ¾ããÔã ‚ã£ãîÀã ÀÖñØãã, ¾ããäª ¹ãÆ¼ããÌããè Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ‡ãŠÊãã ‡ãŠãè ºãã¦ã ¶ã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ. ‡ãìŠœ ãäª¶ã
¹ãîÌãÃ Ö½ãò †‡ãŠ „ÞÞã ¹ãªããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã „ªáºããñ£ã¶ã Ôãì¶ã¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ãä½ãÊãã. „¶ã‡ãŠãè ¼ããÓãã †ñÔããè
¶ãÖãé ©ããè, •ããñ „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã ‡ãŠÖãè •ãã Ôã‡ãñŠ, „¶ã‡ãŠã „ÞÞããÀ¥ã ¼ããè ªãñÓã¹ãî¥ãÃ ©ãã, •ããñ „¶Öãò¶ãñ
‡ãŠÖã, „ÔãÔãñ ¼ããè ¹ãî¥ãÃÂ¹ãñ¥ã ÔãÖ½ã¦ã ¶ãÖãé Öì‚ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã ©ããû ãä¹ãŠÀ ¼ããè „¶Öãò¶ãñ Ôã¼ããè
Ñããñ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ½ãâ¨ã½ãìØ£ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã. „¶ã‡ãñŠ ‚ãâªÀ ¹ãÆ¼ããÌããè Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ‡ãŠÊãã ©ããè, •ããñ „¶Öãò¶ãñ
‡ãŠÖã, ¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌããÔã Ôãñ ‡ãŠÖã, ‚ã¹ã¶ããè ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ †‡ãŠÂ¹ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‡ãŠÖã.
‡ãŠÖ¶ãã ¶ãÖãé ¹ãü¡ñØãã ãä‡ãŠ Ìã‡ã‹¦ãÌ¾ã ‡ãŠãè Ôã½ãããä¹¦ã ¹ãÀ Ôã½¹ãî¥ãÃ ªÍãÃ‡ãŠªãèÜããÃ ¦ãããäÊã¾ããò ‡ãŠãè
Øãü¡Øãü¡ãÖ› Ôãñ Øãìâ•ãã¾ã½ãã¶ã ©ããè.

¡ãù. ‚ããä•ã¦ã ½ãÀãŸñ †Ìãâ Ôãâ•ã¾ã ¹ãÆ‡ãŠãÍã ÑããèÌããÔ¦ãÌã, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, ¼ããñ¹ããÊã ½ãò
‰ãŠ½ãÍã: ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ †Ìãâ ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Öö.
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†Þã.†¶ã. Ôã‡ã‹Ôãñ¶ãã

‚ã£¾ãã¦½ã ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃàãñ̈ ã

Ö½ããÀñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ¶ã ‡ãŠãñƒÃ „ÿñÍ¾ã ‚ãÌãÍ¾ã Öãñ¦ãã Öõ. ¾ãÖ „ÿñÍ¾ã ¹ãÆ¦¾ãàã
¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã ¼ããè. ¹ãÆ¦¾ãàã¦ã: ¦ããñ Ö½ã Àãñ›ãè, ‡ãŠ¹ãü¡ã ‚ããõÀ ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ãä‡ãâŠ¦ãì ¾ããäª ©ããñü¡ã-Ôãã ‚ããØãñ ÔããñÞãã •ãã¾ãñ ¦ããñ ãä¹ãŠÀ Ôãñ ¹ãÆÍ¶ã ¹ãõªã Öãñ¦ãã Öõ
ãä‡ãŠ Ö½ã Àãñ›ãè, ‡ãŠ¹ãü¡ã ‚ããõÀ ½ã‡ãŠã¶ã ¼ããè ãä‡ãŠÔã ãäÊã¾ãñ ‡ãŠ½ãã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö? ¾ãÖãè ¦ã©¾ã Ôãã½ã¶ãñ
‚ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÖÀ Ì¾ããä§ãŠ ÔãìŒã ‚ããõÀ ‚ãã¶ãâª ‡ãŠãè ‡ãŠã½ã¶ãã Ôãñ ÞãÊãã¾ã½ãã¶ã Öãñ¦ãã Öõ. ¾ãÖãè ÔãìŒã
‚ããõÀ ‚ãã¶ãâª ‡ãŠãè ‡ãŠã½ã¶ãã „Ôãñ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ‚ããõÀ ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ªãñ¶ããò ãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ºãã¦ã ¦ããñ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‚ãã½ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ÔãìŒããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
¼ããõãä¦ã‡ãŠ Ôãã£ã¶ã Öãè ‚ã¹ã¶ãã¦ãñ Ööû ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠã ¾ãÖ ÔããñÞã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
¹ããÀÊããõãä‡ãŠ‡ãŠ ãäÌãÍÌã, ‚ããÔ©ãã, ƒÃÍÌãÀ, „ªã§ã ½ãîÊ¾ã ¦ã©ãã ½ãã¶ãÌããè¾ã ÔãªáØãì¥ã ‡ãñŠÌãÊã
‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ „¦©ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Öãñ¦ãñ Öõâ, ƒ¶ã‡ãŠã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ÔãâÔããÀ ‚ããõÀ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ •ããèÌã¶ã Ôãñ
‡ãŠãñƒÃ Êãñ¶ãã ªñ¶ãã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã. •ãºããä‡ãŠ Ôã¦¾ã ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã Öõ, •ããñ ‚ãã½ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ãäªŒãã¾ããè
¶ãÖãé ªñ¦ãã. ÔãìŒã ‚ããõÀ ‚ãã¶ãâª ¦ããñ ÞãããäÖ¾ãñ Öãè. ƒÔã½ãò ‡ãŠãñƒÃ ªãñ-Àã¾ã ¶ãÖãé Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖ
ÔãìŒã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ÔãâÔããÀ ½ãò ¼ããõãä¦ã‡ãŠ „¹ãã¾ããò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¾ãÖ ØãÊã¦ã Öõ.
ÔãìŒã ‚ããõÀ ‚ãã¶ãâª Ôã¦¾ã ‚ããõÀ ‡ãŠÊ¾ãã¥ã ½ãò Öãè Öõ. •ããñ Ôã¦¾ã Öõ, ÌãÖãè ‡ãŠÊ¾ãã¥ã‡ãŠãÀãè Öõ
‚ã©ããÃ¦ãá ãäÍãÌã Öõ. ‚ããõÀ •ããñ ãäÍãÌã Öõ ÌãÖãè ‡ãŠÊ¾ãã¥ã‡ãŠãÀãè Öõ, ‚ã©ããÃ¦ãá Ôã¦¾ã½ãá ãäÍãÌã½ãá ÔãìâªÀ½ãá.
ÔãìŒã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã Ôã¦¾ã Ôãñ Öãè Öãñ¦ããè Öõ, •ããñ ‡ãŠãäŸ¶ã¦ãã Ôãñ Ì¾ãÌãÖã¾ãÃ ÊãØã¦ãã Öõ. Ôã¦¾ã
‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‚ããõÀ ¼ããè Ôã¬í¥ã Öö, •ããñ „Ôããè ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã •ã¶½ã Êãñ¦ãñ Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã Ö½ã „Ôãñ
‚ãÊãØã-©ãÊãØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò Êãã¦ãñ Öö. ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ Ì¾ãÌãÖã¾ãÃ Öãè ¶ãÖãé ÊãØã¦ãñ.
ÞããÖñ Ö½ã ¾ãÖ Ì¾ãÌãÖãÀ ÜãÀ ½ãò ‡ãŠÀò, ¹ãî•ã¶ã ½ãò ‡ãŠÀò, ªã¶ã ¹ãì¥¾ã ½ãò ‡ãŠÀò ¾ãã ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ
‡ãŠÀò, ºãã¦ã ÔãÌãÃ¨ã †‡ãŠ Öãè Öõ. ‡ãŠãñƒÃ ‚ãâ¦ãÀ ¶ãÖãé. Ö½ããÀã Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã ‡ãñŠÌãÊã †‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ.
†‡ãŠãñçÖâ ãä́ ¦ããè¾ããñ¶ãããäÔ¦ã. ¾ãÖ ºãã¦ã ‚ãÊãØã Öõ ãä‡ãŠ ÜãÀ-ºããÖÀ, ª¹ã‹¦ãÀ-Ôã½ãã•ã ½ãò ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã

•ãØãÖãò ¹ãÀ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã œ±ã Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã ‚ããñü¤‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã Öãñ¦ãñ Öö. ƒÔããèãäÊã¾ãñ ¦ããñ Ôãºã
‡ãìŠœ ºã¶ããÌã›ãè ÊãØã¦ãã Öõ.

½ããõãäÊã‡ãŠ ¦ããñ Ôãªã †‡ãŠ-Ôãã Öãè ÀÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ö½ããÀã Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
¹ãÆã¥ããè ‡ãŠã Öõ, •ããñ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããõÀ Ôã½ãã•ã Ôãñ Öãè ºã¶ãã ÀÖ¦ãã Öõ. ‚ã©ãÃ ¾ãÖ ãä‡ãŠ
½ãã¶ãÌã •ããèÌã¶ã Öãè Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè Üã›‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÀÔ¹ãÀ ‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãŠãè ‡ãŠã½ã¶ãã ‚ããõÀ
‡ãŠÊ¾ãã¥ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠã ¹ã¾ããÃ¾ã Öõ. Ôã½ãã•ã ‡ãŠã ‡ãŠÊ¾ãã¥ã ¶ãÖãé ¦ããñ ½ãã¶ãÌã ‡ãŠã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ¶ãÖãé.
Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã, „Ôã½ãò ¼ããè
‡ãŠÊ¾ãã¥ã‡ãŠãÀãè Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã ‡ãŠãñ Öãè ÔãâÌããÀ¶ãã ÖãñØãã, ¹ããÍããäÌã‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã ‡ãŠãñ ¶ãÖãé. ‡ãŠÊ¾ãã¥ã‡ãŠãÀãè
Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã ‡ãñŠÌãÊã ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ÔãªáØãì¥ããò Ôãñ Öãè ÔãâÌãÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ
‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãìŒã ‚ããõÀ ‚ãã¶ãâª ‡ãñŠ Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¹ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. •ãºã Ö½ã ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ½ãò ‡ãŠã½ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ ¼ããè ¾ãÖãè Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã ãä‰ãŠ¾ããÍããèÊã Öãñ¦ãã Öõ. •ãºã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã ¦ããñ ½ãã¶ãÌã, ½ãã¶ãÌã
¶ã Öãñ‡ãŠÀ ªã¶ãÌã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ¦ãºã Ö½ã ªîÔãÀãò Ôãñ œãè¶ã‡ãŠÀ Œãã¶ãã ‚ããõÀ ¹ãã¶ãã ÔããèŒã¶ãñ ÊãØã¦ãñ
Öö, ªîÔãÀñ ‡ãŠãñ ãäØãÀã‡ãŠÀ Œãìª ‚ããØãñ ºãü¤¶ãã ÔããèŒã¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö. ‚ã¹ã¶ãñ ½ãã¶ãÌããè¾ã Êãà¾ã
‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã, ªõãä¶ã‡ãŠ Àãñû•ããè-Àãñ›ãè ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¼ããè Ö½ããÀã •ããèÌã¶ã, ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè
¦ã¼ããè ¦ã‡ãŠ ÔãìÞããÂ ‚ããõÀ ‚ãã¶ãâªªã¾ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ãºã „¶ã½ãò ªîÔãÀãò ‡ãŠãñ ‚ãã¶ãâª ‚ããõÀ
ÔãìŒã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀò. •ãºã¦ã‡ãŠ Ö½ããÀã ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ªîÔãÀãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
Êãã¼ã‡ãŠãÀãè ¶ãÖãé ÖãñØããè, ‚ãã¶ãâª‡ãŠãÀãè ¶ãÖãé ÖãñØããè, ¦ãºã¦ã‡ãŠ Ö½ããÀã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ããÍããäÌã‡ãŠ
Íããä§ãŠ Ôãñ „¦¹ãÆñãäÀ¦ã Öãè ½ãã¶ãã •ãã¾ãñØãã ‚ããõÀ ƒÔã Íã¦ãÃ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ö½ãò
‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ¢ãì‡ãŠ¶ãã Öãè ¹ãü¡ñØãã. ‚ããä£ã + ‚ãã¦½ã¶ãá - ‚ã©ããÃ¦ãá •ããñ ‚ãã¦½ãã - Œãìª
Ôãñ ¹ãÀñ Öãñ. ¹ãÀºãÆÚã Ôãñ Ôãââºãâãä£ã¦ã Öãñ, ¹ãÀãÍããä§ãŠ¾ããò Ôãñ ÔãìÔããä••ã¦ã Öãñ, ÌãÖãè Öõ
‚ã£¾ãã¦½ã. ¾ãÖãè Öõ ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ‚ããõÀ ‚ã£¾ãã¦½ã ‡ãŠã •ããñü¡. ¾ãÖãè Öõ ‚ãã•ã ‡ãñŠ †Þã.‚ããÀ. ‡ãŠã
ÔããÀ. ƒÔã½ãò ‘‘½ãö’’ Œããñ •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‘‘Ö½ã’’ •ããèãäÌã¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ½ãñÀã ãäÌãÊããè¶ã Öãñ •ãã¦ãã
Öõ ‚ããõÀ ¦ãñÀã-¦ãì¢ã‡ãŠãñ ‚ã¹ãÃ¥ã ¹ãÆ‡ãŠãÍã½ãã¶ã ‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌããè Öãñ •ãã¦ãã Öõ. Ö½ã •ããñ ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö, ÌãÖ ªîÔãÀãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ãã¶ãâªªã¾ããè Öãñ¦ãã Öõ, ¹ãŠÊãªã¾ããè Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ö½ããÀñ ãäÊã¾ãñ
ÔãìŒã‡ãŠãÀ‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ. †Þã.‚ããÀ. ‡ãŠãè ¼ããÓãã ½ãò ‡ãŠÖñâ ¦ããñ ‘‘ãäÌã¶ã-ãäÌã¶ã’’ ãäÔ©ããä¦ã Öãñ¦ããè Öõ.

‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊããè ¦ãºã ¦ã‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè, •ãºã ¦ã‡ãŠ ÌãÖãâ ‡ãñŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ
‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ Øãì¥ããò Ôãñ ÔãìÍããñãä¼ã¦ã ¶ã Öãñâ. ÌãÔ¦ãì¦ã: ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã/œãäÌã ÌãÖãâ ‡ãñŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò
¹ãÀ Öãè ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò/ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãò ‡ãŠãè
‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

¾ãñÓããâ ¶ã ãäÌã²ãã ¶ã ¦ã¹ããñ ¶ã ªã¶ãâ —ãã¶ãâ ¶ã ÍããèÊãâ ¶ã Øãì¥ããñ ¶ã £ã½ãÃ:,
¦ãñ ½ã¦¾ãÃÊããñ‡ãñŠ ¼ãìãäÌã ¼ããÀ¼ãî¦ãã ½ã¶ãìÓ¾ãÂ¹ãñ ½ãðØããÍÞãÀãä¶¦ã |
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‚ã©ããÃ¦ãá ãä•ã¶ã ¹ãìÁÓããò ½ãò ãäÌã²ãã, ¦ã¹ã, ªã¶ã, —ãã¶ã, Ôããõ•ã¶¾ã, Øãì¥ã ‚ããõÀ £ã½ãÃ ƒ¶ã½ãò Ôãñ
‡ãìŠœ ¼ããè ¶ãÖãé Öõ, Ìãñ ½ãð¦¾ãìÊããñ‡ãŠ ½ãò ¹ãð©Ìããè ‡ãñŠ ¼ããÀÔÌãÂ¹ã Öãñ‡ãŠÀ ½ã¶ãìÓ¾ã Â¹ã ½ãò Ôããàãã¦ãá ¹ãÍãì‚ããò
‡ãŠãè ¦ãÀÖ ãäÌãÞãÀ¦ãñ Öö.

‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ÌãÔ¦ãì¦ã: „¶ã‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ããäºãâºã Öãñ¦ããè Öõ.
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã „¶ã‡ãñŠ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ‚ããõÀ ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ö½ã
Ôã¼ããè ƒÔã ºãã¦ã Ôãñ ÔãÖ½ã¦ã ÖãòØãñ ãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌããò ‡ãñŠ ¦ããè¶ã Ô¦ãÀ Öãñ¦ãñ Öö - ¼ããõãä¦ã‡ãŠ Ô¦ãÀ,
½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Ô¦ãÀ ‚ããõÀ ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ Ô¦ãÀ.

¼ããõãä¦ã‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ½ãã¶ãÌã ‚ããõÀ ¹ãÍãì ÊãØã¼ãØã †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã Öãñ¦ãñ Öö. ¹ãÍãì ¼ããè Ìãðãä¦¦ã¾ããò
Ôãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã Öãñ‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ¦ãã ½ãò ‚ãâ£ãñ ½ã¶ãìÓ¾ã ¼ããè Ìãðãä¦¦ã (Êããñ¼ã, ½ããñÖ,
‰ãŠãñ£ã, ÌããÔã¶ãã ƒ¦¾ãããäª) Ôãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã Öãñ¦ãñ Öö. ƒÔã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ½ã¶ãìÓ¾ã ¶ã Œãìª ‚ããõÀ ¶ã ÔãâÔ©ãã
‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ‚ãÞœã ¾ããñØãªã¶ã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ½ã¶ãìÓ¾ã ƒÃÍÌãÀ ‡ãŠãè ÔãÌãÃÑãñÓŸ ‡ãðŠãä¦ã Öõ. ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ
‚ããõÀ ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãè ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠã Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ¦ãã Öõ. ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ
Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ ÔÌã-ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ¼ããè ãäÌã‡ãŠãÔã ÖãñØãã.

‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãèãä•ã†, ‚ãã¹ã †‡ãŠ ÞããÀ ãäÔããäÊãâ¡À ÌããÊããè ‡ãŠãÀ ½ãò ¾ãã¨ãã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ‚ããõÀ
ÌãÖ ‡ãŠãÀ ¦ããè¶ã ãäÔããäÊãâ¡À ¹ãÀ Öãè ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ƒÄ£ã¶ã ½ãò ¹ãã¶ããè ãä½ãÊãã Öì‚ãã
Öõ. ‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ ÞãÊã¶ãñ ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ãäª‡ã‹‡ãŠ¦ã ÖãñØããè ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã Ìã Øãì¥ãÌã¦¦ãã ºãñÖª
‚ãÔãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ ÖãñØããè, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãÔ¦ã …•ããÃ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã ÀÖãè Öõ.
‡ãŠãÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Øãâ¦ãÌ¾ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì ºãÖì¦ã ãäª‡ã‹‡ãŠ¦ã Ôãñ (¹ãÖãü¡ãè ¹ãÀ Íãã¾ãª
Þãü¤ ¼ããè ¶ã ¹ãã¾ãñ).

‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ ¼ããè ¾ããäª Ö½ã ‡ãñŠÌãÊã ãäª½ããØããè Íããä‡ã‹¦ã, ÍãÀãèÀ ‚ããõÀ ¼ããÌã¶ãã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ¦ããñ Ö½ã ‡ãñŠÌãÊã ¦ããè¶ã ãäÔããäÊãâ¡À ¹ãÀ ÞãÊã ÀÖñ Öö.¾ããäª Ö½ã „¦‡ãâŠŸã, ‰ãŠãñ£ã ‚ããõÀ
‚ãÍããâ¦ã ãäÞã¦¦ã Ôãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ÔããñÞã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‘‘Ö½ããÀñ ¹ããÔã ÔãÌããó¦¦ã½ã ¤âØã Ôãñ ‡ãŠã½ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ¶ãÖãé Öõ’’ ¦ããñ Ö½ã ÊããñØã ãä½ãÊããÌã›ãè ƒÄ£ã¶ã Ôãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. †‡ãŠ ½ãìŒ¾ã
‚ãÌã¾ãÌã •ããñ œî› ÀÖã Öõ, ÌãÖ Öõ Ö½ããÀãè ºãìãä® / ãäÌãÌãñ‡ãŠ - ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ºãìãä®.

•ãºã ¦ã‡ãŠ ¾ãÖ Øãì¥ã Ö½ããÀñ ªõãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ-‡ãŠÊãã¹ã ‡ãŠã ‚ãâÍã ¶ãÖãé ºã¶ã¦ãã Öõ, Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè
¹ãîÀãè àã½ã¦ãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ÀÖñ Öãñ¦ãñ Öö. ¾ããäª Ö½ããÀñ Ôãã©ã ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ºãìãä® ÀÖ¦ããè
Öõ, ¦ã¼ããè Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãîÀãè Íããä‡ã‹¦ã Êãà¾ã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ÊãØãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ºãìãä®
½ãã¶ãÌããè¾ã Øãì¥ããò ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¦ããè Öõ •ãõÔãñ ãä‡ãŠ Ôã¦¾ã, ÔãªãÞãããäÀ¦ãã, Íããâãä¦ã, ¹ãÆñ½ã ‚ããõÀ
‚ããäÖâÔãã. ¾ãñ Øãì¥ã Ö½ããÀñ ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ÔÌã¼ããÌã ‡ãñŠ ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã Öö ‚ããõÀ ¾ãñ Øãì¥ã ¾ããäª Ö½ããÀãè
‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã Öãñ¦ãñ Öö ¦ããñ ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ :

Ôã¦¾ã : ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ½ãò ãäÌãÍÌããÔã ‚ããõÀ ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¦ãã Öõ.

ÔãªãÞãããäÀ¦ãã : „¦¦ã½ã Øãì¥ãÌã¦¦ãã ÌããÊãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¦ããè Öõ.

Íããâãä¦ã : Ôãð•ã¶ãã¦½ã‡ãŠ ‚ããõÀ ºãìãä®½ã¦¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

¹ãÆñ½ã : ãä¶ã:ÔÌãã©ãÃ ÔãñÌãã, ªîÔãÀãò ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãñ •ãõÔãñ Øãì¥ã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¦ãã Öõ.

‚ããäÖâÔãã : ÔãÌãÃ½ãã¶¾ã, Ôãºããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÖ¦ã‡ãŠãÀãè Ôã½ãã£ãã¶ã ªñ¦ããè Öõ.

½ã•ãñ ‡ãŠãè ºãã¦ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ƒ¶ã Øãì¥ããò ‡ãŠãè ãäÍãàãã ¾ãã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
¶ãÖãé Öõ. ¾ãÖ Ö½ããÀñ ‚ãâªÀ Œãìª ãäÌã²ã½ãã¶ã Öö. ƒÔãñ ‡ãñŠÌãÊã •ãØãã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ.

ƒ¶Öâñ ‡ãõŠÔãñ •ãØãã¾ãã •ãã†-

1. ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¾ãã „Ôã‡ãñŠ ºããª †‡ãŠ Íããâ¦ã •ãØãÖ ‚ããõÀ Íããâ¦ã Ôã½ã¾ã Œããñ•ã Êãò ‚ããõÀ
‚ã¹ã¶ãñ ãäÞã¦¦ã ‡ãŠãñ ÖÀ Ôã½ã¾ã Íããâ¦ã ÀŒã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò.

2. ‚ã¹ã¶ããè ‚ãâ¦ãÀã¦½ãã Ôãñ Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‡ãŠÀò.

3. •ããñ ¼ããè •ãÌããºã ‚ãâ¦ãÀã¦½ãã Ôãñ ‚ãã¾ãñ, „Ôãñ ãäÊãŒã ¡ãÊãò.

4. ‚ã¹ã¶ãñ ÍãÀãèÀ, ¼ããÌã¶ãã ‚ããõÀ ãäª½ããØããè Ôãâ‡ãñŠ¦ããò ¹ãÀ ØããõÀ ‡ãŠÀò.

5. ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ •ããÀãè ÀŒãò, •ãºã ¦ã‡ãŠ •ãÂÀãè Öãñ ‚ããõÀ •ãºã ¦ã‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ‚ãâ¦ãÀã¦½ãã
Ôãñ „Ôã‡ãŠã •ãÌããºã ¶ã ãä½ãÊã •ãã¾ãñ.

6. ‚ã¹ã¶ããè ‚ãâ¦ãÀã¦½ãã ‡ãñŠ ãä¶ãªóÍãã¶ãìÔããÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀò ‚ããõÀ ØããõÀ ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ¾ãÖ ‚ãã¹ã‡ãŠãè
‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÀ ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ‚ãÞœã ¹ãÆ¼ããÌã ¡ãÊã¦ãã Öõ.

‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã Ôãñ ¹ãÆÍ¶ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ “‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠããäºããäÊã¾ã¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãâ¦ã½ãÃ¶ã Ôãñ
‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ½ãò ‡ãõŠÔãñ •ããñü¡ ¹ãã¦ãñ Öö.’’

¾ããäª ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ ƒ¶ã ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ½ãã¶ãÌããè¾ã Øãì¥ããò ‡ãŠã Ôã½ããÌãñÍã Öãñ •ãã¾ãñ ¦ããñ
‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ãäªŒãñØãã :

1. †‡ãŠ ¹ãñÍãñÌãÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ØãÊã¦ããè ¾ãã ãäÌãÊãâºã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Ôã¦¾ã ºã¦ãã¾ãñØãã,
ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ãäÌãÍÌããÔã ‚ããõÀ •ãìü¡ãÌã ¹ãõªã ÖãñØãã.

2. ÖÀ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ÌãØãÃ, ¾ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ ‚ã£ããè¶ãÔ©ã ÌãØãÃ ¼ããè Œãîºã ãä•ã½½ãñÌããÀãè Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀòØãñ, ÞããÖñ ‡ãŠãñƒÃ „¶Öò Ôãì¹ãÀÌããƒ•ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öãñ ¾ãã ¶ãÖãé.
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3. ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ Ôãð•ã¶ãã¦½ã‡ãŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ Œããñ•ãòØãñ, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè
ÔãñÌãã ªãè •ãã Ôã‡ãñŠ.

4. ãäÌã‰ãŠ¾ã Ôãñ •ãìü¡ñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã, ÔãñÌãã ¼ããÌã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀòØãñ.

5. ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ‡ãñŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãŠãñ ¹ãÆªîÓã¥ã ½ãì‡ã‹¦ã ÀŒãòØãñ.

Ö½ã ƒ¶ã ½ãã¶ãÌããè¾ã Øãì¥ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ Êãã¾ãò :

1. Ôã¦¾ã¦ãã: Ôãã©ããè ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ.

2. ÔãªãÞãããäÀ¦ãã: ¹ãÆºãâ£ã¶ã, Ôãã©ããè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãñ Öì† Ìããªñ ‡ãŠãñ
ãä¶ã¼ãã¶ãã.

3. ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Íããâãä¦ã: ƒÔãÔãñ Ôãâ‡ãŠ›‡ãŠãÊã, ½ãì¶ãã¹ãñŠ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ¾ãã ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã
Ôã½ã¼ããÌã ÀÖ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‚ãã¾ãñØããè.

4. ¹ãÆñ½ã: Ôãã½ã¶ãñÌããÊããò ‡ãŠãè ºãã¦ãò ‚ããªÀ¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôãì¶ãòØãñ ‚ããõÀ ãä¹ãŠÀ „ãäÞã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ÊãòØãñ.

5. ‚ããäÖâÔãã: ªîÔãÀãò ‡ãŠãñ ‡ãŠÓ› ªñ‡ãŠÀ ãäÌã•ã¾ããè ºã¶ã¶ãñ ‡ãŠãè •ãØãÖ ÔãÌãÃ½ãã¶¾ã, ÔãÌãÃãäÖ¦ã‡ãŠãÀãè
ÖÊã ãä¶ã‡ãŠãÊãã •ãã¾ãñØãã.

ƒ¶ã ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ Øãì¥ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:

“•ãÊªãè ÍãìÁ‚ãã¦ã’’, “£ããè½ãã ÞãÊãò’’, ¹ãÀ “ãä¶ããäÍÞã¦ã Ìã ÔãìÀãäàã¦ã ¹ãÖìâÞãò’’

•ãÊªãè ÍãìÁ‚ãã¦ã : ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ãÀ ØããõÀ ‡ãŠÀò, ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã
ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀò ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãâªÀ ‡ãŠãè •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã ‚ããõÀ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ã
‡ãŠÀò. ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãâªÀ ‡ãñŠ ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ½ãã¶ãÌããè¾ã Øãì¥ããò ‡ãŠãñ •ãØãã‡ãŠÀ „¶Öò ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã Ôãñ
•ããñü¡òû

£ããè½ãã ÞãÊãò : ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããÔã¹ããÔã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠã ½ããÖãõÊã ºã¶ãã¾ãò. ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããÔã¹ããÔã
Ôã½ãã¶ã ãäÌãÞããÀ ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ããè ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ¼ããÌã¶ãã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÞãÞããÃ ‡ãŠÀò,
•ããñ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã Ôã‡ãñŠ. ƒÔãÔãñ ‚ãã¹ã‡ãŠã ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ºãü¤ñØãã ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ
‚ã¶¾ã ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò, ãäÀÍ¦ãñªãÀãò ‡ãŠãñ ¼ããè ƒÔã ªã¾ãÀñ ½ãò ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠØãñ. ƒÔã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãñ ¼ãÊãñ Öãè £ããè½ããè Øããä¦ã Ôãñ, ¹ãÀ¶¦ãì ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ãäÊã¾ãñ ÔãÖ¾ããñØã¹ãî¥ãÃ ½ããÖãõÊã ‚ãÌãÍ¾ã
ºã¶ãã ÊãòØãñ.

ÔãìÀãäàã¦ã ¹ãÖìâÞãò : ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ Ôãì£ããÀ ªñŒãòØãñ. ƒÔã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠãñ
•ããÀãè ÀŒãò ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ Öãñ ÀÖãè ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè ‡ãŠãñ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀò.

ÍãìÁ‚ãã¦ã ½ãò ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ „¸ããä¦ã ©ããñü¡ãè £ããè½ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì •ãºã ¾ãÖ ºãü¤ñØããè ¦ããñ
½ããÖãõÊã ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ºãªÊããÌã ‚ãã¾ãñØãã.

ƒÔã •ãØãÖ †‡ãŠ ºãã¦ã Ô¹ãÓ› ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ £ãããä½ãÃ‡ãŠ Öãñ¶ãã ‚ããõÀ
‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ Öãñ¶ãã ªãñ¶ããò ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ºãã¦ãò Öö. £ãããä½ãÃ‡ãŠ Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã Öõ -
†‡ãŠ ãä¶ããäÍÞã¦ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‡ãŠ½ãÃ‡ãŠãâ¡ ‡ãŠÀ¶ãã. †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã £ãããä½ãÃ‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ - †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã
¦ãÀÖ Ôãñ ¹ãî•ãã-¹ããŸ ‚ã¶ãìÓŸã¶ã ‡ãŠÀñ, ¹ãÀ¶¦ãì ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ Ô¦ãÀ ºãÖì¦ã Öãè Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Öõ. ¾ãÖ
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè £ã½ãÃ ¾ãã Ôãâ¹ãÆªã¾ã Ôãñ ãäºãÊ‡ãìŠÊã ‚ãÊãØã Öõ.

£ã½ãÃ ¾ãã Ôãâ¹ãÆªã¾ã ÊããñØããò ½ãò ãäÌã¼ãñª ¹ãõªã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ¹ãÀ¶¦ãì ‚ã£¾ãã¦½ã Ö½ãñÍãã
ÊããñØããò ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãã ãäÔãŒãã¦ãã Öõ. ‚ã£¾ãã¦½ã ÊããñØããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ãäÌã²ã½ãã¶ã ½ãã¶ãÌããè¾ã Øãì¥ããò ‡ãŠãñ
ºãü¤ã¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè Ôãâ¹ãî¥ãÃ ½ãã¶ãÌã¦ãã ‡ãŠãñ †‡ãŠ Ôãî¨ã ½ãò ãä¹ãÀãñ¶ãñ ‡ãŠã ÔãâªñÍã ªñ¦ãã Öõ. ‡ãŠãñƒÃ
¼ããè ÔãâÔ©ãã, ÔãâØãŸ¶ã, ªñÍã ¾ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ, •ãºã ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè Ôã½ã¼ããÌã Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãîÀãè àã½ã¦ãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã Êãà¾ã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
¶ã ‡ãŠÀò.

Ö½ã¶ãñ ªñŒãã ãä‡ãŠ ãäºã¶ãã ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ½ãã¶ãÌããè¾ã Øãì¥ããò ‡ãñŠ ÔãÞÞããè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãã¶ãã Ôãâ¼ãÌã
¶ãÖãé Öõ. ‚ã¦ã: Ö½ãò ‚ã£¾ãã¦½ã ‡ãŠãñ ÔãÖãè ‚ã©ããô ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ½ãò „¦ããÀ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ,
¦ã¼ããè ÔãÖãè ‚ã©ããô ½ãò ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÔãÖãè ‚ã©ããô ½ãò
Êãà¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ¾ãÖ Êãà¾ã ÌãÖãè Êãà¾ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãè ºãã¦ã Ö½ã¶ãñ ƒÔã ÊãñŒã
‡ãñŠ ÍãìÂ ½ãò ‡ãŠãè Öõ- Ôã¦ãá ãäÞã¦ãá ‚ãã¶ãâª ‚ããõÀ Ôã¦¾ã½ãá ãäÍãÌã½ãá ÔãìâªÀ½ãá.

†Þã.†¶ã. Ôã‡ã‹Ôãñ¶ãã, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³, ÊãŒã¶ã… ½ãò ¹ãÆ¼ããÀãè ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Ööû
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¹ããè.‡ãñŠ. ½ããñÖ¶¦ããè

ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã : „ÿñÍ¾ã¹ãî¥ãÃ, Ôã½ãð® †Ìãâ
Íããâãä¦ã¹ãî¥ãÃ •ããèÌã¶ã ‡ãŠã ÀÖÔ¾ã

¹ãÆãä¦ã¼ãã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã •ããèÌã¶ã ‚ã©ãÃÖãè¶ã Öõ. ãäª¶ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã, Ö½ã Ôã¼ããè ¹ãÆãä¦ã¼ãã ‡ãñŠ
ÔãÖãÀñ ‚ã¹ã¶ãñ Ìããâãäœ¦ã Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÜãÓãÃÀ¦ã ÀÖ¦ãñ Öö. ãä‡ãŠ¶¦ãì ÔãºãÔãñ
ºãü¡ãè Ôã½ãÔ¾ãã, ãä•ãÔãñ Ö½ã ¹ãÆãä¦ã¼ãã Ôã½ã¢ã¦ãñ Ööâ, ªîÔãÀñ ÊããñØã ƒÔãñ ½ãîŒãÃ¦ãã ‡ãŠÖ¦ãñ Ööâ. ‡ãŠƒÃ
ºããÀ ÊããñØã ‚ã¹ã¶ããè ¦ã©ãã‡ãŠãä©ã¦ã ¹ãÆãä¦ã¼ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, ÖâÔããè, ½ã•ãã‡ãŠ †Ìãâ ‚ã¹ã½ãã¶ã ‡ãñŠ ¹ãã¨ã ºã¶ã¦ãñ
Ööâ. ‚ã¶¦ã¦ã: Ìãñ ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã Ôãñ „ºãÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‰ãŠãñãä£ã¦ã Öãñ‡ãŠÀ, ¹ãÆãä¦ãÍããñ£ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã Ôãñ
ØãÆÔ¦ã Öãñ ‡ãŠÀ ¦ã¶ããÌãØãÆÔ¦ã Öãñ •ãã¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ „¶ã‡ãŠã ½ãî¡ ŒãÀãºã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ìãñ
Ö¦ããÍãã ‡ãñŠ ‚ã¶£ã‡ãŠãÀ ½ãò ¡îºã •ãã¦ãñ Ööâ.

ãä¹ãŠÀ, ¹ãÆãä¦ã¼ãã ‡ã‹¾ãã Öõ?

½ãñÀñ ãäÊã†, ¹ãÆãä¦ã¼ãã ØããäÀ½ãã¹ãî¥ãÃ ¤âØã Ôãñ •ããèãäÌã¦ã ÀÖ¶ãñ, •ããèÌã¶ã ½ãò ºãã£ãã‚ããò ¹ãÀ
ãäÌã•ã¾ã ¹ãã¶ãñ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ½ã¶ããñÌããâãäœ¦ã Êãà¾ããò ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† „²ã½ãÍããèÊã
ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÌãÃÍããä‡ã‹¦ã½ãã¶ã ´ãÀã Ö½ã Ôãºã ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè ØãƒÃ ãäÌãÍãñÓã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã†Ìã,
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ Ìããâãäœ¦ã ¹ãÆãä¦ã¼ãã „ÞÞã‡ãŠãñãä› ‡ãŠãè ºããõãä®‡ãŠ/½ãñ£ããÌããè Øããä¦ããäÌããä£ã Öãñ. ¾ãÖ
ãäÔã¹ãÃŠ Ôãã½ãã¶¾ã ºãìãä® Öõ, •ããñ Ö½ããÀñ ÍãÀãèÀ, ½ã¶ã †Ìãâ ‚ãã¦½ãã ‡ãŠãñ †‡ãŠÔãî¨ã ½ãò ãä¹ãÀãñ¦ããè Öõ!
†‡ãŠãä¶ãÓŸ •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ƒÔã àã¥ã ‡ãŠãñ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ.

ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãñŠ ºããª, ‚ããƒ¾ãñ Ö½ã ãäª¶ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã
‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ Ìã¥ãÃ½ããÊãã ‡ãñŠ ‰ãŠ½ãã¶ãìÔããÀ •ãã¶ãò.

1. ãäÌãÍÊãñÓã¥ã (ANALYSIS) : ¦ã¶ããÌã¹ãî¥ãÃ ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäºã¶ãã •ããèÌã¶ã ¹ããäÀ¹ãî¥ãÃ ¶ãÖãéâ
Öãñ¦ãã Öõ. †‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ
¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã „¶Öò ãä¶ãÓ¹ãÆ¼ããÌããè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ¦ã©ãã ƒÞœã Öãñ¦ããè Öõ.

ƒÔã ãäÌãÍÊãñÓã¥ãã¦½ã‡ãŠ àã½ã¦ãã Ôãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‚ãÌãÀãñ£ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ „¹ãÊããäº£ã
‡ãñŠ ¼ããØã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ¹ãÖÞãã¶ã¶ãñ ½ãñâ ½ãªª ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

2. ¹ãÀãñ¹ã‡ãŠããäÀ¦ãã (BENEVOLENCE) : ‡ãŠƒÃ ¶ãã½ãÞããè¶ã ãäÌã´ã¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãâ‡ãŠãè¥ãÃ
„ÿñÍ¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ã¼ããè ¼ããè Ôã¶ã‡ãŠãè ¦ã©ãã ‡ãŠãÊ¹ããä¶ã‡ãŠ Öãñ¦ãñ Ööâ. „¶ã‡ãñŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò Ôãñ
¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ¶¾ãã¾ã Ôãâ‡ãŠ› ½ãò ¹ãü¡ •ãã¦ãã Öõ. †‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã¹ãî¥ãÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã
½ãò ƒ¦ã¶ããè ºãÖãªìÀãè Öãñ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ¹ãÀãñ¹ã‡ãŠãÀãè, Ôã½ãã¶ã¦ãã ¦ã©ãã ‡ãŠÊ¾ãã¥ã‡ãŠãÀãè
Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀñ. ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ¹ãÀãñ¹ã‡ãŠãÀãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã †‡ãŠ ¶¾ããÔããè ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Ì¾ãÌãÖãÀ
‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ÌãÖ ‘¡À’ ‚ã©ãÌãã ‘¹ãàã¹ãã¦ã’ ¦ã¦Ìã Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ãã.

3. ãäÔ©ã¦ã¹ãÆ—ã (COMPOSURE) : Ö½ããÀñ ‚ããÔã¹ããÔã ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñƒÃ ãä¶ã•ããêÌã ÌãÔ¦ãì
¶ãÖãé Öö. Ìãñ Öãü¡ ½ããâÔã ‡ãñŠ ºã¶ãñ Öì† Öö ¦ã©ãã ‰ãŠãñ£ããè, ‚ãã‰ãŠã½ã‡ãŠ, ‚ãÔã¼¾ã †Ìãâ
„¦¹ãã¦ããè Öãñ¶ãñ ‡ãŠã „¶ã‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ Ô¦ãÀ Öõû †‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ‚ããÌãñÍãØãÆÔ¦ã ÊããñØããò ÌããÊããè ‚ãÔãÖ•ã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠã
Íããâãä¦ã¹ãî¥ãÃ ¤âØã Ôãñ Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã Öãñ¦ããè Öõ. ¾ãÖ ½ãÖã¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ
¾ãìãä£ããäÓŸÀ ‡ãñŠ ‘ãäÔ©ã¦ã¹ãÆ—ã’ ªÍãã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öõ.

4. ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã¾ããñØ¾ã¦ãã (DEPENDABILITY) : ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ †Ìãâ Ô©ãã¾ããè Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãè
ÞãÀ½ã ãäÔ©ããä¦ã ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã †Ìãâ ãäÌãÍÌããÔã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¦ããè
Öõ. †‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Ìããªãò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã-¾ããñØ¾ã Öãñ¦ãã Öõ. ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã Ôãñ ÔããèŒã ãä½ãÊã¦ããè Öõ
ãä‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ •ããèãäÌã¦ã ¹ãÆã¥ããè †‡ãŠ ‚ãªá¼ãì¦ã ÀÞã¶ãã Öõ ¦ã©ãã ãä•ã¾ããñ ‚ããõÀ ªîÔãÀñ ‡ãŠãñ
„Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè ƒÞœã¶ãìÔããÀ •ããè¶ãñ ªãñ, ‡ãñŠ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã •ããè ÀÖã Öõ.

5. Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã (EMPATHY) : ‚ãã½ã¦ããõÀ ¹ãÀ ªìãä¶ã¾ãã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ¹ã¾ããÃ¹¦ã
ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¼ãÀãñÔãã ãäªÊãã¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ
ãäÌã¹ãÀãè¦ã, ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªîÔãÀãò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãÔ¾ãã ½ãã¶ã‡ãŠÀ ƒÔã‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ªãõÀ ½ãñâ, ºãÖì£ãã ¾ãÖ ½ãã¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã Öãñ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã½ãñâ
ºãÞÞãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ¦ã©ãã ‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããñâ ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† Ôã½ãìãäÞã¦ã „¹ãã¾ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öõâ.

6. àã½ããÍããèÊã¦ãã (FORGIVENESS) : ‡ãŠƒÃ ÔÌã¾ãâ¼ãî ½ãÖã¶ã ÊããñØã ¹ãÆØããä¦ã †Ìãâ Ôã½ãðãä®
‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãä¦ãÍããñ£ã ‡ãŠãñ ‚ãÔ¨ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãòâ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÔã ‰ãŠ½ã ½ãò Ìãñ ‚ã¹ã¶ãã
Êãà¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ƒÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã ‡ãŠãñ ¼ãîÊã •ãã¦ãñ Ööâ. †‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ
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¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÔÌãñÞœã Ôãñ ªñ¶ãã ¦ã©ãã ÍããÊããè¶ã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¼ãîÊã •ãã¶ãã ¹ãÔãâª
‡ãŠÀñØãã. „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† àã½ããÍããèÊã¦ãã ÔãÌãÃÍããä‡ã‹¦ã½ãã¶ã ´ãÀã ãäª¾ãã Øã¾ãã †‡ãŠ Øãì¥ã Öõ,
¶ã ãä‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ‡ãŠ½ã•ããñÀãè.

7. ‡ãðŠ¦ã—ã¦ãã (GRATITUDE) : ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã—ã ¹ãÆã¾ã: ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ‡ãŠãõÍãÊã
¹ãÀ ‚ãÖâ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ãäºã¶ãã ƒÔã‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãñ, ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ †‡ãŠ
ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÔããñÞã¶ãñ ÊãØã¦ãñ Ööâ. Ìãñ Ö½ãñÍãã ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ¾ããñØãªã¶ã ‡ãñŠ
ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ¼ããØ¾ããäÌã£ãã¦ãã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ªãÌãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. †‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ
¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ããè ÔãÌããó¦¦ã½ã „¹ãÊããäº£ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãªãÍã¾ã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ
ªîÔãÀãò ‡ãñŠ ¾ããñØãªã¶ã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

8. ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã (HUMILITY) : ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ãäÌãÍãñÓã Øãì¥ã
[USP] ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã/ãä¶ã¥ãÃ¾ããò ¹ãÀ Òü¤ ÀÖ¦ãñ Öì† ¼ããè ÌãÖ
ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ãäÌã¶ã½ãÆ Öãñ¦ãã Öõ. £ã½ãÃ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆãäÔã® ¹ãâãä‡ã‹¦ã ½ãñâ ‡ãŠÖã
Øã¾ãã Öõ, “¶ã½ãÆãñãä¦ã ¹ãŠãäÊã¶ããñ Ìãðàã¾ãã: ¶ã½ãÆãñãä¦ã Øãìãä¥ã¶ããñ •ã¶ãã:’’, ‚ã©ããÃ¦ãá ½ããèŸñ
¹ãŠÊããñâ Ôãñ Êãªñ Öì† Ìãðàã ‚ã¹ã¶ããè Êã½ºããè-Êã½ºããè ¡ãÊããñâ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¶ããèÞãñ ¢ãì‡ãŠ
•ãã¦ãñ Öõâ. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ãÞœñ Øãì¥ããñâ Ôãñ ¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ããè ãäÌã¶ã¾ãÍããèÊã¦ãã Ôãñ
‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÌã¶ã½ãÆ Öãñ •ãã¦ãñ Öõâ.

9. ‚ãã¦½ããÌãÊããñ‡ãŠ¶ã (INTROSPECTION) : ‡ãŠƒÃ ºããÀ ¼ãÆ½ã †Ìãâ ‚ããä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠã ½ãì‡ã‹¦ã ¹ãÆÌããÖ †Ìãâ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ÿ¹¹ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ.
ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠƒÃ ºããÀ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ Þã‰ãŠÌ¾ãîÖ ½ãò ãäÜãÀñ ‚ããä¼ã½ã¶¾ãì ‡ãŠãè ¦ãÀÖ
‚ãÔãÖã¾ã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‡ãñŠÌãÊã, ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öãè
‚ãã¦½ããÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ´ãÀã ¼ãÆ½ã †Ìãâ ‚ããä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãñŠ ƒÔã Þã‰ãŠÌ¾ãîÖ Ôãñ ºããÖÀ ãä¶ã‡ãŠÊã
‡ãŠÀ ÔãÌãÃÑãñÓŸ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ ¹ãã¦ãã Öõ. „Ôã‡ãñŠ ãäÊã†, Œãìª †Ìãâ Œãìªã Þãñ¦ã¶ã,
‚ãÌãÞãñ¦ã¶ã ¦ã©ãã ‚ãÞãñ¦ã¶ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ Ôã¼ããè Ô¦ãÀãñâ ¹ãÀ ‚ããäÌã¼ãã•¾ã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã Öõâ.

10. ãäÌãÌãñ‡ãŠÒãäÓ› (JUDICIOUSNESS) : ‚ãã½ã¦ããõÀ ¹ãÀ ªìãä¶ã¾ãã ‡ãñŠ ½ãñ£ããÌããè ÊããñØã
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ¦ããèŒããè ãä›¹¹ããä¥ã¾ããòâ ‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö; ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ
¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã „Ôã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ªì¼ããÃÌã¶ãã ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã
‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ÌãÖ •ããñÀ Ôãñ ÔÌã¾ãâ Ôãñ ¹ãîœ¦ãã Öõ - ‡ã‹¾ãã ½ãñÀñ ãäÌãÞããÀ/
¼ããÓã¥ã/ ‡ãŠã¾ãÃ/ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã Ôãã©ããè ½ã¶ãìÓ¾ããñâ ‡ãñŠ ªìŒããñâ ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „¶ã‡ãŠãè
¹ãÆÔã¸ã¦ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ?

11. „¦‡ãâŠŸã (KEENNESS) : †‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠ¼ããè ¼ããè
•ãÊªºãã•ããè ½ãò ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¶ãÖãé Êãñ¦ãã Öõ. ÌãÖ Ôãîà½ã Ôãñ Ôãîà½ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ãäÊã†

¼ããè ‚ã¹ã¶ããè „¦‡ãâŠŸã ‡ãŠã Ô¦ãÀ Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã ÀŒã¦ãã Öõ. ÌãÖ „¦Ôãì‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãŠãñ
¹¾ããÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ÔãÌãÃÑãñÓŸ Ôãâ¼ãÌã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ Ôãîà½ã Ôãñ Ôãîà½ã º¾ããõÀñ ‡ãŠãñ
•ãã¶ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

12. ‚ã£¾ã¾ã¶ã (LEARNING) : ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã£¾ã¾ã¶ã
†‡ãŠ ‚ã¶ãÌãÀ¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¦ã©ãã •ããèÌã¶ã ‡ãŠã ¼ããØã Öõ. ÌãÖ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
•ããèãäÌã¦ã ÀÖ¦ãã Öõ ¦ã©ãã •ããèãäÌã¦ã ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ !! „Ôã‡ãñŠ ãäÊã†
ÔãÌãÃÑãñÓŸ Ôãºã‡ãŠ ØãÊããä¦ã¾ããñâ Ôãñ ÔããèŒã¶ãã Öõ. ÌãÖ ¹ãÆã¾ã: ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè Ôã½ããèàãã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ - “½ãõ âƒÃ½ãã¶ãªãÀãè¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆ¾ããÔã ½ãñâ Ö•ããÀãñâ ØãÊããä¦ã¾ããââ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öîâ
¦ã©ãã ƒÔã ‡ãÆŠ½ã ½ãñâ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¼ããè „Ÿã Ôã‡ãŠ¦ãã Öîâ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ¶ã ¦ããñ ½ãõ â ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆ¾ããÔããñâ
Ôãñ ¹ããèœñ Ö›îâØãã ‚ããõÀ ¶ã Öãè ¹ãìÀã¶ããè ØãÊããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠãñ ªãñÖÀã„ŠâØãã.”

13.  £¾ãã¶ã (MEDITATION) : ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ½ãò ¾ãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ÞãÊã¦ããè ÀÖ¶ããè ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ
¾ãÖ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã Ôã½¹ãî¥ãÃ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ¶ãÖãé Öõ. ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã
½ã¶ã ‡ãñŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ „¦ããÀ-Þãü¤ãÌããò ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ãäÌã²ã½ãã¶ã àã¥ã ‡ãñŠ ´ãÀã
ƒÔã ¹ãÀ ãäÌã•ã¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ÔãºãÔãñ Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã
Öõ, •ãÖãâ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ÍãÀãèÀ, ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‚ããõÀ ‚ãã¦½ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ªÀ †Ìãâ
ºããÖÀ ‡ãñŠ Ôã½¹ãî¥ãÃ ºãÆÚããâ¡ ‡ãŠãñ †‡ãŠã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

14. ¹ãÆ¼ããÌãÖãè¶ã ‡ãŠÀ¶ãã (NEUTRALIZING) : ‚ãã½ã¦ããõÀ ¹ãÀ ªìãä¶ã¾ãã ¼ã¾ã, ¹ãàã¹ãã¦ã †Ìãâ
¹ãîÌããÃØãÆÖ Ôãñ ØãÆÔ¦ã Öãñ‡ãŠÀ ãä‡ãŠÔããè ºãã¦ã ‡ãñŠ †‡ãŠ ¹ãàã ‡ãŠãñ Öãèñ ªñŒã¦ããè Öõ; ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ
¹ãÆãä¦ã¼ãã ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ªºããÌã ‡ãñŠ ‚ããØãñ ¢ãì‡ãñŠ Ôã½ãìãäÞã¦ã Â¹ã Ôãñ ªãñ¶ããò
¹ãàããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¦ãã Öõ.

15. „ÿñÍ¾ã (OBJECTIVITY) : †‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ
ãä‡ãŠ Ôã½¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌã ÌãõÔãã Öãè Öõ, •ãõÔãã ƒÔãñ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ‡ãõŠÔãã ¼ããè ‡ãŠãäŸ¶ã àã¥ã
Öãñ, ÌãÖ ãä•ã½½ãñªãÀãè¹ãîÌãÃ‡ãŠ „Ôã ¹ãÀ ãäÌã•ã¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ÊããñØã
Ôãã£ã¶ã ‚ããõÀ Ôãã£¾ã ½ãñâ ‚ã¶¦ãÀ ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ ¼ãÆãä½ã¦ã ÀÖ¦ãñ Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ¹ãÆãä¦ã¼ãã Ôãã£ã¶ã
‚ããõÀ Ôãã£¾ã ½ãñâ ‚ã¶¦ãÀ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¦ããè Öõ.

16. £ãõ¾ãÃ (PATIENCE) : ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã £ãõ¾ãÃ ¦ã©ãã ÔãâÀàãã ‡ãŠãñ
•ããèÌã¶ã ‡ãñŠ †‡ãŠ ¼ããØã ‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ãäÌãÍÌããÔã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ •ããèÌã¶ã ‡ãŠã ‚ãâ¦ã ‡ãŠ¼ããè ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò Ôãñ Öãè
Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â •ã¶½ã Êãñ¦ããè Öö. ÌãÖ ªðü¤¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ½ãã¶ã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÞãÊããäÞãÊãã¦ããè £ãî¹ã,
‚ãÔ¦ã Öãñ¦ãã Öì‚ãã Ôãî¾ãÃ ¦ã©ãã „Øã¦ãã Öì‚ãã Ôãî¾ãÃ ãäÌããä¼ã¸ã ãäÔ©ããä¦ã¾ããââ Öõâ, •ããñ
ÊãØãã¦ããÀ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ¦ããè ÀÖ¦ããè Öõâ.
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17. Íããâãä¦ã (QUENCHING) : †‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã Ôãªã ¹ãÆ¾ããÔã
ÀÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ †ñÔããè ãä‡ãŠÔããè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ ªñ, •ããñ ‚ããØãñ ÞãÊã
‡ãŠÀ ãäÌã‡ãŠÀãÊã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. Ô¹ãÓ› Â¹ã Ôãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ½ã¦ã¼ãñªãò ‡ãŠãñ Ôã½ãã¹¦ã
‡ãŠÀã‡ãñŠ ›ãè½ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ Ôãã©ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã †‡ãŠ Øãì¥ã Öõ.

18. ãäÌãÌãñ‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã (RATIONALIZING) : ¾ãÖ ¦ãìÊã¶ã ¹ã¨ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ‡ãŠã ãäÌãÌãñ‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã
Öõ, ãä•ãÔã½ãò Ôã¼ããè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ (‚ãããäÔ¦ã¾ããò) †Ìãâ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ (ªñ¾ã¦ãã‚ããò) ‡ãŠãè
‚ã¶¦ã¦ã: ¶ãñãä›âØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „¶Öò Íãî¶¾ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ½ãîÊ¾ããò ‡ãŠãñ
Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „¶Öò ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒã¶ãã †‡ãŠ ‡ãŠÊãã Öõ. ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠãè
¾ãÖ ÔãÞãñ¦ã Øããä¦ããäÌããä£ã „Ôã‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã †Ìãâ ÔããŒã ºãü¤ã¶ãñ ½ãñâ ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÖãñØããè.

19. ÔãÖãä‰ãŠ¾ãã (SYNERGY) : ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã Øãì¥ã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ
‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ¹ããäÀ¥ãã½ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠ †Ìãâ ºããÖÀãè †‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ãäÌããä£ãÌã¦ã ãä¶ã½ããÃ¥ã
‡ãŠÀñ! ¾ãÖ „Š•ããÃ ‡ãŠã ãä´Øãì¥ããè‡ãŠÀ¥ã, Íããä‡ã‹¦ã ½ãñâ Ìãðãä®, ºãã£ãã‚ããñâ ‡ãŠã Œãâ¡¶ã ¦ã©ãã
¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ½ãñââ ‡ãŠ½ããè ‡ãŠãè ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã Öõ.

20. ãäÌãÍÌããÔã (TRUST) : †‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãã¶ã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ‡ãŠ¼ããè Ì¾ã©ãÃ
¶ãÖãé •ãã¦ãã Öõ. ÌãÖ †‡ãŠ ‚ãããä‡ãÃŠ›ñ‡ã‹› ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ‡ãŠª½ã ªÀ ‡ãŠª½ã ½ãîÊ¾ããò ‡ãŠãñ
•ããñü¡¦ãñ Öì† Ôããè£ããè ¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãâºãâ£ããò ‡ãñŠ Ô¦ãâ¼ã ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ. ãäÌãÍÌããÔã ÌãÖ Ô¦ãâ¼ã Öõ, ãä•ãÔã ¹ãÀ Ôã½ã¾ã ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ¶ãÖãèâ ¹ãü¡¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ
¹ãìÀãÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ƒÔã‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ½ãñâ Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ.

21. ‚ã¹ãŸ¶ã (UNLEARNING) : †‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ããÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ãºã •ãºã ¶ã¾ãã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ºããÀ ¹ãìÀã¶ãñ ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ ¦¾ããØã ‡ãŠÀ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè Œããñ•ã
ªãñºããÀã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠ¼ããè Ôã½ãã¹¦ã ¶ã Öãñ¶ãñ ÌããÊããè Ôãð•ã¶ãã¦½ã‡ãŠ¦ãã ½ãñâ Ìãðãä®
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã Öõ.

22. ãäÞã¨ã¥ã (VISUALIZING) : ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã Öõ
ãä‡ãŠ ÌãÖ ¦ãð¦ããè¾ã †Ìãâ œŸãè ƒãä¶³¾ã Ôãñ ‚ããØãñ †Ìãâ ¹ããèœñ Ô¹ãÓ› Â¹ã Ôãñ ªñŒã¦ãã Öõ.
¾ãÖ ‚ããØãñ ªîÀ ¦ã‡ãŠ ¦ã©ãã Ô¹ãÓ›¦ã¾ãã ªñŒã¶ãñ ‡ãŠã ãäÌãÍãñÓã Øãì¥ã Öõ.

23. ‡ãŠã¾ãÃ¾ããñØ¾ã¦ãã (WORKABILITY) : ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã
ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Øãì¥ã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ºãÖì ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ÌããÊãñ ºãü¡ñ ÔãâØãŸ¶ã ½ãò ªãèÜããÃÌããä£ã
Ôãâ¼ããÌ¾ã ‡ãŠã¾ãÃ¾ããñØ¾ã¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ã¾ã, Øããä¦ã †Ìãâ ãäªÍãã ½ãò ¦ããªã¦½¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã
‡ãŠÀ Êãñ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ÊããñØããñâ ‡ãñŠ ÌãõãäÌã£¾ã¹ãî¥ãÃ, ºãÖì ÔããâÔ‡ãŠðãä¦ã‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãä¶ã‡ãŠ›
•ãã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆã‡ãŠðãä¦ã‡ãŠ ‡ãŠÊãã Öõ.

24. Íããõ¾ãÃ¹ãÆªÍãÃ¶ã (EXEMPLIFYING) : ‚ããØãñ ºãü¤ ‡ãŠÀ ƒÔã ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã
‡ãŠÀ¶ãã ãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ºãü¡ñ ‡ãŠã¾ããô ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã, ãä¶ã¾ããä½ã¦ã †Ìãâ
„¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã½ãñâ ¹¾ããÀ¹ãîÌãÃ‡ãŠ ÔãìÀàãã ‡ãŠãè ãä´¦ããè¾ã ¹ãâãä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ
‚ããØãñ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „ªãÀ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¦¾ããØã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè Íãããä½ãÊã Öõ.

25. ¾ããõãäØã‡ãŠ (YOGIC) : †‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãã¾ãì‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¼ãÊããè¼ããâãä¦ã •ãã¶ã¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ ¾ã²ããä¹ã „Ôãñ †‡ãŠ Àã•ãã •ãõÔããè Íããä‡ã‹¦ã ¹ãÆã¹¦ã Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‚ã¶¦ã ½ãò ¼ããñØã-
ãäÌãÊããÔã Ôãñ ªîÀ ÀÖ ‡ãŠÀ ÌãÖ ‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ÔãÞÞãã ¾ããñØããè Öõ. ºããÖÀãè ªìãä¶ã¾ãã
‡ãñŠ ãäÊã† ãäÔãâÖãÔã¶ã ¹ãÀ ãäÌãÀã•ã½ãã¶ã „Ôã‡ãŠã ÍãÀãèÀ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ Öõ, ãä¹ãŠÀ ¼ããè ÌãÖ
ãäªÊã ½ãñâ ‚ãÊãØããÌã ‡ãñŠ ¼ããÌã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ½ãìªÆã ½ãñâ Öõ.

26. „¦‡ãâŠŸã (ZEAL) : ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ¹ãÀãèàãã ‡ãŠãè Üãü¡ãè ½ãò ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã Öãñ ‡ãŠÀ „¦‡ãâŠŸã
¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã †‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ããÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ½ãîÊ¾ãÌãã¶ã
Ôãâ¹ããä¦¦ã Öõ. ÌãÖ ªðü¤¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¾ãÖ ¼ããÌã¶ãã Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ªìãä¶ã¾ãã ½ãñââ ‡ãŠìœ
¼ããè Ôã½ãã¹¦ã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ãã Öõ.

‚ã¶¦ã ½ãò, †‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ããÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¶ã ¦ããñ ¼ãØãÌãã¶ã Öõ ‚ããõÀ ¶ã Öãè
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ £ããñŒãã ªñ¶ãñÌããÊãã Öõ. ƒÔã ºãÆÚããâ¡ ‡ãŠãè ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÀÞã¶ãã ‡ãñŠ ¹ããÔã ªõÌããè Íããä‡ã‹¦ã
„¹ãÊãº£ã Öõ, ãä•ãÔã½ãò •ã¶ã‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãñŠ ¹ãÀãñ¹ã‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¶ã ¦ããñ ÌãÖ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠã
‚ã©ãÌãã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ‡ãŠã ‚ãÌããâãäœ¦ã/‚ã¶ãÞããÖñ ¦ã¦Ìã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãä¦ãÀÔ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. „Ôã‡ãŠãè
¹ãÆã©ãÃ¶ãã Öõ:

ÔãÌãó ¼ãÌã¶¦ãì ÔãìãäŒã¶ã:
ÔãÌãó Ôã¶¦ãì ãä¶ãÀã½ã¾ãã:
ÔãÌãó ¼ã³ããä¥ã ¹ãÍ¾ã¶¦ãì

½ãã ‡ãŠãäÍÞã¦ãá ªì:Œã ¼ããØã ¼ãÌãñ¦ãá !

ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ããÌãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† •ããèÌã¶ã †‡ãŠ ºããñ¢ã ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ ‚ã¶ãâ¦ã „¦ÔãÌã
Öõ !

¹ããè.‡ãñŠ. ½ããñÖ¶¦ããè, Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ ½ãò ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (¹ãÆãäÍãàã¥ã) Ööû

60 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 61



38

‡ãñŠ.‚ããÀ. •ã¾ã¹ãÆ‡ãŠãÍã

ãä•ãâªØããè ½ãò ¹ãÊã ºã¶ãã½ã ¹ãÊããò ½ãò ãä•ãâªØããè

‚ãã¹ã ªñŒã ¹ãã¾ãòØãñ ½ãì¢ãñ •ãâØã ÖãÀ¦ãñ Öì† ‡ãŠ¼ããè
Êãñãä‡ãŠ¶ã ½ãì¢ãñ ¶ãÖãé ªñŒã Ôã‡ãòŠØãñ ‡ãŠ¼ããè ¶ãã¹ãÔãâªØããè ¾ãã
‚ããä¦ã ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ôã½ã¾ã ØãâÌãã¦ãñ Öì†.

- ¶ãñ¹ããñãäÊã¾ã¶ã ºããñ¶ãã¹ãã›Ã, ½ãÍãÖîÀ ¹ãÆòŠÞã Ôã½ãÆã›

ƒâÔãã¶ã ‡ãŠãè ‚ããõÔã¦ã¶ã ‚ãã¾ãì Ôããè½ãã ÊãØã¼ãØã 70 ÌãÓãÃ ‡ãŠãè Öãñ¦ããè Öõ. Ö½ã ½ãò Ôãñ ‡ãŠƒÃ
ÊããñØããò ‡ãŠãñ ¾ãÖ ‚ãÌããä£ã ºãü¡ãè Êãâºããè ÊãØã¦ããè ÖãñØããè. ƒÔã ‚ãÌããä£ã ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã Øãì¥ã Öãñ¦ãã
Öõ, ãä•ãÔãñ Ö½ã ‚ããä¶ããäÍÞã¦ã¦ãã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ãõÔãñ ÔãâÌãñª¶ãã‚ããò Ôãñ ¼ãÀã ¶ãã›‡ãŠ Öãñ. ½ãö
‚ã¹ã¶ããè ãäÌãÞããÀ£ããÀã ‡ãŠãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôã½½ãìŒã ÀŒã¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ƒâÔãã¶ã
‡ãŠãè ãä•ãâªØããè ‡ãŠãè ‚ããä¶ããäÍÞã¦ã¦ãã ‡ãŠãè Üã›¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¶ã•ãÀ‚ãâªã•ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ããØãñ ºãü¤¶ãã ÞããÖ¦ãã
Öîâ. ‚ãºã ‚ãã¹ã ÔÌã¾ãâ ‚ã¹ã¶ããè ãä•ãâªØããè ‡ãŠãñ Öãè ªñŒãñâ. ‡ãŠƒÃ ÔããÊã ¹ãÖÊãñ ½ãì¢ãñ †‡ãŠ ÔãÖ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
‡ãŠãè †‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããè¶ã ªãõÀñ ½ãò ºã¦ãã¾ããè †‡ãŠ ãäÌããäÞã¨ã £ããÀ¥ãã ¾ããª Öõ. ½ãì¢ãÔãñ ¹ãîœã ©ãã ãä‡ãŠ
‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã¶ãñ ‡ãŠ¼ããè ‘‘›ãƒ½ã ºãö‡ãŠ ƒâ›À¶ãñÍã¶ãÊã’’ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Ôãì¶ãã Öõ. ½ãñÀñ •ãÌããºã ‡ãŠãè ¹ãÆ¦ããèàãã
ãä‡ãŠ¾ãñ ãäºã¶ãã Öãè ‚ããØãñ ‡ãŠÖ¶ãñ ÊãØãñ ãä‡ãŠ ‘‘½ãö •ãã¶ã¦ãã Öîâ ‚ãã¹ã¶ãñ ‡ãŠ¼ããè †ñÔããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ºããÀñ
½ãò Ôãì¶ãã ¶ãÖãé ÖãñØãã, Þãîâãä‡ãŠ ƒÔã ¶ãã½ã ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ºãö‡ãŠ Öõ Öãè ¶ãÖãé’’. ªÀ‚ãÔãÊã ‘‘Ôã½ã¾ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã’’ ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ãäÌã´ã¶ã ´ãÀã ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠãè Øã¾ããè ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ãÌã£ããÀ¥ãã Öõ. „Ôã ‚ãÌã£ããÀ¥ãã
‡ãŠãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ô¹ãÓ› ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ : ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠÀñâ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠã †‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃãäªÌãÔã †‡ãŠ ºãö‡ãŠ
Œãã¦ãã Öõ, „Ôã Œãã¦ãñ ½ãò Ôã½ã¾ãÂ¹ããè •ã½ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã Œãã¦ãñ ‡ãŠãè ‡ãìŠœ Íã¦ãô †ñÔããè Öö,
†‡ãŠ ãäª¶ã ½ãò ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã 86400 Ôãñ‡ãâŠ¡ ÍãñÓã •ãÂÀ Öö, ¹ãÀ ƒ¶ã ÔããÀñ Ôãñ‡ãâŠ¡ ‡ãŠãñ „Ôããè
ãäª¶ã ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØããû Þãîâãä‡ãŠ ƒÔã •ã½ãã ½ãòâ ºãÞãñ Ôãñ‡ãâŠ¡ ‡ãŠãñ ¶ã ¦ããñ ‚ããØãñ „¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ¶ã Öãè †‡ãŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Ôãñ‡ãâŠ¡ „¹ãÊãº£ã ÖãñØãã. ƒÔã ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ‚ããõÀ
Ôã½ã¢ãã¶ãã ‚ããÔãã¶ã •ãÂÀ Öõ, ¹ãÀ •ãºã ‚ã½ãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀòØãñ, ¦ã¼ããè ¹ã¦ãã ÞãÊãñØãã
ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ‡ãŠãäŸ¶ã Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÞããÀ Ôãñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ Ö½ãñÍãã ‚ã¶ãì‡ãŠÀ¥ããè¾ã ºã¶ãã¾ãñâ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã

¹ãÆ¾ããÔã ½ãò Ö½ã ‡ãŠÖãâ ¦ã‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã Öãñ ¹ãã¦ãñ Öö, ªãÌãã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öö. Ö½ã ãäª¶ã ½ãò Ôããñ¦ãñ
Öö, ¾ãã¨ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä½ã¨ããòâ Ôãñ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ›ãè Ìããè ªñŒã¦ãñ Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã ãäª¶ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ã ½ãò
ºãõŸ‡ãŠÀ •ãºã Ö½ã „Ôã ãäª¶ã ‡ãŠã ¦ãìÊã¶ã¹ã¨ã ºã¶ãã¦ãñ Öö ¦ããñ Ö½ã ÔÌã¾ãâ ¾ãÖ ºãã¦ã •ãã¶ã‡ãŠÀ ªìŒããè
ÖãòØãñ ãä‡ãŠ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò Ö½ã Ôãàã½ã ¶ãÖãé Öö ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ½ãã¶ã‡ãŠ Ñãñ¥ããè ½ãò ¶ãÖãé ÀŒã ¹ãã¦ãñ. Êãñãä‡ãŠ¶ã Ö½ãò ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ
ãäÞãâãä¦ã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé Öõ, Þãîâãä‡ãŠ ƒÔã ªìãä¶ã¾ãã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ¹ãî¥ãÃ¦ã: ÔãÖãè ‚ããõÀ
Ô©ãã¾ããè ¶ãÖãé Öõ. ƒ¶ã ªãñ¶ããò ½ãò ãä•ãÔã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò Ô©ãã¾ããè¹ã¶ã Öõ, „Ôãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã: ÔãÖãè Öãñ¶ãñ
ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½½ãã¶ã¶ããè¾ã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. ¹ãî¥ãÃ¦ã: ÔãÖãè Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò Ô©ãã¾ããè¹ã¶ã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã Öãñ¦ãã Öõ.

ãä‡ãŠÔããè ½ãÖã¶ãì¼ããÌã ¶ãñ ‡ãŠÖã Öõ ãä‡ãŠ •ããèÌã¶ã †‡ãŠ ãä¹ã¾ãã¶ããñ ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öãñ¦ãã Öõ. ãä¹ã¾ãã¶ããñ
½ãò Ôã¹ãñŠª ÀâØã ‡ãŠãè ‡ãŠãèû•ã •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ Ôããä‰ãŠ¾ã ¹ãÊããò ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã Öö ‚ããõÀ ‡ãŠãÊãñ ÀâØã ‡ãŠãè ‡ãŠãèû•ã
•ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã ¹ãÊããò ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã ½ãã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‡ãìŠÊã ãä½ãÊãã‡ãŠÀ ÔããÀãè ‡ãŠãèû•ã ãä½ãÊã‡ãŠÀ
ºãÖì¦ã ÔãìâªÀ ÔãâØããè¦ã •ããä¶ã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö, Ÿãè‡ãŠ „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôããä‰ãŠ¾ã ¹ãÊã ¾ããªØããÀ
ÔãâÔ½ãÀ¥ã Êãñ‡ãŠÀ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ãäÞãÀÔ½ãÀ¥ããè¾ã ¾ããªò ºã¶ã •ãã¦ããè Öö ¦ããñ ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã
¹ãÊã •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ÔãìÔ¦ã †Ìãâ ¼ãîÊã¶ãñ ¾ããñØ¾ã ¹ãÊã ºã¶ã •ãã¦ãñ Öö. Ôããä‰ãŠ¾ã ¹ãÊããò ½ãò ½ãã¶ãÌããè¾ã Ôãâºãâ£ã
ºã¶ã¦ãñ Öö ¾ãã ãäºãØãü¡¦ãñ Öö. ªÀ‚ãÔãÊã ¾ãñ Ôãâºãâ£ã ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ¹ãÆÔãâØã ½ãò ºã¶ã¦ãñ Öö, ‡ãìŠœ ªîÀ
•ãã‡ãŠÀ Ôã½ãã¹¦ã Öãñ •ãã¦ãñ Öö. ‡ãìŠœñ‡ãŠ ºãü¡ãè ¦ãñ•ããè Ôãñ ‚ããõÀ •ããèÌã¶ã ¼ãÀ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ºã¶ã •ãã¦ãñ
Öö ¾ãã „Ôããè Ôã½ã¾ã ¼ããè ›î› •ãã¦ãñ Öö. ‡ãìŠœ Ôãâºãâ£ã ¹ããèü¤ãè ªÀ ¹ããèü¤ãè ‡ãñŠ ºã¶ã •ãã¦ãñ Öö. ‘‘¹ãÖÊããè
¶ã•ãÀ ½ãò ¹¾ããÀ Öãñ¶ãã’’ •ãõÔãñ Ìãã‡ã‹¾ããâÍã ½ãì¢ãñ ‚ãÞœñ ÊãØã¦ãñ Ööû ƒÔããäÊã† ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ ½ãì¢ãñ
½ãñÀãè ¹ã¦¶ããè Ôãñ ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹¾ããÀ Öì‚ãã. Þãîâãä‡ãŠ ¾ãÖ †‡ãŠ †ñÔããè ¼ããÌã¶ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò †ñÔãã
½ãÖÔãîÔã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôã †‡ãŠ ÔãìâªÀ ¹ãÊã ½ãò Öãè Ôãºã ‡ãìŠœ Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã •ããØãð¦ã
Öãñ¦ããè Öõ. ¾ãÖ ¼ããÌã¶ãã „Ôã ¹ãÊã ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãâªÀ ©ããè Öãè ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ ‡ãŠÖãé ºããÖÀ Ôãñ ‚ãã¾ããè.
†ñÔãñ ¹ãÊããò ‡ãŠãñ ÖÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ããèÌã¶ã-¼ãÀ ¾ããª ÀŒã¶ãã ÞããÖñØãã.

‚ãã¹ã‡ãŠãñ ½ãö †‡ãŠ Üã›¶ãã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ºã¦ãã¶ãã ÞããÖîâØãã. ƒÔã½ãò ãä¶ããäÖ¦ã £ããÀ¥ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
„‡ã‹¦ã ãäÔã®ãâ¦ã Ôãñ †‡ãŠ ‡ãŠª½ã ‚ããØãñ Êãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ¾ãÖ Üã›¶ãã †‡ãŠ ÌãÓãÃ ¹ãÖÊãñ ‡ãŠãè Öõ.
†‡ãŠ ¹ãòÍã¶ã¼ããñØããè ¶ãñ ÍããŒãã ½ãò ‚ãã‡ãŠÀ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠÖã ãä‡ãŠ „Ôãñ Á.3.00 ÊããŒã ‡ãŠãè
•ã½ããÀããäÍã ‚ããÖãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ããè Öõ. ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ¶ãñ ‚ããª¦ã¶ã „ÔãÔãñ ‚ããÖÀ¥ã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ¹ãîœã.
„Ôã ÔãñÌãã ãä¶ãÌãð¦¦ã ¹ãÆãñ¹ãñŠÔãÀ ¶ãñ Ô¹ãÓ› ãä‡ãŠ¾ãã ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ „¶Öñâ ‡ãñŠÌãÊã 9% º¾ãã•ã ªñ ÀÖã Öõ,
•ãºããä‡ãŠ †‡ãŠ ÔãÖ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ „¶Öñâ 11% º¾ãã•ã ªñ¶ãñ ‡ãŠã Ìãã¾ãªã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã
„ãäÞã¦ã ©ãã. ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ¶ãñ „¶ã‡ãŠã Œãã¦ãã ºãâª ‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠãè •ã½ããÀããäÍã Êããõ›ã ªãè. ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãÖÓãÃ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ÞãÊãã Øã¾ãã. •ãõÔãñ Öãè, ÌãÖ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò Œãã¦ãã
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ŒããñÊã¶ãñ Øã¾ãã, ¦ã¼ããè ¹ãÖÊãñ ºãö‡ãŠ Ôãñ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãÖ ¹ã¦ãã ÊãØãã¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† ¹ãŠãñ¶ã ‚ãã¾ãã ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ã‡ãŠªãè ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã‡ãìŠÍãÊã ÍããŒãã ¹ãÖâìÞãã Öõ ãä‡ãŠ ¶ãÖãé. ¾ãÖ ºãã¦ã
Ôãì¶ã¦ãñ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãŠã ãäÌãÞããÀ ºãªÊã ‡ãŠÀ, ¹ãÖÊãñ ºãö‡ãŠ ½ãò Ìãã¹ãÔã
•ãã¦ãñ Öì†, ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¶ããò ½ãò £ããè½ããè ‚ããÌãã•ã ½ãò ‡ãŠÖ Øã¾ãã ãä‡ãŠ •ããñ ‚ããªÀ ¹ãÖÊãñ
ºãö‡ãŠ ¶ãñ ªÍããÃ¾ãã Öõ, „Ôã‡ãñŠ ‚ããØãñ 2% º¾ãã•ã ‡ãŠãñ œãñü¡¶ãã ºãü¡ãè ºãã¦ã ¶ãÖãé Öõ.

½ãö ¾ãÖãâ ‡ãìŠœ ‘‘ÔãÞÞãñ ¹ãÊããò” ‡ãŠãè ÔãîÞããè ªñ ÀÖã Öîâ, •ããñ ‚ããõÔã¦ã¶ã Ôã¼ããè ‡ãñŠ ãäÊã†
ÊããØãî Öãñ¦ããè Öõ :

• •ãºã ÜãÀ ½ãò ºãÞÞãã Öãñ¦ãã Öõ

• ¹ãñ› ½ãò ªªÃ Öãñ¶ãñ ¦ã‡ãŠ ÖâÔã¶ãã

• ½ã¶ã ¹ãÔãâª Øãã¶ãã Ôãì¶ã¦ãñ Öì†

• ãäºãÔ¦ãÀ ½ãò Ôããñ¦ãñ Öì† ºãããäÀÍã ‡ãŠãè ‚ããÌãã•ã Ôãì¶ã¦ãñ Öì†

• ‚ãâãä¦ã½ã ¹ãÀãèàãã ‡ãŠãñ „¦¦ããè¥ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ

• †ñÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãñ ¹ãŠãñ¶ã ‚ãã¶ãñ ¹ãÀ, ãä•ã¶ãÔãñ ‡ãŠƒÃ ãäª¶ããò Ôãñ ãä½ãÊãñ ¶ãÖãé, ¹ãÀ
ãä½ãÊã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öãñâ

• ‡ãŠãñƒÃ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ãÞœã ‡ãŠÖ¦ãñ Öì† Ôãâ¾ããñØãÌãÍã Ôãì¶ã¶ãñ ½ãò ‚ãã¶ãã

• ‚ãÞãã¶ã‡ãŠ ¶ããéª Ôãñ •ããØã Øã† ‚ããõÀ ¹ã¦ãã ÞãÊãñ ãä‡ãŠ Ôããñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããõÀ 2
Üãâ›ñ ºãÞãñ Öö

• ¶ã¾ãñ ãä½ã¨ã ºã¶ã¶ãñ ¹ãÀ

• ãä‡ãŠÔããè Ôãñ ¾ãÖ ‡ãŠÖ¦ãñ Öì† ãä‡ãŠ ‘‘½ãì¢ãñ ¦ãì½ã Ôãñ ¹¾ããÀ Öãñ Øã¾ãã”.

ÖÀ ½ãã¶ãÌããè¾ã Ôãâºãâ£ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¾ãã ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã „Ôã‡ãñŠ ‚ããÀâ¼ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ÖãÊãã¦ã
¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ¶ã ãä‡ãŠ „Ôã ¹ãÊã ¹ãÀ. ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãÀãñºããÀãè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã†
¼ããè Ôã½ãã¶ã Â¹ã Ôãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ. ‘‘ÔãÞÞãñ ¹ãÊã” ‡ãñŠ ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆÌã¦ãÃ‡ãŠ Ñããè •ããù¶ã ‡ãŠãÊãÃÔã¶ã
Öö. ¹ãîÀãè ªìãä¶ã¾ãã ƒÔã ¦ã©¾ã Ôãñ ¹ããäÀãäÞã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ƒÔããè ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ „¶Öãò¶ãñ
Ô‡ãõŠ¶¡ñ¶ãñãäÌã¾ã¶ã †‚ãÀÊããƒ¶ã ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠãñ ºãÀºããª Öãñ¶ãñ Ôãñ ºãÞãã¾ãã Öõ, ãä•ãÔã †‚ãÀÊããƒ¶ã ¶ãñ
¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ãä½ã› •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã Ôãñ „ºãÀ ‡ãŠÀ †‡ãŠ ÌãÓãÃ ‡ãŠãè œãñ›ãè ‚ãÌããä£ã ½ãò ‘‘ºãñÔ›
†‚ãÀÊããƒ¶ã ‚ããù¹ãŠ ª ƒ¾ãÀ” ‡ãŠã ‚ãÌãã¡Ã ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã.

†ñÔãã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ãò ÖÀ ãäª¶ã 50000 ÔãÞÞãñ ¹ãÊã ãä½ãÊã¦ãñ Öö, •ããñ ‡ãŠ¼ããè
‚ãÞœñ ¾ãã ºãìÀñ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ. ¾ãã¶ããè ‡ãìŠœñ‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÊããò ‡ãŠãñ ¼ããè ÔãÞÞãñ ¹ãÊããò ½ãò

Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ. •ãÖãâ ¦ã‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ, „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãìŠœ
ºãìãä¶ã¾ããªãè ãäÔã®ãâ¦ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö :

 Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ¹ãÖÊãñ ‡ãŠãñƒÃ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñâ, ãä¹ãŠÀ „Ôã‡ãŠã
Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ºãñÖ¦ãÀ Öãñ¦ãã Öõ, ¶ã ãä‡ãŠ ãäºã¶ãã ‡ãŠãñƒÃ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãñ Öãè
Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀòû
•ãºã ¼ããè ‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔããè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ¦ã¼ããè „Ôã‡ãŠã
Ôã½ãã£ãã¶ã ü¤îâ¤ ‡ãŠÀ „Ôãñ ÖÊã ‡ãŠÀò, ¶ã ãä‡ãŠ „Ôã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ãä‡ãŠÔããè
‚ããõÀ ´ãÀã ‚ãã¹ã‡ãŠã £¾ãã¶ã ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀã¶ãñ ¦ã‡ãŠ ¾ãã Ôã½ãÔ¾ãã ‚ããõÀ Øãâ¼ããèÀ
Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆ¦ããèàãã ‡ãŠÀñâ.

ÖÀ ‡ãŠãÀãñºããÀãè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ãäª¶ã ½ãò Ö•ããÀãò ºããÀ ¹ãÆ¦¾ãàã ¾ãã ¹ãÀãñàã Â¹ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. †ñÔãñ ¹ãÊããò ½ãò •ãã¶ãñ ¾ãã ‚ã¶ã•ãã¶ãñ „¶ã‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ
¾ãÖ ¹ã¦ãã ÞãÊã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãõ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã Öõ ‚ããõÀ ‡ãŠãõ¶ã Ôãñ ¶ãÖãé
Öö. ‚ãã¹ã‡ãŠãñ †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÀ •¾ããªã ãä¶ã¼ãÃÀ ¶ãÖãé ÀÖ¶ãã ÖãñØãã, •ããñ ‚ãÊ¹ã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã†
ºãÖì¦ã ºãü¡ãè ½ãã¨ãã ½ãò ‡ãŠãÀãñºããÀ Êãã¾ãã Öõ. ÔãÖãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãÖãè ÖãñØãã, •ããñ Êãâºããè ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ
ãäÊã† ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò ©ããñü¡ãè Öãè ÔãÖãè, ¹ãÀ Ìãðãä® Öãñ¶ãñ ½ãò •ãÂÀ ÔãÖ¾ããñØã ªñ¦ãã
Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò „¸ããä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãìŠœñ‡ãŠ ÔãÞÞãñ ¹ãÊããò ‡ãŠãñ
¶ããèÞãñ ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ :

• ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „¦¹ããª ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãò 6 Øãì¶ãã •¾ããªã Ôã½ã¾ã Ì¾ã¾ã Öãñ¦ãã Öõ.

• †‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ 8 - 10 ÊããñØããò Ôãñ ‡ãŠÖñØããû
• 5% ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ããäª Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ½ãò Àãñ‡ãŠ Ôã‡ãñŠ ¦ããñ Ö½ããÀã Êãã¼ã 85%

¦ã‡ãŠ ºãüü¤ñØããû
• ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¦¹ããª ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò 50% Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‚ããõÀ ¶ã¾ãñ

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¦¹ããª ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò 15% Ôã¹ãŠÊã¦ãã Ôãâ¼ãÌã Öõ.
• 70% ØãÆãÖ‡ãŠ •ããñ Ö½ãñÍãã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, „¶ã‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠãñ ªîÀ

‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Ìãñ ºãö‡ãŠ ¶ãÖãé œãñü¡òØãñû
• 80% Êãã¼ã ‡ãñŠÌãÊã 20% ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‚ããä•ãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ƒÔã

ãäÌãÍãñÓã Ôã½ãîÖ ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã†.

ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ ªãñ Àã¾ã ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè Ìãðãä® ‚ããõÀ ãäÌã‡ãŠãÔã „Ôã‡ãñŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖãè ‚ãã£ããÀ Ö½ã ¦ãºã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö,
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•ãºã Ìãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ¹ãÆãä¦ã¼ããØããè Öãñ¦ãñ Öö. †ñÔãã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ãîÖ ¦ã¼ããè ãä½ãÊãñØãã, •ãºã
Ö½ããÀñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ãÔãñ Ôãâ¦ãìÓ› Öãñ¦ãñ Öö.

Ôã¼ããè ‡ãŠãñ Þããè•ã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã ¹ãÔãâª Öõ. „Ôã‡ãñŠ ºããª Þããè•ã ‡ãŠãñ ŒãÀãèª¶ãñ ½ãò ½ãîÊ¾ã
¹ãÀ £¾ãã¶ã •ãã¦ãã Öõ. ‚ãâãä¦ã½ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖãè 2 ½ãîÊã ‡ãŠãÀ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ºã¶ã¦ãñ Öö.
„Ôã‡ãñŠ ºããª „Ôããè ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãñ ªìºããÀã ŒãÀãèª¶ãñ ¾ãã ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè ãäÔã¹ãŠããäÀÍã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã£¾ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõû  ¦ãªì¹ãÀãâ¦ã „¦¹ããª‡ãŠ ¾ãã ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ´ãÀã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè
ÔãñÌãã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ããè Öõû

Ö½ãò ãä•ãâªØããè ½ãò Üã›¶ãñ ÌããÊãñ Ôã¼ããè ¹ãÊããò ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã: ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ‚ããõÀ
‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ãì¼ãÌã Ôãñ ªîÔãÀãò ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¶ãã ÞãããäÖ†. Ö½ããÀñ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠãñ ªîÔãÀñ ¼ããè
Ö½ãñÍãã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ããª ÀŒã Ôã‡ãñŠâ ‚ããõÀ ŒãìÊãñ ½ã¶ã Ôãñ „Ôã‡ãŠã ‚ãã¶ãâª „Ÿã Ôã‡ãñŠâ, ¦ã¼ããè Ö½ã
‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ½ãîÊ¾ãÌãã¶ã ºã¶ãã Ôã‡ãñŠâØãñ ‚ããõÀ Ö½ããÀñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãè ‚ãã¾ãì ¼ããè Êãâºããè
ÖãñØããè.

‡ãñŠ.‚ããÀ. •ã¾ã¹ãÆ‡ãŠãÍã, àãñ ‡ãŠã, †¥ããÃ‡ãìŠÊã½ã ‡ãñŠ ‚ãØãÆ¥ããè ãä•ãÊãã ãäÌã¼ããØã ½ãò ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ
Ööû

‡ãâŠÌãÀ ¼ãã¶ã ÞããÌãÊãã

¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ Êãàã¥ã

¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ Êãàã¥ããò ¹ãÀ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ ¾ãÖ •ãã¶ã¶ãã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ã‹¾ãã Öõ? Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò Ôãã½ãã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãä¼ã¸ã-ãä¼ã¸ã
Àã¾ã ÀŒã¦ãñ Öö. Ôãã½ãã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ Ôããõ¶ª¾ãÃ Ôãñ, ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ¹ãÖÀãÌãñ Ôãñ,
ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãè Ôã½¹ã¸ã¦ãã Ôãñ, ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã Ôãñ, ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ —ãã¶ã Ôãñ, ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ºãã¦ãÞããè¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ‡ãŠÀ „Ôã‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ ‚ãÞœã ½ãã¶ã¦ãñ Öö. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã:
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ ÌãñÍã¼ãîÓãã, Ôããõ¶ª¾ãÃ, Êã½ºããƒÃ, Ìã¥ãÃ, •ãããä¦ã ¾ãã Ôã½ãã•ã ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã ½ãã¶¾ã¦ãã‚ããò
¦ã©ãã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ½ãîÊ¾ããâãä‡ãŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ½ã¶ããñãäÌã—ãã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ ãäÌãÓã¾ã Öõ, ãä•ãÔãñ ãäÌããä¼ã¸ã ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ-
‚ã¹ã¶ãñ ¤âØã Ôãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠãò ´ãÀã ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã Ôãã½ãã¶¾ã ‚ã©ãÃ ½ãò
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ, ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ, ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ, ¾ããõãä¶ã‡ãŠ †Ìãâ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ
Â¹ã ½ãò Ôã½ãã•ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè •ããñ œãäÌã ãä¶ããä½ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ÌãÖãè „Ôã‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã Öõ. ªîÔãÀñ
‚ã©ããô ½ãò Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã Øãì¥ããò †Ìãâ ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããò Ôãñ „Ôã‡ãŠãè œãäÌã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã Öãñ¦ãã Öõ,
ãä•ãÔãñ „Ôã‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Øãì¥ã †Ìãâ ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â ãäÌããä¼ã¸ã
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãªÊã¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö. †‡ãŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã Ôãñ ªîÔãÀñ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò Ì¾ããä‡ã‹¦ã
‡ãŠã ‡ãñŠÌãÊã Ì¾ãÌãÖãÀ Öãè ¶ãÖãé ºãªÊã¦ãã, ‚ããä¹ã¦ãì „Ôã‡ãŠãè Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ, ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ªÍãã†â
¼ããè ºãªÊã •ãã¦ããè Öö. ƒÔã¹ãÆ‡ãŠãÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ¼ããè ºãªÊã¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ. Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã
‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò †‡ãŠ ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ‚ããÊã¹ããñ›Ã ¶ãñ ºãÖì¦ã ‚ãÞœãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ªãè Öõ -
‘‘Personality is a dynamic organisation of psycho physical system of
the individual which determines his unique adjustment within the
environment’’.
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ƒÔã ¹ããäÀ¼ããÓãã ½ãò Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò 4 ºãã¦ãò Ô¹ãÓ› Öãñ¦ããè Öö :

1. ½ã¶ã-ÍãÀãèÀ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã : ½ã¶ã ‚ããõÀ ÍãÀãèÀ ¹ãÀÔ¹ãÀ Ôã½ºã® Öö ‚ããõÀ ƒ¶ã‡ãŠãè
Ì¾ãÌãÔ©ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ¾ãÖãâ ½ã¶ã ‡ãŠãñ Ôã¼ããè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ/‚ãããä¦½ã‡ãŠ/
ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ/ºããõãä®‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‚ã©ãÃ ½ãò ãäÊã¾ãã Øã¾ãã Öõ.

2. Øããä¦ãÍããèÊã¦ãã : ½ã¶ã ‚ããõÀ ÍãÀãèÀ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã Øããä¦ãÍããèÊã ÔãâØãŸ¶ã ‚ã©ããÃ¦ãá ½ã¶ã
‚ããõÀ ÍãÀãèÀ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ö½ããÀã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ¼ããè
Øããä¦ãÍããèÊã ¾ãã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã Öõ.

3. Ìãã¦ããÌãÀ¥ã : Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Öãñ¦ãã Öõ.
Ìãã¦ããÌãÀ¥ã Öãè „Ôã½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ÔãâÔ‡ãŠãÀãò, ãäÌãÞããÀãò, ¼ããÌã¶ãã‚ããò, ½ã¦ããò, ‚ããØãÆÖãò †Ìãâ
¹ãîÌããÃØãÆÖãò ‡ãŠã Ôãð•ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Ôãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ½ãò ¼ããè
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¦ãã Öõ.

4. ‚ããä´¦ããè¾ã Ôã½ãã¾ããñ•ã¶ã : ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ããä´¦ããè¾ã Öõ ‚ã©ããÃ¦ãá †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ
Ôã½ãã¶ã ‡ãŠãñƒÃ ªîÔãÀã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¶ãÖãé Öõ, ƒÔããäÊã† Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò „Ôã‡ãŠã Ôã½ãã¾ããñ•ã¶ã
¼ããè ‚ããä´¦ããè¾ã Öõ.

¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ Êãàã¥ã

Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ Êãàã¥ã ‚ãÔãâŒ¾ã Öö. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò ãä•ã¦ã¶ãñ ¼ããè Øãì¥ã-ªãñÓã
Öö, Ôã¼ããè „Ôã‡ãñŠ Êãàã¥ã Öö. ãä•ãÔã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò •ããñ Øãì¥ã-ªãñÓã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ, „Ôã‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ
¹ãÀ Öãè Ö½ã „Ôã‡ãŠãè ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã¦ãã ½ãã¶ã¦ãñ Öö. ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã¦ãã ‚ã©ããÃ¦ãá Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã
‚ãÞœã ¾ãã ºãìÀã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãìŒã Êãàã¥ã
ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö :

ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ÔÌããÔ©¾ã †Ìãâ Ôããõ¶ª¾ãÃ

‚ãÞœã Êã½ºãã-Þããõü¡ã ÍãÀãèÀ ãä‡ãŠÔãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã
‡ãŠã ¹ãÖÊãã ¹ãÆ¼ããÌã „Ôã‡ãñŠ ÍãÀãèÀ ‡ãŠãè Êã½ºããƒÃ-Þããõü¡ãƒÃ, ÔÌããÔ©¾ã †Ìãâ Ôããõ¶ª¾ãÃ Ôãñ Öãè ¹ãü¡¦ãã
Öõ. ÌãÔ¦ãì¦ã: Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ Ôããõ¶ª¾ãÃ ½ã¶ã ½ãò ŒãìÍããè ‡ãŠã ÔãâÞããÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. £ã½ãó¶³,
Öñ½ãã½ãããäÊã¶ããè, ½ã£ãìºããÊãã, ‚ããä½ã¦ãã¼ã, ªãÀã ãäÔãâÖ, ½ã£ãìºããÊãã, †ñÍÌã¾ããÃ Àã¾ã ‚ãããäª ‡ãñŠ
ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ Ôããõ¶ª¾ãÃ ¶ãñ „¶ã‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã ãäª¾ãã Öõ. „ãäÞã¦ã
Œãã¶ã-¹ãã¶ã ‡ãŠãè ‚ããª¦ãò, Ì¾ãã¾ãã½ã †Ìãâ ÍãÀãèÀ ‡ãŠãè ªñŒã¼ããÊã Ôãñ Öãè ÍãÀãèÀ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ, Ôãì¶ªÀ
†Ìãâ ÔÌãÔ©ã ºã¶ã¦ãã Öõ. ¾ããäª Ö½ããÀã ÍãÀãèÀ ÔÌãÔ©ã Öõ ¦ããñ Ö½ãò ªìãä¶ã¾ãã ¼ããè ‚ãÞœãè ÊãØã¦ããè

Öõ. ÍãÀãèÀ ‡ãŠã ÔÌããÔ©¾ã ãäºãØãü¡ •ãã¶ãñ ¹ãÀ •ããè¶ãñ ‡ãŠã ½ã•ãã ‡ãŠ½ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã
‚ã¹ã¶ãã ¹ãÆ¼ããÌã ØãâÌãã ºãõŸ¦ãã Öõ. Ö½ããÀã ÍãÀãèÀ ¹ãð©Ìããè, •ãÊã, Ìãã¾ãì, ‚ããäØ¶ã ‚ããõÀ ‚ãã‡ãŠãÍã ƒ¶ã
¹ãâÞã¦ã¦Ìããò Ôãñ ºã¶ãã Öõ. ÍãÀãèÀ ‡ãŠãñ ÔÌãÔ©ã, Ôãì¶ªÀ †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ƒ¶ã
¹ãªã©ããô ‡ãŠã Íãì® †Ìãâ ÔãÖãè „¹ã¼ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

ºããõãä®‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã

Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ÍãÀãèÀ ãä‡ãŠ¦ã¶ãã Öãè ºãÊãÍããÊããè †Ìãâ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ Öãñ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ºãìãä®Öãè¶ã Öãñ¶ãñ
¹ãÀ ½ãÖ¦ÌãÖãè¶ã †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌãÖãè¶ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ½ãâªºãìãä® Êã½ºãã-Þããõü¡ã Ôãì¶ªÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ºãìãä®
‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ¶ãÖãé Öãñ¦ãã. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ÊããñØã ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè Øããä¥ã¦ã
†Ìãâ ãäÌã—ãã¶ã ½ãò ÁãäÞã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „Ôã‡ãŠãè ºãìãä® ‡ãŠãñ ‡ãìŠÍããØãÆ ½ãã¶ã Êãñ¦ãñ Öö. ¾ãÖ †‡ãŠ ØãÊã¦ã
£ããÀ¥ãã Öõ. —ãã¶ã ‡ãŠã ¼ã¥¡ãÀ ãäÌã¹ãìÊã Öõ ‚ããõÀ —ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ¼ããè ‚ã¶ãñ‡ãŠ Öö. ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ¶ãñ Ôã¼ããè
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ãäÌãÓã¾ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã¼ãã ¶ãÖãé ªãè Öõ. ƒÔããäÊã† ‚ã¶¾ã ãäÌãÓã¾ããò
‡ãŠã —ãã¶ã ÀŒã¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ Ö½ãò ‡ãŠ½ã ºãìãä®½ãã¶ã ¶ãÖãé ½ãã¶ã¶ãã ÞãããäÖ†. ºãìãä® ‡ãŠã
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠÌãÊã Øããä¥ã¦ã †Ìãâ ãäÌã—ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ããò Ôãñ ¶ãÖãé Öãñ¦ãã, ‚ããä¹ã¦ãì •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò
‡ãŠãñ ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ ¤âØã Ôãñ ÔãìÊã¢ãã¦ãñ Öì†, Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Â¹ã Ôãñ Ôã½ãã¾ããñ•ã¶ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¦ã©ãã „ªáªñÍ¾ã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† •ããèÌã¶ã-¾ãã¹ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Öãñ¦ãã Öõ. ºãìãä® ‡ãŠãñ
Ö½ãò Ôã½¹ãî¥ãÃ àã½ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ‚ããâ‡ãŠ¶ãã ÞãããäÖ†. ÌãÔ¦ãì¦ã: ºãìãä® ‡ãŠãñ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ¾ãìãä‡ã‹¦ã¾ãì‡ã‹¦ã ÔããñÞã, „ÿñÍ¾ã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè Ì¾ãã¹ã‡ãŠ
àã½ã¦ãã ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

Ö½ãò, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ½ããâ-ºãã¹ã ‡ãŠãñ, ¾ãÖ ¶ãÖãé Ôã½ã¢ã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ¾ããäª „¶ã‡ãŠã ºãÞÞãã
Øããä¥ã¦ã †Ìãâ ãäÌã—ãã¶ã ½ãò ‚ãÞœã ¶ãÖãé Öõ ¦ããñ ÌãÖ •ããèÌã¶ã ½ãò „¸ããä¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã. Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ,
ÊãñŒã‡ãŠ, ¶ãñ¦ãã, ‚ããä¼ã¶ãñ¦ãã, ¶ããèãä¦ã-ãä¶ã½ããÃ¦ãã, ‚ã©ãÃÍããÔ¨ããè, ¾ããñ•ã¶ãã‡ãŠãÀ ‚ã¹ã¶ããè ºãìãä® ‡ãŠã ÊããñÖã
½ã¶ãã‡ãŠÀ ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäªÊããò ¹ãÀ Àã•ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‚ãºãÆããäÖ½ã ãäÊãâ‡ãŠ¶ã, ãäºãÊã Øãñ›áÔã, ¶ããÀã¾ã¥ã
½ãîãä¦ãÃ, £ããèÂ¼ããƒÃ ‚ãâºãã¶ããè, ‚ã›Êã ãäºãÖãÀãè Ìãã•ã¹ãñ¾ããè, •ãÌããÖÀ ÊããÊã ¶ãñÖÁ, ½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè,
‚ããä½ã¦ãã¼ã ºãÞÞã¶ã, ÍããÖÁŒã ¦ã©ãã „¶ã ÔãÀãèŒãñ ‚ã¶¾ã ¶ãñ¦ãã‚ããò, ‚ããä¼ã¶ãñ¦ãã‚ããò †Ìãâ Ì¾ãÌãÔãããä¾ã¾ããò
¶ãñ ºãìãä® ‡ãŠãè Ôã½¹ãî¥ãÃ àã½ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Öãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã. †‡ãŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ããè ºããõãä®‡ãŠ àã½ã¦ãã ‡ãŠã 15% Öãè „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. •ããñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ããè ºããõãä®‡ãŠ àã½ã¦ãã ‡ãŠã ãä•ã¦ã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, „Ôã‡ãŠãè ºãìãä® ‡ãŠã
ãäÌã‡ãŠãÔã „¦ã¶ãã Öãè ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ¼ããè „¦ã¶ãã Öãè ‚ããä£ã‡ãŠ
¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ºã¶ã¦ãã Öõ.

ÌãÔ¦ãì¦ã: Ö½ããÀãè ãäÍãàãã-¹ãÆ¥ããÊããè ªãñÓã¹ãî¥ãÃ Öõ, •ããñ ºãÞÞããò ‡ãŠãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ †Ìãâ
¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „¶ã½ãò À›¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆÌãðãä¦¦ã ‡ãŠãñ ºãüü¤ãÌãã ªñ¦ããè
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Öõû ‡ãñŠÌãÊã ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé
Öõ. ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ºãÞÞããò ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ããÍããèÊã¦ãã, ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ¦ãã, Ôã½ãÔ¾ãã-
Ôã½ãã£ãã¶ã, ãäÌãÌãñ‡ãŠ-ºãìãä®, Ô½ãÀ¥ã-Íããä‡ã‹¦ã, ãäÞãâ¦ã¶ã-½ã¶ã¶ã ‚ãããäª ‡ãŠãè Ôã½¹ãî¥ãÃ àã½ã¦ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ
‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ãäÍãàãã ÌãÖãè Öõ, •ããñ ºãÞÞãñ ‡ãŠãñ •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀñ, ¶ã ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ-
ªãñ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ‚ãÞœã ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „Ôã½ãò Öãè¶ã¦ãã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ¼ãÀ ªñ.

Ôã½¹ãÆñÓã¥ããè¾ã¦ãã

Ôã½¹ãÆñÓã¥ããè¾ã¦ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ºã¶ãã ªñ¦ããè Öõ. ‚ãÞœã Ìã‡ã‹¦ãã
‚ã¹ã¶ããè Ìã‡ã‹¦ãð¦Ìã àã½ã¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè ÊããñØããò ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ôãã£ãì-Ôãâ¦ã, ¶ãñ¦ãã-
‚ããä¼ã¶ãñ¦ãã, ãäÍãàã‡ãŠ-¹ãÆÞããÀ‡ãŠ, ÔãñÊû•ã½ãõ¶ã, Ìã‡ãŠãèÊã ‚ã¹ã¶ãñ ƒÔããè Øãì¥ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ã¹ã¶ãã ‚ãÞœã
ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ •ãã¦ãñ Öö. •ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ —ãã¶ã, ƒÞœã‚ããò, ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò †Ìãâ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ „ãäÞã¦ã ¤âØã Ôãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã, „Ôãñ •ããèÌã¶ã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã¦ãã
¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ããè¾ã¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÓãã ‡ãŠã —ãã¶ã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãä•ã¦ã¶ããè ‚ããä£ã‡ãŠ ¼ããÓãã‚ããò ‡ãŠã —ãã¶ã ÀŒã¦ãã Öõ, „Ôã‡ãŠã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ªã¾ãÀã ¼ããè „¦ã¶ãã
Öãè Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ. Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ªã¾ãÀñ ‡ãŠã Ì¾ããÔã Öãè „Ôã‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãñ
ãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¶ãñ¦ãã, ‚ããä¼ã¶ãñ¦ãã, Ì¾ãÌãÔãã¾ããè ‚ã¹ã¶ãã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ªã¾ãÀã ºãüü¤ã‡ãŠÀ Öãè
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¼ããÓãã ½ããõãäŒã‡ãŠ (verbal) ¾ãã ‚ã½ããõãäŒã‡ãŠ (non-verbal) Öãñ
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã „Ôã½ãò Ôã½¹ãÆñÓã¥ããè¾ã¦ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ¾ãã Þããè•ã ‡ãŠãñ ¶ãÖãé, ‚ããä¹ã¦ãì ‚ã¹ã¶ãñ Øãì¥ããò ‡ãŠãñ ºãñÞã¦ãã Öõ.
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Øãì¥ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ããè¾ã¦ãã Ôãñ Öãè ¹ãÆ¼ããÌã œãñü¡¦ãñ Öö. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãùÊãñ•ã ‡ãñŠ Ìãñ ¹ãÆãñ¹ãñŠÔãÀ ‚ãã•ã ¼ããè Ô½ãÀ¥ã ÖãòØãñ, •ããñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÞããÀãò †Ìãâ —ãã¶ã ‡ãŠãè
‚ããä¼ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã ºãü¡ñ ‚ãÞœñ ¤âØã Ôãñ ‡ãŠÀ¦ãñ ©ãñ ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè ºãã¦ã Ôããè£ãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäªÊã-‚ããñ-ãäª½ããØã
¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã •ãã¦ããè ©ããè. ºãö‡ãŠÀ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ, ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ‚ããõÀ ‰ãñŠ¦ãã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ããè¾ã¦ãã ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã Öãè ‚ãÞœñ ºã¶ã¦ãñ Öö. •ããñ ªì‡ãŠã¶ãªãÀ ¾ãã ãäÌã‰ãñŠ¦ãã (ÔãñÊû•ã½ãõ¶ã) ‚ãÞœãè †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè
¼ããÓãã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã „¦¹ããª ¾ãã Þããè•ã ºãñÞã¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ¦ãñ
Öö. ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò Ôã½ãã¶ã ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ›ãèÌããè/ãä¹ãÆŠ•ã ¦ã©ãã ‚ããùãä¡¾ããñ-Ìããèãä¡¾ããñ „¹ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãŠã
‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ªãñ ¼ããƒ¾ããò ‡ãŠã „ªãÖÀ¥ã ãäª¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ªì‡ãŠã¶ãò †‡ãŠ
Öãè ºãã•ããÀ ½ãò ‚ãã½ã¶ãñ-Ôãã½ã¶ãñ Öö. ¹ãÖÊãã ¼ããƒÃ, ‚ã¹ã¶ããè Þããè•ã ‡ãŠãñ ºãñÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÞœãè ¼ããÓãã
‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ôãâºãâãä£ã¦ã Þããè•ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ‚ã¶ãñ‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â ºã¦ãã ªñ¦ãã Öõ
‚ããõÀ ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ½ãìÔ‡ãìŠÀã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè Þããè•ã ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ªã½ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „ãäÞã¦ã Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã
Êãñ¦ãã Öõ. ÌãÖ †‡ãŠ ãäª¶ã ½ãò 10-15 ›ãèÌããè/ãä¹ãÆŠ•ã ºãñÞã Êãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã¶¦ãìÓ› ¼ããè

‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ. ªîÔãÀã ¼ããƒÃ, ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã ºãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ã©ãã „Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè Þããè•ã
‡ãŠãè •¾ããªã ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â ¶ãÖãé ºã¦ãã ¹ãã¦ãã. ãäª¶ã¼ãÀ 1-2 Þããè•ãò Öãè ºãñÞã ¹ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ ¼ããè Ôã¶¦ãìÓ› ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã. ‚ãØãÀ ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ „ÔãÔãñ ‡ãŠãñƒÃ Þããè•ã ŒãÀãèª‡ãŠÀ Êãñ •ãã¦ãã
Öõ ¦ããñ „Ôãñ Þããè•ã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ÔãâªñÖ ºã¶ãã ÀÖ¦ãã Öõ. œãñ›ñ ¼ããƒÃ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãñ Ôãâºãâ£ã ãäÌã¶ã-ãäÌã¶ã (Ö½ã ŒãìÍã-¦ãì½ã ŒãìÍã) ‡ãŠã Öõ ‚ããõÀ ºãü¡ñ ¼ããƒÃ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Ôãâºãâ£ã
Êãîû•ã-Êãîû•ã (Ö½ã ¶ããŒãìÍã-¦ãì½ã ¶ããŒãìÍã) ‡ãŠã Öõ. †ñÔãã ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ½ããõãäŒã‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ããè¾ã¦ãã ‡ãŠãè
‡ãŠ½ããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öõ.

‚ã½ããõãäŒã‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ããè¾ã¦ãã ¾ãã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã (ºããù¡ãè ÊãöØÌãñ•ã) ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ
¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ÍãÀãèÀ ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãâØããò ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ÖãÌã-¼ããÌã,
¼ãâãäØã½ãã†â ¼ããè Ö½ããÀñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ Ôã½¹ãÆñÓã¥ããè¾ã ºã¶ãã¦ãñ Öö. ãäºã¶ãã ºããñÊãñ Ôã½¹ãÆñÓã¥ããè¾ã¦ãã ‡ãŠã
‡ãŠã¾ãÃ Ö½ããÀãè ‚ããâŒãò ‡ãŠÀ¦ããè Öö. ‚ããâŒãò ¹ãÆñ½ã, Üãð¥ãã, ƒÃÓ¾ããÃ-´ñÓã, ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã-‚ãÔÌããè‡ãðŠãä¦ã, ¼ã¾ã-
ãä¶ã¡À¦ãã, ‚ããÍÞã¾ãÃ, ÔãÀãèŒãñ ‚ãÔãâŒ¾ã ãäÌãÞããÀãò †Ìãâ ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀ¦ããè Öö. ƒÔããè
¦ãÀÖ, Ö½ããÀãè ÞããÊã, ãäÔãÀ ‡ãñŠ ºããÊã, ½ãîœò, ªãüü¤ãè, „Ÿ¶ãñ-ºãõŸ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãªã, ¹ãÀãñÔã¶ãñ †Ìãâ
Œãã¶ãñ-¹ããè¶ãñ ‡ãŠã ÔãÊããè‡ãŠã Ôã¼ããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ããè¾ã Öö. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÔãªõÌã ªãüü¤ãè
ºãü¤ã‡ãŠÀ, ¦ãÀ¦ããèºã Ôãñ ½ãîœò ‡ãŠã›‡ãŠÀ, Ôãã¹ãŠ-Ôãì©ãÀñ ‡ãŠ¹ãü¡ñ ¹ãÖ¶ã‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ‚ãã¦ãã Öõ ¦ããñ
ÌãÖ „¦ÔããÖ ‡ãŠã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¼ããè „¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ¹ãÆñÀ¥ãã ªñ¦ãã Öõ. ªîÔãÀã Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ããñ ½ãõÊãñ-‡ãìŠÞãõÊãñ ‡ãŠ¹ãü¡ñ ¹ãÖ¶ã‡ãŠÀ, †‡ãŠ-ªãñ ãäª¶ã ‡ãŠãè ªãüü¤ãè
ºãü¤ã‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ‚ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ ¾ãÖãè Ôã½¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãÔã ‚ãºã „ÔãÔãñ ‚ããõÀ
‡ãìŠœ ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã, ªîÔãÀãò ¹ãÀ ¼ããè „Ôã‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡¦ãã Öõ.

¾ããäª Ö½ããÀãè ¼ããÓãã ½ãò ½ã¾ããÃãäª¦ã Â¹ã ½ãò ‡ãŠÊãã ‡ãŠã Ôã½ããÌãñÍã Öãñ •ãã† ¦ããñ
Ôã½¹ãÆñÓã¥ããè¾ã¦ãã ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ºã¶ã •ãã¦ããè Öõ ¦ã©ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ
ÞããÀ Þããâª ÊãØã •ãã¦ãñ Öö. Íãã¾ãÀ, ‡ãŠãäÌã ‚ããõÀ ÊãñŒã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠÊãã¦½ã‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãñŠ ª½ã ¹ãÀ
Öãè œã¾ãñ ÀÖ¦ãñ Öö. Íãã¾ãÀãò, ‡ãŠãäÌã¾ããò ‡ãñŠ ÍãñÀ-ªãñÖñ, „ãä‡ã‹¦ã¾ããâ, Þãì›‡ãìŠÊãñ, ÍÊããñ‡ãŠ ¦ã©ãã
½ãìÖãÌãÀñ †Ìãâ ‡ãŠÖãÌã¦ãò ¾ããäª „ãäÞã¦ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ºããñÊãñ •ãã†â ¦ããñ Ôãã½ã¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò
¹ãÆÔã¸ã¦ãã ‡ãŠã ÔãâÞããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ôã½¹ãÆñÓã¥ããè¾ã¦ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ½ãò ‚ãã‡ãŠÓãÃ¥ã Êãã¦ããè Öõ.

‡ãŠ½ãÃÍããèÊã¦ãã
‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ãÞœñ-ºãìÀñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè œã¹ã œãñü¡¦ãã Öõ. ‡ãŠã¾ãÃ

Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ½ãÖã¶ã ºã¶ãã¦ãã Öõ, ƒÔããäÊã† ãäÌã´ã¶ããò ¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ÌãÀªã¶ã †Ìãâ ¼ãØãÌãã¶ã ‡ãŠÖ‡ãŠÀ
ãäÌãÌãñãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ‡ãŠã¾ãÃ ÔÌãã©ãÃ-ãä¶ã:ÔÌãã©ãÃ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¼ããÌã¶ãã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†, Êãñãä‡ãŠ¶ã
„Ôã‡ãñŠ ¹ããèœñ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã ‚ãÌãÍ¾ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ãä¶ãÓ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã ¾ãã ãä¶ãÁÿñÍ¾ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã
‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ãŠÊã •ãã¦ãã Öõ. ÌãÔ¦ãì¦ã: ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã „ÿñÍ¾ã Öãè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ºã¶ãã¦ãã Öõ.
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‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ œãñ›ã ¾ãã ºãü¡ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã, „Ôã‡ãŠã „ÿñÍ¾ã Öãè „Ôãñ œãñ›ã ¾ãã ºãü¡ã ºã¶ãã¦ãã
Öõ.

ºãÞÞããò ‡ãŠãñ ÍãõÍãÌããÌãÔ©ãã Ôãñ Öãè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã Ôã½½ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔããèŒã ªñ¶ããè ÞãããäÖ†.
¹ãÆãÀâ¼ã ½ãò „¶Öò ÜãÀ-¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ œãñ›ñ-œãñ›ñ ‡ãŠã¾ãÃ †Ìãâ ãä•ã½½ãñÌãããäÀ¾ããâ Ôããö¹ã¶ããè ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ
ºãü¡ñ Öãñ‡ãŠÀ Ìãñ ºãü¡ãè-ºãü¡ãè ãä•ã½½ãñÌãããäÀ¾ããò †Ìãâ ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ Ôã½¼ããÊã Ôã‡ãòŠ. „¶Öò ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠãè ãä•ã½½ãñÌããÀãè ¶ã ªñ‡ãŠÀ ½ããâ-ºãã¹ã ÔÌã¾ãâ „¶ã‡ãñŠ Íã¨ãì ºã¶ã •ãã¦ãñ Öö. ‡ãŠã¾ãÃ Ôãñ Öãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã
½ãò ãä¶ãŒããÀ ‚ãã¦ãã Öõ. ‡ãŠã¾ãÃ Ôãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ‚ãã¦½ã-ãäÌãÍÌããÔã †Ìãâ ‚ãã¦½ã-Ôã½½ãã¶ã ºãü¤¦ãã Öõ.
‚ãã¦½ã-Ôã½½ãã¶ã †Ìãâ ‚ãã¦½ã-ãäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºãü¤¶ãñ Ôãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ºã¶ã¦ãã Öõ.

Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ¼ããè ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ããñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¹ã¶ãñ Àãñ•ã½ãÀãÃ ‡ãñŠ
‡ãŠã¾ããô ‡ãŠã ÔãìÞããÁ Â¹ã Ôãñ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã¦¹ãÀ
ÀÖ¦ãñ Öö, „¶ã‡ãñŠ  ‚ãã¦½ã-ãäÌãÍÌããÔã †Ìãâ ‚ãã¦½ã-Ôã½½ãã¶ã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ‚ã¶¾ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
Öãñ¦ãã Öõ. ¶ã¾ããè-¶ã¾ããè ãä•ã½½ãñÌãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ „Ÿã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè
ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ôã¼ããè „¶Öò Ôã½½ãã¶ã ¼ããè ªñ¦ãñ Öö.

‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Êãàã¥ã Öõ - ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã. Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ ªãñ Â¹ã Öö - 1. ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ¾ãã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ 2. ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ¾ãã Ôãîà½ã.

Ö½ããÀñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¾ãã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ¾ãã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Â¹ã ŒãìÊããè ‚ããâŒããò Ôãñ
ªñŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã Â¹ã ½ãò Ö½ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ¹ãì¨ã, ãä¹ã¦ãã, ¼ããƒÃ, ºãÖ¶ã, ½ããâ, ºãñ›ãè, ¹ã¦¶ããè,
¹ããä¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ã©ãÌãã Ì¾ãÌãÔãã¾ããè, ‚ã£¾ãã¹ã‡ãŠ, ºãö‡ãŠÀ, ¡ãù‡ã‹›À, ƒâ•ããèãä¶ã¾ãÀ, ‡ã‹Êã‡ãÃŠ,
‚ããä£ã‡ãŠãÀãè, ½ãõ¶ãñ•ãÀ ¦ã©ãã ƒÔããè ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ‚ã¶¾ã Ôãâ—ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãÞœã-ºãìÀã, ¹ããäÀÑã½ããè,
ãä¶ãŸÊÊãã, ºãìãä®½ãã¶ãá, ½ãîŒãÃ, ¦ãñ•ã-¦ãÀãÃÀ, Íããõ‡ãŠãè¶ã, ãä½ãÊã¶ãÔããÀ ‚ãããäª ãäÌãÍãñÓã¥ããò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò
•ãã¶ãñ •ãã¦ãñ Öö. Ö½ããÀã ¾ãÖ Â¹ã ÍããÍÌã¦ã ¶ãÖãé Öõ. ÍãÀãèÀ, Â¹ã, ¹ãª ‡ãñŠ Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¦ãñ Öãè
Ö½ããÀã ¾ãÖ Â¹ã ¼ããè ¶ãÓ› Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ªîÔãÀã Â¹ã ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ¾ãã Ôãîà½ã Â¹ã Öõ. ƒÔã Â¹ã ‡ãŠã —ãã¶ã Öãñ¦ãñ
Öãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¦ãñ Öö. Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãîà½ã Â¹ã ½ãò †‡ãŠ ‚ãã¦½ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ãã¦½ãã
¹ãÀ½ãã¦½ãã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ãâÍã Öõ. ¹ãÀ½ãã¦½ãã ÔãÌãÃÍããä‡ã‹¦ã½ãã¶ãá Öõ ‚ããõÀ ‚ãã¦½ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ö½ããÀñ
¼ããè¦ãÀ ãäÌã²ã½ãã¶ã Öõ. ¹ãÀ½ãã¦½ãã ‡ãŠãè Ôã¶¦ãã¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ôã¼ããè ¹ãÆã¥ããè ¹ãÀÔ¹ãÀ ¼ããƒÃ-¼ããƒÃ
Öö. ÔãÌãÃÍããä‡ã‹¦ã½ãã¶ãá ‡ãñŠÌãÊã ¹ãÆããä¥ã¾ããò ½ãò Öãè ¶ãÖãé, ‚ããä¹ã¦ãì ƒÔã •ãØã¦ãá ‡ãñŠ ‡ãŠ¥ã-‡ãŠ¥ã ½ãò
ãäÌã²ã½ãã¶ã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ãä¶ãÀã‡ãŠãÀ Öõ. ÌãÔ¦ãì¦ã: ‚ãã¦½ãã ‚ã¶ãÍÌãÀ, ãä¶ãÀãñØããè ‚ããõÀ ‚ãã¶ã¶ª½ã¾ã Öõ,
„Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠÓ› †Ìãâ Ôã½ãÔ¾ãã ¶ãÖãé Öõ. Ôã¼ããè ªì:Œã-ªªÃ, Ôã½ãÔ¾ãã†â ‚ããõÀ ‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããâ Ö½ããÀñ

¼ããõãä¦ã‡ãŠ Â¹ã ‡ãŠãè ¼ãîÊã-¼ãìÊãõ¾ãã Ôãñ •ãìü¡ñ Öì† Öö. Ôã¶¦ã ‡ãŠºããèÀ ¶ãñ ÔãÌãÃÍããä‡ã‹¦ã½ãã¶ãá ‡ãŠãñ Ôã½¹ãî¥ãÃ
ÔãðãäÓ› ½ãò ªñŒã‡ãŠÀ ÔÌã¾ãâ „Ôã‡ãñŠ ¶ãîÀ Ôãñ ÔãÀãºããñÀ Öãñ‡ãŠÀ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠÖã Öõ :

‘‘ÊããÊããè ½ãñÀñ ÊããÊã ‡ãŠãè ãä•ã¦ã ªñŒãîâ ãä¦ã¦ã ÊããÊã,
ÊããÊããè ªñŒã¶ã ½ãö ØãƒÃ, ½ãö ¼ããè Öãñ ØãƒÃ ÊããÊã’’.

‚ãã¦½ãã ‡ãŠã ¹ãÀ½ãã¦½ãã Ôãñ ãä½ãÊã¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ Ôãºã ‚ããÌãÀ¥ã Ö›¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö ‚ããõÀ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‘‘ÔããñçÖ½ãá’’ Öãñ •ãã¦ãã Öõ. Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ ƒÔã ‚ã°ì¦ã Êãàã¥ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè ‡ãŠºããèÀ,
¶ãã¶ã‡ãŠ, Þãõ¦ã¶¾ã •ãõÔãñ Ôã¶¦ããò Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ‡ãŠÀ ªìãä¶ã¾ãã ¶ãñ „¶Öò ¹ãÊã‡ãŠãò ¹ãÀ ãäºãŸã¾ãã.

Ñããè‡ãðŠÓ¥ã ¶ãñ Øããè¦ãã ½ãò ‡ãŠÖã Öõ ãä‡ãŠ ÔãÌãÃÍããä‡ã‹¦ã½ãã¶ãá ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãÔãâŒ¾ã Øãì¥ããò ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò Ö½ããÀñ ‚ãâªÀ ãäÌã²ã½ãã¶ã Öõ :

‘‘ÀÔããñçÖ½ã¹Ôãì ‡ãŠãõ¶¦ãñ¾ã, ¹ãÆ¼ãããäÔ½ã ÍããäÍãÔãî¾ãÃ¾ããñ:,
¹ãÆ¥ãÌã: ÔãÌãÃÌãñªñÓãì:, Íãºª: Œãñ, ¹ããõÁÓãâ ¶ãðÓãì:’’.

(•ãÊã ½ãò ÔÌããª, ÍããäÍã †Ìãâ Ôãî¾ãÃ ‡ãŠãè ÀãñÍã¶ããè, Ìãñªãò ‡ãŠã ÔããÀ ‚ããñ½ãá, ‚ãã‡ãŠãÍã ‡ãŠãè
£Ìããä¶ã ‚ããõÀ ¹ããõÁÓã ‡ãñŠ ‚ãÔãâŒ¾ã Øãì¥ã ¹ãÀ½ãã¦½ãã Ôã¼ããè Â¹ããò ½ãò ãäÌã²ã½ãã¶ã Öõ.)

ƒÔã ÔãðãäÓ› ‡ãŠãñ ¹ãÀ½ããä¹ã¦ãã ‡ãŠãè ÀÞã¶ãã ½ãã¶ã‡ãŠÀ Ôã¼ããè ¹ãÆããä¥ã¾ããò ½ãò „Ôã‡ãŠã ¾ãã ‚ã¹ã¶ãã
Â¹ã ªñŒã¶ãñ ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öãè ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠÖÊãã¦ãã Öõ. ƒÔã —ãã¶ã ‡ãŠãè ãä•ã¦ã¶ããè
‚ããä£ã‡ãŠ ØãÖÀãƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãä•ã¦ã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ „Ôã‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ
Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã „¦ã¶ãã Öãè ºãü¤¦ãã ÞãÊãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
Ôãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò •ããè¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠÊãã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ããÔã •ããè¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠÊãã Öãñ¦ããè Öõ,
„ÔãÔãñ ÖÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ‚ãÖâ‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã
‡ãŠÀ‡ãñŠ „Ôãñ ÔããªØããè¹ãî¥ãÃ •ããèÌã¶ã •ããè¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆñÀ¥ãã ªñ¦ãã Öõ. ÔããªØããè Ôãñ ‚ãã¶ã¶ª †Ìãâ Íããâãä¦ã
‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ºã¶ãã¦ãñ Öö.

ÔÌããØãÆÖ (Assertiveness)

ÔÌããØãÆÖ¦ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Êãàã¥ã Öõ. •ããèÌã¶ã ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ
‚ããõÀ ¹ãÆÔã¸ã ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ÔÌããØãÆÖãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÔÌã¾ãâ ¹ãÆÔã¸ã
ÀÖ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãÆ¹ãìŠãäÊÊã¦ã ÀŒã¦ãã Öõ. ÔÌããØãÆÖ †‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã
Ì¾ãÌãÖãÀ Öõ. ÔÌããØãÆÖ¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ ªãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ¾ãã ¹ãàããò ‡ãñŠ ºããèÞã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Êãñ¶ãªñ¶ã †Ìãâ
ºã¶ã¶ãñ ÌããÊãñ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔãñ ¶¾ãã¾ã¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ ¼ããè ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ªîÔãÀñ ¹ãàã ¾ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ƒÞœã‚ããò, ¼ããÌã¶ãã‚ããò, Ôã½½ãã¶ã †Ìãâ ¶¾ãã¾ããñãäÞã¦ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò
‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒã¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ããè ƒÞœã‚ããò, ¼ããÌã¶ãã‚ããò, Ôã½½ãã¶ã †Ìãâ ¶¾ãã¾ããñãäÞã¦ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãŠãñ
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ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒã‡ãŠÀ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãã, Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã †Ìãâ Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã¶ãã Öãè ÔÌããØãÆÖ Öõ.
ÔÌããØãÆÖãè Ì¾ãÌãÖãÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ºã¶ãã ªñ¦ãã Öõ. ƒÔã
Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ‘‘ãäÌã¶ã-ãäÌã¶ã’’ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¼ããè •ãã¶ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ºãö‡ãŠÀ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ, ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ‚ããõÀ ‰ãñŠ¦ãã, ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ããõÀ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè, ¹ããä¦ã ‚ããõÀ ¹ã¦¶ããè
¦ã©ãã ƒÔããè ¦ãÀÖ ãä‡ãŠ¶Öãé ªãñ ¹ãàããò ½ãò Ô©ãããä¹ã¦ã ÔÌããØãÆÖãè Ôãâºãâ£ããò Ôãñ ªãñ¶ããò ¹ãàããò ‡ãŠãñ Êãã¼ã
Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ôãâ¦ããñÓã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ¾ããäª ªãñ¶ããò ¹ãàã ÔÌããØãÆÖãè Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ „¶ã‡ãñŠ
Ôãâºãâ£ã ªãèÜãÃ‡ãŠãÊã ¦ã‡ãŠ ÔãìŒã Ìã Íããâãä¦ã Ôãñ ÞãÊã¦ãñ Öö. „ªãÖÀ¥ãã©ãÃ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¾ãã
ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ããè ¶ããèãä¦ã¾ããâ ÔÌããØãÆÖ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Öãè ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ããè
ÞãããäÖ†. •ããñ ½ãããäÊã‡ãŠ ¾ãã ÔãâÔ©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔÌããØãÆÖãè Ì¾ãÌãÖãÀ ÀŒã¦ãñ Öö,
„¶ã½ãò ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ÔãªõÌã ¹ãÆÔã¸ããäÞã¦ãá, ¹ãÆ¹ãìŠãäÊÊã¦ã †Ìãâ „¦ÔãããäÖ¦ã ÀÖ‡ãŠÀ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ôããè£ããè-Ôããè ºãã¦ã Öõ - ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò Ôãñ Œãîºã ‡ãŠã½ã Êããñ, Êãñãä‡ãŠ¶ã „Ôã‡ãñŠ ºãªÊãñ ½ãò
„¶ã‡ãŠãè ÔãìŒã-ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã ºãÀãºãÀ £¾ãã¶ã ÀŒããñ.

¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ãäÖ¦ã ‡ãŠãè Ààãã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, ƒÔããäÊã† ÔÌããØãÆÖ ‡ãŠ½ããñºãñÍã
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò Öãñ¦ãã Öõ. ÔÌããØãÆÖ ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ ¦ããè¶ã Ñãñãä¥ã¾ããò ½ãò ºããâ›ã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ: 1.‚ãã‰ãŠã½ã‡ãŠ ¾ãã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ÞããÊãã‡ãŠ (Aggressive or Manipulative)
2. ÔÌããØãÆÖãè (Assertive) 3. ªººãî ¾ãã ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã (Submissive or Passive).

ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ, ‚ãã‰ãŠã½ã‡ãŠ ¾ãã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ÞããÊãã‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ããè £ãî¦ãÃ¦ãã, ªìºãìÃãä®,
Íããä‡ã‹¦ã ¾ãã ‚ãã¦ãâ‡ãŠ, ºÊãõ‡ãŠ½ãñãäÊãâØã ‚ãããäª ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ªîÔãÀãò ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãŠã ¼ããè Ö¶ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ŸØã, £ãî¦ãÃ, •ããÊãÔãã•ã, Øãìâ¡ñ-
ºãª½ããÍã, ‚ãã¦ãâ‡ãŠÌããªãè, ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ÔÌãã©ããê †Ìãâ ‚ãã¦½ã-‡ãñŠãä¶³¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ƒÔããè Ñãñ¥ããè ½ãò ‚ãã¦ãñ
Öö. ¾ãñ ÊããñØã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ½ããèŸã ºããñÊã¶ãñ ÌããÊãñ ¾ãã ‚ãã¦ãâ‡ãŠãè ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. †ñÔãñ ÊããñØã Ö½ããÀñ
‚ããÔã¹ããÔã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ, ãäÀÍ¦ãñªãÀ ¾ãã ‚ã¶¾ã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒ¶ã ÊããñØããò ‡ãñŠ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ‚ãÊ¹ã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãã àããä¥ã‡ãŠ Öãè Öãñ¦ãã Öõ. •ãºã ªîÔãÀãò ‡ãŠãñ ƒ¶ã‡ãŠãè
ÖãñãäÍã¾ããÀãè ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ ¦ããñ Ìãñ ƒ¶ãÔãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ¾ãã Ôãâºãâ£ã ‡ãŠãñ Ôããèãä½ã¦ã ‡ãŠÀ
ªñ¦ãñ Öö. ƒ¶ãÔãñ ªîÀãè ºãñÖ¦ãÀ Öãñ¦ããè Öõ.

ªîÔãÀñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ÔÌããØãÆÖãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Ö½ã …¹ãÀ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ Þãì‡ãñŠ Öö.
ªîÔãÀãò ‡ãñŠ ¶¾ãã¾ããñãäÞã¦ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ¾ãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ
‡ãŠã ‚ããØãÆÖ ‡ãŠ¼ããè ¶ãÖãé œãñü¡¦ãñ Öö. ¾ãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ìãã¦ããÌãÀ¥ã, Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ‚ã¹ã¶ãã
¹ãÆ¼ããÌã •ã½ãã Êãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ƒ¶ã‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ Êã½ºãñ Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ºã¶ãã ÀÖ¦ãã Öõ. ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã¦ã:
ƒ¶Öò ÖÀ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ Ôã½½ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãè Òü¤¦ãã, ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè,
¶¾ãã¾ããä¹ãÆ¾ã¦ãã, ÔãÞÞããƒÃ †Ìãâ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè „¦‡ãðŠÓ›¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãñ ÖÀñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè

œã¹ã œãñü¡¦ãñ Öö. Ôã¹ãŠÊã Ì¾ãÌãÔãã¾ããè, „ÞÞã ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ, ¶ãñ¦ãã-‚ããä¼ã¶ãñ¦ãã, ãä•ã¶ã‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠãÊã
Êã½ºãã ÞãÊã¦ãã Öõ, ƒÔããè Ñãñ¥ããè ½ãò ‚ãã¦ãñ Öö. ƒ¶ã‡ãŠãè ºãã¦ã ÖÀ •ãØãÖ Ôãì¶ããè •ãã¦ããè Öõ.

¦ããèÔãÀñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ªººãî ¾ãã ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ‚ããÊãÔããè, ‚ã‡ãŠ½ãÃŸ †Ìãâ
ãä¶ãÀãÍããÌããªãè Öãñ¦ãñ Öö. ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÊãØããÌã ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆãä¦ã¼ãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã
¼ããè ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öö. ‚ãã¦½ã-Ôã½½ãã¶ã †Ìãâ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãñ ‚ã¹ãÆÔã¸ã
ÀÖ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ¶¾ãã¾ã¹ãî¥ãÃ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãŠãè Ààãã ¼ããè ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öö. ‚ã¹ã¶ããè ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã
‚ããª¦ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ƒ¶Öò ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¼ããè ¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ƒ¶ã‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠãñƒÃ ¶ãÖãé
Ôãì¶ã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¶ã Öãè ƒ¶ã‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã Öõ.

…¹ãÀ ºã¦ãã† Øã† Êãàã¥ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ
Êãàã¥ã Öö, ãä•ã¶Öò ãä‡ãŠÔããè Êããñ‡ãŠ¦ããâãä¨ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãñ œãè¶ãã ¶ãÖãé •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã. ƒ¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò ÔãÖ¾ããñØã, Ôã½ã¶Ìã¾ã, ÔããäÖÓ¥ãì¦ãã, Ôã¶¦ããñÓã, ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã,
ª¾ãã, ¹ãÆñ½ã, £ãõ¾ãÃ, ÌããèÀ¦ãã, Øãâ¼ããèÀ¦ãã ‚ãããäª Êãàã¥ã ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ºã¶ãã¦ãñ
Öö, ¹ãÀâ¦ãì ¾ãñ Ôã¼ããè Êãàã¥ã …¹ãÀ ãäª† Øã† ãäÌãÔ¦ãð¦ã Êãàã¥ããò ½ãò Öãè Ôã½ãããäÖ¦ã Öãñ •ãã¦ãñ Öö.
¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããõÀ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ †Ìãâ ºããÛã Êãàã¥ã Öõ - ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôã½¹ã¸ã¦ãã/
†ñÍÌã¾ãÃ ‚ããõÀ …âÞãã ¹ãª. Ôã½ãã•ã ½ãò Ôãã£ã¶ã-Ôã½¹ã¸ã, £ã¶ããè, †ñÍÌã¾ãÃ¹ãî¥ãÃ †Ìãâ …âÞãñ ¹ãª ÌããÊãñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ¼ããè ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ¹ãü¡¦ãã Öõ. £ã¶ã †Ìãâ …âÞãã ¹ãª Ôã½ãã•ã ½ãò Ö½ããÀãè •ããèÌã¶ã-
ÍãõÊããè ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, •ããñ ‚ã¶¾ã ÊããñØããò ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

‡ãâŠÌãÀ ¼ãã¶ã ÞããÌãÊãã, ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãìâºãƒÃ ‡ãñŠ †½ã†Ôã†½ãƒÃ ãäÌã¼ããØã ½ãò ÌããäÀÓŸ
¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Öö.
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¡ãù. Þãñ¦ã¶ãã ¹ããâ¡ñ¾ã

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã - †‡ãŠ ‚ããÌãñØã

½ãã¶ãÌã •ããèÌã¶ã ƒÃÍÌãÀ ‡ãŠãè ÔãÌãÃÑãñÓŸ ‡ãðŠãä¦ã Öõ ‚ããõÀ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãè •ããèÌã¶ã ÍãõÊããè „Ôã‡ãŠãè
ÔããñÞã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ÖÀ ½ã¶ãìÓ¾ã ‚ã¹ã¶ããè ªõãä¶ã‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‚ã¹ã¶ããè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‚ããõÀ ƒÞœã‚ããò ‡ãŠãè Ôãâ¹ãìãäÓ› ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì †ñÔãã ‡ã‹¾ããò Öõ ãä‡ãŠ
ÖÀ ¹ãÆã¥ããè †‡ãŠ ªîÔãÀñ Ôãñ ãä¼ã¸ã Öõ? Ö½ã ¾ãÖãú ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ãä¼ã¸ã¦ãã ‡ãŠãè ÞãÞããÃ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ÀÖñ,
¹ãÀ ƒÔã ãäºãâªì ¹ãÀ ¹ãÆ‡ãŠãÍã ¡ãÊã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¾ããäª Ö½ã Ôã¼ããè ‡ãŠã „ÿñÍ¾ã ãäª¶ãÞã¾ããÃ ‡ãŠã
ãä¶ãÌããÃÖ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ã©ããó¹ãã•ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ¦ããñ ãä¹ãŠÀ ‡ã‹¾ãã Ö½ãò †‡ãŠ ªîÔãÀñ Ôãñ ãä¼ã¸ã ºã¶ãã¦ãã
Öõ?

ºãÞã¹ã¶ã ½ãò Ö½ã Ôãºã¶ãñ ¦ããè¶ã ãä½ã¨ããò ‡ãŠãè ‡ãŠÖã¶ããè Ôãì¶ããè ÖãñØããè, ãä¹ãŠÀ ¼ããè ½ãö ¾ãÖãâ ƒÔã‡ãŠã
„ÊÊãñŒã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖîâØããè. †‡ãŠ ºããÀ ¦ããè¶ã ºããÊã‡ãŠ †‡ãŠ ØãìÂ ‡ãñŠ ØãìÂ‡ãìŠÊã ½ãò ãäÍãàãã ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ãá ‚ã¹ã¶ãñ ØãìÂ ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ãâãä¦ã½ã ãäÌãªãƒÃ Öñ¦ãì ¹ãÖìúÞãñ. ØãìÂ ¶ãñ ‡ãŠÖã, ‘‘¹ãì¨ããñ! ÌãÓããÃ
¨ãÉ¦ãì ãä¶ã‡ãŠ› Öõ ‚ããõÀ ½ãö ¦ããñ ‚ãºã ºãîü¤ã Öãñ ÞãÊãã Öîâ. ¦ãì½ã Ôã¼ããè ØãìÂ‡ãìŠÊã œãñü¡ ‡ãŠÀ •ãã
ÀÖñ Öãñ. ‡ã‹¾ãã ¦ãì½ã ¦ããè¶ããò •ãâØãÊã Ôãñ Êã‡ãŠãäü¡¾ããâ ‡ãŠã› ‡ãŠÀ •ã½ãã ‡ãŠÀ ªãñØãñ, ¦ãããä‡ãŠ ÌãÓããÃ ¨ãÉ¦ãì
ºããè¦ã •ãã†. ¾ããª ÀÖñ, •ããñ ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ½ãì¢ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãñØãã „Ôãñ ½ãö ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ªîâØãã. ¾ãÖãè ½ãñÀãè
ØãìÂ ªãäàã¥ãã Öõ’’. ¦ããè¶ããò ãä½ã¨ã ãä¶ã‡ãŠÊã ¹ãü¡ñ. ºãü¡ãè ½ãñÖ¶ã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¦ããè¶ããò ¶ãñ Êã‡ãŠãäü¡¾ããò ‡ãñŠ
¦ããè¶ã Øã›áŸÀ ºã¶ãã† ‚ããõÀ ÞãÊã ¹ãü¡ñ.

ÀãÔ¦ãñ ½ãò †‡ãŠ ¹ãìÊã ©ãã •ããñ ãä‡ãŠ Üãã›ãè ‡ãñŠ ªãñ¶ããò œãñÀãò ‡ãŠãñ •ããñü¡¦ãã ©ãã. ÔŒãÊã¶ã
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã †‡ãŠ ºãÖì¦ã ºãü¡ã ¹ã¦©ãÀ ¹ãìÊã ‡ãñŠ ºããèÞããñâ - ºããèÞã ãäØãÀ ¹ãü¡ã ‚ããõÀ ¹ãìÊã ¹ãÀ •ãã¶ãã ªî¼ãÀ
Öãñ Øã¾ãã. †‡ãŠ ãäÍãÓ¾ã „Ôã ¹ã¦©ãÀ ¹ãÀ Þãü¤ã ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ Êã‡ãŠãäü¡¾ããò ‡ãñŠ Øã›áŸÀ ½ãò Ôãñ ‚ãã£ããè
Ôãñ •¾ããªã Êã‡ãŠãäü¡¾ããâ ŒããƒÃ ½ãò ãäØãÀ ØãƒÄ. ãä¹ãŠÀ „Ôãñ ¦ããñ ¹ãÆ©ã½ã Öãñ¶ãã ©ãã, ÌãÖ Êãü¡Œãü¡ã¦ãã
Öì‚ãã ‚ããØãñ ºãüü¤¶ãñ ÊãØãã. ªîÔãÀñ ãä½ã¨ã ¶ãñ ãä‡ãŠÔããè ¦ãÀÖ ãä‡ãŠ¶ããÀñ Ôãñ Êã›‡ãŠ¦ãñ Öì† ¹ã¦©ãÀ ‡ãŠãñ
¹ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã. ƒÔã ¹ãÆ¾ããÔã ½ãò „Ôã‡ãŠãè ¼ããè Êã‡ãŠãäü¡¾ããâ ãäØãÀ ‡ãŠÀ ‡ãŠ½ã Öãñ ØãƒÄ. ¦ããèÔãÀã ãä½ã¨ã
ÊãâØãü¡ã ©ãã, ‚ã¦ã: ¦ãñ•ã ªãõü¡ ¼ããè ¶ãÖãé ¹ãã¦ãã ©ãã. „Ôã¶ãñ ªñŒãã ãä‡ãŠ ƒÔã ¹ã¦©ãÀ Ôãñ •ãºã Ö½ãò

ƒ¦ã¶ããè ¹ãÀñÍãã¶ããè Öãñ ÀÖãè Öõ ¦ããñ ãä¶ãºãÃÊã ‚ããõÀ ‚ãÔãÖã¾ã ÊããñØããò ‡ãŠãñ ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ¦ã‡ãŠÊããè¹ãŠ Öãñ¦ããè
ÖãñØããè. „Ôã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ Êã‡ãŠãäü¡¾ããò ‡ãñŠ Øã›áŸÀ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠ¶ããÀñ ÀŒã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ãä½ã¨ããò ‡ãŠãñ ‚ããÌãã•ã
ªãè ãä‡ãŠ ƒÔã ¹ã¦©ãÀ ‡ãŠãñ Ö½ã ŒããƒÃ ½ãò ãäØãÀã ªñ¦ãñ Öö, ¹ãÀ ªãñ¶ããò ãä½ã¨ããò ¶ãñ ‡ãŠÖã, ‘‘‚ãÀñ! ‚ãºã
Ö½ã¶ãñ ¦ããñ ÀãÔ¦ãã ¹ããÀ ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã, ‚ãºã ¦ãì½ã •ãã¶ããñ’’, ƒ¦ã¶ãã ‡ãŠÖ‡ãŠÀ  ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ Öñ¦ãì „¦Ôãì‡ãŠ
Ìãñ ¦ãñ•ããè Ôãñ ‚ããØãñ ºãü¤ Øã†.

¦ããèÔãÀñ ãäÍãÓ¾ã ¶ãñ ãäÖ½½ã¦ã ¶ãÖãé ÖãÀãè. „Ôã¶ãñ ãä¶ã‡ãŠ› ‡ãñŠ ØããâÌã Ôãñ ‡ãìŠœ ÊããñØããò ‡ãŠãñ
ºãìÊãã¾ãã ‚ããõÀ „¶ã Ôãºã ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ „Ôã ¹ã¦©ãÀ ‡ãŠãñ ŒããƒÃ ½ãò ãäØãÀã ‡ãŠÀ ÀãÔ¦ãã
Ôãã¹ãŠ ãä‡ãŠ¾ãã. ØããâÌã ‡ãñŠ ÊããñØããò ¶ãñ „Ôãñ ‚ããÍããèÌããÃª ãäª¾ãã. ÌãÖ •ãã¶ã¦ãã ©ãã ãä‡ãŠ „Ôãñ ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ
¶ãÖãé ãä½ãÊãñØãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÖ ÔãºãÔãñ ‚ãâ¦ã ½ãò ¹ãÖìâÞãñØãã, ¹ãÀ ãä¹ãŠÀ ¼ããè „Ôã‡ãŠã ÞãñÖÀã ŒãìÍããè Ôãñ
Þã½ã‡ãŠ ÀÖã ©ãã ãä‡ãŠ ‚ãã•ã „Ôã¶ãñ Ôãºã‡ãŠãè ½ãªª ‡ãŠãèè.

ØãìÂ‡ãìŠÊã ¹ãÖìâÞã¶ãñ ¹ãÀ „Ôã¶ãñ ªñŒãã ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ªãñ¶ããñâ ãä½ã¨ã ¹ãÖÊãñ ¹ãÖìâÞã Þãì‡ãñŠ
©ãñ. ‡ã‹¾ãã  ÌããÔ¦ãÌã ½ãñâ ¾ãÖ „¶ã‡ãŠãè •ããè¦ã ©ããè. †‡ãŠ ¹ãÊã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã ÔããñÞãñâ ãä‡ãŠ ‡ãŠãõ¶ã •ããè¦ãã
‚ããõÀ ‡ãŠãõ¶ã ÖãÀã.‡ã‹¾ãã †ñÔããè Üã›¶ãã Ö½ã Ôã¼ããè ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ½ãò ¶ãÖãèâ Öãñ¦ããè. ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàãã ‡ãŠãè
‚ãâ£ããè ªãõü¡ ½ãñâ ‡ã‹¾ãã Ö½ã Ôãºã-‡ãìŠœ ¹ããèœñ ¶ãÖãèâ œãñü¡ ªñ¦ãñ. ØãìÂ Þãîâãä‡ãŠ ‚ã¶¦ã¾ããÃ½ããè ©ãñ, ÔããÀãè
ºãã¦ãñâ Ìãñ •ãã¶ã Þãì‡ãñŠ ©ãñ. „¶Öãò¶ãñ ¦ããè¶ããñâ ãäÍãÓ¾ããñâ ‡ãŠãñ ºãìÊãã¾ãã ‚ããõÀ ºããñÊãñ: ‘‘¦ãì½ã ¦ããè¶ããñâ ãäÍãÓ¾ã
‚ãã—ãã‡ãŠãÀãè Öãñ, ãä¹ãŠÀ ¼ããè ¦ãì½ã ¦ããè¶ããñâ ½ãñâ ãä¼ã¶¶ã¦ãã Öõ. ÌãÖ ãä¼ã¶¶ã¦ãã ¦ãì½ÖãÀãè ÔããñÞã ‡ãŠãè Öõ.
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠãè ¾ãÖãè Íããä‡ã‹¦ã ½ãñÀñ ¦ããèÔãÀñ ãäÍãÓ¾ã ‡ãŠãñ ¦ãì½ã ªãñ¶ããñâ Ôãñ ãä¼ã¶¶ã ºã¶ãã¦ããè
Öõ’’.

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ã‹¾ãã ½ãã¨ã ‚ããÌãñØã Öõ ¾ãã Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ½ã¶ããñªÍãã? Ôãã½ãã¶¾ã¦ã:
‚ããÌãñØã ¾ããäª ÔãâÌãñª¶ãã‚ããñâ Ôãñ ¹ããäÀ¹ãî¥ãÃ Öãñ ¦ããñ ÔãâÌãñØã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ãäÌããä¼ã¶¶ã ‚ãÌãÔ©ãã‚ããñâ
½ãñâ ¹ãÆãä¦ãÊããäàã¦ã ÔãâÌãñØã Öãè Ö½ããÀãèñ ÔããñÞã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ããäºãâºã Öõ.ÔãâÌãñØã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‚ããõÀ Ì¾ãÌãÖãÀ
‡ãñŠ ºããèÞã ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã Ôãâºãâ£ã Öõ, ÔãâÌãñØã ½ãñâ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‡ãŠã ‡ã‹¾ãã ½ãÖ¦Ìã Öõ ‚ãããäª.½ãîÊã¼ãî¦ã
Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãñâ ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠãñâ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã£¾ã¾ã¶ããñâ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ, ÔãâÌãñØã ‡ãñŠ
ãäÌããä¼ã¶¶ã ãäÔã®ãâ¦ããñâ ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã¹ããª¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ‡ãìŠœ ½ãìŒ¾ã ãäÔã®ãâ¦ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öõâ:

1. ÔãâÌãñØã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãñâ Ôãã½ãã¶¾ã ãäÌãÞããÀ ãäÔã®ãâ¦ã :

Ôãã£ããÀ¥ã¦ã¾ãã †ñÔãã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããÌãñØã ½ãñâ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ (emotional)
‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠãè ¹ãÆ£ãã¶ã¦ãã ÀÖ¦ããè Öõ. ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ, ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãñŠ ºããª Öãñ¦ãã
Öõ. ‚ã¦ã: Ôãã½ãã¶¾ã ÊããñØããñâ ‡ãñŠ ãäÌãÞããÀ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ö½ãñâ •ãºã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãä¶ãÀãÍãã ¾ãã
àããä¦ã Öãñ¦ããè Öõ, ¦ãºã ªì:Œã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ö½ã Àãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ, ‚ã¹ã¶ãñ
¹ãÆãä¦ã´âªãè ´ãÀã ‚ã¶ããªÀ ¾ãã ãä¦ãÀÔ‡ãŠð¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ¹ãÀ ‡ãÆŠãñ£ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ö½ã
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„Ôã¹ãÀ ¹ãÆÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÔãâÌãñØã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò Ôãã£ããÀ¥ã ãäÌãÞããÀ
¾ãÖãè Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ „¦¦ãñ•ã¶ãã ¾ãã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãàããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã
Ö½ãñâ ¹ãÖÊãñ ÔãâÌãñØã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ºããª Ö½ã ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ
Öõâ. ‚ã¦ã: ¾ããäª Ö½ã ƒÔã ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã¹ããª¶ã ‡ãŠÀò ¦ããñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ¼ããè ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ
„¦¦ãñ•ã¶ãã ‡ãŠã ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãñâ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öõ. ¹ãÀ ‡ã‹¾ãã Ö½ããÀãè ÔããñÞã ‚ããÌãñØã ‡ãñŠ Â¹ã
½ãñâ ¹ãÆÔ¹ãŠìãä›¦ã Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãñâ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÖÊãñ ÔãâÌãñØã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã
Öãñ¦ããè Öõ, ¾ãÖ •ãã¶ã¶ãã ‡ãŠãäŸ¶ã Öõ ‚ããõÀ ‡ãŠƒÃ ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ƒÔã ãäÔã®ã¶¦ã ‡ãŠã Œãâ¡¶ã ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö, ãä•ã¶ã½ãò •ãñ½Ôã ¦ã©ãã Êããâ•ãñ ÔãÌããó¹ããäÀ Öõâ.

2. •ãñ½Ôã †Ìãâ Êããâ•ãñ ãäÔã®ãâ¦ã :

•ãñ½Ôã Êããâ•ãñ ãäÔã®ã¶¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãàããè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ
ÔãâÌãñØã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãñŠ ºããèÞã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ÔãâÌãñØã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ¦ãããä‡ãÃŠ‡ãŠ
Â¹ã Ôãñ ¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ÖãñØãã ãä‡ãŠ Ö½ãò ªì:Œã ¾ãã ãäÌãÓããª ‡ãŠã ÔãâÌãñØã Àãñ¶ãñ ‡ãŠãè
ãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠÀ¶ãñ, ‰ãŠãñ£ã ‡ãŠãè „¦¹ããä§ã, ‚ãã‰ãŠã½ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã ¼ã¾ã ‡ãŠã ÔãâÌãñØã ‡ãŠãâ¹ã¶ãñ •ãõÔãñ
Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: Àãñ¶ãñ ‡ãŠãè, ‚ãã‰ãŠ½ã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ãã ‡ãŠãâ¹ã¶ãñ ‡ãŠãè ãä‰ãŠ¾ãã
ãäÌãÓããª, ‰ãŠãñ£ã †Ìãâ ¼ã¾ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã Öãñ¦ããè Öõ. ‚ãØãÀ Ö½ã ƒÔã ãäÔã®ãâ¦ã
‡ãŠãñ ½ãã¶ãñâ ¦ããñ Ö½ããÀãè ÔããñÞã Ö½ããÀñ Ì¾ãÌãÖãÀãò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ‚ã©ããÃ¦ã ¾ããäª Ö½ã
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ãäÌãÓã¾ããò ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀò ‚ããõÀ ƒÔããè ãäªÍãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ÀÖò ¦ããñ Ö½ããÀãè
ÔããñÞã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Öãñ¦ããè •ãã¦ããè Öõ. •ãñ½Ôã ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ƒÔã ãäÌãÞããÀ ‡ãñŠ Ôã½ã©ãÃ¶ã ½ãò ‚ããä¼ã¶ãñ¦ãã‚ããò
†Ìãâ ‚ããä¼ã¶ãñãä¨ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ããä¶ãÃÀãèàã¥ã ¹ãÆãä¦ãÌãñª¶ã (introspective reports) ‡ãŠãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. „¶ã‡ãŠã ‡ãŠÖ¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ãä¹ãŠÊ½ã ‡ãŠã ‚ããä¼ã¶ãñ¦ãã ¾ãã ‚ããä¼ã¶ãñ̈ ããè ãä‡ãŠÔããè ŒããÔã ¦ãÀÖ
‡ãñŠ ÔãâÌãñØã Ôãñ Ôãâºã® ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¦ãñ ¾ãã ‡ãŠÀ¦ããè Öõâ ‚ããõÀ „Ôã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ
‡ãŠÀ¦ãñ ‡ãŠÀ¦ãñ ÔãÞã½ãìÞã „¶ã½ãò ‚ããÌãñØã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãñ¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ããäª Ö½ã ¾ãÖ ½ãã¶ã¦ãñ
Öö ãä‡ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã •ã¶½ã•ãã¦ã ãäÌãÍãñÓã¦ãã ¾ãã ‡ãñŠÌãÊã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ´ãÀã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ããè
Öõ, ¦ãºã Ö½ã ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã Ôã¦¾ã Ôãñ ½ãìŒã ½ããñü¡ Êãñ¦ãñ Öö. ƒÔã ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ, ¾ããäª Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè ÔããñÞã ‡ãŠãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ ªò ‚ããõÀ ãä¶ãÀ¶¦ãÀ
‚ã¼¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖò ¦ããñ Ö½ããÀãè ÔããñÞã ÔÌã¾ãâ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Öãñ •ãã†Øããè. ¹ãÀ¶¦ãì ¾ãÖ ãäÔã®ãâ¦ã
¼ããè ‚ããâãäÍã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ÔãâÌãñØã ‡ãŠã Ÿãè‡ãŠ ãäÔã®ãâ¦ã ½ãã¶ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
3. ‡ãõŠ¶ã¶ã †Ìãâ ºãã¡Ã ‡ãŠã Öãƒ¹ããñ©ãõÊãñãä½ã‡ãŠ ãäÔã®ãâ¦ã :

‡ãõŠ¶ã¶ã ¦ã©ãã ºãã¡Ã ¶ãñ •ãñ½Ôã Êããâ•ãñ ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãŠãñ ØãÊã¦ã ºã¦ãã¾ãã ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã£¾ã¾ã¶ããò
‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ †‡ãŠ ‚ãÊãØã ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã¹ããª¶ã ãä‡ãŠ¾ãã. „¶ã‡ãñŠ ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãŠãñ Öãƒ¹ããñ©ãõÊãñãä½ã‡ãŠ
ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ ¹ãì‡ãŠãÀã •ãã¦ãã Öõ. ‡ãõŠ¶ã¶ã ¦ã©ãã ºãã¡Ã ‡ãŠã ‡ãŠÖ¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ

Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ½ãã¶ã¶ãã ØãÊã¦ã Öõ. Ôãã©ã Öãè •ãõÔãããä‡ãŠ •ãñ½Ôã
‚ããõÀ Êããâ•ãñ ¶ãñ ½ãã¶ãã Öõ, ÔãâÌãñØã ½ãò ÔÌã¦ã: ÔãâÞãããäÊã¦ã Ô¶ãã¾ãì½ãâ¡Êã ½ãò ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã‡ãŠ ½ãâ¡Êã
‚ããõÀ ÌãðÖ¦ãá ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‡ãŠã Öãè ¹ãÆ½ãìŒã Ô©ãã¶ã ¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ‡ãŠ Öãƒ¹ããñ©ãõÊãñ½ãÔã ‡ãŠã ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ
½ãÖ¦Ìã Öõ. „¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Öãƒ¹ããñ©ãõÊãñ½ãÔã Öãè ÔãâÌãñØã ‡ãŠã ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ (Hypothalamus
is the seat of emotion). ‚ã¦ã: ¾ããäª Ö½ã ‡ãõŠ¶ã¶ã ¦ã©ãã ºãã¡Ã ‡ãñŠ ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãŠãñ ½ãã¶ãò ¦ããñ
‚ããÌãñØã ‡ãŠãè ãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã ‰ãŠ½ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öõ :-

ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ãàããè‡ãŠÀ¥ã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ
¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã Öãƒ¹ããñ©ãõÊãñ½ãÔã „¦¦ãñãä•ã¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ºããª Öãƒ¹ããñ©ãõÊãñ½ãÔã Ôãñ Ô¶ãã¾ãì¹ãÆÌããÖ
ãä¶ã‡ãŠÊã ‡ãŠÀ †‡ãŠ Öãè Ôã½ã¾ã ½ãò ÌãðÖ¦ãá ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠãè¾ã ÌãÊ‡ãŠ (Cerebral cortex) ¦ã©ãã
‚ãâ¦ãÀãÌã¾ãÌã (Visceral organ) †Ìãâ ½ããâÔã¹ãñãäÍã¾ããò ½ãò •ãã¦ãã Öõ. ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã †‡ãŠ Öãè Ôã½ã¾ã
¹ãÆã¥ããè ½ãò ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã ‚ããõÀ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ªãñ¶ããò Öãñ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: Ö½ããÀãè
ÔããñÞã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã Ö½ããÀñ Ì¾ãÌãÖãÀãò ´ãÀã Öãñ¦ãã Öõ. Ö½ã ãäÌããä¼ã¸ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ãä‡ãŠÔã
¹ãÆ‡ãŠãÀ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¾ãã ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã Öãñ¦ããè Öõ, Ö½ããÀãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã
¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¾ãã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¹ãÀ ƒÔã ãäÔã®ãâ¦ã ´ãÀã Ô©ãããä¹ã¦ã ¶ãÖãé Öãñ
¹ãã¦ãã.

½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ãäÔã®ãâ¦ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¾ãÖ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ãä‡ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¾ãã
¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ã‹¾ãã †‡ãŠ ‚ããÌãñØã (Impulse) Öõ ¾ãã ‚ããÌãñØã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆãä¦ãÊããäàã¦ã Öãñ¦ãã
Öõ, Ôãâ¼ãÌã¦ã: ‡ãŠãäŸ¶ã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ãäÞãâ¦ã¶ã †‡ãŠ ‚ã¹ãÆ‡ãŠ› „ÞÞãÔ¦ãÀãè¾ã •ããä›Êã ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã
Öõ. ¹ãÆãäÔã® ªãÍãÃãä¶ã‡ãŠ ‚ãÀÔ¦ãî ¶ãñ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñÌããÊããè ÔãºãÔãñ ¹ãÆ£ãã¶ã
ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããò ½ãò ¦ã‡ãÃŠ¶ãã ‚ã©ãÌãã ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ Öãè Ô©ãã¶ã ãäª¾ãã Öõ.

ãäÞã¶¦ã¶ã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ ãäÌãÍÌããÔã, ½ã¦ã ¾ãã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‚ã©ãÌãã ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ããäºãâãäºã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‚ã©ãÌãã „¶ã‡ãŠãè ½ã£¾ãÔ©ã¦ãã Ôãñ Öõ. Ôãã½ãã¶¾ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ƒÔã‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ½ã¶ã ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊããè
ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãä‰ãŠ¾ãã Ôãñ ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã Öõû

½ã¶ããñãäÌã—ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ, ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã¦ã: ªãñ ¹ãÆ½ãìŒã ÌãØãÃ ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö :
1. ‚ãã¦½ã ãäÌã½ããñÖãè ãäÞãâ¦ã¶ã (Autistic thinking)
2. ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ¾ãã ¾ã©ãã©ãÃ ãäÞãâ¦ã¶ã (Realistic thinking)

‚ãã¦½ã ãäÌã½ããñÖãè ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãŠã Ôãâºãâ£ã ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò,
ƒÞœã‚ããò ¾ãã ¼ããÌããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ÀÖ¦ãã Öõ, ¶ã ãä‡ãŠ ºããÛã •ãØã¦ã ‡ãŠãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã‚ããò Ôãñ. ‚ãã¦½ã
ãäÌã½ããñÖãè ãäÞãâ¦ã¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ãä¶ã•ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò, ƒÞœã‚ããò, ¼ããÌããò ‚ãããäª Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã
Öãñ‡ãŠÀ ¹ãÆñãäÀ¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÞãâ¦ã¶ã ½ãò ¦ãÊÊããè¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠãÊ¹ããä¶ã‡ãŠ ãäÌãÞããÀãò
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‡ãŠãè ªìãä¶ã¾ãã ½ãò ãäÌãÞãÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ÔÌãõÀ ‡ãŠÊ¹ã¶ãã (fantasies), ƒÞœã¹ãî¥ãÃ ãäÞãâ¦ã¶ã,
ãäªÌããÔÌã¹¶ã ‚ãããäª ‚ãã¦½ã ãäÌã½ããñÖãè ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãñŠ Öãè ãäÌããä¼ã¸ã Â¹ã Ööû

ÌãÖãèâ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãäÞãâ¦ã¶ã ‚ãã¦½ã ãäÌã½ããñÖãè ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãñŠ Ÿãè‡ãŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã Öõ. ƒÔã‡ãŠã Ôãâºãâ£ã
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò Ôãñ ÀÖ¦ãã Öõ, ‚ã©ããÃ¦ãá Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã
‚ã©ãÌãã •ããèãäÌã‡ãŠãñ¹ãã•ãÃ¶ã •ãõÔããè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ¹ãàããò Ôãñ Ôãâºã® Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Ôãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã Öãñ‡ãŠÀ •ãºã ÔããñÞã¶ãñ ‡ãŠãè ãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ; ¦ãºã „Ôãñ Öãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ
ãäÞãâ¦ã¶ã ‚ã©ãÌãã ¦ã‡ãÃŠ¶ãã (reasoning) ‚ã©ãÌãã Ôã¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÖ¦ãñ Öö. Ö½ããÀãè ÔããñÞã
¼ããè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãäÞãâ¦ã¶ã ´ãÀã ãä¶ããä½ãÃ¦ã Öãñ¦ããè Öõ. Þãîúãä‡ãŠ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã
Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ã©ãÌãã Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ããä¼ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
Öñ¦ãì ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ‚ã¦ã: ¾ãÖãè ãäÞãâ¦ã¶ã Ö½ããÀãè ÔããñÞã ‡ãŠãè ãäªÍãã ‡ãŠã ¼ããè ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¾ããäª Ö½ããÀãè ‡ãŠÊã½ã Øãã¾ãºã Öãñ •ãã¦ããè Öõ ¦ããñ Ö½ã Ôãâ¼ãÌã¦ã:
ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Â¹ã Ôãñ ÔããñÞã¦ãñ Öö :-

1. Íãã¾ãª ½ãö¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠÊã½ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò œãñü¡ ªãè.
2. ½ãñÀãè ‡ãŠÊã½ã •ãÁÀ ãä‡ãŠÔããè ¶ãñ ãä¶ã‡ãŠãÊã Êããè ÖãñØããè. Ôã¼ããè ÞããñÀ Öö.
3. ‡ãŠÖãé ½ãö¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠÊã½ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ªñ ¦ããñ ¶ãÖãé ªãè.
4. ÞãÊããñ œãñü¡ãñ ‡ãŠÊã½ã Öãè ¦ããñ ©ããè ªîÔãÀãè ‚ãã •ãã†Øããè.
5. ‚ããñ¹ãŠ !  ½ãì¢ãñ ¾ãÖ ‡ãŠÊã½ã ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ¹ãÔãâª ©ããè.

Ö½ããÀñ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ½ãò ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠƒÃ ãäÌãÞããÀ •ã¶½ã Êãñ¦ãñ Öö, ¹ãÀ ‡ãŠãõ¶ã Ôãã ãäÌãÞããÀ
ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã Ö½ãò ¾ããª ‚ãã¦ãã Öõ, ¾ãÖãè Ö½ããÀñ ÔããñÞã ‡ãŠãè ãäªÍãã ªÍããÃ¦ãã Öõ. ¾ããäª Ö½ã
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ÔããñÞãñâ, ¦ãºã ¹ãÖÊãã ¾ãã ¦ããèÔãÀã ãäÌãÞããÀ ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ½ã¶ã ½ãò ‚ãã†Øãã ‚ããõÀ
¾ããäª Ö½ããÀãè ÔããñÞã ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Öõ, ¦ãºã ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã Ö½ãò Ôã¼ããè ÊããñØããñâ ½ãò ‡ãŠ½ããè ãäªŒããƒÃ ªñØããè.
¾ãÖ „ªãÖÀ¥ã ºãÖì¦ã Öãè ÔãÀÊã Öõ, ¹ãÀ Ö½ããÀãè ÔããñÞã Öãè ‚ããÌãñØã ºã¶ã‡ãŠÀ ¹ãÆãä¦ãÊããäàã¦ã Öãñ¦ããè
Öõ ‚ããõÀ Ôãâ¼ãÌã¦ã: ¾ãÖãè Ö½ããÀñ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. Ö½ããÀñ •ããèÌã¶ã ½ãò
Üããä›¦ã Üã›¶ãã†â, ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã, ‚ã¶ãì¼ãÌã ƒ¦¾ãããäª Ô½ãðãä¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÔãâØãÆãäÖ¦ã Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ •ãºã
¹ãì¶ã: ÌãõÔããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ Ö½ããÀã ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ÔÌã¦ã: Ö½ããÀñ Ì¾ãÌãÖãÀãò
‡ãŠãñ ÔÌãÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ •ããñ ÔãâÌãñØã ¾ãã ‚ããÌãñØã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆÔ¹ãìŠãä›¦ã Öãñ¦ãã Öõ.

½ã¶ãìÓ¾ã ‚ã¼¾ããÔã ´ãÀã ‚ã¹ã¶ããè ÔããñÞã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‚ããõÀ ÔãâÌãñª¶ãã‚ããò
‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ã¶ãñ‡ãŠã¶ãñ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã†â ÔãâØãÆãäÖ¦ã Öãñ‡ãŠÀ Ö½ããÀñ
ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ããò ‡ãŠãñ ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¦ããè Öö. ‚ããƒ† ªñŒãò ãä‡ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ããÌãñØã
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò •ã¶½ã Êãñ¦ããè Öõ. ¹ãÀ¶¦ãì Ôã½¼ãÌã¦ã: ƒÔã ¹ãÀ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ Ö½ãò Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ
ÔããñÞã ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã ¹ãÀ ¼ããè ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ºããÊ¾ããÌãÔ©ãã ½ãò Ö½ã Ôã¼ããè ¶ãñ ¹ãâÞã¦ãâ¨ã ‡ãŠãè

ÌãÖ ‡ãŠ©ãã •ãÁÀ ¹ãü¤ãè ÖãñØããè, ãä•ãÔã‡ãŠã ÍããèÓãÃ‡ãŠ ©ãã “†‡ãŠ¦ãã ½ãò ºãÊã Öõ’’, ãä•ãÔã½ãò ‡ãŠºãî¦ãÀ
ºãÖñãäÊã† ‡ãñŠ •ããÊã ‡ãŠãñ Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Â¹ã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã‡ãŠãÍã ½ãò „ü¡ ÞãÊãñ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ãä½ã¨ã ÞãîÖñ
Ôãñ •ããÊã ‡ãŠãñ ‡ãŠ›Ìãã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè •ãã¶ã ºãÞããƒÃ ©ããè, ‚ã©ããÃ¦ãá ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠºãî¦ãÀ ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãä©ã¦ã
Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Â¹ã Ôãñ ºãü¡ãè Íããä‡ã‹¦ã ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ Øã¾ããè.Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ã¹ã¶ããè
Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ‚ãã¼ããÔã ãäÌã¹ãªã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã Öãñ ¹ãã¦ãã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã
‡ãŠãñ ÔÌã¾ãâ Ôãñ ¹ããäÀÞã¾ã ãä¶ãÀ¶¦ãÀ Öãñ¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ìãñ —ãã¶ãÞãàãì‚ããò ‡ãŠãñ ÔãªõÌã Ôã•ãØã ÀŒã¦ãñ
Öö ‚ããõÀ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãñ Òü¤ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆ¾ã¦¶ãÍããèÊã ÀÖ¦ãñ Öö.

¶ããù½ãÃ¶ã ãäÌã¶Ôãñ¶› ¹ããèÊã ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ “ª ¹ããÌãÀ ‚ããù¹ãŠ ¹ããùãä•ããä›Ìã ãä©ãâãä‡ãâŠØã’’
(Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã) ½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ºãã¦ããò ‡ãŠãè ‚ããñÀ £¾ãã¶ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ
‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¾ããäª Ö½ã ƒ¶ã ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¦ãñ Öö ¦ããñ Ö½ãò ¶ã¾ãã •ããèÌã¶ã, ¶ã¾ããè
Íããä‡ã‹¦ã, ºãñÖ¦ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‚ããõÀ •¾ããªã ÔãìŒã ãä½ãÊãñØãã.

‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò ãäÌãÍÌããÔã ÀŒãò :
½ã¶ãìÓ¾ã ÔÌã¾ãâ ¹ãÀ ãäÌãÍÌããÔã ¶ãÖãé ÀŒã ¹ãã¦ãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÖ Öãè¶ã ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠã ãäÍã‡ãŠãÀ

Öãñ •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ Ö½ããÀñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìããò ½ãò Íããä‡ã‹¦ãÍããÊããè ‚ãÌãÀãñ£ã Œãü¡ñ ‡ãŠÀ ªñ¦ããè Öõ. ¹ããèÊã
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¾ãÖ ºãÞã¹ã¶ã ½ãò Ö½ããÀñ Ôãã©ã ‡ãŠãè Øã¾ããè ¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ ãäÖâÔãã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ãä‡ãŠ¶Öãé
ãä¶ããäÍÞã¦ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¾ãã †ñÔããè ‡ãŠãñƒÃ Þããè•ã •ããñ Ö½ã¶ãñ Œãìª
‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠãè Öãñ. ¾ãÖ ºããè½ããÀãè Ö½ããÀñ £ãìú£ãÊãñ ‚ã¦ããè¦ã Ôãñ „¦¹ã¸ã Öãñ¦ããè Öö ‚ããõÀ Ö½ããÀñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ ‚ãú£ãñÀñ ØããäÊã¾ããÀãò ½ãò ¹ãÆ‡ãŠ› Öãñ¦ããè Öõ. „ªãÖÀ¥ãÔÌãÂ¹ã ÖÀ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¾ã:
ºããÊ¾ããÌãÔ©ãã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ¦ãìÊã¶ãã ãä‡ãŠÔããè Öãñ¶ãÖãÀ †Ìãâ ¹ãÆãä¦ã¼ããÌãã¶ã ºããÊã‡ãŠ Ôãñ Ôãì¶ã¶ãñ ‡ãŠãñ
ãä½ãÊã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠãè ¹ããèü¡ã ‚ãÔãÖ¶ããè¾ã Öãñ¦ããè •ãã¦ããè Öõ. ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã Ö½ã „Ôã Ì¾ããä‡ã‹¦ã
Ôãñ ‚ã¶ãã¾ããÔã ¶ã¹ãŠÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö. £ããèÀñ-£ããèÀñ ÌãÖ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¹ãÀã£ã ‡ãñŠ
Ö½ããÀñ ´ãÀã ªãñÓããè ÜããñãäÓã¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ããäª Ö½ãò Öãè¶ã ¼ããÌã¶ãã ¾ãã Œãìª ¹ãÀ Íâã‡ãŠã
‡ãŠãñ ãä½ã›ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ¦ããñ ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã Ö½ãò ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã
Ôãñ ¹ããäÀãäÞã¦ã ‡ãŠÀã¶ãã ÖãñØãã. ƒÔã‡ãŠã ÔãÀÊã ½ãã£¾ã½ã Öõ, ƒÃÍÌãÀ ½ãò ¹ãÆºãÊã ‚ããÔ©ãã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã, •ããñ Ö½ãò ãäÌã¶ã½ãÆ ¦ããñ ºã¶ãã ªñØããè, Êãñãä‡ãŠ¶ã Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ÔãÍã‡ã‹¦ã Ìã ¾ã©ãã©ãÃÌããªãè
‚ããÔ©ãã ¼ããè ªñØããè. ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‡ãŠãñ
ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠã Ôãì¢ããÌã ªñ¶ãã ºãÖì¦ã ‚ãÔãÀªãÀ Öãñ¦ãã Öõ. ‚ãØãÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ½ãò ‚ãÔãìÀàãã
‚ããõÀ ‚ã¾ããñØ¾ã¦ãã ‡ãñŠ ãäÌãÞããÀ ¹ãÆºãÊã¦ãã Ôãñ ¼ãÀñ Öì† Öãò ¦ããñ †ñÔãã ƒÔã Ìã•ãÖ Ôãñ Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ
ƒÔããè ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ãäÌãÞããÀ Êãâºãñ Ôã½ã¾ã Ôãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäÞãâ¦ã¶ã ¹ãÀ ÖãÌããè ÀÖñ Öö. ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ
½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠã ªîÔãÀã ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãõ›¶ãÃ ªñ¶ãã ÞãããäÖ†. †ñÔãã ‚ããÔ©ãã
‚ããõÀ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ ÊãØãã¦ããÀ Ôãì¢ããÌã ªñ‡ãŠÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
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‚ãã¦½ãÔã½ã¹ãÃ¥ã Öãè ‚ãã¦½ã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãè Ìãðãä® ‡ãŠã Õããñ¦ã Öõ :
‚ãã¦½ã Ôã½ã¹ãÃ¥ã ‚ãÞœñ ¹ããäÀ¥ãã½ããò ‡ãŠãè „½½ããèª ãäªÊãã¦ãã Öõ, •ããñ ‚ãÞœñ ¹ããäÀ¥ãã½ããò ½ãò

¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ¦ãñ Öö. ½ãÖã¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ‡ãŠ©ãã ¦ããñ Íãã¾ãª Ôã¼ããè ‡ãŠãñ ¾ããª ÖãñØããè, ¹ãÀ¶¦ãì ‚ãã¦½ãÔã½ã¹ãÃ¥ã
‡ãŠã „ªãÖÀ¥ã ÌãÖ ¹ãÆ‡ãŠÀ¥ã Öõ, •ãºã ³ãõ¹ãªãè ‡ãŠã ÞããèÀÖÀ¥ã Öì‚ãã ©ãã. ªì:ÍããÔã¶ã •ãºã ³ãñ¹ãªãè
‡ãŠãñ ‡ãŠãõÀÌããò ‡ãŠãè Ôã¼ãã ½ãò ÞããèÀÖÀ¥ã Öñ¦ãì Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã¾ãã ¦ããñ ³ãñ¹ãªãè ¶ãñ Ôã¼ããè ØãìÂ•ã¶ããò Ôãñ ØãìÖãÀ
ÊãØããƒÃ, ¹ãÀ¶¦ãì ãä‡ãŠÔããè ¶ãñ „Ôã‡ãŠãè ½ãªª ¶ãÖãé ‡ãŠãèû  ¦ãºã ‚ã¶¦ã ½ãò „Ôã¶ãñ Ñããè ‡ãðŠÓ¥ã, •ããñ „¶ã
Ôãºã‡ãñŠ ‚ããÀã£¾ã ªñÌã ©ãñ, ‡ãŠãè Ìã¶ª¶ãã ‡ãŠãè ‚ããõÀ ½ãªª ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãì‡ãŠãÀã ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ‚ãã¦½ã
Ôã½ã¹ãÃ¥ã ¶ãñ Öãè „Ôã‡ãŠãè Ààãã ‡ãŠãè. ‚ã¦ã: ¾ãÖ ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ƒÔã ãäÌãÞããÀ ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã Öõ ãä‡ãŠ ƒÃÍÌãÀ
ÔãÞã½ãìÞã ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôãã©ã Öõ ‚ããõÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ½ãªª ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. ‚ãã¦½ã ãäÌãÍÌããÔã ¼ããè ƒÃÍÌãÀ ‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ã ‚ãã¦½ã Ôã½ã¹ãÃ¥ã Ôãñ ºãü¤¦ãã •ãã¦ãã Öõ, •ããñ ÔãìÀàãã ‡ãŠÌãÞã ºã¶ã ‡ãŠÀ Ö½ããÀãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ.

¶ãƒÃ ÔããñÞã ‡ãŠãñ Ô©ãã¶ã ªò - ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‡ãŠãñ ŒããÊããè ‡ãŠÀò :
ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÖÀ ¶ã¾ãã ÔãÌãñÀã ¶ã† •ããèÌã¶ã ‡ãŠã Ôãâ‡ãñŠ¦ã ªñ¦ãã Öõ, „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ½ã¶ãìÓ¾ã

‡ãŠãñ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‡ãŠãñ ŒããÊããè ‡ãŠÀ ¶ã† ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠã ÔÌããØã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ
‡ãŠãñ ŒããÊããè ‡ãŠÀ ¦ã¦‡ãŠãÊã ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ‚ããõÀ ÔÌãÔ©ã ãäÌãÞããÀ ¼ãÀ Êãò. ãä¹ãŠÀ •ãºã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ãìÀã¶ãñ
¡À, ¶ã¹ãŠÀ¦ã ‚ããõÀ ãäÞãâ¦ãã†â, •ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Êãâºãñ Ôã½ã¾ã Ôãñ Ôã¦ãã¦ãñ ‚ãã ÀÖñ ©ãñ, ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ
½ãò ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãì¶ã: ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀòØãñ, ¹ãÀ¶¦ãì ‚ãã¹ã¶ãñ ãä•ã¶ã ¶ã† ‚ããõÀ ÔÌãÔ©ã ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ
ÌãÖãú ãäºãŸã¾ãã Öõ, Ìãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‡ãŠãè Ààãã ‡ãŠÀòØãñ ‚ããõÀ ƒ¶ã ºããÖÀãè ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Íã¨ãì‚ããò
‡ãŠãñ ¹ãÀãÔ¦ã ‡ãŠÀ ªòØãñ.

…•ããÃÌãã¶ã ºã¶ãò :

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã Ö½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ …•ããÃÌãã¶ã ºã¶ãã† ÀŒã¦ããè Öõ, Ôãã©ã Öãè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ
ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Öñ¦ãì Ö½ãò …•ããÃÌãã¶ã ºã¶ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†. Ö½ã ‡ãõŠÔãã ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö - ƒÔã ºããÀñ
½ãò Ö½ã •ããñ ÔããñÞã¦ãñ Öö, „Ôã‡ãŠã ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ ãä¶ããäÍÞã¦ã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ÌããÔ¦ãÌã
½ãò ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ‡ãõŠÔãã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀòØãñ. ‚ãØãÀ ‚ãã¹ã‡ãŠã ãäª½ããØã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ºã¦ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
‚ãã¹ã ©ã‡ãñŠ Öì† Öö ¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ½ããâÔã¹ãñãäÍã¾ããâ ƒÔã ¦ã©¾ã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ Êãñ¦ããè Öö. ¹ãÀ¶¦ãì
‚ãØãÀ ‚ãã¹ã‡ãŠã ãäª½ããØã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã½ã ½ãò ØãÖÀãè ÁãäÞã Êãñ ÀÖã Öõ ¦ããñ „Ôã ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ‚ã¶ãâ¦ã
‡ãŠãÊã ¦ã‡ãŠ ãäºã¶ãã ©ã‡ãñŠ •ããÀãè ÀŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. £ã½ãÃ Öãè ƒÃÍÌãÀ Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ Ö½ããÀñ ¼ããè¦ãÀ
Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ããñ „Ôããè ¦ãÀÖ ‡ãŠãè …•ããÃ ‡ãŠãñ ¹ãÆÌãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè …•ããÃ
Ôãñ ªìãä¶ã¾ãã ‡ãŠã ¶ãÌããè¶ããè‡ãŠÀ¥ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ •ããñ ÖÀ Ôã½ã¾ã Ö½ãò ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ºã¶ãã¦ãã ÀÖ¦ãã
Öõ.

¾ããäª Ö½ã ºããÀ-ºããÀ ªãñÖÀã¾ãò ãä‡ãŠ Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãã ¶ã•ããäÀ¾ãã ºãªÊã ªñ¶ãã ÞãããäÖ†,
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãã ÞãããäÖ† ¦ããñ ‡ã‹¾ãã ¾ãÖ Ôãâ¼ãÌã Öõ? ‡ãŠƒÃ ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠãò ¶ãñ
ƒÔã‡ãŠã ÔãÀÊã ÖÊã ãä¶ã‡ãŠãÊãã Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ Öõ ãäÞã¶¦ã¶ã. ¾ããäª Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ªõãä¶ã‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠÊãã¹ããò
½ãò ãäÞã¶¦ã¶ã ‡ãŠãñ ¼ããè •ããñü¡ Êãò ¦ããñ Ö½ããÀãè ÔããñÞã ©ããñü¡ã ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ¹ãÀ ÖÀ
½ã¶ãìÓ¾ã ÔããÀñ ãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠÊãã¹ããò Öñ¦ãì ãäÞã¶¦ã¶ã ¦ããñ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä¹ãŠÀ Ö½ã ãä‡ãŠÔã ãäÞã¶¦ã¶ã ‡ãŠãè ºãã¦ã
‡ãŠÖ ÀÖñ Öö. ½ãñÀã ‚ããÍã¾ã ‚ãã¦½ã ãäÞã¶¦ã¶ã Ôãñ Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ½ãò ‡ãìŠœ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÆÍ¶ããò
‡ãŠã ÖÊã ÔÌã¾ãâ Œããñ•ãò, •ãõÔãñ -

‚ãã¹ã ‡ã‹¾ãã ÞããÖ¦ãñ Öö?

‚ãã¹ã¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ÞããÖ¦ã ‡ãŠãñ ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ã‹¾ãã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ† Öö?

‚ãã¹ã‡ãŠã ½ã¶ã ‚ããõÀ ‚ãã¹ã‡ãŠã ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ÌãÍã ½ãò Öõ?

‚ãã¹ã ‡ãŠãõ¶ã Öö?

¾ããäª Ö½ã ƒ¶ã Ôã¼ããè ¹ãÆÍ¶ããò ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ½ã¶ãìÓ¾ããò Ôãñ ¹ãîœò ¦ããñ „¦¦ãÀ Íãã¾ãª †‡ãŠ Ôãã
ÖãñØãã. ÌãÖ „¦¦ãÀ ÖãñØãã ãä‡ãŠ Ö½ã Ôãâ¦ããñÓã, ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Íãããä¶¦ã ‚ã©ãÌãã ¹ãÆÔã¸ã¦ãã ÞããÖ¦ãñ Öö.
½ãã¶ãÌã •ããèÌã¶ã ½ãò Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ¦ããè¶ã ½ãìŒ¾ã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã†â Öãñ¦ããè Öö :

ãäÀÍ¦ããò ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã

ÔÌããÔ©¾ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã

Ì¾ãã¹ããÀ - Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã

‡ãŠãñƒÃ ÔÌããÔ©¾ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ÞããÖñØãã ¦ããñ ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ãã¹ããÀ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè ¦ããñ ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¹ã¶ãñ
ãäÀÍ¦ããò ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ããû  Ö½ããÀãè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã†â ¼ãÊãñ Öãè ãä¼ã¸ã Öãñâ, ¹ãÀ Ôã¹ãŠÊã •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã†
ƒ¶ã ¦ããè¶ããò ½ãò Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. Ôã¹ãŠÊã¦ãã •ãÖãâ Ö½ããÀãè ÔããñÞã ‚ã©ãÌãã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãñ
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ºã¶ãã¦ããè Öõ, ÌãÖãé ƒ¶ã Ôã¼ããè ‡ãñŠ ¹ããèœñ ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ‚ãã£ããÀ Ö½ããÀã ½ã¶ã ‚ããõÀ
ƒÔãÔãñ •ãìü¡ã ãäÞãâ¦ã¶ã Öõ.

½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ Ö½ã¶ãñ ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãñŠ ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀãò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÞãÞããÃ ‡ãŠãè Öõ,
¹ãÀ¶¦ãì Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ ãäÞãâ¦ã¶ã Ôãã©ãÃ‡ãŠ (Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ) Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ Ö½ããÀãè ŒãìÍããè
‡ãŠãñ ºãü¤ã¦ãã Öõ, ¹ãÀ •ãºã ãäÞãâ¦ã¶ã ãä¶ãÀ©ãÃ‡ãŠ (¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ) Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ Ö½ããÀñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ‚ãÍãâã¦ã
ãä‡ãŠ† ãäºã¶ãã ¶ãÖãé ÀÖ¦ãã. ¾ãÖãâ Ö½ã Ôãã©ãÃ‡ãŠ ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãŠãè ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ¾ãÖ ºãã¦ã
‚ã¦¾ã¶¦ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ôãã©ãÃ‡ãŠ ãäÞãâ¦ã¶ã ¾ãã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ Ö½ã ÔÌã¾ãâ ¦ã¾ã ‡ãŠÀò.
ƒÔã‡ãñŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. Ö½ã ½ãÖã¹ãìÁÓããò ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã, ¹ãÆñÀ¥ããªã¾ããè ‡ãŠÖããä¶ã¾ããò,
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£ã½ãÃØãÆâ©ããò ¦ã©ãã ØãìÂ‚ããò ‡ãñŠ „¹ãªñÍããò ‚ãããäª ‡ãŠãñ ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. Àã½ã
ãäØãÊãü¡ã ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãðŠãä¦ã “‚ãã¹ã ‡ã‹¾ãã ÞããÖ¦ãñ Öö’’ ½ãò ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ Ôã½ãì³ ‡ãŠãñ ½ãã¶ãã Öõ.
„¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ •ãºã Ö½ã Ôã½ãì³ ‡ãŠã „ªãÖÀ¥ã Ôãã½ã¶ãñ ÀŒã‡ãŠÀ ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ ¹ãã¦ãñ Öö
ãä‡ãŠ Ôã½ãì³ ªãñ¶ããò ¹ãÆ‡ãŠãÀ (‚ã©ããÃ¦ã~ ¶ãªãè ‡ãŠã ÔÌãÞœ •ãÊã †Ìãâ ¶ããÊããò ‡ãŠã ½ããäÊã¶ã •ãÊã) ‡ãñŠ ¹ãã¶ããè
‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ½ãò Ôã½ãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãã Öõ. Ÿãè‡ãŠ ƒÔããè ¦ãÀÖ Ö½ã Ôãã©ãÃ‡ãŠ ãäÞãâ¦ã¶ã
´ãÀã Öãè ‚ãÞœñ ‚ããõÀ ºãìÀñ ¹ããäÀ¥ãã½ããò, ÔãìŒã ‚ããõÀ ªì:Œã ‡ãŠãñ Ôã½ãã¶ã Â¹ã Ôãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ
ãäÌãÞããäÊã¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ ‚ããõÀ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ÔãÖ•ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããª¦ã ºã¶ãã
Êãñ¦ãñ Öö.

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ãä‡ãŠÔããè ºãã¦ã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ ÔãÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. •ãºã Ö½ã ãä‡ãŠÔããè Þããè•ã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ Ö½ããÀñ ½ã¶ã ‡ãŠãè ÔãÖ½ããä¦ã
ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã ÀÖ¦ããè Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãñ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠã ãäÖÔÔãã Ôã½ã¢ã Êãñ¦ãñ Öö. ÔÌããè‡ãŠãÀ
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ½ã¶ã ½ãò ¦ã¶ããÌã, ºãñÞãõ¶ããè ¾ãã ‚ãÍããâãä¦ã ¶ãÖãé ÀÖ¦ããè, ¹ãÀ¶¦ãì •ãºã
ÔãÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã Ö½ããÀñ ½ã¶ã ‡ãŠãè ÔãÖ½ããä¦ã ¶ãÖãé ÀÖ¦ããè, ºããäÊ‡ãŠ „Ôã
Þããè•ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ¾ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ½ã•ãºãîÀãè Öãñ¦ããè Öõ. ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ƒÔã‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ã Ö½ããÀñ ½ã¶ã ½ãò ‚ãã‰ãŠãñÍã ¾ãã ¹ãÆãä¦ãÀãñ£ã ÀÖ¦ãã Öõ. •ãºã ½ã¶ã ½ãò ‚ãã‰ãŠãñÍã ¾ãã ¹ãÆãä¦ãÀãñ£ã
Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ †‡ãŠ ¦ãÀ¹ãŠ ¾ãÖ Ö½ããÀñ …•ããÃ ‡ãñŠ ºãÖãÌã ½ãò Øããä¦ãÀãñ£ã „¦¹ã¸ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ªîÔãÀãè
¦ãÀ¹ãŠ Ö½ããÀã ½ã¶ã ºãü¡ã ºãñÞãõ¶ã, ¦ã¶ããÌãØãÆÔ¦ã Ìã ‚ãÍããâ¦ã Öãñ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè †‡ãŠãØãÆ¦ãã Œããñ ªñ¦ãã Öõ.

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã, ‚ã¦ã: ‚ã¼¾ããÔã ´ãÀã ÔãÍã‡ã‹¦ã ‚ãã£ããÀãò ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ Ö½ããÀñ
Ì¾ãÌãÖãÀãò ½ãò Êããäàã¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ÖÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã „Ôã‡ãñŠ ‚ããÔã-¹ããÔã ‡ãñŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã,
ºãÞã¹ã¶ã ½ãò Üã›ãè Üã›¶ãã†â, Àãñ•ã ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊãñ ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÌãÞããÀ, ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè ÁãäÞã ‡ãŠãè ¹ãìÔ¦ã‡ãòŠ,
ãäÔã®ãâ¦ã ‚ãããäª ‡ãŠƒÃ ºãã¦ããò Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ãã Öõ. Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‚ã©ãÌãã ÔããñÞã
Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Öãñ¶ãñ ÌããÊããè Üã›¶ãã‚ããò †Ìãâ „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ºãã¦ããò Ôãñ ¼ããè ºãªÊã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. ‚ãºã
¹ãÆÍ¶ã ¾ãÖ „Ÿ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãõŠÔãã Öãñ? Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ÌãÖ ‡ãõŠÔãñ
‚ã¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ÀÖñ? ‡ãõŠÔãñ ÌãÖ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Öãñ ‚ããõÀ ‚ããÌãñØã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ºããÖÀ ‚ãã†û
ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ºãã¦ããò ¹ãÀ ØããõÀ ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

Ôãã©ãÃ‡ãŠ ãäÞãâ¦ã¶ã ‚ã¹ã¶ãã†úû  ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Üã›¶ãã ¹ãÀ Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã ¤âØã Ôãñ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀò.

‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ ¾ãÖ ‚ãÌãÍ¾ã ÔããñÞã Êãò ãä‡ãŠ ÌãÖ
¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãîÌãÃ £ããÀ¥ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ¾ãã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ?

ãä¹ãœÊããè Üã›¶ãã†â ÖÀ Ìã‡ã‹¦ã ¹ã©ã¹ãÆªÍãÃ‡ãŠ ¾ãã ãä¶ã¥ããÃ¾ã‡ãŠ ãäÔã®ãâ¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ.

Ö½ã „¶Öò ãä¶ã¥ããÃ¾ã‡ãŠ ãäÔã®ãâ¦ã ½ãã¶ã ‡ãŠÀ ¹ãõŠÔãÊãã ¶ã Êãñ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò, ãäÖ¦ããò †Ìãâ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÔããñÞãñâ.

ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãñ ºãâ£ã¶ã ¶ãÖãé ºã¶ãã†â, ºããäÊ‡ãŠ „Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ½ãò
ÔãÖ¾ããñØããè ºã¶ãã†âû

‚ã¹ã¶ãñ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ¾ãã ÔããñÞã Ôãñ Ôã½ã¦ãã ÀŒã¶ãñ ÌããÊãñ ÊããñØããò Ôãñ ãä¶ã‡ãŠ›¦ãã ÀŒã¶ãñ
‡ãŠã ¹ãÆ¾ã¦¶ã ‡ãŠÀò.

ãäÌãÞããÀãò ‡ãñŠ ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã, Ôãã©ãÃ‡ãŠ Ìããª-ãäÌãÌããª ‡ãŠãè ‚ãÌãÖñÊã¶ãã ¶ã ‡ãŠÀò.

‚ã¹ã¶ããè ÔããñÞã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÔãããäÖ¦¾ã ‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀò.

¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãÞœã Öãñ¦ãã Öõ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãñ †‡ãŠª½ã Ôãñ ¶ãÖãé ºãªÊãò.
„Ôãñ ¦ã‡ãÃŠ ‡ãŠãè ‡ãŠÔããõ›ãè ¹ãÀ ‡ãŠÔãò ¦ã©ãã ƒâ¦ã•ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã Ôãâ¼ãÌã Öãñ ¦ããñ ©ããñü¡ã
ƒâ¦ã•ããÀ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÔããñÞã Ôã½ã¢ã ‡ãŠÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãŠÀò.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ö½ã ƒ¶ã œãñ›ãè œãñ›ãè ºãã¦ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªò ¦ããñ Ôãâ¼ãÌã¦ã: Ö½ããÀãè ÔããñÞã
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÖãñØããè, •ããñ •ããèÌã¶ã ¹ã¾ãÃ¶¦ã Ö½ãò ÔãÖãè ãäªÍãããä¶ãªóãäÍã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè ÀÖñØããè.

¡ãùû  Þãñ¦ã¶ãã ¹ããâ¡ñ¾ã, àãñ.‡ãŠã., ¹ã›¶ãã ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (¨ãÉ¥ã) Öö.
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½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 87

ƒ¶ã ¹ãÆÔãâØããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¾ãÖ ¦ã‡ãÃŠ ¹ãìÓ› Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÖÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ½ãò
„ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè-‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã†â Öãñ¦ããè Öö ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ-‚ã¹ã¶ãñ ½ãÖ¦Ìã Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ
ƒ¶Öãèâ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÖÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãØãÆÔãÀ Öãñ¦ãñ Ööû ¹ãÀ¶¦ãì
†‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã „ÿñÍ¾ã ÞããÖñ ‡ãìŠœ ¼ããè Öãñ, ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ Öãñ¶ãñ
‡ãñŠ ¶ãã¦ãñ „¶ã‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ªããä¾ã¦Ìã Öãñ¦ãã Öõ, ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ããû  †ñÔãñ ½ãò ¾ãÖ
†‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè Öãñ •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ö½ã ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãñ ÔãâÔ©ãã
‡ãñŠ „ÿñÍ¾ããò ½ãò Ôã½ãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû  ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ããäª ªãñ¶ããò „ÿñÍ¾ããò ½ãò ¹ãÀÔ¹ãÀ ãäÌã½ãìŒã¦ãã
ÖãñØããè ‚ã©ãÌãã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ¶ãÖãé ÖãñØãã ¦ããñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ö½ããÀñ ãäÊã† ‡ãŠã¾ãÃ ªìÓ‡ãŠÀ †Ìãâ
ºããñãä¢ãÊã Öãñ •ãã†Øããû  Ôãã©ã Öãè Ö½ã ¶ã ¦ããñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãè ¹ãî¥ãÃÂ¹ã Ôãñ ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ¶ã Öãè Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãèû

†ñÔãã Íãã¾ãª Öãè ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÖãñØãã, •ããñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ôã½ããä¹ãÃ¦ã ¶ã Öãñ
‚ã©ãÌãã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ÜãÀ Ôãñ ¾ãÖ ÔããñÞã ‡ãŠÀ ãä¶ã‡ãŠÊã¦ãã Öãñ ãä‡ãŠ ‚ãã•ã ½ãì¢ãñ ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ
ãäÌã½ãìŒã Öãñ ‡ãŠÀ ãäª¶ã ãäºã¦ãã¶ãã Öõû  ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ããè Ôãã½ã©¾ãÃ †Ìãâ ªàã¦ãã ‚ã¶ãìÔããÀ ¹ãî¥ãÃ
ÊãØã¶ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì ãä¹ãŠÀ ¼ããè ªñŒã¶ãñ ‚ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÔãâÔ©ãã
„Ôã Øããä¦ã Ôãñ ¹ãÆØããä¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ããè ‚ã©ãÌãã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ ÔãîÞã‡ãŠ ‚ããâ‡ãŠü¡ãò ½ãò „¶ã‡ãŠãè
ÊãØã¶ã, ªàã¦ãã †Ìãâ Ôãã½ã©¾ãÃ ¹ããäÀÊããäàã¦ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãñû  ¦ããñ ãä¹ãŠÀ Þãî‡ãŠ ‡ãŠÖãâ ÀÖ •ãã¦ããè Öõû

Ô¹ãÓ›¦ã: †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ, ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãñ ÔãÌããó¹ããäÀ ÀŒã¦ãñ Öì†
Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôã½ãããäÖ¦ã ¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãã ãä‡ãŠ ªãñ¶ããò ‡ãŠãè ¹ãî¥ãÂ¹ãñ¥ã ¹ãÆããä¹¦ã
Öãñ •ãã†û ªîÔãÀã ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãè ÔãÖãè ¹ãÖÞãã¶ã ¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãã ‚ã©ãÌãã
‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ÿãè‡ãŠ ¤âØã Ôãñ ¦ã¾ã ¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãã, ãä•ãÔã ‡ãŠãÀ¥ã Ö½ã †‡ãŠ Êãà¾ã
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ƒ£ãÀ „£ãÀ ¼ã›‡ãŠ¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ‚ã¶¦ã¦ã: ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã
Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ¶ã ºã¶ãã ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆãä¦ã¼ãã ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ Â¹ã Ôãñ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ
Ööû  ¦ããèÔãÀã ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ àãñ¨ã ½ãò Ö½ãò ÌãÖ „¦ÔããÖ ¼ãÀã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ¹ãÆã¹¦ã
¶ã Öãñ ¹ãã¦ãã Öãñ, •ãÖãú Ö½ã ÞããÖ ‡ãŠÀ ¼ããè ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆãä¦ã¼ãã ‡ãŠã ¹ãî¥ãÃ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öãò
‚ã©ãÌãã Ö½ããÀãè ¹ãÆãä¦ã¼ãã ‡ãŠãñ „ãäÞã¦ã ¹ãÖÞãã¶ã †Ìãâ Ôã½ã©ãÃ¶ã ¶ã ãä½ãÊã ¹ãã¦ãã Öãñ, ãä•ãÔã ‡ãŠãÀ¥ã
£ããèÀñ-£ããèÀñ ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò ÌãÖãè „¦ÔããÖ ¶ãÖãé ÀÖ •ãã¦ããû †ñÔãñ ½ãò †‡ãŠ Öãè Ôã½ãã£ãã¶ã Öõ
- ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã !

‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ã‹¾ãã Öõ? ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ½ãã¶ãÌã ½ã¶ã ½ãò •ãØã¶ãñ ÌããÊããè †‡ãŠ †ñÔããè Êããõ (ÊãÊã‡ãŠ) Öõ,
•ããñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã „Ôãñ „Ôã‡ãñŠ „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ãÀ¶¦ãÀ ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè
¦ãÀ¹ãŠ Êãñ •ãã¦ããè Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì ÌãÖ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ¦ãÀÖ
‡ãŠãè •¾ããñãä¦ã •ãØãã •ãã¦ããè Öõû
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Ôãâªãè¹ã Øãì¹¦ãã

‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã - †‡ãŠ ãäÌã²ãì¦ããè¾ã ÔãâÞããÀ

‡ãŠÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ôãì¶ªÀ¦ãã ªñŒã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãè ‚ããâŒããò ½ãò Öãñ¦ããè Öõû  Ôããöª¾ãÃ ‡ãŠã †‡ãŠ Â¹ã
ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ããÔã¶ãã ‡ãŠãè ‚ããä¼ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ãºããä‡ãŠ ÌãÖãè Â¹ã
ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã¦ãðÓ¥ãã ¼ãÀã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû  Ôãâ¼ãÌã¦ã: ¾ãÖãè ¦ã‡ãÃŠ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã
‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè „ãäÞã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû  †‡ãŠ ¹ãÆÔãâØã Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ºããÀ †‡ãŠ ¶ãÌã¾ãìÌã‡ãŠ ¹ãñü¡ ‡ãŠãè œãúÌã
½ãò ‚ããÀã½ã Ôãñ Êãñ›ã ©ããû  „£ãÀ Ôãñ Øãì•ãÀ¦ãñ †‡ãŠ Ìãð® ¶ãñ „Ôãñ ›ãñ‡ãŠ¦ãñ Öì† ‡ãŠÖã ãä‡ãŠ ãäª¶ã
¼ãÀ ‚ããÀã½ã ¹ãŠÀ½ãã¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öãñ, ‡ãìŠœ ‡ãŠã½ã ‡ã‹¾ããò ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñû  ‘‘„ÔãÔãñ ‡ã‹¾ãã ÖãñØãã’’, ¶ãÌã¾ãìÌã‡ãŠ
¶ãñ ¼ããñÊãñ¹ã¶ã Ôãñ ¹ãîœãû ‘‘‡ãŠã½ã ‡ãŠÀãñØãñ ¦ããñ ¦ãì½ã ¹ãõÔãñ ‡ãŠ½ãã‚ããñØãñ’’, Ìãð® ¶ãñ „§ãÀ ãäª¾ããû  ‘‘„ÔãÔãñ
‡ã‹¾ãã ÖãñØãã’’, ¶ãÌã¾ãìÌã‡ãŠ ¶ãñ ¹ãÆÍ¶ã ãä‡ãŠ¾ããû ‘‘¹ãõÔãñ Ôãñ ¦ãì½ã ‚ãÞœã ÜãÀ ŒãÀãèª Ôã‡ãŠ¦ãñ Öãñ, ãä¹ãŠÀ
‚ãÞœãè Íããªãè ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÜãÀ ºãÔãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öãñ, ºãÞÞããò ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè ãäÍãàãã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öãñû „¶ã‡ãŠãñ
‚ãÞœñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öãñ’’, Ìãð® ¶ãñ ¶ãÌã¾ãìÌã‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãã¦ãñ Öì† ‡ãŠÖãû
‘‘ ãä¹ãŠÀ ‡ã‹¾ãã ÖãñØãã’’, ¶ãÌã¾ãìÌã‡ãŠ ¶ãñ ãä¹ãŠÀ ÌãÖãè ¹ãÆÍ¶ã ãä‡ãŠ¾ããû ‘‘ ãä¹ãŠÀ ¦ãì½ã ‚ããÀã½ã Ôãñ Êãñ›
ÊãØãã¶ãã’’, Ìãð® ¶ãñ „§ãÀ ãäª¾ããû  ‘‘¦ããñ ‚ã¼ããè ½ãö ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ ÀÖã Öîâ’’, ¶ãÌã¾ãìÌã‡ãŠ ¶ãñ „Ôããè
¼ããñÊãñ¹ã¶ã Ôãñ ¹ãîœãû  Ìãð® ãä¶ãÁ§ãÀ Öãñ Øã¾ããû

†‡ãŠ ‚ã¶¾ã ¹ãÆÔãâØã Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ºããÀ ½ãÖã¦½ãã ºãì® ¹ãÆÌãÞã¶ã ªñ ÀÖñ ©ãñû Ôã¼ããè ÊããñØã ºãü¡ñ
£¾ãã¶ã Ôãñ Ôãì¶ã ÀÖñ ©ãñû „¶ã‡ãñŠ „¹ãªñÍã Ôãñ „¶Öò ‚ã¶ããñŒãã ‚ãã¶ã¶ª ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãñ ÀÖã ©ããû  ‚ãØãÊãñ
ãäª¶ã ½ãÖã¦½ãã ºãì® ‡ãñŠ ãäÍãÓ¾ã ¶ãØãÀ ½ãò „¶ã‡ãŠã „¹ãªñÍã ªñ¦ãñ Üãî½ã ÀÖñ ©ãñû  •ãºã „¶Öãò¶ãñ Ôãü¡‡ãŠ
ãä‡ãŠ¶ããÀñ ºãõŸñ †‡ãŠ ãä¼ãŒããÀãè ‡ãŠãñ „¹ãªñÍã ªñ¶ãã ÞããÖã ¦ããñ ãä¼ãŒããÀãè ¶ãñ „¶Öò ØãããäÊã¾ããâ ªãèâ, ¹ã¦©ãÀ
½ããÀñû  ãäÍãÓ¾ããò ¶ãñ ½ãÖã¦½ãã ºãì® ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠÀ ºã¦ãã¾ãã ¦ããñ ½ãÖã¦½ãã ¶ãñ „Ôã ãä¼ãŒããÀãè ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ
¹ããÔã Êãã¶ãñ ‡ãŠãñ ‡ãŠÖãû  ºãì® ¶ãñ ãä¼ãŒããÀãè ‡ãŠãè ª¾ã¶ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã ªñŒããèû  „Ôãñ ¶ãÖÊãã-£ãìÊãã‡ãŠÀ
‚ãÞœñ ‡ãŠ¹ãü¡ñ ‚ããõÀ ¹ãñ› ¼ãÀ Œãã¶ãã ªñ‡ãŠÀ ‚ããÀã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ‡ãŠÖãû  ‚ãØãÊãñ ãäª¶ã ãäÍãÓ¾ããò ¶ãñ •ãºã
ÌãÖãè „¹ãªñÍã Ôãì¶ãã¾ãã ¦ããñ ãä¼ãŒããÀãè ¶ãñ ºãü¡ñ £¾ãã¶ã Ôãñ Ôãì¶ãã ‚ããõÀ ‚ãã¶ã¶ª ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã
ãä‡ãŠ¾ãã !
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¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ¾ãÖ ªããä¾ã¦Ìã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ
Êãà¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè ÀÖñ, ¦ãããä‡ãŠ Ôã¼ããè ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‘‘½ã¶ãÔãã, ÌããÞãã,
‡ãŠ½ãÃ¥ãã’’ ‚ã©ããÃ¦ã ½ã¶ã, ÌãÞã¶ã, ‡ãŠ½ãÃ Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãîÀãè ¾ããñØ¾ã¦ãã, ªàã¦ãã, ÊãØã¶ã ‚ããõÀ ½ãñÖ¶ã¦ã
Ôãñ ãä¶ãÀ¶¦ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖòû ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ºããñãä¢ãÊã ‚ã©ãÌãã ½ã•ãºãîÀãè
¶ã Öãñ‡ãŠÀ †‡ãŠ ‚ãã¶ã¶ª½ã¾ã ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ãÊããäº£ã¾ããò ¼ãÀãè ãäª¶ãÞã¾ããÃ ºã¶ã •ãã†û

‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã - ‡ã‹¾ããò : ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ÞããÖ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Êãà¾ããò ‡ãŠãñ
‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã †Ìãâ Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖñâû ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÔ©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò
‡ãŠãñ Ìãñ¦ã¶ã, Ìãñ¦ã¶ã-Ìãðãä®, ºããñ¶ãÔã, ¹ãªãñ¸ããä¦ã ƒ¦¾ãããäª ¹ãÆÊããñ¼ã¶ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ¦ãããä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ
‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ, ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ªàã¦ãã †Ìãâ ½ãñÖ¶ã¦ã Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ÀÖòû
¹ãÀ¶¦ãì •ãõÔãã Ö½ã¶ãñ ¹ãÆãÀ½¼ã ½ãò •ãã¶ãã ãä‡ãŠ Ôããöª¾ãÃ ‡ãŠãè ¼ããâãä¦ã ƒÞœã†ú †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â ÖÀ
½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè-‚ã¹ã¶ããè ¦ãÀÖ Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Ööû £ã¶ã Ôã¼ããè ‡ãŠãñ ‚ãÞœã ÊãØã¦ãã Öõ,
Êãñãä‡ãŠ¶ã „Ôã‡ãŠãè ½ãÖ§ãã ¦ã©ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã Ôã¼ããè ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãª, ¹ãÆãä¦ãÓŸã, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ •ããèÌã¶ã-Ôãºã‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè-‚ã¹ã¶ããè
½ãÖ§ãã †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ããñ Ôã¼ããè ½ã¶ãìÓ¾ããò ½ãò ãä¼ã¸ã - ãä¼ã¸ã Öãñ¦ããè Öõû †ñÔãñ ½ãò
†‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ºãñÖª •ããä›Êã †Ìãâ Þãì¶ããõ¦ããè¼ãÀã ‡ãŠã¾ãÃ Öãñ •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‡ãŠãè ƒÞœã‚ããò †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ „¶Öò ¦ãª¶ãìÔããÀ
‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀñû  ‚ã¶¾ã©ãã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ½ãò ¶ããèÀÔã¦ãã ‡ãŠã ºããñ£ã Öãñ¶ãñ ÊãØãñØããû
Ìãñ ‡ãŠã¾ãÃ ¦ããñ ‡ãŠÀòØãñ, ¹ãÀ¶¦ãì „¦ÔããÖÖãè¶ã, ãä•ãÔãÔãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ Êãà¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãŠãäŸ¶ã Öãñ
•ãã†Øããè ¦ã©ãã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ¼ããè ‚ã¹ãÌ¾ã¾ã ÖãñØããû  £ããèÀñ-£ããèÀñ ÔãâÔ©ãã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ
‡ãŠãè ªãõü¡ ½ãò ãä¹ãœü¡ •ãã†Øããè ‚ããõÀ ‡ãŠãÊãã¶¦ãÀ ½ãò „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ºãÞãã¶ãã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã
Öãñ •ãã†Øããû

‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãõŠÔãñ ? ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ªãñ ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ‡ãŠ Öö. ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ¦ã©ãã ÔÌã¾ãâ ÔãâÔ©ãã
‚ã©ããÃ¦ãá ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããè¶ã Ìãã¦ããÌãÀ¥ãû  Ö½ã ¹ãÖÊãñ ‡ãŠãÀ‡ãŠ ‡ãŠãè ÞãÞããÃ ‡ãŠÀò ¦ããñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ
ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã †‡ãŠ ½ãã¶ãÌã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ¼ããÌã¶ãã†ú Öö, ÔãâÌãñª¶ãã†ú Öö ‚ããõÀ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†ú
Ööû  ¾ãîâ ¦ããñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò ‚ããä´¦ããè¾ã Öãñ¦ãã Öõû †ñÔãñ ½ãò ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè
¼ããÌã¶ãã†â, ÔãâÌãñª¶ãã†â †Ìãâ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â Ôã½ã¢ã ¹ãã¶ãã ‚ããõÀ „¶Öò ¹ãîÀã ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãã ºãñÖª
‡ãŠãäŸ¶ã ‡ãŠã¾ãÃ Öõû ãä¹ãŠÀ ¼ããè ºãÖì¦ã Ôãñ ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠãò ¶ãñ ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ‡ãìŠœ
ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ãä¶ã‡ãŠãÊãñ Öö, •ããñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ÊããØãî Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ãä•ã¶ã‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ
¹ãÀ ÔãâÔ©ãã†â ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Ööû

¹ãÆ½ãìŒã Â¹ã Ôãñ ªãñ Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÌãÞããÀ£ããÀã‚ããò ‡ãŠãè Ö½ã ¾ãÖãú ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö :
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¡ØÊãÔã ½ãõ‡ãŠØãÆñØãÀ :  x  †Ìãâ  y ÌãØããê¶ã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ
‡ãŠã¹ãŠãè ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ½ãõ‡ãŠØãÆñØãÀ ¶ãñ ¹ãã¾ãã ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ½ãò ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã

ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö, ãä•ã¶Öò x ÌãØãÃ Ìã y ÌãØãÃ ½ãò ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû

x  ÌãØãÃ  :  ƒÔã ÌãØãÃ ½ãò †ñÔãñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‚ãã¦ãñ Öö, •ããñ ½ãîÊã¦ã: ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ¶ãã¹ãÔãâª ‡ãŠÀ¦ãñ Öö
¦ã©ãã †ñÔãñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ¡À, ª¥¡, ÔãŒ¦ã ãä¶ã¾ã¶¨ã¥ã ƒ¦¾ãããäª Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû  ƒÔã
ÌãØãÃ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã£ããè¶ãÔ©ããò ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ‚ã©ãÌãã ¹ãªãñ¸ããä¦ã ¾ãã ‡ãŠã¾ãÃ
ÔÌãã¾ã§ã¦ãã ªñ¶ãñ ½ãò Ôãâ‡ãŠãñÞã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ¦ãããä‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ãÔ©ã †‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãäªÍãã †Ìãâ
‚ã¹ãñãäàã¦ã Ôãâ‡ãŠãè¥ãÃ ªã¾ãÀñ ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖòû

y ÌãØãÃ  :  ƒÔã ÌãØãÃ ‡ãñŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ, ¾ããäª „¶Öò ‡ãŠã¾ãÃ „¶ã‡ãŠãè ÁãäÞã ‚ã¶ãìÂ¹ã ÊãØãñ ¦ããñ ÔÌã¦ã:
‚ã¶ãìÍãããäÔã¦ã Öãñ ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã, Ôã•ããèÌã¦ãã †Ìãâ ½ã¶ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ
ãäÊã† Ìãñ ÔÌã¾ãâ Öãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû

†ºãÆãÖ½ã ½ããÔÊããñ ãäÌãÞããÀ£ããÀã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò
‡ãŠãñ †‡ãŠ ãä¹ãÀããä½ã¡ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¾ãÖ ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ
ãä¹ãÀããä½ã¡ ‡ãñŠ £ãÀã¦ãÊã Ôãñ ÍããèÓãÃ ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ãØãÆÔãÀ Öãñ¦ãã
Öõû

½ããÔÊããñ ãäÌãÞããÀ£ããÀã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã¦ã: ¦ããè¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â Öãñ¦ããè Öõâ:

ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ  :  ÜãÀ, ‡ãŠ¹ãü¡ã, Àãñ›ãè, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ †Ìãâ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ÔãìÀàããû

Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ :  Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ‚ããªÀ-Ôã½½ãã¶ã, ãä½ã¨ã¦ãã, ¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ
ÔãìÀàãã, Ô¶ãñÖû

ÔÌã-‚ããªÀ †Ìãâ ¹ãÆ¼ãì¦ãã :  ¹ãª, ¹ãÆãä¦ãÓŸã, ½ããõãäÊã‡ãŠ¦ãã, ÔÌã-‚ããªÀ.
 

¼ããõãä¦ã‡ãŠ †Ìãâ    Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ÔÌã:‚ããªÀ †Ìãâ
ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Ô¶ãñÖ ¹ãÆ¼ãì¦ãã

ÖÓãÃ

Ôãâ¦ãìãäÓ›

‚ã¹ãÆÔã¸ã

ÌãâãäÞã¦ã
‚ã

ãÌã
Í¾

ã‡ã
Š¦ã

ã ¹
ãîãä¦

ãÃ
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½ããÔÊããñ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ö½ã Ôã¼ããè ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ‚ã¹ã¶ããè ¼ããõãä¦ã‡ãŠ †Ìãâ
ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã Öãñ¦ãñ Ööû ¦ã¦¹ãÍÞãã¦ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ
‚ã¶¦ã¦ã: ÔÌã ‚ããªÀ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†ú ‚ãã¦ããè Ööû  „ÊÊãñãäŒã¦ã ¹ãÆÔãâØã ½ãò Ö½ã ½ãÖã¦½ãã ºãì®
†Ìãâ ãä¼ãŒããÀãè ‡ãŠã Ôãâª¼ãÃ Êãñâ ¦ããñ Ö½ã ¹ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ †‡ãŠ ãä¼ãŒããÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† „Ôã‡ãŠãè ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â „¹ãÊãº£ã ©ããé, •ãºããä‡ãŠ ½ãÖã¦½ãã ºãì® ÔãÌããóÞÞã ºãÊã, ÍããèÓãÃ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÀ
‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ©ãñû  ‚ã¦ã: ¼ããõãä¦ã‡ãŠ †Ìãâ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¦ã©ãã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ, Ô¶ãñãäÖÊã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ
¹ãÍÞãã¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã †ñÔãñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÖìúÞã •ãã¦ãã Öõ, •ãÖãú Ôãñ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã †‡ãŠ
ÔÌã‚ãã¶ã¶ª ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã †Ìãâ ‚ãããä¦½ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõû ÌãÖãú ¹ãÖìúÞã ‡ãŠÀ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò ºãÔã
Œããñ-Ôãã •ãã¦ãã Öõ •ãõÔãñ ÔãâØããè¦ã‡ãŠãÀ ‡ãŠã ÔãâØããè¦ã, ãäÞã¨ã‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãäÞã¨ã‡ãŠãÀãè, •ãÖãú ¹ãÖìúÞã ‡ãŠÀ
„Ôãñ †‡ãŠ Ôã½¹ãî¥ãÃ¦ãã, †‡ãŠ „¦‡ãðŠÓ›¦ãã ‡ãŠã ‚ãÖÔããÔã Öãñ¦ãã Öõû

ªîÔãÀã ‚ããä¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ †Ìãâ ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ‡ãŠ - ÔãâÔ©ãã ¦ã©ãã ƒÔã‡ãŠã Ìãã¦ããÌãÀ¥ãû
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ¾ãÖ ªããä¾ã¦Ìã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ †ñÔãñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÍãàãã, ¹ãÆãäÍãàã¥ã
¦ã©ãã —ãã¶ã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀñ, •ããñ ‡ãŠã¾ãÃ ¦ããñ ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ¹ãÀ¶¦ãì Ôã½ãìãäÞã¦ã —ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã
½ãò ‚ã¹ã¶ããè ªàã¦ãã ¹ãî¥ãÃÂ¹ã Ôãñ ¹ãÆ‡ãŠ› ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñû ªîÔãÀñ †ñÔãñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ •ããñ ‡ãŠã¾ãÃ ¦ããñ ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö, ¹ãÀ¶¦ãì „ãäÞã¦ã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãñ
¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ããè ªàã¦ãã ‚ã¹ãî¥ãÃ ¹ãã¦ãñ Ööû ¦ããèÔãÀñ †ñÔãñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ, •ããñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ
ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû  „¶ã‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ªããä¾ã¦Ìã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò
ÔãÖ¾ããñØã †Ìãâ Ôã½ã©ãÃ¶ã ªñ, „¶Öò ºãüü¤ãÌãã ªñû  ¾ãÖ ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè
àã½ã¦ãã ‡ãŠã ‚ããâãäÍã‡ãŠ ªãñÖ¶ã Öãè ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã Öõû „ãäÞã¦ã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè
àã½ã¦ãã ‡ãŠã ¼ãÀ¹ãîÀ ªãñÖ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ƒÔãÔãñ „Ôãñ Ôãâ¦ãìãäÓ› ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØããè ¦ã©ãã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ
‚ãÞœã ‡ãŠã¾ãÃ - ãä¶ãÓ¹ããª¶ãû

‚ã¦ã: †‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ãä¶ã¦ãã¶¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ -
- ÔãâÔ©ãã ½ãò ¾ã©ããÔãâ¼ãÌã ÖÀ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠãè ÁãäÞã, Ôãã½ã©¾ãÃ †Ìãâ àã½ã¦ãã ‚ã¶ãìÂ¹ã

‡ãŠã¾ãÃ ãäª¾ãã •ãã†û
- Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ Â¹ã ½ãò ÔãâÌã£ãÃ¦ãã ÊããƒÃ •ãã†û
- ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã †Ìãâ ¹ãìÀÔ‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†û
- ÔÌãã¾ã§ã¦ãã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã Öãñ ¦ããñ ãä‡ãŠ† ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè, Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã †Ìãâ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãã

•ãã†û
- ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã, ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ºããñ¶ãÔã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Ôã½ãÂ¹ã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠãè

Øãì¥ãÌã§ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†û
- ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäª† Êãà¾ã Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ Öãò, ¶ã ãä‡ãŠ ‚ããä¦ã ªìÓ‡ãŠÀû

•ãõÔãã Ö½ã¶ãñ ¹ãÖÊãñ •ãã¶ãã ãä‡ãŠ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ½ã¶ã ‡ãŠãè ÌãÖ ãäÔ©ããä¦ã Öõ,
ãä•ãÔã½ãò ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè Ôã½¹ãî¥ãÃ …•ããÃ, àã½ã¦ãã †Ìãâ ÊãØã¶ã Ôãñ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ Êãà¾ã ‚ã©ãÌãã ‚ã¹ã¶ãñ
„ÿñÍ¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãî¥ãÃ Ôã½ããä¹ãÃ¦ã Öãñ •ãã†û  „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¾ãÃ Ôã½ãÔ¦ã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ
†Ìãâ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò Ôãñ …¹ãÀ ãä¶ã‡ãŠÊã‡ãŠÀ †‡ãŠ ¹ãÀ½ã ‚ãã¶ã¶ª ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã ºã¶ã
•ãã†, •ãõÔãñ ‡ãŠãñƒÃ ÔãâØããè¦ã—ã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ÔãâØããè¦ã ‡ãŠãè ½ã£ãìÀ¦ãã ½ãò ¡ìºããñ ªñ¦ãã Öõ, •ãõÔãñ ãäÞã¨ã‡ãŠãÀ
ãäÞã¨ã ‡ãŠãè ŒãîºãÔãîÀ¦ããè ½ãò ‚ããõÀ †‡ãŠ ãäÍãÊ¹ã‡ãŠãÀ ‚ã¹ã¶ããè ÀÞã¶ãã ½ãòû

‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ - ‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠ †Ìãâ ºããÛãû  ºããÛã ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã
¼ããõãä¦ã‡ãŠ Â¹ã ãäÊã† Öãñ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã½ãò ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ, ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã, ¹ãªãñ¸ããä¦ã ‡ãñŠ
ºãÊã ¹ãÀ ¾ãã ÊããÊãÞã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò ÑãñÓŸ¦ãã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ã©ãÌãã ºãÖì£ãã
‚ã¹ã¶ãã †‡ãŠããä£ã‡ãŠãÀ Ô©ãããä¹ã¦ã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãã ‚ãã¦½ãÍÊããÜãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‚ãÞœã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã Öãñ¦ãñ Öö ‚ã©ãÌãã ãä‡ãŠÔããè ª¥¡, ¹ãÆ¦ããü¡¶ãã, ºããäÖÓ‡ãŠãÀ
Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã Öãñ¦ãñ Ööû  ãä‡ãŠ¶¦ãì ¾ãÖ Ôã¼ããè ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãñŠ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ Õããñ¦ã Öö,
ãä•ãÔã½ãò ºããÛã ‡ãŠãÀ‡ãŠ ‡ãñŠ Ö›¦ãñ Öãè ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ãä¹ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãìÀã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃ ÍãõÊããè ‚ã¹ã¶ãã Êãñ¦ãã Öõû

‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã Ö½ããÀñ ½ã¶ã ‡ãŠãè ÌãÖ ãäÔ©ããä¦ã Öõ, •ããñ Ö½ãò ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ºããÛã
ÊããÊãÞã ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò ‚ã¶ãÌãÀ¦ã •ãì›ñ ÀÖ¶ãñ †Ìãâ ƒÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ „¸ã¦ã ºã¶ãã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõû  ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ½ã¶ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ Ôãã©ã †ñÔãã •ãìü¡ •ãã¦ãã Öõ
ãä‡ãŠ ÌãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‚ãã¶ã¶ª ‡ãŠã Õããñ¦ã Ôã½ã¢ã Êãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ‡ãŠã¾ãÃ ¾ãã ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã Ôãñ •ãìü¡ãè
‚ãü¡Þã¶ããò ‡ãŠãñ ªÀãä‡ãŠ¶ããÀ ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ÔÌãÁãäÞã ‚ã¶ãìÂ¹ã ¤ãÊã Êãñ¦ãã Öõû  „Ôã‡ãñŠ ãäÊã†
‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ¶ãÌããè¶ã¦ãã, Ôãð•ã¶ã¦ãã, Ôã•ããèÌã¦ãã ‡ãñŠ ¤ñÀãò ‚ãã¾ãã½ã „¹ãÊãº£ã Öãñ •ãã¦ãñ Ööû ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
Öãñ¦ããè Öõ ¦ããñ ãäÔã¹ãÃŠ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ¡ìºãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† „Ôã‡ãŠãè „¹ãÊããäº£ã¾ããú, Ôã¹ãŠÊã¦ãã†ú,

 

ÔÌã-¹ãÆ¼ãì¦ãã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†ú

Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†ú

¼ããõãä¦ã‡ãŠ / ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†ú
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ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ¦ãã, ÀãñÞã‡ãŠ¦ãã, ÔãÀÔã¦ãã Öãè ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãñŠ Õããñ¦ã ºã¶ã •ãã¦ãñ Öö ¦ã©ãã ½ã¶ã ‡ãŠãè ¾ãÖ
ãäÔ©ããä¦ã ÀãÔãã¾ããä¶ã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ãäÞãÀÔ©ãã¾ããè Öõ, •ããñ ºããÛã ‡ãŠãÀ‡ãŠãò ‡ãŠãè „¹ããäÔ©ããä¦ã-
‚ã¶ãì¹ããäÔ©ããä¦ã Ôãñ ‡ãìŠœ ãäÌãÞããäÊã¦ã ¦ããñ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã Êã½ºãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã
¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããèû  ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠã ¾ãÖ ÔÌãÂ¹ã „Ôã ºãÖ¦ããè ¶ããäª¾ãã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öõ, •ããñ ‚ã¹ã¶ãñ
Ôã½¹ã‡ãÃŠ ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã¼ããè Þãñ¦ã¶ã ¹ãÆããä¥ã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆñÀ¥ãã½ã¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãè ÔãìŒãª
‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã Ôãñ ‚ããä¼ãÔãâãäÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè •ãã¦ããè Öõû  †‡ãŠ †ñÔãã ãäÌã²ãì¦ããè¾ã ÔãâÞããÀ, •ããñ ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ Öãè
…•ããÃãäÌãÖãè¶ã ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠãò ½ãò ¶ãÌã - …•ããÃ ‡ãŠã ÔãâÞããÀ ‡ãŠÀ „¶Öò ¼ããè ‚ããÊããñãä‡ãŠ¦ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõû
ƒÔã Ôãºã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ãÔÔã¶ªñÖ Ö½ãò ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ½ããñÖ•ããÊã Ôãñ …¹ãÀ „Ÿ¶ãã
ÖãñØããû  ‚ã¹ã¶ãñ ½ã¶ã Ôãñ ¨ãÉ¥ãã¦½ã‡ãŠ †Ìãâ ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã †Ìãâ ãäÌãÞããÀ£ããÀã ‡ãŠãñ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãã
ÖãñØããû  ‚ã¹ã¶ããè ÔããñÞã ‡ãŠãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ †Ìãâ „¸ã¦ãÍããèÊã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØããû  ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ªàã †Ìãâ
¹ããÀâØã¦ã ÀŒã¦ãñ Öì† Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ƒÔã ¦ãÀÖ ºãªÊã¦ãñ Öì† ÞãÊã¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ Ö½ã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ
‡ãŠ¼ããè ¼ããè ãä¹ãœü¡ã ‚ã¶ãì¼ãÌã ¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã†úû Ö½ã¶ãñ †‡ãŠ ÔãâÔ©ãã Þãì¶ããè Öõû  ÔãâÔ©ãã ´ãÀã ãäª† Øã†
ªããä¾ã¦Ìã ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ ÊãØã¶ã, ¹ãî¥ãÃ àã½ã¦ãã, ¹ãî¥ãÃ ªàã¦ãã †Ìãâ ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ ãä¶ã¼ãã¶ãã Ö½ããÀã ¹ãÀ½ã
‡ãŠ§ãÃÌ¾ã Öõû  ãä¶ãÔÔã¶ªñÖ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ö½ããÀñ ¹ãÆãä¦ã •ããñ ªããä¾ã¦Ìã Öõâ, ÌãÖ „¶ã‡ãŠãñ ãä¶ã¼ãã¶ãñ ½ãò
‡ãðŠ¦ãÔãâ‡ãŠÊ¹ã Öõû  ¹ãÀ¶¦ãì ÌãÖ Ö½ããÀãè ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã¹ãŠÊã ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñû  ÔãâÔ©ãã Ö½ã¶ãñ
Þãì¶ããè Öõ ¦ããñ Ö½ãò ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ÀŒã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã
½ãò Ôãªã „§ã½ã Öãòû †‡ãŠ ãä‡ãŠÔãã¶ã ¦ãñ•ã £ãî¹ã, ‚ããâ£ããè, ºãããäÀÍã ½ãò ¼ããè £ãÀ¦ããè ¹ãÀ ÖÊã •ããñ¦ã¦ãã
ÀÖ¦ãã Öõ ‚ã¹ã¶ããè „Ôããè ÊãØã¶ã, ½ãñÖ¶ã¦ã Ôãñû

†‡ãŠ ¹ãÆÔãâØã Ôãñ ¾ãÖ ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‚ããõÀ Ô¹ãÓ› Öãñ Ôã‡ãñŠØããè -
†‡ãŠ ºããÀ †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôã½ãì³ ‡ãñŠ ãä‡ãŠ¶ããÀñ Œãü¡ã ©ããû Ôã½ãì³ Ôãñ ãä¶ã‡ãŠÊã¦ããè ÊãÖÀò •ãºã

ãä‡ãŠ¶ããÀñ Ôãñ Êããõ›¦ããè ©ããèâ ¦ããñ ãä‡ãŠ¦ã¶ããè Öãè œãñ›ãè-œãñ›ãè ½ãœãäÊã¾ããú ãä‡ãŠ¶ããÀñ ¹ãÀ œãñü¡ •ãã¦ããè
©ããèûâ •ãÊã ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ½ãò ÌãÖ ¦ãü¡¹ã¶ãñ ÊãØã¦ããè ©ããéû  ÌãÖ Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ãÊªãè-•ãÊªãè „¶Öò „Ÿã ‡ãŠÀ
Ìãããä¹ãÔã Ôã½ãì³ ½ãò ¹ãöŠ‡ãŠ¦ãã •ãã¦ãã ©ããû ãä¹ãŠÀ ªîÔãÀãè ÊãÖÀ ‚ãã¦ããè ¦ããñ ãä¹ãŠÀ ¤ñÀãñâ ½ãœãäÊã¾ããú ‚ãã
•ãã¦ããè ©ããéû ÌãÖ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãä¹ãŠÀ ÌãÖãè ‡ãŠã½ã ªãñÖÀã¦ãã ÀÖ¦ãã ©ããû ÌãÖãé ãä‡ãŠ¶ããÀñ ¹ãÀ Œãü¡ã †‡ãŠ
‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãºã ªñŒã ÀÖã ©ããû „ÔãÔãñ ÀÖã ¶ãÖãé Øã¾ããû „Ôã¶ãñ ÖãÀ ‡ãŠÀ „Ôã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãñ
‡ãŠÖã ãä‡ãŠ ¦ãì½ã ¼ããè ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ºãñÌã‡ãîŠ¹ãŠãè ¼ãÀã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öãñ, Ôã½ãì³ ½ãò ¤ñÀãñâ ½ãœãäÊã¾ããú Öö,
„¶ã½ãò Ôãñ ‡ãìŠœ ½ãÀ ¼ããè •ãã†âØããè ¦ããñ ƒÔãÔãñ Ôã½ãì³ ‡ãŠãñ ‡ã‹¾ãã ¹ãŠ‡ãÃŠ ¹ãü¡ñØããû

„Ôã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¶ãñ ‡ãŠÖã ãä‡ãŠ ½ãñÀñ ƒÔã ¹ãÆ¾ããÔã Ôãñ Ôã½ãì³ ‡ãŠãñ ºãñÍã‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãŠ‡ãÃŠ ¶ãÖãé
¹ãü¡¦ãã ÖãñØãã, ¹ãÀ¶¦ãì „Ôã †‡ãŠ ½ãœÊããè ‡ãŠãñ •ãÂÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ½ãñÀñ œãñ›ñ Ôãñ ¹ãÆ¾ããÔã Ôãñ
¶ã¾ãã •ããèÌã¶ã ãä½ãÊã Øã¾ãã ÖãñØãã !!!

Ôãâªãè¹ã Øãì¹¦ãã, Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã) Ööû

‚ãÁ¥ã ÑããèÌããÔ¦ãÌã

Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ Üã›‡ãŠ - ¹ããäÀÑã½ã †Ìãâ ¼ããØ¾ã

Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ †‡ãŠ ½ãã¹ãª¥¡ †Ìãâ ‡ãŠãñƒÃ †‡ãŠ Üã›‡ãŠ ¶ãÖãé Öõû ¾ãÖ ÔãÌãÃãäÌããäª¦ã
Öõ ãä‡ãŠ ¹ããäÀÑã½ã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‚ãÔãâ¼ãÌã Öõ. Ôã¹ãŠÊã¦ãã „Ôããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ãä½ãÊã¦ããè Öõ •ããñ
ÔãÖãè ãäªÍãã ½ãò ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ½ãò ¼ããØ¾ã ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ¾ããñØãªã¶ã ¶ãÖãé
Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì Ö½ããÀã ¹ããäÀÑã½ã ¾ãã ‡ãŠ½ãÃ Öãè Ö½ããÀãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã Ì¾ããÔã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‡ãŠƒÃ
ºããÀ Ö½ã ãäºã¶ãã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ† ¹ãÆã¹¦ã ÖìƒÃ „¹ãÊããäº£ã ‡ãŠãñ ¼ããØ¾ã Ôãñ •ããñü¡ ªñ¦ãñ Öö, •ãºããä‡ãŠ ÌãÖ
¼ããè ãä‡ãŠÔããè ¶ã ãä‡ãŠÔããè Â¹ã ½ãò Ö½ããÀñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÖÊãñ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃ ¾ãã ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã Öãñ¦ããè
Öõ. ƒÔãñ ªÍãÃ¶ã †Ìãâ ‚ã£¾ãã¦½ã ‡ãŠãè ¼ããÓãã ½ãò ‘¹ãÆãÀº£ã’ ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã:
Ö½ããÀã ‡ãŠ½ãÃ †Ìãâ ¹ããäÀÑã½ã Öãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã Üã›‡ãŠ Öõ. •ããèÌã¶ã ½ãò Ö½ã ªñŒã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‡ãŠƒÃ
‡ãŠ½ã ºãìãä®½ãã¶ãá Ì¾ããä‡ã‹¦ã …âÞãñ †Ìãâ ÖõãäÔã¾ã¦ã ÌããÊãñ ¹ãª ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ „¶Öò ºãÖì¦ã
‡ãŠ½ã ¹ãÆ¾ããÔã Ôãñ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ãä½ãÊã •ãã¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ‡ãŠƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ããèÌã¶ã-¼ãÀ •ããè-¦ããñü¡
¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã „¶Öò ¾ã©ãñÓ› Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ããè Öõ. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÊããñØã
¼ããØ¾ã ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ¦ãñ Öö. ¼ããØ¾ã ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ‡ãŠÀ Ö½ã ¹ããäÀÑã½ã Ôãñ Öã©ã ŒããéÞã‡ãŠÀ ÔÌã¾ãâ
‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ºã¶ãã Êãñ¦ãñ Öö. ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò ‡ãŠƒÃ Øãì¥ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ¦ãã Öõ,
•ããñ ‚ããØãñ ÞãÊã‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ½ããØãÃ ¹ãÆÍãÔ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

ªãñ Àã•¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ¾ãì® Öãñ¶ãñ ÌããÊãã ©ãã. ªãñ¶ããò Àã•¾ããò ‡ãñŠ Àã•ãã ¾ãì® ½ãò ãäÌã•ã¾ã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÍããèÌããÃª Êãñ¶ãñ †‡ãŠ ãäÔã® Ôãâ¦ã ‡ãñŠ ¹ããÔã •ãã¦ãñ Öö. ¹ãÖÊãã Àã•ãã ‚ã¹ã¶ããè
ÔãìÔããä••ã¦ã Ôãñ¶ãã ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã, ÌããèÀ¦ãã ‚ããõÀ ÍãÔ¨ããò-‚ãÔ¨ããò ‡ãŠã ºãŒãã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Ôãâ¦ã Ôãñ
‚ããÍããèÌããÃª ½ããâØã¦ãã Öõ. Ôãâ¦ã „Ôãñ ‚ããÍããèÌããÃª ªñ¦ãñ Öì† ‡ãŠÖ¦ãã Öõ - ‘‘¦ãì½ÖãÀñ ¹ããÔã ½ã•ãºãî¦ã
‚ããõÀ ãä¶ã¡À Ôãñ¶ãã Öõ, ¦ãì½ÖãÀãè ãäÌã•ã¾ã ãä¶ããäÍÞã¦ã Öõ’’. ÌãÖ Àã•ãã ‚ã¹ã¶ããè ãäÌã•ã¾ã Ôãñ ‚ããÍÌãÔ¦ã
Öãñ‡ãŠÀ ÞãÊãã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããè •ããè¦ã ‡ãŠãè ‚ããÍãã Ìã ‚ããä¦ããäÌãÍÌããÔã Ôãñ ¼ãÀ‡ãŠÀ ¾ãì® Ôãñ
¹ãÖÊãñ Öãè •ããè¦ã ‡ãŠã •ãÍ¶ã ½ã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè ¦ãõ¾ããÀãè ÍãìÂ ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ. ªîÔãÀã Àã•ãã ¼ããè Ôãâ¦ã Ôãñ
‚ããÍããèÌããÃª Êãñ¶ãñ •ãã¦ãã Öõ. ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè Ôãñ¶ãã ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ºãŒãã¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã. Ôãâ¦ã „Ôãñ ‡ãŠÖ¦ãã
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Öõ - ‘‘¦ãì½ÖãÀãè ãäÌã•ã¾ã ÔãâªñÖ•ã¶ã‡ãŠ Öõ’’. Ôãâ¦ã ‡ãñŠ ½ãìŒã Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ãäÌã•ã¾ã ‡ãŠãñ ÔãâªñÖ•ã¶ã‡ãŠ
•ãã¶ã‡ãŠÀ Àã•ãã Øãâ¼ããèÀ ãäÞãâ¦ã¶ã ½ãò ¹ãü¡ •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããè Ôãñ¶ãã ‡ãñŠ ºãü¡ñ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãè
ºãõŸ‡ãŠ ¦ãìÀâ¦ã ºãìÊãã‡ãŠÀ ¾ãì® •ããè¦ã¶ãñ ‡ãŠãè À¥ã¶ããèãä¦ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõû ‚ã¹ã¶ããè Ôãñ¶ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã
‚ããõÀ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõû ‚ãã¦½ã-ØããõÀÌã †Ìãâ ‚ãã¦½ã-Ôã½½ãã¶ã Ôãñ •ããè¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¶ã‡ãñŠ
½ã¶ããñºãÊã ‡ãŠãñ ºãüü¤ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ã¹ã¶ããè Ôãñ¶ãã ‡ãŠãñ ÍãÔ¨ããò-‚ãÔ¨ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã
ÔãìÔããä••ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ªãñ¶ããò Àã•¾ããò ½ãò ¾ãì® Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ ãäÌã•ã¾ããè Öãñ¦ãã Öõ. ¹ãÖÊãã
Àã•ãã Ôãâ¦ã ‡ãñŠ ¹ããÔã •ãã‡ãŠÀ „Ôãñ ¼ãÊãã-ºãìÀã ‡ãŠÖ¦ãã Öõ - ‘‘‚ãã¹ã ‡ãŠãñƒÃ ãäÔã® Ôãâ¦ã ¶ãÖãé Öö.
‚ãã¹ã¶ãñ ½ãñÀãè ãäÌã•ã¾ã ãä¶ããäÍÞã¦ã ºã¦ããƒÃ ©ããè, Êãñãä‡ãŠ¶ã ½ãö ÖãÀ Øã¾ãã’’. Ôãâ¦ã „Ôãñ ‡ãŠÖ¦ãã Öõ -
‘‘¾ãì® •ããè¦ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä•ãÔã À¥ã¶ããèãä¦ã, ¦ãõ¾ããÀãè †Ìãâ ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ, Ôãâ¼ãÌã¦ã:
„Ôã½ãò ¦ãì½ÖãÀãè ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠ½ããè ÀÖãè ÖãñØããè. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ¾ãì® ‡ãñŠÌãÊã Ôãñ¶ãã ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã, ‚ãÔ¨ã-
ÍãÔ¨ã ‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌã Ôãñ ¶ãÖãé •ããè¦ãã •ãã¦ãã, ‚ããä¹ã¦ãì „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã „ãäÞã¦ã À¥ã¶ããèãä¦ã, ¦ãõ¾ããÀãè,
ÖãõÔãÊãñ ‚ããõÀ ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¼ããè Öãñ¦ããè Öõ’’.

ƒÔã Üã›¶ãã Ôãñ ¾ãÖãè ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ããäÀÑã½ã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã ‡ãìŠœ ¼ããè Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé
Öõ. •ããèÌã¶ã †‡ãŠ ÔãâÜãÓãÃ Öõ, „Ôã‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ããäÀÑã½ã †‡ãŠ ‡ãŠãÀØãÀ ÍãÔ¨ã Öõ.

‡ãìŠœ Øãì¥ã ‚ããõÀ ªãñÓã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò Öãñ¦ãñ Öö. Øãì¥ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ
ªãñÓããò ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. •ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¼ããØ¾ã ‡ãŠã ÔãÖãÀã
Êãñ‡ãŠÀ, ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠ½ã•ããñãäÀ¾ããò ¹ãÀ ¹ãªãÃ ¡ãÊã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ Øãì¥ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ ¦ã©ãã ªãñÓããò
‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ, „¶ã‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ØãÆã¹ãŠ ‡ãŠ¼ããè …âÞãã ¶ãÖãé
„Ÿ¦ãã. ãä•ã¶ã Øãì¥ããò ‡ãŠã Ö½ã½ãò ‚ã¼ããÌã Öõ, „¶Öò ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãò ¼ãÀ¹ãîÀ ¹ããäÀÑã½ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. Ö½ããÀñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆ¾ããÔã Öãè
Ö½ãò Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ‚ããñÀ Êãñ •ãã¦ãñ Öö. ‡ãŠƒÃ ÊããñØã Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ãäºãÊ‡ãìŠÊã ¹ããÔã ¹ãÖìâÞã‡ãŠÀ Öãè
‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆ¾ããÔã œãñü¡ ªñ¦ãñ Öö. Ìãñ ¾ãÖ ¶ãÖãé •ãã¶ã¦ãñ ãä‡ãŠ Íãã¾ãª †‡ãŠ-ªãñ ‚ããõÀ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ
¦ããñ „¶Öò Ôã¹ãŠÊã¦ãã ãä½ãÊã •ãã¦ããè. ãä‡ãŠÔããè ¼ãÊãñ ‚ããª½ããè ¶ãñ ÔãÖãè ‡ãŠÖã Öõ - ‘‘Success will
come sooner or later if only you keep trying. Never give up’’.

Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ½ãâãäû•ãÊã ¶ãÖãé Öõ, ÌãÖ †‡ãŠ ¾ãã¨ãã Öõ. •ããñ ƒÔã ¾ãã¨ãã ½ãò ©ã‡ãŠ‡ãŠÀ
ºãõŸ •ãã¦ãñ Öö, „¶Öò Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ããè. Ñããè‡ãðŠÓ¥ã ¶ãñ Øããè¦ãã ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ
¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ãÃ ‡ãŠÖã Öõ. Ö½ããÀã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ãäÔãû¹ãÃŠ ¹ããäÀÑã½ã ¾ãã ‡ãŠ½ãÃ ¹ãÀ Öõ, ¹ãŠÊã ¹ãÀ ¶ãÖãé.

‡ãŠ½ãÃ ‡ãñŠ ªãñ ÞãÀ¥ã :

ÔãÌãÃÍããä‡ã‹¦ã½ãã¶ãá ‡ãñŠ ¹ããÔã Ö½ããÀñ ÖÀ ‚ãÞœñ-ºãìÀñ ‡ãŠ½ãÃ ‡ãŠã ÊãñŒãã-•ããñŒãã ÀÖ¦ãã Öõ.
Ö½ããÀñ •ããèÌã¶ã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÔãìŒã-ªì:Œã Ö½ããÀñ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâãäÞã¦ã ‡ãŠ½ããô ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã Öö. ãä‡ãŠÔã

‚ãÞœñ ¾ãã ºãìÀñ ‡ãŠ½ãÃ ‡ãŠã ¹ãŠÊã ‡ã‹¾ãã ãä½ãÊãñØãã, ƒÔã‡ãŠã ãä¶ãÍÞã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ¼ããè Ö½ããÀã
¶ãÖãé Öõ. ªÍãÃ¶ã ‡ãŠãè ¼ããÓãã ½ãò ƒÔãñ ‘‘¹ãÆãÀº£ã’’ ‡ãŠÖ¦ãñ Öö. Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ããô ‡ãŠã ¹ãŠÊã
ãä‡ãŠÔããè ¶ã ãä‡ãŠÔããè Â¹ã ½ãò ‚ãÌãÍ¾ã ãä½ãÊã¦ãã Öõ. ¾ããäª ¹ãŠÊã ‚ãÞœã ãä½ãÊã¦ãã Öõ ¦ããñ ÊããñØã ‡ãŠÖ¦ãñ
Öö ãä‡ãŠ ¼ããØ¾ã ‚ãÞœã Öõ. ¹ãŠÊã ‚ãÞœã ¶ã ãä½ãÊã¶ãñ ¹ãÀ ÊããñØã „Ôãñ ªì¼ããÃØ¾ã Ôãñ •ããñü¡ ªñ¦ãñ Öö.
ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ããäÀÑã½ã ‚ããõÀ ¹ãÆãÀº£ã ¹ãÀÔ¹ãÀ-ãäÌãÀãñ£ããè ¶ãÖãé Öö, ‚ããä¹ã¦ãì ‡ãŠ½ãÃ ‡ãñŠ ªãñ ÞãÀ¥ã Öö.
¼ããØ¾ã ‡ãŠãñ Ö½ãò ‡ãŠãñƒÃ ªõÌããè-‡ãðŠ¹ãã ¾ãã ¼ãØãÌã¦ãá ÌãÀªã¶ã ¶ã ½ãã¶ã‡ãŠÀ Ö½ããÀñ ‡ãŠ½ããô ¾ãã ¹ããäÀÑã½ã
Ôãñ „¹ã•ãã ¹ãÆãÀº£ã Öãè ‡ãŠÖ¶ãã ÞãããäÖ†. ¼ããÀ¦ããè¾ã ªÍãÃ¶ã †Ìãâ ‚ã£¾ãã¦½ã ¾ãÖ ‡ãŠÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ãò
‚ã¹ã¶ãñ ‘‘¹ãÆãÀº£ã’’ ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãã •ããèÌã¶ã-¾ãã¹ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ Ö½ã
‚ã¹ã¶ãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‡ãŠ½ããô †Ìãâ ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠãè ÔãÖãè ãäªÍãã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠû  ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ
•ããèÌã¶ã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¦ãã ÔÌã¾ãâ Öãè Öõ.

‚ãºã ¹ãÆÍ¶ã ¾ãÖ „Ÿ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ããäª Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¦ãã ÔÌã¾ãâ Öõ ¦ããñ
„¶ã ºãÞÞããò ‡ãŠã ‡ã‹¾ãã ªãñÓã Öõ, •ããñ •ã¶½ã Ôãñ Öãè ‡ãŠƒÃ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¾ãã ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÀ Êãñ‡ãŠÀ
¹ãõªã Öãñ¦ãñ Öö ¾ãã „¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠã ‡ã‹¾ãã ªãñÓã Öõ, •ããñ •ããèÌã¶ã-¼ãÀ ¼ãÊãñ ‡ãŠ½ãÃ †Ìãâ ¹ããäÀÑã½ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã „¶Öò ¾ã©ãñÓ› Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ããè. Ö½ããÀñ ƒÔã •ã¶½ã ‡ãñŠ ÔãìŒã-ªì:Œã
¶ã ‡ãñŠÌãÊã ƒÔã •ã¶½ã ‡ãñŠ, ‚ããä¹ã¦ãì ãä¹ãœÊãñ •ã¶½ã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ããô ‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã ¼ããè Öö. ¼ããÀ¦ããè¾ã
‚ã£¾ãã¦½ã ¾ãÖ ‡ãŠÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ô©ãîÊã ÍãÀãèÀ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã †‡ãŠ ‚ãã¦½ãã ¼ããè Öõ,
•ããñ ¶ã •ã¶½ã Êãñ¦ããè Öõ ¶ã ½ãÀ¦ããè Öõ, ÌãÖ ãä¶ã¦¾ã ‚ããõÀ ÍããÍÌã¦ã Öõ. ÍãÀãèÀ ‡ãñŠ ¶ãÓ› Öãñ¶ãñ ¹ãÀ
‚ãã¦½ãã ¶ãÓ› ¶ãÖãé Öãñ¦ããè, ÌãÖ ¶ã¾ãã ÍãÀãèÀ £ããÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ:

¶ã •ãã¾ã¦ãñ ãä½ãÆ¾ã¦ãñ Ìãã ‡ãŠªãÞããè¶ãç¾ãâ, ¼ãî¦Ìãã ¼ããäÌã¦ãã Ìãã ¶ã ¼ãî¾ã:ý
‚ã•ããñ ãä¶ã¦¾ã: ÍããÍÌã¦ããñç¾ãâ ¹ãìÀã¥ããñ, ¶ã Ö¶¾ã¦ãñ Ö¶¾ã½ãã¶ãñ ÍãÀãèÀñýý

Ö½ããÀñ ‚ã¹ã¶ãñ Öãè ‡ãŠ½ããô †Ìãâ ¹ããäÀÑã½ã Ôãñ ãä¶ããä½ãÃ¦ã •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ÖÀ ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ÔãÖÓãÃ
ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ö½ãò ‚ããØãñ ¼ããè ‚ãÞœñ ‡ãŠ½ãÃ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã ºã¶ãã¶ãã
ÞãããäÖ†. ƒÔã ÔãðãäÓ› ½ãò ¼ããØ¾ã ¶ãã½ã ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ †ñÔããè Þããè•ã ¶ãÖãé Öõ, •ããñ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ Ôããè£ãñ
Öãè Àã•¾ã ãäÔãâÖãÔã¶ã ¹ãÀ ºãõŸã ªñ ‚ã©ããÃ¦ãá …âÞããè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ãäªÊãÌãã ªñ. ‡ãñŠÌãÊã ¹ããäÀÑã½ã Öõ,
ãä•ãÔã‡ãñŠ ÔãÖãÀñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ããèÌã¶ã-¶ãõ¾ãã ‡ãŠãñ ¹ããÀ ÊãØãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÔãâÔ‡ãðŠ¦ã ½ãò †‡ãŠ ÍÊããñ‡ãŠ
Öõ : „²ã½ãñ¶ã ãäÖ ãäÔã£¾ããä¶¦ã ‡ãŠã¾ããÃãä¥ã ¶ã ½ã¶ããñÀ©ãõ:ý ¶ã ãäÖ Ôãì¹¦ãÔ¾ã ãäÔãâÖÔ¾ã ¹ãÆãäÌãÍããä¶¦ã ½ãìŒãñ
½ãðØãã:ýý

ÔãÖãè ãäªÍãã ½ãò ¹ããäÀÑã½ã

‡ãŠŸãñÀ ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¼ããè ‚ã¹ã¶ããè ¾ããñØ¾ã¦ãã¶ãìÔããÀ ¹ããäÀÑã½ã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ
ÔãÖãè ãäªÍãã ½ãò ¹ããäÀÑã½ã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãâ¦ã¦ã: ãä¶ãÀãÍãã Öãè Öã©ã ÊãØã¦ããè Öõ. •ããèÌã¶ã
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½ãò Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ããÀã ¹ããäÀÑã½ã ÔãÖãè ãäªÍãã ½ãò Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. Ö½ã¶ãñ ‡ãŠƒÃ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò Ôãñ ¾ãÖ Ôãì¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ¹ããäÀÑã½ã ¦ããñ Ö½ã¶ãñ ¼ããè ºãÖì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã Ö½ãò
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¶ãÖãé ãä½ãÊããè. Íãã¾ãª Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ÔÌããª ÞãŒã¶ãã Ö½ããÀñ ¼ããØ¾ã ½ãò Öãè ¶ãÖãé Öõ ‚ããõÀ
¹ãÀ½ãã¦½ãã ¼ããè Ö½ãÔãñ ¹ã¦ãã ¶ãÖãé ‡ã‹¾ããò ¶ããÀã•ã Öõ.

¹ããäÀÑã½ã Ö½ã Ôã¼ããè ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ¹ãÀâ¦ãì Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãìŠœ Þãìãä¶ãâªã ÊããñØããò ‡ãŠãñ Öãè ãä½ãÊã¦ããè
Öõ. ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ÊããñØã ‚ã¹ã¶ããè ¾ããñØ¾ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÔãÖãè
ãäªÍãã ½ãò ¹ãÆ¾ããÔã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¾ããñØ¾ã¦ãã Ö½ã½ãò Ôãã£ããÀ¥ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ºã¶ã¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããè ¶ãÖãé
Öõ ‚ããõÀ Ö½ã „ÞÞãããä£ã‡ãŠãÀãè ºã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ Ôã¹ã¶ãñ ªñŒã¦ãñ Öö, ‚ã©ããÃ¦ãá Ö½ããÀñ ¹ãÆ¾ããÔã Ö½ããÀãè àã½ã¦ãã
‚ããõÀ ÞããÖ¦ã ‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã Öãñ¦ãñ Öö. ƒÔããè¦ãÀÖ, ¡ãù‡ã‹›À, ƒâ•ããèãä¶ã¾ãÀ, ¶ãñ¦ãã, ‚ããä¼ã¶ãñ¦ãã †Ìãâ
ÊãñŒã‡ãŠ ºã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „Ôããè ãäªÍãã ½ãò ¹ãÆ¾ããÔã ‚ããõÀ ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. „¶ã ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãè
ºããÀãèãä‡ãŠ¾ããò ‡ãŠãñ ÔããèŒã‡ãŠÀ Öãè ¾ã©ãñÓ› Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ ½ãò Ôãã¹ãñàã
Øãì¥ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÔãÖãè ãäªÍãã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ¹ããäÀÑã½ã Ôãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‚ãã¦½ã-ãäÌãÍÌããÔã
†Ìãâ ‚ãã¦½ã-Ôã½½ãã¶ã ‡ãŠã Ô¦ãÀ Öãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ½ãã¹ãªâ¡ ãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ƒÞœã-Íããä‡ã‹¦ã

¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‚ããõÀ ½ãã¶ãÌããè¾ã ‡ãŠ½ã•ããñãäÀ¾ããò ¹ãÀ ãäÌã•ã¾ã ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
ƒÞœã-Íããä‡ã‹¦ã ½ã•ãºãî¦ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ƒÞœã-Íããä‡ã‹¦ã ½ãã¶ãÌããè¾ã ‡ãŠ½ã•ããñãäÀ¾ããò ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¾ãã
‚ãâ‡ãìŠÍã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ‡ãŠÖãÌã¦ã ¼ããè Öõ - ‘‘•ãÖãâ ÞããÖ ÌãÖãâ ÀãÖ’’. ÀãÖ ÌãÖãâ ãä¶ã‡ãŠÊã¦ããè
Öõ, •ãÖãâ ÞããÖ¦ã ½ã•ãºãî¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ¾ãÖ ÞããÖ¦ã Öãè Öõ, •ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ¶ãÖãé ºã¶ã¶ãñ
ªñ¦ããè. •ãõÔãñ-•ãõÔãñ ÞããÖ¦ã ºãü¤¦ããè Öõ, ÌãõÔãñ-ÌãõÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÔãÖãè ãäªÍãã ½ãò ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØã¦ãã
Öõ. ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãâãäû•ãÊã ‡ãŠãè ÀãÖ ½ãò Öãè ©ã‡ãŠ •ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ Êãà¾ã
‡ãŠãñ ºããèÞã ½ãò Öãè œãñü¡ ªñ¦ãñ Öö.

Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè •ãìºãã¶ã ¹ãÀ †ñÔãñ Íãºª ¼ããè ¶ãÖãé Êãã¶ãñ ÞãããäÖ†, •ããñ „Ôã‡ãŠãè ƒÞœã-
Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ºã¶ãã¦ãñ Öö, ¾ã©ãã : ‚ãºã ½ãö ©ã‡ãŠ Øã¾ãã Öîú - ½ãñÀã ¼ããØ¾ã Ôãã©ã ¶ãÖãé ªñ¦ãã
- ½ãñÀãè ºãìãä® ‡ãŠ½ã Öõ-½ãö ºãîü¤ã Öãñ Øã¾ãã Öîú. †ñÔãñ Íãºª Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ƒÞœã-Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ
‡ãŠ½ã•ããñÀ ‡ãŠÀ‡ãñŠ „Ôãñ ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠãè ÀãÖ Ôãñ ãäÌã½ãìŒã ‡ãŠÀ ¼ããØ¾ã ‡ãŠãè ÀãÖ ¹ãÀ ½ããñü¡ ªñ¦ãñ Öö.

‚ãÞœã ÔÌããÔ©¾ã †Ìãâ ‚ãÞœãè ‚ããª¦ãò

Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ¦ã¶ãã Öãè ‚ããä£ã‡ãŠ Øãì¥ããè, ºãìãä®½ãã¶ã †Ìãâ ¹ãÆãä¦ã¼ããÍããÊããè Öãñ, „Ôãñ Ôã¹ãŠÊã¦ãã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÖÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‚ã¹ã¶ãñ ÍãÀãèÀ †Ìãâ ½ã¶ã Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. ‚ã¦ã: ½ã¶ã ‚ããõÀ ÍãÀãèÀ
‡ãŠã ÔÌããÔ©¾ã ‚ãÞœã ÀÖ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Íã¦ãÃ Öõ. ÍãÀãèÀ ‡ãŠã ÔÌããÔ©¾ã ‚ãÞœã ÀÖ¶ãñ ¹ãÀ ½ã¶ã

¹ãÆÔã¸ã ÀÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „¦¹ããª‡ãŠ ºã¶ãã ÀÖ¦ãã Öõ. ÍãÀãèÀ ‡ãŠã ÔÌããÔ©¾ã ãäºãØãü¡¶ãñ Ôãñ ½ã¶ã ¼ããè
ºããè½ããÀ Öãñ •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ‡ãŠƒÃ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¼ã¾ã, ¼ãÆ½ã ‚ããõÀ ãäÌã¼ãÆ½ã ‡ãŠã ãäÍã‡ãŠãÀ Öãñ‡ãŠÀ ‚ãÔÌãÔ©ã
Öãñ •ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ¹ãÆ¾ããÔã †Ìãâ ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã àããè¥ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ÔãÞã ¾ãÖ
Öõ ãä‡ãŠ ªãñ¶ããò †‡ãŠ ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ ‡ãñŠ ªãñ ¹ãÖÊãî Öö ‚ããõÀ ¹ãÀÔ¹ãÀ •ãìü¡ñ Öö.

‚ãÞœã Ôãããä¦Ìã‡ãŠ ¼ããñ•ã¶ã, ÔÌãÞœ •ãÊã, ¹ãÆã¥ãã¾ãã½ã, Ì¾ãã¾ãã½ã ÍãÀãèÀ ‡ãŠãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã
ãäÌããä¼ã¸ã ÀãñØããò Ôãñ ºãÞãã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÀãñ£ã‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ‚ããä¹ã¦ãì ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÔããè¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ãÞœñ ãäÌãÞããÀ, ¶¾ãã¾ããñãäÞã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã,
¹ãÆã©ãÃ¶ãã, ¹ãÆñ½ã, ÔãñÌãã, ªã¶ã ‚ãããäª Ö½ããÀñ ½ã¶ã ‡ãñŠ ÔÌããÔ©¾ã ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ã ºã¶ãã¦ãñ Öö, •ããñ œãñ›ãè-
œãñ›ãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò Ôãñ ÜãºãÀã¶ãã œãñü¡‡ãŠÀ Êãà¾ã Ôãñ ºãâ£ãã ÀÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¼ããØ¾ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ
„¶½ãìŒã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã. Œãã¶ã-¹ãã¶ã †Ìãâ ÀÖ¶ã-ÔãÖ¶ã ‡ãŠãè ‚ãÞœãè ‚ããª¦ãò ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ¦ããè Öö.

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã

•ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ÀŒã¦ãñ Öö, „¶ã‡ãŠã ¼ããØ¾ã ½ãò ¼ãÀãñÔãã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã, Ìãñ
¹ããäÀÑã½ã ½ãò Öãè ãäÌãÍÌããÔã ÀŒã¦ãñ Öö. ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ½ã¶ããèÀã½ã ‚ããõÀ £ã¶ããèÀã½ã ‡ãŠã „ªãÖÀ¥ã
ãäª¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ½ã¶ããèÀã½ã ‚ããõÀ £ã¶ããèÀã½ã †‡ãŠ ƒâ›ÀÌ¾ãî ‡ãñŠ ãäÊã† ÜãÀ Ôãñ ãä¶ã‡ãŠÊã¦ãñ Öö.
ªãñ¶ããò ¶ãñ ¶ã¾ããè Ôã¹ãñŠª ‡ãŠ½ããè•ã ¹ãÖ¶ããè Öõ ‚ããõÀ ›ãƒÃ ÊãØããƒÃ Öõ. ÜãÀ Ôãñ ºããÖÀ ãä¶ã‡ãŠÊã¦ãñ Öãè
‡ãŠºãî¦ãÀ „¶ã‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè•ã ¹ãÀ ØãâªØããè ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ. ƒÔã¹ãÀ ªãñ¶ããò ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ãä¼ã¸ã-ãä¼ã¸ã Öõ.
½ã¶ããèÀã½ã ‘‘‚ããñ Öãñ! ¹ã¦ãã ¶ãÖãé ÔãìºãÖ ãä‡ãŠÔã‡ãŠã ½ãìâÖ ªñŒãã ©ãã. ãäºãÔ¦ãÀ Ôãñ „Ÿã ¦ããñ ãäÔãÀ
½ãò ªªÃ ©ãã. ‚ãºã ‡ãŠºãî¦ãÀ ¶ãñ Øãâªã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã. ‚ãã•ã ½ãñÀã ¼ããØ¾ã Öãè ŒãÀãºã Öõ. ÊãØã¦ãã Öõ
‚ãã•ã ‡ãŠã ƒâ›ÀÌ¾ãî ¼ããè †ñÔãã Öãè •ãã†Øãã. Ìãã¹ãÔã ÜãÀ •ãã¶ãã Öãè ‚ãÞœã Öõ’’. ½ã¶ããèÀã½ã ÜãÀ
ÞãÊãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã¹ãÀ £ã¶ããèÀã½ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ‘‘‚ããñ Öãñ! ‡ãŠ½ããè•ã Øãâªãè Öãñ ØãƒÃ. ‚ãºã ÜãÀ
•ãã‡ãŠÀ ‡ãŠ½ããè•ã ºãªÊã¶ãñ ‡ãŠã ¦ããñ Ôã½ã¾ã ¶ãÖãé Öõ. Íãì‰ãŠ Öõ ‡ãŠºãî¦ãÀ ¶ãñ ØãâªØããè ‡ãŠãè. ‚ãØãÀ Øã£ãñ-
Üããñü¡ñ ¼ããè „ü¡¦ãñ Öãñ¦ãñ ¦ããñ ‡ã‹¾ãã Öãñ¦ãã? ƒâ›ÀÌ¾ãî ¹ãÀ ¦ããñ •ãã¶ãã Öãè Öõ’’. ‡ãŠ½ããè•ã ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ
Ôãã¹ãŠ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ãã›ãñãäÀ‡ã‹Íãã ¹ã‡ãŠü¡‡ãŠÀ ƒâ›ÀÌ¾ãî ¹ãÀ ÞãÊãã Øã¾ãã.

ƒ¶Ôãã¶ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ãä•ûãâªØããè Ôãñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†. ãäû•ãâªØããè ÖÀ ÖãÊã
½ãò ‚ãÞœãè Öõ ‚ããõÀ „Ôãñ ‚ãÞœñ Â¹ã ½ãò Öãè ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. †‡ãŠºããÀ Ñããè ‚ããä½ã¦ãã¼ã
ºãÞÞã¶ã ¶ãñ ãä‡ãŠÔããè ›ãèÌããè ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ½ãò ‡ãŠÖã ©ãã ãä‡ãŠ „¶Öò ºããºãî •ããè ¶ãñ ºãÞã¹ã¶ã ½ãò ¾ãÖãè
ãäÔãŒãã¾ãã, ‘‘½ã¶ã ‡ãŠã Öãñ •ãã† ¦ããñ ‚ãÞœã, ½ã¶ã ‡ãŠã ¶ã Öãñ ¦ããñ ‚ããõÀ ‚ãÞœã’’. ÌãÔ¦ãì¦ã: ¾ãÖãè
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ •ããèÌã¶ã ½ãò ‚ãã¶ã¶ª †Ìãâ ÔãìŒã ƒ¶Ôãã¶ã ‚ã¹ã¶ãñ Öãè ÔãâãäÞã¦ã ‡ãŠ½ããô
†Ìãâ ¹ããäÀÑã½ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¼ããØ¾ã ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ‡ãŠÀ Àãñ¦ãñ ÀÖ¶ãñ Ôãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ
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ÔããñÞã ‚ã¹ã¶ãã‡ãŠÀ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ÀãÔ¦ãñ Ôãñ ãäÌã½ãìŒã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‚ã¹ã¶ãã‡ãŠÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ½ããØãÃ ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãØãÆÔãÀ Öãñ¦ãã Öõ. Ö½ãò
Øããè¦ãã ‡ãñŠ ÔãâªñÍã ‡ãŠãñ ÔãâºãÊã ºã¶ãã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè ÔããñÞã ‡ãŠãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã
‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† - ‘‘•ããñ Öãñ ÀÖã Öõ ‚ãÞœã Öãñ ÀÖã Öõ, ‚ããØãñ ¼ããè ‚ãÞœã ÖãñØãã. Ö½ã ‡ã‹¾ãã
Êãã¾ãñ ©ãñ, •ããñ Ö½ã¶ãñ Œããñ ãäª¾ãã. •ããñ ãäÊã¾ãã „ÔãÔãñ ãäÊã¾ãã ‚ããõÀ •ããñ ãäª¾ãã „Ôããè ‡ãŠãñ ãäª¾ãã’’,
¾ãÖ ÔãâªñÍã Ö½ããÀãè ÔããñÞã ‡ãŠãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãªá¼ãì¦ã àã½ã¦ãã ÀŒã¦ãã Öõ.

ÔÌã-ãä¶ãªóÍã¶ã
Ö½ã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ½ãò ‡ãŠƒÃ ÊããñØã †ñÔãñ ªñŒãñ ÖãòØãñ, •ããñ œãñ›ãè-œãñ›ãè ºãã¦ã ¹ãÀ

ªîÔãÀãò Ôãñ ÔãÊããÖ-½ãÍããäÌãÀã Êãñ¶ãñ ÞãÊã ¹ãü¡¦ãñ Öö. ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã¦ã: ¾ãñ ÊããñØã ¶ã ‚ã¹ã¶ãñ-‚ãã¹ã ½ãò
‚ããõÀ ¶ã Öãè ¹ãÀ½ãã¦½ãã ½ãò ‚ã›î› ãäÌãÍÌããÔã ÀŒã¦ãñ Öö. ¾ããäª Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¹ããäÀÑã½ããè Öõ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããè
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãÀ ¹ãîÀã ¾ã‡ãŠãè¶ã ÀŒã¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôãñ „½½ããèª ‡ãŠã ªã½ã¶ã ©ãã½ã‡ãŠÀ ‚ããØãñ ºãü¤¶ãã ÞãããäÖ†
‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ½ãò ÖÀ ¹ãõŠÔãÊãã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãõŠÔãÊãñ ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã ‡ãŠãè
ãä•ã½½ãñªãÀãè ¼ããè „Ôãñ Œãìª ¹ãÀ Êãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ãä‡ãŠÔããè Øãâ¼ããèÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã ãäÌãÓã¾ã ¾ãã
½ãã½ãÊãñ ¦ã©ãã ãäÌãÓã½ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÔãÊããÖ Êãñ¶ãã ºãìÀã ¶ãÖãé Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ÖÀ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò
ªîÔãÀãò Ôãñ ÔãÊããÖ Êãñ‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ‚ã¹ã¶ãñ-‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ãâØãì ºã¶ãã¶ãñ •ãõÔãã Öãñ •ãã†Øãã.

…âÞããè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ããäÀÑã½ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ãâ¦ãÀ-ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã  ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¦ããè Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ¹ãÀ-ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã Üãã¦ã‡ãŠ Öõ. ÌãÔ¦ãì¦ã: ‚ã¶¦ãÀ-ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã, ‚ãã¦½ã-
ãä¶ã¼ãÃÀ Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Öãè ÔãîÞã‡ãŠ Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ •ãºã Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ Øãì¥ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè
Ôãñ ‡ãìŠœ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ Ö½ã „¶Öò ‡ãìŠœ ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¼ããè Öãñ¦ãñ Öö. ÔÌã-ãä¶ãªóÍã¶ã
Ö½ãò ‚ãã¦½ã-ãä¶ã¼ãÃÀ †Ìãâ Ôãàã½ã ºã¶ãã¦ãã Öõ.

‚ãã•ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã
‚ãã•ã ‡ãŠã ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠÊã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ½ãîÊãã£ããÀ Öõ. Ö½ãò •ããñ ¼ããè ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ‚ãã•ã

‡ãŠÀò ‚ããõÀ ‚ã¼ããè ‡ãŠÀò. ¼ããØ¾ã ‡ãñŠ ¼ãÀãñÔãñ ºãõŸñ ÀÖ¶ãñ ÌããÊãã ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ›ãÊã-½ã›ãñÊã ‡ãŠÀ¦ãã
ÀÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÔãªõÌã ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ªñŒã¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ. ‡ãŠ½ãÃŸ ‚ããõÀ ¹ããäÀÑã½ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã
ÔãªõÌã ¹ãÖÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ãäÌãÍÌããÔã ÀŒã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¶ã¾ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
Ôãºã‡ãŠãñ Þã‡ãŠãÞããö£ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ. ‚ãã•ã (Ìã¦ãÃ½ãã¶ã) ‡ãŠãñ ‚ãâØãÆñ•ããè ½ãò ¹ãÆõ•ãò› („¹ãÖãÀ) ‡ãŠÖ¦ãñ Öö.
‚ãã•ã ÔãÞã ½ãò †‡ãŠ „¹ãÖãÀ Öõ.

‚ãã•ã ‡ãŠã ¹ããäÀÑã½ã Öãè ‡ãŠÊã Ö½ããÀã ¹ãÆãÀº£ã (¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠã ¹ãŠÊã) ºã¶ã¦ãã Öõ, •ããñ Ö½ãò
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ãã•ã ãä‡ãŠ† Öì† ‡ãŠ½ãÃ ‡ãŠã ¹ãŠÊã Ö½ãò ‡ãŠÊã ãä½ãÊã¦ãã Öãè Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã
Ö½ãò ¹ãŠÊã Ôãñ ¶ã •ãìü¡‡ãŠÀ ‡ãñŠÌãÊã ¹ããäÀÑã½ã Ôãñ •ãìü¡¶ãã ÞãããäÖ†. ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ •ããñ ‡ãŠÊã ©ãã, ÌãÖãè

‚ãã•ã Öõ. ‡ãŠÊã Ö½ããÀñ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ ¹ãîŠÊããò ‡ãŠãè Ôãñ•ã ¶ãÖãé Ôã•ãã ªñØãã, ‡ãñŠÌãÊã ‚ãã•ã ‡ãŠã ¹ããäÀÑã½ã
†Ìãâ „ÿñÍ¾ã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠ½ãÃ ¹ãÆÔã¸ã ÀŒã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔããäÊã† Ö½ããÀã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ãäÔã¹ãÃŠ ‡ãŠ½ãÃ ¹ãÀ Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ†.

¹ããäÀÑã½ã Øãì¥ã Öõ, ¼ããØ¾ã ‡ãŠãñÀãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã Öõ

¼ããØ¾ã ½ãã¶ãÌããè¾ã Øãì¥ã ¶ãÖãé Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠãñÀãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã †‡ãŠ ªãñÓã ¼ããè Öõ,
•ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ãä¶ã‡ãŠ½½ãã ºã¶ãã‡ãŠÀ „Ôãñ ¶ãã‡ãŠã½ããè ‡ãŠãè ‚ããñÀ £ã‡ãñŠÊã ªñ¦ãã Öõ. ¼ããØ¾ã ‡ãŠã ‚ããÑã¾ã
Êãñ¶ãñ ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ããèÌã¶ã-¼ãÀ ‡ãñŠÌãÊã Œãã‡ãŠ œã¶ã¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ŒãìÍããè Ôãñ ½ãÖÂ½ã ÀÖ¦ãã
Öõ. ¼ããØ¾ã ‡ãŠã ‚ããÑã¾ã Ö½ããÀãè ÀØããò ½ãò ªãõü¡¶ãñ ÌããÊãñ Íããñãä¥ã¦ã ‡ãŠãñ Ÿâ¡ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ
Ö½ããÀãè ÔããÀãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ¾ã©ãã ‡ãŠÊ¹ã¶ããÍããä‡ã‹¦ã, Ô½ãÀ¥ãÍããä‡ã‹¦ã, ºããõãä®‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã,
ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ •ãâØã ÊãØãã ªñ¦ãã Öõ. •ãºã ƒ¶ã Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ •ãâØã ÊãØã •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ
¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ã¶ã ‚ããõÀ ÍãÀãèÀ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊããè ãäÌãÌãñ‡ãŠ, £ãõ¾ãÃ, „¦ÔããÖ ‚ããõÀ „½ãâØã
‡ãŠãè ŒãìÀã‡ãŠ ‡ãŠ½ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã©ãã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶ãì¹ã¾ããñØããè
ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ. ¼ããØ¾ã ‡ãŠãñ ªãñÓã ªñ‡ãŠÀ †Ìãâ ¼ããØ¾ã ‡ãŠã ªãñÓã Êãñ‡ãŠÀ •ããè¶ãñ ÌããÊãã ‚ã¶ãì¹ã¾ããñØããè
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ãâ¦ã¦ã: •ããèÌã¶ã Ôãñ ÖãÀ •ãã¦ãã Öõ.

¼ããØ¾ã ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ¶ãñ ÌããÊãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãÞÞããò, ¹ããäÀÌããÀ †Ìãâ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ‚ã¹ãÀã£ããè Öö,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ìãñ ãä•ã½½ãñªããäÀ¾ããò Ôãñ ¼ããØã¦ãñ Öö. ƒ¶ã‡ãñŠ Êãà¾ã ¼ããè …âÞãñ ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ …âÞãñ
Êãà¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠãè ªÀ‡ãŠãÀ Öãñ¦ããè Öõ. ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè •ãºã
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¶ã ãä½ãÊãñ ¦ããñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ããô †Ìãâ ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãŠãè Ôã½ããèàãã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†, Êãñãä‡ãŠ¶ã ãä‡ãŠÔããè
¼ããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¶ãÖãé œãñü¡¶ãã ÞãããäÖ†. ¹ããäÀÑã½ã Öãè †‡ãŠ †ñÔãã Øãì¥ã Öõ, •ããñ Ö½ããÀñ
•ã¶½ã †Ìãâ •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã ‡ãŠãñ Ôãã©ãÃ‡ãŠ ºã¶ãã¦ãã Öõ, ƒÔããäÊã† ƒÃÍÌãÀ ÔÌãÂ¹ã Öõ.

‚ãÁ¥ã ÑããèÌããÔ¦ãÌã, ‡ãòŠ³ãè¾ã Àã•ã¼ããÓãã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÆ¼ããØã, ½ãìâºãƒÃ ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÀãè ½ãìŒ¾ã
¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ Ööû
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¹ãÆªãè¹ã ‡ãìŠÊã‡ãŠ¥ããê

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã †Ìãâ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‚ããõÀ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã †‡ãŠ ªîÔãÀñ Ôãñ •ãìü¡ñ Ööû •ãºã ¼ããè ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÞãÞããÃ Öãñ¦ããè Öõ, Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ºãã¦ã ãäœü¡¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ
Öõû ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã Ôã¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ããò
‡ãñŠ Ôãã©ã •ããñü¡¶ãñ ‡ãŠãè Öãñ¦ããè Öõû

ÖÀ †‡ãŠ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ØãõÀ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã
½ãò ºãªÊããÌã ÔãìÔ¹ãÓ› Öõû ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÔ©ãã¶ããò ½ãò ¾ãÖ ºãªÊããÌã ‚ããä£ã‡ãŠ „•ããØãÀ Öì† Öõâû ½ãîÊã¦ã:
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ãã¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ •ãõÔãñ ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã, Ô©ãã¶ããâ¦ãÀ¥ã, ¹ãÆãä¦ããä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã, Ìãñ¦ã¶ã Ìã ‚ã¶¾ã
Êãã¼ã ãäÌã¦ãÀ¥ã, ‚ã¶ãìÍããÔããä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ¦ã©ãã ÔãñÌãã ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ Ôãñ ºãü¤‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã, ‡ãìŠÍãÊã¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ½ãõãä¹ãâØã ¦ã©ãã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ããä£ã‡ãŠ •ããñÀ ãäª¾ãã •ãã ÀÖã Öõû ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã †Ìãâ Êãà¾ã-¹ãÆããä¹¦ã ½ãò
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ÔãºãÔãñ ãä¼ã¸ã ¦ã©ãã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ôãã£ã¶ã Öõû ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ƒÔããäÊã† ãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌã
Íããä‡ã‹¦ã Öãè ‚ã¶¾ã Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ „¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã‡ãŠÀ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõû ƒÔããäÊã† ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ããú‡ãŠã •ãã ÀÖã Öõû

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò ‡ãñŠ ªãñ ªÍã‡ãŠ Øãì•ãÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ööû ƒÔã ªãõÀ ½ãò ‚ã¶¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ
Ôãã©ã-Ôãã©ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Â¹ããâ¦ãÀ¥ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ã Öõû
Ôãâ¹ãî¥ãÃ Â¹ããâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã ¾ããñØãªã¶ã „¦ã¶ãã Öãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ,
ãä•ã¦ã¶ãã ¶ãƒÃ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãû ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ¶ãñ
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ºãÞãã¶ãñ ¦ã©ãã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Ìãðãä® ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
‘‘¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ’’, ‘‘ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã’’, ‘‘‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã’’ ¦ã©ãã ‘‘•ããñãäŒã½ã
¹ãÆºã¶£ã¶ã’’ ‡ãñŠ  ‚ã²ã¦ã¶ã —ãã¶ã ¦ã©ãã ‡ãŠìÍãÊã¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ¹ãÀ ºãã£¾ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõû  ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãñŠ ‚ã¶ããä¼ã—ã ¹ãÖÊãì‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã‡ãŠÀ ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã
‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ã¦¾ãâ¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÀÖãè Öõû ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã †‡ãŠ Ôã½ã©ãÃ‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ã

Ôãñ ºãü¤‡ãŠÀ „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ¦ã©ãã Êãã¼ãÌãðãä® ‡ãñŠ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ã ‡ãŠã ãäÖÔÔãã ºã¶ãã Öõû ºãö‡ãŠãò
½ãò ãä¹ãœÊãñ ¡ñüü¤ ªÍã‡ãŠ Ôãñ ‘‘‡ãŠ½ãÃÞããÀãè „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã’’ ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã
‡ãñŠ ºãñÖ¦ãÀ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã ½ãã¶ãã •ãã ÀÖã Öõû

ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã, „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ¾ãìØã ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‡ãŠƒÃ
Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõû

- ÔãâÔ©ããØã¦ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ‡ãìŠœ ¹ãÆ½ãìŒã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããú :

Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ¦ã©ãã „¶Öò •ããñü¡ñ ÀŒã¶ãã
‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã
¹ããÀªÍããê ¹ãÆºã¶£ã¶ã
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ¹ããäÀãä¶ã¾ããñ•ã¶ã
ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã¹ãî¥ãÃ ¹ãÆºã¶£ã¶ã
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò ‡ãìŠÍãÊã¦ãã‚ããò ‡ãŠãè Ìãðãä®

- ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ¦ã©ãã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÆ½ãìŒã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããú :

‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ÔããñÞã ½ãò ¦ã©ãã Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã
›ãè½ã ¼ããÌã¶ãã / ÔãâÜã ¼ããÌã¶ãã
‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã †Ìãâ ‚ããä¼ãÌãðãä§ã¾ããò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ÔãâÔ©ããØã¦ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ Öñ¦ãì, ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ¦ã©ãã ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠãè¾ã ãäÌãÍãñÓã—ããò ‡ãŠã Ôãã©ã ãäÊã¾ãã •ãã ÀÖã Öõû ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã †Ìãâ
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ¶ãƒÃ ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã Öãñ ÀÖã Öõû ¹ããè¹ãìÊã Ôããù¹ã‹› •ãõÔãñ ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠãñ „¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã¾ãã •ãã ÀÖã Öõû ãä‡ãŠ¶¦ãì ºãªÊããÌã ¦ããñ ÖÀ ºãªÊãñ Öì† ¹ããäÀÌãñÍã
½ãò ãäÔ©ã¦ã Öãñ¦ãñ Ööû ƒÔããäÊã† ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ¦ã©ãã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‡ãŠãè
Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã Ôãñ Öãè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû

‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã : ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã †‡ãŠ ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ „§ãñ•ã¶ãã Öõ, •ããñ Ôã¼ããè ‡ãŠãñ ‚ãã¦½ã
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõû ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ½ãò „¶ã Ôã½ãÔ¦ã ãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãŠã Ôã½ããÌãñÍã
Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ´ãÀã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ãã¦½ã-ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõû ‚ãã¦½ã-ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ‘‘àã½ã¦ãã’’ ‚ããõÀ ‚ãã¦½ã-ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ‘‘ƒÞœã’’ ªãñ¶ããò ãä¼ã¸ã ºãã¦ãò
Ööû àã½ã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ƒÞœã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè, ƒÞœã ÀÖ¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè àã½ã¦ãã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ‡ãñŠ
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STAY (ºã¶ãñ ÀÖ¶ãã)
ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ºã¶ãñ ÀÖ¶ãñ

‡ãŠãè ƒÞœã

STRIVE (½ãñÖ¶ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã)
ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ÔãÌãÃÑãñÓŸ

¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã

SUCCEED (Ôã¹ãŠÊã Öãñ¶ãã)
ÔãÌããó¦‡ãðŠÓ› ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

Ôãã©ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öõûâ ‚ã¦ã: ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠã ½ãîÊã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ªÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãä¼ã¸ã Öãñ¦ãã
Öõû

‘‘‚ãºãÆãÖ½ã ½ãùÔÊããñ’’ ‡ãñŠ ãäÔã®ã¶¦ãã¶ãìÔããÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ
Öñ¦ãì ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã Öãñ¦ãã Öõû •ãºããä‡ãŠ ‘‘½ãõ‡ãŠØãÆñØãÀ’’ ‡ãñŠ ‘‘ºãã¾ã’’ ãäÔã®ã¶¦ãã¶ãìÔããÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÔÌã¼ããÌã
Ôãñ ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããû ¾ããäª „Ôãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ããñ ÌãÖ ‚ãã¦½ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè
…âÞããƒÃ ‡ãŠãñ ¹ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‡ãñŠÌãÊã ÌãÖ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã „ÿñÍ¾ããò, ¶ããèãä¦ã¾ããò †Ìãâ
Ì¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãñ Ôã½ãã•ããñ¶½ãìŒããè ºã¶ãã¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã Öõû

‘‘ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ãäÔã®ã¶¦ã’’ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã¾ãÃ †Ìãâ ãäÌãÓã¾ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÊãØããÌã †Ìãâ
‚ã¹ã¶ãñ¹ã¶ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, ‚ããä¼ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ ¦ã©ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ãäÌã‡ãŠãÔã ÞããÖ¦ãã
Öõû ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã †‡ãŠ †ñÔãã ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ¦ã©¾ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã Ôãâºãâ£ã „Ôã‡ãŠãè Ôã¼ããè ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ
Íããä‡ã‹¦ã¾ããñâ Ôãñ Öõ, •ããñ „Ôãñ †‡ãŠ ãä¶ããäÍÞã¦ã ¤âØã Ôãñ ãä‰ãŠ¾ããÍããèÊã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
„§ãñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõû

¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÔãâÌãñª¶ããÍããèÊã Öãñ¦ãã Öõû Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã
‚ãã¦½ã-ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã †Ìãâ ºããÛã ¹ãÆ¼ããÌã Ôãñ ãä¶ããä½ãÃ¦ã †‡ãŠ †ñÔãã ¹ãÆ¼ããÌã Öõ, •ããñ
ãä¶ããäÍÞã¦ã ãäªÍãã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõû

†ñÔãñ ½ãñâ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ Ôã¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀòû ¾ãÖ Ôã½ã¢ãñâ ãä‡ãŠ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã¦ããè
Öõû ‚ãÔãÖ•ã ªºããÌã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ àã½ã¦ãã ¹ãÀ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡¦ãã Öõ, •ãºããä‡ãŠ ãä¶ãÀ¶¦ãÀ
‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ªºããÌã ‡ãŠãñ ÔãÖ•ã ½ãã¶ã‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ Øããä¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõû

‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ƒÞœã‚ããò ‡ãŠãè ‚ããä¼ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ,
àã½ã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÀŒã¶ãñ ¦ã©ãã „¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Ìãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã
ÀÖòØãñû Ôããè£ãñ †Ìãâ ÔãÀÊã Ôãî¨ã ½ãò ‘‘ÊãØãñ ÀÖãñ ½ãì¸ãã ¼ããƒÃ’’ ‡ãñŠ ½ãì¸ãã •ãõÔãñ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò Ôã½ãã£ãã¶ã,
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÊãØã¶ã ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡ñ ÀÖ¶ãã Öãè „¶Öò ‚ã¹ã¶ããè àã½ã¦ãã ‚ããõÀ ƒÞœã
‡ãŠãñ •ããñü¡‡ãŠÀ ‚ãã¦½ã-ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ãÀ ÔããñÞã¶ãñ ¹ãÀ ºãã£¾ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõû

‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡ñ ÀÖ¶ãñ ‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öõ, ÊãØã¶ã, Ñã®ã ¦ã©ãã ‡ãìŠœ ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
ÞããÖ¦ã ‡ãŠãñ ½ã¶ã ½ãò •ãØãã¶ããû ¾ããäª ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ¾ãã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããè¶ã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ¾ãÖ
¹ãã¦ãã Öõ, ¦ãºã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¦½ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã •ããñü¡‡ãŠÀ ÔããñÞã¦ãã Öõû

‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠã ÔãâÔ©ãã ¾ãã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡ñ ÀÖ¶ãã ãä¶ã½¶ã ªãäÍãÃ¦ã 3 ‘s’ ½ããù¡Êã
½ãò Ô¹ãÓ› Öãñ¦ãã Öõû

‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ƒ¶ã Ôã¼ããè ªãõÀãò Ôãñ ãä¶ãÀ¶¦ãÀ Øãì•ãÀ¦ãã Öõû ÌãÖ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¦ã©ãã
ÌããäÀÓŸãò Ôãñ ‡ãìŠœ ‚ã¹ãñàãã†ú ÀŒã¦ãã Öõû

- ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ¹ãÀ ¶ãû•ãÀ
- ‚ããä£ã‡ãŠãÀ †Ìãâ ãä•ã½½ãñªãÀãè
- ÌãÔ¦ãìãä¶ãÓŸ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã
- ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã
- ¼ããÌãã¦½ã‡ãŠ ÊãÞããèÊãã¹ã¶ã
- ¹ãÖÊã
- Ôã½ã¾ãã¶ãìÔããÀ ÍããèÜãÆ ãä¶ã¥ãÃ¾ã
- ¾ã©ããÍããèÜãÆ „¦¹ããª †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ºãªÊããÌã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
- ›ãè½ã ¼ããÌã¶ãã
- ÔããõÖãªÃ ¼ããÌã / ÔãÖã¾ã¦ãã ¼ããÌã
- ¹ãÆãäÍãàã¥ã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ƒ¶ã Ôã¼ããè ºãã¦ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò Ôãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ¦ã©ãã „¶ã ¦ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ºãã¦ããò ‡ãŠãñ

¹ãÖìúÞãã¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ½ãã¨ã ½ããØãÃ Öõ - ÔãâÌããª Ôãâ¹ãÆñÓã¥ãû „ÞÞã Ñãñ¥ããè ‡ãñŠ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãõÍãÊã Ôãñ

102 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 103
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‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆØããü¤ ºã¶ãã¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ Øãì¥ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ
„¶Öò „¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû

ÔãâÌããª Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã :

Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã „ÿñÍ¾ã Öãñ¦ãã Öõ, „¼ã¾ã ¹ãàã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò
¦ããÀ¦ã½¾ã ¹ãÆÔ©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀòû ãäÌãÓã¾ã ÌãÔ¦ãì ¾ãã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ †‡ãŠ Öãè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ Ôã½ã¢ãòû Ì¾ããä‡ã‹¦ã
‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‚ã©ãÌãã „ÔãÔãñ •ãìü¡¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÖÊãã ‡ãŠª½ã Öãñ¦ãã Öõ - Ôãâ¹ãÆñÓã¥ãû Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãõÍãÊã
‡ãŠã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¦ã©ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¼ããè ½ãÖ¦Ìã Öõû

Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãñŠ ªãñ ¹ãÖÊãî Öö :

1û ‚ããä¼ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãõÍãÊã
2û ÑãÌã¥ã ‡ãŠãõÍãÊã

‚ããä¼ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã Ôãñ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû •ãºããä‡ãŠ ÑãÌã¥ã ‡ãŠãõÍãÊã Ôãñ „Ôãñ Ôã½ã¢ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû ÔãâÌããª
Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ½ãò ãä•ã¦ã¶ãñ Íãããäºª‡ãŠ ÔãâÌããª ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõâ, „¦ã¶ãñ Öãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öö ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ
ÔãâÌãñª¶ãû Ôãâ¹ãî¥ãÃ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãõÍãÊã Ìãðãä® ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ã Â¹ã Ôãñ ‚ããú‡ãŠã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ :

50 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãì¶ã¶ãã
û25 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠÖ¶ãã / ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
15 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¹ãü¤¶ãã
10 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãäÊãŒã¶ãã

¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Ôãâºãâ£ããò ½ãò ¹ãÆØããü¤¦ãã Êãã¶ãñ ½ãò ÑãÌã¥ã ‡ãŠãõÍãÊã ‚ãÖâ ¼ãîãä½ã‡ãŠã
‚ãªã ‡ãŠÀ¦ãã Öõû ÔãâÌããª Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ¹ãÖÊããè ‚ããõÀ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠü¡ãè Öõ - ÑãÌã¥ãû ÔãâÌããª ‡ãŠãñ
ÔãÖãè ¤âØã Ôãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ãÞœã Ñããñ¦ãã ºã¶ãã¦ããè Öõû ÔãâÌããª ½ãò Ôãâ¹ãÆñãäÓã¦ã
ãäÌãÞããÀ£ããÀ¥ãã‚ããò †Ìãâ ãäÞã¶¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ Ôã½ãìãäÞã¦ã ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¦ããè
Öõû

ÔãâÌããª Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ªîÔãÀã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ãâØã Öõ ¹ãŠãè¡ ºãõ‡ãŠû ¾ãÖ ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ½ãã£¾ã½ã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¾ããñØ¾ã¦ãã‚ããò ¦ã©ãã
‡ãŠ½ã•ããñãäÀ¾ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõû ¹ãÆ¼ããÌããè ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãìŠœ ¹ãÆ½ãìŒã ãäÌãÍãñÓã¦ãã†ú
Öö, •ãõÔãñ ãä‡ãŠ ÌãÖ :

- ¦ã©¾ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ, ¶ã ãä‡ãŠ Àã¾ã ¹ãÀ
- Ôãì¢ããÌã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Öãñ, ¶ã ãä‡ãŠ ‚ããªñÍãã¦½ã‡ãŠ
- ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããè¾ã ¦ã©ãã Ôãì£ããÀã¦½ã‡ãŠ ½ãìÿãò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¦ãã Öãñû

‡ãìŠÍãÊã ÔãâÌããª Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãâÔ©ããØã¦ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãŠãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ãä¶ã½¶ã ºãã¦ãò ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ããñ ãä‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõâ :

- Êãà¾ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ›ãè½ã ÔãªÔ¾ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞãã¶ãã
- Êãà¾ã-¹ãÆããä¹¦ã ½ãò ¾ããñØãªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ããÖáÌãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
- Êãà¾ã-¹ãÆããä¹¦ã ½ãò ¾ããñØãªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããò ‡ãŠãñ ÔãÀãÖ¶ãã
- ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ›ãè½ã ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ Ôããä½½ããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
- ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ÔãªÔ¾ããò Ôãñ ¹ãÀã½ãÍãÃ ‡ãŠÀ¶ãã
- ›ãè½ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãªÔ¾ã ‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã Ôã½ã¢ãã¶ãã
- ÔÌãÔ©ã ‚ããÊããñÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
- Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôãñ •ãìü¡ãè ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Üã›¶ãã Ôãñ Ôã¼ããè ‡ãŠãñ ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¶ãã
- ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¦ã©ãã ‡ãŠãñãäÞãâØã ´ãÀã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãã
- ›ãè½ã ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ ÔãìŒã ªìŒã ½ãò Ôããä½½ããäÊã¦ã Öãñ¶ãã
- ‡ãŠãÀãñºããÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÔãÞãñ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
- ¾ããñØãªã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¼ããè ‡ãŠãñ „ãäÞã¦ã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
- ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¦ã©ãã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ÔãâØãŸ¶ããò Ôãñ ‚ãÞœñ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆÔ©ãããä¹ã¦ã

‡ãŠÀ¶ãã

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ÔãâÌããª Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãñ ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ
ãä¶ã¼ãã¶ãñ Ôãñ ãä¶ã½¶ã ¹ãÖÊãì‚ããò ‡ãŠãñ ›ãÊãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ :

- Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ‡ãŠÊãÖ
- ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ãä¶ãÓŸã ‡ãŠã ÖÆãÔã
- ãä•ã½½ãñªãÀãè ÌãÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ›ãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆÌãðãä§ã
- ‚ãÔãâØã¦ã/‚ã¾ããñØ¾ã ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã
- Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‚ãÌããä£ã ½ãò ÖããäÔãÊã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã

104 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 105
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‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡ñ ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ‘‘ãäºã¢ã¶ãñÔã ›ì¡ñ’’ ´ãÀã
ãä‡ãŠ† Øã† ÔãÌãó ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ, ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ãä¶ã½¶ã œ: ¹ãÖÊãì‚ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¦ãã Öõ :

1. ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ÊããñØã (People) - ¶ãñ¦ãð¦Ìã, ‚ã¶¾ã Ôãã©ããè ¦ã©ãã
  ‡ãŠã¾ãÃ ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã

2. ‡ãŠã¾ãÃ (Work) - ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã, ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ããõÀ
  Øãì¥ãÌã§ãã¹ãî¥ãÃ ÔãâÔãã£ã¶ã

3. ‚ãÌãÔãÀ (Opportunities) - ¹ãªãñ¸ããä¦ã, ¹ãÆãäÍãàã¥ã

4. ‡ãŠã¾ãÃ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã (Quality life) - Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¦ã©ãã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ
  Ôã½ã¦ããñÊã

5. ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆ¥ããÊããè (Procedures) - Ô¹ãÓ› ¶ããèãä¦ã, ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ã®ãä¦ã

6. ½ãì‚ããÌã•ãã (Compensation) - Ìãñ¦ã¶ã, ‚ã¶¾ã Êãã¼ã

½ãã¶ãÌã Íããä‡ã‹¦ã ‚ãã¾ããñ•ã¶ãã ƒÔããè ¦ã©¾ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ ãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ½ãò
½ãã¨ãã¦½ã‡ãŠ ‚ããõÀ Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÖÊãì‚ããò ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã Öãñ ‚ããõÀ ÔãÖãè Ô©ãã¶ã ¹ãÀ, ÔãÖãè Ôã½ã¾ã
¹ãÀ ÔãÖãè ÊããñØããò ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã Öãñû

ƒ‡ã‹‡ãŠãèÔãÌããèâ Ôãªãè ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ †Ìãâ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãâÞãããäÊã¦ã Öãñ ÀÖñ Ööû ãä‡ãŠ¶¦ãì ¾ãÖ —ãã¦ã ÀÖñ ãä‡ãŠ ½ãÍããè¶ãò ½ãã¶ãÌã Íããä‡ã‹¦ã ´ãÀã
Öãè ÞãÊãã¾ããè •ãã¦ããè Ööû ‚ã¦ã: ƒ¶ã‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠãõÍãÊã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ
Öãñ¦ããè Öõû ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‚ããõÀ Ôã½ã¢ãã¶ãñ •ãõÔãñ ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠÌãÊã
½ãã¶ãÌã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû ƒÔããäÊã† Ôã½ããä¹ãÃ¦ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã
‡ãŠãè ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ¦ãã Öõû ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ôã½ããä¹ãÃ¦ã Öãñ¦ãã Öõû
ÔãâÌããª Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ãäÌããäÌã£ã „¹ãã¾ããò ´ãÀã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã •ããØãð¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõû

¹ãÆªãè¹ã ‡ãìŠÊã‡ãŠ¥ããê, Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã) Ööû

Ôãâ¦ããñÓã ‡ãìŠ½ããÀ Íãì‡ã‹Êã

Ôã½ãÔ¾ãã†â Ôã½ãã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããèâ,
‡ãñŠÌãÊã Â¹ã ºãªÊã¦ããè Öö

1. ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ¶ãÖãé Öõ ¦ããñ ÌãÖ Ôã½ãÔ¾ãã ¶ãÖãé
†‡ãŠ ¦ã©¾ã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã •ããè¶ãã ÔããèŒã¶ãã ÖãñØãã.

2. ‡ãŠãÊ¹ããä¶ã‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã†â, ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò Ôãñ •¾ããªã ¡ÀãÌã¶ããè
Öãñ¦ããè Öö.

ÍããèÓãÃ‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ªãÍãÃãä¶ã‡ãŠ ¹ããŸ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

¹ãÆ©ã½ã : ÔããâÔãããäÀ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò †‡ãŠ ¦ãÀÖ ‡ãŠã Ôã½ã¶Ìã¾ã ‚ããõÀ Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ºã¶ãã Öãñ¦ãã
Öõ, •ããñ ¦ãããä‡ãÃŠ‡ãŠ ‚ããõÀ ¹ãÆã¾ã: ‚ãâ¦ãããä‡ãÃŠ‡ãŠ ãä‡ãŠ¶¦ãì ÔãÌãÃ-ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ Öãñ¦ãã Öõ. ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ¾ãÖ
Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ›î›¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ö½ã ¹ãÀñÍãã¶ã Öãñ „Ÿ¦ãñ Öö. ¾ãÖ Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Þãñ¦ã¶ã ‚ããõÀ ‚ãÞãñ¦ã¶ã
‚ã©ããÃ¦ãá ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã•ã¶¾ã Ìã ½ãã¶ãÌããè¾ã, ªãñ¶ããò Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ªìãä¶ã¾ãã ‡ãñŠ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ¼ããØããò ½ãò
ÌãÓããÃ ‡ãŠãè ‚ããõÔã¦ã ½ãã¨ãã ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Öõ, ¾ãÖ ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã•ã¶¾ã Öõ. ÊããñØã „¹ãÊãº£ã •ãÊã ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ ‚ã¹ã¶ãã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ìã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¦ãã¶ãã-ºãã¶ãã ºãì¶ãñ Öì† ÀÖ¦ãñ Öö. †‡ãŠ Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ºã¶ãã
ÀÖ¦ãã Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ãä‡ãŠÔããè ÌãÓãÃ ¾ããäª ºãããäÀÍã ‚ã¹ãñàãã Ôãñ ‡ãŠ½ã ÖìƒÃ ¦ããñ ÊããñØã ãäÌãÞããäÊã¦ã Öãñ „Ÿ¦ãñ
Öö. ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ›î› •ãã¦ãã Öõ. Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ‡ãŠãè ‚ãÌãÔ©ãã Ôã½ãÔ¾ããÖãè¶ã¦ãã Ìã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã
‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ‡ãŠãñ Ôã½ãÔ¾ããØãÆÔ¦ã¦ãã ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ãä´¦ããè¾ã : ÔãâÔããÀ Ôã¦ã¦ãá Øããä¦ã½ãã¶ã Öõ, •ãü¡, Þãñ¦ã¶ã Ôãºã ‡ãìŠœ. ¾ãÖ Øããä¦ã ªãñÖÀãè
Öõ. †‡ãŠ Øããä¦ã ãä¶ã½ããÃ¥ã‡ãŠãÀãè Ìã ‡ãŠÊ¾ãã¥ã‡ãŠãÀãè Öõ, ªîÔãÀãè Øããä¦ã •ããñ ãäÌã¹ãÀãè¦ãØãã½ããè Öõ,
ãäÌãàããñ¼ã‡ãŠãÀãè ¾ãã ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ãäÌã¶ããÍã‡ãŠãÀãè Öãñ¦ããè Öõ. ªãñ¶ããò Øããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ Ôãâ¦ãìÊã¶ã Ôãñ •ããèÌã¶ã
Þã‰ãŠ ÞãÊã¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ. ÔããâÔãããäÀ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öõ. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¾ãìØã ½ãò ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãè
ÖÔ¦ãàãñ¹ããè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ªãñ¶ããò Öãè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Øããä¦ã¾ããò ½ãò ÒÓ›Ì¾ã Öõ. ¹ããäÀ¥ãã½ã¦ã: ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ
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ãäÌã¶ããÍã ªãñ¶ããò ‡ãŠãè ¦ãñ•ã Øããä¦ã ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öõ. Ôãâ¦ãìÊã¶ã-‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã-Ôãâ¦ãìÊã¶ã †‡ãŠ ‚ããäÌãÀÊã
ãä‰ãŠ¾ãã Öõ. ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã, ‚ã©ãÃ •ãØã¦ãá ‚ããõÀ Ôã½ãã•ã ƒÔããè ÔããâÔãããäÀ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ‚ããä¼ã¸ã ‚ãÌã¾ãÌã
Öö. ‚ããä¦ãÌãðãäÓ› ‚ããõÀ ‚ã¶ããÌãðãäÓ› ¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã ‡ãŠãè ‚ããä¼ãÌ¾ããä§ãŠ Öö, Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ªãõÀ ‡ãŠãè
¼ããèÓã¥ã ½ãâªãè ‚ã©ãÃ •ãØã¦ãá ½ãò ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã ‡ãŠã „ªãÖÀ¥ã Öõ Ìã ãäÖâÔãã Ìã ‚ãã¦ãâ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔããè ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã ‡ãŠãñ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ¶ãã½ã ãäª¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. Ôãâ¦ãìÊã¶ã Ôã½ãÔ¾ããÖãè¶ã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã Ôã½ãÔ¾ããØãÆÔ¦ã¦ãã Öõ.

†‡ãŠ ‚ãâ¦ãÖãè¶ã ãäÔãÊããäÔãÊãã :

Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¾ããäª Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀò ¦ããñ ¹ãã†âØãñ ãä‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã†â
‡ãñŠÌãÊã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ¶ã Öãñ‡ãŠÀ ¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ ¾ãã ‡ãŠãÊ¹ããä¶ã‡ãŠ ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. ºããùÔã ¾ãã ãä‡ãŠÔããè
¹ããäÀ•ã¶ã ´ãÀã ãä¢ãü¡‡ãñŠ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ½ã¶ã ‡ãŠƒÃ ãäª¶ã ¦ã‡ãŠ ‚ããäÔ©ãÀ ‚ããõÀ ºãñÞãõ¶ã ÀÖ¦ãã Öõ, ºãìÀã
Ôã¹ã¶ãã ªñŒãã ‚ããõÀ ºãª¶ã ‡ãŠãâ¹ã¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ, ‡ãŠÊã ÔãìºãÖ ›Èñ¶ã ¹ã‡ãŠü¡¶ããè Öõ ‚ããõÀ Àã¦ã ¼ãÀ ¶ããéª
¶ãÖãé ‚ãã¦ããè ‚ãããäª. ÖÀ ãäª¶ã ‡ãŠãè †ñÔããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã ¾ããäª ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ããñ Ìãñ Ôãö‡ãŠü¡ãò
½ãò ÖãòØããè. ºãÞã¹ã¶ã ½ãò …úÞãñ ‚ãâ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÀãèàãã ¹ããÔã ‡ãŠÀ¶ãñ Ìã ‡ãŠàãã ½ãò ‚ãÌÌãÊã ‚ãã¶ãñ
‡ãŠã ‡ãŠãäŸ¶ã Êãà¾ã, ¹ãüü¤ãƒÃ ¹ãîÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãÀã¶¦ã ºããäü¤¾ãã Àãñ•ãØããÀ, ãä¹ãŠÀ Àãñ›ãè, ‡ãŠ¹ãü¡ã ‚ããõÀ
½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã, ¦ã¦¹ãÍÞãã¦ãá ¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ Ìã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÔãìÀàãã ‡ãŠãè ãäÞã¶¦ãã, ƒ¶ã ÔãºãÔãñ
„ºãÀñ ¦ããñ ‚ãÖ½ãá ‚ããõÀ Ôã½½ãã¶ã ‡ãŠãè ¦ãìãäÓ›. Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ã¶¦ãÖãè¶ã ãäÔãÊããäÔãÊãã ºã¶ãã
ÀÖ¦ãã Öõ.

Ôã¹ãŠÊã¦ãã †‡ãŠ ºãü¡ãè Ôã½ãÔ¾ãã :
ãä‡ãŠÔããè ¶ãñ Ÿãè‡ãŠ ‡ãŠÖã Öõ, ‘‘¾ããäª ‚ãã¹ã Ôã¦ã‡ãÃŠ ¶ãÖãé Öö ¦ããñ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ½ãð¦¾ãì

‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ’’. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¾ãìØã ½ãò Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ‡ãìŠœ ºãªÊã Ôããè ØãƒÃ
Öõ. •ããèÌã¶ã ½ãò •ãõÔãñ-•ãõÔãñ ‚ãã¹ã Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè Ôããèãäü¤¾ããâ Þãü¤¦ãñ •ãã¦ãñ Öö, ÌãõÔãñ-ÌãõÔãñ
Ì¾ãÌãÔãã¾ãØã¦ã Ôã½ãÔ¾ãã†â ºãü¤¦ããè •ãã¦ããè Öö. ¾ããäª ‚ãã¹ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ àãñ̈ ã ½ãò Öö ¦ããñ ¾ãñ Ôã½ãÔ¾ãã†â
‚ããõÀ ¼ããèÓã¥ã Â¹ã ½ãò ¹ãÆ‡ãŠ› Öãñ¦ããè Öö - …úÞãñ Êãà¾ã, ‡ãŠãäŸ¶ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ, ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ããñÓã,
ãäØãÀ¦ããè „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã ‚ãããäª.

¾ãñ ÔããÀãè Ôã½ãÔ¾ãã†â ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè †‡ãŠ Ôãã©ã ÞããÀãò ‚ããñÀ Ôãñ ÌããÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öö ‚ããõÀ ‚ãã¹ã
¹ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã Þã‰ãŠÌ¾ãîÖ ½ãò ¹ãâŠÔãñ ‚ããä¼ã½ã¶¾ãì-Ôããè Öãñ ØãƒÃ Öõ. ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÔããÀãè
ºãìãä®, ãäÌãÌãñ‡ãŠ ‚ããõÀ ¦ã‡ãÃŠÍããä§ãŠ •ãÌããºã ªñ •ãã¦ããè Öõ. ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ªºããÌã ºãü¤¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ.
½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ªºããÌã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ìã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ¦ã¶ããÌã Öõ. ¾ãÖ ¦ã¶ããÌã †‡ãŠ Ô¦ãÀ
‡ãñŠ ºããª ÔÌããÔ©¾ã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ‚ãÔãÀ ¡ãÊã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ
¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‡ãŠÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ‚ããõÀ ¦ã¶ããÌã ‡ãñŠ ºããèÞã Ôããè£ãã ãäÀÍ¦ãã Öõ. ¦ã¶ããÌã

‡ãñŠ ãäºã¶ãã „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã Ìãðãä® ¾ãã ‡ãŠãõÍãÊã Ìãðãä® Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öõ. ¦ã¶ããÌãÖãè¶ã ‚ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ
“•ãâØããÌãÔ©ãã’’ (Rustout syndrome) ¼ããè ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. •ãºããä‡ãŠ ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã
“¼ãÔ½ããÌãÔ©ãã’’ (Burnout) ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã¦ãã Öõ. ÖãÊããâãä‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ‡ãŠãè „¹ã¾ãì§ãŠ ½ãã¨ãã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÊãØã ÖãñØããè, •ããñ „Ôã‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ºã¶ããÌã› ‚ããõÀ •ããèÌã¶ã ªÍãÃ¶ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ
‡ãŠÀñØããè.

Ì¾ããä§ãŠØã¦ã •ããèÌã¶ã ‚ããõÀ Ôã½ãÔ¾ãã†â :

‚ãØãÀ Ôã½ãÔ¾ãã†â •ããèÌã¶ã ‡ãŠã ªîÔãÀã ¶ãã½ã Öõ ¦ããñ Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò Ôãñ ãäÌãÞããäÊã¦ã ¶ã Öãñ¶ãã
•ããèÌã¶ã •ããè¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠÊãã Öõ. ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ •ããèÌã¶ã ½ãò ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã Öãè ‚ãã•ããªãè
Öõ ‚ããõÀ ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã ØãìÊãã½ããè Öõ. ãäÌã‡ãŠÊ¹ãÖãè¶ã¦ãã, Ôã½ãÔ¾ããØãÆÔ¦ã¦ãã Öõ. Ì¾ããä§ãŠØã¦ã
Ìã ¹ãñÍãñØã¦ã ªãñ¶ããò Öãè ½ããñÞããô ¹ãÀ ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ‡ãŠãè ¦ãÊããÍã ½ãò Ôãâºã® Ì¾ããä§ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã
Ôãã½ã¶ãã ºãñÖ¦ãÀ ¤âØã Ôãñ ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã Öõ. †‡ãŠÊã ‡ãŠãõÍãÊã ÌããÊãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ºããä¶ãÔ¹ã¦ã ºãÖì
‡ãŠãõÍãÊã ÌããÊãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ¹ããÔã œâ›¶ããè ‡ãŠãè ‚ãÌãÔ©ãã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ŒãìÊãñ ÀÖ¦ãñ Öö.
ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ö½ããÀñ •ããèÌã¶ã ½ãò ‡ãìŠœ ºãðÖ¦¦ãÀ Êãà¾ã Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†. ¾ãñ Êãà¾ã Ö½ãò ¶ã ‡ãñŠÌãÊã
…•ããÃÌãã¶ã ÀŒã¦ãñ Öö, ºããäÊ‡ãŠ œãñ›ãè-œãñ›ãè ºãã£ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¶ã•ãÀâªã•ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ã ¼ããè ªñ¦ãñ
Öö. ºãü¡ñ Êãà¾ã Öãñ¶ãñ Ôãñ Ö½ã ãäª¶ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‡ãŠãè œãñ›ãè-œãñ›ãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
¦ãîÊã ªñ¶ãñ Ôãñ ºãÞã •ãã¦ãñ Öö. †‡ãŠã‡ãŠãè¹ã¶ã Ôã½ãÔ¾ãã Öõ, ÔãÖºã®¦ãã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã Ö½ãò ãäÌãÞããäÊã¦ã
Öãñ¶ãñ Ôãñ ºãÞãã¦ããè Öõ. ƒÔãñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¶ãñ›Ìããä‡ãÄŠØã ¼ããè ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. •ããñ ÊããñØã ‚ã¹ã¶ãñ
¹ããäÀÌããÀ, ãä½ã¨ããò, ¹ãü¡ãñãäÔã¾ããò Ìã ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò Ôãñ ½ã£ãìÀ Ôãâºãâ£ã ÀŒã¦ãñ Öö Ìã ‚ãããä¦½ã‡ãŠ ÊãØããÌã
½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, „¶ã½ãò ¦ã¶ããÌã ‡ãŠãè Ôã½¼ããÌã¶ãã ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè Öõ. Ìãã¦ããÌãÀ¥ã Ôãñ „¦¹ã¸ã
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ …•ããÃ, ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã ãä¶ãÓãñ£ã ‡ãŠÀ¦ããè ÀÖ¦ããè Öõ.

Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã Ìã Ôã½ãÔ¾ãã ãä¶ãÌããÀ¥ã :

Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ããò ‡ãŠãñ ¶ãã¶ãã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò Ôãñ ÂºãÂ Öãñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ.
†‡ãŠ ¹ãÆØããä¦ãÍããèÊã ÔãâØãŸ¶ã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠãè Ôã½ã¢ã ÀŒã¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ
Ôã½¼ããÌ¾ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ¹ãÀ ¼ããè ¶ã•ãÀ ÀŒã¦ãã Öõ. ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ÔãªõÌã ‚ã¹ã¶ãñ
ºãã•ããÀ ‚ãâÍã ‡ãŠãñ ºãü¤¶ãñ/ºãÞãã† ÀŒã¶ãñ, ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ½ãò Ìãðãä®, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã¦ãã
‚ããõÀ ºãü¤¦ããè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ¹ãÀ ¶ã•ãÀ ÀŒã¶ãã, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ÀŒã¶ãñ •ãõÔããè
ºãü¡ãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ÀÖ¦ããè Öö. †‡ãŠ ¼ããäÌãÓ¾ããñ¶½ãìŒããè ÔãâØãŸ¶ã, Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã
Öñ¦ãì ¦ãª©ãÃ „¹ãã¾ããò ‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã Ô©ãã¾ããè ¤ãâÞãã Œãü¡ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ãäÌãÍÌããÔã ÀŒã¦ãã Öõ.
•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ‚ãã¹ãªã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ìã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ¾ããñ•ã¶ãã ƒÔããè ÔããñÞã ‡ãŠã ãäÖÔÔãã
Öõ.
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†‡ãŠ ÔãìÒüü¤ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ããñØ¾ã †Ìãâ ‡ãŠÊ¹ã¶ããÍããèÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã, „¦ÔããÖãè ›ãè½ã
ÔãªÔ¾ã, Ô¹ãÓ› Êãà¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã …¹ãÀ Ôãñ ¶ããèÞãñ ¦ã©ãã ¶ããèÞãñ Ôãñ …¹ãÀ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôã¦ã¦ã †Ìãâ
¹ãÆ¼ããÌããè ÔãâÌããª ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. •ãÖãâ †‡ãŠ ‚ããñÀ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‚ã¹ã¶ãñ “ãäÌã•ã¶ã’’ ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ
‚ã¶ãì¹ãÆããä¥ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ÌãÖãé ›ãè½ã ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè Ôã•ãÃ¶ãã¦½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãŠÊããè¼ãî¦ã Öãñ¶ãñ
‡ãñŠ ¹ãîÀñ ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã¶ã¶ããè¾ã Þãñ¾ãÀ½ãõ¶ã Ìã ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã‡ãŠ
´ãÀã ÍãìÂ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã “¶ãÌããñ¶½ãñÓã’’ (Innovation) ƒÔã‡ãŠã ‚ã¹ãÆãä¦ã½ã „ªãÖÀ¥ã Öõ.

Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã :

ªÀ‚ãÔãÊã ÔãâØãŸ¶ããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ, Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÔ©ããºã®
ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ÀŒã¦ãñ Öì† †‡ãŠ ¤ãúÞãã Œãü¡ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ. †‡ãŠ ¹ãîÀãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã,
•ãÖãú Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ, „Ôã‡ãŠãè ¦ãÖ ¦ã‡ãŠ •ãã¶ãñ Ìã ÔãÌãÃÑãñÓŸ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ÀŒã¶ãñ
Ìã „Ôã ¹ãÀ ‚ã½ãÊã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã Öãñ. ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ †ñÔããè Ì¾ãÌãÔ©ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†
ãä‡ãŠ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò, ºããäÊ‡ãŠ Ôã½¼ããÌ¾ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã ¼ããè ¹ãîÌããÃ¶ãì½ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã Ôã‡ãñŠ. †ñãä¦ãÖããäÔã‡ãŠ ‚ããâ‡ãŠü¡ãò ‡ãŠãñ †‡ãŠ¨ã ‡ãŠÀ „¶ã‡ãñŠ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã Ìã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè ¹ã®ãä¦ã
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ¹ãÆ¼ããÌããè Íããñ£ã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ƒÔãñ †‡ãŠ „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã
ÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè „¦¹ããª •ããèÌã¶ãÞã‰ãŠ ‡ãŠãè ¦ããè¶ã ‚ãÌãÔ©ãã‚ããò Ôãñ Øãì•ãÀ¦ãã Öõ -
Þãü¤ãÌã, ãäÔ©ãÀ¦ãã Ìã „¦ããÀ. ƒÔãÔãñ ¹ãîÌãÃ ãä‡ãŠ „¦¹ããª ‡ãŠã ºãã•ããÀ ¦ããèÔãÀãè ‚ãÌãÔ©ãã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞãñ,
ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãªÊããè ÖìƒÃ ½ããâØã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã †‡ãŠ ¶ã† „¦¹ããª
‡ãŠãñ ºãã•ããÀ ½ãò „¦ããÀñ ¾ãã ãä¹ãŠÀ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã „¦¹ããª ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ¶ãÌããè¶ã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀñ.
Íããñ£ã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã †‡ãŠ Ôã¦ã¦ãá ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ¶ã ‡ãñŠÌãÊã „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã,
ºããäÊ‡ãŠ ÖÀ Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ›ãè½ã ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè ¼ããØããèªãÀãè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

ãä¶ã‡ãŠ›Ô©ã ‡ãŠãÀ¥ã ¤âî¤¶ãã :

Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã ‡ãŠãÀ¥ã ‡ã‹¾ãã Öõ, „Ôã‡ãŠãè ¦ãÖ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞã¶ãã, ¦ã‡ãÃŠ - ºãìãä® ‡ãñŠ
Ôãã©ã-Ôãã©ã ãäÌãÌãñ‡ãŠ ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‘5 ‡ã‹¾ããò’ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõ. ‘5 ‡ã‹¾ããò’ †‡ãŠ †ñÔããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ãä‡ãŠÔããè Ôã½ãÔ¾ãã Ôãñ ÂºãÂ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ
‘‡ã‹¾ããò’ ¹ãÆÍ¶ã ‡ãñŠ ÔãÖãÀñ ‡ãŠãÀ¥ã ¦ãÊããÍã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ÖÀ ºããÀ ¹ãÆã¹¦ã „§ãÀ
‡ãŠãñ ¹ãÆÍ¶ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ÀŒã‡ãŠÀ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãè •ãü¡ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞãã •ãã¦ãã Öõ. ãä‡ãŠ¶¦ãì ©ããñü¡ãè Ôããè
‚ãÔããÌã£ãã¶ããè ‡ãìŠ¦ã‡ãÃŠ ‡ãñŠ ÀãÔ¦ãñ ‚ãâ£ããè ØãÊããè ¦ã‡ãŠ Êãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ƒÔãñ †‡ãŠ „ªãÖÀ¥ã ´ãÀã
¹ãñÍã ‡ãŠÀ¶ãã Ôã½ããèÞããè¶ã ÖãñØãã. ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠãè ½ããèãä›âØã ½ãò †‡ãŠ ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ªñÀ Ôãñ ¹ãÖìúÞã¦ãñ
Öö ‚ããõÀ ¡ãâ› Œãã¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ. ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ½ãÖãñª¾ã ‘5 ‡ã‹¾ããò’ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôã½ãÔ¾ãã
‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ¤îú¤¦ãñ Öö.

‘½ããèãä›âØã ‡ãñŠ ãäÊã† ªñÀ ‡ã‹¾ããò ÖìƒÃ?’

‘›Èõãä¹ãŠ‡ãŠ •ãã½ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã’.

‘›Èõãä¹ãŠ‡ãŠ •ãã½ã ‡ã‹¾ããò Öì‚ãã?’

‘¶ãñ¦ãã•ããè ‡ãŠãè Ôã¼ãã „Ôããè ƒÊãã‡ãñŠ ½ãò ©ããè’

‘¶ãñ¦ãã•ããè ‡ãŠãè Ôã¼ãã ‡ã‹¾ããò ©ããè?’

‘Þãì¶ããÌã ‡ãñŠ ãäª¶ã Öö’

‚ãºã Íãã¾ãª ‚ããØãñ ‚ããõÀ ‘‘‡ã‹¾ããò’’ ‡ãŠã „§ãÀ ¶ãÖãé ÞãããäÖ†. ƒÔããè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ ‚ãÊãØã
¦ãÀÖ Ôãñ Ôã½ã¢ãã •ãã†û

‘½ããèãä›âØã ‡ãñŠ ãäÊã† ªñÀ ‡ã‹¾ããò ÖìƒÃ?’

‘›Èõãä¹ãŠ‡ãŠ •ãã½ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã.’

‘›Èõãä¹ãŠ‡ãŠ •ãã½ã ½ãò ‡ã‹¾ããò ¹ãâŠÔãñ?’

‘ƒÔã Ôã½¼ããÌã¶ãã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÔããñÞãã ¶ãÖãé’. ¶ãÖãé ÔããñÞãã ¦ããñ ¡ãâ› Œããƒ† ‚ããõÀ
¹ãœ¦ããƒ†. ÜãÀ Ôãñ ½ããèãä›âØã ÖãùÊã ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ªîÀãè Öõ, ¾ããäª ÌããÖ¶ã ŒãÀãºã Öì‚ãã, ›Èõãä¹ãŠ‡ãŠ
•ãã½ã ÊãØãã ¦ããñ ‡ã‹¾ãã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öõ? ƒÔã ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ¾ãÖãâ Ôã½ãÔ¾ãã ›Èõãä¹ãŠ‡ãŠ
•ãã½ã ‡ãŠãè ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ ‚ããäÌãÞããÀ ‚ããõÀ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ‡ãŠãè Öõû ¾ããäª Ôãî¢ã-ºãî¢ã ‡ãŠã
‚ã¼ããÌã ¶ã Öãñ ¦ããñ ‘‡ã‹¾ããò’ ‡ãñŠ ÔãÖãÀñ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãè •ãü¡ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû

„¹ãÊãº£ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ½ãò ÔãÌãÃÑãñÓŸ ‡ãŠã Þã¾ã¶ã :

Ôã½ãÔ¾ãã Ôã½ãã£ãã¶ã Öñ¦ãì ÔããÀñ ½ããõ•ãîª ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ¹ãÀ Øãì¥ã-ªãñÓã Ìã ÊããØã¦ã-Êãã¼ã
ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‘ÔãÌãÃÑãñÓŸ’ ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ãä‡ãŠ¶¦ãì ‡ãŠãäŸ¶ã ‡ãŠã¾ãÃ Öõ.
½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠãè ½ããèãä›âØã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ãäª¶ã ¹ãîÌãÃ ¹ãÖìúÞã¶ãã ¾ãã „Ôããè ãäª¶ã ¹ãÖìúÞã¶ãã ºãñÖ¦ãÀ
ÖãñØããû ãä¶ã•ããè ÌããÖ¶ã, ›õ‡ã‹Ôããè ¾ãã ›Èñ¶ã ½ãò Ôãñ ‡ãŠãõ¶ã Ôãã£ã¶ã „§ã½ã ÖãñØãã, ƒÔã ¹ãÀ ¹ãîÌãÃ ãäÌãÞããÀ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ÔãÌãÃÑãñÓŸ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãŠã Þã¾ã¶ã, ãä¶ã¥ãÃ¾ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã, Ôãî¢ãºãî¢ã ‚ããõÀ ªàã¦ãã
¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

¾ãÖãú ¹ãÀ ¾ãÖ ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ÔãÌãÃ½ã¦ã ‚ã©ããÃ¦ãá Ôã½ãîÖ ‡ãñŠ
ÔãªÔ¾ããò Ôãñ ¹ãÀã½ãÍãÃ ‡ãñŠ „¹ãÀã¶¦ã ãäÊã¾ãã •ãã† ¾ãã ãä¹ãŠÀ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã †‡ãŠÊã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Öãñ. ‚ã¶ãì¼ãÌã
¾ãÖ ºã¦ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ 90% ‚ãÌãÔãÀãò ¹ãÀ Ôã½ãîÖ ãä¶ã¥ãÃ¾ã, †‡ãŠÊã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ Öãñ¦ãã Öõ.
¾ããäª Ôã½ãîÖ ‡ãŠã ƒãä¦ãÖãÔã †‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã ›ãè½ã ‡ãŠã ÀÖã Öõ, ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ¹ããÔã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Öñ¦ãì
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‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Ôã¼ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã Öõ, ãäºãÊ‡ãìŠÊã ¶ã¾ããè ¦ãÀÖ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã •ãÖãú ãäÌãØã¦ã
‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶ãì¼ãÌã ¶ãÖãé Öõ ‚ããõÀ ¾ããäª ÔãªÔ¾ããò Ôãñ Ôããä‰ãŠ¾ã ÔãÖ¾ããñØã ¹ãîÌãÃ ‡ãñŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò ½ãò ãä½ãÊã¦ãã
ÀÖã Öõ ¦ããñ Ôã½ãîÖ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ ÖãñØãã.

Ôã½ãÔ¾ãã ‚ããõÀ Ôã½ãã£ãã¶ã

Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

‡ãŠãÀ¥ã ¦ãÊããÍã¶ãã

½ãìŒ¾ã ‡ãŠãÀ¥ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ‡ãñŠãä¶³¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ

ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ‰ãŠ½ã ½ãò ÀŒã¶ãã

ÔãÌãÃÑãñÓŸ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¹ãÀ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ¶ãã

„¹ã¾ãìÃ§ãŠ ãäÌãÌãñÞã¶ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Ö½ã ƒÔã ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ¹ãÀ ¹ãÖìúÞã¦ãñ Öö :

1. ÖÀ ¾ãìØã ¶ã¾ããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã¦ãã Öõ. ¦ã½ãã½ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ‚ããõÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¸ããä¦ã
‡ãñŠ ºããÌã•ãîª Ö½ããÀñ ¾ãìØã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã†â ¶ã¾ããè ‚ããõÀ ãäÌããäÞã¨ã Öö. ƒãä¦ãÖãÔã ºã¦ãã¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ‡ãŠãè ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ¦ãã ‚ããõÀ ÊããñÞã‡ãŠ¦ãã ‚ã©ããÖ Öõ, ÌãÖ ÖÀ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã
Ôã½ãã£ãã¶ã ü¤îâ¤ ¹ãã¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã Öõ. ¹ããŸ¿ã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠãò ½ãò ½ããõ•ãîª ¶ãìÔŒãñ Ö½ãñÍãã
‡ãŠãÀØãÀ ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ¹ãÀ ªñÍã, ‡ãŠãÊã ‚ããõÀ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã
ÀâØã Þãü¤ã Öãñ¦ãã Öõ.

2. ºãÖì¦ã ÔããÀãè Ôã½ãÔ¾ãã†â ‚ã—ãã¶ã¦ãã ‡ãŠãè „¹ã•ã Öö. „¶ã‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ¾ããäª ÔãÖãè ¶ãÖãé
Öì† ¦ããñ ¾ãÖ ‚ããõÀ ºãü¡ãè ‚ã—ãã¶ã¦ãã ÖãñØããè. ¦ãã¦¹ã¾ãÃ Öõ ãä‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãè ÔãÖãè Ôã½ã¢ã
Öãè Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã Ôãì¢ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ãä‡ãŠÔããè¶ãñ ‡ãŠÖã Öõ ‘‚ã¶ÌãñÓã¥ã Øã¼ããÃÌãÔ©ãã
‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ Êã½ºãã ‚ããõÀ ‡ãŠÓ›¹ãÆª Öõ ‚ããõÀ Ôã½ãã£ãã¶ã ãäÍãÍãì •ã¶½ã ‡ãñŠ
Ôã½ãã¶ã Öõ, •ããñ Ôãì¶ªÀ ‚ããõÀ ÔãìŒã‡ãŠãÀãè Öõ`. ÔãÖãè ‚ã¶ÌãñÓã¥ã (Investigation)
‚ãã£ãã Ôã½ãã£ãã¶ã Öõ.

3. Ÿãè‡ãŠ Öãè ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ ‘¶ãð¦¾ã ‡ãŠãèãä•ã† ‚ãã¹ã‡ãŠãè ºãÖì¦ã Ôããè Ôã½ãÔ¾ãã†â Œã¦½ã Öãñ
•ãã†âØããè’. ½ã¶¦ãÌ¾ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã†â ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ªºããÌã ªñ¦ããè Öö ‚ããõÀ ¾ãÖ
ªºããÌã ÖÀ Ì¾ããä§ãŠ ¹ãÀ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ããä¦ã ¦ã¶ããÌãØãÆÔ¦ã¦ãã ¶ã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ
ãäÊã† „ãäÞã¦ã Öõ ¶ã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã†. ©ããñü¡ãè Ôããè ¦ã›Ô©ã¦ãã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã †‡ãŠ
ºãñÖ¦ãÀãè¶ã À¥ã¶ããèãä¦ã ÖãñØããè, ¾ããäª ¼ãÔ½ããÌãÔ©ãã (Burnout) Ôãñ ºãÞã¶ãã Öõ. ¾ããª
ÀãäŒã†, Ôã½ãÔ¾ãã†â ‡ãŠ¼ããè Œã¦½ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããèâ (ãäÔã¹ãÃŠ Â¹ã ºãªÊã¦ããè Öö), ‚ããª½ããè
Œã¦½ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

4. Ö½ããÀãè ½ã¶ããñÌãðãä§ã †‡ãŠ ãä¶ã¥ããÃ¾ã‡ãŠ ¦ã¦Ìã Öõ, ‘¾ãÖ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã Öõ’ Ôãñ ‘¾ãÖ ‡ãŠÀ¶ãã
Öõ’ ‡ãŠã ÀÌãõ¾ãã ÔãÖãè Ôã½ãã£ãã¶ã ÌããÊãñ ªÀÌãã•ãñ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞãã ªñØãã. Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ
ºããÀñ ½ãò ãäÔã¹ãŠÃ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ „¶Öò ºããÀ-ºããÀ Ôã•ãã¶ãã (Rearranging) •¾ããªã
ªìŒããè ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

5. †‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ªîÔãÀãò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ü¤îâ¤¶ãã •¾ããªã ‚ããÔãã¶ã
Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãÔ¾ãã†â ›ãè½ã ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ÀŒã¶ãã „ãäÞã¦ã ÖãñØãã.
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ºãñÖ¦ãÀ Ôã½ãã£ãã¶ã Öãñ. ãä•ã¶ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã
¶ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã Öõ ¶ã ªîÔãÀãò ‡ãñŠ ¹ããÔã, „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã •ããè¶ãã ÔããèŒã¶ãã ºãñÖ¦ãÀãè¶ã
À¥ã¶ããèãä¦ã ÖãñØããè.

Ôãâ¦ããñÓã ‡ãìŠ½ããÀ Íãì‡ã‹Êã, Ô›ã.¹ãÆ.‡ãñŠ., ¼ãìÌã¶ãñÍÌãÀ ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã) Öö.
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Àã½ãØããñ¹ããÊã ÔããØãÀ

½ã¶ã ‡ãñŠ ÖãÀñ ÖãÀ Öõ, ½ã¶ã ‡ãñŠ •ããè¦ãñ •ããè¦ã

†‡ãŠ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãã¦ã Öõ, •ãâØãÊã ½ãñâ ºãÖì¦ã ÔãîŒãã ¹ãü¡ã. ÊããŒããñâ •ããèÌã•ãâ¦ãì ¹ãã¶ããè ‡ãñŠ
‚ã¼ããÌã ½ãñâ ƒ£ãÀ „£ãÀ ¼ã›‡ãŠ¦ãñ Öì† ½ãÀ Øã†. ‡ãìŠœ ¶ãñ ãäÖ½½ã¦ã ÖãÀ ‡ãŠÀ ª½ã ¦ããñü¡ ãäª¾ãã
¦ããñ ‡ãìŠœ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãâãä¦ã½ã ÍÌããÔã ¦ã‡ãŠ ‚ããÍãããä¶Ìã¦ã ºã¶ãñ ÀÖñ. ƒ¶ã½ãñâ †‡ãŠ ‡ãŠãõ‚ãã
¼ããè ©ãã, •ããñ •ãâØãÊã ‡ãŠãè Ôããè½ãã†â ¹ããÀ ‡ãŠÀ ªîÀ ¦ã‡ãŠ ¹ãã¶ããè ‡ãŠãè ¦ãÊããÍã ½ãñâ ¼ã›‡ãŠ¦ãã ÀÖã. ‚ãâ¦ã¦ã:
„Ôãñ †‡ãŠ ¢ããò¹ãü¡ñ ‡ãñŠ ¹ããÔã †‡ãŠ Üãü¡ã ãäªŒãã. „Ôãñ „Ôã½ãñâ •ããèÌã¶ã ¶ã•ãÀ ‚ãã¾ãã. ÌãÖ „Ôã‡ãñŠ
¹ããÔã ¹ãÖìâÞãã. ¹ãÀ „Ôã¶ãñ ªñŒãã ãä‡ãŠ Üãü¡ñ ‡ãñŠ ¦ãÊãñ ½ãñâ ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã ¹ãã¶ããè Öõ, •ãÖãâ ¦ã‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè
ÞããñâÞã ¹ãÖìâÞã¶ãã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öõ. „Ôã¶ãñ ãäÖ½½ã¦ã ¶ãÖãé ÖãÀãè. „Ôã¶ãñ ¦ãÀ‡ãŠãèºã ÔããñÞããè. ‡ã‹¾ããñâ ¶ã ƒÔã
Üãü¡ñ ½ãñâ ‡ãìŠœ ¹ã¦©ãÀ ¡ãÊã ãäª† •ãã†â ¦ããñ Íãã¾ãª ¹ãã¶ããè …¹ãÀ ‚ãã •ãã†. „Ôã¶ãñ ¾ãÖ Ôãî¢ãã
Öì‚ãã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã. ‡ãâŠ‡ãŠü¡ Üãü¡ñ ½ãñâ ¡ãÊã¦ãã ÀÖã ‚ããõÀ „Ôã¶ãñ ªñŒãã ãä‡ãŠ ¹ãã¶ããè †ñÔãñ Ô¦ãÀ
¹ãÀ ‚ãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¹ããè Ôã‡ãñŠ. „Ôã¶ãñ ¹ãã¶ããè ãä¹ã¾ãã ‚ããõÀ ¶ã¾ãã •ããèÌã¶ã ¹ãã‡ãŠÀ
‚ã¹ã¶ãñ Øãâ¦ãÌ¾ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ „ü¡ Øã¾ãã.

¾ãÖ ‡ãŠÖã¶ããè Ö½ã Ôãºã¶ãñ ¶ã •ãã¶ãñ ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ºããÀ ¹ãü¤ãè ÖãñØããè. ãä¶ãÞãÊããè ‡ãŠàãã‚ããò ½ãñâ
ƒÔã‡ãŠãè ÔããèŒã ¹ãÀãèàãã‚ããñâ ½ãñâ ãäÊãŒã¶ãñ ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† À›ãè ÖãñØããè. ¹ãÀ •ãõÔãñ-•ãõÔãñ Ö½ã ºãü¡ñ
‚ããõÀ Ôã½ã¢ãªãÀ Öãñ¦ãñ •ãã¦ãñ Öö, †ñÔããè ‡ãŠ©ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ÔããèŒã, ãäÍãàãã ‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã ºãªÊã¦ãã •ãã¦ãã
Öõ. Øãâ¼ããèÀ Öãñ¦ãã •ãã¦ãã Öõ. Ö½ã „Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè •ããèÌãâ¦ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò Ôãñ •ããñü¡‡ãŠÀ
ªñŒã¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö ‚ããõÀ Ôãºã‡ãŠ Êãñ¦ãñ Öö. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ã ¤ãÊã¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö.
¾ãÖ ‡ãŠÖã¶ããè Ö½ãñâ ¾ãÖãè ÔããèŒã ªñ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ãäÖ½½ã¦ã ÖãÀ ‡ãŠÀ ½ãìÔããèºã¦ããñâ ‡ãŠãñ ÖãÌããè Öãñ¶ãñ ªñ¶ãñ
Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ Öõ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆ¾ããÔã ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãã ¼ãÀãñÔãã ¶ã œãñü¡òû
¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããò ‡ãŠãñ Öãè „½½ããèª ‚ããñõÀ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ãä‡ãŠÀ¥ãò ¶ã•ãÀ ‚ãã¦ããè Öö. ƒÃÍÌãÀ „¶Öãé
‡ãŠã Ôãã©ã ªñ¦ãã Öõ •ããñ ÔãÞÞãñ ½ã¶ã Ôãñ ¹ãÆ¾ããÔããñâ ‡ãŠãñ ‚ãâ•ãã½ã ªñ¦ãñ Öö.

ƒâÔãã¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ½ã‡ãŠÔãª ‡ã‹¾ãã Öõ?
ƒÔã £ãÀ¦ããè ¹ãÀ ƒâÔãã¶ã Öãè †ñÔãã ¹ãÆã¥ããè Öñõ, ãä•ãÔãñ ºãìãä® ‡ãŠã ÌãÀªã¶ã ãä½ãÊãã Öõ. ‚ã¶¾ã
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¹ãÆã¥ããè ‡ãñŠÌãÊã „¦ã¶ãã Öãè ÔããñÞã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä•ã¦ã¶ãã „¶ã‡ãŠãè •ããèãäÌã‡ãŠã ‡ãñŠ ãäÊã† •ãÂÀãè Öõ. ‚ã¹ã¶ããè
ÔãìÀàãã Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÖÔããºã Ôãñ Öãè ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öö, ¹ãÀ ƒâÔãã¶ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ¶ãÖãé. ƒâÔãã¶ã ‡ãñŠ ¹ããÔã
¾ããäª ºãìãä® ¶ã Öãñ¦ããè ¦ããñ Íãã¾ãª †‡ãŠ œãñ›ã Ôãã ‡ãŠãèü¡ã ¼ããè „Ôã‡ãŠãè •ãã¶ã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãã ©ãã. ¹ãÀ
‚ãã•ã ÌãÖ œãñ›ñ Ôãñ •ãâ¦ãì Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ÍãñÀ, Þããè¦ãã, ‚ããâ£ããè, ¦ãî¹ãŠã¶ã, ºããü¤, ºãããäÀÍã, Øã½ããê, ÔãªãèÃ
ÔãºãÔãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãìÀàãã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãñâ Ôãàã½ã Öõ. ÖÀ ‚ããª½ããè ‡ãŠãñ •ããè¦ã ¹¾ããÀãè Öãñ¦ããè Öõ. ¹ãÀâ¦ãì
Ôã½ã¾ã, ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ÔãªõÌã †‡ãŠ Ôããè ÔãÖ•ã Ìã Ôã½ãã¶ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããé. ‡ãŠƒÃ ºããÀ „Ôãñ ÖãÀ ‡ãŠã
Ôãã½ã¶ãã ¼ããè ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. †ñÔãñ Ôã½ã¾ã ‡ãìŠœ ÊããñØã ÖãÊãã¦ã Ôãñ Ôã½ã¢ããõ¦ãã ‡ãŠÀ ÖãÀ ½ãã¶ã
Êãñ¦ãñ Öö, ¹ãÀ¶¦ãì „¶ã½ãñâ Ôãñ ‡ãìŠœ ÊããñØã ÖãÀ ¶ã ½ãã¶ã¦ãñ Öì† ‚ãâãä¦ã½ã Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ÔãâÜãÓãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö. ÖÀ ÖãÀ Ôãñ, ÖÀ ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã Ôãñ Ìãñ ¶ã¾ãã ÔããèŒã¦ãñ Öì† ‚ããØãñ ºãü¤¦ãñ •ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ †ñÔãñ
Öãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‚ã¹ã¶ããè ½ãâãä•ãÊã ¹ãã¶ãñ ½ãñâ Ôã¹ãŠÊã Öãñ ¹ãã¦ãñ Öö. ‚ããª½ããè ‡ãŠã •ã¶½ã ‚ã¹ã¶ããè Ôãã½ã©¾ãÃ
Ìã ÖõãäÔã¾ã¦ã Ôãñ ‡ãìŠœ ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Öõ. „Ôãñ ¾ãÖ ¼ãÊããè¼ããâãä¦ã Ôã½ã¢ã Êãñ¶ãã ÞãããäÖ†
ãä‡ãŠ ªìãä¶ã¾ãã ½ãñâ „¶Öñâ Öãè ¾ããª ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ã¶Öãñâ¶ãñ ªìãä¶ã¾ãã ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ªñ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã
ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ºãñ½ã¦ãÊãºã ‚ããõÀ ºãñ½ã‡ãŠÔãª ãä•ãâªØããè ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã½ã ‡ãŠãè ¶ãÖãèâ. †ñÔãñ ÊããñØããñâ ‡ãŠã ƒÔã
ªìãä¶ã¾ãã ½ãñâ Öãñ¶ãã ¶ã Öãñ¶ãã ºãÀãºãÀ Öõ. ºããäÊ‡ãŠ Öãñ¶ãã ƒÔã £ãÀ¦ããè ¹ãÀ ºããñ¢ã Öõ. ºãñÖ¦ãÀ Öãñ
Ö½ã †ñÔãñ ÊããñØããâññ ‡ãŠñ ºããÀñ ½ãñâ ‡ãŠãñƒÃ ºãÖÔã Öãè ¶ã œñü¡òû

½ã¶ã ‡ã‹¾ãã Öõ?

½ã¶ã ƒâÔãã¶ã ‡ãñŠ ÍãÀãèÀ ‡ãŠã †ñÔãã ‚ãÒÍ¾ã ãäÖÔÔãã Öñõ, ãä•ãÔãñ Ôã½ã¢ã ¹ãã¶ãã ÔÌã¾ãâ ƒâÔãã¶ã
‡ãñŠ ÌãÍã ‡ãŠãè ºãã¦ã ¶ãÖãé Öõ. ÌãÖ ÞãâÞãÊã Öõ, Þãñ¦ã¶ã Öõ. ‡ãŠÊ¹ã¶ãã‚ããñâ ½ãñâ ãäÌãÞãÀ¶ãñ ÌããÊãã †ÖÔããÔã
Öõ. ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ãäÌãÞããÀãâò ‡ãŠã ¼ã¥¡ãÀ ØãðÖ Öõ. ½ã¶ã ¹ãÊã ¼ãÀ ½ãñâ ªîÀ-ªîÀ ¦ã‡ãŠ Öãñ ‚ãã¦ãã Öõ.
ÖÀ Ôã¹ã¶ãã ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ½ã•ãºãîÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
ÌãÖ ƒ¶ã ãäÌãÞããÀ ÏãðâŒãÊãã‚ããò ‡ãŠã ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ãä¶ã‡ãŠãÊãñ. ¾ããäª ½ã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã Öõ ¦ããñ „Ôãñ ÔãÖÓãÃ
ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ãä‰ãŠ¾ãã¶Ìã¾ã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãñâ •ãì› •ãã¦ãã Öõ. ½ã¶ã ‡ãŠãñ ØãÊã¦ã ‚ããõÀ ÔãÖãè
Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÌããÔ¦ãã ¶ãÖãé Öõ. ½ã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠ¦ãƒÃ ãäÔ©ãÀ ¶ãÖãé Öõ. „Ôãñ ‡ãŠãºãî ½ãñâ ÀŒã¶ãñ ¾ãã
•ããè¦ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ƒâÔãã¶ã ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã ãäÖ½½ã¦ã ÞãããäÖ†. ÊããñØã ãäªÊã ¹ãÀ ÊãØãã½ã ÊãØãã Êãñ¦ãñ Öö.
ãäª½ããØã ‡ãŠãñ Íããâ¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öö. ãäªÊã ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ÔãÖñ•ã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ ãäª½ããØã
‚ãÞœñ ºãìÀñ, ÔãÖãè ØãÊã¦ã ‚ããõÀ ¶ãõãä¦ã‡ãŠ-‚ã¶ãõãä¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè Ôããè½ãã†â ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ
½ãñâ ‚ãÞœñ ãäÌãÞããÀ ¼ããè ¼ãÀñ Öãññ¦ãñ Öö. ¹ãÀ ½ã¶ã ‚ã¹ã¶ããè ÞãâÞãÊã¦ãã ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ƒ¶ã Ôãºã‡ãŠãñ ¹ãÀñÍãã¶ã
ãä‡ãŠ† ÀÖ¦ãã Öõ. •ãºã „Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ÞãÊãã¶ããè Öãñ ¦ããñ ¾ãñ Ôã¼ããè Öãä©ã¾ããÀ ¡ãÊã¦ãñ ¶ã•ãÀ ‚ãã¦ãñ Öö.
ƒ¶ã Ôãºã‡ãŠãñ ‡ãñŠÌãÊã ºãìãä® ‡ãñŠ ÔãÖãÀñ Öãè ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ½ãñâ ÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. •ãºã-•ãºã ‚ããª½ããè
¶ãñ ½ã¶ã ‡ãŠãñ ¹ãÀñ ÀŒã‡ãŠÀ ºãìãä® Ôãñ ‡ãŠã½ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ÌãÖ ‚ãÞœãè ãäªÍãã ½ãñâ Öãè ºãü¤ã Öõ.
¹ãÀ ¾ãÖ ¼ããè Ôã¦¾ã Öõ ãä‡ãŠ ºãìãä® ¦ã‡ãŠ ¹ãÖâìÞã¶ãñ ‡ãŠã •ããäÀ¾ãã ½ã¶ã ‡ãñŠ ¹ããÔã Ôãñ Öãè Öãñ‡ãŠÀ



65

•ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ƒâÔãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ½ã¶ã ÔãºãÔãñ „ÌãÃÀ, …•ããÃÌãã¶ã ‚ããõÀ Ôããä‰ãŠ¾ã Õããñ¦ã Öõ,
ãä•ãÔã‡ãñŠ ºãÊãºãî¦ãñ ÌãÖ ÖÀ ‚ãÔãâ¼ãÌã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Ôãñ ¼ããè ¶ãÖãé
ãäÖÞããä‡ãŠÞãã¦ãã.

Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ¹ããäÀ¼ããÓãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ãì¼ãÌã, —ãã¶ã Ìã Ôãî¢ãºãî¢ã Ôãñ •ããñ ¼ããè
ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ãä¶ã‡ãŠãÊã¦ãñ Öö, Ö½ã •ããñ ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ÔããñÞã¦ãñ Öö ‚ããõÀ •ããñ ¼ããè Ö½ããÀã Ì¾ãÌãÖãÀ Öõ
ÌãÖ Ôãºã ½ã¶ã ‡ãŠã Öãè ¹ãÆãä¦ããäºã½ºã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ½ãñâ •ããñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ã¶ã ‡ãŠãñ ÌãÍã ½ãñâ ‡ãŠÀ
Êãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ãäªÊã, ãäª½ããØã, ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ, ºãìãä® Ôãñ ‡ãŠã½ã Êãñ¶ãñ ½ãñâ Ôãàã½ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ, ÌãÖ
—ãã¶ããè Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ÖÀ £ã½ãÃ ‡ãŠãè ‚ãâãä¦ã½ã ãäÍãàãã ¾ãÖãè Öõ ãä‡ãŠ ½ã¶ã ‡ãŠãñ ÌãÍã ½ãñâ ‡ãŠÀãñ, ¦ãããä‡ãŠ
ÌãÖ ‚ã¶ãØãÃÊã, ‚ã¶ãõãä¦ã‡ãŠ Ìã ‚ãÌããâãäœ¦ã ãäÌãÞããÀãñâ ‡ãŠãñ Ôã½ãñ› ‡ãŠÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ½ãñâ ¶ã ¼ãÀ
ªñ.

½ã¶ã ‡ãŠãè ÖãÀ ‡ã‹¾ãã Öõ?

ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ¾ããäª ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã ãä½ãÊãñ ‚ããõÀ „Ôãñ Öãè Ö½ã ‚ã¹ã¶ãã ¼ããØ¾ã
Ôã½ã¢ã ‡ãŠÀ ½ãã¶ã Êãñâ ¦ããñ Ôã½ã¢ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠã ½ã¶ã ÖãÀ ½ãã¶ã ºãõŸã Öõ. ¾ããäª ¹ãÆãä¦ã¾ããñØããè ¹ãÀãèàãã
½ãñâ †‡ãŠ ºããÀ ½ãñâ ¶ãÖãé ãä¶ã‡ãŠÊã Ôã‡ãñŠ ¦ããñ ƒÔã‡ãŠã ‚ã©ãÃ ¾ãÖ ¦ããñ ‡ãŠ¦ãƒÃ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã Ôãàã½ã
¾ãã Ôã½ã©ãÃ ¶ãÖãé Öö. ãä‰ãŠ‡ãñŠ› ‡ãñŠ ‚ãÞœñ-‚ãÞœñ ãäŒãÊãããäü¡¾ããñâ ‡ãŠãñ Íãî¶¾ã ¹ãÀ ¼ããè ‚ãã„› Öãñ¦ãñ
ªñŒãã Öõ. ¾ããäª Ìãñ „Ôããè Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ŒãñÊã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀñâ ¦ããñ ‚ããØãñ ‡ãŠ¼ããè ‚ãÞœã ¶ãÖãé ŒãñÊã
¹ãã†âØãñ. ¾ãÖ ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã „¶Öñâ ‚ããØãñ ÖãñãäÍã¾ããÀ Ìã Ôã¦ã‡ãÃŠ Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè
Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆ¾ããÔããñâ ½ãñâ ¶ãã‡ãŠã½ã¾ããºããè ‡ãñŠ ºããª ‚ãã¹ã‡ãŠñ ½ã¶ã ½ãñâ ¾ããäª „ªãÔããè, Ö¦ããÍãã, ãä¶ãÀãÍãã,
ªì:Œã, ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‚ããõÀ ¼ããØ¾ãÖãè¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠñ ¼ããÌã ‚ãã •ãã†â ¦ããñ Ôã½ã¢ããñ ½ã¶ã ¶ãñ ÖãÀ
½ãã¶ã Êããè Öõ. „Ôãñ †ñÔãñ Ôã½ã¾ã ÔãÖãè ãäªÍãã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ. ‚ã¶¾ã©ãã ÖãÀã Öì‚ãã ½ã¶ã ‚ããª½ããè
‡ãŠãñ ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã ‚ããõÀ ãäªÍããÖãè¶ã ºã¶ãã ªñ¦ãã Öõ.

½ã¶ã ‡ãŠãè •ããè¦ã ‡ã‹¾ãã Öõ?
ºãÞÞãã •ãºã Üãì›¶ãñ ‡ãñŠ ºãÊã ÞãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª Œãü¡ñ Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ

ÌãÖ ‡ãŠƒÃ ºããÀ £ãü¡ã½ã Ôãñ ãäØãÀ •ãã¦ãã Öõ. ÞãÊã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ ºããÀ-ºããÀ ãäØãÀ •ãã¦ãã
Öõ. ¹ãÀ „Ôãñ ØããõÀ Ôãñ ªñãäŒã† ÌãÖ ãäØãÀ ‡ãŠÀ Þããñ› ¼ããè Œãã •ãã†, Àãñ†, ãäÞãÊÊãã†, ¹ãÀ ÌãÖ
„Ÿ¶ãñ ‚ããõÀ ÞãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ºããÀ-ºããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ÖãÀ ¶ãÖãé ½ãã¶ã¦ãã. Þããñ› ‡ãñŠ ¡À Ôãñ ½ããâ-
ºãã¹ã ¼ããè ¦ããñ †ñÔãã ¶ãÖãé ÔããñÞã¦ãñ ãä‡ãŠ „Ôãñ †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãòŠ. ¾ãÖ „Ôã‡ãŠãè ¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ÔããèŒã
Öõ.

ƒâÔãã¶ã ‡ãŠã •ã¶½ã Ôã¹ãŠÊã •ããèÌã¶ã •ããè¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Öõ. ƒÔã‡ãŠã ½ãã¹ãª¥¡ Ö½ãñâ ÔÌã¾ãâ
‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ªîÔãÀãñâ ‡ãŠãñ ‚ããªÍãÃ ½ãã¶ã‡ãŠÀ ãä‡ãŠ† ‡ãŠã¾ãÃ ½ãñâ „¦ã¶ããè Ôãâ¦ãìãäÓ› ¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ããè,

ãä•ã¦ã¶ããè ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔããñâ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããè Êã‡ãŠãèÀ ¹ãÀ ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã½ããñâ Ôãñ ãä½ãÊã¦ããè Öõ.
‚ã¹ã¶ããè ½ãîÊã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ, À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããñâ Ôãñ ãä‡ãŠ† Øã† ‡ãŠã¾ãÃ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã •ãØãã¦ãñ Öö. Ö½ã
ØãÊã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ¹ãÀ Ö½ãñÍãã ØãÊã¦ã Öãò, †ñÔãã ‡ãŠ¦ãƒÃ ¶ãÖãé Öõ. ¾ããäª ÔãÖãè ¶ããè¾ã¦ã Ôãñ
ƒÃ½ãã¶ãªãÀ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ† •ãã†â ‚ããõÀ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¶ã ãä½ãÊãñ ¦ããñ ¼ããè ãä¶ãÀãÍãã ‡ãŠãè Øãìâ•ããƒÍã ‡ãŠ½ã
Öãñ¦ããè Öõ. ‡ã‹¾ããâñãä‡ãŠ †ñÔãñ Ôã½ã¾ã ½ã¶ã ½ãñâ ÖãõÔãÊãã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã Ôãñ Ôãºã‡ãŠ Êãñ¦ãñ Öì†
‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ ‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè ‚ãã¦ããè Öõ. ÖÀ ¹ãÆØããä¦ãÍããèÊã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãŠãñ ÔãÖÓãÃ ÔÌããè‡ãŠãÀ
‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖãè „Ôã‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ‚ããõÀ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ½ãã¹ãª¥¡ ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖãè ½ã¶ã
‡ãŠãè ‚ãÔãÊããè •ããè¦ã Öõ.

‡ãõŠÔãñ ºã¶ãã†â Œãìª ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ã :

ÖÀ ‚ããª½ããè ½ã¶ã Ôãñ ½ã•ãºãî¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ, ãäÌãÞããÀ, ‚ããª¦ãñâ ‚ããõÀ ÔãâØããä¦ã
„Ôãñ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ‚ããõÀ ¡À¹ããñ‡ãŠ ºã¶ãã ªñ¦ããè Öö. ÖÀ ƒâÔãã¶ã ‡ãŠãè ãä¶ã¾ããä¦ã Ôã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ ½ãñâ Öõ. ¹ãÀ
‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ÌãÖ ‚ãÔã¹ãŠÊã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. †ñÔãñ Ôã½ã¾ã „Ôãñ ÖãÀ ½ãã¶ã ‡ãŠÀ Êãà¾ã ¶ãÖãé œãñü¡¶ãã
ÞãããäÖ†, ºããäÊ‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Êãà¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÊãØãã¦ããÀ ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†. †ñÔããè Öãè
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Ìã •ãì¢ããÂ ÔããñÞã „Ôãñ Êãà¾ã ¹ãã¶ãñ ½ãñâ ½ãªªØããÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. †ñÔãñ ‚ããõÀ ¼ããè
‡ãŠƒÃ ‡ãŠãÀ‡ãŠ Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ºãÊãºãî¦ãñ ƒâÔãã¶ã Œãìª ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ã ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ :

 1. ‚ãÞœãè ‚ããª¦ãñâ : ºãÞÞãñ ¹ãõªã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª Ôãñ Öãè ½ããâ-ºãã¹ã Ìã ¹ããäÀÌããÀ-•ã¶ããñâ Ôãñ
•ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ‡ãŠãè ÖÀ œãñ›ãè ºãü¡ãè ºãã¦ã ÔããèŒã¦ãñ Öö. „¶ã½ãñâ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã †ñÔããè
ÔããèŒãñâ ‚ããª¦ã ºã¶ã •ãã¦ããè Öö. ÔãÞã ¹ãîœã •ãã† ¦ããñ ‚ããª½ããè ‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ ‚ããª¦ã¶ã
Öãñ¦ãã Öõ. •ãõÔãñ-•ãõÔãñ ÌãÖ ÔããèŒã¦ãã •ãã¦ãã Öõ, ‡ãìŠœ ºãã¦ããñâ ‡ãŠãñ ºããÀ-ºããÀ ªãñÖÀã¦ãã
Öõ ‚ããõÀ Ìãñ Öãè ‚ããª¦ã ½ãñâ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ •ãã¦ããè Öö. ºãÞÞãã ‚ãÞœñ ‚ããõÀ ºãìÀñ ‡ãŠã ¹ãŠ‡ãÃŠ
¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã. „Ôãñ •ãõÔãã ãäÔãŒãã¾ãã •ãã†Øãã, ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãã¦ãã •ãã†Øãã. ¾ãÖ ÔãÞã
Öõ ãä‡ãŠ ºãìÀãè ‚ããª¦ãñâ ÔããèŒã¶ãñ ½ãñâ Ö½ã ÔÌã¾ãâ ÔãÖ•ã ‚ããõÀ ‚ãã¶ãâãäª¦ã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö ‚ããõÀ Ìãñ •ãÊªãè ‚ã¹ã¶ãñ ØãÊãñ ¹ãü¡ •ãã¦ããè Öö, ¹ãÀ ƒ¶Öñâ œãñü¡¶ãã „¦ã¶ãã Öãè ‡ãŠÓ›‡ãŠÀ
‚ããõÀ ‡ãŠãäŸ¶ã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔããè ¦ãÀÖ ‚ãÞœãè ‚ããª¦ãñâ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ½ãñâ ©ããñü¡ãè ‡ãŠãäŸ¶ããƒÃ ‚ããõÀ
½ãÍã‡ã‹‡ãŠ¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔãÔãñ ¾ãÖ ¦ããñ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ •ããñ ØãÊã¦ã Öõ, Ö½ããÀñ ãäÊã† „ãäÞã¦ã
¶ãÖãé Öõ, „Ôã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ö½ããÀñ ½ã¶ã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÓãÃ¥ã ¦ããèÌãÆ Öãñ¦ãã Öõ. •ããñ Ö½ããÀñ •ããèÌã¶ã
½ãñâ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‚ããõÀ ‚ãÞœñ ‚ããÞãÀ¥ã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã¦ããè Öö, †ñÔããè ‚ããª¦ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã†
½ã¶ã ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã ½ã¶ãã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. •ãºã-•ãºã ½ã¶ã ºãìÀãè ‚ããª¦ããñâ ‡ãñŠ ÌãÍããè¼ãî¦ã Öãñ •ãã¦ãã
Öõ, ÞããÖ¦ãñ Öì† ¼ããè Ö½ã Ôã¹ãŠÊã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãñ. ¾ãÖãâ ½ã¶ã Öãè ÖãÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ.
½ã¶ã ‡ãŠã ½ã¶ã Öõ ãä‡ãŠ ÍãÀãèÀ ‡ãŠãñ, ãäª½ããØã ‡ãŠãñ ‡ãŠÓ› ¶ã Öãñ ‚ããõÀ †ñÔããè ‚ã¶¦ã:£ããÀ¥ãã
½ã¶ã ‡ãŠãñ ‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãŠ ªñ¦ããè Öõ. ½ã¶ã ‡ãŠãñ ÊãØã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ããäª ¾ãÖ ‡ãŠã½ã ¶ãÖãé
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Öãñ ¹ãã†Øãã ¦ããñ ‡ãŠãõ¶ã Ôãã ¹ãÖãü¡ ›î› •ãã†Øãã ‚ããõÀ ƒÔããè ‡ãŠãñ ÔãÞã ½ãã¶ã¦ãñ Öì† Ö½ã
ÖãÀ ‡ãŠÀ ºãõŸ •ãã¦ãñ Öö. ‚ããª½ããè ÔÌã¼ããÌã Ôãñ ÞããñÀ ‚ããõÀ ºãñƒÃ½ãã¶ã ‡ãŠ¼ããè ¶ãÖãé Öãñ¦ãã.
¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¹ãÖÊããè ºããÀ ÞããñÀãè ¾ãã ºãñƒÃ½ãã¶ããè ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ¹ã‡ãŠü¡ã ¶ã •ãã† ¦ããñ
ÌãÖ ƒÔãñ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ‚ããÔãã¶ã Ìã Íãã›Ã‡ãŠ› ¦ãÀãè‡ãŠã ½ãã¶ã Êãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ †ñÔãã ºããÀ-
ºããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ƒ¶ã ‚ããª¦ããñâ ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã Öãñ‡ãŠÀ ÀÖ •ãã¦ãã Öõ. ¾ããäª „Ôãñ ƒ¶Öñâ œãñü¡¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÖã •ãã† ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÓ›‡ãŠÀ Öõ, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ¾ãñ „Ôãñ ÔãÖ•ã, ÔãÀÊã
ÊãØã¦ããè Öö. Ö½ããÀãè ‡ãŠãñãäÍãÍã Öãñ ãä‡ãŠ Ö½ã ‚ããª¦ããñâ ‡ãñŠ ÌãÍã ½ãñâ ¶ã ÀÖñâ, ºããäÊ‡ãŠ ‚ããª¦ããñâ
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÌãÍã ½ãñâ ÀŒãñâ, ¦ã¼ããè Ôã¹ãŠÊã Ìã ÔãÞÞããäÀ¨ã •ããèÌã¶ã •ããè¶ãñ ½ãñâ ‡ãŠã½ã¾ããºã Öãñ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

2. ‚ãÞœñ ÔãâÔ‡ãŠãÀ : ‚ããª¦ãñâ Ö½ããÀñ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã •ããèÌã¶ã Ôãñ •ãìü¡ñ ‡ãŠã½ããñâ Ôãñ ºã¶ã¦ããè
ÀÖ¦ããè Öö. ƒ¶Öñâ ¦¾ããØã¶ãñ, ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè Ôãã½ã©¾ãÃ ÖÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãñâ Öãñ¦ããè Öõ. ºãÍã¦ãñÃ
ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ½ã¶ã ‡ãŠãñ ‡ãŠãºãî ½ãñâ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠã ÖãõÔãÊãã ÀŒã¦ãã Öãñ. ÔãâÔ‡ãŠãÀ Ö½ãñâ ‚ã¹ã¶ãñ
¹ããäÀÌããÀ, Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ‚ããÞãÀ¥ã Ìã Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ ãä½ãÊã¦ãñ Öö. •ããñ ¼ããè Àãèãä¦ããäÀÌããû•ã,
ÞãÊã¶ã ¹ããäÀÌããÀ ½ãñâ ãäÌã²ã½ãã¶ã Öõ, ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããñâ ‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ „Ôããè ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã
¤Êã¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ. ÔãâÔ‡ãŠãÀ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠã ª¹ãÃ¥ã Öö. ‚ãÞœñ ÔãâÔ‡ãŠãÀ ªîÔãÀãñâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
‚ãã¹ã‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ ¢ãÊã‡ãŠ¦ãñ Öö. ªîÔãÀãñâ ‡ãŠã ¼ãÊãã ÔããñÞã¶ãñ ‚ããõÀ ÖÀ ãäÖ¦ã‡ãŠãÀãè Ìã
¹ãÆØããä¦ãÍããèÊã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãñâ ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠã ÀÌãõ¾ãã ÀŒã¶ãñ ÌããÊãñ ¹ããäÀÌããÀ Öãè ÔãâÔ‡ãŠãÀ¾ãì‡ã‹¦ã
½ãã¶ãñ •ãã¦ãñ Öö. ãä•ã¶ã ¹ããäÀÌããÀãñâ ½ãñâ ÊããñØã †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãŠã Ôã½½ãã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ÖÀñ‡ãŠ
‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã Ôãñ Ôãì¶ã¦ãñ Öö, ÌãÖãâ ãäÌãÍÌããÔã ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ¹ã¶ã ‡ãŠãè ‚ã¶ãîŸãè ãä½ãÔããÊã
‡ãŠã¾ã½ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ. †ñÔãñ ¹ããäÀÌããÀãñâ ‡ãñŠ ÊããñØã ÔãÖ¾ããñØããè ‚ããõÀ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã Öãñ¦ãñ
Öö. ‚ã¦ã: Ö½ã ÔÌã¾ãâ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠã †ñÔãã ½ããÖãõÊã ºã¶ãã†â ãä‡ãŠ ‚ãÞœñ ÔãâÔ‡ãŠãÀãñâ ‡ãŠãè
Ô©ãã¹ã¶ãã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã Öãñ¦ããè ÞãÊãñ. ÔãâÔ‡ãŠãÀãñâ ‡ãŠãñ ©ããñ¹ã ‡ãŠÀ ‚ãÞœã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã. ‚ã¹ã¶ãñ ºãÞÞããñâ ‡ãŠãñ ºãü¡ãò ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠã •ãÌããºã ªññ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠÊãã •ãÂÀ ãäÔãŒãã†â,
¹ãÀ ¹ãÊã› ‡ãŠÀ •ãÌããºã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ¶ãÖãé. ‚ãÞœñ ÔãâÔ‡ãŠãÀ ½ã¶ã ‡ãŠãñ ‚ãÞœã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
¹ãÆñÀ¥ãã ªñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ½ã¶ã ÖãÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ •ããè¦ã ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãŠãñâ Ìã „¹ãã¾ããñâ
‡ãñŠ ãäÊã† ÖãõÔãÊãñ Ôãñ ¼ãÀ •ãã¦ãã Öõ.

3. ÔãÞÞããè ÊãØã¶ã : ‡ãŠÖ¦ãñ Öö, •ãÖãâ ÞããÖ, ÌãÖãâ ÀãÖ. ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãñâ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
‡ãŠã½ã ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÞœã ¶ãÖãé ÖãñØããè ¦ããñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã Öãè ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè. ÔãºãÔãñ
¹ãÖÊãñ ‡ãŠã½ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Òüü¤ ƒÞœã ‡ãŠã ¹ã¶ã¹ã¶ãã •ãÂÀãè Öõ. ƒÞœã†â —ãã¶ã ‡ãŠãè ¼ãîŒã
ºãü¤ã¦ããè Öö. Êãà¾ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆñÀ¥ãã ªñ¦ããè Öö ‚ããõÀ ½ãâãä•ãÊã ¹ãã¶ãñ ‡ãŠãè
À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããâ Œããñ•ã¶ãñ ½ãñâ Øãâ¼ããèÀ ÔããñÞã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öö. Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè

¼ããè ‡ãŠã½ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ¹ãÖÊããè Íã¦ãÃ Öõ, „Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœã Öãñ¶ãã. Ôã¹ãŠÊã
‚ããõÀ ‚ãÔã¹ãŠÊã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãñâ ƒ¦ã¶ãã ¼ãÀ ¹ãŠ‡ãÃŠ Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÔãÞÞããè ÊãØã¶ã
Ôãñ ‚ãâãä¦ã½ã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠ¼ããè ¶ãÖãé œãñü¡¦ãã, ÌãÖãé ‚ãÔã¹ãŠÊã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¹ãÖÊããè ºãã£ãã ‚ãã¦ãñ
Öãè ½ã¶ã Ôãñ ÖãÀ ½ãã¶ã ‡ãŠÀ Ö¦ããÍã ºãõŸ •ãã¦ãã Öõ ¾ãã ‚ã¹ã¶ãñ ¼ããØ¾ã ‡ãŠãñ ‡ãŠãñÔã ‡ãŠÀ
ÀÖ •ãã¦ãã Öõ. ÔãÞÞããè ÊãØã¶ã ½ã¶ã ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ ¶ãã¾ããºã ¶ãìÔŒãã Öõ.
•ããñ ÔãÞÞããè ÊãØã¶ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã ½ãñâ •ãì› •ãã¦ãñ Öö, ‚ãü¡Þã¶ãñâ „¶ã‡ãñŠ ‚ããÔã¹ããÔã
¹ãŠ›‡ãŠ¶ãñ Ôãñ ¼ããè ¡À¶ãñ ÊãØã¦ããè Öö.

‚ãØãÀ Öãñ ÞããÖ ŒÌããºããñâ ‡ãŠãñ Ö‡ãŠãè‡ãŠ¦ã ½ãñâ ºãªÊã¶ãñ ‡ãŠãè,
ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ½ãñÀñ ªãñÔ¦ããñ ½ããõÔã½ã ¶ãÖãé ½ã¶ã ÞãããäÖ†.

4. ÔãÞÞãã Ñã®ã ¼ããÌã : ½ã¶ã ‡ãŠãè Íããâãä¦ã ‚ããõÀ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãñâ Ôãì‡ãîŠ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÊããñØã ãä‡ãŠÔããè
‚ããÀã£¾ã ªñÌã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ñã®ã ¼ããÌã ÀŒã¦ãñ Öö. „¶ã‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã ‚ããõÀ ½ããäÖ½ãã ½ãñâ „¶ã‡ãŠã
ãäÌãÍÌããÔã Öãñ¦ãã Öõ. ƒ¶ã½ãñâ ¼ãØãÌãã¶ã Ôãñ ¼ã¾ã Œãã¶ãñ ÌããÊãñ ÊããñØããñâ ‡ãŠãè ¦ããªãª ‚ããä£ã‡ãŠ
Öãñ¦ããè Öõ. ¹ãÀ •ãÂÀãè ¶ãÖãé ãä‡ãŠ Ìãñ £ãããä½ãÃ‡ãŠ Öãò. ãä‡ãŠÔããè £ã½ãÃ ‡ãŠã ‚ã¶ãì¾ãã¾ããè Öãñ¶ãã
‚ããÔãã¶ã Öõ, ¹ãÀ £ãããä½ãÃ‡ãŠ Öãñ¶ãã ºãÖì¦ã ‡ãŠãäŸ¶ã Öõ. ¦ã¼ããè ¦ããñ ªìãä¶ã¾ãã ½ãñâ ¹ãÆã©ãÃ¶ãã-Ô©ãÊã
Œãîºã ºãü¤ñ Öö, ¹ãÀ ¹ãÆã©ãÃ¶ãã†â ‡ãŠ½ã Öãñ ØãƒÃ Ööû •ããñ ½ã¶ã Ôãñ Ôã¼ããè ¦ãÀÖ Ôãñ ‚ãÞœã
ƒâÔãã¶ã Öõ, ÌãÖãè ÔãÞÞãñ ‚ã©ããô ½ãñâ £ãããä½ãÃ‡ãŠ Öõ. ÌãÖ ÔãÞÞããäÀ¨ã, ªîÔãÀãñâ ‡ãŠã ¼ãÊãã
ÞããÖ¶ãñ ÌããÊãã ‚ããõÀ ¼ãñª¼ããÌã Ôãñ ªîÀ ƒâÔãããä¶ã¾ã¦ã ½ãñâ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã Öãñ¦ãã
Öõ. ÔãÞÞãã Ñã®ã ¼ããÌã †ñÔãñ Öãè ÊããñØããñâ ½ãñâ Öãñ¦ãã Öõ. ÔãÞã ‡ãŠÖã •ãã† ¦ããñ ¶ãããäÔ¦ã‡ãŠ
‚ããä£ã‡ãŠ £ãããä½ãÃ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ƒÔããè ‡ãŠãÀ¥ã Ìãñ ‡ãŠ½ã ¡À¹ããñ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö. ‡ã‹¾ããâñãä‡ãŠ ¡À
¼ãØãÌãã¶ã Ôãñ ¶ãÖãèâ, ‚ã¹ã¶ãñ-‚ãã¹ã ½ãñâ œì¹ãñ „Ôã Íãõ¦ãã¶ã Ôãñ Öõ, •ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ã£ãããä½ãÃ‡ãŠ
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.
½ãñÀã ¾ãÖãè Òüü¤ ãäÌãÍÌããÔã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÀ½ãã¦½ãã Ö½ãÔãñ ‚ãÊãØã ¶ãÖãé. „Ôãñ ªñŒãã ¶ãÖãé
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. ãä•ãÔãñ ªñŒãã •ãã†, „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãìŠœ ¶ã ‡ãìŠœ ªîÀãè ¦ããñ Öõ Öãè. ¹ãÀ
ãä•ãÔã‡ãŠã ‚ãâ¦ã½ãÃ¶ã Ôãñ ‚ãÖÔããÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãã¹ã½ãñâ Öãè Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã
Öãñ, „Ôã‡ãŠã ‚ãã¹ã‡ãŠãè £ãü¡‡ãŠ¶ã ½ãñâ Ô¹ãâª¶ã Öãñ, ÌãÖãè ÔãÞÞãã ‚ãã¦½ããè¾ã Öõ. „Ôãñ ¦¾ããØãã
¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã, „Ôãñ œãñü¡ã ¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã, „Ôãñ ãäÌãÔ½ãð¦ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã,
‡ã‹¾ããâñãä‡ãŠ †ñÔãã ¦ããñ ‡ãìŠœ ‚ãÊãØã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãä‰ãŠ¾ãã Ôãñ Öãñ¦ãã Öõ. •ãºã ÌãÖ ‚ãã¹ã ½ãñâ Öãè
Öõ ¦ããñ •ãÖãâ ‚ãã¹ã Öõâ, „Ôãñ ÌãÖãé ¹ãã ÊãâñØãñ. ªÍãÃ¶ã ‡ãŠÀ ÊãòØãñ..... •ãõÔããè ½ã¶ã ½ãñâ
œãäÌã ÖãñØããè.
ƒÃÍÌãÀ ãä‡ãŠÔããè ªñÌããÊã¾ã ½ãñâ ¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ãã. ÌãÖ Ö½ãñÍãã ‚ã¹ã¶ãñ ¹¾ããÀãñâ ½ãñâ ºãÔã¦ãã Öõ.
ãä•ãÔãñ ¼ããè ‚ãã¹ã Íãì® ‚ãã¦½ãã Ôãñ, ÔãÞÞãñ ×ª¾ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ÔÌããè‡ãŠãÀ¦ãñ Öö, „Ôããè ½ãñâ
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ºãÔã¦ãñ Öõâ ¼ãØãÌãã¶ã. †ñÔãñ Öãè ¹¾ããÀãñâ ‡ãŠã ¼ãÊãã ÔããñÞã¦ãñ •ããƒ†. ƒÃÍÌãÀ ‚ãã¹ãÔãñ
ãä¶ã‡ãŠ›¦ãã ºã¶ãã¦ãã •ãã†Øãã. •ãºã Ö½ã ‡ãñŠÌãÊã ‚ã¹ã¶ãñ ãäÊã† ¹ãÆã©ãÃ¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ ƒÃÍÌãÀ
Ö½ãÔãñ „¦ã¶ãã Öãè ªîÀ Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔããèãäÊã† ¹ãÆã©ãÃ¶ãã ãä¶ã:ÔÌãã©ãÃ ¼ããÌã Ôãñ „¶ã‡ãñŠ ãäÊã†
‡ãŠÀñâ, •ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ãä¶ãÓ‡ãŠ¹ã› ¼ããÌã Ôãñ ÞããÖ¦ãñ Öö. ¹¾ããÀ ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ½ãã¹ãª¥¡ ¶ãÖãé
Öãñ¦ãã. ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ãä¶ããäÌãÃ‡ãŠãÀ¼ããÌã Ôãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ã¶ããñ¼ããÌããñâ ‚ããõÀ ‚ãâ¦ã½ãÃ¶ã ½ãñâ Øãìâãä•ã¦ã
Öõ ¦ããñ ½ãããä¶ã† ƒÃÍÌãÀ ‡ãŠãè ¹ãÆã©ãÃ¶ãã ‡ãñŠ ‚ãÞœñ Øãì¥ããñâ ‡ãŠã ÔãâÞããÀ Öãñ ÀÖã Öõ. Ö½ããÀãè
¹ãÆã©ãÃ¶ãã ÔãÖãè Öõ. ƒÃÍÌãÀ ‡ãŠãñ ÔãÖãè ¹ãÆã©ãÃ¶ãã ¹ãÔãâª Öõ. ¹ããŒã¥¡, ãäªŒããÌãã ‚ããõÀ
¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠ¦ãƒÃ ¶ãÖãé.

5. Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã : Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã Ôãñ ¼ãÀ¹ãîÀ †‡ãŠ ƒÃ½ãã¶ãªãÀ ƒâÔãã¶ã ‚ã¹ã¶ãñ-
‚ãã¹ã ½ãñâ †‡ãŠ ¹ãŠãñõ•ã Öõ. „Ôãñ ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ‚ããõÀ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ¼ããè ¶ãÖãé ãä¡Øãã
¹ãã¦ããé. Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ÖãõÔãÊãñ ‚ããõÀ ¹ãÆñÀ¥ãã Ôãñ ¼ãÀ¹ãîÀ Öãñ¦ããè Öõ. ÖÀ Ö¦ããÍãã,
„ªãÔããè ‚ããõÀ ãä¶ãÀãÍãã ¹ãÀ ¾ãÖ ¼ããÀãè Öõ. ƒÔããèãäÊã† Ö½ãñÍãã ‚ããÍããÌãã¶ã ºããä¶ã¾ãñ. ‚ãØãÀ
‚ãã¹ã ‚ããÍããÌãã¶ã Öö ‚ããñõÀ Ôã¹ã¶ãñ ªñŒã¦ãñ Öö ¦ããñ „¶Öñâ Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÞœã
ÀŒãâñ. ‚ã¹ã¶ããè ¦ãìÊã¶ãã Œãìª Ôãñ ‡ãŠÀñâ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆ¾ããÔããñâ ¹ãÀ ¼ãÀãñÔãã ÀŒãñâ. ‚ã¹ã¶ãñ
Êãà¾ã ¦ã¾ã ‡ãŠãèãä•ã†. „¶Öñâ ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ããñ•ã¶ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠãèãä•ã†. ƒ¶ã Êãà¾ããñâ
‡ãŠãñ ¹ãã¶ãñ ½ãñâ, ½ãâãä•ãÊã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ½ãñâ ¾ããäª ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã†â ¼ããè ãä½ãÊãñâ ¦ããñ „¶ãÔãñ ÔããèŒã
Êãñ¦ãñ Öì†, ‚ããØãñ ºãü¤¦ãñ Öì† ¹ãÆ¾ããÔããñâ ½ãñâ •ãì›ñ ÀãäÖ†. ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ
‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãŠ¦ããè Öõ. ªìãä¶ã¾ãã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ÌããÊãñ ƒâÔãã¶ããñâ ‡ãŠãè
½ããõ•ãîªØããè ‚ããõÀ Ôããä‰ãŠ¾ã¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ŒãîºãÔãîÀ¦ã ‚ããõÀ •ããèÌãâ¦ã Öõ. Ìãñ Öãè ¦ããñ ‚ãÞœñ
Ìã ÔãâÔ‡ãŠãÀ¾ãì‡ã‹¦ã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¦ãã Öö. ‡ãŠƒÃ ½ããõ‡ãŠãñâ ¹ãÀ „¶Öñâ Ôã½ãã•ã ‡ãŠãñ ºãìÀãƒÃ
Ôãñ ºãÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãìŠºããÃãä¶ã¾ããâ ¼ããè ªñ¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öö. ¹ãÀ ¾ãÖ ãä¶ããäÌãÃÌããª Â¹ã Ôãñ Ôã¦¾ã
Öõ ãä‡ãŠ Ôã½ãã•ã ½ãñâ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¼ããÌã¶ãã Ôãñ ¼ãÀ¹ãîÀ ÊããñØã ÖãòØãñ ¦ããñ ÌãÖ Ôã½ãã•ã
ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã, ¹ãÆØããä¦ãÍããèÊã Ìã ÔãâÔ‡ãŠãÀ¾ãì‡ã‹¦ã ÖãñØãã. Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè
ºãÖì¦ã ºãü¡ãè ¦ãã‡ãŠ¦ã Öõ. ƒÔãñ ‚ã¹ã¶ãã Öãä©ã¾ããÀ ºã¶ãã†â ‚ããõÀ ºãñÖ¦ãÀ Ìã Ôã¹ãŠÊã •ããèÌã¶ã
‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããØãñ ºãü¤¦ãñ •ãã†â.

6. Öãè¶ã ¼ããÌã¶ãã Ôãñ ½ãì‡ã‹¦ã ‚ããÞãÀ¥ã : Öãè¶ã ¼ããÌã¶ãã Ö½ããÀñ ‡ãõŠãäÀ¾ãÀ ‡ãŠãñ ‡ãìŠ¦ãÀ¶ãñ ÌããÊãã
ºãÖì¦ã Öãè Œã¦ãÀ¶ãã‡ãŠ ‚ãÌãØãì¥ã Öõ. ¾ãÖ Ö½ã½ãñâ Öãè ¹ã¶ã¹ã¦ããè Öõ. ‚ã¶ãã¾ããÔã Öãè. ¾ãÖ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‚ããõÀ Ö¦ããÍãã ‡ãŠãè ‚ããñÀ Êãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.
Öãè¶ã ¼ããÌã¶ãã †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã Öõ, •ããñ Ö½ããÀãè ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè ÔããñÞã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè ¹ã¶ã¹ã¦ããè
Öõ. Öãè¶ã ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠãè ‡ãŠƒÃ Ìã•ãÖò Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. ½ãÔãÊã¶ã, Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè
ŸãñÔã ¦ã‡ãÃŠ ‚ããõÀ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ½ã¶ã ½ãñâ ¾ãÖ ÔããñÞã ºãõŸ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ½ãì¢ãÔãñ

‚ããä£ã‡ãŠ ÖãñãäÍã¾ããÀ Öõ, „Ôã‡ãŠã ºããñÊã¶ãñ Ìã Ôã½ã¢ãã¶ãñ ‡ãŠã ¦ãÀãè‡ãŠã ½ãì¢ãÔãñ ºãñÖ¦ãÀ Öõ,
ÌãÖ ½ãñÀãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãñâ ‚ãÞœã ¹ãÖ¶ããÌãã ¹ãÖ¶ã¦ãã Öõ, ÌãÖ ½ãì¢ãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ô½ãã›Ã Öõ,
ÌãÖ •¾ããªã ãäÍããäàã¦ã Öõ, …úÞããè •ãããä¦ã ‡ãŠã Öõ, ºãü¡ñ ¹ããäÀÌããÀ Ôãñ Öõ, „Ôã‡ãñŠ ÔãâÔ‡ãŠãÀ
•¾ããªã ‚ãÞœñ Öö, „Ôã‡ãñŠ ªãñÔ¦ã, ãäÀÍ¦ãñªãÀ ‚ã½ããèÀ Ìã „ÞÞã ãäÍããäàã¦ã Öö, „Ôã‡ãŠã
‚ããñÖªã ½ãì¢ãÔãñ •¾ããªã Öõ, ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè •¾ããªã Öõ, ºãã¦ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ
‡ãŠãè ºãìãä® ¦ããèà¥ã Öõ, ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ / ¹ãõ‡ãñŠ•ã •ãÊªãè Ôã½ã¢ã Êãñ¦ãã Öõ, ºããùÔã
‡ãñŠ ‡ãŠã¹ãŠãè ¶ã•ãªãè‡ãŠ Öõ, ‚ãÞœãè ‚ãâØãÆñ•ããè ºããñÊã¦ãã Öõ, „Ôã‡ãŠãè ºããèÌããè •¾ããªã ÔãìâªÀ Öõ,
„Ôã‡ãñŠ ºãÞÞãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ô½ãã›Ã Ìã ¹ãü¤¶ãñ ½ãñâ ÖãñãäÍã¾ããÀ Öö, ‚ãÞœãè ‡ãŠãùÊããñ¶ããè ½ãñâ ‚ãÞœñ
¹ã‹Êãõ› ½ãñâ ÀÖ¦ãã Öõ, „Ôã‡ãñŠ ÜãÀ ½ãñâ Ôãã½ãã¶ã, ¹ãŠ¶ããêÞãÀ ‚ãããäª Ö½ãÔãñ ‚ãÞœñ Öö, ‚ãããäª
¦ã½ãã½ã ‡ãŠãÀ¥ã Öõâ, ãä•ã¶ãÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Œãìª ‡ãŠãñ ªîÔãÀñ ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãñâ ãäºã¶ãã ‡ãŠãÀ¥ããñâ
‡ãñŠ ‡ãŠ½ã•ããñÀ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠã ¼ãÆ½ã ¹ããÊãñ ÀÖ¦ãã Öõ. ƒÔãñ ¦¾ããØã¶ãã •ãÂÀãè Öõ. Œãìª ‡ãñŠ
¹ãÆ¾ããÔããñâ ¹ãÀ ¼ãÀãñÔãã ÀŒãò ‚ããõÀ Œãìª Ôãàã½ã ‚ããõÀ ÔÌãããä¼ã½ãã¶ããè ºã¶ãò, ¦ãããä‡ãŠ †ñÔãñ
‡ãŠãÀ¥ã ‚ãã¹ã ¹ãÀ ÖãÌããè ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãã†â. Öãè¶ã¼ããÌã¶ãã Ôãñ ØãÆãäÔã¦ã Öãñ‡ãŠÀ Œãìª ‡ãŠãñ
‡ãŠ½ã•ããñÀ ¶ã ºã¶ãã†â.

7. ‚ãÞœã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè £ãì¶ã / •ãì¶ãî¶ã : ‡ãìŠœ ÊããñØã ‚ãÞœã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÞããÖ¦ã ½ãñâ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã
‚ãÌãÔãÀãò ‡ãŠã ƒâ¦ã•ããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö. ÌãÖãé ‡ãìŠœ ‚ãÌãÔãÀãñâ ‡ãŠãñ ƒÃ•ããª ‡ãŠÀ ‚ãÞœã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¤îâ¤ Êãñ¦ãñ Öö. ¾ãÖ †‡ãŠ ºãìãä¶ã¾ããªãè ¹ãŠ‡ãÃŠ Öõ, Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‚ããõÀ
‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã. ‡ãŠƒ¾ããñâ ‡ãŠãñ Ö½ã¶ãñ ‡ãñŠÌãÊã ‚ãÌãÔãÀãñâ ‡ãŠãè ÀãÖ ªñŒã¦ãñ Öì† Ìã‡ã‹¦ã
ºãÀºããª ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ªñŒãã Öõ ‚ããõÀ ‡ãìŠœ †ñÔãñ ÊããñØã ¼ããè Ö½ããÀñ ºããèÞã ½ãò Öö, •ããñ œãñ›ñ-
œãñ›ñ ‚ãÌãÔãÀãñâ Ôãñ ºãü¡ã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ Øã† Öö. †‡ãŠ ‚ãÞœñ ƒâÔãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ •ãÂÀãè
Öõ ãä‡ãŠ •ãºã ¼ããè ¶ãñ‡ãŠ ¶ããè¾ã¦ã Ôãñ ½ã¶ã ½ãñâ ‡ãŠãñƒÃ •ãì¶ãî¶ã ¹ãõªã Öãñ ¦ããñ ÌãÖ „Ôãñ ¦ãìÀ¶¦ã
‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ ªñ. ‡ãŠ¼ããè ½ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã Ôã½ã¾ã Öã©ã ½ãò Ÿãè‡ãŠ-Ÿã‡ãŠ ¹ãõÔãñ
Öö, ‡ã‹¾ããñâ ¶ã ©ããñü¡ñ ãä¹ã¦ãã •ããè ‡ãŠãñ ªñ ãäª† •ãã†â. ¾ããäª †ñÔãã •ãì¶ãî¶ã ½ã¶ã ½ãñâ ‚ãã¾ãã
Öõ ¦ããñ ƒÔãñ ¦ãìÀ¶¦ã ¹ãîÀã ‡ãŠÀ ªãèãä•ã†. ‚ã¶¾ã©ãã •ãÀã ¼ããè ªñÀ Öãñ¦ãñ Öãñ¦ãñ, ½ã¶ã ‡ãŠÖãé
Ôãñ ¼ããè …›¹ã›ãâØã ãäÌãÞããÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäª½ããØã ½ãñâ ¼ãÀ ªñØãã ãä‡ãŠ •ãºã ‚ã¼ããè „¶Öñâ •ãÂÀ¦ã
¶ãÖãé Öõ ¦ããñ ºãñÌã•ãÖ ªñ¶ãñ Ôãñ ‡ã‹¾ãã ¹ãŠã¾ãªã. ¾ãÖãé ‚ãã¹ã „Ôã ÞãâÞãÊã ½ã¶ã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã
Öãñ •ãã¦ãñ Öö, •ããñ ‚ãÞœã ‡ãŠÀ Øãì•ãÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÞããÖ¦ã ‡ãŠãñ Œã¦½ã ‡ãŠÀ ¹ãœ¦ããÌãñ ‡ãŠãè ¹ãõÀÌããè
‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ½ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ªîâ ¦ããñ ºããùÔã ŒãìÍã Öãñ •ãã†Øããû ÌãÖãé
½ã¶ã ¾ãÖ ¼ããè ‡ãŠÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‡ã‹¾ãã ãä½ãÊãñØãã. ‡ãìŠœ ºãìÀã Öãñ¦ãñ ªñŒã
ÖãÀã, ¡Àã ½ã¶ã ¾ãÖãè Ôã½ã¢ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Öãñ¶ãñ ªñ, ¦ãñÀñ ºãã¹ã ‡ãŠã ‡ã‹¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ããõÀ
Ö½ã „Ôããè ‡ãŠãñ ÔãÞã ½ãã¶ã¦ãñ Öì† „Ôã‡ãñŠ •ãõÔãñ Öãñ¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö, ÔÌãã©ããê, ¼ããèÁ, ‡ãðŠ¦ãÜ¶ã.
‚ãÞœã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè £ãì¶ã ‚ããõÀ •ãì¶ãî¶ã ‡ãŠãñ ¹ã¶ã¹ã¶ãñ ªãñ, „Ôã‡ãŠã ½ã¶¦ãÌ¾ã ¹ãîÀã ‡ãŠÀãñ. ¾ãÖ
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†‡ãŠ †ñÔãã ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ‚ããÌãñØã Öõ, •ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ãÞœã Ì¾ããä‡ã‹¦ã, Ôã½ã¢ãªãÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã
Ìã ÔãÞÞãã ¶ããØããäÀ‡ãŠ ºã¶ã¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ªñ¦ãã Öõ. ƒÔã ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠãñ ‡ãŠ¼ããè ¶ã •ãã¶ãñ
ªñâ.

8. ªîÀªÍããê ºã¶ãò : †ñÔãã ªñŒãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãìŠœ ÊããñØã •ããèÌã¶ã ½ãñâ Ôã¹ãŠÊã Öãñ¦ãñ ÀÖ¶ãñ
‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ½ã¶ã ½ãããä¹ãŠ‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ÖããäÔãÊã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ. ƒÔã‡ãñŠ ¹ããèœñ †‡ãŠ Öãè
‡ãŠãÀ¥ã Öõ, Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ããñâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ªîÀªÍããê ¶ãÖãé ºã¶ã ¹ãã†. „¶Öãñâ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ã
‡ãñŠÌãÊã œãñ›ãè-œãñ›ãè ½ãâãä•ãÊãñâ ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã¾ã ãä‡ãŠ† ‚ããñõÀ ¹ãã ãäÊã†. ¹ãÀ
ºãü¡ã ‡ãŠãäÀÍ½ãã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¾ãã. ÑãñÓŸ¦ãã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ¶ãÖãé œî Ôã‡ãñŠ. ½ãâãä•ãÊãñâ ¦ããñ ½ããèÊã
‡ãñŠ ¹ã¦©ãÀ Öãñ¦ããè Öö. ªîÀªÍããê Êãà¾ã ½ãÖã¾ãã¨ãã ‡ãŠã Øãâ¦ãÌ¾ã Ô©ãÊã Öõ. ªîÀªãäÍãÃ¦ãã
Ôãñ ÔããñÞã ‡ãŠã ªã¾ãÀã ºãü¤¦ãã Öõ. Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Ìã Øããä¦ãÍããèÊã ¹ãÆ¾ããÔããñâ ‡ãñŠ ãäÊã†
À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããâ ºã¶ã¦ããè Öö. ºãÞÞããñâ ‡ãŠã ¼ããäÌãÓ¾ã, ªñÍã ‡ãŠãè ãäªÍãã ‚ããõÀ ¶ããØããäÀ‡ãŠãñâ ‡ãŠã
•ããèÌã¶ã Ô¦ãÀ ªîÀªÍããê Êãà¾ããñâ Ôãñ Öãè ºãñÖ¦ãÀ ¤âØã Ôãñ ¦ã¾ã ãä‡ãŠ† •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
ªîÀªÍããê Öãñ¶ãã Ö½ããÀãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ „¹ãã¾ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÔ¦ããÀ ªñ¶ãã Öõ.

9. Œãìª Ôãñ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÔããèŒãñâ, Œãìª ‡ãñŠ ãäÊã† Íããâãä¦ã Œããñ•ãñâ : ¹ãÀÔ¹ãÀ ÔãâÌããª Ö½ãñâ
½ãìŒãÀ ºã¶ã¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ªñ¦ãã Öõ. ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ¤âØã Ôãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠÊãã
ãäÔãŒãã¦ãã Öõ. £ããèÀñ-£ããèÀñ Ö½ã ƒÔã ‡ãŠÊãã ½ãñâ ½ãããäÖÀ ¼ããè Öãñ •ãã¦ãñ Öö. Ö½ã ‚ãâªÀ
Ôãñ ¦ã¼ããè ½ã•ãºãî¦ã ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ãºã Ö½ãñâ Œãìª Ôãñ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠÊãã ‚ãã¦ããè
Öãñ. Ö½ã Œãìª Ôãñ ŒãìÊã ‡ãŠÀ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãñâ Ôãàã½ã Öãò. Œãìª Ôãñ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ƒ¦ã¶ãã
ÔãÖ•ã Ìã ‚ããÔãã¶ã ¶ãÖãé Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãñâ ‚ãâªÀ Ôãñ Œãìª ‡ãŠãñ ºãìÊããÌãã ªñ‡ãŠÀ
½ã¶ã ‡ãŠãñ ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ½ã¶ãã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. †ñÔãñ ½ãñâ ½ã¶ã ‚ã¹ã¶ããè ½ã¶ã½ãã¶ããè Öãè
‡ãŠÀ¦ãã ¶ã•ãÀ ‚ãã¦ãã Öõ. ¹ãÀ ºãã¦ãÞããè¦ã Ôãñ ºãü¡ãè Ôãñ ºãü¡ãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ÖÊã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ½ã¶ã ‡ãŠãñ ¼ããè ½ã¶ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Œãìª Ôãñ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ
Öõ - ‚ã¹ã¶ãñ ãä‡ãŠ† ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠã ãäÔãâÖãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãñâ ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ
‡ãŠã¾ããô ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÖãè Ìã ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããñâ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã À¥ã¶ããèãä¦ã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã. Œãìª ‡ãŠãñ
•ãã¶ã¶ãñ ‚ããõÀ Œãìª Ôãñ ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠÊãã ÔããèŒã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª Öãè Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ
ãäÊã† Íããâãä¦ã ‡ãŠã ãäŸ‡ãŠã¶ãã ¤îâ¤ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ½ã¶ã ‡ãŠãñ Íããâãä¦ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† £¾ãã¶ã ÔãºãÔãñ
‡ãŠãÀØãÀ ‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌããè „¹ãã¾ã Öõ. ¹ãÀ ¾ãÖ Ôãºã‡ãñŠ ÌãÍã ‡ãŠãè ºãã¦ã ¶ãÖãé. ãä¹ãŠÀ ¼ããè Íããâãä¦ã
‡ãñŠ ãäÊã† £¾ãã¶ã ‡ãŠãè •ãØãÖ ½ããõ¶ã ‚ããõÀ ãäÞãâ¦ã¶ã ¼ããè ¹ãŠÊãªã¾ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ½ããõ¶ã-
ãäÞãâ¦ã¶ã Ö½ãñâ Œãìª ‡ãŠã, ‚ãâªÀ-ºããÖÀ ‡ãŠã ¹ãîÀã ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‚ããõÀ ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã
½ããõ‡ãŠã ªñØãã. ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãñâ Ö½ã •ããñ ¼ããè ªñŒã ¹ãã†âØãñ, „Ôã½ãñâ •ããñ ¼ããè ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ
Êãã¾ãâñØãñ, „Ôãñ ½ã¶ã ‚ãÞœãè ãäªÍãã ½ãñâ Êãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ã¦¶ãÍããèÊã Öãñ •ãã†Øãã. ¾ãÖãè

Ö½ããÀñ ½ã¶ã ‡ãŠãè Íããâãä¦ã ‡ãŠã Êãàã¥ã Öõ. ½ã¶ã Íããâ¦ã Öãñ¶ãã ÔããèŒã ÊãñØãã ¦ããñ „¦ã¶ããè Öãè
½ã•ãºãî¦ããè ‚ããõÀ „¦ÔããÖ „Ôã½ãñâ „ÌãÃãäÀ¦ã Öãñ¦ãã ÀÖñØãã.

10. Œãìª ‡ãŠãñ •ãã¶ãñâ, ‚ãâªÀ Ôãñ, ºããÖÀ Ôãñ : ‚ããª½ããè Ö½ãñÍãã ªãñÖÀñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ½ãñâ •ããè¦ãã
Öõ. †‡ãŠ •ããñ ãäªŒã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ªîÔãÀã •ããñ ÌãÖ Öõ. †‡ãŠ ÌãÖ ºããÖÀ Öõ ªîÔãÀã ‚ãâªÀ
Öõ. ªãñ¶ããñâ Öãè Â¹ã „Ôã‡ãñŠ ¼ãÊããè¼ããâãä¦ã •ãã¶ãñ ¹ãÖÞãã¶ãñ Öö. ãä‡ãŠÔããè Øãì¥ã-‚ãÌãØãì¥ã Ôãñ
ÌãÖ ‚ã¶ã•ãã¶ã ¶ãÖãé Öõ. Ôãºã „Ôã‡ãŠãè ¹ããäÀãä£ã ½ãñâ Öõ. ªãñ ¦ãÀÖ Ôãñ •ããè¶ãã ‡ãŠÖãé „Ôã‡ãŠãè
½ã•ãºãîÀãè Öõ ¦ããñ ‡ãŠÖãé •ãÂÀ¦ã. ‡ãŠÖãé •ãã¶ããèºãî¢ããè ÞããÊã Öõ ¦ããñ ‡ãŠÖãé ÔÌã¦ã:Ô¹ãîŠ¦ãÃ ¼ããÌããñâ
Ôãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã ãä‰ãŠ¾ãã†â. ‡ãŠÖãé ½ã¶ã ½ãñâ ºãÔãñ ‡ãŠÊãìãäÓã¦ã ¼ããÌã Öö ¦ããñ ‡ãŠÖãé ãä¶ã½ãÃÊã ×ª¾ã
½ãñâ Ô¹ãâãäª¦ã Ô¶ãñÖ, ¹¾ããÀ. ‡ãŠÖãé Þã¦ãìÀãƒÃ Öõ, ºãñƒÃ½ãã¶ããè Öõ, ÖãñãäÍã¾ããÀãè Öõ ¦ããñ ‡ãŠÖãé
ÔãÖ•ã¦ãã, ÔãÀÊã¦ãã ¼ããè. ƒ¶ã Ôãºã‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ ¹ãÀ Öãè Ö½ã Œãìª ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö. †‡ãŠ ºããÀ £ããèÀ•ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ããƒÃ¶ãñ ‡ãŠñ Ôãã½ã¶ãñ Œãü¡ñ Öãñ •ããƒ†. ‚ãã¹ã‡ãŠãè
Ô½ãã›Ã¶ãñÔã, ŒãîºãÔãîÀ¦ããè, ¦ãâªìÁÔ¦ããè, ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ÔããõÓŸÌã, ÀâØã-Â¹ã, ÔãîÀ¦ã-ÔããèÀ¦ã
Ôãºã‡ãŠãè ºããÖÀãè ¢ãÊã‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¦ãìÀ¶¦ã ãä½ãÊã •ãã†Øããè. ¾ãÖ ‚ãã¹ã‡ãŠã ÌãÖ Â¹ã Öõ, •ããñ
ºããÖÀ Ôãñ Ôãºã‡ãŠãñ ãäªŒã¦ãã Öõ. ‚ãã¹ã †ñÔãñ ½ãñâ ÔãÖ•ã Öãñ¶ãñ Ìã ãäªŒã¶ãñ ‡ãŠã ‚ãã¼ããÔã
ªñ¦ãñ Öö. Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãã¹ã ªîÔãÀñ Â¹ã ½ãñâ ¼ããè Öö. ¾ãÖ Â¹ã ªîÔãÀãñâ Ôãñ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ œì¹ãã
Öõ. Öãâ ƒÔã‡ãŠã ‚ãã¼ããÔã ¾ãã ‡ãŠ¾ããÔã ÊããñØã •ãÂÀ ÊãØãã Êãñ¦ãñ Öö. ‚ãºã ‚ããƒÃ¶ãñ ½ãñâ
Œãìª ‡ãŠãñ •ãÀã ØããõÀ Ôãñ ªñãäŒã† ‚ããõÀ ÔããñãäÞã†, ‚ãã¹ã ‚ãâªÀ Ôãñ ‡ã‹¾ãã Öö. Öãâ ¾ãÖ
‚ãâªÀ ‡ãŠã ‚ãã¹ã ‡ãñŠÌãÊã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Öãè ÔãÞã Ôãñ Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‚ããõÀãñâ ‡ãŠãñ ¶ãÖãé.
‚ããõÀ ¾ãÖ ¼ããè ÔãÞã Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã ‚ãâªÀ ‡ãñŠ ‚ãã¹ã Ôãñ ºãã¦ã ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãã ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠã ‚ããâŒã
ãä½ãÊãã ‡ãŠÀ Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãã ‚ããÔãã¶ã ‡ãŠã½ã ¼ããè ¶ãÖãé Öõ.

‚ãÞœñ-‚ãÞœñ ‚ããƒÃ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ½ãìâÖ œì¹ãã ‡ãŠÀ ¼ããØã¦ãñ ¶ã•ãÀ ‚ãã¦ãñ Öö. ÔãÞã ‡ãŠÖñâ
¦ããñ ¾ãÖ ‚ããƒÃ¶ãã ‚ãâªÀ ‡ãñŠ ‚ãã¹ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã ºãü¡ã ªìÍ½ã¶ã Öõ, •ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠã ÔããÀã
‡ãŠãÊãã-Ôã¹ãñŠª ãäÞã›áŸã ŒããñÊã ‡ãŠÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ÀŒã ªñ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ¶ã•ãÀñâ ãä½ãÊãã
‡ãŠÀ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÖ½½ã¦ã ãäºãÀÊãñ ÊããñØããñâ ½ãñâ Öãè Öõ. •ãºã-•ãºã ½ã¶ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ÌãÍã
½ãñâ ¶ãÖãé ÀÖã, „Ôã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãã ªîÔãÀã Â¹ã ãäªŒãã¾ãã ‚ããõÀ •ãºã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ‡ãŠÖñ ½ãñâ ÀÖã,
‚ãÞœãƒ¾ããñâ ‡ãŠã ¼ã¥¡ãÀ ¼ãÀ ãäª¾ãã. ƒ¶ã ‚ãÞœãƒ¾ããñâ ¹ãÀ ‚ãã¹ã ØããõÀÌãããä¶Ìã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö, ØãÌãÃ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ½ã¶ã ‡ãŠãè †ñÔããè ªÍãã ‡ãŠã Ôãã©ã ªò, ¦ãããä‡ãŠ ‚ãã¹ã ‚ãâªÀ
‡ãŠãè ‚ããÌãã•ã ¹ãÀ ãäÌãÞããäÊã¦ã ¶ã Öãò. ‚ã¹ã¶ãñ ªãñ¶ããñâ Â¹ããñâ ½ãñâ †ñÔãã Ôããâ½ã•ãÔ¾ã ºã¶ãã†â
ãä‡ãŠ ‚ãâªÀ ‡ãñŠ ‚ãã¹ã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÂ¹ã Öãè ºããÖÀ ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ. ÖÀ Ìã‡ã‹¦ã ‚ãâªÀ ‡ãñŠ ‚ãã¹ã
Ôãñ ºãã¦ãñâ ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖñâ, ¦ãããä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ãäºã¶ãã ‚ã¶ªÀ ‡ãìŠœ †ñÔãã Êãºããªã
¶ã ƒ‡ãŠ›áŸã Öãñ •ãã† ãä‡ãŠ „Ôãñ Ö›ã¶ãñ ½ãñâ ‚ãã¹ã‡ãŠã ÞããäÀ¨ã Öãè ªãâÌã ¹ãÀ ÊãØã •ãã†.
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•ããñ Œãìª ‡ãŠãñ ‚ãâªÀ-ºããÖÀ Ôãñ •ãã¶ã¶ãñ ½ãñâ ÔãÞãñ¦ã Ìã Ôã¦ã‡ãÃŠ Öö, Ìãñ ½ã¶ã ‡ãŠãñ ÔãÖãè
ãäªÍãã ½ãñâ ÀŒã¦ãñ Öö. •ããØãð¦ã ºã¶ãñâ ‚ããõÀ Œãìª Ôãñ ¹ããäÀãäÞã¦ã ÀÖò, ¾ãÖ ‚ãã¹ã‡ãŠãè
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ŸãñÔã ØããÀâ›ãè ‡ãŠã ‚ãÞãî‡ãŠ ½ãâ¨ã Öõ. ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ †ñÔãñ ¹ããÀªÍããê Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã
‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ •ã½ãã¶ãã Ö½ãñÍãã ¶ã¦ã-½ãÔ¦ã‡ãŠ ÀÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ºããèÞã ½ãñâ „Ôã‡ãŠã Ô©ãã¶ã
ãäÍãŒãÀ ¹ãÀ ÀŒã¦ãã Öõ.

‚ãâ¦ã¦ã: •ããè¦ã ‚ãã¹ã‡ãŠãè Öõ : …¹ãÀ ãä•ã¦ã¶ããè ¼ããè ºãã¦ãñâ Ö½ã¶ãñ ‡ãŠãè Öö, ½ã¶ã ‡ãŠãñ ‡ãñŠ¶³
½ãñâ ÀŒã ‡ãŠÀ ‡ãŠãè Öö. ½ã¶ã ‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãããä¹ãŠ‡ãŠ Öõ ¦ããñ ÌãÖ ŒãìÍã Öõ, ‚ã¶¾ã©ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
¹ãÀñÍãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãñâ „Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ØãìÀñ•ã ¶ãÖãé. ¾ããäª ½ã¶ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ÌãÍã ½ãñâ Öõ, ‚ãã¹ã‡ãñŠ
Ôãã©ã Öõ ¦ããñ ½ã¶ã Ö½ã Öãè Öö, ‚ãã¹ã Öãè Öö. ½ã¶ã ‡ãŠãè ÖãÀ-•ããè¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† •ããñ
ãä•ã½½ãñªãÀ Öö, „¶ã‡ãŠãè Ôã½ããèàãã Öãñ¶ããè •ãÂÀãè Öõ. ¾ããäª Ö½ã ÖãõÔãÊãñ Ôãñ ¼ãÀñ ‚ããõÀ
½ã¶ããñºãÊã Ôãñ ¼ãÀ¹ãîÀ Öö ¦ããñ ½ã¶ã ‡ãŠãñ „ªãÔã Öãñ¶ãñ Ôãñ ºãÞãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ½ã¶ã ‡ãŠãñ œãñ›ã
¶ãÖãé Öãñ¶ãñ ªòØãñ. ¾ããäª ƒâÔãã¶ã ÍãìÁ‚ãã¦ã Ôãñ Öãè †ñÔãñ ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ½ããÖãõÊã ‚ããõÀ
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠã ãäÍã‡ãŠãÀ ÀÖã Öãñ ¾ãã •ãÖãâ „Ôãñ Ö½ãñÍãã ÖãÀ, Ö¦ããÍãã ‚ããõÀ
¹ãÍÞãã¦ãã¹ã Öãè ãä½ãÊãñ Öãñâ, ÌãÖãâ ÌãÖ Œãìª ‡ãŠãñ ‚ãÔã¹ãŠÊã ½ãã¶ã Öãè Êãñ¦ãã Öõ. „Ôã‡ãñŠ
Ôãã©ã ¼ããØ¾ãÖãè¶ã Ôã½ã¢ã ‡ãŠÀ ½ã¶ã ÖãÀ ‡ãŠÀ ‚ããØãñ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔããñâ ‡ãŠãñ ãä¦ãÊããâ•ããäÊã ªñ ªñ¦ãã
Öõ. ãä‡ãŠ¶¦ãì Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¾ãã ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã ¼ããØ¾ãÍããÊããè ¾ãã ¼ããØ¾ãÖãè¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ¹ããäÀÞãã¾ã‡ãŠ
‡ãŠ¦ãƒÃ ¶ãÖãé Öõ. Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¼ããØ¾ã Ôãñ •¾ããªã, ÔãÞÞããè ÊãØã¶ã Ôãñ ãä‡ãŠ† Øã† ƒÃ½ãã¶ãªãÀ
¹ãÆ¾ããÔããñâ ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã¹ãŠÊã Öãñ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã½ãñâ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ‚ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ
‚ãÖ½ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öãñ¦ããè Öõ. ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãñ ¼ããØ¾ãÖãè¶ã Ôã½ã¢ã¶ãã ¼ããè ¶ããÔã½ã¢ããè Öõ,
¶ããªã¶ããè Öõ. •ãÖãâ ½ã¶ã Ôãñ ‚ãã¹ã ÖãÀ ½ãã¶ã Êãñ¦ãñ Öö, ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã ÌãÖãé ¹ãõÀ ¹ãÔããÀ
Êãñ¦ããè Öõ. •ãÖãâ ½ã¶ã ¶ãñ •ããè¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºããèü¡ã „Ÿã¾ãã Öõ, ÌãÖãâ •ããè¦ã Öãñ¶ããè Öãè Öõ.
‚ã¦ã: ½ã¶ã ½ãñâ ¾ãÖ Ôãâ‡ãŠÊ¹ã ÔãªõÌã ÀãäŒã† ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã •ããñ
¼ããè Öãñâ, ½ã¶ã Ôãñ ÖãÀ ¶ãÖãé ½ãã¶ã¶ããè Öõ. ½ã¶ã ‡ãŠãñ ¾ãÖãè Ôã½ã¢ãã¶ãã Öõ, •ã¦ãã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ
•ãºã ¦ã‡ãŠ „Ôã‡ãŠã Ôãã©ã Öõ, •ããè¦ã ‡ãŠãñ ‚ãã•ã ¶ã ÔãÖãè ‡ãŠÊã ¦ããñ ‚ãã¶ãã Öãè ÖãñØãã.
ãä•ã¶Öãñâ¶ãñ ½ã¶ã ‡ãŠãñ •ããè¦ã ãäÊã¾ãã, Ôã½ã¢ããñ •ããè¦ã „Ôããè ‡ãŠãè Öõ. ½ã¶ã ¼ããè ‚ãã¹ã Öãè Öö
¦ããñ ‚ãâ¦ã¦ã: •ããè¦ã ‚ãã¹ã‡ãŠãè Öãè Öõ, ‘‘†‡ãŠ ¹ã¦©ãÀ ‡ãŠãè ¼ããè ¦ã‡ãŠªãèÀ ºãªÊã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ,
Íã¦ãÃ ƒ¦ã¶ããè ãä‡ãŠ „Ôãñ ÔãÊããè‡ãŠñ Ôãñ ¦ãÀãÍãã •ãã†’’.
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Àã½ãØããñ¹ããÊã ÔããØãÀ, àãñ¨ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ‡ãŠãñÊã‡ãŠã¦ãã ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Öö.

Ôãì¶ããè¦ãã Ìãâ•ãã¶ããè

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠã •ããªî

Ö½ã Ôãºã¶ãñ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ‚ããõÀ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ¤ñÀ ÔããÀñ
ÊãñŒã Öãè ¹ãü¤ñ ÖãòØãñ, ºããäÊ‡ãŠ •ããèÌã¶ã-¹ãÆºã¶£ã¶ã Ôãñ •ãìü¡ãè œãñ›ãè-ºãü¡ãè ‚ããõÀ ½ããñ›ãè-½ããñ›ãè ãä‡ãŠ¦ããºãò
¼ããè ¹ãü¤ãè ÖãòØããèû •ãºã Ö½ã ƒ¶Öò ¹ãü¤¦ãñ Öö ¦ããñ ¦ãã¦‡ãŠããäÊã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ Ö½ãò ÔããÀãè ºãã¦ãò ºãÖì¦ã ÔãÖãè
‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ½ããÊãî½ã ¹ãü¡¦ããè Öö ‚ããõÀ ¾ãÖ ÔãÞã ¼ããè Öõû Êãñãä‡ãŠ¶ã ‡ãìŠœ Öãè Ôã½ã¾ã ºããª
£ããèÀñ-£ããèÀñ Ìãñ ºãã¦ãò ãäª½ããØã Ôãñ ŒãããäÀ•ã Öãñ¶ãñ ÊãØã¦ããè Öö ‚ããõÀ Ö½ããÀã Ì¾ãÌãÖãÀ ¹ãÖÊãñ ‡ãŠãè
¦ãÀÖ Öãè Öãñ •ãã¦ãã Öõû Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã ¾ãÖ ¶ãÖãé Öãñ¦ãã ãä‡ãŠ ãä‡ãŠ¦ããºããò ½ãò Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ
ÔããñÞã ¹ãÀ •ããñ ºãã¦ãò ‡ãŠÖãè ØãƒÃ ©ããé, „¶ã½ãò ‡ãŠÖãé ‡ãŠãñƒÃ ØãÊã¦ããè ©ããèû ØãÊã¦ããè ½ãîÊã¦ã: Œãìª Ö½ã½ãò
Öãñ¦ããè Öõû Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè Öãè ‡ãìŠœ ‚ããª¦ããò ‡ãñŠ ƒÔã ‡ãŠªÀ ºãìÀãè ¦ãÀÖ ãäÍã‡ãŠãÀ Öãñ •ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ
„¶ã ‚ããª¦ããò Ôãñ ½ãì‡ã‹¦ã Öãñ‡ãŠÀ ‡ãŠãñƒÃ ¶ãƒÃ ºãã¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãâªÀ ¡ãÊã‡ãŠÀ „Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããª¦ã ºã¶ãã
Êãñ¶ãã ºãÖì¦ã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã ‡ãŠã½ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ÊãØãã¦ããÀ ‚ã¼¾ããÔã Ôãñ ƒÔã‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¹ãã¾ãã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû Ö½ããÀã •ããèÌã¶ã ½ãìŒ¾ã¦ã: Ö½ããÀãè ÔããñÞã ‡ãŠã Öãè •ããèÌã¶ã Öãñ¦ãã Öõû Ö½ã ãä•ãÔã
Ôã½ã¾ã •ãõÔãã ÔããñÞã Êãñ¦ãñ Öö, ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ‡ãìŠœ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ããñ Ö½ããÀãè ãä•ãâªØããè „Ôããè
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºã¶ã •ãã¦ããè Öõû ¾ããäª Ö½ã ‚ãÞœã ÔããñÞã¦ãñ Öö ¦ããñ ‚ãÞœã ÊãØã¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ ‚ããõÀ
¾ããäª ºãìÀã ÔããñÞã¦ãñ Öö ¦ããñ ºãìÀã ÊãØã¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõû ƒÔã ¦ãÀÖ ¾ããäª Ö½ã ¾ãÖ ¶ã¦ããè•ãã ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãã
ÞããÖò ãä‡ãŠ ½ãîÊã¦ã: ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãè •ããèÌã¶ã Öõ ¦ããñ Íãã¾ãª ØãÊã¦ã ¶ãÖãé ÖãñØããû

ƒÔã ºããÀñ ½ãò †‡ãŠ ‡ãŠÖã¶ããè Öõ- †‡ãŠ ÔãñŸ•ããè ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ÔãìºãÖ ½ãâãäªÀ •ãã¾ãã ‡ãŠÀ¦ãñ ©ãñû
†‡ãŠ ãäª¶ã „¶Öò †‡ãŠ ãä¼ãŒããÀãè ãä½ãÊããû ÔãñŸ•ããè ¶ãñ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠ›ãñÀñ ½ãò †‡ãŠ Á¹ã† ‡ãŠã ãäÔã‡ã‹‡ãŠã ¡ãÊã
ãäª¾ããû ÔãñŸ•ããè •ãºã ªì‡ãŠã¶ã ¹ãÖìúÞãñ ¦ããñ ªñŒã‡ãŠÀ ªâØã ÀÖ Øã† ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè ãä¦ã•ããñÀãè ½ãò Ôããñ¶ãñ
‡ãŠãè †‡ãŠ Ôããõ ½ãìÖÀãò ‡ãŠãè ©ãõÊããè ÀŒããè ÖìƒÃ ©ããèû Àã¦ã ‡ãŠãñ „¶Öò ÔÌã¹¶ã ‚ãã¾ãã ãä‡ãŠ ½ãìÖÀãò ‡ãŠãè
¾ãÖ ©ãõÊããè „Ôã ãä¼ãŒããÀãè ‡ãŠãñ ãäª† Øã† †‡ãŠ Á¹ã† ‡ãñŠ ºãªÊãñ ãä½ãÊããèû

„¶ã‡ãŠãè ¶ããéª •ãõÔãñ Öãè ŒãìÊããè, Ìãñ ¾ãÖ ÔããñÞã‡ãŠÀ ªìŒããè Öãñ Øã† ãä‡ãŠ „Ôã ãäª¶ã ¦ããñ
½ãñÀãè •ãñºã ½ãò †‡ãŠ-†‡ãŠ Á¹ã† ‡ãñŠ ªÔã ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ ©ãñ, ¾ããäª ½ãö ªÔããò ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ ãä¼ãŒããÀãè ‡ãŠãñ ªñ
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ªñ¦ãã ¦ããñ ‚ãã•ã ½ãñÀñ ¹ããÔã Ôããñ¶ãñ ‡ãŠãè ½ãìÖÀãò ‡ãŠãè ªÔã ©ãõãäÊã¾ããâ Öãñ¦ããéû ‚ãØãÊããè ÔãìºãÖ Ìãñ ãä¹ãŠÀ
½ãâãäªÀ Øã† ‚ããõÀ ÌãÖãè ãä¼ãŒããÀãè „¶Öò ãä½ãÊããû Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã Ôããñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôããõ ½ãìÖÀò Êãñ‡ãŠÀ Øã†,
¦ãããä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ºãªÊãñ „¶Öò ‡ãŠãñƒÃ ºãü¡ã Œã•ãã¶ãã ãä½ãÊã Ôã‡ãñŠû „¶Öãò¶ãñ Ìãñ Ôããñ¶ãñ ‡ãŠãè ½ãìÖÀò ãä¼ãŒããÀãè
‡ãŠãñ ªñ ªãéû Ìãã¹ãÔã Êããõ›¦ãñ Öãè „¶Öãò¶ãñ ãä¦ã•ããñÀãè ŒããñÊããè ‚ããõÀ ÌãÖãú ‡ãìŠœ ¼ããè ¶ãÖãé ¹ãã¾ããû ÔãñŸ•ããè
‡ãŠƒÃ ãäª¶ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÆ¦ããèàãã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖñû „¶ã‡ãŠãè ãä¦ã•ããñÀãè ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ©ãõÊããè ¶ãÖãé ‚ããƒÃû ÔãñŸ•ããè ¶ãñ „Ôã
ãä¼ãŒããÀãè ‡ãŠãñ ¼ããè ¤ìú¤Ìãã¾ãã, Êãñãä‡ãŠ¶ã ÌãÖ ¶ãÖãé ãä½ãÊã Ôã‡ãŠãû „Ôã ãäª¶ã Ôãñ ÔãñŸ•ããè ªìŒããè ÀÖ¶ãñ
ÊãØãñû

Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ÔãñŸ•ããè ¶ãñ ¾ãÖ •ããñ Ôã½ãÔ¾ãã ¹ãõªã ‡ãŠãè, ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ÊããÊãÞã ‚ããõÀ
¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè ¹ãõªã ‡ãŠãèû ¾ããäª „¶ã½ãò Ôãâ¦ããñÓã Öãñ¦ãã ‚ããõÀ ÔããñÞã ‡ãŠãè
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ãäªÍãã Öãñ¦ããè ¦ããñ „¶ã‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã „¶ã Ôããõ ½ãìÖÀãò Ôãñ ãäŒãÊããäŒãÊãã „Ÿ¦ããû ãä¹ãŠÀ
¾ããäª Ìãñ ½ãìÖÀò ÞãÊããè ¼ããè ØãƒÄ ¦ããñ „Ôã½ãò ªìŒããè Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ã‹¾ãã ºãã¦ã ©ããè, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ „Ôãñ „¶Öãò¶ãñ
¦ããñ ‡ãŠ½ãã¾ãã ¶ãÖãé ©ããû Êãñãä‡ãŠ¶ã ÔãñŸ•ããè †ñÔãã ¦ã¼ããè ÔããñÞã ¹ãã¦ãñ, •ãºã Ìãñ ƒÔã Üã›¶ãã ‡ãŠãñ
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÒãäÓ› Ôãñ ªñŒã¦ãñû ƒÔã‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ½ãò Ôãºã ‡ãìŠœ Öãñ¦ãñ Öì† ¼ããè „¶ã‡ãŠã •ããèÌã¶ã
ªìŒã½ã¾ã Öãñ Øã¾ããû

‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¾ããäª ÔãÞã½ãìÞã ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¹ãìŠãäÊÊã¦ã ºã¶ãã¶ãã Öõ ¦ããñ Ö½ãñÍãã ‚ã¹ã¶ããè
ÔããñÞã ‡ãŠãè ãäªÍãã ‡ãŠãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÀŒãòû ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Üã›¶ãã, ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÌãÓã¾ã ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔããè
¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãÞœã ÔããñÞãò, „Ôã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¶ã ÔããñÞãòû ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãÞœã ÔããñÞãòØãñ
¦ããñ ‚ãã¹ã ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Öãè ‚ãÞœã ‡ãŠÀòØãñû ‡ãŠ›ì¦ãã Ôãñ ‡ãŠ›ì¦ãã ºãü¤¦ããè Öõû ãä½ã¨ã¦ãã Ôãñ ãä½ã¨ã¦ãã
‡ãŠã •ã¶½ã Öãñ¦ãã Öõû ‚ããØã Ôãñ ‚ããØã ÊãØã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ºã¹ãÃŠ Ÿâ¡‡ãŠ ¹ãÖìúÞãã¦ããè Öõû

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ºã¹ãÃŠ ‡ãŠãè ¡Êããè Öõ, •ããñ ªîÔãÀñ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Œãìª ‡ãŠãñ Ÿâ¡‡ãŠ
¹ãÖìúÞãã¦ããè Öõû ¾ããäª ‚ãã¹ã ƒÔã ½ãâ¨ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãìŠœ ½ãÖãè¶ãñ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ, ¦ãºã ‚ãã¹ã ªñŒãòØãñ
ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ‚ãâªÀ ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ºãü¡ã ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ Øã¾ãã Öõû •ããñ ‡ãŠã½ã Ôãö‡ãŠü¡ãò ØãÆâ©ããò
‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã, Ôãö‡ãŠü¡ãò Ôã¦ÔãâØã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ, Ôãö‡ãŠü¡ãò ½ãâãäªÀãò ‡ãŠãè ¹ãî•ãã
‚ããõÀ ¦ããè©ããô ‡ãŠãè ¾ãã¨ãã†ú ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããé, ÌãÖ ‡ãŠã½ã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã Ôãâºãâ£ããè ¾ãÖ ½ãâ¨ã ‡ãŠÀ
•ãã†Øããû ‚ãã¹ã‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ÞãÖÞãÖã „ŸñØããû ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãä½ã¨ããò ‚ããõÀ ¹ãÆÍãâÔã‡ãŠãò ‡ãŠãè Êãâºããè ‡ãŠ¦ããÀ
ÊãØã •ãã†Øããèû

‚ãã¹ã ãä•ãÔãÔãñ ¼ããè †‡ãŠ ºããÀ ãä½ãÊãòØãñ, ÌãÖ ºããÀ-ºããÀ ‚ãã¹ãÔãñ ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãŠãñ „¦Ôãì‡ãŠ ÀÖñØããû
‚ãã¹ã •ããñ ‡ãìŠœ ¼ããè ‡ãŠÖòØãñ, „Ôã‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã ÖãñØããû ÊããñØã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ô¶ãñÖ ‚ããõÀ
ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠã ¼ããÌã ÀŒãòØãñû ƒÔãÔãñ ‚ã¶ã•ãã¶ãñ ½ãò Öãè ‚ãã¹ã‡ãñŠ ÞããÀãò ‚ããñÀ †‡ãŠ ‚ãã¼ãã
½ãâ¡Êã ¦ãõ¾ããÀ Öãñ¦ãã ÞãÊãã •ãã†Øããû ¾ãÖãè ÌãÖ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ÖãñØãã, •ããñ ¹ãÀãèàãã ‡ãŠãè ‡ãŠÔããõ›ãè ¹ãÀ
Íã¦ã-¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ŒãÀã „¦ãÀñØãã - 24 ‡ãõŠÀñ› ÔÌã¥ãÃ ‡ãŠãè ¦ãÀÖû Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã Öãè ÌãÖ

‚ãÒÍ¾ã Íããä‡ã‹¦ã Öõ, •ããñ ‚ãÔãâ¼ãÌã Ôãñ ãäªŒã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã½ããò ‡ãŠãñ ¼ããè Ôãâ¼ãÌã ‡ãŠÀ ãäªŒãã¦ããè
Öõû

ãäÔã‡ãâŠªÀ •ãºã ãäÌãÍÌããäÌã•ã¾ã ‡ãñŠ ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ¹ãÀ ãä¶ã‡ãŠÊãã ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ Àã•¾ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè
„Ôã‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò ¶ãÖãé ©ãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ôã¼ããè ‡ãŠãñ ¾ãÖ ‚ãÔãâ¼ãÌã •ãã¶ã ¹ãü¡¦ãã ©ããû Êãñãä‡ãŠ¶ã ãäÔã‡ãâŠªÀ
¶ãñ ÖãÀ ¶ãÖãé ½ãã¶ããè ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ºããª ‡ãñŠ ƒãä¦ãÖãÔã ‡ãŠãñ ãä¹ãŠÀ Ôãñ ªãñÖÀã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãéû
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãñŠ ‡ãŠãäÀÍ½ããò Ôãñ ‚ã¶ããäØã¶ã¦ã ¹ãðÓŸ ÀâØãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû ƒÔã ªìãä¶ã¾ãã ½ãò
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ºãìÊãâãäª¾ããò ‡ãŠãñ œî¶ãñ ÌããÊãñ ÊããñØããò ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ‡ã‹¾ãã ŒããÔã ºãã¦ã ©ããèû ãä‡ãŠ¶ã ¦ãâ¦ãì‚ããò
Ôãñ ãä½ãÊã‡ãŠÀ ºã¶ãã ©ãã, „¶ã‡ãŠã ‚ãâ¦ã½ãÃ¶ãû ÌãÖ ¾ãÖãè Öõ, Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã, …¹ãÀ „Ÿãè ÖìƒÃ
ãä¶ãØããÖ ‚ããõÀ ‚ãâ£ãñÀñ ½ãò ¼ããè ÀãñÍã¶ããè ‡ãŠãè ãä‡ãŠÀ¥ã ¤âî¤ Êãñ¶ãñ ÌããÊãã ¶ã•ããäÀ¾ããû

†‡ãŠ ¹ãìÀã¶ããè Àãñ½ã¶ã ‡ãŠ©ãã Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ºããÀ †‡ãŠ ‚ããª½ããè ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¦ããè¶ã ºãñ›ãò ‡ãŠãñ ¦ããè¶ã
‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ÀãÔ¦ããò ¹ãÀ •ãã¶ãñ ‡ãŠãñ ‡ãŠÖã ‚ããõÀ ºã¦ãã¾ãã ãä‡ãŠ ¾ãñ ¦ããè¶ããñâ ÀãÔ¦ãñ Ôããñ¶ãñ, Þããâªãè ‚ããõÀ
ÊããñÖñ ‡ãŠãè Øãì¹ãŠã ‡ãŠãè ‚ããñÀ •ãã¦ãñ Öõâû „¶Öñâ ÌãÖãâ Ôãñ Œã•ãã¶ãã Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã¶ãã ©ããû ¹ãÖÊãñ ¼ããƒÃ ‡ãŠãñ
ÊããñÖñ ‡ãŠãè Øãì¹ãŠã ãä½ãÊããè ‚ããõÀ ªîÔãÀã ¼ããè ÊããñÖñ ‡ãŠãè Øãì¹ãŠã ¦ã‡ãŠ Öãè ¹ãÖìúÞããû ªãñ¶ããñâ ãä¶ãÀãÍã Öãñ‡ãŠÀ
‚ããõÀ ¾ãÖ ÔããñÞã‡ãŠÀ ŒããÊããè Öã©ã Êããõ› ‚ãã† ãä‡ãŠ ºãã‡ãŠãè ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ ¦ããñ Ôããñ¶ãñ-Þããâªãè ‡ãŠãè Øãì¹ãŠã
ãä½ãÊãñØããè ‚ããõÀ Ìãñ ¤ñÀ ÔããÀã £ã¶ã Êãñ‡ãŠÀ Êããõ›ñâØãñû ÔãºãÔãñ œãñ›ã ¼ããƒÃ ¼ããè ÞãÊã¦ãñ Öì† ÊããñÖñ
‡ãŠãè Øãì¹ãŠã ¦ã‡ãŠ Öãè ¹ãÖìúÞãã ‚ããõÀ ¾ãÖ ªñŒã‡ãŠÀ ‡ãŠìœ ªñÀ ‡ãŠñ ãäÊã† ãä¶ãÀãÍã ¼ããè Öì‚ãã ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠñ
ãäÖÔÔãñ ½ãñâ ÊããñÖã ‚ãã¾ãã Öõû Êãñãä‡ãŠ¶ã ãä¹ãŠÀ „Ôã¶ãñ ÌãÖãâ Ôãñ ¤ñÀ ÔããÀã ÊããñÖã ãäÊã¾ãã ‚ããõÀ ÍãÖÀ
•ãã‡ãŠÀ „ÔãÔãñ Öãä©ã¾ããÀ ºã¶ãã† ‚ããõÀ ºãã•ããÀ ½ãñâ ºãñÞããû Öãä©ã¾ããÀ ºãñÞã‡ãŠÀ „Ôã¶ãñ ¤ñÀ ÔããÀã £ã¶ã
‡ãŠ½ãã¾ãã ‚ããõÀ ºãÖì¦ã ãäª¶ããñâ ºããª ÜãÀ Ìãã¹ãÔã Êããõ›ãû ãä¹ã¦ãã ¶ãñ „Ôãñ ØãÊãñ Ôãñ ÊãØãã ãäÊã¾ãã ‚ããõÀ
ºããñÊãñ, ½ãõâ •ãã¶ã¦ãã ©ãã ãä‡ãŠ ¦ããè¶ããñâ ÀãÔ¦ãñ ÊããñÖñ ‡ãŠãè Øãì¹ãŠã ‡ãŠãè ‚ããñÀ Öãè •ãã¦ãñ Öõ âû ½ãõâ ºãÔã ªñŒã¶ãã
ÞããÖ¦ãã ©ãã ãä‡ãŠ ¦ãì½ã ¦ããè¶ããñâ ½ãñâ Ôãñ ‡ãŠãõ¶ã ÔãºãÔãñ •¾ããªã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞãÌããÊãã ‚ããõÀ ‡ãŠ½ãÃŸ
Öõû ¾ãÖ Àãñ½ã¶ã Êããñ‡ãŠ‡ãŠ©ãã ºãÖì¦ã ÔãÀÊã Íãºªãñâ ½ãñâ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠã ÔããÀ Ôã½ã¢ãã ªñ¦ããè Öõû

ãäÌãÍÌããÔã - Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠñ ãäÊã† •ãÂÀãè Öõ, ¼ããè¦ãÀ Ôãñ „Ôã¹ãÀ
ãäÌãÍÌããÔãû Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠã ãäÔã¹ãÃŠ ãäªŒããÌãã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ããû

ÌãÔ¦ãìãä¶ãÓŸ¦ãã - Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠã Ôãâºãâ£ã Öõ, Ôã½ã¢ã ‚ããõÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãŠãè
ÌãÔ¦ãìãä¶ãÓŸ¦ãã Ôãñû ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ããä¦ãÀñ‡ãŠ ½ãò ¶ãÖãé ºãÖ¶ãã
ÞãããäÖ†û

•ãºã ¶ã Öãñ ½ã¶ã ‡ãŠã - ‚ã¹ã¶ãñ ½ã¶ã ‡ãŠãè ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ¹ãÀñÍãã¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ
ºã•ãã¾ã „Ôãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¶ã•ããäÀ† Ôãñ ªñŒã¶ãã ÞãããäÖ†û
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‚ããÍããÌããª •ããèÌã¶ã ½ãò Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ¹ãÆÔããÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ‡ãŠãñÀã ‚ããÍããÌããª
‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ãÊãã¾ã¶ãÌããªãè ¼ããè ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû ‚ã¦ã: ¾ãÖ •ãÂÀãè Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ‚ããÍããÌããªãè ¦ããñ ºã¶ãò,
Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ã©ãã©ãÃÌããª ¦ã©ãã ‡ãŠ½ãÃŸ¦ãã ‡ãŠãè •ã½ããè¶ã ¹ãÀ Œãü¡ñ Öãñ‡ãŠÀû ‘•ããñ Öãñ¦ãã Öõ ¼ãÊãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
Öãè Öãñ¦ãã Öõ’ ¾ãã ‘£ããèÀñ-£ããèÀñ Ôãºã Ÿãè‡ãŠ Öãñ •ãã†Øãã’, ƒÔããè ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠ Ìãã‡ã‹¾ã ‚ãã¹ã¶ãñ
Ôãì¶ãñ ÖãòØãñ, ¹ãÀ ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ããÍããÌããªãè ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ¶ãÖãé ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ããû ‚ãã¹ã¶ãñ ªñŒãã ¾ãã Ôãì¶ãã
ÖãñØãã ãä‡ãŠ Êã½ºããè-Êã½ºããè ›ãúØããò ÌããÊãñ Íãì¦ãìÀ½ãìØãÃ ‡ãŠãñ •ãºã ‡ãŠãñƒÃ ªìÍ½ã¶ã Œãªñü¡¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ
„ÔãÔãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãã ãäÔãÀ •ã½ããè¶ã Œããñª‡ãŠÀ ãä½ã›á›ãè ½ãò £ãúÔãã ªñ¦ãã Öõû †ñÔãã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
ÌãÖ ‚ããÍÌãÔ¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãºã ªìÍ½ã¶ã „Ôã‡ãŠã ‡ãìŠœ ¶ãÖãé ãäºãØããü¡ Ôã‡ãŠ¦ãã ‚ããõÀ ÌãÖ
¹ãî¥ãÃ¦ã: ÔãìÀãäàã¦ã Öõû ‡ãŠãñÀñ ‚ããÍããÌããªãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ¶ã•ããäÀ¾ãã ¼ããè ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãìŠœ †ñÔãã Öãè Öãñ¦ãã
Öõû ƒÔãñ ‚ããÍããÌããªãè ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ ¹ãÊãã¾ã¶ãÌããªãè ‡ãŠÖòØãñû

ãä•ãâªØããè ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã ¤âØã Ôãñ •ããè¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãò ‚ããÍããÌããªãè Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã
Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ †Ìãâ ¾ã©ãã©ãÃÌããªãè ¼ããè Öãñ¶ãã ¹ãü¡ñØããû •ããñ Ì¾ãÌãÖãÀ‡ãìŠÍãÊã ÖãñØãã, ÌãÖ ¾ãÖ ‚ãÞœãè
¦ãÀÖ •ãã¶ãñØãã ãä‡ãŠ ƒÔã ªìãä¶ã¾ãã ½ãò ªìŒã, ‡ãŠãäŸ¶ããƒÃ, ‚ãÌãÔããª ‚ãããäª ÔãÞÞããƒÃ Öõû ¾ãÖãú
‡ãŠ¼ããè ŒãìÍããè Öõ, ‡ãŠ¼ããè Øã½ãû ƒÔã ãä‡ãŠÔ½ã ‡ãñŠ ‚ããÍããÌããªãè ‚ã¹ã¶ããè ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¼ããè
ÔÌããè‡ãŠãÀ¦ãñ Ööû •ãºã †‡ãŠ ÀãÔ¦ãã ºãâª Öãñ •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ Ìãñ ªîÔãÀã ÀãÔ¦ãã ‚ããä¦ãÍããèÜãÆ Œããñ•ã Êãñ¦ãñ
Ööû

•ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ö½ã Ôã¼ããè ƒÔããè ¦ãÀÖ ‡ãŠã ÀÌãõ¾ãã ‚ã¹ã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû ‡ãìŠœ Ôãì¢ããÌã
‚ãã¹ã‡ãŠãñ Òü¤, Ôãàã½ã, ‚ããÍããÌããªãè ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ‡ãŠãÀØãÀ Ôãããäºã¦ã ÖãòØãñ :

ªîÀªÍããê ºã¶ãò : ‘£ããèÀñ-£ããèÀñ Ôã½ã¾ã Ôãºã Ÿãè‡ãŠ ‡ãŠÀ ªñØãã’, •ãõÔããè £ããÀ¥ãã Êãñ‡ãŠÀ
ÞãÊã¶ãã Ÿãè‡ãŠ ¶ãÖãé Öõû •ããñ ÊããñØã ãäÔã¹ãÃŠ ‚ããÍããÌããªãè Öãñ¦ãñ Öö, Ìãñ ¹ãÆã¾ã: •ããèÌã¶ã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè
Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò Ôãñ ‚ã¶ã•ãã¶ã ºã¶ãñ ÀÖ¦ãñ Ööû ƒÔããèãäÊã† „¶ã½ãò ªîÀªãäÍãÃ¦ãã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã Öãñ¦ãã Öõû ‚ã¦ã:
‚ãã¹ã •ãºã ¼ããè ‡ãŠãñƒÃ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãò, ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ãÌãÍ¾ã •ãã¶ã Êãòû ¾ãÖ ÔããñÞã Êãò ãä‡ãŠ
‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‡ãŠãõ¶ã-Ôããè ºãã£ãã†ú ‚ãã†úØããè ¦ã©ãã „¶ãÔãñ ‡ãõŠÔãñ ãä¶ã¹ã›ã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû
ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶ãñ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ½ã¶ã ½ãò ¹ãÖÊãñ Öãè ÔããñÞã Êãòû ¾ããäª †‡ãŠ „¹ãã¾ã
ãäÌã¹ãŠÊã Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ªîÔãÀã ¦ãÀãè‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã†úû

¹ãÆ¾ã¦¶ã •ããÀãè ÀŒãò : ÔãÞÞãñ ‚ããÍããÌããªãè ‡ãŠãñãäÍãÍããò Ôãñ ‡ãŠ¼ããè •ããè ¶ãÖãé ÞãìÀã¦ãñû ãä¶ã¦ã
¶ãƒÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Êãò, ÔããèŒãò, ‡ãŠã½ã ½ãò ‚ãÁãäÞã ¹ãõªã ½ã¦ã Öãñ¶ãñ ªò, ¶ãÖãé ¦ããñ •ããèÌã¶ã ÀÔãÖãè¶ã
‚ããõÀ ºãñ½ãû•ãã ÊãØã¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ãä¶ãÀãÍãã ºãü¤¶ãñ ÊãØã¦ããè Öõû •ããñ ÊããñØã ãä•ãâªØããè ‡ãŠãè ¦ã½ãã½ã
¹ãÀñÍãããä¶ã¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ¼ããè ÔÌã-„¦©ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ã¾ã ãä¶ã‡ãŠãÊã Êãñ¦ãñ Öö, „¶ã‡ãŠã •ããèÌã¶ã
ŒãìÍãÖãÊã Öãñ¦ãã Öõû  ‡ãìŠœ ¶ã ‡ãìŠœ ÔããèŒã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã •ããÀãè ÀŒã¶ããè ÞãããäÖ†, •ãõÔãñ ‡ãŠãäÌã¦ãã,

‡ãŠÖã¶ããè, ÊãñŒã ãäÊãŒãò, ¹ãòãä›âØã ‡ãŠÀò, ÔÌããèãä½ãâØã ‡ãŠÀò, ºããØãÌãã¶ããè ‡ãŠÀò, ‡ãŠãñƒÃ Ôã½ãã•ãÔãñÌããè ÔãâÔ©ãã
•Ìããùƒ¶ã ‡ãŠÀòû

¹ãÆñÀ¥ããªã¾ã‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò Ôãñ ¶ãã¦ãã •ããñü¡ò : ‚ã¹ã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã Ôã½ã¾ã ‚ããÍããÌããªãè
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäºã¦ãã†úû †ñÔãñ ãä½ã¨ã Ö½ãò Ö½ããÀãè Œãîãäºã¾ããò Ôãñ ¹ããäÀãäÞã¦ã ‡ãŠÀã¦ãñ Ööû †‡ãŠ
ÔãÍã‡ã‹¦ã ‚ããÍããÌããªãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ºã¶ã‡ãŠÀ ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ãÀãÍããÌããªãè ãä½ã¨ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ƒÔã Øã¦ãÃ Ôãñ
ãä¶ã‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû

‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ¹ãÖÊãî ¹ãÀ ¼ããè ºãÊã ªò : ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ½ãò ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ¼ããè
ºãÀãºãÀ ‡ãŠã Ô©ãã¶ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀòû „ÞÞã ‡ãŠãñãä› ‡ãŠã ÔãããäÖ¦¾ã ¹ãü¤òû ‡ãìŠœ Ôã½ã¾ã ãäÞãâ¦ã¶ã, ½ã¶ã¶ã,
£¾ãã¶ã ‡ãŠãñ ªòû ‚ã£¾ãã¦½ã ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ‚ãã¦½ã-—ãã¶ã Öãè Öõ, ÌãÖ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ „¦ÔããÖãè ‚ããõÀ
‚ããÍããÌããªãè ºã¶ãã¦ãã Öõû

ãäª¶ãÞã¾ããÃ ½ãò ¼ããè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀò : ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Ôãñ ãä•ãâªØããè ‚ããõÀ Ôãâºãâ£ããò ªãñ¶ããò ½ãò
¦ããû•ãØããè ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öõû ¶ã† ÊããñØããò Ôãñ ãä½ãÊãò, ãä‡ãŠÔããè Öãñ›Êã ½ãò Œãã¶ãã Œãã†ú, ‚ããÔã¹ããÔã Üãî½ã
‚ãã†ú, ¶ãƒÃ ¹ã¨ã-¹ããä¨ã‡ãŠã†ú ¹ãü¤ò, ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã†ú, ¹ãÀ ¾ã©ãã©ãÃ ‡ãñŠ £ãÀã¦ãÊã ¹ãÀû ‡ãìŠœ Àã¦ãò ªñÀ
¦ã‡ãŠ •ããØãò, ‡ãŠ¼ããè •ãÊªãè ¼ããè ãäºãÔ¦ãÀ œãñü¡ ªòû  ãäª½ããØã ‡ãŠãñ ¦ãÀãñ¦ãã•ãã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã •ãÂÀãè Öõû ¾ããäª ‚ãã¹ã ‡ãŠãñÀñ ‚ããÍããÌããªãè Öö ¦ããñ ƒ¶ã Ôãì¢ããÌããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã‡ãŠÀ ªñãäŒã†û
ƒ¶ã‡ãŠãè ½ãªª Ôãñ ‚ãã¹ã †‡ãŠ ¾ã©ãã©ãÃÌããªãè Ìã ‡ãŠ½ãÃŸ ‚ããÍããÌããªãè ºã¶ã Ôã‡ãòŠØãñû

Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ½ããõãäÊã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã - Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã :

• ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã ‚ããõÀ ÍããèÊã¦ãã Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ããò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõû

• ‚ãÞœã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ÖÀ ‡ãŠã½ã Ôãñ ‡ãìŠœ ¶ã ‡ãìŠœ ÔããèŒã Êãñ¦ãã Öõû

• Ö½ã ½ãÖã¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ‚ããªÍãÃ ¶ã ¼ããè ºã¶ã ¹ãã†â, Êãñãä‡ãŠ¶ã „¶ã‡ãñŠ ‚ããªÍããô
‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ãäªÍãã ¦ããñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ Öãè Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ‚ããØãñ
ºãü¤ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû

• ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã ÌãÖ Ö©ããõü¡ã Öõ, •ããñ ÖÀ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãè Íããâãä¦ã ‡ãŠã ÍããèÍãã ¦ããñü¡-¹ãŠãñü¡
¡ãÊã¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã ÖãèÀñ ‡ãŠãè ÌãÖ ‡ãŠ¥ããè Öõ, •ããñ ÍããèÍãñ Ôãñ ºãñ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ
¼ããØã ‡ãŠãñ ‡ãŠã› ‡ãŠÀ ‚ãÊãØã ‡ãŠÀ ªñ¦ããè Öõû

• ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã ãäÌãÓã Öõ, ¦ã¶ããÌã ‚ããõÀ ãäÞã¶¦ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ÌããÊããè ¹ãÆªîãäÓã¦ã Ìãã¾ãì Öõ,
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã ÔãìºãÖ ‡ãŠãè ÖÌãã Öõ, •ããñ ÖÀ Ôã½ã¾ã †‡ãŠ „¦ÔããÖ ‡ãŠã ÔãâÞããÀ
‡ãŠÀ¦ããè Öõû

128 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 129



72

• ‡ãŠãèÞãü¡ ½ãò ÞãÊãòØãñ ¦ããñ £ããñ¶ãã ¹ãü¡ñØãã, ‚ãÔã¹ãŠÊã ÊããñØããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ÀÖòØãñ ¦ããñ Àãñ¶ãã ¹ãü¡ñØããû

• ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã Êãà¾ã ºã¶ããƒ¾ãñ ‚ããõÀ ¹ãîÀãè ¦ãã‡ãŠ¦ã ‡ãŠãñ „Ôã½ãò ÊãØãã‡ãŠÀ •ãì› •ããƒ¾ãñ,
Êãà¾ã ‡ãŠãñ ½ã¦ã ¼ãîÊãò, ÌãÀ¶ãã •ããñ ‡ãìŠœ ãä½ãÊãñØãã, „Ôããè ½ãò Ôãâ¦ããñÓã ½ãã¶ã‡ãŠÀ Á‡ãŠ •ãã†âØãñû

• ãäºã¶ãã Êãà¾ã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã „¦ÔããÖ •ãâØãÊã ‡ãŠãè ‚ããØã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öõû

• ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã •ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ãä•ãÔãñ ›Èñ¶ã ½ãò ºãõŸ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ô›ñÍã¶ã ‡ãŠã ¹ã¦ãã
¶ãÖãé Öãñ¦ãã, ÌãÖ ¾ãã ¦ããñ ãä¼ãŒããÀãè Öãñ¦ãã Öõ ¾ãã ãä¹ãŠÀ ºãõÀãØããèû

• ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè „ÿñÍ¾ã ‡ãñŠ ½ãñÖ¶ã¦ã ‚ããõÀ ÔããÖÔã ¼ããè ºãñ‡ãŠãÀ Öãñ¦ãñ Ööû

• ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãè ÔããñÞã „Ôã‡ãñŠ Œãñ¦ã ½ãò ºããñ¾ãã Øã¾ãã †‡ãŠ ºããè•ã Öõ, ‚ãØãÀ Ö½ã ‚ãÞœãè ÔããñÞã
‚ã¹ã¶ãñ ½ã¶ã ‡ãñŠ Œãñ¦ã ½ãò ºããñ¾ãòØãñ ¦ããñ ‚ãÞœñ ¹ãŠÊã ãä½ãÊãòØãñ ‚ããõÀ ºãìÀñ ºããè•ã ºããñ¶ãñ Ôãñ
ºãìÀñ ¹ãŠÊãû

• Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ãäÌãÞããÀãò ½ãò ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã Êããè¡À ¡ãÊã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ÖÀ ‚ããª½ããè „¶ã‡ãñŠ
¼ããÓã¥ã Ôãì¶ã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ‚ããØãñ Ôã½ããä¹ãÃ¦ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã Ìãñ Êããè¡À
•ãÊªãè ºã¶ã •ãã¦ãñ Öö, •ããñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ÀŒã¦ãñ Ööû

½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Öãñ ¦ããñ ÌãÖ ªìŒã ½ãò ¼ããè ÔãìŒã ‡ãŠãñ ¦ãÊããÍã ‡ãŠÀ
Êãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Öããä¶ã ½ãò ¼ããè Êãã¼ã ªñŒã¦ãã Öõû ãä‡ãŠÔããè Üã›¶ãã‰ãŠ½ã ‡ãŠãñ ÔãÖãè ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ªñŒã¶ãã
¼ããè †‡ãŠ ‡ãŠÊãã Öãñ¦ããè Öõû ¾ããäª Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ªñŒã¶ãñ ‡ãŠã ¤âØã Ÿãè‡ãŠ ‡ãŠÀ Êãò ¦ããñ ÔããÀãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò
‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã Öãñ¦ãã ÀÖñØãã Ìã ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã Ôãñ ½ãìãä‡ã‹¦ã ãä½ãÊã¦ããè ÀÖñØããèû •ãõÔãñ †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã
‚ã¹ã¶ãñ ãä¹ãÆ¾ã•ã¶ã ‡ãñŠ ãä¶ã£ã¶ã Ôãñ ½ããñÖÌãÍã ‚ã¦¾ãâ¦ã ªìŒããè Öãñ ÀÖã Öõ ¦ããñ ªîÔãÀã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¾ãÖ
ÔããñÞã‡ãŠÀ Ôãâ¦ããñÓã Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ ãä‡ãŠ „Ôãñ ‡ãŠÓ›ãò Ôãñ ½ãìãä‡ã‹¦ã ãä½ãÊã Øã¾ããèû ¾ãÖ ‡ãñŠÌãÊã ‚ã¹ã¶ãñ
ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠã Öãè ‚ãâ¦ãÀ Öõû ½ãÖã¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ¾ãì® ‡ãŠãñ ªãñ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ããò Ôãñ ªñŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõû †‡ãŠ ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ƒÔãñ ¼ããÀãè ¶ãÀÔãâÖãÀ ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ªîÔãÀñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ £ã½ãÃ ‡ãŠãè Ààãã Öñ¦ãì ƒÔãñ „ãäÞã¦ã ŸÖÀã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû Ö½ã ÞããÖò
¦ããñ ‚ã¹ã¶ãñ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ãäÌãÞããÀãò Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ¶ãÀ‡ãŠ ºã¶ãã Êãò ‚ããõÀ ÞããÖò ¦ããñ ‚ã¹ã¶ãñ
ÔãªáãäÌãÞããÀãò Ôãñ ¹ããäÀ¹ãî¥ãÃ ½ã¶ã ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ÔÌãØãÃ ºã¶ãã Êãòû ¹ãŠ‡ãÃŠ ãäÔã¹ãÃŠ
ÔããñÞã ‡ãŠã Öõ, Ö½ã ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÒãäÓ› Ôãñ ªñŒãòû

Ôãì¶ããè¦ãã Ìãâ•ãã¶ããè, àãñ¨ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ¶ããØã¹ãìÀ ½ãò ÔãâØã¥ã‡ãŠ ¹ããäÀÞããÊã‡ãŠ Ööû

½ãì‡ãñŠÍã ¼ããÀ¦ããè

¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠÊãã ¾ãã ãäÌã—ãã¶ã

¶ãñ¦ãð¦Ìã Íãºª ½ãã¨ã ‡ãñŠ „ÞÞããÀ¥ã Ôãñ ½ã¶ã ½ãò †‡ãŠ ‚ãØãã£ã, ‚ã¹ããÀ, ‚ã•ãã¶ã †Ìãâ
‚ã¶ãÌãÀ¦ãá-Ôãã ºããñ£ã Öãñ¦ãã Öõ. ƒ¦ã¶ãã ºãðÖ¦ãá, Øãîü¤, Øãâ¼ããèÀ †Ìãâ ÔããÀØããä¼ãÃ¦ã ãäÌãÓã¾ã, •ããñ
½ãã¶ãÌããè¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊãî ‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ-ÍãõÊããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆãä¦ããäºãâãäºã¦ã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ‡ãŠãñ ‡ãŠÊãã ¾ãã ãäÌã—ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã àãñ¨ã ½ãò ¹ããäÀÔããèãä½ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ
Þãì¶ããõ¦ããè ¼ãÀã ‡ãŠã¾ãÃ Öõ.

¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã Ôãñ ¹ãÖÊãñ ¾ããäª Ö½ã ‡ãŠÊãã †Ìãâ ãäÌã—ãã¶ã ‡ãŠãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞããÖñâ ¦ããñ ¹ãã¦ãñ Öõâ ãä‡ãŠ ‡ãŠÊãã ‡ãŠƒÃ ½ãã¾ã¶ããò ½ãò ‚ã½ãî¦ãÃ †Ìãâ Øãîü¤ ¦ã¦Ìããò ‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã Öõ, •ãºããä‡ãŠ
ãäÌã—ãã¶ã ¦ã©¾ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ãã¦½ã‡ãŠ ãäÌãÓã¾ããò ‡ãñŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ¹ãÀ ºãÊã ªñ¦ãã Öõ. ‚ãºã ¾ããäª
Ö½ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖñâ ¦ããñ ‚ããä¦ã Ôãã½ãã¶¾ã †Ìãâ Ôãã£ããÀ¥ã Íãºªãò ½ãò “¶ãñ¦ãð¦Ìã
†‡ãŠ †ñÔããè àã½ã¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ´ãÀã †‡ãŠ Ôã½ãîÖ ‡ãŠãñ Êãà¾ã, ãäÌã•ã¶ã ¾ãã ãä‡ãŠÔããè „ÿñÍ¾ã ‡ãŠãè
¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãñÆãäÀ¦ã †Ìãâ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ’’.

‚ããƒ†, ‚ãºã Ö½ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¹ãÀ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ãäÌãÓã¾ã ãäÌãÍãñÓã—ããò ‡ãŠãè Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ
ªãè ØãƒÃ ‚ã¼¾ã©ãÃ¶ãã‚ããò †Ìãâ Íããñ£ã ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀò. ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã †‡ãŠ ºãÖì
‚ãã¾ãã½ããè ãäÌãÓã¾ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆºãâ£ã-ÍããÔ¨ã, ½ã¶ããñãäÌã—ãã¶ã, Ôã½ãã•ã-ÍããÔ¨ã, ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ
Ì¾ãÌãÖãÀÌããª †Ìãâ Êããñ‡ãŠ-¹ãÆÍããÔã¶ã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.
ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀÌããª †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã-ÍããÔ¨ã ½ãò ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ÞããÀ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã
‡ãŠãÊãã¶ãì‰ãŠ½ã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ :

• 1940 ¦ã‡ãŠ Êãàã¥ãã¦½ã‡ãŠ ©¾ããñÀãè ‡ãŠã ªãõÀ
• 1960 ¦ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀÌããª ‡ãŠã ªãõÀ
• 1960 ‡ãñŠ ºããª ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ¦ãã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ãäÔã®ã¶¦ããñâ ‡ãŠã ªãõÀ
• Ôã½ã‡ãŠããäÊã‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ºãªÊã¦ãñ ‚ãã¾ãã½ã

130 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 131
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1. 1940 ¦ã‡ãŠ Êãàã¥ãã¦½ã‡ãŠ ©¾ããñÀãè ‡ãŠã ªãõÀ :

¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã ¾ãÖ ãäÔã®ãâ¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ †Ìãâ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¶ãñ¦ãð¦Ìã
Öñ¦ãì ¹ãÆ¼ããÌããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ‚ã¹ãÆ¼ããÌããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã Ôãñ ãäÌã¼ãñª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãñŠ
¹ãÆÔ¦ããÌã‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Øãì¥ããò •ãõÔãñ ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàãã, „¹ãÊããäº£ã, „¶½ãìŒã¦ãã, …•ããÃ, ¹ãŠÊã ‡ãŠãè
àã½ã¦ãã, ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã, ¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ô©ãããä¾ã¦Ìã †Ìãâ Ôãâ—ãã¶ãã¦½ã‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃŸ¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌããè
¶ãñ¦ãð¦Ìã Öñ¦ãì Ô¹ãÓ› Êãàã¥ããò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªñŒã¦ãñ Ööû ƒ¶ã Êãàã¥ããò ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‡ãìŠœ ¹ãÀãñàã Êãàã¥ã
•ãõÔãñ ‡ãŠãäÀÍ½ãã, ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ¦ãã ‚ããõÀ ÊãÞããèÊãã¹ã¶ã ¼ããè ¹ãÆ¼ããÌããè ¶ãñ¦ãð¦Ìã ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ
‚ããä¼ã¸ã Øãì¥ã Öãñ¦ãñ Öö.

ªìãä¶ã¾ãã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã •ãõÔãñ ½ããØãÃÀñ› ©ãõÞãÀ, ¶ãñÊÔã¶ã ½ãâ¡ñÊãã,
½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè †Ìãâ ƒâãäªÀã Øããâ£ããè •ãõÔãñ ¶ãñ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Öãè
¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ºããØã¡ãñÀ ãä½ãÊããè. ½ãã¶ã ãäÊã¾ãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ‚ãØãÆ¥ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ½ãò ¶ãñ¦ãð¦Ìã ãäÌãÓã¾ã‡ãŠ
‡ãìŠœ ãäÌãÍãñÓã Êãàã¥ã Öãñ¦ãñ Öö. Êãñãä‡ãŠ¶ã ãäÌããä¼ã¸ã „ªãÖÀ¥ããò ½ãò ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ¶ãñ¦ãð¦Ìã‡ãŠãÀãè
Êãàã¥ã ¹ãã† Øã†, ‚ã©ããÃ¦ãá ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ããä¦ã½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Êãàã¥ããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã
ÀÖãè ©ããè. ƒÔã Ôã½ãîÖ ‡ãñŠ ãäÌãÍãñÓã—ããò ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¦ãºã Öã©ã ÊãØããè, •ãºã ƒ¶Öãò¶ãñ
80 ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Êãàã¥ããò ‡ãŠãñ 5 ¹ãÆ½ãìŒã ½ããù¡Êã ½ãò ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã, ƒÔããè ‰ãŠ½ã ½ãò ‚ããØãñ
½¾ãñÀ ãäÌãÆØØã ›ãƒ¹ã ƒ¶¡ãè‡ãñŠ›À †Ìãâ ãäºãØã 5 ½ããù¡Êã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ† Øã†. ªãñ¶ããò ãäÌããä£ã¾ããâ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã Öñ¦ãì ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ôãããäºã¦ã ÖìƒÃ Öö †Ìãâ ãäÌãØã¦ã 20 ÌãÓããô Ôãñ ãäÌããä¼ã¸ã
¹ãÆÍããÔããä¶ã‡ãŠ †Ìãâ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ããò ½ãò ƒ¶ã‡ãŠã ºãÖì¦ãã¾ã¦ã Ôãñ ¹ãÆ¾ããñØã Öãñ ÀÖã Öõ.

2. Ì¾ãÌãÖãÀ ãäÌãÓã¾ã‡ãŠ ãäÔã®ãâ¦ããñâ ‡ãŠã ªãõÀ (1940-1960) :

ƒÔã ªãõÀ ‡ãŠãè ªãñ ¹ãÆ½ãìŒã „¹ãÊããäº£ã¾ããâ ªãñ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ããò ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ããè
•ãã¦ããè Öö, •ãÖãú ƒ¶Öò ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã.

(i) ‚ããñÖã¾ããñ Ô›ñ› ¾ãìãä¶ãÌããäÔãÃ›ãè ‡ãŠã ãäÔã®ãâ¦ã

(ii) ãä½ããäÍãØã¶ã Ô›ñ› ¾ãìãä¶ãÌããäÔãÃ›ãè ‡ãŠã ãäÔã®ãâ¦ã

(i) ‚ããñÖã¾ããñ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã : 1940 ‡ãñŠ „¦¦ãÀã£ãÃ ½ãò ‚ããñÖã¾ããñ Ô›ñ› ½ãò
¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ 1000 ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãã¾ãã½ããò ‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã †Ìãâ 2 ‚ããä¦ã
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ãäªÍãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠãè ØãƒÃ.

(†) ¹ãÆÔ¦ããÌã¶ãã Ôãâºãâ£ããè ÔãâÀÞã¶ãã (Initiating Structure) :

†ñÔãñ Êããè¡À •ããñ ¹ãÆÔ¦ããÌã¶ãã Ôãâºãâ£ããè ÔãâÀÞã¶ãã ½ãò ãä¶ã¹ãì¥ã Öãñ¦ãñ Öö, Ìãñ -

- Ôã½ãîÖ ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò Öñ¦ãì ‡ãìŠœ ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

- ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã£ããè¶ãÔ©ããò Ôãñ †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã ½ãã¶ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠãè
‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

- ãä¶ã¾ã¦ã ‚ãÌããä£ã ½ãò ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãã¶ãª¥¡ãò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

(ºããè) ¼ããÌã¶ããÍããèÊã¦ãã Ôãâºãâ£ããè ÔãâÀÞã¶ãã (Consideration Structure) :

†ñÔãñ Êããè¡À •ããñ ¼ããÌã¶ããÍããèÊã Öãñ¦ãñ Öö, Ìãñ -

- ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ãì¾ãããä¾ã¾ããò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¹ãÀñÍãããä¶ã¾ããò ½ãò ÔãÖ¾ããñØã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

- „¶ã‡ãŠã ÀÌãõ¾ãã ÔãÖ¾ããñØãã¦½ã‡ãŠ †Ìãâ „¹ãØã½¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ.

- ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã£ããè¶ãÔ©ããò ‡ãŠãè ÔãÊããÖ †Ìãâ Ôãì¢ããÌã ‡ãŠãè ‡ãŠ³ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

(ii) ãä½ããäÍãØã¶ã ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã ‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã :

ãä½ããäÍãØã¶ã Ôã½ãîÖ ‡ãñŠ ãäÌãÍãñÓã—ããò ¶ãñ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ ªãñ ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãã¾ãã½ããò ½ãò
ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ-

(†) ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè „¶½ãìŒã :

•ããñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã †Ìãâ ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ •¾ããªã
½ãÖ¦¦ãã ªñ¦ãñ Öö. †ñÔãñ Êããè¡À ‚ã£ããè¶ãÔ©ããò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò
Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÁãäÞã ãäªŒãã¦ãñ Öö.

(ºããè) „¦¹ããª¶ã ½ãìŒããè :

†ñÔãñ Êããè¡À ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè †Ìãâ „¦¹ããª‡ãŠ ¹ãÖÊãî ¹ãÀ ‡ãòŠãä³¦ã Öãñ¦ãñ Öö.
ƒ¶ã‡ãŠã Êãà¾ã ãä¶ã¾ã¦ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãã¶ãª¥¡ãò ¹ãÀ ŒãÀã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãîÀã
‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ.

ºÊãõ‡ãŠ †Ìãâ ½ããñ„›¶ã ¶ãñ ªãñ¶ããò ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ããò ‡ãñŠ ãä¶ãÓ‡ãŠÓããô ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãè¾ã
ãäØãÆ¡, ãä•ãÔãñ Êããè¡ÀãäÍã¹ã ãäØãÆ¡ ¼ããè ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ, ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã¹ããª¶ã ãä‡ãŠ¾ãã. ƒÔã ãäØãÆ¡ ½ãò ¶ãñ¦ãð¦Ìã
‡ãñŠ ªãñ¶ããò ‚ãã¾ãã½ããò - ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè „¶½ãìŒã¦ãã †Ìãâ „¦¹ããª¶ã/‡ãŠã¾ãÃ „¶½ãìŒã¦ãã ‡ãŠãñ ØãÆããä¹ãŠ‡ãŠÊã ¦ãÀãè‡ãñŠ
Ôãñ ªÍããÃ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ØãÆãù¹ãŠ ‡ãñŠ ªãñ¶ããò ‚ãã¾ãã½ããò Ôãñ 9 x 9 ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãÌããä¦ãÃ¦ã
(Permutate) ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‡ãìŠÊã 81 Ôãâ¾ããñ•ã¶ã ºã¶ãã† •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
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‡ãñŠÌãÊã Ôããè½ããâ¦ã (Extreme) ½ãã¹ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ 5 ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ÍãõãäÊã¾ããâ
Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ããè Öö.

‰ãŠ. ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
„¶½ãìŒã¦ãã „¶½ãìŒã¦ãã Ôãâ¾ããñØã

i) ÔãÌããó¦¦ã½ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã 9 9 (9, 9)
ii) ½ã£¾ã½ã ½ããØããêÃ¾ã 5 5 (5, 5)
iii) ÔÌãÞœâª¦ããÌããªãè 1 9 (1, 9)
iv) Ôã¦¦ããÍããèÊã/ ¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã Êããè¡À 9 1 (9, 1)
v) ªãè¶ã-Öãè¶ã / ºãñ‡ãŠãÀ 1 1 (1, 1)

3. 1960 ‡ãñŠ ºããª ãäÔ©ããä¦ã•ã¶¾ã †Ìãâ ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ãäÔã®ãâ¦ããñâ ‡ãŠã
ªãõÀ :

ãäÔ©ããä¦ã•ã¶¾ã ãäÔã®ãâ¦ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ Êãàã¥ã ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ÔÌãÂ¹ã ¹ãÆãä¦ã¹ãããäª¦ã
ãä‡ãŠ† Øã†û Ôã½ãã•ã Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãÊããÃƒÊã †Ìãâ ÖºãÃ›Ã Ô¹ãñ¶ÔãÀ ¶ãñ Ôãì¢ããÌã ãäª¾ãã ãä‡ãŠ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ
†Ìãâ ƒãä¦ãÖãÔã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäÌãÍãñÓã Ôãñ …¹ãÀ Öö. ƒÔã ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆÔ¦ããÌã‡ãŠãò ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ
‡ãŠãñƒÃ †‡ãŠ ‚ã‡ãñŠÊãã ½ã¶ããñ¼ããõØããñãäÊã‡ãŠ (Psychographic) ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ¶ãÖãé Öõ, •ããñ ãäÌããä¼ã¸ã
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããªÍãÃ Öõ.

ƒÔã ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãñŠ ãäÌãÍãñÓã—ããò ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ Öãè †‡ãŠ ‚ãã½ã ‚ããª½ããè
‡ãŠãñ ½ãÖã¶ã ºã¶ãã¦ããè Öö, ¶ã ãä‡ãŠ †‡ãŠ ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ºã¶ãã¦ãã
Öõ. „ªãÖÀ¥ãã©ãÃ ¾ããäª ÔãâØãŸ¶ã †Ìãâ Ôã½ãã•ã ½ãò ‚ã¶ãìÍããÔã¶ãÖãè¶ã¦ãã †Ìãâ Ôãâ‡ãŠ› ‡ãŠã Ôã½ã¾ã Öõ
¦ããñ †ñÔãñ ½ãò Ôã¦¦ããÌããªãè ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¹ãÆ¼ããÌããè Öãñ¦ãã Öõ. ¾ããäª ÔãâØãŸ¶ã ½ãò ‚ãã½ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã
ºããõãä®‡ãŠ Ô¦ãÀ Ôãã½ãã¶¾ã Ôãñ ÑãñÓŸ Öõ †Ìãâ ÊããñØã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ããò Ôãñ ¼ãÊããè-¼ããâãä¦ã ¹ããäÀãäÞã¦ã Öö
¦ããñ †ñÔãñ ½ãò Ôã¦¦ããÌããªãè ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‚ãã½ã ÔãÖ½ããä¦ã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã ¶ãÖãâèâ Öãñ ¹ãã¦ãã. Ôãã©ã Öãè
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ‚ãÔãã£ããÀ¥ã „¹ãÊããäº£ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã.

½ãîÊã¦ã: ƒÔã ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ÍãõÊããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ºãªÊã¶ããè ÞãããäÖ†.

ÖãÊã ‡ãñŠ ÌãÓããô ½ãò ÞããÀ ¹ãÆ½ãìŒã ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ¦ãã ½ããù¡Êã Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã† Öö -

i) ãä¹ãŠ¡ÊãÀ ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ãäÔã®ãâ¦ã

ii) ãäÌã‡ã‹›À ÌãÆî½ã †Ìãâ ãä¹ãŠãäÊã¹ã ¾ãñ›ãù¶ã ‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ããÍãã ‡ãŠã ãäÔã®ãâ¦ã

iii) Àãºã›Ã ÖãùÔã ´ãÀã ¹ãÆãä¦ã¹ãããäª¦ã ¹ã©ã Êãà¾ã ãäÔã®ãâ¦ã

Ôã½ãÔãã½ããä¾ã‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ºãªÊã¦ãñ ‚ãã¾ãã½ã :

‚ãã•ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ Êãà¾ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ „¶½ãìŒã
‚ããõÀ ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Öõ, ÌãÀ¶ã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè ºãü¤¦ããè •ããä›Êã¦ãã‚ããò †Ìãâ ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããò Ôãñ ¼ããè
ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãŠãè Öõ. ÖãÌãÃ¡Ã ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÌãŒ¾ãã¦ã ØãìÂ •ããù¶ã
‡ãŠãù›á›À ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ “¶ãñ¦ãð¦Ìã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã Ôãñ ÔãâÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ‡ãŠÊãã Öõ Leadership is an Art of Managing Change Process’’.

Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ (Transactional) ¶ãñ¦ãð¦Ìã :

ºã¶ãÃÔã ½ãÖãñª¾ã ¶ãñ 1978 ½ãò Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã Öõ - ¾ãÖ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½ãîÖ ‡ãŠã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ªñ¦ãã Öõ †Ìãâ Ôã½ãîÖ †‡ãŠ
Êãà¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Öñ¦ãì ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÖ½ã¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ
¶ãñ¦ãð¦Ìã ½ãò ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãÖ ãä¶ããäÖ¦ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¶ãñ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ
‚ã£ããè¶ãÔ©ããò ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ „¶Öò ÔãÖãè ½ããØãÃªÍãÃ¶ã †Ìãâ ¹ãÆãäÍãàã¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã†û Ôãã©ã
Öãè •ããñ ‚ã¹ãñãäàã¦ã Êãà¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãŠÀò, „¶Öò ¹ãìÀÔ‡ãðŠ¦ã ¼ããè ‡ãŠÀñ.

Â¹ããâ¦ãÀ¥ã‡ãŠãÀãè / ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã‡ãŠãÀãè (Transformational) ¶ãñ¦ãð¦Ìã :

¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã‡ãŠãÀãè ¶ãñ¦ãð¦Ìã †‡ãŠ †ñÔãã ¶ãñ¦ãð¦Ìã Öõ, •ããñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ãîÖ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌã‡ãŠãÀãè †Ìãâ
‡ãìŠÍãÊã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¶ãñ¦ãð¦Ìã †‡ãŠ ºãü¡ñ ¹ããäÀÌãñÍã ‡ãŠãè
¹ããäÀ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌããè Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ãîÖ ‡ãŠãñ Êãà¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Öñ¦ãì
ãäªÍãããä¶ãªóÍã ªñ¦ãã Öõ.

†ñãä¦ãÖããäÔã‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã Ôãñ ¾ããäª Ö½ã ÔããÀñ ‚ã²ã¦ã¶ã ãäÔã®ãâ¦ããñâ †Ìãâ ÍãõãäÊã¾ããò ‡ãŠã
‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀò ¦ããñ ¹ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ÍãõãäÊã¾ããâ ‡ãŠãÊãã¶ãì‰ãŠ½ã ½ãò Ôãõ®ãâãä¦ã‡ãŠ Ôãñ
Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ Öãñ¦ããè ØãƒÄ †Ìãâ ãä‡ãŠÔããè ½ããù¡Êã ãäÌãÍãñÓã ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäÌãÍãñÓã
‡ãñŠ Øã¦¾ãã¦½ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã, „Ôã‡ãñŠ ÔãâÌãñØãã¦½ã‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ÔãîÞã‡ãŠãâ‡ãŠ (Emotional
Quotient) †Ìãâ „Ôã‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò Ôãñ Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ºãõŸã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠÊãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè
Öõâ.

ƒÔã‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã ¾ãÖ ‡ãŠ¦ãƒÃ ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ Êãàã¥ãã¦½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ãäÔã®ãâ¦ã (Trait
Theory) ÔãÖãè Öõ †Ìãâ ¶ãñ¦ãð¦Ìã †‡ãŠ •ã¶½ã•ãã¦ã †Ìãâ ÌãâÍãã¶ãìØã¦ã àã½ã¦ãã Öõ. ‚ãã•ã •ãºã
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Ì¾ãÌãÔãã¾ã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããâ †Ìãâ •ããä›Êã¦ãã†â ºãü¤¦ããè •ãã ÀÖãè Öö, †ñÔãñ ½ãò ¶ãñ¦ãð¦Ìã
‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ †‡ãŠ ÍãõÊããè Ôã¼ããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã †Ìãâ Ôã›ãè‡ãŠ ¶ãÖãèâ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ †Ìãâ ãä´¦ããè¾ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò Ôãñ ¹ãÀñ ¦ãð¦ããè¾ã‡ãŠ àãñ¨ããò ‡ãŠãè
‚ããñÀ ‚ãØãÆÔãÀ Öãñ ÀÖãè Öõ, ‚ã©ããÃ¦ãá ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããâ •ãõÔãñ ‡ãðŠãäÓã, Œã¶ã¶ã, Ìã¶ããñ¦¹ããª
†Ìãâ ãä´¦ããè¾ã‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããú •ãõÔãñ ãäÌããä¶ã½ããÃ¥ã †Ìãâ ‚ã¶¾ã „¦¹ããªãñ¶½ãìŒããè Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠã
‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ¾ããñØãªã¶ã Üã›¦ãã •ãã ÀÖã Öõ †Ìãâ ÔãñÌãã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¦ãð¦ããè¾ã‡ãŠ àãñ¨ã
(Tertiary Sectors) ‡ãŠã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ¾ããñØãªã¶ã ºãüü¤¦ãã •ãã ÀÖã Öõ.ÔãñÌãã àãñ¨ã ½ãò
•¾ããªã¦ãÀ —ãã¶ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠÊãã¹ã •ãõÔãñ ºãöãä‡ãâŠØã, ºããè½ãã, ãäÌã¦¦ã, Ôãã¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ,
ÔãîÞã¶ãã-¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè, ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã †Ìãâ ãäÍãàãã ƒ¦¾ãããäª Ôããä½½ããäÊã¦ã Ööû  ƒ¶ã ¦ã½ãã½ã
—ãã¶ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÔãñÌãã àãñ¨ããò ½ãò ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã/Ôã¦¦ããÍããèÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ¦ãã
Üã›¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ.

‚ãã•ã ‡ãñŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã Ôãñ †ñÔããè ‚ã¹ãñàãã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÊããñØããò ‡ãŠãñ Ôãã©ã Êãñ‡ãŠÀ †‡ãŠ ÌãðÖ¦ã ~
Êãà¾ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãØãÆÔãÀ Öãñâ. ‚ãØãÀ Ö½ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãè¾ã ãäØãÆ¡ Ôãñ ¦ãìÊã¶ãã ‡ãŠÀò ¦ããñ ‚ãã•ã Ö½ãò
(9, 9) ¶ãñ¦ãð¦Ìã •ããñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè „¶½ãìŒã¦ãã †Ìãâ ‡ãŠã¾ããÃ¶½ãìŒã¦ãã ªãñ¶ããò ½ãò „ÞÞã¦ã½ã Öãñ, ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõû

‚ãºã •ãºã Ôã½ãÔãã½ããä¾ã‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ØãõÀ-¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÀ ºãÊã
ãäª¾ãã •ãã ÀÖã Öõ ¦ããñ †ñÔãñ ½ãò ‡ãŠãäÀÍ½ããƒÃ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ÞãÞããÃ Ôãñ Ö½ã ‡ãõŠÔãñ ºãÞã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‡ãŠãäÀÍ½ããƒÃ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ÞãÞããÃ †‡ãŠ Íã¦ããºªãè ¹ãîÌãÃ ½ãõ‡ã‹Ôã ÌãñÌãÀ, •ããñ †‡ãŠ ¾ãìØããâ¦ã‡ãŠãÀãè
Ôã½ãã•ãÍããÔ¨ããè ©ãñ, ¶ãñ ‡ãŠãè ©ããèû ‡ãŠãäÀÍ½ãã ØãÆãè‡ãŠ Íãºª Öõ ‚ããõÀ ãä•ãÔã‡ãŠã Íãããäºª‡ãŠ ‚ã©ãÃ „¹ãÖãÀ
Öõ. ½ãõ‡ã‹Ôã ÌãñÌãÀ ½ãÖãñª¾ã ¶ãñ ‡ãŠãäÀÍ½ãã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ªõÌããè¾ã ÌãÀªã¶ã ½ãã¶ãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠÔããè
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ Ôãã£ããÀ¥ã ÊããñØããò Ôãñ ‚ãÊãØã ºã¶ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠãäÀÍ½ããƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã †‡ãŠ ‚ããªÍãÃ
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ ¹ãõªã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãÊã ½ãò Àãùºã›Ã Öã„Ôã ¶ãñ ‡ãŠãäÀÍ½ããƒÃ ¶ãñ¦ãð¦Ìã
‡ãŠãñ ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ ºã¶ãã¾ãã Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ‚ã£¾ã¾ã¶ããò ¶ãñ
‡ãŠãäÀÍ½ããƒÃ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ÞããÀ ¹ãÆ½ãìŒã ¦ã©¾ããò ‡ãŠãñ ½ãÖ¦¦ãã ªãè Öõ :

i) ãäÌã•ã¶ã †Ìãâ Ôãâ¾ããñ•ã¶ãã (Vision and Articulation) :
ãäÌãÔ¦ãð¦ã ãäÌã•ã¶ã ‡ãŠãñ ÔãÀÊã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã †Ìãâ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¾ã©ãã
ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ Þãì¶ããõ¦ããè ªñ‡ãŠÀ ºãñÖ¦ãÀ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆÔ¦ããÌã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã.

ii) Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã :
ÔÌã¾ãâ ¹ãÀ •ããñãäŒã½ã Êãñ¶ãã ‚ããõÀ ÑãñÓŸ¦ã½ã „ÿñÍ¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ
¶¾ããñœãÌãÀ ‡ãŠÀ ãäÌã•ã¶ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãØãÆÔãÀ Öãñ¶ãã.

iii) ‚ã¶ãìØãããä½ã¾ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã¦ãã :

‚ã¶ãìØãããä½ã¾ããòâ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã†
„¦¦ãÀªã¾ããè ºã¶ã¶ãã.

iv) ‚ã¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ :

‡ãŠãäÀÍ½ããƒÃ ¶ãñ¦ãð¦Ìã Âãäüü¤Ìãããäª¦ãã ‡ãñŠ ãäŒãÊãã¹ãŠ †‡ãŠ ‚ããªÍãÃ ¹ããäÀ‡ãŠÊ¹ã¶ãã
¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

ãäÌã´ã¶ããò ‡ãŠã †‡ãŠ Ôã½ãîÖ ‡ãŠãäÀÍ½ããƒÃ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ÍãõÊããè ‡ãŠãñ •ã¶½ã•ãã¦ã ¾ãã ÌãâÍãã¶ãìØã¦ã
Êãàã¥ã ½ãã¶ã¶ãñ Ôãñ ½ã¦ã¼ãñª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ŒããÔã‡ãŠÀ ¹ããÍÞãã¦¾ã ªÍãÃ¶ã ½ãò •ãÖãú ¼ããØ¾ããäÌã£ãã¦ãã ¾ãã
¹ãîÌãÃ•ã¶½ã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ããô ‡ãñŠ Øãì¥ã-ªãñÓã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠãñ •¾ããªã ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé ªãè •ãã¦ããè Öõ, ¶ãñ ¦ããñ
¾ãÖãú ¦ã‡ãŠ ‡ãŠÖã ãä‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ Ôãã½ãã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¼ããè ‚ã¼¾ããÔã †Ìãâ Ôãî¢ã-ºãî¢ã ‡ãñŠ ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ½ãò ‡ãŠãäÀÍ½ããƒÃ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ Êãàã¥ã ‡ãŠãñ ‚ãâ¦ããä¶ãÃãäÌãÓ› ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‡ãìŠœ ãäÌã´ã¶ããò
‡ãŠã ½ã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãäÀÍ½ããƒÃ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã•ã¶¾ã ¼ããè Öãñ¦ããè Öõ. ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããú
•ãÖãâ ‚ããªÍãÃ ‡ãŠã ¼ããÌã •¾ããªã Öãñ, ‚ããä¶ããäÍÞã¦ã¦ãã ‡ãŠã ½ããÖãõÊã Öãñ, ÌãÖãú ‡ãŠãäÀÍ½ããƒÃ ¶ãñ¦ãð¦Ìã
•¾ããªã Ôã¹ãŠÊã Öãñ¦ãñ Öö.‡ãŠãäÀÍ½ããƒÃ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ •ãºã ‚ããä¦ãÍã¾ããñãä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã
ãä½ãÊã¦ããè Öõ ¦ããñ †‡ãŠ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÖÊãî ¼ããè „•ããØãÀ Öãñ¦ãã Öõ.

‡ãŠƒÃ ‡ãŠãäÀÍ½ããƒÃ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò ‡ãŠñ ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã †Ìãâ ‚ãâ‡ãñŠàã¥ã ‡ãñŠ ºããª ¾ãÖ
†ÖÔããÔã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „¶Öãò¶ãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãŠã ªìÂ¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ÌãÀ¶ãá ‡ãŠƒÃ
ºããÀ ãä¶ãªñÍã‡ãŠãò Ôãñ ãä½ãÊãñ ‚ãØãã£ã ÔãâÔãã£ã¶ã †Ìãâ ãä¶ãºããÃ£ã Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÔÌãã©ããô ‡ãŠãè
¹ãÆãä¦ã¹ãîãä¦ãÃ Öñ¦ãì ƒÔ¦ãñ½ããÊã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ‡ãŠƒÃ ‚ãÌãÔãÀãò ¹ãÀ ƒ¶Öò ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊããè ¹ãÆãä¦ã¹ãîãä¦ãÃ †Ìãâ
‚ã¶¾ã ¼ã¦¦ãñ „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶ãìªã¶ã Ôãñ ‡ãŠÖãé •¾ããªã Öãñ¦ãñ Öö. ‚ãºã Ôã½ã‡ãŠãÊããè¶ã ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ›
†Ìãâ ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ½ãâªãè ‡ãŠã ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀò ¦ããñ Ö½ã ¹ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ •ãÖãâ
‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ãäªÌãããäÊã¾ãã ÜããñãäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã, ÌãÖãé „¶ã‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠãÀãè ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‚ã¹ã¶ãñ ãäÊã†
ŒããÔããè ºããñ¶ãÔã ‡ãŠãè À‡ãŠ½ã ‡ãŠã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ ©ãñ. ‚ãâ¦ã¦ã: ÀãÓ›È¹ããä¦ã ºãõÀ‡ãŠ ‚ããñºãã½ãã ¶ãñ †ñÔãñ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ŒãÞããô ‡ãŠãè „ÞÞã¦ã½ã Ôããè½ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠãè ‚ããõÀ ƒ¶Öãèâ Íã¦ããô ‡ãñŠ
Ôãã©ã ºãñÊã ‚ãã„› ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÀ‡ãŠãÀãè ÔãìãäÌã£ãã ½ãìÖõ¾ãã ‡ãŠÀãƒÃ. •ããè.ƒÃ. ‡ãñŠ ãäÌãÍÌããäÌãŒ¾ãã¦ã
‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠãÀãè ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè •ãõ‡ãŠÌãñÊÞã, ãä•ã¶Öò Íã¦ããºªãè ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖã¶ã¦ã½ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã‡ãŠãÀãè ÖÔ¦ããè ‡ãŠã
ª•ããÃ ãä½ãÊãã, ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ-‡ãŠÊãã¹ããò ‡ãŠãè ãäÌãÌãñÞã¶ãã ‡ãŠÀò ¦ããñ Ö½ã ¹ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ºããÀ „¶ã‡ãñŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã
†‡ãŠ Ôã½ã¶Ìã¾ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã¾ãÃ ½ããÖãõÊã ‡ãñŠ ãäÌãÂ® ©ãñ. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ‚ãâ¦ã ½ãò 10%
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè œâ›¶ããè ‡ãŠã ½ãã½ãÊãã Öãè Êãò ¦ããñ †ñÔããè ¹ããäÀ¹ãã›ãè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ãã¹ãÔã ½ãò
ØãÊãã-‡ãŠã› ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

136 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 137



76

•ãõ‡ãŠÌãñÊÞã ¶ãñ ¹ãÆ¼ããÌã ½ãò ‚ãã¦ãñ Öãè ‚ã¹ã¶ãñ ªîÔãÀñ Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ
œâ›¶ããè ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã ÀãÔ¦ãã Êãâºãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ãºããÃ£ã ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¶ãñ¦ãð¦Ìã
†‡ãŠ Ôãããä•ãÍã¹ãî¥ãÃ ‡ãîŠ›¶ããèãä¦ã ‡ãŠã Öãè ‚ãâØã Öõ. ƒÔã½ãò ‡ãŠãñƒÃ ªãñ Àã¾ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ •ãõ‡ãŠÌãñÊÞã ‡ãñŠ
ãäªÍãããä¶ãªóÍã¶ã ½ãò •ããè.ƒÃ. ¶ãñ ‚ãÔãã£ããÀ¥ã ¦ãÀ‡ã‹‡ãŠãè ‡ãŠãè †Ìãâ Íãñ¾ãÀ£ããÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÖÔÔãñ ½ãò
ãä¶ãºããÃ£ã Ìãðãä® ÖìƒÃ. ¹ãÀ¶¦ãì ‚ãã•ã ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ‡ãñŠÌãÊã ‚ã¹ã¶ãñ
Íãñ¾ãÀ£ããÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ãÖãé Öõû ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ãä¶ãÀâ¦ãÀ †Ìãâ ãä›‡ãŠã… ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ‚ãÞœñ
†Ìãâ ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè Íãñ¾ãÀ£ããÀ‡ãŠãò, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò, ØãÆãÖ‡ãŠãò †Ìãâ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ãäÖ¦ããò ‡ãñŠ ºããèÞã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããè Öõ.

‚ãã•ã ‡ãŠã ¶ãñ¦ãð¦Ìã †‡ãŠ ÞããõÀãÖñ ¹ãÀ Œãü¡ã Öõ, ãä•ãÔãñ ‡ãñŠÌãÊã Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ¾ãã
ãä¶ã¾ã½ãºã® ¹ãŠãù½ãîÃÊããò ½ãò Ôããèãä½ã¦ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‚ãã•ã ‡ãŠƒÃ ‚ãâ¦ã´Ã¶´ãò ‡ãŠã
Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. †ñÔãñ ½ãò „¦‡ãðŠÓ› ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ããò ½ãò ÔãããäÖ¦¾ã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ „¦‡ãðŠÓ›
ØãÆâ©ããò †Ìãâ ½ãÖã‡ãŠãÌ¾ããò ‡ãñŠ ´ãÀã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ãäª¾ãã •ãã ÀÖã Öõ.

‡ãìŠœ Þãìãä¶ãâªã „ªãÖÀ¥ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö :
(1).    ¹ãÆãñû ãä•ã½ã ãä¹ãŠÍãÀ Àãù›½ãñ¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãäÌã²ããÊã¾ã, ›ãñÀò›ãñ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã :
¹ãÆãñû ãä¹ãŠÍãÀ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã Öñ¦ãì Íãñ‡ã‹Ôããä¹ã¾ãÀ ´ãÀã ãäÊãŒãñ ¶ãã›‡ãŠ Öõ¶ãÀãè ¹ãâÞã½ã

Ôãñ ‚ããäØã¶ã ‡ãŠãñ›Ã ‡ãŠãè Êãü¡ãƒÃ ÌããÊãñ ÒÍ¾ã ‡ãŠã ½ãâÞã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû ‚ããäØã¶ã‡ãŠãñ›Ã ‡ãŠãè Êãü¡ãƒÃ †‡ãŠ
†ñÔããè ãäÌãÓã½ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò Êãü¡ãè ØãƒÃ ©ããè, •ãÖãú ãäºãÆãä›Íã Ôãñ¶ãã ‡ãŠãè ÖãÀ ¹ãÆŠãâãäÔããäÔã¾ããò ‡ãñŠ
Öã©ããò ¦ã¾ã ©ããè. ƒÔã ãäÌãÓã½ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò •ãºã ©ã‡ãñŠ-½ããâªñ ãäºãÆãä›Íã Ôãõãä¶ã‡ãŠ Ìãã¹ãÔã Êããõ›
‚ãã¶ãã ÞããÖ¦ãñ ©ãñ, Öñ¶ãÀãè ¹ãâÞã½ã ‡ãŠãè ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè †Ìãâ Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ ÊãÊã‡ãŠãÀ ¶ãñ ãäºãÆãä›Íã Ôãñ¶ãã
‡ãŠãñ ãäÌã•ã¾ã ãäªÊããƒÃ. Öñ¶ãÀãè ¹ãâÞã½ã ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè Ôãñ¶ãã ‡ãŠãñ Ô¹ãÓ› Íãºªãò ½ãò ‡ãŠÖ ãäª¾ãã, “•ããñ
©ããñü¡ã ¼ããè ‚ããÍãâãä‡ãŠ¦ã ¾ãã ¼ã¾ã¼ããè¦ã Öö, Ìãñ Ìãã¹ãÔã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ½ãö ‡ãŠã¾ãÀãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ½ãÀ¶ãã
¹ãÔãâª ¶ãÖãéâ ‡ãŠÂâØãã”.

¹ãÆãñ. ãä¹ãŠÍãÀ ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ½ãò ¼ããè ÔããÀñ ‚ã¶ãìØãã½ããè
ÔÌãõãäÞœ‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠ¦ããÃ Öãñ¦ãñ Öö. ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ †Ìãâ Ìãñ¦ã¶ã ‡ãñŠ ´ãÀã Ö½ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ
¦ããñ ‡ãŠÀÌãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãÔãã£ããÀ¥ã ¾ããñØãªã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶ãìØãããä½ã¾ããò ‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ,
„ÿñÍ¾ã, „Ôã‡ãŠãè ½ãÖ¦¦ãã †Ìãâ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè Ôã½ãØãÆ¦ãã †Ìãâ Ôã¦¾ããä¶ãÓŸã ¹ãÀ ‚ã›î› ãäÌãÍÌããÔã Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ†. ¹ãÆãñ. ãä¹ãŠÍãÀ Øããè¦ãã ‡ãŠã ¼ããè „ªá£ãÀ¥ã ªñ¦ãñ Öö. „¶ã‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ Øããè¦ãã ½ãò ¼ããè
¹ããäÀ¥ãã½ããò Ôãñ •¾ããªã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã ‡ãŠãè ½ãÖ¦¦ãã ¹ãÀ ºãÊã ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ. ‚ãºã ¶ãñ¦ãã•ããè
Ôãì¼ããÓã Þãâ³ ‡ãŠãè ‚ãã•ããª ãäÖ¶ª ¹ãŠãõ•ã ‡ãŠãñ Öãè Êãò, ¾ãÖãú ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã „ÿñÍ¾ã ƒ¦ã¶ãã ¹ããäÌã¨ã ©ãã
ãä‡ãŠ ÊããñØããò ¶ãñ ãäºãÆãä›Íã Ôãñ¶ãã ½ãò ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊããè •¾ããªã ¹ãØããÀ ‡ãŠãè ¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ ‚ãã•ããª
ãäÖ¶ª ¹ãŠãõ•ã ½ãò Íãããä½ãÊã Öãñ¶ãã ºãñÖ¦ãÀ Ôã½ã¢ãã.

(2). ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ãÆºãâ£ã ÔãâÔ©ãã¶ã - ‚ãÖ½ãªãºããª ½ãò ¹ãÆãñ. ½ããä¥ã‡ãìŠ›á›ãè ¼ããè ºã¶ããÃ¡Ã Íããù
‡ãñŠ Ôãâ¦ã •ããñ‚ãã¶ã ºãÀ›ãñÊ› ºãÆñÞããè ‡ãñŠ Êããƒ¹ãŠ ‚ããù¹ãŠ ØãõÊããèãäÊã¾ããñ, ãäÌãÍããŒãª¦¦ã ‡ãŠã ¶ãã›‡ãŠ ½ãì³ã
ÀãàãÔã, ãäØãÀãèÍã ‡ãŠ¶ããÃ¡ ‡ãŠã ãäÊãŒãã ¦ãìØãÊã‡ãŠ ƒ¦¾ãããäª ØãÆâ©ããñâ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ
ãäÊã† ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¹ãÆãñ. ½ããä¥ã‡ãìŠ›á›ãè ½ãÖã¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ÞããäÀ¨ããò, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ¼ãØãÌãã¶ã Ñããè
‡ãðŠÓ¥ã ‡ãñŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã àã½ã¦ãã ‡ãŠãè ¼ããè ¹ãÆñÀ¥ãã ªñ¦ãñ Öö. „¶ã‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ¼ãØãÌãã¶ã Ñããè ‡ãðŠÓ¥ã
Ö½ãñÍãã ãä¶ã¾ã¦ã Êã‡ãŠãèÀ ¹ãÀ ¶ãÖãé ÞãÊã‡ãŠÀ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¦ãñ ©ãñ. ¼ãØãÌãã¶ã
Ñããè‡ãðŠÓ¥ã ¶ãñ ‡ãŠ½ã ‚ããõÀ •¾ããªã ºãìÀãƒ¾ããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀ ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ãã †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ‡ãŠ½ã
ºãìÀãƒ¾ããò ÌããÊãñ ¹ãÖÊãî ‡ãŠã Ôãã©ã ªñ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã •¾ããªã ºãìÀãƒ¾ããò ÌããÊãñ ¦ã¦Ìããò ‡ãñŠ
ãä¶ãÌããÀ¥ã Öñ¦ãì ãä‡ãŠ¾ãã. ŒããÔã‡ãŠÀ ¼ãØãÌãã¶ã Ñããè‡ãðŠÓ¥ã ‡ãñŠ Øããè¦ãã ‡ãŠã ½ãîÊã½ãâ¨ã “ãä¶ãÓ‡ãŠã½ã ‡ãŠ½ãÃ’’
‚ãã•ã ‡ãñŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠã Õããñ¦ã Öõ.

(3) ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãâÔ©ãã¶ã, ºãòØãÊãîÀ ‡ãñŠ ¹ãÆãñ. Àã½ã¶ãã©ã ¶ããÀã¾ã¥ãÔÌãã½ããè ¶ãñ
½ãÖã¼ããÀ¦ã ‡ãŠãñ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã ¹ããŸ ¹ãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¦ãìÊ¾ã ØãÆâ©ã ºã¦ãã¾ãã Öõ. ¹ãÆãñ. ¶ããÀã¾ã¥ãÔÌãã½ããè
¶ãñ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ºã¦ãã¾ãã Öõ. „¶ã‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ½ãÖã¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ
ÞããäÀ¨ããò ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öãè ÖÀ ¶ãñ¦ãð¦Ìã †‡ãŠ ‚ãâ¦ã´Ã¶´ ½ãò •ããè¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ´¶´-ºããÛã
´¶´ Ôãñ •¾ããªã Þãì¶ããõ¦ããè ¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãã Öõ.

‚ãºã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¦ã½ãã½ã ‚ã£¾ã¾ã¶ããò †Ìãâ Íããñ£ã-‡ãŠã¾ããô Ôãñ ¾ãÖ ºãã¦ã ãäºãÊ‡ãìŠÊã Ô¹ãÓ› Öõ
ãä‡ãŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠÊãã ¾ãã ãäÌã—ãã¶ã ‡ãŠãè Ôããè½ãã-ÀñŒãã Ôãñ ¹ãÀñ Öõ. ¶ãñ¦ãð¦Ìã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôã½ã‡ãŠãÊããè¶ã
Íããñ£ã‡ãŠã¾ããô ¹ãÀ ãäÌãÖâØã½ã ÒãäÓ› ¡ãÊãò ¦ããñ Ö½ã ƒÔã ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ‡ãŠãè ‚ããñÀ ¹ãÖâìÞã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã
‡ãŠÊãã¦½ã‡ãŠ Öõ. ¾ãÖ Øããä¦ãÍããèÊã Öãñ¦ãã Öõ. ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠã Õããñ¦ã Öõ. ¾ãÖ Â¹ããâ¦ãÀ‡ãŠãÀãè
†Ìãâ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ¾ãìØããâ¦ãÀ †Ìãâ ‚ã¶ãÌãÀ¦ã ¹ãÆ¼ããÌã „¦¹ã¸ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¶ãñ¦ãð¦Ìã
Øããä¥ã¦ã, •¾ãããä½ã¦ããè ¾ãã ¼ããõãä¦ã‡ãŠãè ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãñ¾ããò †Ìãâ ãäÔã®ãâ¦ããò ‡ãŠãè ¦ãÀÖ, ãä¶ããäÍÞã¦ã †Ìãâ ãä¶ã¾ã¦ã
¶ãÖãé Öãñ¦ãã. ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ Öõ. ¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã•ã¶¾ã †Ìãâ ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ Öõ. ¾ãÖ Ôã½ã‡ãŠãÊããè¶ã
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò Ôãñ Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ÀŒã¦ãñ Öì† ºãªÊããÌã ‡ãŠãè ãäªÍãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖ
¹ãÀâ¹ãÀã †Ìãâ ¾ã©ãããäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ Þãì¶ããõ¦ããè ªñ‡ãŠÀ ÔãâÔ©ãã ½ãò ‚ãÔãã£ããÀ¥ã àã½ã¦ãã ¹ãõªã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.
‚ãâ¦ã¦ã: Ö½ã ƒÔã ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ¹ãÀ ¹ãÖìâÞã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ - “½ãÖã•ã¶ããñ ¾ãñ¶ãá Øã¦ãã: Ôãã ¹ãâ©ãã:” ‚ã©ããÃ¦ãá
Leaders don’t follow a set Path, wherever they walk Path is set”.

½ãì‡ãñŠÍã ¼ããÀ¦ããè, Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ãäÌã¼ããØã,‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ÌããäÀÓŸ
¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ Ööû
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‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãìŠ½ããÀ

ÔãâØãŸ¶ã ½ãò ½ãîÊ¾ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ãÆ¥ããÊããè

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè ‚ãããäÔ¦ã Öãñ¦ãñ Öö.
¾ãÖ „ãä§ãŠ Ö½ã ÊããñØã ‡ãŠã¹ãŠãè Ôã½ã¾ã Ôãñ Ôãì¶ã¦ãñ ‚ãã ÀÖñ Öö. Ôãã©ã Öãè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè
ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ‚ããõÀ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ½ãîÊ¾ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‡ãŠã¾ãÃ-¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÀ Öãè ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ. ½ãîÊ¾ã
‚ãã£ãããäÀ¦ã ½ãã¶ãÌããè¾ã Øãì¥ããò •ãõÔãñ ãä‡ãŠ ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàãã, Ôãàã½ã¦ãã, Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ¦ãã, Ôã½ãã¶ã¦ãã,
ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè, ÔãñÌãã, ãä•ã½½ãñªãÀãè, ãäºã¶ãã Þãî‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã, Ôã¦¾ã, ãä¶ãÓŸã, ‚ããªÀ, Ôã½ã¹ãÃ¥ã,
ãäÌããäÌã£ã¦ãã, „¸ããä¦ã, ÔãâÌãñª¶ãã, ‚ãã¶ãâª, ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã, Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã, ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè, ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã,
ºãñªãØã œãäÌã, ¶ã¾ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã, Ôã½ãîÖ ½ãò ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÊãÊã‡ãŠ, „§ã½ã¦ãã,
¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã¦½ã‡ãŠ Ôãàã½ã¦ãã, Øãì¥ãÌã§ãã, ‡ãŠã¾ãÃ Ôãâ¹ã¸ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Ôã•ãØã¦ãã, ½ãã¶ã½ã¾ããÃªã,
ÔãÖ¾ããñØã, ÊãØããÌã, •ãìü¡ãÌã, Òü¤¦ãã, ÔããÖÔã, ºãìãä®, ãäÌãÌãñ‡ãŠ, ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã, ÔãìÀàãã, Þãì¶ããõ¦ããè,
¹ãÆ¼ããÌã, ÔããèŒã¶ãã, ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÊãØã¶ã, ãä½ã¨ã¦ãã, ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã, Ôã×ª¾ã¦ãã, ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã,
‚ããÍããÌãããäª¦ãã, ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã, ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ºãªÊã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ƒ¦¾ãããäª
‡ãñŠ ãäºã¶ãã ‡ã‹¾ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã Ôãâ¼ãÌã Öõ? ‡ã‹¾ãã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÔãâÔ©ãã ƒ¶ã
Øãì¥ããò ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ?

½ãîÊ¾ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã Øãì¥ããòñ Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãã¹ãŠ ¹ããäÀÊããäàã¦ã
Öãñ¦ããè Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè Ôãñ ¼ããè ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ¾ãÖãè ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ãä‡ãŠÔããè
¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

ƒ¶ã Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Àãñ•ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Øã¾ãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò Ôãñ ¶ã
‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ÌãÀ¶ãá ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ¼ããè †‡ãŠ ‚ãã¦½ããè¾ã •ãìü¡ãÌã ¹ãõªã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ½ããÖãõÊã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¾ãÖ ºãÖì¦ã Öãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

½ãîÊ¾ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã „ªãÖÀ¥ã :

•ããñ ÔãâÔ©ãã Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ¾ã©ãã Ôã¦¾ããä¶ãÓŸã †Ìãâ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã ªñ¦ããè
Öõ, ÌãÖ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãÖãè ÔãîÞã¶ãã ¼ããè ªñ¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã ¦ÌããäÀ¦ã
ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõû ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ Þãî‡ãŠ Öãñ •ãã¦ããè Öõ ¦ããñ ¹ããÀªÍããê Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì¾ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãÖãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¦ããè Öõ. Ôãã©ã Öãè Þãî‡ãŠ Ôãì£ããÀ Öñ¦ãì ¦ÌããäÀ¦ã ‡ãŠª½ã ¼ããè „Ÿã¦ããè
Öõ.

¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã ªÍãÃ¶ã (Vision) Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ •ããèÌã¶ã-Êãà¾ã
(Mission) ¼ããè Öãñ¦ãã Öõ. ¾ãñ ½ãîÊ¾ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã Øãì¥ããò ¹ãÀ Öãè ãä›‡ãñŠ Öãñ¦ãñ Öö.

ãäÌãû•ã¶ã Ìã‡ã‹¦ãÌ¾ã (Vision Statement)

ãäÌãû•ã¶ã Ìã‡ã‹¦ãÌ¾ã ½ãîÊ¾ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ÔãâÔ©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò,
ãäÌã¦ãÀ‡ãŠãò, ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀñØããè, ¾ãÖ ƒÔã½ãò Ìããä¥ãÃ¦ã ÀÖ¦ãã
Öõ.

•ããèÌã¶ã-Êãà¾ã ãäÌãÌãÀ¥ã (Mission Statement)

ƒÔã½ãò ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã Êãà¾ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ÀÖ¦ãã Öõ, ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ãäªÍãã ƒÔããè
¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

ÔãâØãŸ¶ã ´ãÀã ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‚ããõÀ „¶Öò ƒÔ¦ãñ½ããÊã ½ãò Êãã¶ãã
‡ã‹¾ããò û•ãÂÀãè Öõ?

¹ãÆ¼ããÌããè ‚ããõÀ Ôã¹ãŠÊã ÔãâØãŸ¶ã, ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ Þã¾ã¶ã
´ãÀã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ô¹ãÓ› ãä¶ãªóÍã ªñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ÖÀ ‡ãŠãñƒÃ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ Êãà¾ããò Ôãñ ‚ãÌãØã¦ã
Öãñ Ôã‡ãñŠ. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ƒ¶ã ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè
¹ãÀ Öãè Ôãâ¼ãÌã Öõ. ÔãâØãŸ¶ã ´ãÀã ãäÔã¹ãÃŠ ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ‡ãŠãè ºãã¦ãò ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Öãè ‡ãŠã½ã
¶ãÖãé ÞãÊãñØãã. ÌãÀ¶ã ~ ¾ãÖ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè †Ìãâ Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ¶ãã
ÖãñØãã.

¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ÔãâÔ©ãã ƒ¶ã ¶ãõãä¦ã‡ãŠ Øãì¥ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÖãñØããè ¦ããñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Êãàã¥ã
ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ ¹ããäÀÊããäàã¦ã ÖãòØãñ :

1. ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ, ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãŠãò Ôãñ, ¾ããñØãªã¶ã Ôãñ, ‚ãã¹ãÔããè
Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ãäÀÍ¦ããò Ôãñ ¶ãõãä¦ã‡ãŠ Øãì¥ã ¹ããäÀÊããäàã¦ã ÖãòØãñ.
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2. ÔãâÔ©ããØã¦ã ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ã ÖÀñ‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ Àãñ•ã½ãÀãÃ ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ½ãò ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã
¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ½ããõ‡ãŠã ªñ¦ãñ Öö.

3. ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ÌãõÊ¾ãî Ô›ñ›½ãò› ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãŠãñ ãäªÍãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ.

4. •ããñ Ì¾ããä§ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ¹ãÀ Òü¤ ¹ãÆãä¦ã—ã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, „¶ã‡ãŠãñ
ÔãâÔ©ãã ´ãÀã ‚ãÊãØã ¹ãÖÞãã¶ãã ‚ããõÀ ¹ãìÀÔ‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã.

5. ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã Êãà¾ã ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¶ãã.

6. ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ´ãÀã ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ‡ãŠã ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã.

7. ÔãâÔ©ãã ´ãÀã •ããñ Ì¾ããä§ãŠ ãä¶ã¾ãì§ãŠ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¾ãò, Ìãñ ¼ããè ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
ãä¶ãÓŸãÌãã¶ã Öãò.

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ã‹¾ããò •ãÂÀãè
Öõ, ¾ãÖ ãä¶ã½¶ã ¦ãìÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ ¦ãããäÊã‡ãŠã Ôãñ Ô¹ãÓ› ÖãñØãã : ¦ãããäÊã‡ãŠã ‡ãñŠ ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã Ôãñ ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã Ôãã¹ãŠ

¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ¼ã¦ãðÖãäÀ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¶ããèãä¦ã Íã¦ã‡ãŠ½ãá ½ãò ‡ãŠÖã Öõ, ãä¶ã¶ª¶¦ãì ¶ããèãä¦ã
ãä¶ã¹ãì¥ãã: ¾ããäª Ìãã Ô¦ãìÌã¶¦ãì, Êãà½ããè Ôã½ãããäÌãÍã¦ãì ØãÞœ¦ãì Ìãã ¾ã©ãñÓ›½ãáý ‚ã¼ãÆõÌã Ìãã
½ãÀ¥ã½ãÔ¦ãì ¾ãìØãã¶¦ãÀñ Ìãã, ¶¾ãã¾¾ãã¦¹ã©ã: ¹ãÆãäÌãÞãÊããä¶¦ã ¹ãªâ ¶ã £ããèÀã:ýý

¶ããèãä¦ã ãä¶ã¹ãì¥ã ãäÌã´ã¶ã ãä¶ãâªã ‡ãŠÀò ‚ã©ãÌãã Ô¦ãìãä¦ã, Êãà½ããè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ ‚ã©ãÌãã ¹ããÔã ‡ãŠãè
¼ããè ÞãÊããè •ãã¾ãñ, ‚ãã•ã Öãè ½ãð¦¾ãì Öãñ ‚ã©ãÌãã †‡ãŠ ¾ãìØã ‡ãñŠ ºããª, ¹ãÀâ¦ãì ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ¹ãÀ
ãä¶ãÓŸãÌããÊãñ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠ¼ããè ¶ããèãä¦ã ‡ãŠã ½ããØãÃ ¶ãÖãé œãñü¡¦ãñ.

Öñ¶ãÀãè Ìã¥ã‡ãñŠ ¶ãñ Ôã¹ãŠÊã •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ÞããÀ ãä¶ã¾ã½ã ºã¦ãã¾ãñ Öö :

• Ô¹ãÓ› ÔããñÞã
• Ôãã©ã ‡ãñŠ ÊããñØããò Ôãñ ¹¾ããÀ ¼ãÀã Ì¾ãÌãÖãÀ
• ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ½ãò †‡ãŠãä¶ãÓŸ Öãñ¶ãã
• ƒÃÍÌãÀ ½ãò Òü¤ ãäÌãÍÌããÔã.

Ôã¼ããè ƒÔã ºãã¦ã Ôãñ ÔãÖ½ã¦ã ÖãòØãñ ãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌããè¾ã Øãì¥ã •ãõÔãñ ãä‡ãŠ Ôã¦¾ã, ÔãªãÞããÀ,
Íããâãä¦ã, ¹ãÆñ½ã ‚ããõÀ ‚ããäÖâÔãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã¹ãŠÊã, •ããØãð¦ã ‚ããõÀ •ããèÌãâ¦ã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ Öãñ¦ãñ
Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ -

1. Ôã¦¾ã ãäÌãÍÌããÔã ‚ããõÀ ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ ÊãºãÀñ•ã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¦ãã
Öõ.
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• ÔÌã ÔãâÔ©ãã : ÖÀ ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¹ã¶ãñ-‚ãã¹ã ½ãò
ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÖ¦ã Ôãñ •ãìü¡ã Öì‚ãã, ‚ããä£ã‡ãŠ
„¦¹ããª‡ãŠ¦ãã, ‚ãã¹ãÔããè Ôã°ãÌã¶ãã ‡ãŠã
½ããÖãõÊã.

¹ããäÀ¥ãã½ã
„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ÞããÀãò ¦ã©¾ã Øãì¥ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã
ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãÖ ºãìãä® ‡ãŠãñ
¹ããäÀÊããäàã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÔãÔãñ ÔãâÔ©ãã
•ããèÌãâ¦ã, ‚ããä£ã‡ãŠ „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã Ôãñ ¹ãî¥ãÃ
‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ ¦ãõ¾ããÀ ÀÖ¦ããè Öõ.

• ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‡ãŠŸãñÀ ÀÞã¶ãã : ‡ãŠƒÃ
Ô¦ãÀãò ½ãò ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‡ãŠãè „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã, ‡ãŠ½ã
„¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ‚ããõÀ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã
Ô¦ãÀãò ‡ãñŠ ½ã£¾ã ‚ããäÌãÍÌããÔã ‡ãŠã ½ããÖãõÊã.

¹ããäÀ¥ãã½ã
„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ÞããÀãò ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã‚ããò
‡ãŠãè ‚ãÊ¹ã Ôã½ãîÖ ºãìãä® ¹ããäÀÊããäàã¦ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ. ƒÔãÔãñ ÔãâÔ©ãã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ããÔãã¶ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã.

¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã 20Ìããé Ôãªãè ‡ãŠãè ÔãâÔ©ãã

• ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã Öãè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ, ¦ãã¶ããÍããÖãè
‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè, ‚ãÔÌãÔ©ã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè
‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ¦ãã Öõ.

• Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ ¼ããÌã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã :
‚ããäÌãÍÌããÔã, †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Üãð¥ãã,
‚ããÍãã ‚ããõÀ Ôã½½ãã¶ã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã, ÔãâÔ©ãã
Ôãñ ÊãØããÌã ½ãò ‡ãŠ½ããè.

• ÔãâÌããªÖãè¶ã¦ãã : ‡ãñŠÌãÊã ‚ããªñÍã Öãè
ÔãâªñÍã ‡ãŠã ½ãã£¾ã½ã.

• Øãì¥ããò ‡ãŠãè ¦ã‡ãŠÀãÀ : Øãì¥ããò ¹ãÀ ‡ãñŠÌãÊã
¼ããÓã¥ã, Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ¶ãÖãé.

Øãì¥ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ããõÀ •ããèÌãâ¦ã ÔãâÔ©ãã

• ‡ãñŠÌãÊã Øãì¥ããò ‡ãŠã ºãŒãã¶ã Öãè ¶ãÖãé
‡ãŠÀ¦ãñ, ºããäÊ‡ãŠ ƒ¶Öò ÊããØãî ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.
•ãºã ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ‡ãŠã½ã Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ
„¦ÔããÖ ‚ããõÀ „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ºãü¤¦ããè Öõ.

• Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ ¼ããÌã¶ãã ¹ãÆºãÊã : ‚ãã¹ãÔããè
ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãè •ãü¡ò ‡ãŠã¹ãŠãè ½ãû•ãºãî¦ã,
Ôããä‰ãŠ¾ã ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã, †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ ‚ããªÀ ‡ãŠã ¼ããÌã, ÔãâÔ©ãã Ôãñ
‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ÊãØããÌã.

• ‚ãÞœã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã : Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã
‡ãŠã ‚ãÞœã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ Ôãñ
ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ½ãò ‚ããÔãã¶ããè.

• Øãì¥ããò ‡ãŠã ãä‰ãŠ¾ãã¶Ìã¾ã¶ã : ÔÌãÔ©ã Øãì¥ããò
‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò Ôã¦ã¦ã ƒÔ¦ãñ½ããÊã.
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2. ÔãªãÞãããäÀ¦ãã ‚ãÞœãè Øãì¥ãÌã§ãã ÌããÊãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¦ããè Öõ. Íããâãä¦ã Ôãñ
Ôã•ãÃ¶ãã¦½ã‡ãŠ Ìã ºããõãä®‡ãŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ãä½ãÊã¦ãã Öõ.

3. ‚ããäÖâÔãã Êãã¼ã‡ãŠãÀãè ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¦ããè Öõ.

ƒ¶ã Øãì¥ããò ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ãäÔãŒãã¶ãñ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé Öõ. ÊããñØããò ‡ãŠãñ Œãìª ‚ã¹ã¶ãñ
‚ãâ¦ãÀ ½ãò Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ƒ¶ã Øãì¥ããò ‡ãŠãñ •ããØãð¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã Öõ. ¾ããäª ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ½ãò ¾ãñ
½ãã¶ãÌããè¾ã Øãì¥ã •ããØãð¦ã ÖãòØãñ ¦ããñ ÔãâÔ©ãã ½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ¹ããäÀÊããäàã¦ã ÖãòØããè :

• †‡ãŠ ¹ãñÍãñÌãÀ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ØãÊããä¦ã¾ããò ‚ããõÀ ãäÌãÊãâºã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÔãÖãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¦ãã Öõ.

• ãäÊããä¹ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò Øãì¥ãÌã§ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀñØãã, ÞããÖñ
‚ã¶ãìÑãÌã¥ã Öãñ ÀÖã Öãñ ‚ã©ãÌãã ¶ãÖãé.

• ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠãò ‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ ¦ãÀãè‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãã‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò
¹ãÀ ãäºã¶ãã •¾ããªã ¼ããÀ ãäª¾ãñ Ôãð•ã¶ãã¦½ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã.

• ãäÌã‰ãŠ¾ã Ôãñ •ãìü¡ñ Ì¾ããä§ãŠ ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãñÌãã ‡ãŠÀòØãñ.

• ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ½ããÖãõÊã ‡ãŠãñ Ôãã¹ãŠ-Ôãì©ãÀã ‚ããõÀ ¹ãÆªîÓã¥ã ½ãì§ãŠ ÀŒãòØãñ.

½ãã¶ãÌããè¾ã ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ‡ãŠãñ ÔãâÔ©ãã ½ãò ‡ãõŠÔãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò Êãã¾ãã •ãã¾ãñØãã?

1. Ôã¦¾ã¦ãã- Ôãã©ããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ ¹ãñÍã ‚ãã¶ãã.

2. ÔãªãÞãããäÀ¦ãã- ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, Ôãã©ããè ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Ìããªãò
‡ãŠãñ ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ ãä¶ã¼ãã¶ããû

3. ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Íããâãä¦ã- Ôã½ããäÞã§ã £ãõ¾ãÃÌãã¶ã ÀÖ¶ãã, Ôãâ‡ãŠ›‡ãŠãÊã, ¶ã¹ãŠã ¾ãã
¶ãì‡ãŠÔãã¶ã, ¦ããÀãè¹ãŠ ¾ãã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã Ôã¼ããè ½ãò £ãõ¾ãÃ ÀŒã¶ããû

4. ¹ãÆñ½ã- ÊããñØããò ‡ãŠãè ºãã¦ã ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ †Ìãâ „ªãÀ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôãì¶ã¶ãã, ¶ã ãä‡ãŠ
¹ãõŠÔãÊãã Ôãì¶ãã¶ããû

5. ‚ããäÖâÔãã- Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ÖÊã Ôã¼ããè ‡ãñŠ ãäÖ¦ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ‡ãŠÀ¶ãã,
¶ã ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ‡ãŠãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¹ãÖìâÞãã‡ãŠÀ.

6. ƒ¶ã ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ‡ãŠãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò Êãã‡ãŠÀ †‡ãŠ ãäÌãÍÌããÔã¹ãî¥ãÃ, ÔããõÖãªÃ¹ãî¥ãÃ
½ããÖãõÊã ºã¶ãñØãã, •ããñ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè „¸ããä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ãÞœã
‚ãã£ããÀ ¹ãõªã ‡ãŠÀñØãã.

†ñÔãã ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ¾ããäª ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ½ãò ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ½ãã¶ãÌããè¾ã Øãì¥ããò ‡ãŠã Ôã½ããÌãñÍã Öãñ
•ãã¾ãñ ¦ããñ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãã‡ãŠÊ¹ã Ôãâ¼ãÌã Öõ.

• ¾ããäª ‚ãã¹ã ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè ºããñ¾ãòØãñ ¦ããñ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãè „¹ã•ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀòØãñ.
• ¾ããäª ‚ãÞœãƒÃ ºããñ¾ãòØãñ ¦ããñ ãä½ã¨ã ¹ãã¾ãòØãñ.
• ¾ããäª ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã ºããñ¾ãòØãñ ¦ããñ ½ãÖã¶ã¦ãã ¹ãã¾ãòØãñ.
• ¾ããäª ÔããõÖãªÃ ºããñ¾ãòØãñ ¦ããñ Ôãâ¦ããñÓã ¹ãã¾ãñâØãñ.
• ¾ããäª Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ºããñ¾ãòØãñ ¦ããñ ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãî¥ãÃ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ¹ãã¾ãñâØãñ.
• ‡ãŠãäŸ¶ã ¹ããäÀÑã½ã ºããñ¾ãòØãñ ¦ããñ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãã¾ãòØãñ.
• ¾ããäª àã½ãã ºããñ¾ãòØãñ ¦ããñ Ôã½ãã£ãã¶ã ¹ãã¾ãòØãñ.

‚ã¹ã¶ãñ-‚ãã¹ã Ôãñ ¹ãÆÍ¶ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ãä¶ã½¶ã Øãì¥ããò ½ãò Ôãñ ãä‡ãŠ¶ã Øãì¥ããò ¾ã©ãã ¹ãÆñ½ã, ŒãìÍããè,
Íããâãä¦ã, £ãõ¾ãÃ, ª¾ãã, „ªãÀ¦ãã, ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã, ¼ã³¦ãã ‚ããõÀ ÔÌããä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã ‡ãŠãñ, ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃàãñ̈ ã
½ãò ÊããØãî ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. Ôãã©ã Öãè ƒ¶ã Øãì¥ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ½ãò ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ
‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã ‡ãŠãè ‚ããÍãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö?

†‡ãŠ ºããÀ ¾ããäª ¾ãñ Øãì¥ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ‚ãâªÀ Ôã½ãããäÌãÓ› Öãñ •ãã¾ãò ¦ããñ ¾ãñ Ôãâ‰ãŠã½ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãñ
Öõâ ‚ããõÀ ¾ãÖãè Øãì¥ã ÊããñØããò ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãã‡ãŠÊ¹ã ¼ããè ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öö. ƒ¶ã Øãì¥ããò Ôãñ ‚ããñ¦ã¹ãÆãñ¦ã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò
Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ½ãò ‰ãŠããä¶¦ã‡ãŠãÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¼ããè Êãã¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ÌãÖ ¼ããè ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè
‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ‚ããØãÆÖ ‚ããõÀ ãä¶ãªóÍã ‡ãñŠ. ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãèãä•ã¾ãñ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè
½ãò ÔãñÌãã, ¦¾ããØã, ‚ãÞœãè Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã, ÔãÖ¶ãÍããä§ãŠ, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãòŠ³ãè‡ãŠÀ¥ã, †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ
ÔãìŒãªìŒã ½ãò Ôãã©ã ªñ¶ãã, Ìããªã ãä¶ã¼ãã¶ãã, †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ããªÀ ƒ¦¾ãããäª Øãì¥ã Ôã½ãããäÌãÓ›
Öãñ •ãã¾ãò ¦ããñ „Ôã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ¶ãÖãé Àãñ‡ãŠ Ôã‡ãŠ¦ãã.

ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ Ö½ã¶ãñ ªñŒãã ãä‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã-ªÍãÃ¶ã ¾ãã ãä½ãÍã¶ã
‡ãñŠ ãäºã¶ãã ½ãîÊ¾ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãìŠ½ããÀ, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³, ÊãŒã¶ã… ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã) Öö.

144 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 145
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ºãð•ãñÍã ãä¦ãÌããÀãè

›‡ãŠÀãÌã ¹ãÆºãâ£ã¶ã †Ìãâ ¶ãñ¦ãð¦Ìã

¹ãÆã¾ã: Ö½ã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãñ Êãü¡ãƒÃ - ¢ãØãü¡ñ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Êãñ¦ãñ Öö ¦ã©ãã Ö½ãñÍãã Ö½ããÀñ
Ôã½ãã•ã ½ãò ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãñ ºãìÀãè ÒãäÓ› Ôãñ ªñŒãã •ãã¦ãã Öõ. Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ Àãñ•ã ‡ãŠãè ãäª¶ãÞã¾ããÃ ½ãò
ºãÖì¦ã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ›‡ãŠÀãÌã ªñŒã¦ãñ Öõâ, ãä¹ãŠÀ ÞããÖñ ÌãÖ Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ›‡ãŠÀãÌã Öãñ ¾ãã ÔãâÔ©ããØã¦ãû
¹ãÆã¾ã: Ö½ã ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãŠãè ¾ãã ãä¹ãŠÀ „ÔãÔãñ ªîÀ ÀÖ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.
ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ½ãò ‡ã‹¾ãã ›‡ãŠÀãÌã Ö½ãñÍãã ºãìÀã Öãñ¦ãã Öõ. •¾ããªã¦ãÀ ÊããñØããò ‡ãñŠ •ãÌããºã ÖãòØãñ
Íãã¾ãª Öãâ, ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ Ö‡ãŠãè‡ãŠ¦ã ¶ãÖãé Öõ. ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ - ÖÀ ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ ‡ãñŠ ªãñ ¹ãÖÊãî Öãñ¦ãñ
Öõâû „Ôããè ¦ãÀÖ Ôãñ ›‡ãŠÀãÌã ‡ãñŠ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãŠã¾ãªñ †Ìãâ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã Öãñ¦ãñ Öõâû  ºãÔã •ãÂÀ¦ã Öõ
ÔããñÞã Ôã½ã¢ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¦ã©ãã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè.

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ½ãò ›‡ãŠÀãÌã †‡ãŠ Ôãã£ããÀ¥ã Ôããè ºãã¦ã Öõû  ¹ãÆã¾ã: ÌãØãÃ ãäÌãÍãñÓã ‡ãñŠ
ºããèÞã ½ãò ›‡ãŠÀãÌã Öãñ¦ãñ Öö. ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ¦ããñ Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ›‡ãŠÀãÌã ¼ããè Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ ¹ãÆã¾ã: ÔãâÜãÓãÃ
½ãò ºãªÊã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ÔãâÜãÓãÃ ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ãäÌã‡ãŠÀãÊã Â¹ã £ããÀ¥ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öö,
•ããñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã¶ããÍã‡ãŠãÀãè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¹ãÀâ¦ãì
¾ããäª ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¹ãÆØããä¦ãÍããèÊã †Ìãâ ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàããè Öãñ ¦ããñ ƒÔã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãŠã¾ãªñ ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ºãÔã •ãÂÀ¦ã Öõ, ÔãÖãè Ìã‡ã‹¦ã ¹ãÀ ƒÔã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ
‡ãŠãè ‚ããõÀ Ôã½ãìãäÞã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè.

›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã : ›‡ãŠÀãÌã Íãºª ‡ãŠã ‚ã©ãÃ ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò
‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã Öãñ¦ãã Öõ. Ö½ã ƒÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ¾ãã ÌãØããô ‡ãñŠ ºããèÞã ¹ãÀÔ¹ãÀ ‚ãÔãÖ½ããä¦ã
½ãã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔãñ Ö½ã ªìÍ½ã¶ããè ¾ãã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠã ¼ããè Â¹ã ½ãã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¹ãÆã¾ã:
ÔãâÔ©ãã‚ããò ½ãò ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ¦ã¶ããÌã †Ìãâ ãäÞã¶¦ãã ºãüü¤¦ããè Öõ, †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ºããèÞã ¹ãÀÔ¹ãÀ Ôãâºãâ£ããò
½ãò  ãäºãŒãÀãÌã ‚ãã •ãã¦ãã Öõ. ÊããñØã †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãŠãè ãä¶ã¶ªã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¦ã©ãã Œãããä½ã¾ããâ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ
½ãò Ì¾ãÔ¦ã Öãñ •ãã¦ãñ Öö, •ããñ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ½ããØãÃ ½ãò ºãÖì¦ã ºãü¡ã ºãã£ã‡ãŠ

Öõ. ¹ãÀâ¦ãì ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ.

›‡ãŠÀãÌã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã : ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ½ãò ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã Öãñ¶ãã ¾ãã ¶ã Öãñ¶ãã „Ôã
ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããò †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè ¦ããèÌãÆ¦ãã ‡ãŠã Ô¦ãÀ
‡ã‹¾ãã Öõ ¦ã©ãã „ÔãÔãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè Ôãã½ãã¶¾ã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÀ ‡ã‹¾ãã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ñØãã. ¾ãÖ Ôãºã
ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã, ‡ãŠã¾ãÃ¶ããèãä¦ã ¦ã©ãã ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ãÆã¾ã: ÔãâÔ©ãã‚ããò
½ãò ›‡ãŠÀãÌã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäÌãÍãñÓã ‡ãñŠ ºããèÞã ¾ãã ãä¹ãŠÀ ãäÌããä¼ã¸ã ÌãØããô ‡ãñŠ ºããèÞã Öãñ¦ãã Öõ. ÔãâÔ©ããØã¦ã
›‡ãŠÀãÌã ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãìŠœ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö:

1. ¼ãîãä½ã‡ãŠã ½ãò ‚ãÔ¹ãÓ›¦ãã : •ãºã ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ãä‡ãŠ¶Öãèâ ªãñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ¾ãã ÌãØããô ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã Ô¹ãÓ› ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ ¦ããñ ‚ã‡ã‹ÔãÀ ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè
ãäÔ©ããä¦ã „¦¹ã¸ã Öãñ¦ããè Öõ. ¼ãîãä½ã‡ãŠã ½ãò ‚ãÔ¹ãÓ›¦ãã Ôãñ Ìãñ †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ½ãò
ÖÔ¦ãàãñ¹ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãã ÌãÞãÃÔÌã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ‡ãŠ¼ããè
- ‡ãŠ¼ããè ÔãâÔ©ãã ½ãò Öãè ¼ã¾ããÌãÖ ãäÔ©ããä¦ã „¦¹ã¸ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ÊããñØã ‚ã¹ã¶ããè
¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÔãâÍã¾ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÀÖ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ „Ôã ãäªÍãã ½ãò
„ãäÞã¦ã ¦ãõ¾ããÀãè ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öö ¦ã©ãã „¶ãÔãñ ãä•ãÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã
Öãñ¦ããè Öõ, „Ôã ¹ãÀ ŒãÀñ ¶ãÖãé „¦ãÀ ¹ãã¦ãñ Öö, ¦ãºã ¼ããè ¹ãÆºãâ£ã¶ã †Ìãâ ÊããñØããò ‡ãñŠ ºããèÞã
½ãò ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã „¦¹ã¸ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ.

2. ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè : ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ
ºãü¡ã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ. ŒããÔã ‡ãŠÀ •ãºã ãä‡ãŠ¶Öãèâ ªãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ¾ãã ÌãØããô ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã Êãà¾ã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ Öãè ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ ¦ããñ Ìãñ †ñÔããè
ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ã ‚ã¹ã¶ãñ ãäÊã† ÞããÖ¦ãñ Öö. ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ
ºããâ›¶ãñ ½ãò ÖÀ ÌãØãÃ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÖÔÔãã ‚ã¹ã¶ããè ¦ãÀ¹ãŠ ŒããéÞã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ.
ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã †Ìãâ „Ôã‡ãŠã ‡ãìŠ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ½ãò ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ
ºãü¡ã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÖÀ †‡ãŠ ÌãØãÃ ¾ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã †‡ãŠ ªîÔãÀñ ¹ãÀ ªºããÌã
¡ãÊã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ããè Íããä‡ã‹¦ã †Ìãâ Ôãã½ã©¾ãÃ ‡ãŠã ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãñ
‚ããñÖªñ ‡ãŠã ¼ãÀ¹ãîÀ ¹ãŠã¾ãªã „Ÿã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

3. ÔãâÔ©ããØã¦ã ãäÔ©ããä¦ã (‚ããñÖªã) : ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÔãâÔ©ãã
½ãò ãä‡ãŠÔã ‚ããñÖªñ ¹ãÀ Öõ, ¾ãÖ ºãÖì¦ã ‡ãìŠœ „Ôã‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.
‡ãŠ¼ããè - ‡ãŠ¼ããè „Ôã‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã †ñÔããè Öãñ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ „Ôãñ „Ôã‡ãñŠ ¶ããèÞãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ
¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ …¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ÀŒã¶ãñ ÌããÊãñ ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ ŒãìÍã ÀŒã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. †ñÔãã
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¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Ìããñ ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ‡ãŠãè ¶ã•ãÀ ½ãò ãäØãÀ •ãã¦ãã Öõ, ‚ã©ããÃ¦ãá
†‡ãŠ ÌãØãÃ „Ôã ¹ãÀ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¹ãàã¹ãã¦ã ‡ãŠã ‚ããÀãñ¹ã ÊãØãã ºãõŸ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ
›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã „¦¹ã¸ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ŒããÔã‡ãŠÀ Ôãì¹ãÀÌããƒ•ãÀ Ô¦ãÀ ‡ãñŠ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‚ã‡ã‹ÔãÀ †ñÔããè Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ¦ããñ Ìããñ ªãñ¶ããò ¦ãÀ¹ãŠ
‡ãŠãè „½½ããèªãò ¹ãÀ ŒãÀñ ¶ãÖãé „¦ãÀ ¹ãã¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ºãü¡ãè ¼ã¾ããÌãÖ ãäÔ©ããä¦ã „¦¹ã¸ã
Öãñ •ãã¦ããè Öõ.

4. Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÞããäÀ¨ã : ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ¾ãã ÌãØãÃ ¾ãã Ôã½ãîÖ ½ãò ›‡ãŠÀãÌã ºãÖì¦ã ‡ãìŠœ
Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÞããäÀ¨ã †Ìãâ Øãì¥ããò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‡ãŠ¼ããè - ‡ãŠ¼ããè ÊããñØã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò Ôãñ ÑãñÓŸ Ôã½ã¢ã¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠãè ‚ãÌãÖñÊã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö, ãä•ãÔãÔãñ ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ½ãò ‚ãÔãâ¦ããñÓã ¹ã¶ã¹ã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã •ãã¦ãã
Öõ. ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ÊããñØã ÔãâÔ©ãã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããñÖªñ ‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò
‡ãŠãñ ¶ããèÞãã ãäªŒãã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. †ñÔãñ ½ãò ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ›‡ãŠÀãÌã
¼ããè „¦¹ã¸ã Öñã¦ãã Öõ. ÖãÊããâãä‡ãŠ †ñÔãñ ¦ã¶ããÌã ¹ãÆã¾ã: ãäªŒã¦ãñ ‡ãŠ½ã Öö, ¹ãÀâ¦ãì ¾ãñ ÔãâÔ©ãã
¾ãã Ôã½ãîÖ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã Öãè ¶ãì‡ãŠÔãã¶ãªã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãñ Ööû

5. Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¹ãŠã¾ãªñ : Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¹ãŠã¾ãªñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ½ãò ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã ºãÖì¦ã
ºãü¡ã ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ¦ãñ Öö. ÊããñØã ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¹ãŠã¾ãªñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ¶ãõãä¦ã‡ãŠ
†Ìãâ ¹ãÆÍããÔããä¶ã‡ãŠ ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠã „ÊÊãâÜã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ÔãâÔ©ãã ½ãò ¶ãõãä¦ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã
ÖÆãÔã Öãñ¦ãã Öõ. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¶ãõãä¦ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ã¶ãõãä¦ã‡ãŠ ¶ããèãä¦ã¾ããò †Ìãâ ãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠÊãã¹ããò
½ãò ¼ã¾ããÌãÖ ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã „¦¹ã¸ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ÊããñØã †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãŠãñ ¶ããèÞãã
ãäªŒãã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè Íããâãä¦ã †Ìãâ Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ºãÖì¦ã
ºãìÀãè ¦ãÀÖ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ãã Öõ. Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¹ãŠã¾ãªñ ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôã½ãîÞãñ
¤ãâÞãñ ‡ãŠãñ ãäÖÊãã‡ãŠÀ ÀŒã ªñ¦ãñ Ööû

6. ‚ã¶ãõãä¦ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ : ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ÔãâÔ©ãã¶ããò ½ãò ‚ã¶ãõãä¦ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠã
Ìãã¦ããÌãÀ¥ã „¦¹ã¸ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ÊããñØã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã Êãà¾ã ÖããäÔãÊã
‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ãäÌããä¼ã¸ã ÌãØããô ½ãò ‚ãÔãâ¦ããñÓã ¹ã¶ã¹ã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ãäÌããä¼ã¸ã ÌãØããô
½ãò ‚ãã¹ãÔã ½ãò ›‡ãŠÀãÌã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ¼ããè ›‡ãŠÀãÌã ¹ãõªã
‡ãŠÀ¦ãã Öõû

7. ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããú : ¹ãÆã¾ã: ÖÀ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè ¶ããèãä¦ã¾ããú Öãñ¦ããè Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ „Ôã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ‡ãŠãÀãñºããÀ ÞãÊã¦ãã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ¾ãñ ¶ããèãä¦ã¾ããâ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ºããèÞã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã ºãÖì¦ã ºãü¡ã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã¦ããè Öö.
ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããú Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãªÊã¶ããè ÞãããäÖ†, ¹ãÀâ¦ãì ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè

‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãªÊããÌã ¶ã Öãñ¶ãã, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ºããèÞã ›‡ãŠÀãÌã
‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ.

›‡ãŠÀãÌã ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ : ÔãâÔ©ãã¶ããò ½ãò ›‡ãŠÀãÌã †‡ãŠ ÊãØãã¦ããÀ ÞãÊã¶ãñ ÌããÊããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
Öõ. ƒÔã‡ãŠãñ Ö½ã ½ãã¨ã †‡ãŠ Üã›¶ãã ¾ãã †‡ãŠ ªãñ ãäª¶ã ÞãÊã¶ãñ ÌããÊããè ãä‰ãŠ¾ãã ¶ãÖãé ½ãã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Ööû  ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãŠã ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ºãÖì¦ã ØãÖÀã ãäÀÍ¦ãã Öõ. ÔãâÔ©ãã¶ããò ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆ½ãìŒã
›‡ãŠÀãÌã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö:

1. Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ›‡ãŠÀãÌã : ƒÔã½ãñâ ¹ãÆã¾ã: ÊããñØããò ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ›‡ãŠÀãÌã Öãñ¦ãñ Öö, ãä•ãÔã½ãò
ÊããñØããò ‡ãñŠ Üã½ãâ¡, ‚ãã¦½ãÔã½½ãã¶ã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã •¾ããªã Öãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ÊããñØã †‡ãŠ ªîÔãÀñ
‡ãŠãñ ¶ããèÞãã ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãñ ‡ãŠ½ã Ô¦ãÀ ‡ãŠã ãäªŒãã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû ¾ãÖ ºãÖì¦ã
Öãè Œã¦ãÀ¶ãã‡ãŠ ›‡ãŠÀãÌã Öõ. †ñÔãñ ›‡ãŠÀãÌã ºãü¤¦ãñ - ºãü¤¦ãñ ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ãäÌã‡ãŠÀãÊã Â¹ã
£ããÀ¥ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠƒÃ ÌãØããô ½ãò ºããú› ªñ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ÖÀ ÌãØãÃ
†‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ãäÌãÀãñ£ãã¼ããÔã ½ãò ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

2. ‚ãâ¦ã:‡ãŠÀ¥ã ›‡ãŠÀãÌã : ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠã ›‡ãŠÀãÌã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäÌãÍãñÓã ‡ãñŠ Œãìª ‡ãñŠ ‚ãâªÀ
Öãñ¦ãã Öõ. Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠãè ‚ãâ¦ãÀã¦½ãã ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌãÞããÀ£ããÀã†â „¦¹ã¸ã Öãñ¦ããè
ÀÖ¦ããè Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ìãñ ªìãäÌã£ãã ½ãò ¹ãü¡ •ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ „ãäÞã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¶ãÖãèâ
Êãñ ¹ãã¦ãñû †ñÔãñ ›‡ãŠÀãÌã ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ãì‡ãŠÔãã¶ãªã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö.
ÊããñØã ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ÔãâÔ©ãã‚ããò ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ‚ã¹ã¶ããè ¼ãîãä½ã‡ãŠã‚ããò †Ìãâ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ
ªìãäÌã£ãã ½ãò ÀÖ¦ãñ Öõâ, ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ „ãäÞã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ÔãÖãè Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¶ãÖãé Êãñ ¹ãã¦ãñ Öö
‚ããõÀ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã ¼ãìØã¦ã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ.

3. Ôã½ãîÖãò ‡ãñŠ ½ã£¾ã ›‡ãŠÀãÌã : Ôã½ãîÖãò ‡ãñŠ ½ã£¾ã ›‡ãŠÀãÌã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ½ãò ºãÖì¦ã
Öãè Ôãã£ããÀ¥ã Ôããè ºãã¦ã Öõ. ¾ãÖ ›‡ãŠÀãÌã ‚ã‡ã‹ÔãÀ Ôã½ãîÖãò ‡ãñŠ Êãà¾ã †Ìãâ ¼ãîãä½ã‡ãŠã
½ãò ¹ãÀÔ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ¦ãã Öõ. •ãõÔãñ ãä‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã †Ìãâ „¦¹ããª¶ã ãäÌã¼ããØã
¦ã©ãã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã •ãõÔãñ ãäÌã¼ããØããò ‡ãñŠ ½ã£¾ã ‚ã‡ã‹ÔãÀ ›‡ãŠÀãÌã Öãñ¦ãñ ÀÖ¦ãñ
Öö ¦ã©ãã ¾ãñ ›‡ãŠÀãÌã ‚ã‡ã‹ÔãÀ ¼ãîãä½ã‡ãŠã‚ããò ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ¦ãñ Öö. ‡ãŠ¼ããè
‡ãŠ¼ããè ãäÌããä¼ã¸ã Ôã½ãîÖãò ½ãò ›‡ãŠÀãÌã Ôã½ãîÖãò ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¹ãŠã¾ãªñ †Ìãâ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã ¼ããè Öãñ¦ãñ Öö.

4. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ›‡ãŠÀãÌã : ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ºããèÞã
ÔãâÔ©ãã‚ããò ½ãò ‚ã‡ã‹ÔãÀ ›‡ãŠÀãÌã Öãñ¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ¹ããèœñ ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ØãÊã¦ã ¶ããèãä¦ã¾ããâ
ãä•ã½½ãñªãÀ Öãñ¦ããè Öö ¦ããñ ‡ãŠ¼ããè ‡ãìŠœ ÊããñØããò ‡ãñŠ ãä¶ããäÖ¦ã ÔÌãã©ãÃ Öãñ¦ãñ Ööû ¾ãñ ›‡ãŠÀãÌã
‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ¼ããèÓã¥ã Â¹ã £ããÀ¥ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ Öü¡¦ããÊã, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã
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ãä¶ãÓ‡ãŠãÔã¶ã ƒ¦¾ãããäª Öãñ¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ½ã£¾ã ›‡ãŠÀãÌã
‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ªãñ¶ããò ÌãØããô ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ãì‡ãŠÔãã¶ãªã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè
¹ãŠã¾ãªñ½ãâª ¼ããè Öãñ¦ãã Öõ.

›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ¹ãŠã¾ãªñ : ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ‚ã‡ã‹ÔãÀ Ö½ã ÔããñÞã¦ãñ Öõâ ãä‡ãŠ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã Öãè
Öãñ¦ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ¾ããäª ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã Ôãìãä¶ã¾ããñãä•ã¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ ¦ããñ ƒÔãÔãñ ºãÖì¦ã ÔããÀñ
¹ãŠã¾ãªñ ¼ããè Öãñ¦ãñ Öõâ. ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ Öãñ¶ãñÌããÊãñ ‡ãìŠœ ¹ãŠã¾ãªñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ Öõâ:

1. Ôãì‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãã : ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ÊããñØããò ½ãò †Ìãâ Ôã½ãîÖãò ‡ãŠãñ ÔããñÞã¶ãñ †Ìãâ
¹ããäÀÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã ¤âØã Ôãñ ¼ããâ¹ã¶ãñ †Ìãâ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ
¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ Ôã½ã¾ãã¶ãìÔããÀ „ãäÞã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ÊããñØã
ãä‡ãŠÔããè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ •¾ããªã ¦ã¦¹ãÀ¦ãã Ôãñ ªñŒã¦ãñ Öö ¦ã©ãã „Ôãñ ÖÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

2. ¶ã¾ãñ ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠã •ã¶½ã : ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã Ö½ãñÍãã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ †Ìãâ
ãäÌããä¼ã¸ã ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãñÍãã Œã¦ãÀñ Ôãñ ¼ãÀãè ÀÖ¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ÊããñØããò ‡ãŠã
£¾ãã¶ã ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ ¦ãÀãè‡ãŠãò ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ãäª½ããØã ½ãò ¶ã¾ããè-¶ã¾ããè
ãäÌãÞããÀ£ããÀã†â „¦¹ã¸ã Öãñ¦ããè Öö. ƒÔã ¼ã¾ã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÊããñØã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
¶ã¾ãñ ¶ã¾ãñ ¦ãÀãè‡ãñŠ ¤îâ¤¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö. ƒÔãÔãñ ¶ã¾ãã ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ Öãñ¦ãã Öõ.

3. Ôã½ãîÖãò ½ãò †‡ãŠ¦ãã : ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ Ôã½ãîÖãò ½ãò †‡ãŠ¦ãã ºãü¤¦ããè Öõ. ŒããÔã‡ãŠÀ •ãºã ãäÌããä¼ã¸ã
Ôã½ãîÖãò ½ãò ‚ãã¹ãÔã ½ãò ›‡ãŠÀãÌã Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ÊããñØããò ‡ãŠãè Ôã½ãîÖ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãä¶ãÓŸã ºãü¤¦ããè
Öõû ƒÔãÔãñ Ôã½ãîÖãò ½ãò ‚ãã¹ãÔã ½ãò †‡ãŠ¦ãã ºãü¤¦ããè Öõ ‚ããõÀ ÊããñØã ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ãîÖ ‡ãŠãè
¼ãÊããƒÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû  ƒÔãÔãñ Ôã½ãîÖ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ¼ããè ¹ãŠã¾ãªã
Öãñ¦ãã Öõ.

4. ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ºãü¤ãñ§ãÀãè : ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ºãü¤¦ããè Öõ. ÊããñØããò ½ãò ¦ã©ãã Ôã½ãîÖãò
½ãò †‡ãŠ ªîÔãÀñ Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ãäªŒãã¶ãñ ‡ãŠãè Öãñü¡ ºãü¤¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ºãÖì¦ã Öãè
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ¹ãõªã Öãñ¦ãã Öõû

5. ‡ãŠãä½ã¾ããò ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ : ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããò ½ãò Öãñ¶ãñ
ÌããÊããè ‡ãŠãä½ã¾ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¹ã¦ãã ÊãØã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè
‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããò ½ãò ¹ãã¾ããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ‡ãŠãä½ã¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã
ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „ãäÞã¦ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Ôã½ãìãäÞã¦ã ‡ãŠª½ã „Ÿã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ
ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ‚ãã¶ãñÌããÊãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã †Ìãâ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò Ôãñ ºãÞãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

6. ãä¶ãÀãÍãã †Ìãâ ¦ã¶ããÌã ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¾ãâ¨ã : ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ãä¶ãÀãÍãã †Ìãâ
¦ã¶ããÌã ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã ¾ãâ¨ã Öõ. ‡ãŠ½ãÃÞããÀãèØã¥ã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
‚ã¹ã¶ãñ ¦ã¶ããÌã †Ìãâ ãä¶ãÀãÍãã ‡ãŠãñ ¹ãÆªãäÃÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ
ªñ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ „¶ã‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ¹ãÀ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ‚ãÔãÀ ¶ãÖãé
¹ãü¡¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ Ôã½¹ã¸ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ¦ãñ Öö.

7. ›‡ãŠÀãÌã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠã ¾ãâ¨ã : ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ›‡ãŠÀãÌã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ºãü¤ãƒÃ •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ¹ãÆºãâ£ã¶ã †‡ãŠ ÌãØãÃ ‡ãŠãñ ªîÔãÀñ ÌãØãÃ
Ôãñ ¦ãìÊã¶ãã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „¶Öò ‚ãÞœã ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „‡ãŠÔãã¦ãã Öõ. ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè
¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ã¹ã¶ãã ÌãÞãÃÔÌã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ÔãâÔ©ãã ½ãò ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã
¹ãõªã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ ãäÌããä¼ã¸ã ÌãØããô ¾ãã ÊããñØããò Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ
½ãì¦ãããäºã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ •ãã¦ãñ Öö, ‚ã©ããÃ¦ãá ›‡ãŠÀãÌã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
ÔãâÔ©ãã ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã „¦¹ã¸ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã : ›‡ãŠÀãÌã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ãã•ã, ÔãâÔ©ãã †Ìãâ ÌãØãÃ ‡ãñŠ ãäÊã†
Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ¹ãŠã¾ãªñ½ãâª ¶ãÖãé ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ã‡ã‹ÔãÀ ƒÔãñ ÔãâÔ©ãã‚ããò †Ìãâ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè
¹ãÆØããä¦ã ½ãò ºãã£ãã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆ½ãìŒã ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö :

1. ¦ã¶ããÌã ‡ãŠã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã : ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ‚ã‡ã‹ÔãÀ ÔãâÔ©ãã‚ããò ½ãò ¦ã¶ããÌã ‡ãŠã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã
ºã¶ãã ÀÖ¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã †Ìãâ ÌãØãÃ ‡ãŠãè „¸ããä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ
ÌãÖãâ ‡ãŠã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò †Ìãâ ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã Öãñ. ¹ãÀâ¦ãì ¦ã¶ããÌã
Ôãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ¦ã¶ããÌã
‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôã½ããä¹ãÃ¦ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ
ÔãâÔ©ãã ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‚ãÔã¹ãŠÊã Öãñ •ãã¦ããè Öõ.

2. ÔãâÔ©ãã¶ã †Ìãâ ÌãØãÃ ‡ãñŠ Êãà¾ã ¹ãÆããä¹¦ã ½ãò ºãã£ã‡ãŠ : ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ÔãâÔ©ãã¶ã ‡ãñŠ
ãäÊã† ½ãîÊ¾ãÌã£ãÃ‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ, ‚ã©ããÃ¦ãá ›‡ãŠÀãÌã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã ½ãâÖØãã Öãñ
•ãã¦ãã Öõ. ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ „¦¹ã¸ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† •ãã¶ãºãî¢ã‡ãŠÀ ¦ã¶ããÌã „¦¹ã¸ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû ¹ãÀâ¦ãì ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ¾ãÖ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã†
ºãÖì¦ã ½ãÖâØãã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÔãâÔ©ãã ¾ãã ÌãØãÃ ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ã Ôãñ ¼ã›‡ãŠ •ãã¦ãã Öõ,
‚ã©ããÃ¦ãá ÔãâÔ©ãã ƒÔã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè ºãü¡ãè ‡ãŠãè½ã¦ã ‚ãªã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

3. ›‡ãŠÀãÌã ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã ‡ãŠã Õããñ¦ã : ›‡ãŠÀãÌã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ½ãò Ôãâ¦ãìÊã¶ã ‡ãŠãñ
¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ½ãò Ôãâ¦ãìÊã¶ã ¼ããØããèªãÀãè †Ìãâ ¹ãŠã¾ãªñ ‡ãñŠ ãäÀÍ¦ãñ
¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõû •ãºã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããô ½ãò ¼ããØããèªãÀãè ¹ãŠã¾ãªñ½ãâª Öãñ¦ããè
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Öõ, ¦ãºã ¦ã‡ãŠ Ôãºã Ÿãè‡ãŠ-Ÿã‡ãŠ ÞãÊã¦ãã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì •ãºã ¼ããØããèªãÀãè ¹ãŠã¾ãªñ Ôãñ •¾ããªã
ÖìƒÃ ¦ããñ ›‡ãŠÀãÌã „¦¹ã¸ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè •¾ããªã ¹ãŠã¾ãªñ ½ãò
ƒÔã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ ¾ãã ãä¹ãŠÀ •¾ããªã ¹ãŠã¾ãªñ ‡ãñŠ ãäÊã† ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã ‚ããÑã¾ã Êãñ¦ãñ
Ööû ¹ãÀâ¦ãì ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ ÔãâÔ©ãã œãñü¡ ªñ¶ãñ Ôãñ ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠ½ã Öãñ
•ãã¦ããè Öõ.

4. ‚ãÀã•ã‡ãŠ ¦ã¦Ìããò ‡ãŠãñ ¹ãŠã¾ãªã : ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ÊããñØã
‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¹ãŠã¾ãªñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ÊããñØã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè ‚ããØã ‡ãŠãñ
¼ãü¡‡ãŠã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã Àã•ã¶ããèãä¦ã‡ãŠ ÌãÞãÃÔÌã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò
¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã Öãè ÔããÌã£ãã¶ããè †Ìãâ Ôã¦ã‡ãÃŠ¦ãã Ôãñ ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ Ôãâ¼ããÊã¶ãñ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ †ñÔãñ ‚ãÀã•ã‡ãŠ ¦ã¦Ìããò ‡ãŠãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Êãã¼ã Êãñ¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãŠã
•ãã Ôã‡ãñŠ.

›‡ãŠÀãÌã Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãã¾ã ‚ããõÀ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã : ›‡ãŠÀãÌã ¹ãÆã¾ã:
ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¹ãÖìâÞãã¦ãñ Öö. ¹ãÀâ¦ãì ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ãñãØã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãŠã¾ãªñ ‡ãñŠ
ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ †‡ãŠ †ñÔãñ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè, •ããñ ÔãÖãè Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ÔãÖãè
ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ‡ãŠÀ ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè ãäªÍãã ‡ãŠãñ ºãªÊã‡ãŠÀ ¹ãŠã¾ãªñ½ãâª ºã¶ãã Ôã‡ãñŠ. ›‡ãŠÀãÌã †‡ãŠ ºãÖì¦ã
Öãè ¶ãã•ãì‡ãŠ ãäÌãÓã¾ã Öõ. ƒÔã‡ãŠãñ ºãÖì¦ã Öãè ÔããÌã£ãã¶ããè¹ãîÌãÃ‡ãŠ ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ›‡ãŠÀãÌã
‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ã©ãÌãã Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãìŠœ „¹ãã¾ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö.

1. „¼ã¾ããä¶ãÓŸ Êãà¾ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã : ‚ãØãÀ ÌãØããô ¾ãã ÊããñØããò ‡ãŠã Êãà¾ã †‡ãŠ Öãè
Öãñ ¦ããñ „¶Öñâ ƒÔãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
ÖãñØããè, ãä•ãÔãÔãñ ÊããñØããò ½ãò ¹¾ããÀ †Ìãâ Ôã°ãÌã¶ãã ºã¶ããè ÀÖñØããè †Ìãâ ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠ½ã ÖãñØãã.
›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¼ããè Ìãñ Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀòØãñ,
•ããñ ÔãâÔ©ãã ¾ãã ÌãØãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãŠã¾ãªñ½ãâª Öõû ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããú ºã¶ãã¦ãñ Ôã½ã¾ã †Ìãâ
„Ôã‡ãŠã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ
ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã Êãà¾ã †‡ãŠ Öãè Öãñ ‚ããõÀ Ìãñ Ôã¼ããè „Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀò.

2. ÔãâÔ©ãã ½ãò ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ºãªÊããÌã : ÔãâÔ©ãã ½ãò ‡ãìŠœ ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ºãªÊããÌã Êãã‡ãŠÀ
¾ãã ƒÔã‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ãäÖÔÔãñ ½ãò ºãªÊããÌã Êãã‡ãŠÀ ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ÔãâÔ©ãã ½ãò ãäÌã‡ãñŠ¶³ãè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ ‚ããñÖªñ ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀ ½ãò ‡ãŠ½ããè ƒ¦¾ãããäª Êãã‡ãŠÀ ‚ããõÀ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ „¸ããä¦ã ‡ãñŠ Ôãì‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ›‡ãŠÀãÌã
½ãò ‡ãŠ½ããè Êãã¾ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ‡ãìŠœ ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ºãªÊããÌã ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ Êãã¾ãñ
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ.

3. ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‡ãŠÀ¶ãã : ÔãâÔ©ãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ
ÊããñØããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ªîÔãÀãò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ¶ã ÀÖ¶ãã ¹ãü¡ñ.

4. ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ¼ããØããèªãÀãè ½ãò ‡ãŠ½ããè : ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÌãØãÃ ¾ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ¶ãÖãé Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ¶ã Öãè ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ Ôãã©ã
¼ããØããèªãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. †‡ãŠ Öãè ¦ãÀÖ ‡ãŠã ÔãâÔãã£ã¶ã ªãñ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ÊããñØããò
‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ãÖãèâ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†û ‚ãØãÀ Öãñ ¼ããè ¦ããñ ÌãÖ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ†.

5. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ‚ãªÊãã-ºãªÊããè : †ñÔãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè, •ããñ ›‡ãŠÀãÌã ½ãò Ôããä‰ãŠ¾ã Öãò,
„¶ã‡ãñŠ ÌãØããô ¾ãã ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ‡ãŠãñ ºãªÊã ªñ¶ãã ÞãããäÖ†.

6. ãäÌãÍãñÓã ‚ãããäºãÃ›Èñ›À ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã : ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ãäÌãÌããª ‡ãŠãñ ÔãìÊã¢ãã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÍãñÓãããä£ã‡ãŠãÀ ¾ãì‡ã‹¦ã ‚ãããäºãÃ›Èñ›À ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†, •ããñ Ôã½ã¾ã
Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ÖÔ¦ãàãñ¹ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ ¾ãã ãä¹ãŠÀ Œã¦½ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ.

7. Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã : ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¾ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ãäÌããä¼ã¸ã ÌãØããô ‡ãñŠ
ºããèÞã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀò. „¶Öò ãäÌããä¼ã¸ã ÌãØããô ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠãñ
ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ Ôãì¶ã‡ãŠÀ „Ôãñ ÖÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†.

8. ºãÞããÌã : ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ ÔãºãÔãñ ºãü¡ã „¹ãã¾ã Öõ - ºãÞããÌã ‚ã©ããÃ¦ãá ‚ãØãÀ
†‡ãŠ ¹ãàã ÌãÖãâ Ôãñ Ö› •ãã† ¦ããñ ›‡ãŠÀãÌã Œã¦½ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ ƒÔã ãäªÍãã
½ãò •¾ããªã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè Êãà¾ã †Ìãâ ãä•ã½½ãñªããäÀ¾ããò ½ãò
ºãªÊããÌã Êãã‡ãŠÀ ªãñ ÌãØããô ¾ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ºãÞãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

9. ãäÌãÞããÀ£ããÀã‚ããò ½ãò ‚ãâ¦ãÀ ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãã : ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¾ãã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ
Ìãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ¾ãã ÌãØããô ‡ãñŠ „¼ã¾ããä¶ãÓŸ Êãà¾ããò ¾ãã ãäÌãÞããÀ£ããÀã‚ããò ‡ãŠãñ •¾ããªã ºãüü¤ã†â
¦ã©ãã •ãÖãâ ¹ãÀ ‚ãâ¦ãÀ Öãñ, „Ôãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀò. Ôã½ãã¶ã¦ãã ‡ãŠãñ ºãüü¤ãÌãã
ªñ‡ãŠÀ †Ìãâ ‚ãÔã½ãã¶ã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû

10. Ôã½ã¢ããõ¦ãã : Ôã½ã¢ããõ¦ãã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ãã ãä¹ãŠÀ Œã¦½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ‚ãÞœãè
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Öõ. Ôã½ã¢ããõ¦ãã ãä‡ãŠÔããè ºããÖÀãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¾ãã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¾ãã ãä¹ãŠÀ
‚ãã¹ãÔã ½ãò ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ ¾ãã ãä¹ãŠÀ ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

11. ¢ãØãü¡ã : ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè Ôãì¢ããÌã ãäÌããä¼ã¸ã ÌãØããô ‡ãñŠ ºããèÞã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãñ Œã¦½ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ
¹ãã¦ãñ Öö. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÌãØããô ‡ãŠãñ „Ôããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò œãñü¡ ªñ¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ›‡ãŠÀãÌã
‡ãŠãñ ÞãÀ½ãÔããè½ãã ¹ãÀ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ªñ¶ãã ÞãããäÖ†. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÊããñØã ‚ã¹ã¶ããè Íããä‡ã‹¦ã

152 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 153



84

‡ãŠã ¼ãÀ¹ãîÀ ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ‡ãñŠ †‡ãŠ ªîÔãÀñ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãã ¹ãÆ¼ãì¦Ìã •ã½ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã
‡ãŠÀòØãñ. ‚ã¹ã¶ããè Íããä‡ã‹¦ã †Ìãâ àã½ã¦ãã ‡ãñŠ ºãÊã ¹ãÀ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãã-‚ã¹ã¶ãã „ÿñÍ¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãò Ôã¹ãŠÊã ÖãñâØãñ. ¾ãÖ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‚ã‡ã‹ÔãÀ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã †Ìãâ „Ôã‡ãŠã ÌãÞãÃÔÌã ºãü¤ã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò ÊããƒÃ •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõû

›‡ãŠÀãÌã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ¦ãÀãè‡ãñŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãäÌããä¼ã¸ã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã †Ìãâ
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôã½ãìãäÞã¦ã Êãã¼ã „Ÿã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãñÍãã ¦ã¦¹ãÀ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†. †‡ãŠ Ôã•ãØã
¶ãñ¦ãð¦Ìã †Ìãâ ‡ãìŠÍãÊã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ›‡ãŠÀãÌã Ö½ãñÍãã ¶ãì‡ãŠÔãã¶ãªã¾ã‡ãŠ Öãè ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ, ¾ãÖ ¹ãŠã¾ãªñ½ãâª ¼ããè Öãñ¦ãã Öõ.

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† Ö½ã ¾ãÖ ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ›‡ãŠÀãÌã
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ‚ã›î› ãäÖÔÔãã Öõ. ƒÔã‡ãŠãñ Œã¦½ã ‡ãŠÀ¶ãã ¶ãã½ãì½ããä‡ãŠ¶ã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ƒÔãñ
‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¦ã©ãã ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌã Ôãñ ÔãâÔ©ãã ½ãò ºãªÊããÌã Êãã¾ãã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã Ôãñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ö½ã ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ÔãâÔ©ãã, ÌãØãÃ
¦ã©ãã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ „¦©ãã¶ã †Ìãâ ¹ãŠã¾ãªñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû

†‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã †Ìãâ Ôããä‰ãŠ¾ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè ãäªÍãã ºãªÊã‡ãŠÀ ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ÔãâÔ©ãã
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã †Ìãâ „¦©ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ºãð•ãñÍã ãä¦ãÌããÀãè, àãñ.‡ãŠã., ÖõªÀãºããª ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Ööû

½ããñÖ¶ã ºããñ£ã¶ã‡ãŠÀ

½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ¹ãÆºãâ£ã¶ã - ãäÌãÔãâØããä¦ã ½ãñâ •ããè¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠÊãã

ƒÃÍÌãÀ ‡ãŠãè ÔãÌãÃÑãñÓŸ ‡ãŠðãä¦ã Öõ ‘½ã¶ãìÓ¾ã’. ƒÃÍÌãÀ ¶ãñ Öãè Ö½ãñâ ‚ã¶¾ã ¹ãÆããä¥ã¾ããñâ Ôãñ
‚ãÊãØã ‚ããõÀ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¾ãã Öõ. ‡ã‹¾ãã Ö½ã ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ¦ãñ Öö? ¾ããäª Öãâ, ¦ããñ ‚ããƒ†
Ö½ã Ôãºã ƒÔã ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã Þã‰ãŠ ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀñâ.

Ö½ã ÑãñÓŸ Öö, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ Ö½ã½ãñâ ÔããñÞã¶ãñ ‚ããõÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã Öõ, Ö½ãñâ ¼ããÓãã
‡ãŠã ÌãÀªã¶ã ãä½ãÊãã Öõ. ƒÔããè ãäÌãÞããÀ Íããä‡ã‹¦ã ¶ãñ ½ã¶ãìÓ¾ã ½ãñâ ‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœã ‡ãŠãñ •ã¶½ã
ãäª¾ãã Öõ. ƒÔããè ƒÞœã-Íããä‡ã‹¦ã ¶ãñ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ¾ãã¨ãã ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠãè Öõ. ¾ãÖ ¼ããè ½ãã¶ãÌã
ÔÌã¼ããÌã Öõ ãä‡ãŠ •ãºã ‡ãŠìœ ãä½ãÊã •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ‚ããõÀ ‡ãŠãè ÞããÖ Öãñ¶ãñ ÊãØã¦ããè Öõ. ƒÔããè ‚ããõÀ
‡ãŠãè ÞããÖ ‚ã©ãÌãã ¾ãîââ ‡ãŠÖñâ ãä‡ãŠ Þã‡ãÆŠ ¶ãñ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ¼ããè ‚ã¹ããÀ ÔãìŒã ãäª¾ãã, ¦ããñ ‡ãŠ¼ããè ªì:Œã.
ÔãìŒã-ªì:Œã ‡ãñŠ ƒÔã ¹ãÆÌããÖ ½ãñâ ‡ãŠ¼ããè ½ã¶ãìÓ¾ã ‚ãã¶ãâª ‡ãñŠ ÔããØãÀ ½ãñâ Øããñ¦ãñ ÊãØãã¦ãã Öõ ¦ããñ ‡ãŠ¼ããè
ªì:Œã ‡ãñŠ ¼ãâÌãÀ ½ãñâ „Êã¢ã‡ãŠÀ ÀÖ •ãã¦ãã Öõ.

‘ÔãìŒã-ªì:Œã’, ‘ÔÌãØãÃ-¶ãÀ‡ãŠ’, ‘ãäÌãÔãâØããä¦ã-‡ãŠÊãã’ ¹ãÀÔ¹ãÀ ãäÌãÀãñ£ãã¼ããÔããè Íãºª Öõâ,
¹ãÀ¶¦ãì Öõâ ¦ããñ †‡ãŠ Öãè ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ ‡ãñŠ ªãñ ¹ãÖÊãî. •ããñ „¦¦ã½ã Öõ, „ªã¦¦ã Öõ, Ôããõ¶ª¾ãÃ¹ãî¥ãÃ Öõ ‚ããõÀ
•ããñ Ö½ãò ¹ãÔãâª Öõ - ÌãÖãè ÔãìŒã Öõ, ÌãÖãè ÔÌãØãÃ Öõ ‚ããõÀ ÌãÖãè ‡ãŠÊãã Öõ. •ããñ „ªãÔã Öõ, •ããñ
Ìããè¼ã¦Ôã Öõ, •ããñ ‡ãìŠÂ¹ã Öõ ‚ããõÀ •ããñ Ö½ãñâ ¹ãÔãâª ¶ãÖãè Öõ, ÌãÖãè ªì:Œã Öõ, ÌãÖãè ¶ãÀ‡ãŠ Öõ,
ÌãÖãè ãäÌãÔãâØããä¦ã Öõ.

ãäÌãÔãâØããä¦ã ½ãñâ ‡ãŠõÔãã Ôããõ¶ª¾ãÃ? ƒÔããè ¹ãÆÍ¶ã ‡ãŠã „¦¦ãÀ ‚ãã•ã Ö½ãñâ Œããñ•ã¶ãã Öõ. •ããèÌã¶ã
‡ãŠãè ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããâ ‡ã‹¾ãã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõâ? †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ½ãîÊã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â Öãñ¦ããè Öõâ-Àãñ›ãè,
‡ãŠ¹ãü¡ã ‚ããõÀ ½ã‡ãŠã¶ã. ƒ¶Öãèâ ½ãîÊã¼ãî¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã† Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ƒ¦ã¶ãã
ÔãâÜãÓãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ÍãÀãèÀ ‚ããõÀ ½ã¶ã ªãñ¶ããñâ Ôãñ ©ã‡ãŠ •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖãè ©ã‡ãŠã¶ã
£ããèÀñ-£ããèÀñ ¦ã¶ããÌã ‡ãŠã Â¹ã Êãñ Êãñ¦ããè Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÔ©ããä¦ã ¹ãÀ ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ÔããñÞã¶ãã
½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã Öõû „Ôããè ÔããñÞã ½ãñâ ÜãìÊã-ÜãìÊã ‡ãŠÀ •ããè¶ãã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¦ã¶ããÌã „¦¹ã¸ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ.
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½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ‡ãñŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ - ¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ,
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ‚ã©ãÌãã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ. Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ãä‰ãŠ¾ãã-‡ãŠÊãã¹ã ‡ãŠã ‡ãŠñ¶³ ãäºã¶ªì ¹ããäÀÌããÀ Öãñ¦ãã
Öõ. ¹ããäÀÌããÀãò Ôãñ Ôã½ãã•ã ºã¶ã¦ãã Öõ. ¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ Ôãâºãâ£ããñâ ½ãñâ ¦ã¶ããÌã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠìÍãÊã¦ãã
¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÌã ¡ãÊã¦ãñ Öõâ. ¾ããäª Ö½ã ÔããñÞãñâ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ÜãÀ ‚ã©ãÌãã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãñâ ¦ã¶ããÌã ¶ã Öãñ
¦ããñ ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ããªÍãÃ ãäÔ©ããä¦ã ÖãñØããè, •ããñ ãä‡ãŠ Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãèâ Öõ. ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããâ ¦ããñ ÖãñâØããè Öãè,
„¶ãÔãñ ãä¶ã‡ãŠÊã‡ãŠÀ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãè ‡ãŠÊãã Öõ, Þãì¶ããõ¦ããè Öõ.

†‡ãŠ ‚ã¦¾ã¶¦ã Ôãã£ããÀ¥ã ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ã, ãä•ãÔãñ ªãñ Ìã‡ã‹¦ã ‡ãŠãè Àãñ›ãè ‡ãŠ½ãã¶ãã ¼ããè
½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öõ, „Ôã‡ãŠã ºãñ›ã „ÔãÔãñ ‡ãŠÖ¦ãã Öõ ‘¹ãã¹ãã ‡ãŠãù¹ãŠãè Öã„ŠÔã ‡ã‹¾ãã Öãñ¦ãã Öõ’? ‘¾ãñ Ôãºã
‚ã¹ã¶ãñ ãäÊã† ¶ãÖãèâ Öõ, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ¹ãõÔãã Öõ, Ìããñ Öãè •ãã¦ãñ Öõâ, ÌãÖãâ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠã Œãã¶ãã ãä½ãÊã¦ãã Öõ’. ãä‡ãŠÔããè ¦ãÀÖ Ôãñ ¹ãõÔããñâ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ, ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè ¹ã¦¶ããè ºãÞÞãñ
‡ãŠãñ ‡ãŠãù¹ãŠãè Öã„ŠÔã Êãñ •ãã¦ãã Öõ. Þã½½ãÞã-¹Êãñ› Ôãñ Œã›À-¹ã›À ‡ãŠÀ¦ãñ, ‡ãŠãù¹ãŠãè Ôãìü¡‡ãŠ¦ãñ ºãÞÞãñ
‡ãŠãè ‚ããâŒããñâ ‡ãŠãè Þã½ã‡ãŠ Ôãñ „Ôãñ •ããñ ‚ã¹ãîÌãÃ Íããâãä¦ã ãä½ãÊã¦ããè Öõ, „Ôã‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ½ããñÊã ¶ãÖãèâ Öõ.
ƒÔã ‡ãŠãù¹ãŠãè Öã„ŠÔã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „Ôã¶ãñ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ¹ã¦¶ããè ¶ãñ ¶ã •ãã¶ãñ ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ãäª¶ããñâ Ôãñ ¹ãõÔãñ
•ããñü¡¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ã¦¶ã ãä‡ãŠ¾ãã ÖãñØãã, Íãã¾ãª ‚ãã£ãñ ¹ãñ› ÀÖ‡ãŠÀ ¼ããè.........? Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖãâ ¹ãÀ
†‡ãŠ ºãã¦ã ¦ããñ ¦ã¾ã Öõ ãä‡ãŠ ¦ã½ãã½ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠãñ ¢ãñÊã¦ãñ Öì† „Ôã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¶ãñ •ããè¶ãã
ÔããèŒã ãäÊã¾ãã Öõ.

½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÀ ÌãÓããô Ôãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ Íãñã£ã ‡ãŠã¾ãÃ ÞãÊã ÀÖñ Öõâ. ƒÔã½ãñâ Ôãñ
‡ãìŠœ ¦ã©¾ã ‚ãºã ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ ‚ããõÀ ½ãã¶¾ã Öãñ Øã¾ãñ Öõâ ‚ããõÀ ‡ãìŠœ ¹ãÀ ‚ã¼ããè ¼ããè Íããñ£ã ‚ããõÀ ãäÌãÌããª
ÞãÊã ÀÖã Öõ. ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ Ö½ãñÍãã Öãè ºãìÀã Öãñ. ‚ã¶ãñ‡ãŠ ºããÀ ƒÔãÔãñ
Ôãð•ã¶ãã¦½ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ¼ããè Öãñ •ãã¦ãñ Öõâ. ¾ãÖ ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã
ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ÔãÖ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã, •ããñ †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã
‡ãŠãè ÔãÖ¶ãÍããèÊã¦ãã Ôãñ ºããÖÀ Öõ, ÔÌãÔ©ã ÍãÀãèÀ ‡ãŠãñ ºããè½ããÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‡ãìŠœ ÌãÓãÃ ¹ãîÌãÃ †‡ãŠ ¾ãìÌãã ¹ãÆãä¦ã¼ããÌãã¶ã ‚ããƒÃû ›ãèû ½ãõ¶ãñ•ãÀ Ôãñ ½ãñÀãè ½ãìÊãã‡ãŠã¦ã ÖìƒÃû
ÌãÖ ºãÖì¦ã Öãè ¦ãñ•ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¹ãÆãñØãÆããä½ãâØã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãÖãÀ©ã ÀŒã¦ãã ©ãã. •ãºã „Ôãñ †‡ãŠ ‚ãÞœãè
‡ãŠ½¹ã¶ããè ½ãò ¶ããõ‡ãŠÀãè ãä½ãÊããè, ¦ãºã ÌãÖ ºãÖì¦ã Öãè ŒãìÍã, ÔÌãããä¼ã½ãã¶ããè ‚ããõÀ Ôãâ¦ãìÓ› Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã
‡ãŠã ½ãããäÊã‡ãŠ ©ãã. ‡ãìŠœ Ôã½ã¾ã ¹ãÍÞãã¦ãá Öãè „Ôã‡ãŠãè ƒÔã ¾ããñØ¾ã¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „Ôãñ ›ãè½ã - Êããè¡À
‡ãŠãè ¹ãªãñ¸ããä¦ã ¹ãÆã¹¦ã ÖìƒÃ. ƒÔã ¹ãª ¹ãÀ „Ôãñ ‡ãñŠÌãÊã ›ãè½ã ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããñâ ‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠãè ØãƒÃ
¹ãÆãñØãÆããä½ãâØã ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã ©ãã. „Ôã‡ãñŠ ƒÔã ¹ãª ¹ãÀ ¼ããè ‚ãÞœã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ¹ãì¶ã:
¹ãªãñ¸ããä¦ã ªñ‡ãŠÀ ‡ãâŠ½¹ã¶ããè ¶ãñ ¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹› ½ãõ¶ãñ•ãÀ ºã¶ãã ãäª¾ãã, ÌãÖ ¾ãìÌãã ƒÔã ¹ãª ‡ãŠãñ ¹ãã¶ãñ ¹ãÀ
Ôãâ¦ãìÓ› ©ãã, ¹ãÀâ¦ãì ‚ãºã „Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ¹ãÔãâªãèªã ‡ãŠã½ã ¾ãã¶ããè ¹ãÆãñØãÆããä½ãâØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¶ãÖãâèâ
ãä½ãÊã ÀÖã ©ãã. „Ôãñ ‚ãºã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã£ããè¶ãÔ©ã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããñâ ‡ãŠãñ, ãä•ãÔã½ãñâ Ôãñ ‡ãìŠœ ‡ãŠ½ã

¾ããñØ¾ã¦ãã ÌããÊãñ ¼ããè ©ãñ, ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ©ãã. „Ôãñ ‚ãºã ‚ã¶ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããñâ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò Ôãñ •ãî¢ã¶ãñ ½ãâñ Öãè ¹ãîÀã Ôã½ã¾ã ãäºã¦ãã¶ãã ¹ãü¡¦ãã ©ãã. „Ôã‡ãŠãè ¾ããñØ¾ã¦ãã ‡ãŠ½¹¾ãî›À
¹ãÆãñØãÆããä½ãâØã ©ããè ¶ãã ãä‡ãŠ ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò. •ããñ ‡ãŠã¾ãÃ ÌãÖ ‡ãŠÀ ÀÖã ©ãã, ÌãÖ
„Ôã‡ãŠãè ÁãäÞã ‡ãŠã ¶ãÖãé ©ãã. ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ÌãÖ ¾ãìÌãã ‡ãìŠœ Öãè ãäª¶ããñâ ½ãò †‡ãŠ Ö¦ããÍã Ì¾ããä‡ã‹¦ã
ºã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖ Øã¾ãã.

‡ãìŠœ ÌãÓããÄñ ºããª „Ôããè ¹ãÆãñØãÆã½ãÀ Ôãñ ½ãñÀãè ½ãìÊãã‡ãŠã¦ã ãä¹ãŠÀ ÖìƒÃ. ‚ãºã ÌãÖ ºãÖì¦ã ŒãìÍã
Ìã ‚ãã¦½ãÔãâ¦ãìÓ› ãäªŒããƒÃ ªñ ÀÖã ©ãã. „Ôã¶ãñ ºã¦ãã¾ãã ¶ããõ‡ãŠÀãè œãñü¡‡ãŠÀ ÌãÖ ªîÔãÀãè ‡ãŠ½¹ã¶ããè
½ãò ¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. „Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ¾ããñØ¾ã¦ãã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ãä½ãÊã Øã¾ãã Öõ. ¶ããõ‡ãŠÀãè œãñü¡¶ãã †‡ãŠ
ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Ôãããäºã¦ã Öì‚ãã. ¾ãÖãú ¹ãÀ †‡ãŠ ºãã¦ã ãä¶ããäÍÞã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãØãÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
‚ã¹ã¶ãñ-‚ãã¹ã ¹ãÀ ãäÌãÍÌããÔã Öõ ¦ããñ ‡ãŠãäŸ¶ã Ôãñ ‡ãŠãäŸ¶ã ãäÔ©ããä¦ã¾ããò Ôãñ ãä¶ã‡ãŠÊã‡ãŠÀ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ‡ãñŠ ªìÓ¹ããäÀ¥ãã½ã : ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ö½ããÀñ
ÍãÀãèÀ ‡ãŠãè ¹ããÞã¶ã àã½ã¦ãã ‡ãŠ½ã•ããñÀ Öãñ¶ãñ ÊãØã¦ããè Öõû ÍãÀãèÀ ‡ãŠãñ ºãõ‡ã‹›ãèãäÀ¾ãÊã †Êã•ããê Ôãñ ºãÞãã¶ãñ
ÌããÊããè ¹ãÆãä¦ãÀãñ£ã‡ãŠ àã½ã¦ãã ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ ÊãØã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ¶ãÌãÃÔã ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠ½ã•ããñÀ ¹ãü¡¶ãñ ÊãØã¦ãã
Öõ ¦ã©ãã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ºããè½ãããäÀ¾ããâ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ •ã‡ãŠü¡ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõâ. ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã Ôãñ ØãÆãäÔã¦ã
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ÍãÀãèÀ ‡ãŠã £¾ãã¶ã ¶ãÖãé ÀŒã ¹ãã¦ãã. ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ×ª¾ã - Øããä¦ã
‚ããõÀ ºÊã¡- ¹ãÆñÍãÀ ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤ •ãã¦ãã Öõ. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÍãÀãèÀ Ôãñ ¹ãÔããè¶ãã ãä¶ã‡ãŠÊã¦ãã
Öõ, Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ×ª¾ã ¹ãÀ ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ªºããÌã ¹ãü¡¦ãã Öõ, ÌãÖ ºãÖì¦ã ÜãºãÀãÖ› ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãã
Öâõ ‚ããõÀ „¦¦ãñãä•ã¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ Ö½ããÀãè ªîÔãÀñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
àã½ã¦ãã ¹ãÀ ¼ããè ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ¾ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ •ããñ ºãã¦ã Ö½ã ÔããñÞã ÀÖñ Öõâ, ÌãÖ
ºãã¦ã Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè •ãìºãã¶ã Ôãñ ºããñÊã ¶ãÖãé ¹ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ Íãºªãñâ ‡ãŠã ÔãÖãè Þã¾ã¶ã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãñ
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ã¶ã•ãã¶ãñ ½ãñâ ‚ã¹ã¶ãñ Öãè ãäÌãÁ® ãäÌãÓã½ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ¹ãõªã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öõâ. Ö½ãñâ
†ñÔããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Íããâ¦ã †Ìãâ Ôãâ¾ããä½ã¦ã ÀÖ¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñØ¾ã¦ãã ‚ãã¶ããè
ÞãããäÖ†. ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ‡ãŠã ‚ãÔãÀ ÍãÀãèÀ ¹ãÀ Öãè ¶ãÖãèâ ¹ãü¡¦ãã, ºããäÊ‡ãŠ ƒÔã ¦ã¶ããÌã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè •ããèÌã¶ã-ÍãõÊããè ¼ããè ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ããè Öõ.

¦ã¶ããÌã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì Ôãì¢ããÌã : ‡ãŠÖ¦ãñ Öõâ, ªªÃ ºããâ›‡ãŠÀ ºããñ¢ã ÖÊ‡ãŠã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‡ãŠƒÃ ºããÀ †ñÔãã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã ºããñ¢ã ‡ãŠãñ ÖÊ‡ãŠã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Þã‡ã‹‡ãŠÀ ½ãñâ Ì¾ããä‡ã‹¦ã
ÔÌã¾ãâ Öãè ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ½ãñâ ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããâ ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ½ãì¢ãñ ªì:Œã Öõ, ½ãñÀñ Ôãã©ã ‡ãŠìœ
¼ããè ‚ãÞœã ¶ãÖãèâ Öãñ ÀÖã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ÌãÖ ü¤îâ¤¦ãã Öõ - ¶ãÍãñ ½ãñâ.
‡ã‹¾ãã ¾ãÖ ÔãÖãè Öõ? ¶ãÍãñ Ôãñ àããä¥ã‡ãŠ ÔãìŒã, ¦ãã¦‡ãŠããäÊã‡ãŠ ÀãÖ¦ã ¦ããñ ãä½ãÊã •ãã¦ããè Öõ, ¹ãÀ
Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ãä½ãÊã¦ãã Öõ ‡ã‹¾ãã? ¶ãÍãã „¦ãÀ¶ãñ ¹ãÀ •ããñ Íãî¶¾ã Öõ, „Ôã‡ãŠã
‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀñâ ?
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¾ãÖãâ †‡ãŠ ºãã¦ã ‚ããõÀ Öõ, Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ àãñ¨ã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Ôã¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã, ÞããÖñ Ìããñ
Ô¨ããè Öãñ ¾ãã ¹ãìÁÓã, „¶Öñâ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãñâ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãü¡ñ-ºãü¡ñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ¹ãü¡¦ãñ Ööû ¹ãÀ
‡ã‹¾ãã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ Ô¨ããè ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‚ã¹ã¶ãñ ¦ã¶ããÌããñâ ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ãÍãñ ‡ãŠã ÔãÖãÀã
¶ãÖãèâ Êãñ¦ããè? ‡ã‹¾ãã ¾ãÖ ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã ÔãâÔ‡ãŠãÀ Öö, ãä•ã¶Öãñâ¶ãñ „Ôãñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ¦ã½ãã½ã
ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããñâ Ôãñ ãä¶ã‡ãŠÊã¶ãñ ‡ãŠã ½ããØãÃ ÔÌã¾ãâ ½ãñâ Œããñ•ã¶ãñ ‡ãŠã ºãÊã ãäª¾ãã Öõ? ‡ã‹¾ããñâ †‡ãŠ ¹ãìÁÓã
†ñÔãã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã?

ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã Ö½ãâñ ‚ã¹ã¶ããè ¾ããñØ¾ã¦ãã‚ããñâ ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†. ªîÔãÀã Ö½ãò
‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ¼ããè Ô¹ãÓ› ¦ããõÀ ¹ãÀ ‡ãŠÀ Êãñ¶ãã ÞãããäÖ†. Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ
‚ã¹ã¶ããè ¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ, ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ, ºããõãä®‡ãŠ, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ, ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããâñ ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãã
‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. †‡ãŠ ºããÀ ¾ããäª Ö½ã¶ãñ ƒ¶ã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‰ãŠ½ãÌããÀ ÔãîÞããèºã® ‡ãŠÀ
ãäÊã¾ãã, ¦ãºã ãä¶ããäÍÞã¦ã ½ãããä¶ã¾ãñ ãä‡ãŠ Ö½ã¶ãñ ‚ãã£ããè •ãâØã ¦ããñ •ããè¦ã Öãè Êããè. Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ãäÌãÓã½ã
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ ½ãò ¼ããè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Ôãâ¦ãìÊã¶ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã‡ãŠÀ Ôãã½ã¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããñâ Ôãñ „ãäÞã¦ã
Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. Ö½ãò ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠã Þãì¶ããÌã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ‚ããõÀ
„Ôã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ¼ããè Íããâãä¦ã¹ãî¥ãÃ ¤âØã Ôãñ Œããñ•ã¶ãã ÞãããäÖ†. ‚ã¶ãñ‡ãŠ ºããÀ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ-‚ãã¹ã ‡ãŠãñ
Àãñ‡ãŠ ¶ãÖãâè ¹ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ‚ãÔã½ã¾ã Öãè ºãØãõÀ ÔããñÞãñ-Ôã½ã¢ãñ ‡ãŠìœ Íãºª ºããñÊã ªñ¦ãñ Öõâ. Ö½ãñâ
¾ãÖ ÔããñÞã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã ƒÔã ãäÌãÌããª ½ãò ¹ãü¡¶ãñ Ôãñ ‡ãìŠœ Êãã¼ã ÖãñØãã, ¾ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ
‡ã‹¾ãã ½ãõâ ƒÔã ãäÌãÌããª ‡ãŠãñ •ããè¦ã ¹ãã…ââØãã.

Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ àãñ¨ã ½ãñâ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ¦ã¶ããÌããñâ ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ.
¹ãªãñ¸ããä¦ã ¶ã Öãñ¶ãã, ¹ãªãñ¸ããä¦ã Öãñ‡ãŠÀ ¼ããè ÔãÖãè ‚ãÌãÔãÀ ¶ã ãä½ãÊã¶ãã, ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã½ã ‡ãŠã Ôã½ã¾ã
¹ãÀ ¹ãî¥ãÃ ¶ã Öãñ¶ãã, •ããñãäŒã½ã ¼ãÀñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª „Ôã‡ãŠã ÔãÖãè ¹ãŠÊã ¶ã ãä¶ã‡ãŠÊã¶ãã,
ÔããÀãè ãäÔ©ããä¦ã¾ããâ †ñÔããè Öãñ¦ããè Öõâ, •ããñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ Ö¦ããÍã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. ‡ã‹¾ãã
‡ãŠÀñâ? ½ãõâ ‡ãŠã½ã ¦ããñ ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öîâ, ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öîâ, ¹ãÀ¶¦ãì
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ Öãè ‚ã¶ãì‡ãŠîÊã ¶ãÖãèâ Öõâ. ãä¶ãÀãÍãã ‚ããõÀ ãäÔã¹ãŠÃ ãä¶ãÀãÍãã.

ƒÔã ãä¶ãÀãÍãã Ôãñ ‡ãŠõÔãñ ãä¶ã‡ãŠÊãñâ? ƒÔã‡ãŠã †‡ãŠ Öãè ÖÊã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‘‚ããª½ããè ‡ãŠãñ
ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ÌãÖ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ Ôãñ •ãî¢ãñ, ÔãâÜãÓãÃ ‡ãŠÀñ ‚ããõÀ ¾ããäª ƒÔã‡ãñŠ ºããÌã•ãîª †‡ãŠ ÔÌã¹¶ã
›î› •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ªîÔãÀã ÔÌã¹¶ã Øãü¤ñ ‚ããõÀ „Ôãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀñ’.

ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã/¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãŠãñ ãäÔã¹ãŠÃ ‡ãŠã½ã Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ ãä¶ã¹ã›ã¶ãñ ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã
¹ãÀ „Ôã‡ãŠã ‚ãã¶ãâª Êãñ‡ãŠÀ ‡ãŠã½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ‡ãŠ½ãÃ ‡ãŠãñ „¦ÔãÌã Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ ‡ãŠÀñâ. •ããñ
ÊããñØã ‡ãŠ½ãÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠñÌãÊã ‡ãŠã½ã Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ, Ìããñ ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ¦ã¶ããÌã Ôãñ ¼ãÀ Êãñ¦ãñ
Öõâ. ƒÔã ªãõÀ ½ãò ÖÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ãÊªãè ½ãñâ Öõ, £ã¶ã ‚ããõÀ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã† £ãõ¾ãÃ ‚ããõÀ ¹ãÆ¦ããèàãã

½ãîŒãÃ¦ãã ÊãØã¦ããè Öõ. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¼ããØã¦ãñ •ããèÌã¶ã ½ãñâ ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, †ñÔãñ Ôã½ã¾ã
½ãñâ ¦ã¶ããÌã Ìã ªºããÌã ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Öõ.

½ããèÀã ¶ããÞã¦ããè ©ããè „¦ÔãÌã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ. ‡ãŠðÓ¥ã ºãâãÔãìÀãè ºã•ãã¦ãñ ¾ãã Ö¶ãì½ãã¶ã Êãâ‡ãŠã •ãÊãã
ÀÖñ ©ãñ, ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ „¶ã‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ „¦ÔãÌã ‡ãŠã ¼ããÌã ©ãã. •ãºã Ö½ã „¦ÔãÌã ½ãñâ •ããè¦ãñ
Öõâ ¦ããñ Ö½ããÀñ Êãà¾ã ºãÖì¦ã Öãè Íãì® Öãñ¦ãñ Ööû „¦ÔãÌã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öãè Ö½ããÀñ ¼ããè¦ãÀ ‡ãŠãè „ªãÔããè
‡ãŠãñ ãäÌãªãƒÃ ªñ¶ãã Öãñ¦ãã Öõû „¦ÔãÌã ‡ãŠãè ¹ãî¥ãÃ¦ãã ¹ãÀ ¼ããè ©ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãè •ãØãÖ „¦ÔããÖ ºã¶ãã ÀÖ¦ãã
Öõ. Ôãºã‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãºã‡ãŠãè ƒÞœã ‡ãŠã Ôã½½ãã¶ã ÀŒã¦ãñ Öì† •ããè¶ãã ¾ãã ‡ãŠìœ ‡ãŠÀ¶ãã Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãŠã
‡ãŠã½ã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã „¦ÔãÌã Ìãðãä¦¦ã ƒÔãñ ÔãÀÊã ºã¶ãã ªñ¦ããè Öõ.

ãä¡Ô‡ãŠÌãÀãè Þãõ¶ãÊã ¹ãÀ ‚ãã¹ã¶ãñ ªñŒãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‘Ôãã¾ã½ã¶ã’ ¶ãã½ã ‡ãŠãè †‡ãŠ ½ãœÊããè Öõ,
ãä•ãÔã‡ãñŠ ºããÀñ ½ãñâ ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ¹ãÆ•ã¶ã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì‡ãŠîÊã ÔããÀãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ¹ãÆÌããÖ
‡ãñŠ ãäÌãÁ® Öãñ¦ããè Öõâ. ‡ãñŠÌãÊã ÌãâÍã ºãü¤ã¶ãñ, •ããèãäÌã¦ã ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ÔãâÜãÓãÃ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÌãÖ ÔããÀã
•ããèÌã¶ã ¹ãÆÌããÖ ‡ãñŠ ãäÌãÁ® ‚ã©ããÃ¦ãá „Ê›ñ ¦ãõÀ‡ãŠÀ •ããè¦ããè Öõ. ºãÖì¦ã ºãü¡ã Ôãºã‡ãŠ Öõ Ö½ããÀñ ãäÊã†
- ãäÌãÓã½ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ÖãñâØããè, •ããñ ãäÔ©ããä¦ã¾ããâ Ö½ããÀñ Öã©ã ½ãñâ ¶ãÖãèâ, „¶Öñâ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ ‚ããØãñ
½ããØãÃ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãã. ƒÔã ½ããØãÃ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ½ãñâ ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãã¦ã Öõ ‘‚ãã¦½ã-
¹ãÀãèàã¥ã’. ¹ãî¥ãÃ¦ã: ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Ôãâ¦ãìÊã¶ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã ‚ã¦¾ã¶¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ •ããèÌã¶ã ÍãõÊããè ‡ãŠãñ ÔãâÌããÀ¶ãã

‚ãã•ã ‡ãŠãè ƒÔã ¼ããØãªãõü¡ ¼ãÀãè •ããèÌã¶ãÍãõÊããè ½ãñâ †‡ãŠ ‚ããõÀ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãã¦ã Öõ Ö½ããÀñ
investments ¾ãããä¶ã ãä¶ãÌãñÍã - •ãºã ½ãö ‡ãŠƒÃ ãäª¶ããñâ ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ãÌãñÍããñâ ‡ãŠãè ªñŒã¼ããÊã ¶ãÖãèâ
‡ãŠÀ¦ãã Öîú ¦ããñ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öîú. †ñÔãã ÊãØã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠìœ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã†
Ôãºã ‡ãŠìœ œãñü¡-œãü¡‡ãŠÀ Ôãºã ‡ãŠìœ Ÿãè‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ‚ãã•ã‡ãŠÊã ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãñâ ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ãã½ã
ºãã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ÖÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠãñâ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãä¶ãÌãñÍã Öãñ¦ãñ Öõâ, •ãõÔãñ - †Êã‚ããƒÃÔããè,
½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãâŠ¡, ÔããÌããä£ã •ã½ãã†â, †Ôã‚ããƒÃ¹ããè, ºããú¡, Íãñ¾ãÔãÃ, ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ƒ¦¾ãããäª. ƒÔã‡ãñŠ
‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã •ãõÔãñ ‚ãã¾ã‡ãŠÀ, Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠÀ, ÔããñÔãã¾ã›ãè, ãäÌããä¼ã¸ã
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ããñâ ‡ãŠãè ãä‡ãŠÍ¦ã, ƒ¶Í¾ãîÀñ¶Ôã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ãããäª.

¹ãÖÊãñ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ½ãñâ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäÔã¹ãŠÃ ¶ãã½ã Ôãñ ¹ãÖÞãã¶ãã •ãã¦ãã ©ãã, Êãñãä‡ãŠ¶ã ›ñ‡ã‹¶ããùÊãã•ããè
‡ãñŠ ƒÔã ªãõÀ ½ãñâ ƒ¶Ôãã¶ã ‡ãŠƒÃ ¶ã½ºãÀãñâ Ôãñ ¹ãÖÞãã¶ãã •ãã¶ãñ ÊãØãã Öõ, •ãõÔãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ÔãâŒ¾ãã,
Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¹ãÖÞãã¶ã ÔãââŒ¾ãã (PAN), ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ‚ã¶¾ã ƒÃ-Œãã¦ããñâ ½ãñâ ¾ãî•ãÀ
‚ããƒÃ¡ãè †Ìãâ ¹ããÔãÌã¡Ã, ¡ãè½ãõ› ¶ã½ºãÀ, †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ¶ã½ºãÀ, ‰ãñŠãä¡›/¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ¶ã½ºãÀ,
½ããñºããƒÃÊã ¶ã½ºãÀ ‚ãããäª. „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã Ôã¼ããè ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Ö½ã¶ãñ ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ‚ãÞœñ Ôãñ ÔãâÌããÀ ‡ãŠÀ
ÀŒãã Öõ? ‡ã‹¾ãã Ö½ããÀñ ÖÀ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠã ¹ãîÀã º¾ããõÀã ÔãìÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã Â¹ã Ôãñ Ö½ããÀñ ¹ããÔã „¹ãÊãº£ã
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Öõû ƒÔã ¹ãÆÍ¶ã ‡ãŠã „¦¦ãÀ Öãè Ôãºã ‡ãŠìœ ‡ãŠÖ ªñØãã. ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãŠã „¦¦ãÀ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Öñõ ¦ããñ
‚ãã•ã Öãè †‡ãŠ ¡ã¾ãÀãè ½ãò ƒ¶Öñââ ÔãîÞããèºã´ ‡ãŠÀ Êãñâ, ãä¹ãŠÀ ªñãäŒã† ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ƒ¶ã‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãñâ ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ÀãÖ¦ã ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

ƒÔããè Ôã¶ª¼ãÃ ½ãñâ †‡ãŠ ºãÖì¦ã ¹ãìÀã¶ããè ‡ãŠÖãÌã¦ã ¾ããª ‚ãã¦ããè Öõ, ‘ãä•ã¦ã¶ããè ÞããªÀ Öãñ,
„¦ã¶ãñ Öãè ¹ãõÀ ¹ãÔããÀ¶ãã ÞãããäÖ†’. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ƒÔã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ¦ããÌããªãè ¾ãìØã ½ãñâ Ö½ã ‚ã‡ã‹ÔãÀ ‚ã¹ã¶ãñ
¹ãü¡ãñãäÔã¾ããò Ôãñ, ãä½ã¨ããñâ Ôãñ ¾ãã ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããñâ Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ¦ãìÊã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öõâ. ‚ã¶ãñ‡ãŠãñâ ÊããñØã
‡ãŠñÌãÊã ãäªŒããÌãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã ºãü¡ñ ŒãÞãÃ ‡ãŠ•ãÃ Êãñ‡ãŠÀ ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öõâ ‚ããõÀ ãä¹ãŠÀ ªõãä¶ã‡ãŠ •ããèÌã¶ã-
¾ãã¹ã¶ã ½ãñâ ¹ãÀñÍãããä¶ã¾ããñâ ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ. ªîÔãÀãñâ ‡ãñŠ ‡ãŠÖ¶ãñ ¹ãÀ ‚ã¶ãñ‡ãŠãñâ ÊããñØã ‚ã¹ã¶ãñ-
‚ãã¹ã ‡ãŠãñ „Ôã ‚ãâ£ãñÀñ ‡ãŠì†ââ ½ãñâ £ã‡ãŠñÊã ªñ¦ãñ Öö, •ãÖãâ ‡ãñŠÌãÊã ãä¶ãÀãÍãã ‚ããõÀ ‚ãÔãâ¦ããñÓã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã
‡ãŠìœ ¶ãÖãèâ Öãñ¦ãã. ƒ¶ã ãäÌãÓã½ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ ½ãñâ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ºã¶ãã¾ãñ
ÀŒã¶ãñ †Ìãâ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããñââ ½ãñâ ãäÌãÞããÀãñâ ‡ãŠã ‚ããªã¶ã¹ãÆªã¶ã †Ìãââ „¶ã½ãñâ ¦ããÊã½ãñÊã
ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ‚ã¶¾ã©ãã ‚ãÞœñ ¹ãª ‚ããõÀ ‚ãÞœã Ìãñ¦ã¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã
Ö½ãñÍãã ãä¶ãÀãÍã ÀÖñØãã.

Ö½ã ‚ã‡ã‹ÔãÀ ¾ãÖ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ ãä‡ãŠ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‚ãØãÊãñ ªÔã ÌãÓããô ½ãñâ ‡ã‹¾ãã-‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ¶ãñ
ÌããÊããè Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ‡ã‹¾ãã Ö½ã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãñâ ‚ãØãÊãñ ªÔã ÌãÓããô ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã
ºã¶ããƒÃ Öõ. ‡ãŠºã ½ã‡ãŠã¶ã Êãñ¶ãã Öõ? ‡ãŠºã ÌããÖ¶ã Êãñ¶ãã Öõ? ‡ãŠºã ºãÞÞããñâ ‡ãŠã ãäÌãÌããÖ ‡ãŠÀ¶ãã Öõ?
ºãÞÞããñâ ‡ãŠãè ¹ãü¤ãƒÃ ‡ãñŠ ãäÊã† Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ¶ããè Öõ? ‡ãŠºã ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠãñ œìãä›á›¾ããñâ ¹ãÀ Êãñ •ãã¶ãã
Öõ? ‚ãããäª. ¾ããäª ƒ¶ã ãäºã¶ªì‚ããññâ ¹ãÀ ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã‡ãŠÀ ‚ã½ãÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ ¦ããñ ŒãÞãÃ ‡ãŠãñ
Ôã½ã¾ãÌããÀ ºããâ›¶ãñ Ôãñ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãñâ ¦ã¶ããÌã Ôãñ ºãÞãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
½ãñâ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããõÀ ¹ããäÀÌããÀ ¹ãÀ Ì¾ã¦ããè¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ãä½ãÊãñØãã. Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ
¦ã¶ããÌããñâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãä½ã¨ããñâ †Ìãâ Íãì¼ããäÞãâ¦ã‡ãŠãñâ Ôãñ ÔãâÌããª ‡ãŠÀ ‚ã©ãÌãã / †Ìãâ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠñâ ¹ãü¤‡ãŠÀ ¼ããè
ªîÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ.

‚ãã¦½ã-ãä¶ãÀãèàã¥ã ‡ãñŠ ƒÔã ªãõÀ ½ãñâ ÔãããäÖ¦¾ã Ö½ããÀã ¹ãã©ãñ¾ã ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÔãããäÖ¦¾ã
‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öõ ‘Ôã¦ãá + ãäÖ¦ã’ ‚ã©ããÃ¦ãá ãäÖ¦ã ÔããäÖ¦ã. ãä•ãÔã½ãñâ ãäÖ¦ã ãä¶ããäÖ¦ã Öõ, ÌãÖ ãä¶ãÍÞã¾ã
Öãè Ö½ããÀã ½ããØãÃªÍãÃ‡ãŠ ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. •ãºã ãä‡ãŠÔããè †ñÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ‚ãã¦½ãÞããäÀ¨ã ¹ãü¤¦ãñ Öõâ,
ãä•ãÔã¶ãñ ‚ã¦¾ã¶¦ã ãäÌãÓã½ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ Ôãñ ãä¶ã‡ãŠÊã ‡ãŠÀ Ôãã©ãÃ‡ãŠ ‚ããõÀ Ôã¹ãŠÊã •ããèÌã¶ã ãä•ã¾ãã
Öõ. ÌãÖ Ì¾ããä‡ã‹¦ã, „Ôã‡ãŠã ÔãâÜãÓãÃ Ö½ããÀñ ãäÊã† ¹ãÆñÀ¥ãã ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãñâ ‡ãŠìœ Ì¾ããä‡ã‹¦ã †ñÔãñ Öõâ, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ãäÊãŒãã Øã¾ãã ÔãããäÖ¦¾ã Ö½ãñâ ÔãâÜãÓããô
Ôãñ ãä¶ã‡ãŠÊã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆñÀ¥ãã ªñ¦ãã Öõ. ÔãìÑããè ãä‡ãŠÀ¥ã ºãñªãè ‡ãŠã ‚ãã¾ã-¡ñ¾ãÀ, Ñããè †.¹ããè.•ãñ.‚ãºªìÊã
‡ãŠÊãã½ã •ããè ‡ãŠã - ‚ããäØ¶ã ‡ãŠãè „ü¡ã¶ã, ƒ¶¹ãŠãñãäÔãÔã ‡ãñŠ Ñããè ¶ããÀã¾ã¥ã½ãîãä¦ãÃ Ìã Ñããè½ã¦ããè Ôãì£ãã ½ãîãä¦ãÃ
‡ãŠã Ìããƒû•ã †â¡ ‚ãªÀÌããƒû•ã, ¹ãì¥¾ã-¼ãîãä½ã ¼ããÀ¦ã ‚ãããäª, Ñããè ›ãè.†¶ã.ÍãñÓã¶ã ‡ãŠãè •ããèÌã¶ããè, ¾ãñ

†ñÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã Öõâ, ãä•ã¶Öãñâ¶ãñ Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãñâ ÀÖ‡ãŠÀ, Ì¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ Êãü¡‡ãŠÀ, Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãñâ
‚ãã½ãîÊã-ÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã ‚ããõÀ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ãä½ãÔããÊã ‡ãŠã¾ã½ã ‡ãŠãè Öõ.

†‡ãŠ †ñÔãã Öãè „ªãÖÀ¥ã Öõ ½ãìâºãƒÃ ‡ãñŠ ‘‚ããùãä‡ãÃŠ¡’ ¶ãã½ã‡ãŠ ¹ãâÞããäÔã¦ããÀã Öãñ›Êã ‡ãñŠ
½ãããäÊã‡ãŠ Ñããè Ì¾ãâ‡ãŠ›ñÍã ‡ãŠã½ã¦ã ‡ãŠã, ¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ ‡ãŠÊãÖãò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÔããÀãè Ôã½¹ããä¦¦ã ãäœ¶ã ØãƒÃ
©ããè, àã¥ã ¼ãÀ ½ãò Àã•ãã Ôãñ Àâ‡ãŠ Öãñ Øã¾ãñ. „Ôããè ãä¶ãÀãÍãã Ôãñ ‚ãã¦½ãÖ¦¾ãã ‡ãŠã ãäÌãÞããÀ ½ã¶ã
½ãò ‚ãã¾ãã. Ö¦ããÍãã ‡ãñŠ „¶ã àã¥ããò ½ãò ‚ããùãä¹ãŠÔã ‡ãñŠ ‡ãñŠãäºã¶ã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ÌããÊããè ºãÖì½ãâãä•ãÊãã ƒ½ããÀ¦ã
¹ãÀ ¶ã•ãÀ ¹ãü¡ãèû 14-15 Ìããé ½ãâãä•ãÊã ¹ãÀ ÀÔÔããè ‡ãñŠ ¢ãîÊãñ ¹ãÀ ºãõŸ ‡ãŠÀ †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã „Ôã ƒ½ããÀ¦ã
¹ãÀ ¹ãì¦ããƒÃ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ÀÖã ©ãã. ÌãÖ Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ãã¶ã •ããñãäŒã½ã ½ãò ¡ãÊã‡ãŠÀ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ÀÖã
©ãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÖ •ãã¶ã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Öãè ‚ãã•ã ÜãÀ ½ãò ÞãîÊÖã •ãÊãñØãã.
‚ããõÀ ½ãö, ½ãö¶ãñ •ãÀã ¼ããè ¶ãÖãé ÔããñÞãã, ½ãñÀñ ½ãÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ½ãñÀãè ¹ã¦¶ããè, ºãÞÞããò ‡ãŠã ‡ã‹¾ãã ÖãñØãã?
†‡ãŠ àã¥ã, ºãÔã †‡ãŠ Öãè àã¥ã •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ãäªÍãã ºãªÊã¶ãñ ÌããÊãã Ôãããäºã¦ã Öì‚ãã.

‚ã¹ã¶ãñ ¦ã¶ããÌã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã ‘ÖãäÀÌãâÍãÀã¾ã ºãÞÞã¶ã’ ‡ãŠãè ƒ¶ã ¹ãâãä‡ã‹¦ã¾ããñâ
‡ãŠã ÔãÖãÀã ¼ããè Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö:

‘‘‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã †‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè Öõ, ƒÔãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀãñ ý
‡ã‹¾ãã ‡ãŠ½ããè ÀÖ ØãƒÃ Öõ, ªñŒããñ ‚ããõÀ Ôãì£ããÀ ‡ãŠÀãñ ý
•ãºã ¦ã‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã ¶ã Öãñ, ¶ããéª Þãõ¶ã ‡ãŠãñ ¦¾ããØããñ ¦ãì½ã ý
ÔãâÜãÓããÄñ ‡ãŠã ½ãõªã¶ã, œãñü¡ ½ã¦ã ¼ããØããñ ¦ãì½ã ý
‡ãìŠœ ãä‡ãŠ† ãäºã¶ãã Öãè •ã¾ã-•ã¾ã‡ãŠãÀ ¶ãÖãé Öãñ¦ããè ý
‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããò ‡ãŠãè ‡ãŠ¼ããè ÖãÀ ¶ãÖãé Öãñ¦ããè ý’’

½ããñÖ¶ã ºããñ£ã¶ã‡ãŠÀ, àãñ.‡ãŠã., •ãºãÊã¹ãìÀ ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Öö.
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½ãÖñ¶³ †Ôã. ½ãü¡‡ãñŠ

Ôã½ã¾ã ¶ãÖãé ÌãÀ¶ãÃ~ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã ‡ãŠÀò

½ãã¶ãÌã •ããèÌã¶ã ãä•ã¶ã ‡ãŠ¥ããò Ôãñ ºã¶ãã Öõ, „¶Öò Ö½ã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ½ããñ¦ããè ‡ãŠÖ¦ãñ Öö. Ö½ã
‚ã¹ã¶ãñ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ ¹ãããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ã¾ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ãñãØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ö½ããÀã •ããèÌã¶ã
¼ãî¦ã‡ãŠãÊã ‡ãŠãè Ôãâ¦ãã¶ã Öõ. Ö½ããÀñ ãäÌãÞããÀ †Ìãâ ‚ããÞãÀ¥ã Ö½ããÀñ Ôãã©ã ãäÌãØã¦ã ½ãò Üã›ãè ãäÌããä¼ã¸ã
Üã›¶ãã‚ããò †Ìãâ „¶ãÔãñ ¹ãÆã¹¦ã ‚ã¶ãì¼ãÌããò ‡ãŠã Öãè ¹ããäÀ¥ãã½ã Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã Ö½ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò •ããè¶ãñ
‡ãŠãè ºã•ãã† ¼ãî¦ã ‚ããõÀ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò •ããè¶ãñ ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÌãÍÌããÔã ÀŒã¦ãñ Ööû ¹ããäÀ¥ãã½ãÌãÍã Ö½ã
Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ãã¶ãâª Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ÀÖ‡ãŠÀ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè ãäÞãâ¦ãã ½ãò Œããñ† ÀÖ¦ãñ Öö, •ãºããä‡ãŠ ¼ããäÌãÓ¾ã
‡ãŠ¼ããè ‚ãã¦ãã Öãè ¶ãÖãé Öõ. •ããèÌã¶ã ãä•ãÔã Ôãã½ãØãÆãè Ôãñ ºã¶ãã Öõ, „Ôãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠÖ¦ãñ Öö ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã
‡ãŠã •ããèÌãâ¦ã ãäÖÔÔãã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Öõ. ¼ãî¦ã‡ãŠãÊã ½ãð¦ã Öõ ‚ããõÀ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãÊã ‚ã•ã¶½ãã Öõ, ‚ã©ããÃ¦ãá
ªãñ¶ããñâ ‡ãŠã Öãè ‡ãŠãñƒÃ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ¶ãÖãé.

ƒ¶ã Ôã¼ããè ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ ¾ããäª Ö½ã ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¾ãìØã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ªñŒãò ¦ããñ Ö½ã
¹ãã†âØãñ ãä‡ãŠ ½ã¶ãìÓ¾ã •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ‚ãã¶ãâª Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã Öãñ Þãì‡ãŠã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ „Ôãñ ¼ãî¦ã †Ìãâ ¼ããäÌãÓ¾ã
½ãò •ããè¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããª¦ã ¹ãü¡ Þãì‡ãŠãè Öõ. „Ôã‡ãŠãè ‚ãÔããèãä½ã¦ã ‚ã¹ãñàãã†â, ‚ãã‡ãŠãâàãã†â „Ôãñ ÔãªõÌã
Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ‡ãŠã †ÖÔããÔã ãäªÊãã¦ããè Öõâû †‡ãŠ ãäª¶ã ½ãò ÞããõºããèÔã Üãâ›ñ Öãñ¦ãñ Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã Ìãñ
¼ããè ‚ãØãÀ Ö½ãò ‡ãŠ½ã ÊãØã¶ãñ ÊãØãò ¦ããñ ¾ãÖ Ö½ããÀñ ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¾ããñØ¾ã¦ãã ¹ãÀ
¹ãÆÍ¶ããäÞãÙ¶ã Öõ.

½ãã¶ãÌã ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ †Ìãâ ÍãÀãèÀ ƒÔã ÔãðãäÓ› ‡ãŠãè ½ãÖã¶ã¦ã½ã ‡ãðŠãä¦ã¾ããò ½ãò Ôãñ †‡ãŠ Öõ,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã½ãò †ñÔããè ‚ã¹ãÆãä¦ã½ã Íããä‡ã‹¦ã Öõ, •ããñ ªìãä¶ã¾ãã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ããÍÞã¾ãÃÞããä‡ãŠ¦ã
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõû ‚ãØãÀ ƒÔã‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠã Ôãâ¹ãî¥ãÃ ªãñÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ƒ¶ãÔãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‡ãŠã½ã
ãäÊã¾ãã •ãã† ¦ããñ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã½ã Ÿãè‡ãŠ ¤âØã Ôãñ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã†âØãñ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ¼ããè
‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã ‡ã‹¾ããò ¶ã Öãñ, ÌãÖ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‡ãŠã½ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã. ƒÔããäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ
†Ìãâ ÍãÀãèÀ ‡ãŠãñ ¹ãì¶ã•ããêÌã¶ã ‚ããõÀ ¶ãÌã¾ããõÌã¶ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¶Öò ‚ããÀã½ã ªñ¶ãã Öãè
ÖãñØãã.

Ö½ããÀã ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¢ããèÊã ‡ãñŠ ¹ãã¶ããè ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öõ ‚ããõÀ Ö½ã „Ôãñ ¶ãªãè Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ
ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆÌãããäÖ¦ã ÀŒã¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‡ãñŠ ©ã‡ãŠ¶ãñ ¹ãÀ ÍãÀãèÀ ¼ããè ©ã‡ãŠã¶ã ½ãÖÔãîÔã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ©ã‡ãŠã Öì‚ãã ÍãÀãèÀ ‚ããõÀ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ããäÀ¹ãî¥ãÃ ¤âØã Ôãñ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ÔãªõÌã Ôã½ã¾ã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã ºã¶ãã ÀÖñØãã.

Ö½ãò ¾ããäª ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Íããâãä¦ã ‚ããõÀ ‚ãØãã£ã Íããä‡ã‹¦ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ããè Öõ ¦ããñ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‡ãŠãñ
¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‡ãìŠœ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÑãã½ã ªñ¶ãã ÖãñØãã. Ö½ãò ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã
ãä‡ãŠ ¾ãÖ ºãã¦ã Ö½ããÀñ Àãñ•ã½ãÀãÃ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããô ½ãò Íãããä½ãÊã Öãñ •ãã†. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ã ‡ãŠƒÃ ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠãè £¾ãã¶ã ãä‰ãŠ¾ãã‚ããò †Ìãâ ¾ããñØã ãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè
£¾ãã¶ã †Ìãâ ¾ããñØã ãä‰ãŠ¾ãã†â Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ •ããèÌã¶ã ½ãò ºãü¡ñ-ºãü¡ñ „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ã
ªñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõâ. ‚ãã•ã ‡ãñŠ Ì¾ãÔ¦ã¦ã½ã •ããèÌã¶ã Þã‰ãŠ ½ãò Ö½ããÀñ ¹ããÔã ƒ¶ã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ Ìã‡ã‹¦ã Öãè
¶ãÖãé Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ö½ã ÔããñÞã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ •ãºã Ö½ããÀñ Àãñ•ã½ãÀãÃ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããô ‡ãñŠ ãäÊã† Öãè Ìã‡ã‹¦ã ¶ãÖãé
Öõ ¦ããñ ƒÔã ¶ã† „¹ã‰ãŠ½ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ìã‡ã‹¦ã ‡ãŠÖãâ Ôãñ ‚ãã†Øãã. Êãñãä‡ãŠ¶ã •ãºã Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã
½ãò ‡ãŠƒÃ ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã Ôãñ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ ¦ããñ Ôã½ã¾ã-¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ºãã¦ãò ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‡ãŠ½ã
Ôã½ã¾ã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãñ •¾ããªã •ãÂÀãè Öõ ãä‡ãŠ
Ö½ã •ããñ ¼ããè ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀò, „Ôãñ ¹ãîÀñ ½ã¶ããñ¾ããñØã Ôãñ ‡ãŠÀò. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ½ã¶ã ÊãØãã‡ãŠÀ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè, ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ „Ôã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ÍãÀãèÀ ‡ãñŠ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ
ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‡ãŠã ¼ããè ¹ãîÀã ƒÔ¦ãñ½ããÊã Öãñ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠã
½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ Öãè Ôã¼ããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠã ‡ãñŠ¶³ Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Þããè¶ã ‡ãñŠ ÍããÔã‡ãŠ ½ãã‚ããñ¦Ôãñ
¦ãìâØã ‡ãñŠ ºããÊ¾ã‡ãŠãÊã ‡ãŠãè †‡ãŠ Üã›¶ãã ¾ããª ‚ãã¦ããè Öõ.

½ãã‚ããñ¦Ôãñ ¦ãìâØã ‚ã¹ã¶ããè ½ããâ ‡ãñŠ ¹ããÔã ÀÖã ‡ãŠÀ¦ãã ©ãã. „Ôã‡ãñŠ ÜãÀ ¹ãÀ ¹ãîŠÊããò ‡ãŠãè †‡ãŠ
ºããäØã¾ãã ©ããè, ãä•ãÔãñ „Ôã‡ãŠãè ½ããâ ÔããéÞãã ‡ãŠÀ¦ããè ©ããè ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ºããäØã¾ãã ‡ãñŠ ¹ããõ£ãñ ÔãªõÌã ÖÀñ-
¼ãÀñ ãäªŒããƒÃ ªñ¦ãñ ©ãñ. „Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ºããäØã¾ãã Ôãñ ‚ãØãã£ã ¹ãÆñ½ã ©ãã. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÀãÖØããèÀ „Ôã
ºããäØã¾ãã ‡ãŠãñ ªñŒã‡ãŠÀ ‚ã¶ãã¾ããÔã Öãè Á‡ãŠ •ãã¦ãã ©ãã ‚ããõÀ ¹ãÆÍãâÔãã ‡ãñŠ ½ããñÖ Ôãñ ¶ãÖãé ºãÞã ¹ãã¦ãã
©ãã. †‡ãŠ ºããÀ „Ôã‡ãŠãè ½ããâ ºããè½ããÀ ¹ãü¡ ØãƒÃ ‚ããõÀ „Ôãñ ºããäØã¾ãã ‡ãŠãè ãäÞãâ¦ãã Ôã¦ãã¶ãñ ÊãØããè. •ãºã
½ãã‚ããñ¦Ôãñ ¦ãìâØã ‡ãŠãñ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÞãÊãã ¦ããñ „ÔãÔãñ ½ããâ ‡ãŠãè ¾ãÖ ãäÞãâ¦ãã ªñŒããè ¶ãÖãé ØãƒÃ
‚ããõÀ „Ôã¶ãñ ºããäØã¾ãã ‡ãŠã Œ¾ããÊã ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè Öã½ããè ¼ãÀ ªãè. ½ããâ ‡ãŠƒÃ ãäª¶ããò ¦ã‡ãŠ ºããè½ããÀ ÀÖãè.
•ãºã ÌãÖ Ÿãè‡ãŠ ÖìƒÃ ¦ããñ „Ôã¶ãñ ªñŒãã ãä‡ãŠ ºããäØã¾ãã ‡ãìŠ½ÖÊãã ØãƒÃ Öõ, ¶ã ‡ãŠãñƒÃ ¹ãîŠÊã Öö ‚ããõÀ
¶ã Öãè ãä‡ãŠ¶Öãé ¹ã¦¦ããò ½ãò •ãã¶ã Öõ. „Ôã¶ãñ ½ãã‚ããñ¦Ôãñ ¦ãìâØã ‡ãŠãñ ºãìÊãã¾ãã ‚ããõÀ ºãÖì¦ã ¡ãâ›ã. „Ôã¶ãñ
„ÔãÔãñ ¹ãîœã ãä‡ãŠ •ãºã ÌãÖ ãäª¶ã ¼ãÀ Ì¾ãÔ¦ã ÀÖ¦ãã ©ãã ¦ããñ ÌãÖ ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ¦ãã ©ãã. ¦ãºã „Ôã¶ãñ
‡ãŠÖã ãä‡ãŠ ½ãö ÖÀ ¹ãîŠÊã, ÖÀ ¹ã¦¦ãñ ‡ãŠãñ Þãî½ãã ‡ãŠÀ¦ãã ©ãã, „¶ã ¹ãÀ ¹ãü¡ãè £ãîÊã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Öã©ããò
Ôãñ Ôãã¹ãŠ ãä‡ãŠ¾ãã ‡ãŠÀ¦ãã ©ãã. ½ããâ ¶ãñ ‡ãŠÖã, ‘‘½ãîŒãÃ, ¹ããõ£ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã ¹ãîŠÊããò ‚ããõÀ ¹ã¦¦ããò ½ãò ¶ãÖãé,
ÌãÖ ¦ããñ •ãü¡ãò ½ãò Öãñ¦ããè Öõ. ‚ãØãÀ ¦ãì½ã¶ãñ •ãü¡ãò ‡ãŠãñ ÔããéÞãã Öãñ¦ãã ¦ããñ ¦ãì½Öò ¹ãîŠÊã ‚ããõÀ ¹ã¦¦ããò



89

164 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 165

‡ãŠãè ãäÞãâ¦ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé ¹ãü¡¦ããè’’. ½ããâ ‡ãŠãè ¡ãâ› Ôãì¶ã‡ãŠÀ ½ãã‚ããñ Àãñ ¹ãü¡ã. „Ôãñ
‚ã¹ã¶ããè ØãÊã¦ããè ‡ãŠã ‚ãÖÔããÔã ¼ããè Öì‚ãã.

•ããèÌã¶ã ¼ããè ƒÔããè ¦ãÀÖ Öõ. ¾ããäª Ö½ã •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ÔããéÞãñâ ¦ããñ
ªìãä¶ã¾ãã ‡ãŠãè ÔããÀãè ½ãìãäÍ‡ãŠÊããò ‡ãŠã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Ôãã½ã¶ãã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ö½ããÀã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã
•ããñ Öõ, ÌãÖ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Öõ ‚ããõÀ •ããñ ºããÖÀ Öõ, ÌãÖ „Ôã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ‡ãŠãè ‚ããä¼ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã Öõ. •ããñ
ºããÖÀ ‡ãŠãñ •ããèÌã¶ã Ôã½ã¢ã¦ãñ Öö, Ìãñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ½ãð¦¾ãì ‡ãŠãè ¦ãÀÖ •ããè¦ãñ Öö ‚ããõÀ ÖÀª½ã
Ôã½ã¾ãã¼ããÌã, ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã, ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ÔãìŒã-ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ‚ãããäª ‡ãŠã Àãñ¶ãã Àãñ¦ãñ
ÀÖ¦ãñ Öö.

ÔÌã¾ãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ¾ãÖ Ôã½ã¢ã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ •ããèÌã¶ã ‡ãŠã
„ÿñÍ¾ã ‚ãã¶ãâª „Ÿã¶ãã Öõ. ‚ãã¶ãâª Ôãñ ‚ããÍã¾ã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ÔãìŒã-ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã „¹ã¼ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã,
½ããõ•ã-½ãÔ¦ããè ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãããäª ¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ããô ¾ãã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ãâ•ãã½ã
ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã „Ôã½ãò Öãè ¦ãÊÊããè¶ã Öãñ •ãã¶ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãã ÔãÌãÃÑãñÓŸ „Ôãñ ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ãä¶ãÍÞã¾ã Öãè †ñÔãã ‡ãŠÀ ‚ãã¹ã ãäÌãÔ½ã¾ã‡ãŠãÀãè ¹ããäÀ¥ãã½ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. Ö½ããÀã
¾ãÖ •ããèÌã¶ã †‡ãŠ „¦ÔãÌã Öõ, ƒÔããäÊã† ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ àã¥ã ‡ãŠã ‚ãã¶ãâª „Ÿã¶ãã Öãè Ö½ããÀã Êãà¾ã
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ö½ãò •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ •ããè¶ãñ ‡ãŠã ½ããõ‡ãŠã ‡ãŠÊã ãä½ãÊãñ ¾ãã ¶ã ãä½ãÊãñ, ƒÔãñ ‡ãŠãñƒÃ
¶ãÖãé •ãã¶ã¦ãã. •ãºã Ö½ã •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ „¦ÔãÌã ‡ãŠã Â¹ã ªòØãñ, ¦ã¼ããè Ö½ã •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ •ãõÔãã Öõ,
ÌãõÔãã ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ ¹ãã†âØãñû Ö½ããÀãè „½ãÆ ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ¼ããè Öãñ, Ö½ããÀñ ½ã¶ã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ¶ãñ ½ãò †‡ãŠ
œãñ›ã ºãÞÞãã ãä•ãâªã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, •ããñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ãä¶ããäÌãÃ‡ãŠãÀ ÒãäÓ› Ôãñ ªñŒã ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠã
‚ãã¶ãâª „Ÿã Ôã‡ãñŠ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ‚ã¹ã¶ãñ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã †Ìãâ ÔããñÞã ½ãò ºãªÊããÌã
Êãã¶ãã. ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ãä•ã¦ã¶ãã Ö½ã ºãªÊã¦ãñ Öö, ªìãä¶ã¾ãã „¦ã¶ããè Öãè ºãªÊã¦ããè •ãã¦ããè Öõ. ½ãÍãÖîÀ
Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ Àñ¶ãñ ¡ñÔ‡ãŠã›ÃáÔã ¶ãñ ‡ãŠÖã Öõ ‘‘½ãö Öîâ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ½ãõâ ÔããñÞã¦ãã Öîâ’’. Ö½ã •ããñ ÔããñÞã¦ãñ
Öö, ÌãÖãè Ö½ã ºã¶ã¦ãñ Öö. ¾ããäª Ö½ã •ããèÌã¶ã ½ãò Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ÔããñÞã¦ãñ ÀÖòØãñ
¦ããñ Ö½ãò Ôã½ã¾ã ‡ãŠ¼ããè ãä½ãÊãñØãã Öãè ¶ãÖãé. †ñÔãñ ½ãò ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ÔÌã¾ãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ
•ããèÌã¶ã ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠã ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã. ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã
†‡ãŠ ÔããñÞã Öõ, ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôã½ãìãäÞã¦ã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠãè. ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¹ãÖÊãî Öõ, ªîÀÒãäÓ› †Ìãâ „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã Ôã½ã¾ã ‡ãŠã Þãì¶ããÌã. ãäÌãâÔ›¶ã ÞããäÞãÃÊã ¶ãñ ‡ãŠÖã Öõ, ‘Ö½ãò ‚ããØãñ
ªñŒã¶ãã ÞãããäÖ†, ãä•ã¦ã¶ãã ‚ããØãñ Ö½ã ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. „ÔãÔãñ ¼ããè ‚ããØãñ ªñŒãò ¦ããñ ¾ãÖ ½ãîŒãÃ¦ãã
ÖãñØããè, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¦ãºã ¾ãÖ ÔããñÞã, ÔããñÞã ¶ã ÀÖ‡ãŠÀ Ôã¹ã¶ãã ºã¶ã •ãã¦ããè Öõ. Ôã¹ã¶ãñ ¼ããè ¦ã¼ããè Ôãã‡ãŠãÀ
Öãñ¦ãñ Öö, •ãºã „¶ã‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãìãä¶ã¾ããñãä•ã¦ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ºãü¤ã •ãã†’.

Ôã½ã¾ãã¼ããÌã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ÔããñÞã‡ãŠÀ •ããñ •ããè¦ãã Öõ, ÌãÖ ºããñãä¢ãÊã ½ã¶ã Ôãñ ƒÔã ¦ãÀÖ
•ããè¦ãã Öõ, •ãõÔãñ ãä‡ãŠÔããè ¶ãñ ¦ããèÀ œãñü¡¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ „Ôã½ãò ¹ã¦©ãÀ ºããâ£ã ãäª¾ãã Öãñ. ¦ããèÀ ‡ãŠãñ

ãä•ã¦ã¶ãã ªîÀ •ãã¶ãã Öãñ, „¦ã¶ãã Öãè ¦ããèÀ ½ãò Ìã•ã¶ã ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ, ãä‡ãŠÔããè
‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò ãä•ã¦ã¶ããè ¦ããèÌãÆ Øããä¦ã, ãä‰ãŠ¾ããÍããèÊã¦ãã †Ìãâ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ÞãããäÖ†, „¦ã¶ãã Öãè
ÖÊã‡ãŠã †Ìãâ ¼ããÀÖãè¶ã ½ã¶ã ¼ããè Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ãä•ãÔãñ ãä•ã¦ã¶ãã …âÞãã ¹ãÖãü¡ Þãü¤¶ãã Öãñ¦ãã Öõ,
„Ôãñ „¦ã¶ãã Öãè ‡ãŠ½ã Ìãû•ã¶ã Ôãã©ã ½ãò ÀŒã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ºããñ¢ã ªìŒã ‚ããõÀ „ªãÔããè
‡ãŠã Öõ. ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ããÔã ¾ãÖ Öãñ¦ãã Öõ, „Ôãñ ªñŒã‡ãŠÀ †ñÔãã ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ½ãã¶ããñ •ããè¶ãñ
‡ãŠãè ‚ããÀ•ãî ½ãò ÊããñØã ½ãÀñ •ãã ÀÖñ Öö. ‚ãã•ã ‡ãŠã¹ãŠãè ÊããñØã „ªãÔã ‚ããõÀ ªìŒããè ãäªŒããƒÃ ªñ¦ãñ
Öõâ. „¶ã‡ãñŠ ‚ã¦ããè¦ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ã¦ãã ÊãØãã¶ãñ Ôãñ †ñÔãã ¹ãã¾ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãÖì¦ã Ôãñ ÊããñØããò ‡ãñŠ
•ããèÌã¶ã ½ãò ãäÌã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã Öãè ¾ãÖãè Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¶ãÖãé
‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öö.

‡ãŠƒÃ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ªñŒã¶ãñ ¹ãÀ ÊãØã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ºããñ¢ã Ôãñ †ñÔãñ ªºãñ •ãã ÀÖñ
Öö, •ãõÔãñ „¶ã‡ãñŠ ãäÔãÀ ¹ãÀ ¼ããÀãè ºããñ¢ã ÀŒãã Öì‚ãã Öõ. ƒÔã ºããñ¢ã ‡ãŠãñ ¶ããèÞãñ ¹ãòŠ‡ãŠ ‡ãŠÀ ¹ãÆÔã¸ã¦ãã
‡ãŠã ‚ããÙÌãã¶ã ‡ãŠÀò ‚ããõÀ ¾ãÖ ºã¦ãã ªò ãä‡ãŠ •ããèÌã¶ã ‡ãõŠÔãã ¼ããè Öãñ, „Ôã½ãò ¼ããè ŒãìÍããè ‚ã¶ãì¼ãÌã
‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ãä•ã¶ªØããè Øããè¦ã ºã¶ããƒÃ •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãñ •ããñ ÍãÀãèÀ ¹ãÆã¹¦ã Öì‚ãã Öõ, ¾ãÖ ¹ãð©Ìããè ¹ãÀ ÔãºãÔãñ ºãü¡ã Þã½ã¦‡ãŠãÀ Öõ.
‚ãã¹ã •ããñ ¼ããè Œãã¦ãñ Öö, ÍãÀãèÀ ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ‡ãŠãè ÔãâÀÞã¶ãã †Ìãâ ãä‰ãŠ¾ãã†â „Ôãñ ¹ãÞãã ªñ¦ããè Öö †Ìãâ
„Ôã‡ãŠã †‡ãŠ ¼ããØã Œãî¶ã ½ãò ºãªÊã •ãã¦ãã Öõ, •ãºããä‡ãŠ ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¼ããØã ãäÌããä¼ã¸ã ãä‰ãŠ¾ãã‚ããò Ôãñ
ºããÖÀ ãä¶ã‡ãŠÊã •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ãªá¼ãì¦ã ãä‰ãŠ¾ãã Öõ. ãäÌãÍÌã ½ãò ƒ¦ã¶ãã Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
Öì‚ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì Ö½ã ÞããÖñ ãä•ã¦ã¶ãñ Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ÊãØãã ªò, Ìãñ †‡ãŠ Àãñ›ãè ‡ãŠãñ ¹ãÞãã‡ãŠÀ Œãî¶ã ¶ãÖãé
ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ, Ö½ããÀãè ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã†â ÞããõºããèÔããò Üãâ›ñ Þã½ã¦‡ãŠãÀ Öãè ‡ãŠÀ¦ããè Öö.
•ãºã ƒ¦ã¶ãã ºãü¡ã Þã½ã¦‡ãŠãÀ ÞããõºããèÔããò Üãâ›ñ Ö½ããÀñ Ôãã©ã Öõ ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ö½ãò ‡ãðŠ¦ã—ã Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ†. ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÍãÀãèÀ Ôãñ ‡ãŠ¼ããè ¹ãÆñ½ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ‡ãŠ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ Öã©ããò ‡ãŠãñ Þãî½ãã
Öõ. ‡ãŠ¼ããè ‚ã¹ã¶ããèñ ‚ããâŒããò Ôãñ ¹ãÆñ½ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ‡ãŠ¼ããè ¾ãÖ ÔããñÞãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã ‚ãªá¼ãì¦ã Üããä›¦ã
Öãñ ÀÖã Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ ÍãÀãèÀ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ‡ãðŠ¦ã—ã Öãñ •ããƒ†. ¾ãÖ ‡ãðŠ¦ã—ã¦ãã ‡ãŠã ¼ããÌã
Öãè ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ÔÌã¾ãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆñÀ¥ãã ªñØãã.

½ãÖñ¶³ †Ôã. ½ãü¡‡ãñŠ, ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ãäÌã¼ããØã, ¹ãÌãƒÃ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Ööû
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ÔãìÊã¼ãã ‡ãŠãñÀñ

ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
- ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã

ãä¹ãœÊãñ ãäª¶ããñâ ªîÀªÍãÃ¶ã ¹ãÀ ¹ãÆÔãããäÀ¦ã †‡ãŠ ãäÌã—ãã¹ã¶ã ÊããñØããñâ ´ãÀã ‡ãŠã¹ãŠãè ÔãÀãÖã
Øã¾ãã. ÌãÖ ãäÌã—ãã¹ã¶ã ©ãã, Àñ¶ããùÊ¡ ¹ãŠã¾ã›À ¹ãñ¶ã ‡ãŠã!

ãä•ãâªØããè Öõ ¦ããñ ŒÌããºã Öõ, ŒÌããºã Öõ ¦ããñ ½ãâãä•ãÊãò Öõ â.
½ãâãä•ãÊãñ Öõâ ¦ããñ ¹ãŠãÔãÊãñ Öõâ, ¹ãŠãÔãÊãñ Öõâ ¦ããñ ÀãÔ¦ãñ Öõ â.
ÀãÔ¦ãñ Öõâ ¦ããñ ½ãìãäÍ‡ãŠÊãñâ Öõâ, ½ãìãäÍ‡ãŠÊãñâ Öõ â ¦ããñ ÖãõÔãÊãã Öõ .
ÖãõÔãÊãã Öõ ¦ããñ ¼ãÀãñÔãã Öõ, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ¹ãŠãƒ›À Ö½ãñÍãã •ããè¦ã¦ãã Öõ .

¾ãÖ ãäÌã—ãã¹ã¶ã ÔãÖãè ½ãã¾ã¶ãñ ½ãñâ ãä•ãâªØããè ‡ãŠãè •ãªááªãñ•ãÖª ‚ããõÀ ½ãã¶ãÌããè¾ã ¹ãÆ¾ããÔããñâ
‡ãŠãñ ÀñŒããâãä‡ãŠ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ãä•ãâªØããè ‡ãñŠ ¹ãîÀñ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ‡ãŠãñ Ôãã½ã¶ãñ Êãã‡ãŠÀ Œãü¡ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ãä•ãÔã ¦ãÀÖ Ö½ã ãä•ãâªØããè ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ, Ÿãè‡ãŠ „Ôããè ¦ãÀÖ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè ºãã¦ã
¼ããè Ö½ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ. ãä•ãÔã ¦ãÀÖ ãä•ãâªØããè ‡ãŠã ¶ãñ¦ãð¦Ìã Ö½ã, Ö½ããÀã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, Ÿãè‡ãŠ
„Ôããè ¦ãÀÖ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¼ããè, „Ôã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠã †ñÔãã †‡ãŠã£ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ,
ãä•ãÔãñ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ½ãñâ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ÖããäÔãÊã Öõ ¾ãã ¾ãîâ ‡ãŠãäÖ† ãä•ãÔã‡ãŠã ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã „Ôã ÔãâØãŸ¶ã
‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „Ôãñ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè ÀãÖ ¹ãÀ ‚ãØãÆÔãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã „Ôã
ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠã Êããè¡À Öãñ¦ãã Öõ. ‚ãºã •ãºã Ö½ã Êããè¡À ‚ããõÀ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öõ  â
¦ããñ Êããè¡À ‡ã‹¾ãã Öãñ¦ãã Öõ, ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ¼ããè „¦ã¶ãã Öãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

‡ãŠãõ¶ã Öãñ¦ãã Öõ, Êããè¡À?

Êããè¡À ãä‡ãŠÔããè ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠã ½ãããäÊã‡ãŠ ¶ãÖãèâ Öãñ¦ãã. ¾ããäª ‡ãŠ¼ããè ãä‡ãŠÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ ÌãÖ
„Ôã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠã ½ãããäÊã‡ãŠ ¼ããè Öãñ¦ãã Öõ, ¦ãºã ¼ããè „Ôãñ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã Ö½ãñÍãã †ÖÔããÔã Öãñ¶ãã

ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ÌãÖ ÔãÖãè ½ãã¾ã¶ãñ ½ãñâ ƒÔã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠã ¹ãÖÊãã ¶ããõ‡ãŠÀ Öõ. ƒÔããäÊã† ãä¶ãÀâ¦ãÀ
‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã¦ãã, ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÞœñ ÊããñØããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã, „¶ã‡ãŠãè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã,
ÖãñãäÍã¾ããÀãè ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¶Öñâ ½ããõ‡ãŠã ªñ¶ãã, ¾ããäª Ìãñ ‡ãŠã½ã ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ìã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‡ãŠÀ¦ãñ
Öõâ ¦ããñ „¶Öñâ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ªñ¶ãã, ‚ãããäª ‡ãŠã¾ãÃ „Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãñ Öãñ¦ãñ Öõâ. Êããè¡À ‡ãŠãè ¾ãÖ ãäÌãÍãñÓã¦ãã
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ›ãè½ã ‡ãñŠ Ôãã©ã „Ôã‡ãŠãè ¾ãã¨ãã (¹ãÆØããä¦ã, Ôã¹ãŠÊã¦ãã) ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã Öãñ
¦ã©ãã „¶Öãèâ ¹ãÀ Œã¦½ã Öãñ!

‘‘½ãõâ ÀãÖ ÞãÊã¶ãñ ÊãØãã ©ãã. ‡ãìŠœ ªñÀ ºããª ‚ããõÀ ÊããñØã ½ãñÀñ Ôãã©ã ÞãÊã¶ãñ ÊãØãñ. ½ãõâ
„¶ã‡ãŠã ¦ãÖñ ãäªÊã Ôãñ Íãì‡ãÆŠØãì•ããÀ ©ãã ãä‡ãŠ Ìãñ ½ãñÀñ Ôãã©ã ÞãÊã ÀÖñ Öõâ. ½ãñÀãè ¾ãã¨ãã ‡ãñŠ Ìãñ
Ö½ãÔã¹ãŠÀ ©ãñ. ƒ¶ã ÊããñØããñâ ¶ãñ ½ãì¢ãñ ‡ãìŠœ ¶ã ‡ãìŠœ ãäª¾ãã. „¶ã½ãñâ Ôãñ ÖÀ †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ¶ãñ ½ãñÀñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ½ãñâ †ñÔãã ‡ãìŠœ •ããñü¡ ãäª¾ãã ãä‡ãŠ ½ãñÀã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‚ããä£ã‡ãŠ
ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ¦ãã Øã¾ãã. `Ö½ã †‡ãŠ Ôãã©ã ‡ãìŠœ ‡ãŠÀñâØãñ`, ¾ãÖ ÔããñÞã Êãñ‡ãŠÀ ÞãÊã¶ãñÌããÊãñ ƒÔã½ãñâ
‡ãŠ½ã ÊããñØã ©ãñ, Êãñãä‡ãŠ¶ã Ìãñ Ôã¼ããè ÊããñØã ½ãñÀñ ãäÊã† ½ãîÊ¾ãÌãã¶ã ©ãñ. ƒÔã ¾ãã¨ãã ½ãñâ ‡ãìŠœ ÊããñØã
†ñÔãñ ¼ããè ©ãñ, ãä•ã¶Öãñâ¶ãñ ƒÔã ¾ãã¨ãã ‡ãŠã ÔãÖãè ‚ãã¶ãâª „Ÿã¶ãã ½ãì¢ãñ ãäÔãŒãã¾ãã. `†‡ãŠ Ôãã©ã ÞãÊããñ,
ŒãìÍããè ½ã¶ãã‚ããñ, ¹¾ããÀ ‡ãŠÀãñ ‚ããõÀ ¾ãã¨ãã ‡ãŠã ‚ãã¶ãâª „Ÿã‚ããñ̀ , ¾ãÖ „¶ã‡ãŠã ‡ãŠÖ¶ãã ©ãã. Ôã¹ãŠÊã¦ãã
¹ãã¶ãã „¶ã‡ãŠã ‚ãâãä¦ã½ã £¾ãñ¾ã ©ãã ‚ããõÀ ¾ãÖ ºãã¦ã ½ãõâ¶ãñ „¶ã½ãñâ ºããñ ªãè ©ããè. Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† ‚ã¶ãñ‡ãŠ ÊããñØããñâ ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ ÔãÖã¾ã¦ãã ƒ¶ã ÊããñØããñâ Ôãñ
½ãì¢ãñ ãä½ãÊã ÀÖãè ©ããè.’’ ¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãã ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ÔãÞÞãñ Êããè¡À ‡ãŠã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ããñ
„Ôã‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã, ÔããñÞã ‡ãŠãñ Ô¹ãÓ› ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ ÔãâÔ©ãã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ÊããñØããñâ ‡ãŠã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠÀ¶ãã, ¾ãñ
ªãñ ½ãìŒ¾ã ºãã¦ãñâ Êãñ‡ãŠÀ Ö½ã ‘Êããè¡À’ ¾ãã ‘¶ãñ¦ãð¦Ìã’ ‡ãŠãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ.

‚ãã¹ã Ôã¹ãŠÊã Êããè¡À Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ ¾ãã ‚ãã¹ã ‡ãìŠÍãÊã, Ôã¹ãŠÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ
¾ãã ¶ãÖãèâ, ƒÔã ºããÀñ ½ãñâ ÌãõÔãñ Ö½ã ‡ã‹¾ãã •ãã¶ã¦ãñ Öõâ? ¾ãÖ ºãã¦ã ¦ã¼ããè Ôãããäºã¦ã ÖãñØããè, •ãºã ‚ãã¹ã
†‡ãŠ Êããè¡À Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ‚ã¶¾ã ÊããñØããñâ ‡ãŠãñ ‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ ½ãñâ ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ. Êããè¡À
Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¶ãã¦ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠã ‚ã¶ãìÔãÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñÌããÊãñ ¼ããè ‚ã¶ãñ‡ãŠ ÊããñØã ÖãñâØãñ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ãä•ã¶ã½ãò Êããè¡À
ºã¶ã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã Öõ „¶Öñâ ‚ããØãñ ºãü¤ã¶ãã, ‚ãã¹ã ÔÌã¾ãâ ‚ããØãñ ºãü¤¶ãã ‚ããõÀ †ñÔãã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãã,
•ããñ ÔãºãÔãñ ‚ãÊãØã-©ãÊãØã Öãñ, ¾ãÖ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¶ãñ¦ãð¦Ìã àã½ã¦ãã ‚ããõÀ Êããè¡À Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÌããäÍãÓ›¦ãã
Öõ.

Êããè¡À ‚ããõÀ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ¦ã©ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‚ããƒ†, ‚ãºã Êããè¡À ‡ãŠãõ¶ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ƒÔã ºããÀñ ½ãñâ ºãã¦ã ‡ãŠÀñâ :

• Êããè¡À ãäÌã•ã¶ã ‡ãñŠ •ããäÀ† ÖÀ ºãã¦ã ‡ãŠãñ ¹ãÖÊãñ ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, „Ôã‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ôã¹ã¶ãñ
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Öãñ¦ãñ Öõâ ¾ãã „Ôãñ Ôã¹ã¶ãñ ªñŒã¶ãã ‚ãã¶ãã ÞãããäÖ†. Ôãã©ã Öãè ‘¹ãŠãñ‡ãŠÔã’ ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè „Ôã½ãñâ àã½ã¦ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

• Êããè¡À ½ãò ãäÔã¹ãÃŠ Ôã¹ã¶ãñ ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã Öãè ¶ãÖãèâ, ºããäÊ‡ãŠ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ •ããäÀ† „¶ã
Ôã¹ã¶ããñâ ‡ãŠãñ ªîÔãÀãñâ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãã¶ãã ‚ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ‘¦ãì½ã ¾ãÖ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öãñ’, ƒÔã
ºãã¦ã ‡ãŠã ª½ã ‚ã¹ã¶ãñ ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããñâ ½ãñâ ¹ãîâŠ‡ãŠ¶ãñ ‡ãŠã ½ããªáªã ‚ããõÀ àã½ã¦ãã „Ôã½ãñâ Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ†.

• ‚ã¹ã¶ãñ ÔãÖ¾ããñãäØã¾ããñâ ‡ãŠãñ ÔãÖãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ ÀŒã¶ãã ¾ãã „¶ã‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¶Öñâ
‡ãŠã¾ãÃ¼ããÀ Ôããö¹ã¶ãã „Ôãñ ‚ãã¶ãã ÞãããäÖ†. „Ôã½ãñâ £ããèÀ•ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

• ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãã, ¹ãÖÞãã¶ã¶ãã ‚ããõÀ „Ôãñ ºãü¤ã¶ãã, ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè
„Ôãñ ‚ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

• ½ãã¶ãÌããè¾ã Ôãâºãâ£ããñâ ‡ãñŠ •ããäÀ† ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãñâ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ÀŒã¶ãã.

• ‚ã¹ã¶ããè Öãè Öããä¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä•ã½½ãñªãÀ ºã¶ã¶ãñ Ôãñ ºãÞã¶ãã.

ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ãÞœã Êããè¡À Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ããäª ‚ãã¹ã ÊããñØããñâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã
‚ããØãñ Êãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ ¦ããñ ‚ãã¹ã ‚ãÞœñ Êããè¡À Ôãããäºã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâû ‚ãã¹ã ½ãñâ ¶ãñ¦ãð¦Ìã Øãì¥ã
¦ã©ãã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ‚ãã¹ã ½ãñâ £ãõ¾ãÃ, ÔããÖãäÔã‡ãŠ ¼ãîãä½ã‡ãŠã
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. „Ôããè ‡ãñŠ Ôãã©ã ‘‚ããØãñ ‡ã‹¾ãã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ?’ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ, ¹ãÖÞãã¶ã¶ãñ
‡ãŠãè àã½ã¦ãã ¼ããè ‚ãã¹ã ½ãñâ Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ÌãõÔãñ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ÜãÀ Ôãñ Öãñ¦ããè Öõ. ÜãÀ
½ãñâ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¹ã¦¶ããè / ¹ããä¦ã Öãñ¦ãã Öõ, ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãÞÞãñ Öãñ¦ãñ Öõâ. ºãÞÞãñ ‚ãã¹ã‡ãŠã ‚ã¶ãì‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öõâ, ¹ããäÀÌããÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ Ôãñ ªñŒã¦ãã Öõ ‚ããõÀ †‡ãŠ Êããè¡À ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè
Þãì¶ããõ¦ããè ÌãÖ Œãìª Öãñ¦ãã Öõ. „Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ½ãì‡ãŠãºãÊãã Œãìª ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ÔÌã¾ãâ Ôãñ Öãñü¡
Öãñ¦ããè Öõ. „Ôããè ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Êããè¡À ½ãñâ ¾ããäª ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â ÖãñâØããè ¦ããñ ÌãÖ †‡ãŠ
‚ãÞœã ¶ãñ¦ãã Ôãããäºã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ :

Êããè¡À •ãºã Ôã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ, ¦ãºã „Ôã ¹ãÀ ÊããñØããñâ ‡ãŠã ¼ãÀãñÔãã ¼ããè ºãü¤¶ãñ ÊãØã¦ãã
Öõ. Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ÀÖ¦ãñ Ôã½ãØãÆ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ºãü¤¶ãñ ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ‚ã¹ã¶ãñ-
‚ãã¹ã ¹ãÆÍãÔ¦ã Öãñ¦ãã •ãã¦ãã Öõ.

‚ã¹ã¶ãñ ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã Êããè¡À ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ¹ããäÀÌããÀ ÔãªÔ¾ã •ãõÔãñ Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†.
Ôã½ãîÖ ¾ãã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öãñ, ÌãÖ Ö½ããÀã Öõ, ¾ãÖ ¼ããÌã¶ãã ¹ãîÀñ
ÔãâØãŸ¶ã ½ãñâ Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. Ôãã©ã ½ãñâ ¾ãÖ ¼ããÌã¶ãã ¼ããè ãä‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ãä‡ãŠÔããè

¼ããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ Ö½ããÀñ Ôãã©ã Öõ, ¾ãÖ ºãã¦ã Ôã¼ããè ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããñâ ‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãñâ ŸãñÔã Â¹ã
Ôãñ Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ‚ãâ•ãã½ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔÌã-‚ã¶ãìÍããÔã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè
Öõ. ¾ããäª Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÔÌã¾ãâ ‚ã¶ãìÍãããäÔã¦ã ¶ãÖãèâ ÖãñØãã ¦ããñ ÌãÖ ‚ã¶¾ã ÊããñØããñâ ‡ãŠãñ
‚ã¶ãìÍããÔã¶ã ½ãñâ ‡ã‹¾ãã ÀŒãñØãã? ÌãÔ¦ãì¦ã: ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÔãâÔ©ãã ÔãìÞããÂ
Â¹ã Ôãñ ¶ãÖãèâ ÞãÊã Ôã‡ãŠ¦ããèû

¾ããäª ‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ ¦ããñ ‚ãã¹ã ½ãñâ £ããèÀ•ã, Ôãâ¾ã½ã •ãõÔãñ
Øãì¥ã£ã½ããô ‡ãŠã Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ, •ããñ ªìãä¶ã¾ãã ¹ãÀ ‚ãã‡ãÆŠ½ã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞããÖ¦ãã Öõ, ÌãÖ ½ãîŒãÃ Öãñ¦ãã Öõ. •ãºããä‡ãŠ •ããñ ÔÌã¾ãâ ¹ãÀ •ããè¦ã ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ,
ÌãÖ Ôã¾ãã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ.

ƒ¶Ôãã¶ã ÌãõÔãñ ¦ããñ ‚ã¹ã¶ããè ãä•ã½½ãñªããäÀ¾ããñâ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¦ãñ Öì† ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã
‚ããõÀãñâ ‡ãŠãñ ¼ããè ãä•ã½½ãñªããäÀ¾ããñâ ‡ãŠã ÌãÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã, Êããè¡À ‚ããõÀ
¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè Öãñ¦ããè Öõ.

†‡ãŠ ‚ãÞœñ Êããè¡À ½ãñâ ÔãÖÔãâÌãñª¶ãã ‚ããõÀ £ããèÀ•ã Ôãñ Ôãì¶ã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†
¦ã©ãã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ £ãõ¾ãÃ Ôãñ Ôãì¶ã‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠã ÖÊã ¤îâ¤¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¶ããè
ÞãããäÖ†.

¹ãìÀã¶ãñ ÊããñØããñâ ‡ãŠã ¾ãÖ ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ Êããè¡À ‡ãŠãñ ÊããñØããñâ Ôãñ ‚ãâ¦ãÀâØã¦ãã ¶ãÖãèâ ºã¶ãã¶ããè
ÞãããäÖ†. Êãñãä‡ãŠ¶ã †‡ãŠ ‚ãÞœã Êããè¡À ¶ã•ãªãè‡ãŠãè ¼ããè ÀŒã¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ôãã©ã ½ãñâ ªîÀãè
‡ãŠã †ÖÔããÔã ãäªÊãã¾ãñ ãäºã¶ãã ‡ãìŠœ ‚ãâ¦ãÀ ¼ããè ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒã¦ãã Öõ.

‚ã¹ã¶ãñ ÊããñØããñâ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ÊããñØããñâ ‡ãñŠ Íããä‡ã‹¦ã-Ô©ãã¶ããñâ ¾ãã
Øãì¥ããñâ ‡ãŠã ¹ã¦ãã Öãñ¶ãã, †‡ãŠ ‚ãÞœñ Êããè¡À ‡ãŠãè ãäÌããäÍãÓ›¦ãã Öãñ¦ããè Öõ.

‚ã¹ã¶ããè ãäÌããäÍãÓ›¦ãã‚ããò Ìã Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãã ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ •ãì¶ãî¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

Ö½ããÀãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¾ãã ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã Ö½ããÀñ ¹ãÆ¾ããÔããñâ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ‚ã¦ã: „Ôãñ
‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ½ãñâ ‡ãŠÀ Êãñ¶ãã, †‡ãŠ ‚ãÞœñ Êããè¡À ‡ãŠãè ŒãããäÔã¾ã¦ã Öãñ¦ããè Öõ.

ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã : ãäÔ©ããä¦ã¾ããâ •ãõÔãñ ¼ããè Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ããè Öõâ, „¶ã‡ãŠã
Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ÔããèŒã¶ãã ÖãñØãã, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ „¶ã ãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ ¹ãÀ •ããè¦ã ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
ºããª Öãè ‚ããØãñ ºãü¤¶ãã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
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Ôã¼ããè ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã×ª¾ã¦ãã, ÔããäÖÓ¥ãì¦ãã Ôãñ ¹ãñÍã ‚ãã¶ãã, ÔãÖãè ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ãäÌããäÍãÓ›¦ãã
Öõ.

ãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ, Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã „¶ã‡ãŠã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠÀ¶ãã. •ãºã
¼ããè ÊãØãñ ãä‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ¾ãã Ôã½ãÔ¾ãã†â ‚ãã¹ã ¹ãÀ ÖãÌããè Öãñ ÀÖãè Öõâ, ‚ãã¹ã „¶ã ¹ãÀ
ÖãÌããè Öãñ •ããƒ†.

¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ÖÀ ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ. †‡ãŠ Êããè¡À ‡ãŠãñ ÖÀ ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ
ºãªÊããÌã ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
ºãªÊã¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ ‡ãñŠ ½ãªáªñ¶ã•ãÀ ¹ãÖÊãñ Öãè ºãªÊã¶ãã Êããè¡À
‡ãŠãè ªîÀªðãäÓ› ‡ãŠã ¹ããäÀÞãã¾ã‡ãŠ Öõ.

•ãÖãúâ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ Êãã¼ã ¶ãÖãèâ Öõ, ÌãÖãú ‚ã¹ã¶ããè ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ¶ã ªñ¶ãã, Êããè¡À ‡ãŠãè
Ôã½ã¢ãºãî¢ã ‡ãŠã ¹ããäÀÞãã¾ã‡ãŠ Öõ.

Êããè¡À ‡ãŠãõ¶ã ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ?

Êããè¡À ºã¶ã¶ãñ ‡ãŠãè ¾ãã¨ãã ºãü¡ãè ‡ãŠãäŸ¶ã Öõ. ‡ãŠã¹ãŠãè ¦ã‡ãŠÊããè¹ãŠãñâ, Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ¦ã©ãã
½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ½ã•ãºãî¦ããè ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ Êããè¡À ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ºãü¤¶ãñÌããÊãã ÀãÔ¦ãã. Þããñ›ãè ¹ãÀ Êããè¡À
‚ã‡ãñŠÊãã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôãñ ÖÀ ºããÀ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããñâ ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. •ãºã ‡ãŠãñƒÃ
Êããè¡À ‚ããõÀãñâ Ôãñ Œãìª ‡ãŠãñ ‚ãÊãØã Ôãããäºã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ Œãìª ‡ã‹¾ãã
Öõ, ¾ãÖ ãäªŒãã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ¦ãºã „Ôãñ ‡ãŠü¡ñ Ôã½ã¾ã, ¹ããäÀÌãñÍã ‡ãŠã ½ãì‡ãŠãºãÊãã ‡ãŠÀ¶ãã
¹ãü¡¦ãã Öõ.

Ôã½ã¾ã •ãºã ‡ãŠãäŸ¶ã ‚ããõÀ ‡ãŠü¡ã Öãñ¦ãã Öõ, ¦ãºã •ããñãäŒã½ã ¼ããè „Ÿã¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ. ãä‡ãŠÔããè
£¾ãñ¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ããäª
Êããè¡À •ããñãäŒã½ã ¶ãÖãèâ „Ÿã Ôã‡ãŠ¦ãã ¦ããñ ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãîÀã ¼ããè ‡ãŠÀ ¶ãÖãèâ Ôã‡ãŠ¦ãã. ‡ãŠãäŸ¶ã ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠã Ôã½ã¾ã ¾ãã¶ããè Êããè¡À ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ¾ãì® ‡ãŠã Ôã½ã¾ã! †‡ãŠ Êããè¡À ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ‚ã¶ãñ‡ãŠ
Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‚ã¹ã¶ãñ ¼ããè¦ãÀ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã •¾ããªã ‚ãÖ½ãá Öãñ¦ããè Öõ. •ãºã ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠãäŸ¶ã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ, ¦ãºã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Öãè ÊããñØããñâ ‡ãŠã ãäÌãÀãñ£ã ÔãÖ¶ãã ¹ãü¡ñ, ‚ã¹ã¶ãñ
Öãè ÊããñØããñâ ‡ãñŠ ãäÌãÀãñ£ã ½ãñâ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã ¹ãü¡ñ, ¦ãºã ƒÔã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Êãü¡ãƒÃ ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã Öãñ
•ãã¦ããè Öõ. ¾ãÖ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Êãü¡ãƒÃ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè Þã½ã‡ãŠ¦ããè ÀãñÍã¶ããè Ôãñ ºãÖì¦ã ªîÀ ‚ãâ£ãñÀãè ÔãìÀâØã
½ãñâ ‚ãâªÀ Öãè ‚ãâªÀ ÞãÊã¦ããè Öõ. ¾ãÖãâ ‚ããÌãã•ã ¶ãÖãèâ, ‡ãŠãñÊããÖÊã ¶ãÖãèâ, ºãÔã Íããâãä¦ã Öãè Íããâãä¦ã!
ÖÀ ºããÀ Þããè•ãñâ ÔãÖãè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ Öãñâ, ¾ãÖ Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãèâ ‚ããõÀ ‚ããÔãã¶ã ¼ããè ¶ãÖãèâ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ããäª
Êããè¡À †‡ãŠ¦ãã ¾ãã ¹ããäÀ¥ãã½ã ÞããÖ¦ãã Öõ, ¦ãºã ÔãÖãè ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ.

‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããÀ, ºããÖÀãè Êãü¡ãƒÃ ¼ããè ‡ãŠÀ¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ºããÖÀãè Êãü¡ãƒÃ Êãü¡¶ãñ
Ôãñ ¹ãîÌãÃ ‚ãâªÀ ‡ãŠãè Êãü¡ãƒÃ ¹ãÀ •ããè¦ã ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ½ãìªáªñ ¹ãÀ
ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè ÔãÖ½ããä¦ã Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ
Êããè¡À ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ÌãÖ ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã Œãìª ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀñ. Œãìª ÔãÖ½ã¦ã
Öãñ¶ãñ ¹ãÀ Öãè ‚ãºã ‚ããØãñ ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ, ƒÔã ºããÀñ ½ãñâ ÔããñÞãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ †‡ãŠ
ºããÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ãá „ÔãÔãñ Ìãã¹ãÔã Êããõ›ã ¶ãÖãèâ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã, ¶ã Öãè ¹ããäÀ¥ãã½ããñâ ‡ãŠãè ãäÞãâ¦ãã
‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ.

ãä‡ãŠÔããè ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã Êããè¡ÔãÃ ‡ãŠãäŸ¶ã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãñâ ÖÀ ºããÀ
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ ¹ãã¾ãñ •ãã¦ãñ Öõââ. ÔãâÔ©ãã ¾ããäª ‚ãÞœãè Öõ, ¹ãÆØããä¦ã¹ã©ã ¹ãÀ ‚ãØãÆÔãÀ Öõ, ¦ãºã
‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã Êããè¡À ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã •ãºã ãäÔ©ããä¦ã ãäÌã¹ãÀãè¦ã Öõ, ¦ãºã ‚ãÞœñ Êããè¡À
‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ÌãÖ ÊããñØããñâ ‡ãŠãñ ãäªÍãã ªñ, ¹ãÆØããä¦ã Öñ¦ãì „¶Öñâ ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ªñ, „¶Öñâ ÔãÖãè-ØãÊã¦ã
‡ãŠã ¹ãŠ‡ãÃŠ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀã ªñâ ‚ããõÀ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠŸãñÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ‡ãŠÀ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ‚ã¶¾ã
Êããè¡Àãñâ Ôãñ ‚ãÊãØã Ôãããäºã¦ã ‡ãŠÀ ªñ. œãñ›ãè-œãñ›ãè ‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããñâ ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ºãü¡ãè
‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããñâ ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. †‡ãŠ ÔãÖãè Êããè¡À ÌãÖãè Öãñ¦ãã Öõ,
•ããñ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããñâ ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãñâ ãäÌãÍÌããÔã ÀŒã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÖÀ ºããÀ ÔãìÀãäàã¦ã ¶ã ŒãñÊã¦ãñ
Öì† •ããñãäŒã½ã ¼ããè „Ÿã¦ãã Öõ.

ÔãÖãè Êããè¡À •ãºã ÔãÖãè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ, ‡ãìŠÍãÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ¦ãºã ÔãâÔ©ãã
‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã Öãñ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ. ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ‚ããõÀ „¶¶ããä¦ã ¦ãºã ÔãÖãè ½ãã¾ã¶ãñ ½ãñâ Öãñ
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, •ãºã ÔãâÔ©ãã ½ãñâ ½ããõ•ãîª ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, „Ôã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã Êããè¡À „ãäÞã¦ã
¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¦ã©ãã Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. „Ôã‡ãñŠ ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ¼ããè „Ôããè Ôãñ ‡ãŠãè
•ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã †‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ, ¾ãÖ •ãã¶ã¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ ÔãâÔ©ãã ½ãñâ ½ããõ•ãîª ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããñâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãñâ •ãã¶ã¶ãã •ãÂÀãè Öõ.

ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããâ ‡ã‹¾ãã Öãñ¦ããè Öõâ?
ÔãâÔ©ãã ½ãñâ ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‡ãŠãÀ¥ããñâ Ôãñ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ :

ÊããñØããñâ ´ãÀã †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãŠãñ ¹ãÔãâª ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã : ÔãâÔ©ãã ½ãñâ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ÊããñØã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ
Öõââ. ƒ¶ã Ôãºã ÊããñØããñâ ‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã, ‚ããª¦ãñâ ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã Öãñ¦ããè Öõ â. ‡ãìŠœ ÊããñØã ªîÔãÀñ
ÊããñØããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÔãâª ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¦ãñ. ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¼ããè ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõ â. ºã¦ãã¶ãñ ‡ãñŠ
‚ããõÀ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ‡ãŠãÀ¥ã ½ãñâ ¼ããè ‚ãâ¦ãÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¹ãÔãâª ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
¼ããè ãäÌããäÌã£ã¦ãã Ôãñ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ãñ Öõ â. ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã, ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠã ¤ââØã,
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ã®ãä¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããÀ „Ÿ¶ãñ-ºãõŸ¶ãñ ‡ãŠã ¤âØã ¼ããè ¹ãÔãâª ¶ãÖãèâ ‚ãã¦ãã.
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†‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããèÃ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ªñŒã¶ãã ¼ããè †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãŠãñ ¹ãÔãâª ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

†ñÔãñ ½ãñâ ‘ÔãÀãÖ¶ãã ‡ãñŠ ªãñ Íãºª’ •ããªî ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ. ¶ããèãä¦ã-ãä¶ã¾ã½ããñâ ‡ãñŠ
¦ãÖ¦ã ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããÀ ¶ãñ¦ãð¦Ìã, ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãÞœñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ ¼ããè ‡ãìŠœ ÔãÖîãäÊã¾ã¦ã ¾ãã Êãã¼ã ¶ãÖãèâ
ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã. †ñÔãñ ½ãñâ ¾ãñ ‘ÔãÀãÖ¶ãã ‡ãñŠ ªãñ Íãºª’ ºãü¡ã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ. ‚ã¹ã¶ãñ ÌããäÀÓŸãñâ Ôãñ
ÔãÀãÖ¶ãã, ¹ãÆÍãâÔãã ¶ã ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÊããñØã „Ôã ÔãâØãŸ¶ã ¾ãã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ ªîÔãÀãè
ÔãâÔ©ãã ½ãñâ ÞãÊãñ •ãã¦ãñ Öõâ. ÔãÀãÖ¶ãã, ¹ãÆÍãâÔãã ÌãõÔãñ Ôãî¾ãÃ ‡ãŠãè ãä‡ãŠÀ¥ããñâ •ãõÔããè Öãñ¦ããè Öõ. ãä•ã¦ã¶ããè
‚ããä£ã‡ãŠ ÔãÀãÖ¶ãã ªãñ, ÊããñØã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ •¾ããªã ºãü¤¦ãñ •ãã¦ãñ Öõâ. †‡ãŠ Þãìâºã‡ãŠãè¾ã ‚ãã‡ãŠÓãÃ¥ã
•ãõÔãñ! ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ã¶ã ‡ãŠãè „ªãÀ¦ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ÔãÀãÖ¶ãã, ¹ãÆÍãâÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ
‚ããõÀ ¾ãñ ½ãì¹ãáŠ¦ã ÔãÀãÖ¶ãã •ãºã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¦ããè
Öõ, ¦ãºã ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ªîÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ÔãâÔ©ãã ½ãñâ ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããâ ¦ã©ãã „¶Öñâ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãã :
• ½ã¦ã¼ãñª : ÔãâÔ©ãã ½ãñâ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ÊããñØã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ. ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ããäÀÌãñÍã, ½ããÖãõÊã,

‚ããºããñÖÌãã ½ãñâ ¹ãÊãñ ºãü¤ñ ‚ããõÀ ãäÍããäàã¦ã ¾ãñ ÊããñØã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãã ‚ã¹ã¶ãã
‡ãõŠãäÀ¾ãÀ ºã¶ãã¶ãñ, ‡ãŠ½ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ½ãñâ ‚ãã¦ãñ Öõâ, †ñÔãñ ½ãñâ ƒ¶ã ÊããñØããñâ ‡ãñŠ
ºããèÞã ‚ã¹ã¶ããè ‚ãÊãØã ÔããñÞã ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ ½ã¦ã¼ãñª Öãñ¶ãã •ãã¾ã•ã Öõ. ¾ããäª ½ã¦ã¼ãñª Öãñ¦ãñ
Öõâ ¦ããñ „¶Öñâ Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãã, ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¦¾ãâ¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ,
‚ã¶¾ã©ãã ¾ãñ ½ã¦ã¼ãñª ÔãâÔ©ãã ½ãñâ ¼ã¾ãâ‡ãŠÀ ¹ãñÞããèªã ãäÔ©ããä¦ã Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öõâ. ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ƒ¶ã ½ã¦ã¼ãñªãñâ ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ã‡ãŠÀ ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ½ãñâ Êãã¶ãñ
‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀñØãã.

• ‚ãâ¦ãÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Ôãâºãâ£ããñâ ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã : Ö½ããÀãè •ããØãð¦ããÌãÔ©ãã ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ
Ôã½ã¾ã Ö½ããÀãè ÔãâÔ©ãã ½ãñâ Öãè Øãì•ãÀ¦ãã Öõ. ãä•ãâªØããè ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ôããä‡ãÆŠ¾ã ãäÖÔÔãã
¼ããè Ö½ããÀãè ÔãâÔ©ãã ½ãñâ Öãè ºããè¦ã¦ãã Öõ. †ñÔãñ ½ãñâ ‚ãâ¦ãÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Ôãâºãâ£ã ‡ãŠã¹ãŠãè
½ãã¾ã¶ãñ ÀŒã¦ãñ Öõâ. ãä•ã¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã Ö½ã ãä•ãâªØããè ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ãäÖÔÔãã Øãì•ããÀ¦ãñ Öõâ,
„¶ã ÊããñØããñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔããõÖãªÃ¹ãî¥ãÃ Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã ‚ããõÀ ¦ãª¶ãìÔããÀ ÊããñØããñâ ‡ãŠãñ
¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã, ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã ¹ããäÀÞãã¾ã‡ãŠ Öõ.

• Ôãâ¾ã½ã ºãÀ¦ã¶ãã : ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¶ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã †Ìãâ ÔãâØãŸ¶ããØã¦ã
Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ãã¦ãñ Öõâ. ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ¾ãÖ ÖÀª½ã
Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ãã ãä‡ãŠ Ôãºã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã „Ôã‡ãñŠ ¹ããÔã „¹ãÊãº£ã Öãñ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãã¾ãñ
Öì† Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ Ôãâ¾ã½ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ Ôãì¶ã¶ãã, ‡ãŠã¹ãŠãè ½ãã¾ã¶ãñ ÀŒã¦ãã
Öõ.

• ÊããñØããñâ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ‡ãŠªÆ ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã : ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ºãØãõÀ Ö½ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ºããÀñ
½ãñâ ÔããñÞã ¶ãÖãèâ Ôã‡ãŠ¦ãñ. ¾ããäª ¼ããÌã¶ãã†â ¶ãÖãèâ ÖãñâØããè ¦ããñ ƒ¶Ôãã¶ã ƒ¶Ôãã¶ã ¶ãÖãèâ
‡ãŠÖÊãã†Øãã. ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããÀ ¼ããÌãì‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ, †ñÔãñ ½ãñâ
„Ôã‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¶ã Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ „ÔãÔãñ ‡ãŠŸãñÀ¦ãã ¾ãã ØãõÀ ÔãâÌãñª¶ãã¦½ã‡ãŠ ÀÌãõ¾ãñ
Ôãñ ¹ãñÍã ‚ãã¶ãã, ÔãâÔ©ããØã¦ã ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããâ ¹ãõªã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ¦ãì¶ã‡ãŠãä½ã•ãã•ããè Öãñ¶ãã : ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãâ¾ã¦ã ‚ããõÀ Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã ÀÖ¶ãã ºãü¡ã ½ãã¾ã¶ãñ
ÀŒã¦ãã Öõ. ‘ƒÔã ÍãŒÔã ‡ãŠã ½ãî¡ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ºãªÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ’, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ´ãÀã
ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ãä›¹¹ã¥ããè ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÞœãè ¶ãÖãèâ Öõ. ‚ã¦ã: ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñƒÃ, ‡ãõŠÔããè
¼ããè Öãñ, Ôãâ¾ã¦ã ‚ããõÀ Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã ÀÖ¶ãã, ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè ãäÌããäÍãÓ›¦ãã ‡ãŠãñ ªÍããÃ¦ãã Öõ.

• ½ãã¶ãÌããè ‡ãŠ½ã•ããñãäÀ¾ããñâ ‡ãŠãñ ¶ã Ôã½ã¢ã¶ãã : ƒ¶Ôãã¶ã ½ãñâ ‚ã¶ãñ‡ãŠ Øãì¥ã ¦ã©ãã ãäÌããäÍãÓ›¦ãã†â
Öãñ¦ããè Öõâ ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠãè ‡ãìŠœ ‡ãŠ½ã•ããñãäÀ¾ããâ ¼ããè Öãñ¦ããè Öõâ. „¶ã ‡ãŠ½ã•ããñãäÀ¾ããñâ ‡ãñŠ Öãñ¦ãñ
ÌãÖ ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããÀ ØãÊããä¦ã¾ããâ ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. †ñÔãñ ½ãñâ „¶ã ØãÊããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã,
Öãñ Ôã‡ãñŠ ¦ããñ ¶ã•ãÀ‚ãâªã•ã ‡ãŠÀ¶ãã ¾ãã ãä¹ãŠÀ †ÖÔããÔã ãäªÊãã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½ã¢ãã¶ãã,
‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ããäºãâãäºã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

•  ØãÊã¦ããè ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãã¹ãŠ ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã : “•ããñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ÌãÖãè ØãÊããä¦ã¾ããâ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ”,
Ÿãè‡ãŠ „Ôããè ¦ãÀÖ ÔãâÔ©ãã ½ãñâ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñÌããÊãñ ÊããñØããñâ Ôãñ ØãÊããä¦ã¾ããâ ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõâ. ØãÊããä¦ã¾ããâ, ãä¹ãŠÀ ÌãÖ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãñâ Öãò ¾ãã ‡ãŠã½ã ½ãñâ, ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ „Ôãñ
½ãã¹ãŠ ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

• ‡ãŠã¾ãÃ ¾ããñ•ã¶ãã ¶ã ºã¶ãã¶ãã : ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã¶ãã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ½ãã½ãÊãñ ½ãñâ Ô¹ãÓ› ¶ã•ããäÀ¾ãã Öãñ¶ãã ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã
‡ãŠãè ãäÌããäÍãÓ›¦ãã ‡ãŠãñ ª•ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ‚ãâ•ãã½ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãìŠÍãÊã
¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãñŠ ¹ããÔã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† :

‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀãÀ¶ãã½ãã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã : ƒÔã ‡ãŠÀãÀ¶ãã½ãñ ‡ãñŠ •ããäÀ†
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè Â¹ãÀñŒãã, ¤ãâÞãã Ô¹ãÓ› ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã. „Ôã½ãññâ ‡ãŠãõ¶ã-‡ãŠãõ¶ã ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã
‡ãŠÀñØãã, ƒÔã ºããÀñ ½ãñâ ¼ããè ºã¦ãã¾ãã •ãã†Øãã.

‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ¹ãîÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã Öõ, ƒÔã ºããÀñ ½ãñâ ½ããØãÃªÍããèÃ ãäÔã®ãâ¦ã
¼ããè ãäª¾ãñ •ãã†âØãñ.

‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã-Ôããè½ãã ‡ã‹¾ãã Öõ ¾ãã ãä¹ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ
‚ãâ•ãã½ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãõ¶ã, ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ãä•ã½½ãñªãÀ Öõ, ƒÔã‡ãŠãè ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
¼ããè ªãè •ãã†Øããè.
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‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‚ãâ•ãã½ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãâãä¦ã½ã ãä¦ããä©ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „Ôã ‡ãŠã¾ãÃ¾ããñ•ã¶ãã ½ãñâ Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ†.

‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãä¦ãºã® ÊããñØããñâ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ¾ããñ•ã¶ãã ½ãñâ
ªãè •ãã†.

Ôãâàãñ¹ã ½ãñâ, ‡ãŠã¾ãÃ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã‡ãŠÀ „Ôãñ ¦ãª¶ãìÔããÀ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã, ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã
¹ããäÀÞãã¾ã‡ãŠ Öõ. •ãºããä‡ãŠ †ñÔããè ‡ãŠã¾ãÃ¾ããñ•ã¶ãã ¶ã ºã¶ãã¶ãã, ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠã ÔãÖãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¶ã Öãñ¶ãñ
‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠã ¹ããäÀÞãã¾ã‡ãŠ Öõ.

‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÔãâÔ©ãã „Ôã½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ÊããñØããñâ ‡ãñŠ ¹ãÀÔ¹ãÀ ãäÌãÍÌããÔã ¦ã©ãã ¼ãÀãñÔãñ ¹ãÀ
ÞãÊã¦ããè Öõ. ¾ãÖ ãäÌãÍÌããÔã ‚ããõÀ ¼ãÀãñÔãã Öãè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ÞãÊãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã „Ôãñ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè ÀãÖ
¹ãÀ Êãñ •ãã¦ãã Öõ. ÔãâÔ©ãã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ÊããñØããñâ ‡ãŠãñ ¾ãÖ ãäÌãÍÌããÔã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ ¶ãñ¦ãð¦Ìã „¶ã‡ãŠã Ôã½ã©ãÃ¶ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ ¦ã©ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¶ãñ ¹ãÀ †‡ãŠ ‚ããä¡Øã Ôãã©ããè
‡ãŠãè ¦ãÀÖ ÌãÖ „¶ã‡ãñŠ ¹ããèœñ ÖãñØãã. ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãñ ¼ããè ¾ãÖ ¼ãÀãñÔãã Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
•ãºã •ãÂÀ¦ã ¹ãü¡ñØããè, „Ôã‡ãñŠ ÔãÖ‡ãŠ½ããèÃ „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã Öõâ. ¾ãÖ ãäÌãÍÌããÔã ¹ãõªã ‡ãŠÀ¶ãã Öãè ‡ãìŠÍãÊã
¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã½ã Öãñ¦ãã Öõ.

‡ãìŠÊã ãä½ãÊãã‡ãŠÀ †‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã, ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¦ããñ ‡ãŠÀ¦ãã Öãè Öõ, „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ¶ãñ¦ãð¦Ìã
‡ãŠãè ãäÌã¹ãÀãè¦ã¦ãã ‡ãŠãñ ¢ãñÊã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã £ãõ¾ãÃ ‡ãŠãè ‚ãª½¾ã¦ãã ¦ã©ãã ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãñ
¼ããè ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ Œãü¡ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè, ÖÀ ºãã¦ã ‡ãŠã Òü¤¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ½ãì‡ãŠãºãÊãã ‡ãŠÀ¶ãã,
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãã, ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãñ •ãã¶ã ¹ãÖÞãã¶ã‡ãŠÀ ¦ãª¶ãìÂ¹ã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã,
ÔããÖãäÔã‡ãŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã, ¹ãÆã¹¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ÔãÖãè „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã, ÔÌã¾ãâ ¦ã©ãã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ
ÖÀ †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ÔãÍã‡ã‹¦ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã, ãäÌãÍÌããÔã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ãä¶ã¾ã½ããñâ ½ãñâ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ÊãÞããèÊãã¹ã¶ã •ãõÔãñ ¹ããŸ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ Öãñ¦ãñ Öõâ. ÖãÊããâãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÌãÔãâØããä¦ã ‡ãŠã
¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ããÔãã¶ã ºãã¦ã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ããè, Êãñãä‡ãŠ¶ã •ãõÔãã ãä‡ãŠ Ö½ã¶ãñ ÍãìÂ ½ãñâ ‡ãŠÖã ©ãã, “... ¹ãŠãƒ›À
‡ãŠ¼ããè ¶ãÖãèâ ÖãÀ¦ãã”, Ÿãè‡ãŠ „Ôããè ¦ãÀÖ ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‚ã¹ã¶ããè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‡ãŠã ¹ããäÀÞã¾ã ªñ¦ãñ Öì†
ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ÔãìÊã¼ãã ‡ãŠãñÀñ, ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ØãðÖ ¹ããä¨ã‡ãŠã ‘‘¾ãîãä¶ã¾ã¶ã £ããÀã’’ ‡ãŠãè Ôãâ¹ããª‡ãŠ Öö.

†.Ìããè. ‡ãðŠÓ¥ã ‡ãìŠ½ããÀ

‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã-¶ãƒÃ ÒãäÓ›

‚ã¹ã¶ããè ÖÌããƒÃ ¾ãã¨ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã ãä›‡ãŠ› ºãì‡ãŠ ‡ãŠÀ ÀÖñ Ööâ. ‚ãã¹ã †¾ãÀÊããƒ¶ã ‡ãŠã
Þãì¶ããÌã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ¾ããäª ‚ãã¹ã ‚ã¶¾ã ÖÌããƒÃ ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ãäÌãÍãñÓã
†¾ãÀÊããƒ¶ã ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ ‡ã‹¾ãã ‚ãã£ããÀ Ööâ? ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã „Ôã ÖÌããƒÃ ‡ãŠ½¹ã¶ããè
‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀòØãñ •ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ºãõØãñ•ã ¼ã¦¦ãñ ‡ãŠã ¹ãîÀã Êãã¼ã ªñ¦ããè Öõ? ‡ã‹¾ãã ÔãìÀàãã ½ãã¶ãªâ¡
‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã Öõ? ‚ã©ãÌãã ãäÔã¹ãÃŠ ‚ããâŒããò ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè Ô›ãèÌãã¡ÃáÔã ‡ãŠãñ ¹ãâÔãª ‡ãŠÀòØãñ?
‚ã¹ã¶ãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã †Ìãâ ¼ããÌããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ¹ãÀ ãä¶ããäÍÞã¦ã ¹ãÆ¼ããÌã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, •ããñ „¶ã‡ãñŠ
¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè ŒãÀãèªªãÀãè Ôãâºãâãä£ã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã
ãä¶ã¼ãã¦ãñ Öö. ¾ã²ããä¹ã ãäÌãÍãñÓã—ããòâ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ãã•ã ‡ãñŠ ƒÔã ‡ãŠãäŸ¶ã ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò, ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠãè
ºãÆãâ¡ œãäÌã ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã
¼ãîãä½ã‡ãŠã‚ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãÆÆãâ¡ †½ºãõÔãñ¡À ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ªãè •ãã¶ããè
ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã •ããèÌãâ¦ã “‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâ¡’’ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ôãããäºã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãã
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã ªñ Ôã‡ãòŠ.

ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ¾ãÖ •ãã¶ã Êãò ãä‡ãŠ ºãÆãâ¡ ¹ãÖÞãã¶ã ¦ã©ãã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâ¡ ‡ã‹¾ãã Öãñ¦ãã Öõ.

‚ãã½ã¦ããõÀ ¹ãÀ “ºãÆãâ¡ ¹ãÖÞãã¶ã’’ Íãºª ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ¾ãÖ ºã¦ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ºãÆãâ¡ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ ÊããñØããñ, ¹ãõ‡ãñŠãä•ãâØã, ‚ãã‡ãðŠãä¦ã ‚ãããäª ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä‡ãŠÔã
¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãÖÞãã¶ã¦ãñ Öö. •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè £ããÀ¥ãã ºã¶ãã¶ãñ ‚ã©ãÌãã ªîÔãÀñ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè £ããÀ¥ãã
ºã¦ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãÆãâ¡ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ ÔÌã¦ã: ºãÆãâ¡ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ãäÌã²ã½ãã¶ã Öãñ¦ãã
Öõ. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ÔÌã¦ã: Ôã½¹ã‡ãÃŠ Öãè
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã Öõ.

ãä½ãâãäÍãâØã›¶ã (2005) ¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã “‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ
Ì¾ãÌãÖãÀ, ‚ããÞãÀ¥ã †Ìãâ ‡ãðŠ¦¾ããò ´ãÀã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ œãäÌã’’ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠãè Öõ. ¾ãÖ œãäÌã
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ãä¶ã¾ããñ•ã‡ãŠ ‡ãŠãè ºãÆãâ¡ œãäÌã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Á¢ãã¶ã †Ìãâ •ãìü¡ãÌã ‡ãñŠ ´ãÀã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè
¹ãÆÞãããäÀ¦ã ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãñŠ ´ãÀã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã
Ìã¦ãÃ½ãã¶ã †Ìãâ ¼ããÌããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Àãñ•ãØããÀ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã
¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ.

‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã Ôãñ ãä¶ã¾ããñ•ã‡ãŠ ºãÆãâ¡ ¦ã©ãã
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâ¡ ‡ãŠãè Ô¹ãÓ› ¹ããäÀ¼ããÓãã ¦ã©ãã ‚ã¶¦ãÀ ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ÖìƒÃ Öõ. ƒÔã Íãºª ‡ãŠãè Ô¹ãÓ›
Ì¾ããŒ¾ãã ½ããƒÊÔã ¦ã©ãã ½ãõ¶ãØããñÊ¡ ´ãÀã 2004 ½ãò ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ, •ãºã „¶Öãò¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã
‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¹ããäÀ¼ããÓãã ¦ã©ãã ¤ãâÞãã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã. ¾ãÖ ÊãñŒã
Journal of Relationship Marketing, Vol. 3 (2/3), ¹ãðÓŸ 65-87 ´ãÀã ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ƒÔã ÊãñŒã ½ãò, ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ‡ãŠãñ “‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ´ãÀã „Ôã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ,
ãä•ãÔã‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ìããâãäœ¦ã ºãÆãâ¡ œãäÌã ‡ãŠãñ ‚ãã¦½ãÔãã¦ãá ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã
ÔãÖ¾ããñØããè ÔãâØãŸ¶ããò ‡ãñŠ Ôã½ãàã œãäÌã ‡ãŠãñ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã Öãñ¦ãñ Öö’’, ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

ÖãÊã ‡ãñŠ ãäª¶ããò ½ãò, ½ããƒÊÔã †Ìãâ ½ãõ¶ãØããñÊ¡ ¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ‚ããõÀ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
ºãÆãâ¡ Íãºª ½ãò ‚ãâ¦ãÀ ‡ãŠãñ ¹ãì¶ã: Ô¹ãÓ› ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. Business Horizons (2007), 50,
¹ãðÓŸ 423-433, employee ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ÊãñŒã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãÆãâ¡ ÌãÖ œãäÌã Öõ, •ããñ
ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò †Ìãâ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñãäØã¾ããò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ¾ãÖ œãäÌã
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ¦ã©ãã Ôãâ¼ãÌã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ãñÍãã ÌãõÔããè œãäÌã
¹ãÆãä¦ããäºããä½ºã¦ã ¶ã Öãñ Ôã‡ãñŠ, •ãõÔãã ãä‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã Öõ.

‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã †‡ãŠ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã ºãÆãâãä¡âØã ¹ãÆ¼ããÌã Öõ, ãä•ãÔã½ãòâ ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãñŠ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããòâ ‡ãŠã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãñŠ ãä¶ã¾ããñ•ã‡ãŠ ºãÆãâ¡ ‡ãñŠ ÞããäÀ¨ã ‡ãŠãñ ªÍããÃ¦ãã Öõ. ƒÔã Íãºª
‡ãŠã ‚ããÍã¾ã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã „¶ã‡ãñŠ ãä¶ã¾ããñ•ã‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã †Ìãâ ãä¶ã¾ããñ•ã‡ãŠ ºãÆãâ¡ ¹ãÀ
¹ãÆ¼ããÌã Ôãñ ¼ããè Öõ, ãä•ãÔãñ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ •ããñÀ Ôãñ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¦ãñ Ööâ.

ãä¶ã¾ããñ•ã‡ãŠ ºã¶ãã½ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè ºãÆãâãä¡âØã
‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ªãñ¶ããò Íãºªãò ‡ãñŠ ½ã£¾ã ‚ã¶¦ãÀ ‚ã¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ; ƒÔãÔãñ ‡ãŠãñƒÃ

ãäÌãÍãñÓã ‚ã¶¦ãÀ ¶ãÖãé ¹ãü¡¦ãã Öõ. ãä‡ãŠ¶¦ãì ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ¦ã©ãã ãä¶ã¾ããñ•ã‡ãŠ ºãÆãâãä¡âØã ‡ãñŠ ºããèÞã
‚ã¶¦ãÀ ½ãò †ñÔãã ¶ãÖãéâ Öõ. ãäÔã¹ãÃŠ †‡ãŠ ‚ãàãÀ ‡ãŠã ÖñÀ¹ãñŠÀ ¦ã©ãã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ¹ãŠãñ‡ãŠÔã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
Ôãñ ¼ããÀãè ‚ã¶¦ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ.

ãä¶ã¾ããñ•ã‡ãŠ ºãÆãâãä¡âØã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ Ôãñ Öõ. ãä‡ãŠÔããè ÔãâØãŸ¶ã
‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ãÃ ¾ããñØ¾ã Ô©ãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „Ôã‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã ‚ã©ãÌãã ÞããäÀ¨ã Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠãè ¹ãÆ©ãã

Öõ, ¹ãÆãÀâ¼ã ½ãò Ôãâºã® ‡ãŠÀ‡ãñŠ, ¼ã¦ããê ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ããõÀ “ºãÆãâ¡’’ ‡ãñŠ ´ãÀã ¹ãÖÞãã¶ã ¹ãÆãä¦ããäÓŸ¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ,
ºããÖÀãè ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ´ãÀã, ãä•ãÔã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠãñ ÀÖ¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ
¹ããèœñ ¼ããÌã¶ãã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ †ñÔãã ¼ããÌã „¦¹ã¸ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ãä‡ãŠ ¾ãÖãâ †ñÔããè ‡ã‹¾ãã ãäÌãÍãñÓã¦ãã Öõ
ãä‡ãŠ ¾ãÖãâ ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ
‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ, ÌãÀ¶ã ¾ãÖ ¼ããè ãä‡ãŠ †ñÔãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ Þãì¶ãñ •ãã†â, •ããñ
ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã Öãò.

ãä¶ã¾ããñ•ã‡ãŠ ºãÆãâãä¡âØã †‡ãŠ Ôã½ã¢ãªãÀ ¹ãÆ©ãã Öõ. ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ Ôã½¹ã¸ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÖãè ÊããñØã ãä½ãÊã¶ãã ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ‡ãŠãäŸ¶ã Öõ ¦ããñ Ôãâ¼ãÌã¦ã: ¾ãÖ ‚ã¹ããäÀÖã¾ãÃ ¼ããè Öõ.
•ãºã ‡ãŠãñƒÃ ÔãâØãŸ¶ã ÔãÖãè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ ƒ¶ã ¶ã¾ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã
Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ, Ôã½ãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã „¶Öò ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÊããØã¦ã Üã› •ãã¦ããè Öõ.

¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãÞœãè ¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã ¹ãÆ©ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ãÃ
¾ããñØ¾ã Ô©ãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÖãè ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠã Ôãð•ã¶ã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ããªÍãÃ Â¹ã ½ãò ¾ãÖ
ãä¶ãÂ¹ã¥ã ‚ã©ãÌãã ãä¶ã¾ããñ•ã‡ãŠ ºãÆãâ¡ „Ôã ¦ã¦Ìã ‡ãñŠ Ôã½ãìãäÞã¦ã ãä¶ã‡ãŠ› ÖãñØãã, •ããñ †‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã ½ãò
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ. ¾ããäª ¶ãÖãé ¦ããñ ‚ãã¹ã, †‡ãŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‚ãã½ã ¹ãÆãä¦ãÓŸã
¾ãì‡ã‹¦ã ÔãâØãŸ¶ã, †‡ãŠ ºãü¡ñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã †Ìãâ ¹ãÆØããä¦ã½ãã¶ã ‡ãŠ½ã ‚ããõÀ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã
¾ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÖÞãã¶ãñ •ãã¾ãòØãñ ‚ããõÀ ‚ãã¹ã, †ñÔãñ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò •ãã¶ãñ
•ãã¾ãòØãñ, •ãÖãâ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ¶ãñ ƒÔã ãäÌãÞããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠã¾ãÃ ØãÆÖ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã ©ãã ãä‡ãŠ Ìãñ †‡ãŠ ‚ãÊãØã
¦ãÀÖ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ Ô©ãÊã ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¾ãñ ©ãñ. ãä¶ã¾ããñ•ã‡ãŠ ºãÆãâãä¡âØã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ ƒÔã
‚ãÌã£ããÀ¥ãã Ôãñ Öõ, •ãÖãâ ãä¶ã¾ããñ•ã‡ãŠ ÔãÖãè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã †‡ãŠ ãäºãÊ‡ãìŠÊã ãä¼ã¸ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ. ¾ãÖ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ
Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò Öõ. ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã, ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ
‚ããõÀ ¹ãÆã¾ã: „Ôã œãäÌã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠñ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãñ, •ããñ ÔãâØãŸ¶ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
†Ìãâ ‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠ ãäÖ¦ã£ããÀ‡ãŠãò ½ãò ¹ãÆÞãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, ‡ãŠãñ ÔãìÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆ©ãã
Öõ. ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ½ãò ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ ºãÆãâ¡ - ÔãâØãŸ¶ã •ããñ ãäÌããäÍãÓ›¦ãã†â †Ìãâ Øãì¥ã ÔãâØãŸ¶ã
ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã
Öõ, Íãããä½ãÊã Ööâ.

“ºãÆãâ¡ ¹ãÀ’’ Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãð•ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÌããä£ã Öãè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã Öõ, ÌãÖ
Ì¾ãÌãÖãÀ •ããñ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ „¶ã Øãì¥ããò ‡ãŠãñ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè Œ¾ãããä¦ã ¾ãã ºãÆãâ¡ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÞããÖ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ¦ã©ãã ºããÖÀãè ãäÖ¦ã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ã£¾ã
Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
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´ãÀã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã Øãì¥ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ „¶ã Øãì¥ããò ‡ãŠã ªãÌãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãè „Ôãñ
‚ã¹ãñàãã Öõ.

‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâ¡ ãä¶ã½ããÃ¥ã ½ãò ‚ã¶¾ã ºãã¦ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ÔãªãÍã¾ã¦ãã, „¦¦ãÀªããä¾ã¦Ìã,
¼ãÀãñÔãã, ÔãÖ¾ããñØã †Ìãâ Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã Íãããä½ãÊã Öö. †ñÔãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ÔãñÌãã Øãì¥ãÌã¦¦ãã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ƒÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãâŒ¾ãã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠ¶ãñ ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã •ããè¦ã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ½ãò ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆãäÍãàã¥ã, ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‚ã©ãÌãã
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› ‚ããä¼ã½ãìŒããè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› ºãÆãâ¡ ½ãò ãäÍãàãã Íãããä½ãÊã Öõ.
¼ãÊããè¼ããâãä¦ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ½ãò ‚ã¶ãÌãÀ¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã, ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¦ã©ãã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ¹ãÆ¥ããÊããè ¼ããè Íãããä½ãÊã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ “ºãÆãâ¡ ¹ãÀ’’
Ì¾ãÌãÖãÀ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ‡ãŠã ƒÀãªã ÔãªõÌã †‡ãŠ Öãè ÀÖã Öõ - ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ¦ã©ãã
•ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ ¹ãÆªÍãÃ¶ã, ãä¶ãÓ¹ããª¶ã, “ºãÆãâ¡’’ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã Öãñ¶ãã. ãä‡ãŠ¶¦ãì
ƒÔã Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ¦ãÀãè‡ãñŠ Öö. ÔãâØãŸ¶ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ
Ì¾ãÌãÖãÀ ¹ãÀ ‡ãìŠœ ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¦ã©ãã „¶Öò „¶ã
‚ã¹ãñãäàã¦ã Øãì¥ããò ‡ãŠãñ ‚ãã¦½ãÔãã¦ãá ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööâ ‚ã©ãÌãã ƒÔã‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò
ãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ¦ãããä‡ãŠ ¾ãÖ Øãì¥ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ ‚ããÞãÀ¥ã ½ãò ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ããäÀÊããäàã¦ã
Öãñ Ôã‡ãòŠ, •ãõÔãñãä‡ãŠ Ìãñ „¶ã‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ Øãì¥ã Öö.

‚ããØãñ •ãõÔãñ-•ãõÔãñ “‡ãŠã¾ãÃ’’ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ Ñã½ã Ôãñ ºããõãä®‡ãŠ †Ìãâ ¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ñã½ã ‡ãŠãè
‚ããñÀ ºãü¤¦ãã Öõ, ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããä¼ã½ãìŒããè‡ãŠÀ¥ã Ôãñ
‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‚ããä¼ã½ãìŒããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ºãü¤¦ããè Öõ. ‚ãã½ã¦ããõÀ ¹ãÀ †ñÔãã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ
ãä‡ãŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ (ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ), ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã
‡ãŠãñ ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ‡ãŠãè ãäÞãâ¦ãã ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè Öõ. ‚ããõÀ, •ãºã Øãì¥ããò ‡ãŠãñ ‚ãã¦½ãÔãã¦ãá ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã
Öõ, Ìãñ ãä¶ã¾ããñ•ã‡ãŠ ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ Ì¾ã‡ã‹¦ã Öãñ¦ãñ Ööâ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâØãŸ¶ã ¦ã©ãã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãü¡¦ãñ Ööâ.

‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè, Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÔãâØãŸ¶ã
´ãÀã ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ ÔããñÞãñ. Ìãñ ãäÔã¹ãÃŠ “ºãÆãâ¡
¹ãÀ’’ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ¶ãÖãé, ÌãÀ¶ã “ºãÆãâ¡ ¹ãÀ’’ ÔããñÞã ¹ãÀ ¼ããè ÞããÖ¦ãñ Ööâ. ÔãâØãŸ¶ã “ºãÆãâ¡ ¹ãÀ’’
ÔããñÞã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã‚ããò †Ìãâ „¶ã‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ½ãîÊ¾ã
Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÍãàãã ªñ ‡ãŠÀ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööâ. ‡ãìŠœ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ

Ìãñ †ñÔããè ¼ããÌã¶ãã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ •ãõÔãñ Ìãñ Öãè ÔãâØãŸ¶ã Öö (ÌãõÔãñ Öãè Øãì¥ããò ‡ãñŠ ´ãÀã).
ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã †ñÔããè ¹ãÖÞãã¶ã ƒÔã Ôããè½ãã ‡ãŠãñ ¦ããñü¡ ªñ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ “ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãõ¶ã Öõ’’ ‚ããõÀ
“½ãö ‡ãŠãõ¶ã Öîâ’’. ¾ãÖ ¹ãîœ¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã ãä‡ãŠ “ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ã‹¾ãã ‚ãÞœã Öõ’’? ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
¾ãÖ ¹ãîœ¶ãã ÔããèŒã¦ãñ Öö, “Ö½ããÀñ ãäÊã† ‡ã‹¾ãã ‚ãÞœã Öõ’’? ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ, ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ÔÌã¦ã:
ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ãÖÊãñ ÔããñÞã¦ãñ Ööâ.

ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè ¾ãÖ ¹ãÖÞãã¶ã ‚ã©ãÌãã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããòâ ‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ã
¹ãÀ ¹ãü¡¶ãñ ÌããÊãã ¹ãÆ¼ããÌã, „Ôã ªÍãã ½ãòâ „ãäÞã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ãºã ÔãâØãŸ¶ã †Ìãâ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ãäÖ¦ã †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ¹ãîÀ‡ãŠ ¦ã©ãã ‚ãã¹ãÔã ½ãò •ãìü¡ñ Öì† Öãò. ãä‡ãŠ¶¦ãì ¹ãÆã¾ã: Ì¾ããä‡ã‹¦ã †Ìãâ
ÔãâÔ©ãã ½ãò „¦ã¶ãã •ãìü¡ãÌã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ, •ãõÔãã ãä‡ãŠ ÊããñØã Ôã½ã¢ã¦ãñ Öö.

“ºãÆãâ¡’’ ‡ãñŠ ãäÊã† Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ‚ããõÀ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã Ôãñ ƒÔãñ ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã, Ôã½ã¼ããÌã ½ãò, Ôã½ãã•ããè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ
¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ¼ããØã Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãã Ôãñ ÍããñÓã¥ã
‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã „¦¹ã¸ã Öãñ¦ããè Öõ.

†‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ôãñ ªîÔãÀñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ½ãò ºãÆãâ¡ ¹ãÖÞãã¶ã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ,
ÔãâØãŸ¶ã ´ãÀã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ½ãò †‡ãŠ ºãÆãâ¡ ÔãâªñÍã ‡ãŠã ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†
(½ããƒÊÔã †â¡ ½ãõ¶ãØããñÊ¡, 2004). ƒÔããäÊã†, ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ‡ãŠã ¹ãÖÊãã ‡ãŠª½ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ ºãÆãâ¡ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ºã¦ãã¶ãã Öõ. ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ, ºãÆãâ¡ ¹ãÖÞãã¶ã ¦ã©ãã ãä¡•ããƒ¶ã,
ãäÌã—ãã¹ã¶ã, ÔãâÌã®Ã¶ã †Ìãâ ¹ãõ‡ãñŠãä•ãâØã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãäÌã¹ã¥ã¶ã ãä¶ã¥ãÃ¾ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ƒÔãñ ‡ãõŠÔãñ
Ôãâ¹ãÆñãäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ, ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã Ôãñ ƒÔã‡ãŠãñ
Ôã½ã¢ã¶ãñ ½ãò ½ãªª ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ¾ãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¦ã©ãã ºãÆãâ¡ ‡ãñŠ ½ã£¾ã †‡ãŠ
‚ã¶¦ãÀ ÀŒã¦ãñ Öö ¦ã©ãã ºãÆãâ¡ ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãñŠ Êãà¾ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ½ãã¶ã¦ãñ Ööâ.
ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã, ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö ãä‡ãŠ Ìãñ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ºãÆãâ¡ Ôãñ •ãìü¡ã Öì‚ãã ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ
ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ºãÆãâãä¡âØã ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãŠã Êãà¾ã ½ãã¶ã¦ãñ Öö.

‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ½ãò ÞããÀ ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ¦ãÀãè‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãã¾ãñ •ãã¦ãñ Öö :
(1) ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ºãÆãâ¡ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãäÍãàãã ªñ¶ãã, (2) „¶ã‡ãŠãñ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãè ãäÍãàãã ªñ¶ãã
ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ´ãÀã ºãÆãâ¡ ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¦Ìã ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀòâ, (3) ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ƒÔã
ºãã¦ã ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ªñ¶ãã ãä‡ãŠ Ìãñ ºãÆãââ¡ ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¦Ìã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ, (4) ÊãØãã¦ããÀ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâ¡
Øãì¥ããòâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã •ããñü¡ ‡ãŠÀ ÀŒãòâ. ¹ãÆ©ã½ã ªãñ ¦ãÀãè‡ãñŠ ºãÆãâ¡ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãâºãâ£ããè Ôã½¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ¦ã©ãã ºãÆãâ¡
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¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ ½ãò ‡ãñŠÌãÊã ¾ãÖ ‚ã¶¦ãÀ Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ããä¶¦ã½ã ªãñ ¦ãÀãè‡ãñŠ ºãÆãâ¡ ‡ãñŠ Ôãã©ã ÖÔ¦ããâ¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ‚ã©ãÃ ‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¦ã‡ãÃŠ
‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

¾ãÖãâ Üã›‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºã¦ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãäŸ¶ã Ôã½ã¾ã ½ãò ¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ãä‡ãŠÔã
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö: (I) Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè
¦ãÊããÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ †ñÔãñ ÔãâØãŸ¶ããò ‡ãŠãñ ‚ããªÍãÃ ãä¶ã¾ããñ•ã‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªñŒã¦ãñ Öö •ããñ Þãõãä½¹ã¾ã¶ã
‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã Öö. †ñÔããè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡ ‡ãŠÀ ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã ØãÌãÃ ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã
¶ãÖãé ‡ãŠÀòØãñ? (II) †‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ÔãâØãŸ¶ã Ôãñ ‚ãÊãØã Öãñ‡ãŠÀ ºããÖÀ Ôã¹ãŠÊã Öãñ ‡ãŠÀ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã
Â¹ã Ôãñ ãä¹ãœÊããè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠãè ºãÆãâ¡ ÌãõÊ¾ãî ºãü¤ã¦ãã Öõ, †ñÔãñ ÊããñØã Ôãªã ºãÆãâ¡ †½ºãõÔãñ¡À ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò ºã¶ãñ ÀÖ¦ãñ Öö, ãä•ãÔã½ãò „¶Öò ØãÌãÃ Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ (III) ƒÔãÔãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãã•ããÀ ½ãîÊ¾ã
½ãò ¼ããè Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ.

‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâãä¡âØã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò Ôããä‰ãŠ¾ã Â¹ã Ôãñ Íãããä½ãÊã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãñŠ ãäÊã†
‚ãããäÔ¦ã Öãñ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ìãñ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ½ãã¨ã †‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¶ãÖãéâ Öãñ¦ãñ
Öö, ÌãÀ¶ã ƒÔã‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ½ãò ÔãÖ¾ããñØããè ¼ããè Öãñ¦ãñ Öö. ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâ¡ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
´ãÀã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè ºãÆãâ¡ œãäÌã ‡ãŠãñ ‚ãã¦½ãÔãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò †Ìãâ ‚ã¶¾ã ÔãÖ¾ããñØããè
ÔãâØãŸ¶ããò ½ãò œãäÌã ‡ãŠãñ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœã ‡ãŠãè ¦ããèÌãÆ¦ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ìããâãäœ¦ã
ºãÆãâ¡ œãäÌã ‡ãŠã ‚ãã¦½ãÔãã¦ããè‡ãŠÀ¥ã „Ôã Ôã½ã¾ã ÔãÌãÃÑãñÓŸ Öãñ¦ãã Öõ, •ãºã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè „Ôã ÔãâØãŸ¶ã
‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ÌãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ãä•ãÔã
ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† „ÞÞã Ô¦ãÀ ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã ‚ããä•ãÃ¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò „Ôã‡ãŠãè ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ÔãâãäÌãªã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã Öõ.
•ãºã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¾ãÖ Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã ¶ãñ „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Ìããªã ¼ãâØã
‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ, ¦ããñ „¶ã‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò ¹ãÆÍ¶ã „Ÿ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã ÌãÖ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ‚ã¹ã¶ãã
Ìããªã ¹ãîÀã ‡ãŠÀñØãã. ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã, ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã †ñÔãã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ìããªã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã „ªãÔããè¶ã ÀÖòØãñ, ãä•ãÔãñ ¹ãîÀã ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. †ñÔãã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ, ãäÌãÍÌããÔã ¼ãâØã Öãñ
•ãã¦ãã Öõ, ºãÆãâ¡ œãäÌã ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠÔããè ¶ã ãä‡ãŠÔããè Â¹ã ½ãò Ôã½ã¢ããõ¦ãã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¹ãñãäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Þãî‡ãŠ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööâ.

ªîÔãÀãè ‚ããñÀ, ¾ããäª ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ÊãØã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ
ÔãâãäÌãªã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒãã Øã¾ãã Öõ ¦ããñ Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãñ Ìããªã ãä¶ã¼ãã¶ãñ ÌããÊãñ
ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªñŒãòâ. †ñÔããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò, ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè †‡ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ºãÆãâ¡ œãäÌã
¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¦ã©ãã „ÞÞã Ô¦ãÀãè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠãñ
¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀòØãñ.

‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ›¶ãÃ‚ããñÌãÀ ‡ãŠã ¹ãõ½ãã¶ãã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Öõ ¦ã©ãã
ØãÆãÖ‡ãŠ Àãñ‡ãŠ ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè ãäÌã¹ã¥ã¶ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã, ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ããñÓã †Ìãâ ÔãñÌãã Øãì¥ãÌã¦¦ãã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠãñ ½ãã¹ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌããäÍãÓ› Â¹ã Ôãñ Ìãõ£ã ¹ãõ½ãã¶ãñ „¹ãÊãº£ã Öö. ¾ããäª ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ¦ã©ãã Á¢ãã¶ã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ¦ãìÀâ¦ã ¹ãÖÞãã¶ã¶ãñ ½ãò ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Ôãàã½ã ¶ãÖãé Öãñ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, Ìãñ ‚ãã½ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ, ãä•ãÔãÔãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ¦ã©ãã
Á¢ãã¶ã ‡ãŠã ‚ãâªã•ã ÊãØã •ãã¦ãã Öõ, ¹ãÀ ¶ã•ãÀ ÀŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ
‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ¾ãã ‚ã¶ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ¹ãÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

•ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› •ãõÔãã †‡ãŠ Ôãâ‡ãñŠ¦ã‡ãŠ ãä½ãÊã¦ãã Öõ ¦ããñ ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ããòâ ‡ãŠãè
œã¶ãºããè¶ã Ôãñ †‡ãŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† †ñÔãñ
ºãö‡ãŠ •ãÖãâ Ôãñ ºãü¡ãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ •ãã¦ãñ Öö, ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ããò
‡ãŠãè ¦ãÊããÍã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãŠã ÔãÌãóàã¥ã ‡ãŠÀã¦ãñ Ööâ. ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊããò ¹ãÀ
£¾ãã¶ã ªñ¦ãñ Öì†, •ãõÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã †Ìãâ ¹ãÔãâª ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã £¾ãã¶ã
ŒããéÞã¶ãã ‚ãããäª ¹ãÀ ºãÊã ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ºãÖì¦ã Ôãñ ½ãã½ãÊããò ½ãò, ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
¹ãÆ¥ããÊããè Ôã½ãÔ¾ãã Ôã½ãã£ãã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ÍãìÂ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ãäºã¶ªì Öõ ‚ããõÀ •ãºã
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ôã¹ãŠÊã “‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ºãÆãâ¡’’ ãä¶ã½ããÃ¥ã ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¦ããñ
ÔãâØãŸ¶ã ºããÖÀãè ÔãâÔãã£ã¶ããò ¹ãÀ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ŒãÞãÃ Ôãñ ºãÞã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

†.Ìããè. ‡ãðŠÓ¥ã ‡ãìŠ½ããÀ, Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã) Öö.
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‡ãñŠ.†Ôã. Ìãò‡ãŠ›ñÍã

‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠÊãã

ƒÔã ÔãâÔããÀ ½ãò ãäÔã¹ãÃŠ †‡ãŠ ÀÖÔ¾ã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Ö½ã ªîÔãÀãò Ôãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀÌãã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö ‚ããõÀ ÌãÖ ÀÖÔ¾ã Öõ „Ôã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœã ¹ãõªã ‡ãŠÀ¶ãã.

‚ãã½ã ‚ããª½ããè ¶ããèÞãñ ªãè ØãƒÃ ÌãÔ¦ãì‚ããò Ôãñ ¹ãÆºãÊã¦ãã Ôãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ã¶Öò
¹ãã¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœã ÌãÖ ÀŒã¦ãã Öõ :

1. ÔÌããÔ©¾ã ‚ããõÀ •ããèÌã¶ã ‡ãŠã ÔãâÀàã¥ã

2. ¼ããñ•ã¶ã

3. ¶ããéª

4. ¹ãÀÊããñ‡ãŠ Ôãì£ããÀ¶ãã

5. ºãÞÞããò ‡ãŠã ‡ãŠÊ¾ãã¥ã

6. ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â

7. ¹ãõÔãã †Ìãâ ¹ãõÔããò Ôãñ ‰ãŠ¾ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÌãÔ¦ãì†â

8. ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã

„¹ã¾ãÃì‡ã‹¦ã Ôã¼ããè ƒÞœã†â Ôãã£ããÀ¥ã¦ã¾ãã ¹ãî¥ãÃ Öãñ •ãã¦ããè Öö. †‡ãŠ ƒÞœã •ããñ ƒ¶ã Ôãºã
Ôãñ ¹ãÆºãÊã Öãñ¦ããè Öõ ÌãÖ Öõ ½ãÖã¶ã ºã¶ã¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœã, ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ôãããäºã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ƒÞœã. ÖÀ †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆÍãâÔãã ‚ãÞœãè ÊãØã¦ããè Öõ. ÖÀ †‡ãŠ ‡ãŠãè ãäªÊããè
ŒÌãããäÖÍã Öãñ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ÔãÀãÖ¶ãã ‡ãŠãè •ãã†û ¾ãÖ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè †ñÔããè “¼ãîŒã’’
Öõ, •ããñ Ô©ãã¾ããè Öõ. •ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã, ÊããñØããò ‡ãŠãè ƒÔã “¼ãîŒã’’ ‡ãŠãñ Íããâ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ÌãÖ „¶Öò
‚ã¹ã¶ãñ ÌãÍã ½ãò ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒ¶Ôãã¶ããò ‚ããõÀ •ãã¶ãÌãÀãò ½ãò ¾ãÖãè ‚ãâ¦ãÀ Öõ ãä‡ãŠ ƒ¶Ôãã¶ããò
½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºã¶ã¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœã Öãñ¦ããè Öõû ‚ãØãÀ ƒ¶Ôãã¶ããò ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ•ã †ñÔããè ƒÞœã ¶ãÖãé

ÀŒã¦ãñ ¦ããñ ‚ãã•ã ¼ããè Ö½ã ‚ãÔã¼¾ã Öãè ÀÖ¦ãñ ¦ã©ãã Ôã¼¾ã¦ãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öãñ
¹ãã¦ãã.

‚ãã•ã ‡ãŠãè ªìãä¶ã¾ãã ½ãò ÔãÞÞããè ¦ããÀãè¹ãŠ ªìÊãÃ¼ã Öãñ ØãƒÃ Öõ. ÊããñØã ãäÔã¹ãÃŠ Þãã¹ãÊãîÔããè ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãñ ¦ããÀãè¹ãŠ Ôã½ã¢ã¦ãñ Öö. Ö½ã ‚ãÞœñ ‚ãâ‡ãŠ Êãã¶ãñ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãì¨ã ¾ãã ¹ãì¨ããè ‡ãŠãè ¹ãÆÍãâÔãã ‡ãŠÀ¶ãã
‚ã‡ã‹ÔãÀ ¼ãîÊã •ãã¦ãñ Öö. ºãÞÞãã ‚ãØãÀ ¹ãÖÊããè ºããÀ ‚ã¹ã¶ããè ¦ãÀ¹ãŠ Ôãñ ‡ãìŠœ ¶ã¾ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ
„Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ãã¦ãã-ãä¹ã¦ãã ‡ãŠãè ¹ãÆÍãâÔãã Ôãñ •ããñ ‚ãã¶ãâª ãä½ãÊã¦ãã Öõ, „ÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ‚ããõÀ
Þããèû•ã ½ãò ¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ãã Öõ.

‚ã‡ã‹ÔãÀ †ñÔãã Ôãì¶ãã •ãã¦ãã Öõ ¹ãŠÊããâ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ºãÖì¦ã ‰ãîŠÀ Öõ, Œãü¡îÔã Öõ ‚ã©ãÌãã
ãä¹ãœ-ÊãØØãî Öõ. ªÀ‚ãÔãÊã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ÀŒã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ.
¾ããäª ÌãÖ Ôãºã‡ãŠãñ ½ã¶ã½ãã¶ããè ‡ãŠÀ¶ãñ ªñ ¦ããñ ‚ãÌ¾ãÌãÔ©ãã ¹ãõŠÊã •ãã†Øããèû ãäÌã¼ããØã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã
ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ ¶ãÖãé ÞãÊã ¹ãã†Øããû

†‡ãŠ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ãäÌã¼ããØã ½ãò †‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ºãü¡ã Öãè ‚ãÞœã ƒ¶Ôãã¶ã ©ãã. Ôãºã ‡ãŠã
ªì:Œã-ªªÃ Ôãì¶ã¦ãã ‚ããõÀ „ãäÞã¦ã ÔãÊããÖ ªñ¦ãñ Öì† „Ôã‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ-àãñ¨ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ãá Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã
ãä¶ãªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¼ããè ¹ãÆ¾ã¦¶ã ‡ãŠÀ¦ãã. „Ôã‡ãñŠ †‡ãŠ ½ãã¦ãÖ¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã
Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ ÔãìÊã¢ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „Ôã¶ãñ „Ôãñ Àãñû•ãã¶ãã †‡ãŠ Üãâ›ã ªñÀ Ôãñ ‚ãã¶ãñ ‡ãŠãè œî› ªãèû
ƒÔã Íã¦ãÃ ¹ãÀ ãä‡ãŠ ½ã£¾ããÌã‡ãŠãÍã ¹ãÀ •ãºã Ôãºã ¼ããñ•ã¶ã ‡ãŠÀò ¦ããñ ÌãÖ ºãõŸ‡ãŠÀ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀñ. ƒÔã
¦ãÀÖ ÌãÖ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ ãä•ã½½ãñªãÀãè ‡ãŠãñ ãä¶ã¼ãã¦ãñ Öì† ª¹ã‹¦ãÀ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ¼ããè ½ãìÔ¦ãõªãè
Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØãã.

‡ãìŠœ ãäª¶ã ¦ã‡ãŠ ¦ããñ Ôãºã Ÿãè‡ãŠ ÞãÊãã. ºããª ½ãò ÌãÖ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Êãã¹ãÀÌããÖãè ºãÀ¦ã¶ãñ
ÊãØãã. ÌãÖ Ôããü¤ñ ªÔã ºã•ãñ ‚ãã¦ãã, Êãñãä‡ãŠ¶ã ½ã£¾ããÌã‡ãŠãÍã ¹ãÀ Øã¹¹ãò ½ããÀ¶ãñ ÊãØã¦ãã. ãä¹ãŠÀ „Ôã¶ãñ
11 ºã•ãñ ‚ãã¶ãã ÍãìÂ ãä‡ãŠ¾ãã ¦ã©ãã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãè ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¦ãñ Öì† ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè
ãäºã¶ãã ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ÜãÀ ºãõŸ¶ãñ ÊãØãã. ƒÔã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ ƒ¦ã¶ããè œî› ãä½ãÊã¦ãñ ªñŒã ‚ã¶¾ã
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¼ããè †ñÔãã ÞããÖ¶ãñ ÊãØãñ, ãä•ãÔãÔãñ ª¹ã‹¦ãÀ ‡ãŠã ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã ãäºãØãü¡¶ãñ ÊãØãã. ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã
‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ ÔãŒ¦ããè ºãÀ¦ã¦ãñ Öì† „Ôã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‚ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÖªã¾ã¦ã ªñ¶ããè
¹ãü¡ãè ¦ã©ãã ãä¶ãªóÍã ãäª¾ãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ÌãÖ ‡ãŠ¼ããè ãäºã¶ãã ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããäÔ©ã¦ã ¶ãÖãé ÀÖñØãã. ƒÔã
¦ãÀÖ „Ôã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¶ãñ œî› ‡ãŠã ¶ãã•ãã¾ãû•ã Êãã¼ã „Ÿã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ãä½ãÊããè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ Œããñ
ãäª¾ãã.

ÖÀ ¹ãª ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãìŠœ ãä•ã½½ãñªããäÀ¾ããâ, ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã Ìã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ •ãìü¡ñ Öãñ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ‡ãŠãñƒÃ
¼ããè ÔãÌããóÞÞã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã. ‚ã£ããè¶ãÔ©ããò ‡ãñŠ ½ã£¾ã •ããñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè Öö, ÌãÖãè ‚ã¹ã¶ãñ ÌããäÀÓŸãò ‡ãñŠ
Ôãã½ã¶ãñ ‚ã£ããè¶ãÔ©ã. ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‚ãã¹ã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ Ôãì¶ãñ ¦ããñ ½ãã¦ãÖ¦ã ‡ãŠãñ ¼ããè
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‚ã¹ã¶ããè Ôããè½ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ÞãããäÖ†. †ñÔãã ¶ã Öãñ ãä‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ ÔãìÊã¢ãã¦ãñ Öì† ÌãÖ Ôã×ª¾ã
‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ÔÌã¾ãâ ãä‡ãŠÔããè Ôã½ãÔ¾ãã ½ãò „Êã¢ã •ãã†û ‚ãØãÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãªãÀ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ãä½ãÊãã
Öõ ¦ããñ „Ôã‡ãŠãè œî› ‡ãŠã ¶ãã•ãã¾ã•ã ¹ãŠã¾ãªã ¶ã „Ÿã†â, ‚ã¶¾ã©ãã •ãã¾ã•ã Êãã¼ã ¼ããè ¶ãÖãé „Ÿã
¹ãã†âØãñû

‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‡ãŠãñ ºã¶ãã¶ãñ ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. ¾ãÖ ¶ããõ‡ãŠÀãè-¹ãñÍãã ÊããñØããò ‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ Öãè •ãÂÀãè ¶ãÖãé Öõ, ÌãÀ¶ãá ÖÀ †‡ãŠ ¹ãñÍãñ ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ, ½ãÔãÊã¶ã Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò,
ØãðãäÖãä¥ã¾ããò, ‡ãŠãÀãèØãÀãò ‚ãããäª ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ÔãÖãè ¤âØã Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ
Ôã¹ãŠÊã¦ãã-¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä¶ã½¶ã ‡ãìŠœ ºãã¦ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ :

• ‚ãã•ã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÊã ¹ãÀ ‡ãŠ¼ããè ¶ã œãñü¡òû

• ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãã¦ãÞããè¦ã ¶ã ‡ãŠÀò.

• ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ „Ôã‡ãŠãè Â¹ãÀñŒãã ºã¶ãã Êãò ãä‡ãŠ „Ôãñ ‡ãŠºã ¦ã‡ãŠ †Ìãâ
‡ãõŠÔãñ ‡ãŠÀ¶ãã Öõ.

• ‚ãØãÀ ‡ãìŠœ Üãâ›ñ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã Öõ ¦ããñ „Ôãñ ãä¶ã¹ã›ã‡ãŠÀ Öãè „Ÿò.

• ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ †‡ãŠãØãÆ¦ãã Ôãñ ‡ãŠÀò, ƒÔãÔãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ.

• Öü¡ºãü¡ãè ½ãò ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ‡ãŠã½ã ½ãò Øãü¡ºãü¡ãè Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ãä¶ããäÍÞã¦ã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ
‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ Êãò.

• ‚ãØãÀ ‡ãŠãñƒÃ ¶ã¾ãã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò Ôãâºãâãä£ã¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò Ôãñ
ãäÌãÞããÀ ãäÌã½ãÍãÃ ‡ãŠÀ Êãò ¾ãã ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ Êãò.

• ‰ãŠãñ£ã ‡ãŠãè ‚ãÌãÔ©ãã ½ãò ‡ãŠã½ã ¶ã ‡ãŠÀò.

• ‡ãŠã½ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Ìããª-ãäÌãÌããª Ôãñ ºãÞãò.

• ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ-àãñ¨ã ½ãò ¶ã¾ããè-¶ã¾ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖòû

• ‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ãä•ãÔã ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ÔãÀãÖã •ãã¦ãã Öõ, „Ôãñ ‚ããõÀ ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò. ƒÔãÔãñ ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã Öãè ¶ãÖãé ºãü¤¦ããè, ÌãÀ¶ãá ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã
¼ããè ºãü¤¦ãã Öõ.

‚ãã½ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ª¹ã‹¦ãÀãò ½ãò ªñŒãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÊããñØã ‡ãŠã½ã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãŠãè
‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‚ãâ¦ã¦ã: „Ôã ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ „¶Öò Öãè ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ‡ãŠã½ã ‚ããõÀ ½ãñÖ¶ã¦ã

Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ã¦¶ã ºãñ‡ãŠãÀ Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ‚ã¶ã½ã¶ãñ ¤ââØã Ôãñ ¶ã Êãñ‡ãŠÀ ½ã•ãã Êãñ¦ãñ
Öì† ‡ãŠÀò. ‚ã¹ã¶ãñ ÔããñÞã-ãäÌãÞããÀ ‡ãŠãñ ºãªÊã¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãã ½ãÖ¦Ìã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò. ‚ã¹ã¶ãã
‡ãŠã½ã ¹ãîÀã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª „Ôãñ ÔÌã¾ãâ •ããâÞãò ãä‡ãŠ „Ôã½ãò ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠ½ããè ¦ããñ ¶ãÖãé Öõ.

‚ãØãÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ‡ãŠã½ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ØãÊã¦ããè Öõ ¦ããñ „Ôãñ ¦ãìÀ¶¦ã ½ãã¶ã Êãò. ‚ã¹ã¶ããè ØãÊã¦ããè
½ãã¶ã Êãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¼ããèü¡ Ôãñ ‚ãÊãØã Öãñ •ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ƒÔã½ãò ‚ãã¶ãâª ¦ã©ãã ¹ãÆãä¦ãÓŸã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã
Öãñ¦ãã Öõ. •ãºã Ö½ã ÔãÖãè Öãñ¦ãñ Öö ¦ããñ ‚ãããäÖÔ¦ãã ‚ããõÀ ‡ãîŠ›¶ããèãä¦ã Ôãñ ÊããñØããò Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã
½ã¶ãÌãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ ‚ããõÀ ‚ãØãÀ ØãÊã¦ã Öãò ¦ããñ ¦ã¦‡ãŠãÊã „Ôãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ Êãñ¶ãã
ÞãããäÖ¾ãñ.

¾ããª ÀŒãò ãä‡ãŠ ªîÔãÀñ ÊããñØã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ØãÊã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ½ãØãÀ ‚ã¹ã¶ããè ¶ãû•ãÀãò
½ãò Ìãñ ØãÊã¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ. „¶ã‡ãŠãè ‚ããÊããñÞã¶ãã ¶ã ‡ãŠÀò, „¶Öò Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀò. Ôãã½ã¶ãñ
ÌããÊãã †ñÔãã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ã‹¾ããò ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ, „Ôãñ •ãã¶ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ã¦¶ã ‡ãŠÀò. Œãìª Ôãñ ¹ãîãäœ†, ‚ãØãÀ
½ãö „Ôã‡ãŠãè •ãØãÖ Öãñ¦ãã ¦ããñ ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ¦ãã, †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ‚ãã¹ã ‡ãìŠü¤¶ãñ Ôãñ ºãÞã •ãã¾ãòØãñ.

ºããùÔã ¶ãÖãé Êããè¡À ºã¶ãò, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä¶ã½¶ã ¦ãÀãè‡ãŠñ ‚ã¹ã¶ãã†â :

1. ¦ããÀãè¹ãŠ ‚ããõÀ ÔãÞÞããè ¹ãÆÍãâÔãã Ôãñ ºãã¦ã ÍãìÂ ‡ãŠÀò.

2. ‚ããªñÍã Ôããè£ãñ ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ºã•ãã¾ã ¹ãÆÍ¶ã ¹ãîãäœ¾ãñû ½ãÔãÊã¶ã ƒÔã ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ¦ãìÀ¶¦ã ‡ãŠÀò
‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã, ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã ƒÔã ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ¦ã¦‡ãŠãÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö?

3. ÊããñØããò ‡ãŠãè ØãÊããä¦ã¾ããâ Ôããè£ããè ¦ãÀÖ Ôãñ ¶ã ºã¦ãã†â. Ôãã½ã¶ãñ ÌããÊãñ ‚ããª½ããè ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè
Êãã•ã ºãÞãã¶ãñ ªò.

4. ©ããñü¡ñ Ôãñ Ôãì£ããÀ ‡ãŠãè ¦ããÀãè¹ãŠ ‡ãŠÀò ‚ããõÀ ÖÀ Ôãì£ããÀ ¹ãÀ ½ãì‡ã‹¦ã ‡ãâŠŸ Ôãñ ¦ããÀãè¹ãŠ ‡ãŠÀò
‚ããõÀ „¶Öò ÔãÀãÖò.

5. „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ¦ã¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Öãñ¦ããè Öõ, •ãºã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Ìã ‡ãŠã½ãØããÀ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã
ÔããõÖãªÃ¹ãî¥ãÃ †Ìãâ ÔãÖ¾ããñØã¹ãî¥ãÃ Öãñâ. ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠã½ã ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÀãè Öãñ, ÊããñØããò ‡ãŠã
¶ãÖãé.

‡ãñŠ.†Ôã. Ìãò‡ãŠ›ñÍã, ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆ¼ããØã, ‡ãñŠ.‡ãŠã, ½ãìâºãƒÃ ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (½ããÔãâ) Ööû
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¡ãù. ¶ããèÀã ¹ãÆÔããª

›‡ãŠÀãÌã ¾ãã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã - Þãì¶ããÌã ‚ãã¹ã‡ãŠã

¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã, ÔãâÔ©ãã †Ìãâ ªñÍã ‡ãñŠ Ôã½ãàã ‡ãŠƒÃ ºããÀ †ñÔãñ ‚ãÌãÔãÀ ‚ãã¦ãñ Öö, •ãºã
¦ã¶ããÌã ¾ãã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã Œãü¡ãè Öãñ •ãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¾ãÖ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã
‡ãŠãäŸ¶ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ›‡ãŠÀãÌã ¾ãã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ½ãò Ôãñ ‡ãŠãõ¶ã-Ôãã ÀãÔ¦ãã ‚ã¹ã¶ãã¾ãã •ãã†.
‚ã¦ã: •ãºã ¼ããè ‡ãŠãñƒÃ †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ‚ãã¦ããè Öõ ¦ããñ Ö½ãò ›‡ãŠÀãÌã ¾ãã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ½ãò Ôãñ †‡ãŠ
‡ãŠã Þãì¶ããÌã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Ôã½ãàã ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã†
„Ôãñ ÔÌã¾ãâ Öãè ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ¾ãã ªñÍã ‡ãñŠ Ôã½ãàã „¦¹ã¸ã ¦ã¶ããÌã ‡ãŠãè
ãäÔ©ããä¦ã ½ãò, Ôãâºãâãä£ã¦ã ªñÍã ¾ãã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¶ãñ¦ãã ‡ãŠãñ (‚ã¹ã¶ãñ ÔãÖ¾ããñãäØã¾ããò ‡ãŠãè Àã¾ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ
¹ãÀ) ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öãñ ¾ãã ÔãâÔ©ãã/ªñÍã, ªãñ¶ããò ‡ãñŠ Ôã½ãàã „¦¹ã¶¶ã
¦ã¶ããÌã ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öãè Öãñ¦ãã Öõ, ƒÔããäÊã† Ö½ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã
‡ãŠãñ ‚ãã£ããÀ ºã¶ãã‡ãŠÀ ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀòØãñ.

Ôãã£ããÀ¥ã¦ã¾ãã •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ªãñ ¼ããØããò ½ãò ãäÌã¼ãããä•ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ - 1.Ôãã½ãã¶¾ã 2. ‚ãÔãã½ãã¶¾ã ¾ãã ãäÌãÍãñÓã.

Ôãã½ãã¶¾ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ Ìãñ Öö, ãä•ã¶ãÔãñ Ö½ã ªõ¶ããä¶ª¶ã •ããèÌã¶ã ½ãò ÖÀ Àãñ•ã ÂºãÂ
Öãñ¦ãñ Öö. ƒ¶ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò Ö½ãò ¦ãìÀâ¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ¾ã²ããä¹ã Ö½ãò ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ
Êãã¼ã ¾ãã Öããä¶ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè, ¹ãÀâ¦ãì Ö½ãò ›‡ãŠÀãÌã ¾ãã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ½ãò Ôãñ †‡ãŠ ‡ãŠã Þãì¶ããÌã ‡ãŠÀ¶ãã
¹ãü¡¦ãã Öõ. ¾ã©ãã ¹ããä¦ã-¹ã¦¶ããè, ãä¹ã¦ãã-¹ãì¨ã, ¼ããƒÃ-¼ããƒÃ ‡ãŠãè ¶ããò‡ãŠ-¢ããò‡ãŠ, ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããô
½ãò ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ´¶´, ªî‡ãŠã¶ãªãÀ-ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã ÔãâÜãÓãÃ, ¹ãü¡ãñÔããè ‡ãñŠ Ôãã©ã
¦ããèŒããè ºãã¦ãÞããè¦ã, Êããñ‡ãŠÊã ºãÔã ¾ãã ›Èñ¶ã ½ãò Þãü¤¦ãñ-„¦ãÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ãä‡ãŠÔããè ¾ãã¨ããè ‡ãñŠ Ôãã©ã
¢ãØãü¡ã ¦ã©ãã ƒÔããè ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ‚ã¶ãñ‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ •ããèÌã¶ã ½ãò ¦ã¶ããÌã ¹ãõªã
‡ãŠÀ¦ããè Öö. •ããèÌã¶ã ½ãò Ö½ãò ÖÀ ‡ãŠª½ã ¹ãÀ Þãì¶ããÌã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ, ‚ã©ããÃ¦ãá ¾ãÖ Ö½ããÀãè
½ã•ããê Öãñ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ‚ã¹ã¶ãã†â ¾ãã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ‚ã¹ã¶ãã†â.
•ããèÌã¶ã ½ãò ¦ã¶ããÌã ªîÔãÀãò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè ¶ãÖãé Öãñ¦ãã, ‚ããä¹ã¦ãì Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÞããÀãò

†Ìãâ ¼ããÌã¶ãã‚ããò ½ãò ‚ã¶¦ã´Ã¶´ ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ¼ããè ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ ‚ããõÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã
Öõ.

ÔÌã¾ãâ Ôãñ ‚ã¶¦ã´Ã¶´ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¾ããäª Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ããñ Ö½ããÀã
¦ã¶ããÌã ‚ããõÀ ºãü¤ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ã©ãã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ‚ã¦¾ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ Êããä½ºã¦ã Öõ ‚ããõÀ ºããùÔã
¶ãñ „Ôãñ ÍããèÜãÆ ãä¶ã¹ã›ã¶ãñ ‡ãñŠ ‚ããªñÍã ãäª† Öö. ¹ãÆã¦ã: ãäºãÔ¦ãÀ Ôãñ „Ÿ¦ãñ Öö ¦ããñ ãäÔãÀªªÃ ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã ½ã¶ã ½ãò †‡ãŠ ãäÌãÞããÀ ‚ãã¦ãã Öõ - ‘‘‚ãã•ã œì›á›ãè Êãñ‡ãŠÀ ‚ããÀã½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†’’. ¦ãìÀâ¦ã
ªîÔãÀã ãäÌãÞããÀ ‚ãã¦ãã Öõ - ‘‘‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ‚ã•ãôâ› ‡ãŠã¾ãÃ Êããä½ºã¦ã Öõ, ãäÔãÀªªÃ ‡ãŠãè ØããñÊããè
Œãã‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã •ãã‡ãŠÀ ‡ãŠã½ã ãä¶ã¹ã›ã¾ãã •ãã†’’. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Ö½ã •ããñ ¼ããè Þãì¶ããÌã ‡ãŠÀò,
„Ôã‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò †‡ãŠºããÀ ÔããñÞã-ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ Êãò. •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè Ôãã½ãã¶¾ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ‡ãŠãù½ã¶ã
ÔãòÔã Ôãñ Öãè ‡ãŠã½ã ÞãÊã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã •ãã†. ãäÌãÍãñÓã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò
¦ã¶ããÌã „¦¹ã¸ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ›‡ãŠÀãÌã ¾ãã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ½ãò Ôãñ ‡ãŠãõ¶ã-Ôãã ÀãÔ¦ãã Þãì¶ãã •ãã†, „Ôã‡ãñŠ
ãäÊã† ‡ãŠãù½ã¶ã ÔãòÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ãäÌãÍãñÓã —ãã¶ã, ‚ã¶ãì¼ãÌã, ãäÌãÍãñÓã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè —ãã¶ã ‚ããõÀ
ãä‡ãŠÔããè ãäÌãÍãñÓã—ã ‡ãŠã ¹ãÀã½ãÍãÃ ‚ãããäª ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¦ããè Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã
‡ãŠãñ ÔÌã¾ãâ Öãè Êãñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ, ¾ã©ãã ¹ããä¦ã-¹ã¦¶ããè ‡ãñŠ ¦ãÊãã‡ãŠ, •ã½ããè¶ã •ãã¾ãªãª †Ìãâ ‚ã¶¾ã
‚ãªãÊã¦ããè ½ãã½ãÊãñ, ¹ãÆºãâ£ã¶ã †Ìãâ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ‡ãñŠ ½ãÔãÊãñ, ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ¼ãÆÓ›ãÞããÀ,
Êãã¹ãÀÌããÖãè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „¦¹ã¸ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ.

Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ºãñÖ¦ãÀ Þãì¶ããÌã :

¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ Ôãã½ãã¶¾ã Öãò ¾ãã ãäÌãÍãñÓã, ªãñ¶ããò ½ãò Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ‡ãŠã Þãì¶ããÌã Öãè ºãñÖ¦ãÀ
ÀÖ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãàã ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ Êãã¼ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ. ›‡ãŠÀãÌã
½ãò ¼ãÊãñ Öãè Ö½ã •ããè¦ã •ãã†â, Êãñãä‡ãŠ¶ã ãä¹ãŠÀ ¼ããè Ö½ã ºãÖì¦ã-‡ãìŠœ ÖãÀ¦ãñ Öö. Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Ô¦ãÀ
¹ãÀ ›‡ãŠÀãÌã ½ãò £ã¶ã, ¹ãÆñ½ã, ÔãÖ¾ããñØã, ½ã¶ããñºãÊã, ‚ãã¶ã¶ª ‡ãŠãè Öããä¶ã Öãñ¦ããè Öãè Öõ, ãäÌãÍãñÓã
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ªñÍã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ›‡ãŠÀãÌã •ãã¶ã-½ããÊã ‡ãŠãè Öããä¶ã, ºãºããÃªãè ‚ããõÀ
ãäÌã¶ããÍã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ¼ããè ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ Ôã½ã¢ããõ¦ãã (compromise)
‡ãŠÀ Êãñ¶ãã ¼ããè ¶ãÖãé Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ ªîÔãÀñ ¹ãàã ‡ãŠãè ªìÓ›¦ãã †Ìãâ ‡ãìŠãä›Êã¦ãã ‚ããõÀ ºãü¤
•ãã¦ããè Öõ. ƒÔããäÊã† Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ‡ãŠãè ÀãÖ ‚ããä£ã‡ãŠ ºãñÖ¦ãÀ Öõ. Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ‚ãã¶ã¶ª ‡ãŠã
ÀãÔ¦ãã Öõ. ›‡ãŠÀãÌã •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ Ôãì¶ãÖÀñ ¹ãÊããò ‡ãŠã ‚ãã¶ã¶ª œãè¶ã Êãñ¦ãã Öõ. ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã
‡ãñŠÌãÊã „Ôã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†, •ãºã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¦½ã-Ôã½½ãã¶ã ‡ãŠãè Ààãã ‡ãñŠ
ãäÊã† ‚ããõÀ ‡ãŠãñƒÃ ¦ãÀãè‡ãŠã ºãã‡ãŠãè ¶ã ºãÞãñ, „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãîÀãè ¦ãõ¾ããÀãè Öãñ ‚ããõÀ •ããè¦ã ‡ãŠãè
¹ãîÀãè „½½ããèª Öãñ ¦ã©ãã Ôãã½ã¶ãñ ÌããÊãã ¹ãàã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† Öã©ã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ
¶ã Öãñ.
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ÔãÞÞããƒÃ †Ìãâ ¶¾ãã¾ã ‡ãŠã Ôãã©ã :

›‡ãŠÀãÌã ¾ãã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Ö½ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ Þãì¶ãñâ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ÔãÞÞããƒÃ ‡ãŠã Ôãã©ã ‡ãŠ¼ããè
¶ã œãñü¡ò. ÔãÞÞããƒÃ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ¶¾ãã¾ããä¹ãÆ¾ã¦ãã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¹ãîÌããÃØãÆÖãñâ ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã ¶ãÖãé ªñ¶ãã ÞãããäÖ†. ‡ãŠƒÃ ºããÀ ºãö‡ãŠÀ
‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã „¦¹ã¸ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ¾ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã Ôã½ã¾ã
¹ãÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ãäû‡ãŠÔ¦ã •ã½ãã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „¦¹ã¸ã †¶ã¹ããè† ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã. ƒÔã ½ãã½ãÊãñ
½ãò Ö½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã, „Ôã‡ãŠãè ½ãâÍãã ‚ããõÀ ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ
Öãè ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ºãö‡ãŠ ‚ããñ›ãè†Ôã ¦ã©ãã Êããñ‡ãŠ ‚ãªãÊã¦ããò ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã
Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Öãè ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¹ãÀâ¦ãì •ãºã Ôãã½ã¶ãñ ÌããÊããè ¹ãã›ãê Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ‡ãñŠ ãäÊã†
¦ãõ¾ããÀ ¶ã Öãñ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ÔãÀ¹ãñŠãäÔã¾ãã ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ‚ã©ãÌãã ‚ã¶¾ã ¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ
›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ‚ã¹ã¶ãã‡ãŠÀ †¶ã¹ããè† ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã£¾ã Öãñ •ãã¦ãñ Öö. ƒÔã¹ãÆ‡ãŠãÀ
ÔãÞÞããƒÃ †Ìãâ ¶¾ãã¾ã ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ‚ã¹ã¶ãã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ½ãã½ãÊããò ½ãò ¼ããè ãä¶ã¥ãÃ¾ã
Êãñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ÔãÞÞããƒÃ †Ìãâ ¶¾ãã¾ããä¹ãÆ¾ã¦ãã ‡ãŠãñ ¶ãÖãèâ œãñü¡¶ãã ÞãããäÖ†.

›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ‡ãõŠÔãñ ºãÞãò :

Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ •ããèÌã¶ã ½ãò ‡ãŠª½ã-‡ãŠª½ã ¹ãÀ Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã
‡ãñŠ ãäºã¶ãã •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ Øããä¦ã ¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ãä•ãÔã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããª¦ã
¶ãÖãé Öãñ¦ããè, „Ôã‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Á‡ãŠ •ãã¦ãã Öõ. Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Ôãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ÔãÌããÄØããè¥ã ãäÌã‡ãŠãÔã
‡ãñŠ ÀãÔ¦ãñ ŒãìÊã¦ãñ Öö, ƒÔããäÊã† ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÞãããäÖ†.

½ãîŒããô/‚ã—ãããä¶ã¾ããò Ôãñ ªîÀ ÀÖò

¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã •ããèÌã¶ã ‚ã¹ã¶ãñ ¤âØã Ôãñ •ããè¶ãñ ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã
‡ãìŠœ ÊããñØã †ñÔãñ Öãñ¦ãñ Öö, •ããñ ‚ã¹ã¶ãñ ÔÌãã©ãÃ †Ìãâ ‚ãÖâ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãã •ããèÌã¶ã ¦ããñ ‚ã¹ã¶ãñ
¤âØã Ôãñ •ããè¦ãñ Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã ªîÔãÀãò ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãŠã Ö¶ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. •ãºã Ö½ãò ‡ãŠãñƒÃ Ôããâ¹ã
¶ãû•ãÀ ‚ãã¦ãã Öõ ¦ããñ Ö½ã „ÔãÔãñ ºãÞã‡ãŠÀ ÞãÊã¦ãñ Öö, „ÔãÔãñ ªãñÔ¦ããè ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ
ÔãâÔããÀ ½ãò ¼ããè ‡ãìŠœ ÊããñØã •ãÖÀ Êãñ‡ãŠÀ ¹ãõªã Öãñ¦ãñ Öö. ‚ãã¹ã „¶Öò ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ¼ããè ªî£ã ãä¹ãÊãã
ªãñ, Ôãºã •ãÖÀ ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ. Ôããâ¹ã ‡ãŠãè ªãñÔ¦ããè ‚ããõÀ ªìÍ½ã¶ããè ªãñ¶ããò Üãã¦ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè
Öö. ¾ãñ Ôããâ¹ã-ÔãÀãèŒãñ ÊããñØã Ö½ãò ÜãÀ-ºããÖÀ-‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÀ ÖÀ •ãØãÖ ãä½ãÊã¦ãñ Öö. „¶ã‡ãñŠ •ãÖÀ ‡ãŠãè
½ãã¨ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Öãè „¶ãÔãñ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ Ôããèãä½ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ „¶ãÔãñ ªîÀãè ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã
Þãì¶ããÌã „ãäÞã¦ã ÖãñØãã. ƒ¶ãÔãñ ›‡ãŠÀãÌã ¾ãã ªãñÔ¦ããè ªãñ¶ããò Öãè ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò Ö½ã Üãã›ñ ½ãò
ÀÖòØãñ.

£ãõ¾ãÃ †Ìãâ ÔãÖ¶ãÍããèÊã¦ãã
¹ãÆã¾ã: ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã £ãõ¾ãÃ †Ìãâ ÔããäÖÓ¥ãì¦ãã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè Öãñ¦ããè Öõ. Ö½ãò ¾ãÖ ¶ãÖãé

¼ãîÊã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ÊããñØã Ö½ãò ¼ããè £ãõ¾ãÃ¹ãîÌãÃ‡ãŠ ÔãÖ¶ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ö½ããÀãè ‚ã¹ã¶ããè Öãè ‡ãŠãä½ã¾ããâ †Ìãâ ‡ãŠ½ã•ããñãäÀ¾ããâ ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã¦ããè Öö.
ƒÔããäÊã† Ö½ãò ªîÔãÀãò ‡ãŠãñ ÔãÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããª¦ã ¼ããè ¡ãÊã¶ããè ÞãããäÖ†. ‚ãØãÀ Ö½ã ãä‡ãŠÔããè
‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè, ‡ãŠ½ã•ããñÀãè †Ìãâ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ÔãÖ¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ ¦ããñ Ö½ãò ‚ã¹ã¶ããè ½ã•ããê ‡ãŠã
ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¦ãñ Öì† „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ Ôããèãä½ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†.

›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† £ãõ¾ãÃ †Ìãâ ÔãÖ¶ãÍããèÊã¦ãã ‡ãŠãè ƒÔããäÊã† ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ÔãªõÌã ¶ãÖãé ÀÖ¦ããè Öö. ¾ãñ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ‡ãìŠœ ‚ãÌããä£ã
‡ãñŠ ãäÊã† Öãñ¦ããè Öö. •ããèÌã¶ã ½ãò ÖÀ Þããè•ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã Öõ, ƒÔããäÊã† £ãõ¾ãÃ £ãÀ¶ãã „ãäÞã¦ã Öõ.

àã½ããÍããèÊã¦ãã †Ìãâ àã½ãã¾ããÞã¶ãã
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ àã½ããÍããèÊã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. „Ôãñ ªîÔãÀãò ‡ãŠãè Ôãã½ãã¶¾ã ‡ãŠãä½ã¾ããò,

‡ãŠ½ã•ããñãäÀ¾ããò †Ìãâ ØãÊããä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¶ãû•ãÀ‚ãâªã•ûã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ƒÔã‡ãŠã ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã ¾ãÖ ¶ãÖãé
Öõ ãä‡ãŠ ªîÔãÀãò ´ãÀã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ •ãã¶ãºãî¢ã‡ãŠÀ ãäª† Øã† ‡ãŠÓ›ãò †Ìãâ ‚ã¶¾ãã¾ã ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ãã¹ã ½ãã¹ãŠ
‡ãŠÀ ªò. ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôãã©ã •ãã¶ãºãî¢ã‡ãŠÀ ãä‡ãŠ† Øã† ‚ã¶¾ãã¾ã ‡ãŠãñ ½ãã¹ãŠ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ‚ãã¹ã ‡ãŠ½ã•ããñÀ
Öãñ •ãã†âØãñ. àã½ããÍããèÊã¦ãã ‡ãŠ½ã•ããñÀãè ‡ãŠã Êãàã¥ã ¶ãÖãé Öõ, ÌãÖ ÌããèÀ¦ãã ‡ãŠã Êãàã¥ã Öõ. ‚ã¦ã:
†ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, „Ôã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ •ãã¶ãã œãñü¡ ªñ¶ãã Öãè ºãñÖ¦ãÀ
Öõ, •ãÖãâ ‚ãã¹ã‡ãŠã Ôã½½ãã¶ã ¶ã Öãñ ‚ã©ãÌãã ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¶¾ãã¾ã Öãñ.

‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÔãÌãÃØãì¥ã-Ôã½¹ã¸ã ¶ãÖãé Öõ. Ö½ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ØãÊããä¦ã¾ããâ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ØãÊã¦ããè Öãñ¶ãñ
¹ãÀ ÔãÞÞãñ ãäªÊã Ôãñ àã½ãã¾ããÞã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ Ôãã½ã¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ªì¼ããÃÌã ‡ãŠ½ã Öãñ •ãã¦ãã
Öõ. ‚ã¹ã¶ããè ØãÊã¦ããè ‡ãñŠ ãäÊã† àã½ãã ½ããâØã¶ãñ ¹ãÀ Ö½ããÀã ‡ãìŠœ Üã›¦ãã ¶ãÖãé Öõ. ƒÔãÔãñ ›‡ãŠÀãÌã
Ôãñ ºãÞããÌã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ãâØãÆñ•ã Ö½ãò ºãü¡ã ‚ãÞœã Íãºª ªñ‡ãŠÀ Øã¾ãñ Öö - ‘ÔããùÀãè’. ¾ãÖ Íãºª
›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãªá¼ãì¦ã àã½ã¦ãã ÀŒã¦ãã Öõ.

‚ãÞœãè ÔããñÞã

‚ãÞœãè ÔããñÞã ›‡ãŠÀãÌã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‚ããõÀ Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ããè Öõ. ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã¦ã: ãäÌã¹ãÀãè¦ã
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ªîÔãÀãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Êãü¡¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¶Öò ‚ãã½ãâãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö. „¶ã‡ãŠã
‚ãÖâ‡ãŠãÀ ‚ããõÀ ½ã¶ã ‡ãŠãè ªÍãã „¶Öò ¹ãÀñÍãã¶ã ãä‡ãŠ† ÀÖ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã àããä¥ã‡ãŠ †Ìãâ
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ãä¶ã½¶ã ãäÌã•ã¾ã ¹ãã‡ãŠÀ „¶Öò ºãü¡ãè ŒãìÍããè Öãñ¦ããè Öõ. ¹ãÆã¾ã: ÖÀ ºãã¦ã ¹ãÀ ºãÖÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ,
ºãÖÔã ½ãò ÖãÀ Öãñ¦ããè ªñŒã, Ôãã½ã¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ãä›¹¹ããä¥ã¾ããâ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ
Â¹ã Ôãñ ãäÌããäàã¹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã, ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãñ ‚ãã½ãâãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‚ã¹ã¶ããè ÔããñÞã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè
ƒ¶Öò •ããèÌã¶ã ½ãò ºããÀ-ºããÀ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããò Ôãñ Øãì•ãÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‡ãñŠ Ôãã©ã ›‡ãŠÀãÌã ½ãò ‡ãŠƒÃ ºããÀ ƒ¶Öò ‚ã¹ã¶ããè ¶ããõ‡ãŠÀãè Ôãñ ¼ããè Öã©ã £ããñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ.

‚ãÞœãè ÔããñÞã Ö½ããÀãè ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãâ‡ãñŠ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. Ö½ããÀã •ããèÌã¶ã Êãü¡¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ¶ãÖãé, ‚ããä¹ã¦ãì ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ãã¶ã¶ª-ãäÌã¼ããñÀ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Öõ.
¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè ÔããñÞã ½ãò ºãªÊãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Øãâªñ ¹ãã¶ããè ‡ãñŠ
ãäØãÊããÔã ½ãò ºããÀ-ºããÀ ÔÌãÞœ •ãÊã ¡ãÊã¶ãñ Ôãñ ‚ãâ¦ã¦ã: •ãÊã Ôãã¹ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ, „Ôããè¹ãÆ‡ãŠãÀ
½ã¶ã ½ãò ‚ãÞœñ ãäÌãÞããÀ, Íããä‡ã‹¦ã †Ìãâ ÌããèÀ¦ãã, ª¾ãã ¦ã©ãã ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã ‚ãããäª ¼ããÌã¶ãã†â ½ã¶ã ‡ãñŠ
£ãÀã¦ãÊã ‡ãŠãñ „ÌãÃÀ‡ãŠ ºã¶ãã‡ãŠÀ Ö½ããÀñ ½ã¶ã ‡ãŠãè ªÍãã ‡ãŠãñ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ ªñ¦ããè Öö. ƒÔããäÊã†
‚ãØãÀ Öãñ Ôã‡ãñŠ ¦ããñ Ö½ãò ƒÃÓ¾ããÃ, ´ñÓã, Üãð¥ãã ‚ããõÀ ºãªÊãñ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã‚ããò Ôãñ …¹ãÀ „Ÿ‡ãŠÀ
‚ã¹ã¶ãñ ½ã¶ã ‡ãñŠ £ãÀã¦ãÊã ¹ãÀ ‚ãÞœãè ¼ããÌã¶ãã‚ããò †Ìãâ ãäÌãÞããÀãò ‡ãñŠ ºããè•ã ºããñ¶ãñ ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ
Ö½ããÀñ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ›‡ãŠÀãÌã †Ìãâ ´¶´ ‡ãŠãè ¦ããèÌãÆ¦ãã ãäÍããä©ãÊã ¹ãü¡ •ãã†. ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÌããÀ, ‡ãŠã¾ãÃ
‚ããõÀ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ¦¦ãÃÌ¾ããò †Ìãâ ãä•ã½½ãñÌãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã, ãäÌã¶ã-ãäÌã¶ã ãäÌãÞããÀ£ããÀã
‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ ãäÌãÞããÀ ‚ãÞœãè ÔããñÞã ‡ãŠãñ •ã¶½ã ªñ¦ãñ Öö.

Ôãâàãñ¹ã ½ãò, ¹ããäÀÌããÀ, ‡ãŠã¾ãÃ †Ìãâ Ôã½ãã•ã ½ãò Ö½ããÀãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ƒÔã ºãã¦ã
¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ö½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò (ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò)
½ãò ›‡ãŠÀãÌã ¾ãã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ½ãò Ôãñ ãä‡ãŠÔãñ Þãì¶ã¶ãã Öõ. ƒÔã Ôã½ã¢ã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠƒÃ
¹ãÆãä¦ããäÓŸ¦ã, ‡ãìŠÍããØãÆ-ºãìãä® Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¼ããè ¾ã©ãñÓ› Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ãä¹ãœü¡ •ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ
‚ã¼ããÌã †Ìãâ ãä¶ãÀãÍãã ‡ãŠã •ããèÌã¶ã •ããè¶ãñ ‡ãŠãñ ‚ããä¼ãÍã¹¦ã Öãñ¦ãñ Öö. ¾ãÖ ¶ãÖãé ¼ãîÊã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ
•ããèÌã¶ã ½ãò Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‚ã¶¦ãÀ-ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã Ôãñ Öãè ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ›‡ãŠÀãÌã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
‚ã‡ãñŠÊãã †Ìãâ ãäÌã½ãìŒã ÀÖ‡ãŠÀ ¦ã©ãã Êãü¡-¢ãØãü¡‡ãŠÀ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè „Ôã …âÞããƒÃ ¹ãÀ ¶ãÖãé ¹ãÖìâÞã
Ôã‡ãŠ¦ãã, ãä•ãÔã …âÞããƒÃ ¹ãÀ ¹ãÖìâÞã‡ãŠÀ ºãü¡ñ-ºãü¡ñ ¶ãñ¦ãã-‚ããä¼ã¶ãñ¦ãã, Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ‚ããõÀ Ì¾ãÌãÔãã¾ããè
‚ãããäª †ñÍÌã¾ãÃ¹ãî¥ãÃ •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ªìãä¶ã¾ãã ‡ãŠã ºãñÍãì½ããÀ ¹ãÆñ½ã ¹ãã¦ãñ Öö. ›‡ãŠÀãÌã ªãñ¶ããò
¹ãàããò ‡ãŠãñ ãäÌã¶ããÍã ‡ãŠãè ‚ããñÀ £ã‡ãñŠÊã¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ªãñ¶ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ,
Êãñãä‡ãŠ¶ã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Ôãñ ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã ‚ã¶¾ãã¾ã ‡ãñŠ ‚ããØãñ Üãì›¶ãñ ›ñ‡ãŠ¶ãã ¶ãÖãé Öõ. ‚ã¦ã: ›‡ãŠÀãÌã
‡ãŠãè ºã•ãã¾ã ªãñ¶ããò ¹ãàããò ½ãò ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Ôã½ã¢ã Ôãñ Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã Öãè ºãñÖ¦ãÀ Öõ. ¶¾ãã¾ã
¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Öãè ¹ãÆ•ãã¦ãâ¨ã ‡ãŠã ½ãîÊãã£ããÀ Öõ.

¡ãù. ¶ããèÀã ¹ãÆÔããª, Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Ööû

¶ãÀò³ ãäÔãâÖ ¹ãÀ½ããÀ

ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã

½ãÖã¶ãá ãäÞãâ¦ã‡ãŠ-ãäÌãÞããÀ‡ãŠ †Ìãâ ¹ãÆãäÔã® ÊãñŒã‡ãŠ ¶ãõ¹ããñãäÊã¾ã¶ã ãäÖÊã ¶ãñ ‡ãŠÖã ©ãã ‘‘‚ãã¹ã‡ãŠã
•ããèÌã¶ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ããäºãâãäºã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ’’, ‚ã©ããÃ¦ãá ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã
„Ôã‡ãñŠ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ØãŸ¶ã, Ôãì¶ªÀ¦ãã, ºã¶ããÌã-ÏãðâØããÀ ¾ãã ¹ãÖ¶ããÌãñ Ôãñ ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ,
ºããäÊ‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ãäÌãÞããÀ, ÖãÌã¼ããÌã, Øãì¥ã ‚ããõÀ ‡ãŠ½ããô Ôãñ Öãñ¦ããè Öõ. Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ½ãò ‡ãŠ½ããô
‡ãŠã ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã Öõ. ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆñÀ¥ãã ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ã:‡ãŠÀ¥ã ½ãò Ì¾ãã¹¦ã Þãñ¦ã¶ãã
Ôãñ „ªá¼ãî¦ã ãäÌãÞããÀãò Ôãñ ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ¾ãÖ Þãñ¦ã¶ãã ‡ã‹¾ãã Öõ? ¾ãÖ Öõ ‘‘½ãö Öîú’’. ‚ããõÀ ‘‘½ãö
Öîú’’ ‡ã‹¾ãã Öõ? ‘‘½ãö Öîú’’ ‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öõ ãä‡ãŠ ½ãö ÔãÌãóÔãÌããÃ Öîâú. •ããèÌã ÔããñÞã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖãè ƒÔã
¼ããõãä¦ã‡ãŠ •ãØã¦ã ‡ãŠã ÔÌãã½ããè ¦ã©ãã ÕãÓ›ã Öõ. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò •ããØãð¦ã Þãñ¦ã¶ãã ‡ãñŠ ªãñ ½ã¶ããñ½ã¾ã
ãäÌã¼ããØã Öö - †‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ½ãöâ Öãè ÕãÓ›ã Öîú ‚ããõÀ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ½ãö Öãè ¼ããñ‡ã‹¦ãã
Öîú.

‡ãŠü¡ãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ƒÔã ¾ãìØã ½ãò ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè Ôã½ãÔ¾ãã ‚ã¹ã¶ãã
‚ããäÔ¦ã¦Ìã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè Öõ. ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãñŠÌãÊã •ãÊã, Ìãã¾ãì, ¼ããñ•ã¶ã,
½ã‡ãŠã¶ã, ‡ãŠ¹ãü¡ñ ‚ãããäª ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¹ãîÀãè ‡ãŠÀ¶ãã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã¶ãã
¼ããè ºãÖì¦ã Öãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ƒÔã ÔãâÔããÀ ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ÊããñØã Êã‡ãŠãèÀ ‡ãñŠ ¹ãŠ‡ãŠãèÀ Öö. Êãñãä‡ãŠ¶ã
„¶ãÔãñ ‚ãÊãØã Ö›‡ãŠÀ ¾ããäª Ö½ã ªìãä¶ã¾ãã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ãñÍã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ ¦ããñ Ö½ããÀãè
¹ãÖÞãã¶ã ¹ãã¶ããè ‡ãñŠ ºãìªºãìªñ ‡ãŠãè ½ãããä¹ãŠ‡ãŠ àããä¥ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔã ¼ããèü¡ ¼ãÀãè ªìãä¶ã¾ãã ½ãò ÔÌã¾ãâ
‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ Øãì¥ããò ‚ããõÀ ‡ãŠ½ããô ‡ãŠãñ ƒÔã
¦ãÀÖ ¹ãñÍã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ „¶ãÔãñ Ö½ããÀãè ¹ãÖÞãã¶ã ªìãä¶ã¾ãã ‡ãñŠ Ôã½ãàã ‡ãŠã¾ã½ã Öãñ Ôã‡ãñŠ. ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã
¾ãÖ ãä‡ãŠ ‘‘Œãìªãè ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ ºãìÊãâª ƒ¦ã¶ãã ãä‡ãŠ ÖÀ ¦ãªÌããèÀ Ôãñ ¹ãÖÊãñ, Œãìªã ºãâªñ Ôãñ Œãìª ¹ãîœñ,
ºã¦ãã ¦ãñÀãè Àû•ãã ‡ã‹¾ãã Öõ?’’

¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãìŒ¾ã¦ã: ªãñ ¾ããñØ¾ã¦ãã‚ããò ‡ãŠã Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ - ¹ãÖÊããè
¾ããñØ¾ã¦ãã Öõ ‚ãâ¦ã:¹ãÆñÀ¥ãã ‚ããõÀ ªîÔãÀãè Öõ ‚ãã¦½ã Ôã½½ãã¶ã. ‚ãâ¦ã:¹ãÆñÀ¥ãã ‚ã©ããÃ¦ãá ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ
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¼ããè¦ãÀ Ì¾ãã¹¦ã Þãñ¦ã¶ãã •ãºã ¦ã‡ãŠ •ããØãð¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè, ÌãÖ ‡ãìŠœ ¼ããè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããØãñ ¶ãÖãé
ºãü¤ Ôã‡ãŠ¦ãã. •ãºã ¦ã‡ãŠ Àãù‡ãñŠ› ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ‚ããØã ¹ãÆ•ÌããäÊã¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè, ÌãÖ Ìãã¾ãì½ãâ¡Êã ‡ãŠãñ
ÞããèÀ¦ãñ Öì† ‚ããÔã½ãã¶ã ‡ãŠãè „ü¡ã¶ã ¶ãÖãé ¼ãÀ Ôã‡ãŠ¦ãã. ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ‡ãŠÖ¶ãñ Ôãñ ¾ãã „‡ãŠÔãã¶ãñ Ôãñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ããØãñ ¶ãÖãé ºãü¤ Ôã‡ãŠ¦ãã. ‚ãØãÀ ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä§ãŠ †ñÔãã ÔããñÞã¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ †‡ãŠ ¦ãÀÖ Ôãñ
„Ôã‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãñ-‚ãã¹ã ‡ãŠãñ ãäª¾ãã Øã¾ãã ¼ãìÊããÌãã ‚ã©ããÃ¦ãá †ñÔããè ¶ããéª Öõ, ãä•ãÔã½ãò ¹ãÊã‡ãŠ ¶ãÖãé
¢ã¹ã‡ãŠ¦ãñ. ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ÊããñØã ‚ãÞœñ Öãñ¦ãñ Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã ªìãä¶ã¾ãã ‡ãŠãè ¶ã•ãÀ ½ãò ‚ãÞœñ ¶ãÖãé
ãäªŒãã¾ããè ªñ¦ãñ. ¾ããäª Ö½ã ªîÔãÀãò ‡ãŠãñ ¹ãîœñâ ãä‡ãŠ Ö½ãò ‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†
¦ããñ Ìãñ Ö½ãò ‡ãìŠœ ¶ã ‡ãìŠœ ÔãÊããÖ ‚ãÌãÍ¾ã ªñ ¡ãÊãòØãñ ¦ã©ãã ‡ãŠƒÃ †ñÔãñ ÀãÔ¦ãñ ¼ããè ºã¦ãã†âØãñ, •ããñ
Ö½ã ÔÌã¾ãâ •ãã¶ã¦ãñ Öö. Êãñãä‡ãŠ¶ã ÔãÌããÊã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ªîÔãÀãò Ôãñ ¹ãîœ¶ãñ ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ
‚ãã¹ãÔãñ ‡ã‹¾ããò ¶ãÖãé ¹ãîœ¦ãñ? ºãü¡ãè Öãè ‚ã•ããèºã ºãã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ‘‘‡ãŠÔ¦ãîÀãè ‡ãìâŠ¡Êã ºãÔãõ, ½ãðØã ¤îâ¤õ
ºã¶ã ½ããâãäÖ’’.

ƒÔã‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öõ, Ö½ããÀñ ¼ããè¦ãÀ œì¹ããè ÖìƒÃ ‚ãâ¦ã:¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠã ºããÖÀãè ¦ã¦Ìããò Ôãñ ‚ãÊãØããÌã.
ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† •ãÂÀãè Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã •ããñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀò, „Ôã½ãò ¾ã‡ãŠãè¶ã ÀŒãò
‚ããõÀ ÔÌã¾ãâ ¹ãÀ ¹ãîÀãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ¡ãÊã ªò. Ö½ã ºããÀ-ºããÀ ÔããñÞãò ãä‡ãŠ •ãºã ‡ãŠãñƒÃ ªîÔãÀã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ããñ ½ãö ‡ã‹¾ããò ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã ‚ããõÀ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ã ºã¶ãã†ú.

½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ºã¦ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ •ãºã ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãè ¼ããõãä¦ã‡ãŠ •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãè Ôããè½ãã Œã¦½ã
Öãñ •ãã¦ããè Öõ ¦ããñ ÌãÖ ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ºãü¤¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãŠã •ÌãÊãâ¦ã „ªãÖÀ¥ã
Öõ - ½ãâãäªÀãò, ½ããäÔ•ãªãò, ÞãÞããô ¦ã©ãã ØãìÁ´ãÀãò ½ãò ºãü¤¦ããè Öì¾ããè ¼ããèü¡û ¹ãÖÊãñ •ããñ ¹ãî•ãã-Ô©ãÊã
Œãâ¡ÖÀ Öãñ ÀÖñ ©ãñ, Ìãñ ‚ãã•ã ‚ããÊããèÍãã¶ã ‚ããõÀ ¹ãÆŒ¾ãã¦ã Öãñ Øã† Öö. „¶ã½ãò Êã½ºããè-Êã½ºããè
‡ãŠ¦ããÀò ÊãØã¶ãñ ÊãØããè Öö. ‡ã‹¾ãã ¾ã‡ãŠã¾ã‡ãŠ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãè ƒÃÍÌãÀ ½ãò ‚ããÔ©ãã ºãü¤ ÀÖãè Öõ? ¶ãÖãé,
†ñÔãã ¶ãÖãé Öõ. ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ã ºãü¤ Øã† Öö ‚ããõÀ „¶Öò Ôãâ•ããñ† ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
„Ôã‡ãŠãè ãäÞãâ¦ãã†â ºãü¤ ÀÖãè Öö. ‚ãºã †‡ãŠ Öãè ÀãÔ¦ãã ºãÞã Øã¾ãã Öõ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ããõÀ ÌãÖ
Öõ ƒÃÍÌãÀ ½ãò ‚ããÔ©ãã. àããä¥ã‡ãŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Êãã¼ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ½ã¶ãìÓ¾ã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆãä¦ãÓŸã, ½ãã¶¾ã¦ãã,
¹ãÆÍãâÔãã, ¦ãÀ‡ã‹‡ãŠãè, ãä•ã½½ãñªãÀãè, ¹ããäÀ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‚ãããäª ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè Ôãã©ãÃ‡ãŠ¦ãã ½ãã¶ã¦ãã Öõ.
ÌãÖ ‚ãºã ƒ¶Öãé Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ÊãØãã Öì‚ãã Öõ. ‚ãâ¦ã:¹ãÆñÀ¥ãã Ö½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ‚ããõÀ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã ¶ã ¦ããñ ƒ••ã¦ã ãä½ãÊã¦ããè Öõ ‚ããõÀ
¶ã Öãè ½ã¶ã ‡ãŠãñ ‚ãã¶ãâª ¾ãã Íããâãä¦ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔããèãäÊã† ‚ãÔã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã
½ãò ãä¶ãÀãÍãã ÜãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØã¦ããè Öõ. „Ôã½ãò ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Öãè¶ã ¼ããÌã¶ãã ¹ã¶ã¹ã¶ãñ ÊãØã¦ããè Öõ ¦ã©ãã
ÌãÖ Ìãã¹ãÔã ‘‘Íãî¶¾ã’’ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Êããõ›¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ. £ããè½ãñ-£ããè½ãñ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖÞãã¶ã Œããñ¶ãñ
ÊãØã¦ãã Öõ. ‡ãŠ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ÔãîÀ½ãã Ôã½ã¢ã¶ãñÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãã¶ã¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ƒÔã
¼ããèü¡ ½ãò ‡ãìŠœ ¼ããè ¶ãÖãé Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ¾ããñØãªã¶ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã½ã ‡ãŠã ¶ãÖãé Öõ.

‚ã¦ã: †ñÔããè ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¾ãã ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‚ããõÀ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã
ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Êãàã¥ããò ‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ãä¶ã¦ããâ¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ:

½ãìÔ‡ãŠã¶ã ãäºãŒãñÀ¶ãã :

½ãìÔ‡ãŠÀã¦ãñ Öì† Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè. ½ãìÔ‡ãŠÀã¶ãñ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ŒãÞããÃ ¼ããè ¶ãÖãé Öãñ¦ãã. ‘ÖãéØã ÊãØãñ ¶ã ãä¹ãŠ›‡ãŠÀãè,
‚ãã† ÀâØã ÞããñŒãã-ÞããñŒãã’. ãä‡ãâŠ¦ãì Öãúâ, ƒÔã½ãò ‡ãŠãñƒÃ Íã‡ãŠ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ ½ãìÔ‡ãŠã¶ã ãäºãŒãñÀ¦ãã Ì¾ããä§ãŠ
¼ããè ¶ã •ãã¶ãñ ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ Øã½ã ‚ããõÀ ¹ãÀñÍãããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ •ãñÖ¶ã ½ãò Ôã½ãñ›ñ ÀÖ¦ãã Öõ. ƒÔããèãäÊã† ¦ããñ
ãä‡ãŠÔããè ãäÌãÞããÀ‡ãŠ ¶ãñ Ÿãè‡ãŠ Öãè ‡ãŠÖã Öõ ãä‡ãŠ ‘‘The person who is always smiling,
doesn’t mean that he has no problems. But his smile shows that he
has ability to overcome all those problems’’.

ÔãÖ¾ããñØããè ºã¶ã¶ãã :

†ñÔãã ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ÔãÖ¾ããñØã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã ¦ããñ ÌãÖ ãä¶ãÀã
¹ãÍãì ‡ãŠã •ããèÌã¶ã •ããè ÀÖã Öõ. ÖÀ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ÔãÖ¾ããñØããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã „¼ãÀ‡ãŠÀ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ãã Öõ.
ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ¼ããè ¼ããèü¡ Öãñ, „Ôã½ãò ÌãÖãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã „¼ãÀ ‡ãŠÀ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã†Øãã, •ããñ ªîÔãÀãò ‡ãŠãñ
ÔãÖ¾ããñØã ªñ ÀÖã Öãñ. ÞããÖñ ÌãÖ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ‚ãã¹ãªã-ãäÌã¹ãªã Öãñ, ºããü¤-¼ãî‡ãâŠ¹ã Öãñ, ºãÔã-
›Èñ¶ã-ÖÌããƒÃ ªìÜãÃ›¶ãã Öãñ ¾ãã ‡ãìŠœ ‚ããõÀ. •¾ããªã¦ãÀ ÊããñØã ‡ãñŠÌãÊã ªÍãÃ‡ãŠ ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Œãü¡ñ ÖãòØãñ,
ãä•ã¶ã‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ãäÞã¨ã Ô½ãðãä¦ã-¹ã›Êã ¹ãÀ ‚ãâãä‡ãŠ¦ã ¶ãÖãé ÖãñØãã. ãä‡ãâŠ¦ãì ‡ãìŠœ Ì¾ããä‡ã‹¦ã †ñÔãñ ‚ãÌãÍ¾ã
ÖãòØãñ •ããñ Üãã¾ãÊããò ‡ãŠãè ½ãªª ‡ãŠÀ ÀÖñ ÖãòØãñ, „¶Öò „Ÿã‡ãŠÀ ‚ãÔ¹ã¦ããÊã ¾ãã ÔãìÀãäàã¦ã Ô©ãã¶ã
¹ãÀ Êãñ •ãã ÀÖñ ÖãòØãñû Ìãñ ÖÀ ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ãäªÊããñãäª½ããØã ½ãò ºãÔã •ãã†âØãñ. †ñÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãè
‚ã›î› ‚ããõÀ ‚ããä½ã› œã¹ã ºã¶ã •ãã¦ããè Öõ.

¹ãÆÍãâÔãã ‡ãŠÀ¶ãã :

¹ãÆÍãâÔãã ãä‡ãŠÔãñ ‚ãÞœãè ¶ãÖãé ÊãØã¦ããè! ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠã •ã¶½ã Ì¾ã©ãÃ Öõ, ¾ããäª ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ
Ôãããä©ã¾ããò Ôãñ ãäÔã¹ãÃŠ ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè ‡ãŠã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãã ÀÖñ ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ã ãäºãÊã‡ãìŠÊã Öãè ãä¶ããäÊãÃ¹¦ã ÀÖñ. „¹ãÊããäº£ã¾ããâ ãä½ãÊã¶ãñ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãããä©ã¾ããò ‡ãŠã †ÖÔãã¶ã½ãâª
¶ã Öãñ, †ñÔãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ Ôãããä©ã¾ããò ½ãò ¹ãÖÞãã¶ã ¶ãÖãèâ ºã¶ãã ¹ãã¦ãã, •ãºããä‡ãŠ ÖÀ ‚ãÞœãƒÃ ¦ã©ãã
‚ãÞœñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè ¹ãÆÍãâÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¾ãã ŒãìÍããè ‡ãŠãñ ‚ãã¹ãÔã ½ãò ºããâ›¶ãñ Ôãñ ÌãÖ
ãä´Øãìãä¥ã¦ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ.
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½ããèŸã ºããñÊã¶ãã :

ƒãä¦ãÖãÔã ØãÌããÖ Öõ ãä‡ãŠ Ôãâ¦ããò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ½ã£ãìÀ Ìãã¥ããè ‡ãñŠ ºãÊã ¹ãÀ ‚ãÔãâŒ¾ã ãäªÊããò
‡ãŠãñ •ããè¦ãã Öõ. ãäªÊããò ½ãò ‡ãŠü¡ÌããÖ› Êãã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¼ããè Ìãã¥ããè Öãè ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ØããÊããè-ØãÊããõ•ã,
‚ã¹ãÍãºª, ‡ãŠ›ì-Íãºª, Ìãã¥ããè ½ãò ‡ãŠŸãñÀ¦ãã ‚ãã¹ãÔããè ½ã¶ã½ãì›ãÌã ‚ããõÀ ‡ã‹ÊãñÍã ‡ãŠã †‡ãŠ ºãü¡ã ‡ãŠãÀ¥ã
Öãñ¦ããè Öõ. ½ã£ãìÀ Ìãã¥ããè •ããèÌã¶ã ½ãò ãä½ãŸãÔã ÜããñÊã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ƒÔããèãäÊã† ¦ããñ Ôãâ¦ã ‡ãŠºããèÀªãÔã
¶ãñ ‡ãŠÖã Öõ, ‘‘½ããèŸãè Ìãã¥ããè ºããñãäÊã†, ½ã¶ã ‡ãŠã ‚ãã¹ãã Œããñ¾ã, ‚ããõÀ¶ã ‡ãŠãñ Íããè¦ãÊã ‡ãŠÀñ, ‚ãã¹ãÖìâ
Íããè¦ãÊã Öãñ¾ã’’.

ƒÃ½ãã¶ãªãÀ ÀÖ¶ãã :

ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè ‡ãŠãè ºãü¡ãè-ºãü¡ãè ãä½ãÔããÊãñâ ªñŒã¶ãñ ½ãò ‚ãã¦ããè Öõûâ Ö½ã ‚ã‡ã‹ÔãÀ ãä‡ãŠÔããè
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ¦ããÀãèû¹ãŠ ½ãò ‡ãŠÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ÌãÖ †‡ãŠ ºãü¡ã Öãè ¶ãñ‡ãŠãäªÊã ‚ããõÀ ƒÃ½ãã¶ãªãÀ ƒâÔãã¶ã
Öõ. ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè ÌãÖ Øãì¥ã Öõ, •ããñ •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ÖÀ àãñ¨ã ½ãò Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ ãä¶ãŒããÀ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ
Öãñ¦ããè Öõ. ÞããÖñ ÌãÖ Ôã½ãã•ã Öãñ, ¹ããäÀÌããÀ Öãñ, ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã Öãñ, ãä½ã¨ããò ‡ãŠã Ôã½ãîÖ Öãñ ¾ãã ‡ãŠãñƒÃ
¼ããè œãñ›ã-ºãü¡ã ‡ãŠã¾ãÃ Öãñ. ½ã¶ãÔãã, ÌããÞãã, ‡ãŠ½ãÃ¥ãã ƒÃ½ãã¶ãªãÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôã¼ããè ‡ãñŠ ãäªÊããò ½ãò
ãäÌããäÍãÓ› ‚ããõÀ ‚ããªÀ¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã ¹ãã¦ãã Öõ.

ãÃä•ã½½ãñªãÀãè Êãñ¶ãã :

ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ½ãò ãä•ã½½ãñªãÀãè ÌãÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã †‡ãŠ ºãÖì¦ã Öãè ‚ãÖ½ãá ‡ãŠã¾ãÃ Öãñ¦ãã
Öõ. •ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãä•ã½½ãñªãÀãè ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¦ãñ Öì† ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, „Ôã‡ãŠãè †‡ãŠ ‚ãÊãØã Öãè ¹ãÖÞãã¶ã
Öãñ¦ããè Öõ. ‡ãŠ½ãÃŸ ‚ããõÀ ãä•ã½½ãñªãÀ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ãä¹ãŠÊããõÔã¹ãŠãè Öõ, ‘‘ªãäÀ¾ãã ‡ãŠãè ãä•ãâªØããè
¹ãÀ, Ôãª‡ãñŠ Ö•ããÀ •ãã¶ãò, ½ãì¢ã‡ãŠãñ ¶ãÖãé ØãâÌããÀã, ÔãããäÖÊã ‡ãŠãè ½ããõ¦ã ½ãÀ¶ãã’’. ãä•ã½½ãñªãÀ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¼ããè Ôãâ¼ããÊã¦ãã Öõ. Ôãºã ÊããñØã „Ôããè Ôãñ ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, „Ôããè
‡ãŠãè ‚ããñÀ ªñŒã¦ãñ Öö, „Ôããè ‡ãŠã ¼ãÀãñÔãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒ¦ã¶ãã Öãè ¶ãÖãé, ÊããñØã „Ôã‡ãñŠ ¶ãã½ã ‡ãŠã ÊããñÖã
¼ããè ½ãã¶ã¦ãñ Öõâ.

‚ããƒ¾ãñ, ‚ãºã Ö½ã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ¹ãÀŒãò ãä‡ãŠ „¹ã¾ãìÃ§ãŠ Êãàã¥ããò ¾ãã Øãì¥ããò ‡ãŠãè ‡ãŠÔããõ›ãè ¹ãÀ
Ö½ã ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ŒãÀñ „¦ãÀ¦ãñ Öö. ºãñÍã‡ãŠ Ö½ã½ãò Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ãä•ãâªØããè ½ãò ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãÔ¦ã àã½ã¦ãã‚ããò
‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã Öõ. ¹ãÀ Ö½ãò ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‚ãÌãÍ¾ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè ãäÌã²ã½ãã¶ã œãäÌã ‡ãŠãñ ºãªÊã‡ãŠÀ ‡ã‹¾ãã ºã¶ã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö? ‚ãºã ÔãÌããÊã
¾ãÖ „Ÿ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã œãäÌã ‡ãŠãñ ºãªÊãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ? ‡ã‹¾ãã Ö½ã ãäÌããä¼ã¸ã Øãì¥ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ
‚ãâªÀ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö? ¾ããäª Öãú, ¦ããñ ãä‡ãŠÔã Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ? ÌãÔ¦ãì¦ã: ÔãÌããÊã ãä•ã¦ã¶ãã
ªìÂÖ Öõ, •ãÌããºã „¦ã¶ãã Öãè ‚ããÔãã¶ã Öõ. ƒÔãñ ¹ãÆãäÔã® ‡ãŠãäÌã ªìÓ¾ãâ¦ã ‡ãìŠ½ããÀ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãâªã•ã

½ãò ºã¾ããâ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ‘‘‡ãõŠÔãñ ‚ãã‡ãŠãÍã ½ãò, ÔãîÀãŒã ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã, †‡ãŠ ¹ã¦©ãÀ ¦ããñ, ¦ããäºã¾ã¦ã
Ôãñ „œãÊããñ ¾ããÀãñ’’.

„ÔãÔãñ ¼ããè ‚ããØãñ ÔÌãã½ããè ãäÌãÌãñ‡ãŠã¶ãâª ¶ãñ ‡ãŠÖã Öõ, ‘‘If there is sin,this is the
only sin to say that you are weak or others are weak. If you think
yourselves weak, weak you will be, if you think yourselves strong,
strong you will be’’, ‚ã©ããÃ¦ãá ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ½ã•ããñÀ ¶ã Ôã½ã¢ãò. ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ ‚ãã¹ã ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ •ããèãäÌã¦ã ¹ãÆããä¥ã¾ããò ½ãò ÔãºãÔãñ •¾ããªã àã½ã¦ããÌãã¶ã ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ã¼ããÍããÊããè Öãòû
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ãã¹ã Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ãäÔã®ãâ¦ããò ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ •ãã¶ã¦ãñ Öãò. ºãÔã, ‚ã¹ã¶ããè
àã½ã¦ãã‚ããò ¹ãÀ Òü¤ ãäÌãÍÌããÔã ÀŒã¦ãñ Öì† ¡›ñ ÀÖò, ‚ããØãñ ºãü¤ò.

½ãÖã¶ãá ãäÌãÞããÀ‡ãŠ Paulo Coelho ‡ãñŠ Íãºªãò ½ãò ‘•ãºã ¦ãì½ã ÔãÞã½ãìÞã ‡ãìŠœ ¹ãã¶ãã
ÞããÖ¦ãñ Öãñ ¦ããñ ÔããÀãè ‡ãŠã¾ã¶ãã¦ã „Ôãñ ãä½ãÊãã¶ãñ ½ãò ¦ãì½ÖãÀã Ôãã©ã ªñ¦ããè Öõ’.

¹ãÆãäÔã® ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ •ããù¾ãÔããè ºãÆªÔãÃ ¶ãñ ¼ããè ‡ãŠÖã Öõ, ‘‘ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ‚ãã¦½ã
‚ãÌã£ããÀ¥ãã „Ôã‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ‡ãòŠ³ Öãñ¦ããè Öõ. ÌãÖ ½ãã¶ãÌã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ÖÀ ¶ã•ããäÀ¾ãñ ‡ãŠãñ
¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ - ÔããèŒã¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñØ¾ã¦ãã ‡ãŠãñ, ºãü¤¶ãñ ‚ããõÀ ºãªÊã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠãñ, ªãñÔ¦ããò,
Ôãããä©ã¾ããò ‚ããõÀ ‡ãñŠãäÀ¾ãÀ ‡ãŠã Þãì¶ããÌã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ. ÌãÔ¦ãì¦ã: †‡ãŠ Ìãã‡ã‹¾ã ½ãò ‡ãŠÖò ¦ããñ ‘‘½ã¶ã ‡ãñŠ ÖãÀñ
ÖãÀ Öõ, ½ã¶ã ‡ãñŠ •ããè¦ãñ •ããè¦ã’’.

¼ãØãÌãã¶ã Ñããè ‡ãðŠÓ¥ã ¶ãñ Ñããè½ãªá ¼ãØãÌã¦ãáØããè¦ãã ½ãò ‡ãŠÖã Öõ, ‘‘Ôã¶ãã¦ã¶ã Àã•¾ã ‡ãŠãñ ÌãÖãè
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ããñ ãä¶ã½ããÃ¥ã-½ããñÖã Öõ’’.

ƒÔã‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã „¹ãããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ããèœñ ¹ãü¡ñ ÀÖ¦ãñ Öö, Ö½ã ÍãÀãèÀ ‡ãñŠ ‚ããÔã‡ã‹¦ã
ºã¶ãñ ÀÖ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ¹ãªÌããè ‚ããõÀ „¹ãããä£ã¾ããò ‡ãŠã ½ããñÖ ÍãÀãèÀ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öãñ¦ãã Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã
Ö½ã ‡ãñŠÌãÊã ÍãÀãèÀ ¶ãÖãé Öö, ƒÔã‡ãŠãè ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã Öãñ¶ãã Öãè ‚ãã¦½ã-Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‚ã©ããÃ¦ãá ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè
¹ãÖÞãã¶ã Öõ.

‚ãâ¦ã ½ãò, ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ÔÌãÂ¹ã ½ãö ‚ã¹ã¶ãñ †‡ãŠ ¹ãÆ¥ãñ¦ãã ‡ãñŠ ƒÔã ‡ãŠ©ã¶ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã
Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖîúØãã ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè ‚ãÔãÊããè ¹ãÖÞãã¶ã „Ôã‡ãñŠ •ã¶ãã•ãñ ‡ãñŠ ¹ããèœñ
ÞãÊã¶ãñ ÌããÊããè ‡ãŠ¦ããÀ ‡ãŠãè ÊãâºããƒÃ Ôãñ Öãñ¦ããè Öõ, •ãºã „Ôã ‡ãŠ¦ããÀ ‡ãŠãñ ªñŒã ¹ãã¶ãã „Ôã‡ãñŠ ¶ãÔããèºã
½ãò ¶ãÖãé Öãñ¦ãã.

¶ãÀò³ ãäÔãâÖ ¹ãÀ½ããÀ, ‡ãòŠ³ãè¾ã Àã•ã¼ããÓãã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÆ¼ããØã, ½ãìâºãƒÃ ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ
Öö.
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¹ãìÓ‡ãŠÀ ‡ãìŠ½ããÀ ãäÔã¶Öã

ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãîú•ããè ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã

ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ †ñÔãã „²ããñØã Öõ, •ãÖãú „¦¹ããª ‡ãŠãè ¶ã‡ãŠÊã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõû ãä¹ãŠÀ ¾ãÖ ¹ãÆÍ¶ã „Ÿ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ  Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãñâ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ½ãñâ ãäÌãÍãñÓã¦ãã
‡ãŠõÔãñ ÊããƒÃ •ãã†û ‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã †‡ãŠ †ñÔããè ãäÌãÍãñÓã¦ãã Öõ •ããñ †‡ãŠ „¦¹ããª ‡ãŠãñ ªîÔãÀñ
„¦¹ããª Ôãñ ¾ãã †‡ãŠ ºãÆãâ¡ ‡ãŠãñ ªîÔãÀñ ºãÆãâ¡ Ôãñ ‚ãÊãØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõû Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ‡ãŠãñ
Ñãñ¾ãÔ‡ãŠÀ Ôãããäºã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ¢ãì‡ãŠãÌã Ö½ããÀñ „¦¹ããª ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ºãü¤ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõû

ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠõÔãñ Êãã¾ããè •ãã† - ¾ãÖ †‡ãŠ •ÌãÊãâ¦ã ¹ãÆÍ¶ã Öõû ‡ã‹¾ãã
¾ãÖ ãäÔã¹ãŠÃ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ºãªÊããÌã Ôãñ Ôãâ¼ãÌã Öõ? ãä¶ãÔÔãâªñÖ ¾ãÖ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãñ ‡ãŠ¦ãƒÃ
Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãèâ, ºããäÊ‡ãŠ ‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã, ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ  ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãñ Ôãâ¼ãÌã
Öõû ¹ãì¶ã: ¾ãÖ ¹ãÆÍ¶ã „Ÿ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¦ããñ ¹ãÆÞãìÀ ½ãã¨ãã ½ãñâ „¹ãÊãº£ã Öõû ãä¹ãŠÀ Ö½ã
‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ã‹¾ããñâ ¶ãÖãèâ ÑãñÓŸ ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ? ¾ãÖ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ  ãäÊã† Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãòñ ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ÖãñØããû ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ  ãäÊã†
Ö½ãò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ †Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ  ÔãÖãè ãä½ãÑã¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ããØãñ ºãü¤¶ãã ÖãñØããû ºãö‡ãŠãò ½ãò
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ Þãì‡ãŠã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã †‡ãŠ ºãü¡ã ¹ãÆÍ¶ã Öõ ãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã
‡ãŠã ‡ãõŠÔãñ ãäÌã‡ãŠãÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†, ãä•ãÔãÔãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ºãñÖ¦ãÀ ¹ãÆ¾ããñØã Öãñ Ôã‡ãñŠ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ
‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ Ìãðãä® Öãñ Ôã‡ãñŠûû

¾ããäª Ö½ã ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ‡ãñŠ ºããª ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀò ¦ããñ Ö½ãò ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ¼ããè ‡ãŠã¹ãŠãè ºãªÊããÌã ãäªŒããƒÃ ªñØããû ºãöãä‡ãâŠØã, ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ¹ãÖÊãñ
„²ããñØã¹ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ´ãÀã ÔãâÞãããäÊã¦ã Öãñ¦ããè ©ããèû ‚ãã½ã ÊããñØããò ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ ¶ãÖãé
Öãñ ¹ãã¾ãã ©ããû Êãñãä‡ãŠ¶ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ºãªÊããèâ, ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã Öì‚ãã, Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã,
ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãñ ‚ãã½ã ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠƒÃ ãä¶ã¾ã½ã ºã¶ãã† Øã† ¦ã©ãã

ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã Öì‚ããûû ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãŠƒÃ ÍããŒãã†ú ÍãÖÀ, ‡ãŠÔºããò †Ìãâ ØããúÌããò ½ãò ŒãìÊããèâû
ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ Öì‚ãã, ‚ãã½ã ÊããñØããò ‡ãŠã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ¢ãì‡ãŠãÌã ºãü¤ã, ãä‡ãŠ¶¦ãì
ºãö‡ãŠ ‚ãã½ã ÊããñØããò ‡ãñŠ ºããèÞã ºãÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ÔãâÔ©ãã Öãè ºã¶ã‡ãŠÀ ÀÖ Øã¾ãñû ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ
½ãò ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã •¾ããªã Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¾ããû ãä¹ãŠÀ ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ½ãò 1991 ‡ãñŠ ºããª
¦ããèÔãÀã ¦ã©ãã ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ÑãñÓŸ¦ã½ã ºãªÊããÌã ‚ãã¾ããû ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ‚ãã†, ºãö‡ãŠãò
½ãò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ºãü¤ã ¦ã©ãã ‡ãñŠ¶³ ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠãò Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãîú•ããè ‡ãŠã
¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ ¹ãÀÔ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ºãü¤ã ãäª¾ããû ‚ã¦ã: ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÔ©ãã‚ããò
½ãò ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ºãªÊããÌã ‚ãã¾ããû ƒ¶ã Ôã¼ããè ºãªÊããÌããò ‡ãñŠ ºããèÞã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ½ãò ¼ããè ºãªÊããÌã
‚ãã¾ãã, Êãñãä‡ãŠ¶ã ºãªÊããÌã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Øããä¦ã £ããè½ããè Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‚ããØãñ ãä¶ã‡ãŠÊã
Øã¾ããè, ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠª½ã-Ôãñ-‡ãŠª½ã ¶ãÖãé ãä½ãÊãã ¹ãã¾ããû

ãä•ãÔã ¦ãÀÖ ãäÌã§ããè¾ã ¹ãîú•ããè ‡ãñŠ ÔãÖãè †Ìãâ Ôãã½ããä¾ã‡ãŠ „¹ã¾ããñØã Ôãñ Öãè Ì¾ãã¹ããÀ ¦ã©ãã
Êãã¼ã ‡ãŠãè ºãü¤ãñ§ãÀãè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, „Ôããè ¦ãÀÖ ½ãã¶ãÌã ¹ãîú•ããè ‡ãñŠ ÔãÖãè †Ìãâ Ôãã½ããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããñØã
‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõû ãä•ãÔã ¦ãÀÖ ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‡ãñŠ Íãºªãò ½ãò ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÔãÖãè Ôã½ã¾ã, ÔãÖãè
„¦¹ããª, ÔãÖãè •ãØãÖ, ÔãÖãè ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ã©ãã ÔãÖãè ½ãîÊ¾ã ‡ãŠã Ôããä½½ãÑã¥ã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã †Ìãâ
¹ãÆÔããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ããñØããè Öõ, „Ôããè ¦ãÀÖ ÔãÖãè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠã ÔãÖãè •ãØãÖ ¹ãÀ, ÔãÖãè ‡ãŠã½ã
‡ãñŠ ãäÊã†, ÔãÖãè Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ãªÔ©ãã¹ã¶ã ¼ããè Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† •ãÂÀãè Öõû ƒÔã ¦ãÀÖ
Ö½ã ½ãã¶ãÌã ¹ãîú•ããè ½ãò ÔãâÔ©ãã-¶ããØããäÀ‡ãŠ¦ãã-Ì¾ãÌãÖãÀ ‚ã©ããÃ¦ãá ÔãâÔ©ãã ¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
‚ã¹ã¶ã¦Ìã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ºãü¤ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû

‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ¶ãÖãé Öõ, ƒÔã‡ãŠã ‡ãŠ¦ãƒÃ ¾ãÖ ½ã¦ãÊãºã ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
Ôãâ¦ãìÓ› Öõû ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› „Ôã ‡ãŠã½ã ½ãò •¾ããªã Öãñ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãñ ÌãÖ ÔãÖãè ¦ãÀÖ
Ôãñ Ôã½ã¢ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ÔãÖãè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû ºãªÊããÌã ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ããè
Ôãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ãä•ãÔã ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ÔãÖãè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ Ôã½ã¢ã ¶ãÖãé ¹ãã†, „Ôã½ãò ½ã¶ã
¶ãÖãé ÊãØã¶ãã, ¾ãÖ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ ÔÌã¼ããÌã ½ãò Öõû Êãñãä‡ãŠ¶ã Ö½ã Ôã¼ããè •ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã
Ö½ã ¶ãÖãé ºãªÊãñ ¦ããñ Ôã½ã¾ã Ö½ãò ºãªÊã ªñØããû •ãºã Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè ÔãâÔ©ãã ½ãò Öãñ ÀÖñ ¾ãã ãä‡ãŠ†
•ãã ÀÖñ ºãªÊããÌã ‡ãŠãñ ¹ãŠã¾ãªñ Ôãñ •ããñü¡‡ãŠÀ ªñŒã¦ãñ Öö ¦ããñ ÊããñØããò ½ãò ºãªÊããÌã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ƒÞœãÍããä‡ã‹¦ã ºãü¤¦ããè Öõû ¾ããäª Ö½ã ÔãìºãÖ „Ÿ‡ãŠÀ ›ÖÊã¶ãñ ÌããÊããò ¾ãã ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ
ÊããñØããò ‡ãŠã „ªãÖÀ¥ã Êãò ¦ããñ Ö½ãò ÔãÌãóàã¥ã Ôãñ ¹ã¦ãã ÞãÊãñØãã ãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ÊããñØã ãä‡ãŠÔããè-¶ã-
ãä‡ãŠÔããè ÀãñØã Ôãñ ØãÆÔ¦ã Öö ¾ãã ÌãõÔãñ ÊããñØã Öö •ããñ ÀãñØã ‡ãŠãñ ªîÀ ÀŒã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Ööû „Ôããè ¦ãÀÖ
¾ããäª Ö½ã ºãªÊããÌã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ã ¾ãã ºãªÊããÌã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Öãñ¶ãñ
ÌããÊããè Öããä¶ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¦ãñ Öö ¦ããñ ÔãâÔ©ããØã¦ã ºãªÊããÌã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ö½ããÀãè ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ºãü¤¦ããè Öõû
ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã ½ãã¶ãÌã ‡ãŠãè ãä¶ã¾ããä¦ã ½ãò Öõû ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ½ã¶ãìÓ¾ã ‚ã¹ã¶ããè ãäª¶ãÞã¾ããÃ
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‡ãŠã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀñ ¦ããñ „Ôãñ ¾ãÖ •ãã¶ã‡ãŠÀ ‚ããÍÞã¾ãÃ ÖãñØãã ãä‡ãŠ ÌãÖ †‡ãŠ ãä½ã¶ã› ¼ããè ŒããÊããè
¶ãÖãé ºãõŸ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè Àãñ•ã ‡ãŠãè ãäª¶ãÞã¾ããÃ ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‡ãŠƒÃ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ¾ã©ãã
ãäÊãŒã¦ãñ Öö, ¹ãü¤¦ãñ Öö, ºãã¦ãò ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ŒãñÊã¦ãñ Öö, ›ãèû Ìããèû ªñŒã¦ãñ Öö, ¾ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ ƒâ¦ã•ããÀ
‡ãñŠ àã¥ã ½ãò Öã©ã-¹ããâÌã ãäÖÊãã¦ãñ Ööû Êãñãä‡ãŠ¶ã Ö½ãò ©ã‡ãŠãÌã› ‡ãŠºã ‚ãã¦ããè Öõ - •ãºã Ö½ã †‡ãŠ Öãè
‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ÊãØãã¦ããÀ ¦ã©ãã •¾ããªã ªñÀ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¾ãã Ö½ãò †ñÔãã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ,
ãä•ãÔã½ãò Ö½ããÀã ½ã¶ã ¶ãÖãé Öãñ ¾ãã ½ã¶ã ¶ãÖãé ÊãØã¦ãã Öãñû

Ö½ã ¾ããäª †‡ãŠ Öãè ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ •¾ããªã ªñÀ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ©ã‡ãŠãÌã› Öãñ¦ããè
Öõ, ãä•ãÔãñ Ö½ã ‚ããÀã½ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¾ãã ‡ãŠã½ã ½ãò ºãªÊããÌã Êãã‡ãŠÀ ªîÀ ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Ööû Êãñãä‡ãŠ¶ã •ãºã
‡ãŠã½ã ½ãò Ö½ããÀãè ÁãäÞã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ ¾ãã ‡ãŠã½ã ‡ãŠã —ãã¶ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ ¾ãã ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ªºããÌã
½ãò Ìããñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ÁãäÞã ¶ãÖãé Öõ ¦ããñ Ö½ããÀãè ©ã‡ãŠãÌã› ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Öãñ¦ããè
Öõû ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ©ã‡ãŠãÌã› ‡ãŠãñ ‚ããÀã½ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ªîÀ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ãÞœãè ¶ããéª ¶ãÖãé ‚ãã¦ããè Öõû ‚ã¦ã: ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ©ã‡ãŠãÌã› ‡ãŠãñ ‡ãŠã½ã ½ãò ÁãäÞã ¹ãõªã
‡ãŠÀ ¾ãã ÁãäÞã ÌããÊãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ªîÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû ÔãÌããÊã ¾ãÖ „Ÿ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ÁãäÞã‡ãŠÀ ‡ãõŠÔãñ ºã¶ãã¾ãã •ãã† ¾ãã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠãè ÁãäÞã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãõŠÔãñ ãäª¾ãã
•ãã†û ÊããñØããò ‡ãŠãè ‚ããª¦ã Öãñ¦ããè Öõ †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãäÌãÞããÀ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãèû „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ
¦ããõÀ ¹ãÀ, ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ½ã¶ãìÓ¾ã ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã ½ãò ¹ãª¼ããÀ Ôãâ¼ããÊã¦ãã Öõ ¦ããñ ÔãÖ-
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¾ãã „ÞÞã/ãä¶ã½¶ã ¹ãª ¹ãÀ ‚ããÔããè¶ã ÊããñØã ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ, „Ôã‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãäÌãÞããÀ ºã¶ãã¦ãñ
Öö ãä‡ãŠ ¾ãÖ ‡ãŠã½ã ‚ãÞœã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¾ãã Ìããñ ‡ãŠã½ã ‚ãÞœã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¾ãã ‚ãÞœã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè
—ãã¶ã Öõ ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¾ãã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÔããÀñ „¦¹ããª ‡ãŠã ‚ãÞœã —ãã¶ã
Öõû ¾ããäª ƒ¶ã ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ †‡ãŠ •ãØãÖ ÔãâØãÆãäÖ¦ã ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ããñ Ö½ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠãè ÁãäÞã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ªñ ¹ãã†úØãñ ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠãè ¾ããñØ¾ã¦ãã
‡ãŠã ÔãÖãè „¹ã¾ããñØã, ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò Öãñ ¹ãã†Øããû

‚ãÞœñ ¦ã©ãã ¾ããñØ¾ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ ÁãäÞã‡ãŠÀ ‡ãŠã½ã ½ãò ÊãØãã¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
‡ãõŠÔãñ ‚ãÞœãè ÖãñØããè? ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ‚ãÞœã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ †‡ãŠ ãä‡ãŠÀã¶ãã Ô›ãñÀ ‡ãñŠ
½ãããäÊã‡ãŠ ‡ãŠãñ „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ãäÊã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû ÌãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÁãäÞã ‡ãŠã £¾ãã¶ã
ÀŒã¦ãã Öõû ¾ãÖ ¦ã¼ããè Ôãâ¼ãÌã Öãñ ¹ãã¦ãã Öõ, •ãºã „Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã, ãäÌã§ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã,
¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ã †Ìãâ „¶ã‡ãŠãè ÁãäÞã ‡ãŠãè ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¦ããè Öõû

ºãö‡ãŠãò ½ãò ‡ãŠƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ †ñÔãñ Öãñ¦ãñ Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã ¾ããäª ºãÞã¦ã Œãã¦ãã Ö½ããÀñ ¹ããÔã Öõ ¦ããñ
‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Ìãñ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû „²ããñØã ¨ãÉ¥ã Ö½ããÀñ ¹ããÔã Öõ ¦ããñ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã ºãÞã¦ã Œãã¦ãã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠ ½ãò Öõû Øããü¡ãè ¨ãÉ¥ã Ö½ããÀñ ¹ããÔã Öõ ¦ããñ ºããè½ãã
ãä‡ãŠÔããè ‚ããõÀ ÔãâÔ©ãã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõû ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ „ªãÖÀ¥ã Öö, ãä•ã¶ãÔãñ ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã

Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Ôã½¹ãî¥ãÃ —ãã¶ã ¶ãÖãé Öãññ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ãÖãé
‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öö ¦ã©ãã †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠƒÃ „¦¹ããª ºãñÞã¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãñ Ööû ‡ãŠƒÃ ºããÀ
Ö½ãò Ö½ããÀñ „¦¹ããª ‡ãŠã Ôã½¹ãî¥ãÃ —ãã¶ã ¶ãÖãé Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè ÔãñÌãã ¶ãÖãé
ãä½ãÊã ¹ãã¦ããè Öõû Ö½ããÀñ „¦¹ããªãò ‡ãŠã ‚ãÞœã ¹ãÆÞããÀ ½ããõãäŒã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ Ö½ããÀñ ‡ãŠã„¶›À ¹ãÀ ºãõŸñ
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû Êãñãä‡ãŠ¶ã „¶Öò ÔããÀñ „¦¹ããªãò ‡ãŠã ÔãÖãè —ãã¶ã ¶ãÖãé Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã,
ÁãäÞã ¶ãÖãé ºãü¤ ¹ãã¦ããè Öõû

ãä•ãÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãñƒÃ ½ã¶ãìÓ¾ã ÔããÀñ ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ããò ½ãò ‚ãÞœã ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, „Ôããè ¦ãÀÖ
ÔããÀñ ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ããò ½ãò ŒãÀãºã ¼ããè ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããû  ¾ããäª ÍããŒãã Ô¦ãÀ ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀò ¦ããñ Ö½ã
¹ãã†úØãñ ãä‡ãŠ ÍããŒãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ, Êãà¾ã ¦ã©ãã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÍããŒãã ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ ¾ãã
†‡ãŠ-ªãñ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Öãñ¦ããè Öõû ÍããŒãã ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã ÊããñØããò ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñÌããÀãè „¶Öò ãäª† Øã†
‡ãŠã½ã ¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã Öãñ¦ããè Öõû ãä¹ãŠÀ ¾ãÖ ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ ‚ããØãñ ºãü¤ã¶ãñ
½ãò ‚ã¶¾ã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¾ããñØãªã¶ã ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé Öõû ‚ã¦ã: ‚ã¶¾ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã
‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ½ãò Ôã½ããÌãñÍã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõû ¾ããäª Ö½ã ÔããÀñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ
ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀò ¦ããñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò ºãü¤ãñ§ãÀãè ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ºãü¤ •ãã¦ããè Öõû

‚ãã•ã‡ãŠÊã ÔãâÌãñª¶ãã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ ¾ãÖ ½ãã¶ã‡ãŠÀ ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ
‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ¾ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõû „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› †Ìãâ
‰ãŠãñãä£ã¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ºãã¦ã-Ì¾ãÌãÖãÀ Öãñ¶ããû ÔãâÌãñª¶ãã †‡ãŠ †ÖÔããÔã Öõ ‰ãŠãñ£ã ‡ãŠã,
¼ã¾ã ‡ãŠã, ŒãìÍããè ‡ãŠã ¾ãã ‚ããÍÞã¾ãÃ ‡ãŠã, •ããñ Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ •ãìü¡ã Öõû ÔãâÌãñª¶ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆºãâãä£ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã†, ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ ‡ãŠãñ †‡ãŠ ½ãṏ ããè¹ãî¥ãÃ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ, •ããñ †‡ãŠ ‚ãÞœã
¦ã©ãã ÔãÖãè „ªãÖÀ¥ã ¹ãñÍã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû

½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã †Ìãâ ½ãîÊ¾ã ¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊãî Öö, •ããñ ÔãâÔ©ãã ½ãò Ö½ããÀñ
Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû ‡ãŠƒÃ ºããÀ Ö½ããÀñ ½ãîÊ¾ã Ö½ãò ãäªÍãã ãä¶ãªóãäÍã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ
Ö½ãò ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†û ‚ãã•ã‡ãŠÊã ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ½ãò ½ãîÊ¾ã †Ìãâ ƒÔãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãÖÊãì‚ããò ‡ãŠãñ
‡ãŠã¹ãŠãè ¹ãÆÞãããäÀ¦ã-¹ãÆÔãããäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãìÌããÌãÔ©ãã †Ìãâ ¹ãÆãõü¤ãÌãÔ©ãã ½ãò ½ãîÊ¾ããò
‡ãŠã ‚ã¶¦ãÀ ÀÖ¦ãã Öõ, •ããñ ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ½ãò ãäÌãÌããª ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã¦ãã Öõû Ö½ã ½ãîÊ¾ã ‡ãõŠÔãñ ÔããèŒã¦ãñ
Öö, ¾ãÖ †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÆÍ¶ã Öõû ½ãîÊ¾ã Ö½ã ºãÞã¹ã¶ã Ôãñ Öãè ÔããèŒã¶ãã ÍãìÂ ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öö, •ãºã
Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ½ãã¦ãã-ãä¹ã¦ãã, ØãìÁ, ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã ÔãªÔ¾ã †Ìãâ ¹ãü¡ãñãäÔã¾ããò ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Ööû Ö½ããÀñ
½ãîÊ¾ã ¦ã©ãã Ö½ããÀñ ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ½ãò ¾ããäª Ôã½ãã¶ã¦ãã Öãñ¦ããè Öõ ¦ããñ Ö½ããÀñ ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ
‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ºãü¤ •ãã¦ããè Öõû Ö½ã †ñÔããè Ôãªãè Ôãñ Øãì•ãÀ ÀÖñ Öö, •ãÖãú ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ
ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ½ãîÊã ‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã —ãã¶ã, Ôã½ã¢ã, ‡ãìŠÍãÊã¦ãã †Ìãâ ‚ã¶ãì¼ãÌã Öõ, ¶ã ãä‡ãŠ
•ã½ããè¶ã, •ãã¾ãªãª, ½ãÍããè¶ã ƒ¦¾ãããäªû ‚ãã•ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè •ãÂÀ¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ
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‡ãŠã¾ãÃ-‡ãìŠÍãÊã¦ãã ¦ã©ãã ‡ãŠã¾ãÃ-Ôã½ã¹ãÃ¥ã ‡ãñŠ ¦ãã¶ãñ-ºãã¶ãñ ‡ãŠãñ ºãì¶ã¶ãã Öõû •ããñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãã Öãñ, „Ôãñ Öãè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ãä½ãÊã¦ãã Öõ, ¶ã ãä‡ãŠ „Ôãñ •ããñ ºãìãä® †Ìãâ
ãäÌãÌãñ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãîú•ããè ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõû ¾ãÖ ÔãÖãè Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã•ã‡ãŠÊã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè
‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ºãªÊããÌã ‚ãã¾ãã Öõ, „ÞÞã †Ìãâ ãä¶ã½¶ã ¹ãªãò ¹ãÀ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ÀÖñ ÊããñØããò ‡ãñŠ
ºããèÞã ‡ãŠãè ªîÀãè ‡ãŠ½ã ÖìƒÃ Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ¾ãÖ ÔãÍã‡ã‹¦ããè‡ãŠÀ¥ã ‚ã¼ããè ¼ããè Ôããèãä½ã¦ã ½ãã¨ãã ½ãò Öõû
ƒÔããäÊã† ‡ãŠƒÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀ †Ìãâ ‚ã¶ãì¼ãÌããè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ãä‡ãŠÔããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ãäÌãÞããÀ
Ì¾ã‡ã‹¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû

†¡½ã ãäÔ½ã©ã ¶ãñ Ô©ãã¾ããè ¹ãîú•ããè ‡ãŠãñ ÞããÀ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ Ì¾ã‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ :
1û „¹ã¾ããñØããè ½ãÍããè¶ãò, Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãñŠ „¹ã‡ãŠÀ¥ã
2û Êãã¼ã ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ½ã‡ãŠã¶ã / ½ãÖÊã
3û •ã½ããè¶ã
4û ½ãã¶ãÌã ¹ãîú•ããè

½ãã¶ãÌã-¹ãîú•ããè Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ÊããñØããò ´ãÀã ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè ¾ããñØ¾ã¦ãã Öõ, ƒÔã ¾ããñØ¾ã¦ãã
‡ãŠãñ ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, ƒÔã‡ãŠãñ ºãÀ‡ãŠÀãÀ ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã©ãã ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã†
¹ãîú•ããè ŒãÞãÃ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõû ãä•ãÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ÌãÔ¦ãì-¹ãîú•ããè ½ãò ÊããñØã ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, „Ôããè ¦ãÀÖ
½ãã¶ãÌã-¹ãîú•ããè ½ãò ¼ããè ŒãÞãÃ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¹ãü¡¦ããè Öõ. •ãõÔãñ Öãè ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ½ãò ƒÔã
ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãã •ãã¦ãã Öõ, „¹ã¾ããñØã ¦ã©ãã ÊããØã¦ã ‚ã©ãÃÍããÔ¨ã ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãŠã ‚ã¶¦ãÀ Œã¦½ã
Öãñ •ãã¦ãã Öõû „¹ã¾ããñØã ‡ãŠãè Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã „¦¹ããª¶ã àã½ã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÊããØã¦ã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã
Öõû ¾ãÖ ŒããÔã‡ãŠÀ ºãÞÞããò ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãã Öõû ‚ãØãÀ Ö½ã ºãÞÞããò ‡ãñŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã †Ìãâ ãäÍãàãã ½ãò ‡ãŠ½ã ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ Ìã¾ãÔ‡ãŠ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „¶ã‡ãŠãè àã½ã¦ãã ¼ããè ‡ãŠ½ã
Öãñ¦ããè Öõû àã½ã¦ãã ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ Ôãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ½ãîÊ¾ã ‡ãŠ½ã Öãñ •ãã¦ãã Öõû

„Ôããè ¦ãÀÖ ÔãâÔ©ãã ½ãò ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãã¶ãÌã-¹ãîú•ããè ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ‡ãŠãñ
Ôã½ã¢ã¶ãã ÖãñØãã, ¦ã¼ããè Ö½ã ÔãâÔ©ãã ½ãò ¶ã¾ããè £ããÀã †Ìãâ ¶ã¾ããè ÔããñÞã ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Ööû ŒããÔã‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ •ãõÔããè ÔãâÔ©ãã ½ãò, •ãÖãú Ö½ã „¦¹ããª ½ãò ãäÌããäÌã£ã¦ãã ¶ãÖãé Êãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö,
½ãã¶ãÌã-¹ãîú•ããè ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ¶ã¾ããè …úÞããƒÃ ãäªÊãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû

‚ã¦ã: ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ ÔãñÌãã „²ããñØã Öõ, ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãä•ãÔã‡ãŠãè †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãîú•ããè
Öõû ƒÔã ¹ãîú•ããè ‡ãŠã ãä•ã¦ã¶ãã ‚ãÞœã „¹ã¾ããñØã ÖãñØãã, ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Øããä¦ã ¼ããè „¦ã¶ããè
Öãè ¦ãñ•ã ÖãñØããèû

¹ãìÓ‡ãŠÀ ‡ãìŠ½ããÀ ãäÔã¶Öã, ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ, Ôãâ¹ãÆãä¦ã Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ ½ãò †½ãûû ƒÃû ¹ããèû ‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ã¼ããØããè Ööû

‡ãñŠÍãÌã ØãÆãñÌãÀ

‚ã£¾ãã¦½ã †Ìãâ ØãðÖÔ©ã •ããèÌã¶ã

‚ã£¾ãã¦½ã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ãäÊã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, †‡ãŠ ¦ããñ ‚ã¹ã¶ãñ ¼ããè¦ãÀ ‡ãŠãè
Íãì®¦ãã ‚ã©ããÃ¦ãá ‚ã¹ã¶ãñ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ †Ìãâ ºããõãä®‡ãŠ Íãì®ãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã¾ãÃ
†Ìãâ ªîÔãÀñ ÔãâÔããÀãè ‚ãã¦½ãã‚ããò ´ãÀã „Ôã ¹ãÀ½ã ‚ãã¦½ãã Ôãñ ãä½ãÊã¶ãñ, „Ôãñ ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ†
Øã† ¹ãÆ¾ã¦¶ã.

ØãðÖÔ©ã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öõ, ‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀ - ¹ããäÀÌããÀ, ãäÀÍ¦ãñªãÀãò, ¶ãã¦ãñªãÀãò Ôãñ •ãìü¡‡ãŠÀ
‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã †Ìãâ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãñ •ãìü¡ñ ÊããñØããò ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ
ÌããÊãã.

‚ãºã ƒ¶ã‡ãŠãñ •ããñü¡‡ãŠÀ ªñŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãñ ¦ããè¶ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããú ªñŒãò, ãä•ã¶ã½ãò ¦ããè¶ã
¨ãÉãäÓã ‚ã¹ã¶ããè ÔããâÔãããäÀ‡ãŠ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ, ¾ãîâ ‡ãŠÖò ãä‡ãŠ ØãðÖÔ©ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ „Ôã ¹ãÆ¼ãì
- ¹ãÀ½ãã¦½ãã ‡ãŠãñ £ã¶¾ãÌããª ªñ ÀÖñ Öö.

- ¹ãÆ¼ãì ! ‚ãã¹ã‡ãŠã ºãÖì¦ã ºãÖì¦ã £ã¶¾ãÌããª. ½ãì¢ãñ ‚ãã¹ã¶ãñ ƒÔã ÔãâÔããÀ ½ãò ØãðÖÔ©ã Â¹ããè
•ããÊã Ôãñ ½ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã. ½ãñÀãè ¼ãã¾ããÃ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÔã ºãìÊãã‡ãŠÀ ½ãì¢ãñ ‚ã¹ã¶ããè
ãä•ã½½ãñªãÀãè Ôãñ ½ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã, ¦ãããä‡ãŠ ½ãö ¹ãî¥ãÃ Ôã½ããä¹ãÃ¦ã Öãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ‚ããÀã£ã¶ãã
‡ãŠÀ Ôã‡ãîâŠ.

- ¹ãÆ¼ãì ! ‚ãã¹ã‡ãŠã ‡ãŠãñãä›Íã: £ã¶¾ãÌããª. ½ãì¢ãñ ‚ãã¹ã¶ãñ ƒÔã ÔãâÔããÀ ½ãò ØãðÖÔ©ã ½ãò
ÀÖ¦ãñ Öì† ¼ããè ¼ãã¾ããÃ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ìããñ ‚ãã¦½ãã ªãè Öõ, •ããñ Ôãªã ½ãì¢ãÔãñ ¢ãØãü¡ã
‡ãŠÀ¦ããè ÀÖ¦ããè Öõ. ƒÔãÔãñ ½ãñÀã ½ã¶ã „Ôã½ãò ¶ãÖãé À½ã¦ãã ‚ããõÀ ÖÀ Ôã½ã¾ã ‚ãã¹ã‡ãŠã
Öãè £¾ãã¶ã ÊãØãã ÀÖ¦ãã Öõû

- ¹ãÆ¼ãì! ‚ãã¹ã‡ãŠã ‡ãŠãñãä› ‡ãŠãñãä› £ã¶¾ãÌããª. ½ãì¢ãñ ¹ã¦¶ããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò †ñÔããè •ããèÌã¶ã -
ÔãâãäØã¶ããè ªãè Öõ ãä‡ãŠ •ããñ Ôãªã ½ãñÀãè œãñ›ãè Ôãñ œãñ›ãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ¼ããè £¾ãã¶ã

200 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 201
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ÀŒã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ½ãñÀãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè Ôãì£ã-ºãì£ã ÀŒã¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ½ãö
ãä¶ã:Íãâ‡ãŠ Öãñ‡ãŠÀ ‚ãã¹ã‡ãŠã ¼ã•ã¶ã - £¾ãã¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã Öúî.

- ¦ããè¶ããò Öãè ÒÓ›ãâ¦ããò ½ãò ¼ã‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ¼ãØãÌãã¶ã ‡ãŠã £ã¶¾ãÌããª ‡ãŠÀ ÀÖñ Ööû  ÖãÊããâãä‡ãŠ
¦ããè¶ããò ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ †‡ãŠ - ªîÔãÀñ Ôãñ û•ã½ããè¶ã ‚ããõÀ ‚ããÔã½ãã¶ã ‡ãŠã ¹ãŠ‡ãÃŠ ÀŒã¦ããè
Öö - ¹ãÀâ¦ãì ¦ããè¶ããò Öãè ØãðÖÔ©ã Öö.

¾ããñØããèÀã•ã ¼ãØãÌãã¶ã ‡ãðŠÓ¥ã ‡ãŠã ¼ããè ‡ãŠ©ã¶ã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ÔãâÔããÀãè ¹ãìÁÓã •ããñ ¹ãî¥ãÃ
ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãðÖÔ©ã ‡ãŠ½ãÃ ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¼ããè „Ôã½ãò ãäÊã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ, ½ãì¢ãñ
ÔãÌãÃãä¹ãÆ¾ã Öö. Ìãñ ¹ãìÁÓã ƒÔã ÔãâÔããÀ ½ãò …¹ãÀ „Ÿ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ½ãñÀã ¼ã•ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö.

½ã¾ããÃªã ¹ãìÁÓããñ¦¦ã½ã ¼ãØãÌãã¶ã Àã½ã ¶ãñ ¼ããè Êãâ‡ãŠã ãäÌã•ã¾ããñ¹ãÀãâ¦ã ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã ‚ã¾ããñ£¾ãã
‚ãã† ‚ã¹ã¶ãñ Ôã¼ããè Ôãããä©ã¾ããò ãäÌã¼ããèÓã¥ã, Ö¶ãì½ãã¶ã, •ãã½ãÌãâ¦ã, ÔãìØãÆãèÌã, ‚ãâØãª ‚ãããäª ½ãÖãÌããèÀãò
‡ãŠãñ ‚ã¾ããñ£¾ãã Ôãñ Ìãããä¹ãÔã ¼ãñ•ã¦ãñ Öì† ¾ãÖãè „¹ãªñÍã ãäª¾ãã ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã Ôãºã ‚ã¹ã¶ãñ-‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀãò
‡ãŠãñ Êããõ› •ãã†â †Ìãâ ‚ã¹ã¶ãñ-‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ããò ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ½ãì¢ãñ Ôãªã ¾ããª ÀŒãò.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ããõÀ ¼ããè ‚ã¶ãñ‡ãŠ ½ãÖã¹ãìÁÓããò †Ìãâ ºãü¡ñ-ºãü¡ñ ½ãÖã¦½ãã‚ããò ¶ãñ ¾ãÖãè ÔãâªñÍã
ãäª¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÔããâÔãããäÀ‡ãŠ ‡ãŠ½ããô ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Öãè ‚ã¹ã¶ãñ „®ãÀ ‡ãñŠ ãäÊã†
¹ãÆ¾ã¦¶ãÀ¦ã ÀÖ¶ãã  ÞãããäÖ†.

ÔÌã¾ãâ ¼ãØãÌãã¶ã ‡ãðŠÓ¥ã •ãºã Øããñ‡ãìŠÊã Ôãñ ‡ãâŠÔã ‡ãñŠ ºãìÊãã¶ãñ ¹ãÀ ½ã©ãìÀã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã‡ãŠÊãñ
¦ããñ ‚ã‰ãîŠÀ •ããè ¶ãñ „¶ãÔãñ ‡ãŠÖã ãä‡ãŠ ½ãõ¾ãã ¾ãÍããñªã †Ìãâ Øããñãä¹ã¾ããú ‚ããõÀ ¹ãîÀã Øããñ‡ãìŠÊã ¨ãÔ¦ã Öãñ
ÀÖã Öõ. ¦ãºã ¼ãØãÌãã¶ã ‡ãðŠÓ¥ã ºããñÊãñ, ¾ããäª ƒÔã Ôã½ã¾ã ½ãö ¾ãÖ ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠã Þã‰ãŠÌ¾ãîÖ ¶ãÖãé
¦ããñü¡ ¹ãã¾ãã ¦ããñ ‚ããØãñ ÞãÊã‡ãŠÀ ªìÀã¦½ãã‚ããò ´ãÀã ÀÞãñ Øã† Þã‰ãŠÌ¾ãîÖãò ‡ãŠã ¼ãñª¶ã ‡ãõŠÔãñ ‡ãŠÀ
¹ãã…âØããû

Ìãñª  ¹ãìÀã¥ããò ½ãò Ö½ããÀñ ¨ãÉãäÓã ½ãìãä¶ã¾ããò ¶ãñ •ããñ ÞããÀ ‚ããÑã½ããò ‡ãŠã •ããèÌã¶ã Ö½ãò ºã¦ãã¾ãã
Öõ, ÌãÖ ¼ããè ‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠÖ¶ãñ ¼ãÀ ‡ãŠãñ ¶ãÖãé Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ÔãÖãè ¤âØã Ôãñ •ããè¶ãñ ‡ãŠã ¦ãÀãè‡ãŠã
Öõ. ƒ¶ã ‚ããÑã½ããò ½ãò ¹ãÆ©ã½ã ºãÆÚãÞã¾ãÃ ‚ããÑã½ã ‚ã©ããÃ¦ãá ãäÍãàãã ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ
•ããèÌã¶ã Öñ¦ãì ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã ‡ãŠÀ¶ãã.

ãä´¦ããè¾ã ½ãò ØãðÖÔ©ã ‚ããÑã½ã •ãÖãâ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÔããâÔãããäÀ‡ãŠ ªããä¾ã¦Ìããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ
‚ã©ããÃ¦ãá ãäÌãÌããÖããäª ØãðÖÔ©ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÍãàãã ªãè ØãƒÃ Öõ.

¦ãð¦ããè¾ã ½ãò Ôãâ¶¾ããÔã ‚ããÑã½ã ‚ã©ããÃ¦ãá ØãðÖÔ©ã ½ãò ÀÖ‡ãŠÀ ¼ããè ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ „Ôã½ãò ãäÊã¹¦ã
¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ ¼ãØãÌã°•ã¶ã ½ãò ÊãØãñ ÀÖ¶ãã.

Þã¦ãì©ãÃ ½ãò Ìãã¶ã¹ãÆÔ©ã ‚ããÑã½ã ‚ã©ããÃ¦ãá ‚ã¹ã¶ãñ Ôãñ •ãìü¡ñ Ôã¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò, ‚ã¹ã¶ãñ
Ôãâºãâãä£ã¾ããò ‚ãããäª Ôãñ ãäÌãªã Êãñ‡ãŠÀ Ìã¶ãØã½ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã †Ìãâ ÌãÖãâ ÀÖ‡ãŠÀ ¹ãÆ¼ãì ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãŠã Ôãã£ã¶ã
‡ãŠÀ¶ãã. ØãìÂ¶ãã¶ã‡ãŠ ªñÌã•ããè †Ìãâ ‚ã¶¾ã ØãìÂ, ½ãÖãÀã•ãã •ã¶ã‡ãŠ, Ôãâ¦ã ‡ãŠºããèÀ, Ôãâ¦ã ÀãäÌãªãÔã
‚ããõÀ ¼ããè •ãã¶ãñ ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ Öãè Ôãâ¦ããò Ôãñ Ö½ããÀã ƒãä¦ãÖãÔã ¼ãÀã Öì‚ãã Öõ, ãä•ã¶Öãñâ¶ãñ ØãðÖÔ©ã •ããèÌã¶ã
½ãò ÀÖ¦ãñ Öì† Öãè ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ¦ãã ½ãò „Ôã …âÞããƒÃ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¾ãã ãä‡ãŠ ‚ãã•ã ¼ããè
Ìãñ Þããâª ãäÔã¦ããÀãò ‡ãŠãè ½ãããä¶ãâª ‚ãâ£ãñÀñ ½ãò ¼ã›‡ãŠ¦ããè ‚ãã¦½ãã‚ããò ‡ãŠãñ ÀãÔ¦ãã ãäªŒãã ÀÖñ Öö.

†ñÔãã ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ ‡ãñŠÌãÊã ØãðÖÔ©ã ½ãò ÀÖ‡ãŠÀ ¹ãÆ¼ãì ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ãäÌã£ãã¶ã Öõ, ÌãÀ¶ãá
‚ã¶ãñ‡ãŠ Ôãâ¦ããò ½ãÖã¦½ãã‚ããò ¾ã©ãã ªñÌããäÓãÃ ¶ããÀª, ½ãÖã¦½ãã ºãì®, ÔÌãã½ããè ãäÌãÌãñ‡ãŠã¶ãâª ‚ãããäª ¶ãñ
ØãðÖÔ©ããè ½ãò ¶ã ºãâ£ã‡ãŠÀ ¼ããè ‚ãã£¾ãããä¦½ã‡ãŠ …âÞããƒ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãã¾ãã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì ¾ããäª Ôã¼ããè „Ôã ÀãÖ
¹ãÀ ÞãÊã ãä¶ã‡ãŠÊãñ ¦ããñ ¾ãÖ ÔãâÔããÀ Ôã½ãã¹¦ã Öãè Öãñ •ãã†Øãã. ‚ã¦ã: ‡ãìŠœ ãäÌãÀÊãñ ¼ãØãÌãªá ¼ã‡ã‹¦ã
Öö, •ããñ Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‚ãã‡ãŠÀ ½ãã¶ãÌã •ãããä¦ã ‡ãŠã ½ããØãÃ-ªÍãÃ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû  Ôãã£ããÀ¥ã ½ãã¶ãÌããò
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãðÖÔ©ã •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ¼ãØãÌãªá ¼ããä‡ã‹¦ã Ôãñ •ããñü¡¶ãã ÞãããäÖ†.
‡ãŠ½ãÊã ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã ƒÔã ÔãâÔããÀ Â¹ããè •ãÊã ‚ããõÀ ‡ãŠãèÞãü¡ ½ãò ãäÊã¹¦ã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã •ããèÌã¶ã
Ì¾ã¦ããè¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãã †Ìãâ ¾ããñØ¾ã ¹ãã¨ããò ‡ãŠã ½ããØãÃ-ªÍãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ããäª ½ã¶ãìÓ¾ã
•ããèÌã¶ã ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ ‡ãŠÀñ ¦ããñ ÌãÖ ¼ãØãÌãªá ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãŠã ÔãÀÊã¦ã½ã „¹ãã¾ã ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

“Ôãâ¼ãÌã Öõ ¼ãØãÌã¦ãá ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ØãðÖÔ©ã,
‡ãŠ½ããô ½ãò ¶ã ãäÊã¹¦ã Öãñ ºã¶ãñ ÀÖãñ ¦ã›Ô©ã”.

‡ãñŠÍãÌã ØãÆãñÌãÀ, Ôããè†½ã†Ôã, ÖõªÀãºããª ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Ööû
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‚ãÀãäÌã¶ª ‡ãìŠ½ããÀ

‚ãÔãâ¼ãÌã ‡ãŠãñ Ôãâ¼ãÌã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ½ãâ̈ ã - ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã

‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ÌãÖ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Øãì¥ã Öõ, ãäÌãÍãñÓã¦ãã Öõ •ããñ „Ôãñ
‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã „ÿñÍ¾ããò ¦ã©ãã Êãà¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† …•ããÃÌãã¶ã †Ìãâ ãä‰ãŠ¾ããÍããèÊã ºã¶ãã‡ãŠÀ
‚ããØãñ ºãü¤‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ¹ãÆããä¹¦ã ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ.
ªîÔãÀñ Íãºªãò ½ãò ¾ãÖ ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ‡ãŠãè ÌãÖ Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõ, •ããñ „Ôãñ ‡ãŠãäŸ¶ã Ôãñ
‡ãŠãäŸ¶ã ‚ã©ãÌãã ‚ãÔãâ¼ãÌã Ôãñ ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ¼ããè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „Ôã‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã,
„Ôã‡ãŠãè ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Øããä¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠƒÃ Øãì¶ãã ºãü¤ã‡ãŠÀ „Ôã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ‡ãñŠ, „Ôã‡ãñŠ
Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀÌãã ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠãñ ½ãìŒããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. „Ôã‡ãŠãè ƒÞœã‚ããò,
‚ããä¼ãÊããÓãã‚ããò †Ìãâ •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã Öãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ Ôãã©ãÃ‡ãŠ¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ
‚ã¼ããÌã ½ãò Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàãã ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè Ì¾ã©ãÃ Öõ. ¾ãÖ Ì¾ããä‡ã‹¦ã
‡ãŠãè ÔããñÞã Öõ, „Ôã‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã Íããä‡ã‹¦ã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ „Ôãñ ãäÌã¹ãÀãè¦ã Ôãñ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò
½ãò ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ã©ã Ôãñ ãäÌãÞããäÊã¦ã Öì† ãäºã¶ãã, ‚ã¹ã¶ãñ ´ãÀã ºã¶ãã¾ãñ Øã¾ãñ Êãà¾ããò
‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

Ö½ããÀñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ¦ããè¶ã Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ‚ã©ãÌãã Ìãðãä¦¦ã¾ããò ´ãÀã Öãñ¦ãã Öõ - ƒÞœã
(ÞããÖ), ãäÌãÞããÀ ‚ããõÀ ãä‰ãŠ¾ãã. Ö½ããÀñ ½ã¶ã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ Ôãâ¹ã¸ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè, ãä‡ãŠÔããè
ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã©ãÌãã ãä‡ãŠÔããè Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœã ‚ã©ãÌãã ÞããÖ
„¦¹ã¸ã Öãñ¦ããè Öõ. ãäÌãÞããÀ Íããä‡ã‹¦ã ´ãÀã Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã
ºã¶ãã¦ãñ Öõâ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ããè ãä‰ãŠ¾ããÍããä‡ã‹¦ã ‚ã©ããÃ¦ãá ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãâªÀ ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã, •ããñ ãä‡ãŠ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã
Öõ, ‡ãñŠ ´ãÀã „Ôã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ãä‰ãŠ¾ãããä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ã¦¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ. ƒÔããè ãäÌããäÌã£ã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ´ãÀã ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ Ôã½ãÔ¦ã ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ã ÔãâÞãããäÊã¦ã Öãñ¦ãñ Öõâ ¦ã©ãã Ôã½ãÔ¦ã ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ã
†Ìãâ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ½ãîÊã ½ãò ¹ãÆñÀ‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ö½ããÀãè ƒÞœã Íããä‡ã‹¦ã ãäÔ©ã¦ã ÀÖ¦ããè Öõ.

ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ¦ããñ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ •ããèÌã¶ã ‚ããõÀ •ãØã¦ã ½ãò ãä•ã¦ã¶ããè ¼ããè ÀãÖò ãäªŒããƒÃ ªñ¦ããè
Öö, Ìãñ Ôãºã ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãè ‚ãª½¾ã ÞããÖ, „Ôã‡ãŠãè ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠãè Öãè ªñ¶ã Öõ. Ö½ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ ªñŒã Êãò ¦ããñ ¹ãã¾ãòØãñ ãä‡ãŠ ÌãÖ „Ôã‡ãñŠ ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãè ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ©ããè, •ããñ
„Ôã¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ÞããÖ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãÔ¦ã Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¢ããò‡ãŠ ãäª¾ãã ¦ã©ãã
‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã. ‚ãã•ã Ôãñ Ôããõ ÌãÓãÃ ¹ãÖÊãñ ½ãã¶ãÌã ¶ãñ ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¼ããè ¶ãÖãé
‡ãŠãè ÖãñØããè ãä‡ãŠ ÌãÖ ŒãìÊãñ ‚ããÔã½ãã¶ã ½ãò ¹ãâœãè ‡ãŠãè ¦ãÀÖ „ü¡‡ãŠÀ †‡ãŠ Ô©ãã¶ã Ôãñ ªîÔãÀñ Ô©ãã¶ã,
†‡ãŠ ªñÍã Ôãñ ªîÔãÀñ ªñÍã ‡ãŠãè ÔãñõÀ ‡ãŠÀ ¹ãã¾ãñØããû Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖ Àãƒ›áÔã ºãâ£ãì‚ããò (‚ããùãäÊãÌãÀ ‚ããõÀ
ãäÌãÊããèÌãÀ) ‡ãŠãè ÞããÖ, ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã Öãè ©ããè ãä‡ãŠ ƒÔã ‚ãÔãâ¼ãÌã Ôãñ ãäªŒã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ Ôãâ¼ãÌã
½ãò ¹ããäÀ¥ã¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã. ‚ãã•ã Ö½ãò ‚ãâ£ã‡ãŠãÀ Ôãñ ãä¶ã•ãã¦ã ãäªÊãã¶ãñ ÌããÊãñ ½ãÖã¶ã ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ‡ãŠ
©ããù½ãÔã ‚ãÊÌãã †ñãä¡Ôã¶ã ‡ãŠãñ, ‘‘ ãäÌã²ãì¦ã ºãÊºã ’’ ‡ãŠã ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ Ö•ããÀ ºããÀ
¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ã, ¦ãºã •ãã‡ãŠÀ Ìãñ ºãÊºã ‡ãñŠ ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ Ôã‡ãñŠ. ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ
…âÞããè ¹ãÌãÃ¦ã Þããñ›ãè ½ãã„â› †ñÌãÀñÔ› •ããñ ãä‡ãŠ 1953 ¦ã‡ãŠ ‚ã•ãñ¾ã ½ãã¶ããè •ãã¦ããè ©ããè ‚ããñõÀ Ôãö‡ãŠü¡ãò
¹ãÌãÃ¦ããÀãñãäÖ¾ããò ‡ãñŠ ‚ãÔã¹ãŠÊã ¹ãÆ¾ããÔã ´ãÀã ƒÔã‡ãñŠ ãäÍãŒãÀ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãã ÊãØã¼ãØã ‚ãÔãâ¼ãÌã Ôãã
‡ãŠÀãÀ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã ©ãã, ÌãÖãè 29 ½ãƒÃ, 1953 ‡ãŠãñ †¡½ãâ¡ ãäÖÊãñÀãè ‚ããõÀ ¦ãñ¶ããä•ãâØã ¶ããÌãÃñ
´ãÀã ƒÔã ‚ãÔãâ¼ãÌã ‡ãŠãñ Ôãâ¼ãÌã ½ãò ¹ããäÀ¥ã¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã ¦ããñ ªîÔãÀãè ¦ãÀ¹ãŠ ¶ããèÊã ‚ãã½ãÃÔ›ÈãâØã
‚ããõÀ †¡ãäÌã¶ã †ãäÊ¡È¶ã ´ãÀã Þããâª ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ÌããÊããè ‚ãÔãâ¼ãÌã Ôããè Üã›¶ãã ‡ãŠãñ Ôãâ¼ãÌã ºã¶ãã¶ãñ
‡ãñŠ ½ãîÊã ½ãò ¼ããè „¶ã‡ãŠãè ¹ãÆºãÊã ƒÞœã Íããä‡ã‹¦ã „¶ã‡ãŠãè ‚ãããä¦½ã‡ãŠ ¹ãÆñÀ¥ãã Öãè ÀÖãè ©ããèû

Òüü¤ ƒÞœãÍããä‡ã‹¦ã ´ãÀã ‡ãŠãäŸ¶ã Ôãñ ‡ãŠãäŸ¶ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¦ã©ãã ãäÌã‡ãŠ›¦ã½ã
Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò Ôãñ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ „ªãÖÀ¥ããò Ôãñ ƒãä¦ãÖãÔã ‡ãñŠ ¹ã¸ãñ ¼ãÀñ ¹ãü¡ñ Öö. ½ã£¾ã‡ãŠãÊã ½ãò
œ¨ã¹ããä¦ã ãäÍãÌãã•ããè ‚ããõÀ ½ãÖãÀã¥ãã ¹ãÆ¦ãã¹ã ‡ãŠãè ‚ãª½¾ã ÞããÖ ´ãÀã Íã¨ãì ‡ãñŠ ÞãâØãìÊã Ôãñ ãä¶ã‡ãŠÊã¶ãñ
ÌããÊããè ÀãÖãò ‡ãŠãè ‡ãŠÖããä¶ã¾ããò Ôãñ Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠã ºãÞÞãã - ºãÞÞãã Ìãããä‡ãŠ¹ãŠ Öõ. ‚ã¦ããè¦ã ½ãò Þãã¥ã‡ã‹¾ã
‡ãŠã „ªãÖÀ¥ã Ö½ããÀãè ‚ããúŒãò ŒããñÊã ªñ¶ãñ ÌããÊãã Öõ, •ãÖãâ †‡ãŠ Ôãã£ããÀ¥ã Ôãñ ºãÆãÖá½ã¥ã Þãã¥ã‡ã‹¾ã
¶ãñ ¶ãâª ÌãâÍã ‡ãñŠ ÍããÔã‡ãŠ ´ãÀã ‚ã¹ã½ãããä¶ã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã, †‡ãŠ Ôãã£ããÀ¥ã Ôãñ ºããÊã‡ãŠ ‡ãŠãñ
ƒÔã ¾ããñØ¾ã ºã¶ãã ãäª¾ãã ãä‡ãŠ ÌãÖ ºããª ½ãò ¼ããÀ¦ã ‡ãŠã ‚ã•ãñ¾ã Ôã½ãÆã› ºã¶ã ‡ãŠÀ Þãâ³Øãì¹¦ã ½ããõ¾ãÃ
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãäÌãÍÌã ãäÌãŒ¾ãã¦ã Öì‚ãã ‚ããõÀ ãä•ãÔã¶ãñ Þãã¥ã‡ã‹¾ã ‡ãŠãè ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‚ããõÀ ƒÞœã ‡ãŠãñ
¹ãî¥ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ãâª ÌãâÍã ‡ãŠã Ôã½ãîÊã ¶ããÍã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã.

ªãäàã¥ã ‚ã¹ãÆŠãè‡ãŠã ½ãò ãä¶ãÌããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† †‡ãŠ ãäª¶ã ½ããñÖ¶ãªãÔã ‡ãŠÀ½ãÞãâª Øããâ£ããè ‡ãŠãñ
†‡ãŠ ØããñÀñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Öã©ããò ‚ã¹ã½ãããä¶ã¦ã Öãñ¶ãã ¹ãü¡ã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÖ †‡ãŠ ØãìÊãã½ã ªñÍã ‡ãñŠ ãä¶ãÌããÔããè
©ãñ. ºãÔã „Ôããè àã¥ã „¶Öãñâ¶ãñ ¦ã¾ã ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã ãä‡ãŠ ½ãö ‚ã¹ã¶ãñ ªñÍã ‡ãŠãñ ÔÌã¦ãâ¨ã ‡ãŠÀÌãã ‡ãŠÀ ÀÖîâØãã
¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ½ãÔ¦ã‡ãŠ ¹ãÀ ÊãØãñ ØãìÊãã½ããè ‡ãñŠ ‡ãŠÊãâ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä½ã›ã ‡ãñŠ ÀÖîâØããû Øããâ£ããè•ããè ‡ãñŠ ƒÔã
Ôãâ‡ãŠÊ¹ã ‡ãŠã ¹ãîÀã Öãñ¶ãã ÔãÌãÃ©ãã ‚ãÔãâ¼ãÌã-Ôãã ©ãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ½ãì‡ãŠãºãÊãã †‡ãŠ †ñÔããè ¹ãÆºãÊã Íããä‡ã‹¦ã
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Ôãñ ©ãã, ãä•ãÔã‡ãñŠ Àã•¾ã ½ãò ‡ãŠ¼ããè Ôãî¾ããÃÔ¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã ©ããû ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ ½ããñÖ¶ãªãÔã ‡ãŠãè ¹ãÆºãÊã
ƒÞœã, „¶ã‡ãŠãè ¹ãÆºãÊã ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ©ããè, ãä•ãÔã‡ãñŠ ºãÊã ¹ãÀ Ìãñ ‚ãâãäÖÔãã¦½ã‡ãŠ ÔãâÜãÓãÃ ‡ãŠã ½ããØãÃ
‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ „ÿñÍ¾ã ½ãò Ôã¹ãŠÊã ÀÖñ ¦ã©ãã Êããñ‡ãŠ ¶ãñ „¶Öò  ‘‘½ãÖã¦½ãã’’ ‡ãŠÖ ‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠãè
‚ã¼¾ã©ãÃ¶ãã ‡ãŠãè. ÌãÖãé 53 ÌãÓããô ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã àãñ¨ããò ½ãò ‚ãÔã¹ãŠÊã ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ
ºããÌã•ãîª, ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ‡ãñŠ ¹ãÆ©ã½ã ÀãÓ›È¹ããä¦ã ‚ãºãÆãÖ½ã ãäÊãâ‡ãŠ¶ã ªñÍã ‡ãñŠ ÔãºãÔãñ ¹ãÆãä¦ããäÓŸ¦ã ¹ãª ¹ãÀ
ãäÌãÀã•ã½ãã¶ã Öì¾ãñ ‚ããõÀ ãäÌãÍÌã ãäÌãŒ¾ãã¦ã Öì¾ãñ. ¾ãÖ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠãè Öãè Íããä‡ã‹¦ã ©ããè, ãä•ãÔã¶ãñ
†‡ãŠ Ôãã£ããÀ¥ã Ôãñ Ôãõãä¶ã‡ãŠ ãäÖ›ÊãÀ ‡ãŠãñ •ã½ãÃ¶ããè ‡ãŠã ÞããâÔãÊãÀ ºã¶ãã ãäª¾ããû ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ
¶ãñ¹ããñãäÊã¾ã¶ã ‚ããõÀ ãäºãÔ½ãã‡ãÃŠ ‡ãñŠ „ªãÖÀ¥ã ¼ããè Ö½ããÀñ Ôãã½ã¶ãñ Öõâ.

Ö½ããÀñ £ãããä½ãÃ‡ãŠ ØãÆâ©ã ‘‘Àã½ãã¾ã¥ã’’ ½ãò ãä¶ãÌããÃãäÔã¦ã ÑããèÀã½ã ‡ãŠãè ‡ãŠ©ãã ãäÌãÍÌã ãäÌãŒ¾ãã¦ã
Öõ, ãä•ãÔã½ãò „¶Öãñâ¶ãñ ºãâªÀãò †Ìãâ ¼ããÊãì‚ããò ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ‚ã¶ãâ¦ã Ôã½ãì³ ‡ãŠãñ ¹ãã› ‡ãŠÀ
ãä̈ ãÊããñ‡ãŠ•ã¾ããè Êãâ‡ãñŠÍã ÀãÌã¥ã ¹ãÀ ãäÌã•ã¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ‚ãÔãâ¼ãÌã ‡ãŠãñ Ôãâ¼ãÌã ½ãò ¹ããäÀ¥ã¦ã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã
¹ãìÂÓãã©ãÃ ãäÔã® ãää‡ãŠ¾ãã. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠãÊããè¶ã ¹ãÆãäÔã® ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ‡ãŠ ÊãñŒã‡ãŠ ÔÌãñ› ½ãã¡Ãñ¶ã ‡ãŠã
‡ãŠ©ã¶ã ¼ããè ³Ó›Ì¾ã Öõ, ‘‘ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ ‚ãã¹ã „Ôã ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
Òü¤ ƒÞœã ½ã¶ã ½ãò ‡ãŠÀ Êãò ‚ããõÀ Ôã½ãÔ¦ã ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ „Ôã ‚ããñÀ ¢ãì‡ãŠã ªñâ ¦ããñ
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ãä¶ããäÍÞã¦ã Öõ’’.

ƒÔããè Ôãâª¼ãÃ ½ãò †‡ãŠ ‡ãŠ©ãã ¹ãÆÞããäÊã¦ã Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ºããÀ †‡ãŠ Àã•¾ã ½ãò ÌãÓããÃ ¶ã Öãñ¶ãñ
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÌãÖãâ ‚ã‡ãŠãÊã ¹ãü¡ Øã¾ãã, ãä‡ãâŠ¦ãì „Ôã Àã•¾ã ‡ãŠã Àã•ãã ºãü¡ã ª¾ããÊãì ¦ã©ãã ¹ãÆ•ããÌã¦ÔãÊã
©ãã ¦ã©ãã „Ôã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¼ãâ¡ãÀ ½ãò †‡ãŠãä̈ ã¦ã Œãã²ã Ôãã½ãØãÆãè ‡ãŠãñ ãä¶ã:ÍãìÊ‡ãŠ ãäÌã¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãÆãÀâ¼ã
‡ãŠÀ ãäª¾ãã, ¹ãÀâ¦ãì „Ôããè ‡ãñŠ Àã•¾ã ½ãò †‡ãŠ †ñÔãã ãä‡ãŠÔãã¶ã ¼ããè ©ãã, ãä•ãÔã¶ãñ ÔããñÞãã ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã
ÌãÓããÃ ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ½ãò Œãñ¦ããè ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãÔãâ¼ãÌã Öõ? ‡ã‹¾ãã ½ãö ãäºã¶ãã ÌãÓããÃ ‡ãñŠ Œãñ¦ããè ¶ãÖãé ‡ãŠÀ
¹ãã…âØãã? ‚ããõÀ „Ôã¶ãñ ‚ã¸ã Êãñ¶ãã ‚ãÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ Àã•¾ã ‡ãŠãè Ôããè½ãã ½ãò ãäÔ©ã¦ã
†‡ãŠ ¦ããÊããºã Ôãñ ¹ãã¶ããè Êãã - Êãã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ Œãñ¦ã ‡ãŠãñ ÔããéÞã¶ãã ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã. ‡ãìŠœ ãäª¶ããò
‡ãñŠ ºããª ¦ããÊããºã ‡ãŠã ¹ãã¶ããè ¼ããè ÔãîŒã Øã¾ãã, ãä‡ãâŠ¦ãì ãä¶ãÀãÍã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ „Ôã¶ãñ ‡ãìŠœ ‚ããõÀ ªîÀãè
¹ãÀ ãäÔ©ã¦ã †‡ãŠ ¶ãªãè Ôãñ ¹ãã¶ããè Êãã¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ããƒÃ. ¦ããè¶ã ãäª¶ããò ¦ã‡ãŠ ÌãÖ ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ
¹ããäÀÌããÀ•ã¶ã ¶ãªãè Ôãñ ¹ãã¶ããè ¼ãÀ ‡ãŠÀ Êãã¦ãñ ÀÖñ ‚ããõÀ Œãñ¦ã ‡ãŠãñ ÔããéÞã¦ãñ ÀÖñû Ôãâ¾ããñØã ‡ãŠãè ºãã¦ã
Öõ ãä‡ãŠ Àã¦ã ½ãò ÌãÓããÃ Öãñ Øã¾ããè, ÌãÖãé ¾ãÖ Ôãºã ºãã¦ã •ãºã Àã•ãã ‡ãŠãñ —ãã¦ã ÖìƒÃ ¦ããñ „Ôã¶ãñ „Ôã
ãä‡ãŠÔãã¶ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ªÀºããÀ ½ãò ºãìÊãÌãã¾ãã ‚ããõÀ „ÔãÔãñ ¹ãîœã ãä‡ãŠ ¦ãì½ã¶ãñ ƒÔã ãäÌã‡ãŠ›¦ã½ã
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò ƒÔã ‚ãÔãâ¼ãÌã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ÔããÖÔã ‡ãõŠÔãñ •ãì›ã¾ãã ¦ããñ ãä‡ãŠÔãã¶ã ¶ãñ
•ãÌããºã ãäª¾ãã ãä‡ãŠ ½ãÖãÀã•ã ¾ãÖ ½ãñÀãè ‚ãâ¦ãÀã¦½ãã ‡ãŠãè ‚ããÌãã•ã ©ããè ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ããè ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã
‡ãñŠ ºãÊã ¹ãÀ ½ãì¢ãñ ƒÔã ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãª½¾ã àã½ã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ÖìƒÃ.
ãä‡ãŠÔããè ¶ãñ Ÿãè‡ãŠ Öãè ‡ãŠÖã Öõ ãä‡ãŠ ‘‘•ãÖãú ÞããÖ Öõ, ÌãÖãú ÀãÖ Öõ’’.

¹ãÀ½ãã¦½ãã ¶ãñ Ö½ã‡ãŠãñ ƒÞœãÍããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ÌãÀªã¶ã ãäª¾ãã Öõ, ¹ãŠÊã¦ã: Ö½ã ÔÌã¦ãâ¨ã Â¹ã
Ôãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã©ãã ƒãäÞœ¦ã Â¹ã Ôãñ ¹ãìÁÓãã©ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔÌã¦ãâ¨ã Öö ¦ã©ãã
Ö½ããÀã ¾ãÖ ¹ãÀ½ã ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã ¼ããè Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè ƒÞœã Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ¦ã¶ã ½ã¶ã Ôãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãò •ãì› •ãã¾ãñûâ ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ¼ããè ÞããÖ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÀ, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ãä‡ãŠÔããè Ôã½ãÔ¾ãã
‡ãñŠ „¹ããäÔ©ã¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè ƒÞœã Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ½ããØãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã ‚ã¼¾ããÔã ‡ãŠÀò.

†‡ãŠ ¹ãÆãäÔã® Íãã¾ãÀ ‡ãñŠ Íãºªãò ½ãò ‘‘ÔããØãÀ ‡ãŠãè ÊãÖÀãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¦ããñ Ôã¼ããè ÞãÊã Êãñ¦ãñ
Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã ºãÖãªìÀãè „Ôã½ãò Öõ, •ããñ ÊãÖÀãò ‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ÞãÊã‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãñ ÞããèÀ ‡ãŠÀ ‚ããØãñ ºãü¤¦ãã
Öõ’’, ‚ã©ããÃ¦ãá „¹ãÊãº£ã Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ¦ããñ Ôã¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ½ã¶ããñÀ©ã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã
‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öõâ, ¹ãÀâ¦ãì ÌãõÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ããñ ãä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè
‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã, ‚ã¹ã¶ããè ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ãäÔã® ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ, ÌãÖãè ªîÔãÀãò
‡ãñŠ ãäÊã† ãä½ãÔããÊã ºã¶ã¦ãñ Öõâ ¦ã©ãã ƒãä¦ãÖãÔã ‡ãñŠ ¹ã¸ããò ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ¶ãã½ã ª•ãÃ ‡ãŠÀã ¹ãã¦ãñ Ööû

‘‘ÞããÖ’’ ‡ãŠã ªîÔãÀã ¶ãã½ã Ôãâ‡ãŠÊ¹ãÍããä‡ã‹¦ã ‚ã©ããÃ¦ãá ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã Öõ. ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ‡ãñŠ
¹ãÆãäÔã® ãäÌãÞããÀ‡ãŠ †Ìãâ ãä¶ãºãâ£ã‡ãŠãÀ ƒ½ãÔãñ¶ã ‡ãŠã ‡ãŠ©ã¶ã Öõ ãä‡ãŠ ƒãä¦ãÖãÔã, ¹ãìÀã¥ã Ôã¼ããè Ôããàããè
Öõâ ãä‡ãŠ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ Ôãâ‡ãŠÊ¹ã ‡ãñŠ Ôã½½ãìŒã ªñÌã - ªã¶ãÌã Ôã¼ããè ¹ãÀããä•ã¦ã Öãñ¦ãñ Ööû Ôã½ãì³ ½ãâ©ã¶ã
´ãÀã ‚ã½ãð¦ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ããõÀããä¥ã‡ãŠ ‚ããŒ¾ãã¶ã Òüü¤ ƒÞœã Íããä‡ã‹¦ã ´ãÀã ‚ãÔãâ¼ãÌã
‡ãŠãñ Ôãâ¼ãÌã ½ãò ¹ããäÀ¥ã¦ã ‡ãŠÀ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãŠã ãä¶ãªÍãÃ¶ã Öãè ¦ããñ Öõ. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ãäÌã‡ãŠ› Ôã½ãÔ¾ãã
„¹ããäÔ©ã¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ Ö½ã ‚ãã¦½ã ½ãâ©ã¶ã ‡ãŠÀò ‚ããõÀ †‡ãŠãØãÆ ½ã¶ã Ôãñ Ôã½ãã£ãã¶ã ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ‡ãñŠ
Òü¤ Íããä‡ã‹¦ã •ããØãð¦ã ‡ãŠÀ Êãò ¦ããñ Ôã½ãã£ãã¶ã ‚ãÌãÍ¾ã ãä¶ã‡ãŠÊã ‚ãã¾ãñØãã ‚ããõÀ Ö½ããÀãè ÞããÖ, ÀãÖ
ãä¶ã‡ãŠãÊã ÊãñØããè.

ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ÔÌãÂ¹ã Ö½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ ãä‡ãŠ Ôãâ‡ãŠÊ¹ã Öãè ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ºãÊã Öõ
¦ã©ãã ÔãâÔããÀ ½ãò ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÌãÔ¦ãì, ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ, Ôãâ‡ãŠÊ¹ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ. ãäÖâªãè ‡ãñŠ ¹ãÆãäÔã®
„¹ã¶¾ããÔã‡ãŠãÀ •ãõ¶ãò³ ‡ãìŠ½ããÀ ‡ãŠã ‡ãŠ©ã¶ã Öõ, ‘‘Òüü¤ Ôãâ‡ãŠÊ¹ã ½ãò •ããèÌã¶ã ãäÔããä® Öõ’’. Ôã½ãÔ¦ã
ãäÌãÍÌã ¹ãÆ¹ãâÞã Ö½ããÀãè ÞããÖ, Ö½ããÀãè ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠã Öãè ¹ããäÀ¥ãã½ã ¦ããñ Öõ. Ö½ãò ãä•ã¦ã¶ããè ¼ããè
ÀãÖò ãäªŒããƒÃ ªñ ÀÖãè Öö, „¶ã‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‘‘ÞããÖ’’ ¶ãã½ã‡ãŠ Ìãðãä¦¦ã ‚ã©ããÃ¦ã~ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè
‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ´ãÀã Öãè ¦ããñ Öì‚ãã Öõ.

‚ãâ¦ã ½ãò †‡ãŠ ¹ãÆãäÔã® Íãã¾ãÀ ‡ãñŠ Êã¹ã‹û•ããò ½ãò ‘‘‡ãŠãäÖ¾ãñ ¦ããñ ‚ããÔã½ããâ ‡ãŠãñ ¼ããè •ã½ããé ¹ãÀ
„¦ããÀ ªîâ, ½ãìãäÍ‡ãŠÊã ¶ãÖãé Öõ ‡ãìŠœ ¼ããè ‚ãØãÀ Ÿã¶ã Êããèãä•ã¾ãñ’’.

‚ãÀãäÌã¶ª ‡ãìŠ½ããÀ, àãñ¨ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ÖõªÀãºããª ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (ãäÌã¹ã¥ã¶ã) Öö.
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À¥ããä¶ã¹ãì¥ã ºã¶ã•ããê

ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‚ããõÀ Ôã½¹ÇãñÓã¥ã

¼ããÓãã, ¼ããÌããò ‡ãñŠ ‚ããªã¶ã ¹Çãªã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ Ôãã£ã¶ã Öõû ‘¼ããÓãã’ Íãºª ¼ããÓãá £ãã¦ãì Ôãñ ºã¶ãã
Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öõ ºããñÊã¶ããû ‡ãŠ¥Ÿ, ¦ããÊãì ‚ãããäª „ÞÞããÀ¥ã ¾ãâ¨ã, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ Ö½ã
ºããñÊã¦ãñ Öõ â, ÌãÖ ¼ããÓãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ â‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ãäÊããä¹ã ¼ããè ¼ããÓãã ‡ãŠã
†‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÖÔÔãã Öõû

ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ƒ¶ãÔãã¶ã ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ ‚ããõÀ ¹Çãã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ¼ããÓãã Öõû ¼ããÓãã
ÔãðãäÓ› Ôãñ ¹ãÖÊãñ ½ãã¶ãÌã Ôã½ãã•ã ½ãñâ Ôã½¹ÇãñÓã¥ã ‡ãŠã ½ãã£¾ã½ã ãäÔã¹ãÃŠ ¾ãÖãè ©ããû ‚ãÖ½ã ºãã¦ã ¾ãÖ
Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ ƒÔã‡ãŠã ØãìÁ¦Ìã ‡ãŠ½ã ¶ãÖãé Öì‚ãã, ¹ãÀâ¦ãì ¶ã¾ããè ¶ã¾ããè ØãÌãñÓã¥ãã‚ããò
Ôãñ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãñŠ ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã ¹ãÖÊãî Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã ÀÖñ Ööû ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ÔãÖãè ¤âØã
Ôãñ ¹ãüü¤¶ãã ‚ãã•ã †‡ãŠ ‡ãŠÊãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ ‡ãŠÊãã ‚ã¶ãñ‡ãŠ Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀãò ‡ãŠãè ªñ¶ã
Öõûû ‚ã¹ã¶ããè Íãããäºª‡ãŠ ¼ããÓãã Ôãñ Ö½ã ãäÔã¹ãÃŠ 7% ¼ããÌã Öãè Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Ööû 38% Ì¾ã‡ã‹¦ã
Öãñ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ, ÌããÞã¶ã ÍãõÊããè, ÊãÖû•ãñ Ìã ¼ããÌã Ì¾ã§ãŠ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‚ããõÀ ÍãñÓã 55%
Ôã½¹ÇãñÓã¥ã ¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãã Öõ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã Ôãñû

Íãããäºª‡ãŠ Ôã½¹ÇãñÓã¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãñŠ ¦ãª¶ãìÔããÀ ¹Çã¾ããñØã Ôãñ
Ôã½¹ÇãñÓã¥ã ‡ãŠã¹ãŠãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ •ãã¦ãã Öõû ãäÔã¹ãÃŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããè¶ã Ôã½¹ÇãñÓã¥ã Öãè ¶ãÖãèâ, Ôãã½ãã¶¾ã
•ããèÌã¶ã ½ãñâ ¼ããè Ö½ã ƒÔã‡ãŠãè ‚ã¶ãñ‡ãŠ „¹ã¾ããñãäØã¦ãã†â ªñŒã¦ãñ Ööû ƒÔããäÊã† Àñãä¡¾ããñ ‡ãñŠ ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ
Ôãñ ›ãèÌããè ‡ãŠã ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõû ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ããÀãñÖ ‡ãñŠ
ªãõÀã¶ã ªÍãÃ‡ãŠ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ Ìã§ãŠÌ¾ã ‚ããõÀ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã Ôãñ ãä½ãÊãñ ¼ããÌããò ‡ãŠãñ Ôã½ãñãä‡ãŠ¦ã
‡ãŠÀ‡ãñŠ Öãè Ôã½ã¢ã¦ãñ Öõâû ‚ãØãÀ Ìã§ãŠÌ¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ Ôãâ‡ãñŠ¦ã ÔãÖãè ¶ãÖãé Öãñ ¦ããñ ªÍãÃ‡ãŠãñâ
‡ãñŠ ¹ããÔã ØãÊã¦ã ÔãâªñÍã ¹ãÖìâÞã¦ãã Öõû ¾ãÖ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìã§ãŠã ªÍãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ããò
¹ãÀ ãäÌãÍÌããÔã ãäªÊãã¶ãñ ½ãñâ ¶ãã‡ãŠã½ã¾ããºã ÀÖã Öãñ ¾ãã „ÔãÔãñ ¼ããè •¾ããªã Ôã½¼ããÌã¶ãã Öãñ ãä‡ãŠ
ªÍãÃ‡ãŠãò ¶ãñ Ìã§ãŠã ‡ãŠãè ºãã¦ãò ãäºãÊã‡ãìŠÊã ûŒãããäÀ•ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ãäÔã¹ãÃŠ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã Öãè ¹ãüü¤ Êããè Öãñû
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ •ãõÔãñ ¹ãÖÊãñ ºã¦ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ƒ¶ãÔãã¶ã ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ ¼ããÓãã Öõ ‚ããõÀ

ƒÔãñ ÔããèŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ãäÍãàãã ‡ãŠãè ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãèâ Öõû ‡ãŠãñƒÃ ‚ãØãÀ
‚ãâØãÆñ•ããè ¾ãã ãäÖâªãè ¶ã ¼ããè Ôã½ã¢ã¦ãã Öãñ, „Ôãñ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã Ôã½ã¢ã¶ãñ ½ãñâ ãä¹ãŠÀ ¼ããè ‡ãŠãñƒÃ
Ôã½ãÔ¾ãã ¶ãÖãé ‚ãã†Øããèû

ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ö½ã ¹ãÖÊãñ ¦ããñ ¾ãÖ ªñŒãòØãñ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããÌã
‡ãŠãñ ‚ããä¼ãÌ¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã Ö½ã ûŒãìª ‡ãõŠÔããè ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû Ö½ããÀñ
ÍãÀãèÀ ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãâØã ãäÌããä¼ã¸ã ¼ããÌã ¾ãã Ôãâ‡ãñŠ¦ã ¹Çãªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öõâû ¾ãÖ Ö½ããÀãè ƒÞœã
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¾ãã ¦ããñ ‚ã—ãã¶ãÌãÍã ¼ããè ! •ãºã ‡ãŠãñƒÃ ›Èõãä¹ãŠ‡ãŠ ¹ãìãäÊãÔã •ãã¶ã
ºãî¢ã‡ãŠÀ ãä‡ãŠÔããè Øããü¡ãè ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ Öã©ã ãäªŒãã¦ãã Öõ ¦ããñ Øããü¡ãè ÞããÊã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè Øããü¡ãè Àãñ‡ãŠ ªñ¦ãñ
Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãŠã Ôãâ‡ãñŠ¦ã Öõû Ÿãè‡ãŠ „Ôããè ¤âØã Ôãñ ÌãÖãè Øããü¡ãè ÞããÊã‡ãŠ •ãºã ªã†â ¾ãã
ºãã†â ½ãìü¡¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ ¦ããñ Öã©ã ãäªŒãã‡ãŠÀ ¾ãã ‚ã¹ã¶ããè Øããü¡ãè ½ãñâ ãä¶ããäªÃÓ› ºã§ããè •ãÊãã‡ãŠÀ
Ôãâ‡ãñŠ¦ã ªñ¦ãã Öõû ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã •ãØãÖ ¹ãÀ ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã Öãñ¦ãã
Öõû •ãõÔãñ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãìŠœ ãäÌããäÍãÓ› ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãŠã
„¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ; Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‡ãìŠœ ãäÌããäÍãÓ› ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ½ãã¶¾ã¦ãã ¹ãã¦ããè
Öõ. ¹ãŠãõ•ããè ¾ãã ¹Çããä¦ãÀàãã ãäÌã¼ããØã ½ãò ¼ããè ÌãõÔãñ Öãè ‡ãìŠœ ãäÌãÍãñÓã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãŠã ¹ÇãÞãÊã¶ã
Öõû

‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò Ö½ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã ÔÌããØã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ Œãü¡ñ Öãñ‡ãŠÀ ŒãìÊããè Ö©ãñÊããè Ôãñ
Ôãã½ã¶ãñÌããÊããè ‡ãìŠÔããê ãäªŒãã¦ãñ Ööû ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò Ôãñ ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä½ãÊã¶ãñ ¹ãÀ Öã©ã ãä½ãÊãã¦ãñ
Öõâ ¾ãã ªãñ¶ããò Ö©ãñãäÊã¾ããâ •ããñü¡‡ãŠÀ ¶ã½ãÔ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû ¾ãÖ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ
ÔãâÔ‡ãŠãÀãò ‚ããõÀ ‚ããä¼ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãñâ ‚ããõÀ ¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ •ããèÌã¶ã ½ãñâ ¼ããè
„¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã¦ãñ Ööû ãä¹ãŠÀ ‡ãìŠœ Ôãâ‡ãñŠ¦ã ãä‡ãŠÔããè ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãñŠ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã
½ãò Öãè „¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã¾ãñ •ãã¦ãñ Ööû •ãõÔãñ Ìãã¾ãìÔãñ¶ãã ½ãò ãäÌã½ãã¶ã ÞããÊã‡ãŠ …¹ãÀ ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ
‚ã¹ã¶ãã ‚ãâØãîŸã ãäªŒãã‡ãŠÀ Ôãºã ‡ãìŠœ Ÿãè‡ãŠ-Ÿã‡ãŠ Öõ, ¾ãÖ ÔãîÞã¶ãã ªñ¦ãã Öõû ¾ãÖãè ‚ãâØãîŸã
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ •ããèÌã¶ã ½ãñâ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ãäªŒãã¶ãñ Ôãñ Ôãºã ‡ãìŠœ Ÿãè‡ãŠ-Ÿã‡ãŠ ¶ã ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõû

ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã Ö½ããÀñ ‚ã—ãã¶ãÌãÍã ¼ããè ¹Çã‡ãŠ› Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ¹ãÀ
ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ½ã¶ã ‡ãŠãè ºãã¦ã ¹ãü¤¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¼ããè ãä½ãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû ºãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¹ã¶ãñ
ÍãÀãèÀ ‡ãñŠ ‚ãâØããò ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãõŠÔãñ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ¾ãÖ ªñŒã‡ãŠÀ Ö½ã ‚ãã½ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ „¶ã‡ãŠãè ºãã¦ã
•ãã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû ‚ãØãÀ ‚ãâØã ÔãâÞããÊã¶ã Ôãñ „ªá¼ãããäÓã¦ã ¦ã©¾ã Ôãñ ºããñÊããè ÖìƒÃ ºãã¦ããò ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ
Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ „¶ã‡ãŠãè ºãã¦ããò ¹ãÀ Ö½ã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ¼ãÀãñÔãã ¼ããè ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ
½ãìâÖ ‡ãŠãè ºãã¦ã ½ãìâÖ-ªñŒããè-ºãã¦ã ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõû ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‚ãã¦½ãÞãããäÊã¦ã Öãñ¦ããè Öõû
¾ãÖ ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ãäªÊã ‡ãŠãè ºãã¦ã ºããñÊã¦ããè Öõû

208 ■ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã  - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 209



112

Ö½ããÀãè ƒÞœã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Öãñ ¾ãã ¶ã Öãñ, ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã •ãºãã¶ã Ôãñ ºããñÊããè ¼ããÓãã
‡ãŠãè ‚ã¶ãì¹ãîÀ‡ãŠ Öõû ƒÔããäÊã¾ãñ ºãÖì¦ã ÔããÀñ Ôã½¹ÇãñÓã¥ã Ö½ã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãñŠ •ããäÀ† ¹Çã¼ãî¦ã
‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠãÀãè Â¹ã Ôãñ Ôã½¹ã¸ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ Ö½ã ‚ããØãñ ãäÌãÔ¦ããÀ Ôãñ ÞãÞããÃ
‡ãŠÀòØãñû

‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò Ôã½¹ÇãñÓã¥ã ‡ãŠƒÃ ¹Çã‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Öãñ¦ãñ Öö - •ãõÔãñ ãäÊããäŒã¦ã ¾ãã ½ããõãäŒã‡ãŠ,
‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ¾ãã ‚ã¶ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ, ÍããèÓãÃ ¹Çãºãâ£ã¶ã Ôãñ ‚ã£ããè¶ãÔ©ã ‡ãŠ½ããê ¾ãã ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ‰ãŠ½ã
Ôãñ ‚ãããäªû ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¼ããè ãäÊããäŒã¦ã ‚ããõÀ ½ããõãäŒã‡ãŠ Ôã½¹ÇãñÓã¥ã Öãñ¦ãã Öõû
ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ãäÔã¹ãÃŠ ½ããõãäŒã‡ãŠ Ôã½¹ÇãñÓã¥ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ƒÔ¦ãñ½ããÊã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ
ãäÊããäŒã¦ã Ôã½¹ÇãñÓã¥ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ½ããõ•ãîªØããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¶ãÖãé Öõû ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ
¾ãÖ ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ¾ãã ‚ã¶ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ªãñ¶ããñâ àãñ¨ããñâ ½ãñâ Öãè „¹ã¾ããñØã ½ãò ‚ãã¦ããè Öõû

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ½ããõãäŒã‡ãŠ Ôã½¹ÇãñÓã¥ã ¾ãã Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãŠã¹ãŠãè
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã ‡ãŠÀ¦ããè Öõû ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠã —ãã¶ã, ÔãâÔ©ãã ‚ããõÀ „¦¹ããª ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò
„Ôã‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠãñ ¹Çã¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõû
¾ãÖ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‚ããõÀ —ãã¶ã ‡ãŠã àãñ̈ ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ºãõŸñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã
¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ÀÖ¦ãã Öõû ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ¹ããäÀÌãñÍã ‡ãŠãè Øãâ¼ããèÀ¦ãã ‚ããõÀ
„Ôã‡ãŠãè ¹Çããä¦ãºã®¦ãã ªÍããÃ¦ããè Öõû ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ‡ãŠãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ôã½ã¢ã¦ãñ
Öö, „Ôã ¹ãÀ „¶ã‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõû †ñÔãã Öãè ‡ãŠãñƒÃ †‡ãŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ¼ããØ¾ã
ãä¶ã£ããÃÀ‡ãŠ ¼ããè ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû

ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã Ö½ããÀñ ‚ãâØããñâ ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã, ºãõŸ¶ãñ ¾ãã Œãü¡ñ Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ¤âØã, ¹ããñÍãã‡ãŠ,
‚ããâŒããò ‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠã Ôã½ãñãä‡ãŠ¦ã Â¹ã Öãñ¦ãã Öõû ‡ãìŠœ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãñŠ Ôãâ‡ãñŠ¦ã
ÔãÌãÃÌ¾ãã¹ããè Öõâ, •ããñ ªìãä¶ã¾ãã ½ãñâ ÔããÀñ ÊããñØã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Ôã½ã¢ã •ãã¦ãñ Öö, •ãõÔãñ ‚ãã¶ãâª Öãñ¶ãñ
¹ãÀ ½ãìÔ‡ãìŠÀã¶ãã, ªªÃ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ Àãñ¶ãã, ãäºãªãƒÃ ¹ãÀ Öã©ã …¹ãÀ „Ÿã‡ãŠÀ ãäÖÊãã¶ããû ‡ãìŠœ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ
¼ããÓãã †ñÔããè Öõ, •ããñ ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã ªñÍã ¾ãã Ôã½ãã•ã ‡ãŠãñ ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã ÔãâªñÍã ªñ¦ããè Öõû •ãõÔãñ
‚ãâØãîŸã ãäªŒãã¶ãñ ‡ãŠã ‚ã©ãÃ ¹ããäÍÞã½ããè ªñÍããò ½ãñâ ‘‘‚ãÞœñ’’ Öõâ, ÌãÖãèâ ƒ›Êããè ½ãñâ ‘‘†‡ãŠ’’ ‚ããõÀ
•ãã¹ãã¶ã ½ãñâ ‘‘¹ããâÞã’’ Öõû ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ¹ãîÌããê ¹ÇãªñÍããò ½ãñâ ‚ãâØãîŸñ ‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã `Íãî¶¾ã` ¾ãã `ŒããÊããè`
Öãñ¦ãã Öõû ƒÔããäÊã† ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ¹Çã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ¹ÇããªñãäÍã‡ãŠ ÔãâÔ‡ãŠãÀãò ‡ãŠãñ ¼ããè £¾ãã¶ã
½ãñâ ÀŒã¶ãã •ãÂÀãè Öõû Ôã½¹ãÆãä¦ã ›ãè Ìããè ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã½ãÀãè‡ãŠãè ÔãâÔ‡ãŠãÀ ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè
¹ÇãÞãããäÀ¦ã Öãñ ÀÖñ Ööû ƒÔããäÊã¾ãñ •¾ããªã Ôãñ •¾ããªã ÊããñØããò ‡ãŠãè ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ¹ãÀ ‚ã½ãÀãè‡ãŠãè
¹ãÆ¼ããÌã ãäªŒãã¾ããè ªñ¦ãã Öõû ‚ãã•ã‡ãŠÊã ¾ãÖ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ „¹ã¾ããñØã Öãñ ÀÖã Öõû

Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‚ãã•ã ¼ããè Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠãè ¹ããÀ½¹ããäÀ‡ãŠ Ñã®ã ‚ããõÀ Ôã½½ãã¶ãÔãîÞã‡ãŠ
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãŠã ¹Çã¾ããñØã ¹ÇãÞããäÊã¦ã Öõûû ºãü¡ãò ‡ãñŠ Ôã½½ãã¶ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¹ãõÀ œî¶ãã, ¢ãì‡ãŠ‡ãŠÀ

¶ã½ãÔ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãã, ªãñ¶ããñâ Ö©ãñãäÊã¾ããâ •ããñü¡‡ãŠÀ ¶ã½ãÔ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãã, ¹ããäÌã¨ã ¦¾ããñÖãÀãò ¹ãÀ ØãÊãñ
ÊãØãã¶ãã ‚ãããäª Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã†â ‚ãã•ã ¼ããè Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ¹Çã¼ããÌããè Ööû

ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ÍãõÊããè ¹ãÀ ¶ãû•ãÀ ¡ãÊã¦ãñ Öì† Ö½ã ½ãîÊã¦ã: ‡ãìŠœ ‚ãâØã ÔãâÞããÊã¶ã ¹ãÀ
£¾ãã¶ã ªòØãñû ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ ‚ãÌãÍ¾ã —ãã¦ã ÀŒã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããÔã-¹ããÔã ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããú ¼ããè
ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Ööû ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ÔÌãÔ©ã¦ãã, Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã-ãäÌãÞããÀ,
Ôãã©ãÃ‡ãŠ ¼ããÌã¶ãã†â ‚ãããäª †‡ãŠ ¹Çã¼ããÌããè Ôã½¹ÇãñÓã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Ööû ‚ã¶¾ã©ãã ÔãÖãè
¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãŠã ¹Çã¾ããñØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ôã½¹ÇãñÓã¥ã ‡ãŠã ½ãã¶ãª¥¡ „¦‡ãðŠÓ›¦ãã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¦ã‡ãŠ
¹ãÖìúÞãã¶ãã ¶ãã½ãì½ããä‡ãŠ¶ã Öõû

Öã©ããò ‡ãŠã ¹Çã¾ããñØã :
ŒãìÊããè Ö©ãñÊããè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ‚ããõÀ ãäÌãÍÌãÔ¦ã¦ãã ‡ãŠã ¹Çã¦ããè‡ãŠ Öõû ãäÖâªî ªñÌã¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ½ãîãä¦ãÃ

¾ãã ãäÞã¨ããò ½ãñâ ¼ããè Ö½ã †ñÔããè ¼ãâãäØã½ãã†â ªñŒã¦ãñ Ööû ãäÌããä¼ã¸ã ªñÍããò ‡ãñŠ ºãü¡ñ-ºãü¡ñ ¶ãñ¦ãã ‚ããõÀ
½ã¶ããèãäÓã¾ããò ¶ãñ ¼ããè ŒãìÊããè Ö©ãñÊããè ‡ãŠã ŒãìÊãñ ‚ãã½ã ¹Çã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ãã•ã ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû
ƒÔãÔãñ ÊããñØããò ‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãñâ ãäÌãÍÌããÔã ‚ããõÀ ‚ããÔ©ãã ‡ãŠã ¾ã‡ãŠãè¶ã ãäªÊãã¾ãã •ãã¦ãã Öõû ãä¹ãŠÀ ºãâª
Ö©ãñÊããè ÍããÔã¶ã ‚ããõÀ ¹Çã¦ãã¹ã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãä¶ãÍãã¶ããè Öõû •ã½ãÃ¶ããè ‡ãñŠ ÀãÓ›È¹ããä¦ã ãäÖ›ÊãÀ
¶ãñ ƒÔã ÍãõÊããè ‡ãŠã ‡ãŠãû¹ãŠãè ƒÔ¦ãñ½ããÊã ãä‡ãŠ¾ãã ©ããû

Öã©ã ãä½ãÊãã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÀ½¹ãÀã ¹ããÍÞãã¦¾ã Ôã¼¾ã¦ãã ‚ããõÀ ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã Ôãñ Ö½ãñâ ãä½ãÊããè Öõ ‚ããõÀ
‚ãºã ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ÔãâÔ‡ãŠãÀ ºã¶ã ØãƒÃ Öõû ¹ãÀ Öã©ã ãä½ãÊãã¦ãñ Öì† ‡ãŠãñƒÃ ‚ãØãÀ ªîÔãÀñ
‡ãŠã Öã©ã ‚ã¹ã¶ãñ ªãñ¶ããñâ Öã©ããò Ôãñ ¹ã‡ãŠü¡¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ „¶ã‡ãŠãè ‚ã£ããè¶ã¦ãã ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
ÔãîÞã¶ãã ªñ¦ãã Öõû •ãºã ªãñ ‡ãŠãùÀ¹ããñÀñ› ¹ãÆ¼ããÀãè ¹ãŠãñ›ãñØãÆã¹ãŠÀ ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ Öã©ã ãä½ãÊãã¦ãñ Öì† Œãü¡ññ
Öãñ¦ãñ Öö ¦ããñ •¾ããªã ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäÌã¹ãÀãè¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãã†â ÀŒã¶ãã ¹ãÔãâª
‡ãŠÀ¦ãã Öõû

‚ã¹ã¶ãñ Öã©ããò ‡ãŠãñ ¹ãÀÔ¹ãÀ ½ããñü¡ ‡ãñŠ ÀŒã¶ãã, ¶ãã›‡ãŠãè¾ã Â¹ã Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãè
ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ‡ãŠãñ 50% Üã›ã ªñ¦ãã Öõû †ñÔããè ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ÍãõÊããè Ôãñ „Ôã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ºããÖÀãè
ªìãä¶ã¾ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Êãñ¶ã-ªñ¶ã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœã —ãã¦ã Öãñ¦ããè Öõû ÍãÀãèÀ ‡ãñŠ ¹ããèœñ Öã©ã œì¹ãã‡ãñŠ
ÀŒã¶ãã ¼ããè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ‡ãŠãñ ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõû ºãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ªãñ¶ããò Öã©ã, †‡ãŠ
ªîÔãÀñ Ôãñ ÀØãü¡¶ãñ ¹ãÀ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãã Ôãããäºã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ - ¼ãÊãñ Öãè „Ôã Ôã½ã¾ã
ÖãñŸãò ¹ãÀ ÖâÔããè Öãñû

‚ããâŒããñâ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã :
‡ãŠÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ãäªÊã ‡ãŠãè ºãã¦ã ‚ããâŒããò Ôãñ „¼ãÀ¦ããè Öõû •ãºãã¶ã •ããñ ¼ããè ºããñÊãñ, ‚ããâŒãò

‡ãŠ¼ããè ¢ãîŸ ¶ãÖãé ºããñÊã¦ããè Ööû ƒÔããäÊã† ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã Ö½ã ‚ããâŒããò ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ
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ªñŒã¦ãñ Ööû Ôãã½ãã¶¾ã Â¹ã Ôãññ ‚ããâŒããò Ôãñ ‚ããâŒãò ãä½ãÊãã‡ãŠÀ ¢ãîŸ ºããñÊã¶ãã ‡ãŠãäŸ¶ã Öãñ¦ãã Öõû ¢ãîŸ
ºããñÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã •¾ããªã¦ãÀ ÊããñØããò ‡ãŠãè ‚ããâŒãñâ ¢ãì‡ãŠ •ãã¦ããè Ööû ‚ãØãÀ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ‚ãã¹ã
ºããñÊã¶ãñ ¾ãã Ôãì¶ã¶ãñ ÌããÊããò ‡ãŠãè ‚ããâŒããò ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ¶ã ªñŒãñâ ¾ãã ‚ããâŒãò Ôãªã ÞãâÞãÊã ÀÖñâ ¦ããñ ¾ãÖ
¼ãâãäØã½ãã ºãã¦ããñâ ¹ãÀ ‚ãã¹ã‡ãŠã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ªñ¦ããè Öõû ‚ããâŒããò Ôãñ ‚ããâŒã ãä½ãÊãã‡ãŠÀ
ºãã¦ã Öãè ¹Çã¼ããÌããè Ôã½¹ÇãñÓã¥ã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ‚ãã£ããÀ Öãñ¦ãã Öõû

ºãõŸ¶ãñ ‡ãŠã ¤âØã :

ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ¾ãã ‚ããùãäû¹ãŠÔã ½ãò Ö½ã ¾ãÖ ªñŒã¶ãñ Ôãñ ‚ãÌãÍ¾ã Þãî‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ºããùÔã
‡ãŠãè ‡ãìŠÔããê ºãã‡ãŠãè ‚ã£ããè¶ãÔ©ã ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ‡ãŠãè ‡ãìŠÔããê Ôãñ …âÞããè Öãñ¦ããè Öõû ¾ãÖ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãŠã
¹ÇãÍããÔããä¶ã‡ãŠ Ôããñ¹ãã¶ã ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõû ½ãâãäªÀ ½ãñâ ªñÌã¦ãã ‡ãŠã ‚ããÔã¶ã ¼ã§ãŠãò ‡ãñŠ ‚ããÔã¶ã Ôãñ
…¹ãÀ Öãñ¦ãã Öõû ¶ããèÞãñ ‚ããÔã¶ã ¹ãÀ ºãõŸ¶ãã ‚ã¶ããªÀ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõû

‡ãìŠÔããê ‡ãñŠ ¹ããèœñ ›ñ‡ãŠ ÊãØãã‡ãŠÀ ºãõŸ¶ãã †‡ãŠ ‚ã¶ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ¼ãâãäØã½ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ
Ôãã½ã¶ãñÌããÊããò ‡ãŠãñ ØãÊã¦ã ÔãâªñÍã ªñ¦ãã Öõû ƒÔãÔãñ ‚ããØãâ¦ãì‡ãŠ ÔããñÞã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ì¾ããä§ãŠ
„¶ãÔãñ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ƒÞœì‡ãŠ ¶ãÖãé Öõû ãä¹ãŠÀ ›ñºãÊã ‡ãñŠ ‡ãŠÀãèºã ‚ãã‡ãŠÀ Öã©ã Ôãã½ã¶ãñ ¹ãõŠÊãã‡ãŠÀ
ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ‚ããÊããñÞã¶ãã ‡ãŠã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ‚ããØãÆÖ ãäªŒãã¾ãã •ãã¦ãã Öõû ‡ãìŠÔããê ‡ãñŠ Ö¦©ãñ ¹ãÀ ¾ãã
Ôãã½ã¶ãñ ›ñºãÊã ¹ãÀ Öã©ã ÀŒã¶ãã ÔÌãããä½ã¦ÌãÔãîÞã‡ãŠ Öõû ‡ãìŠœ ÊããñØã ‡ãŠÖãé ¼ããè ºãõŸ¦ãñ Öõâ ¦ããñ ¦ãìÀâ¦ã
‚ã¹ã¶ãñ ¹ãõÀ ãäÔãÊããƒÃ ½ãÍããè¶ã ÞãÊãã¶ãñ •ãõÔãñ ¶ãÞãã¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öõâ ¾ãã Ôãã½ã¶ãñ ‡ãŠãñƒÃ ›ñºãÊã ãä½ãÊãñ ¦ããñ
„Ôã¹ãÀ ¹ãõÀ „Ÿã ‡ãŠÀ ÀŒã ªñ¦ãñ Ööû ¹ãÖÊãñ ÌããÊãã Êãà¾ããäÌãÖãè¶ã¦ãã ‚ããõÀ ªîÔãÀã ÔÌãããä½ã¦Ìã ÔãîÞã‡ãŠ
Öõû Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Àãèãä¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ªãñ¶ããñâ Öãè ‚ã¶ãìãäÞã¦ã Ööû

ãäÔãÀ ‚ããõÀ ‡ãâŠ£ãã :

ãäÔãÀ „Ÿã‡ãŠÀ ÞãÊã¶ãã ¼ãÀ¹ãîÀ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãŠã ¹Çã¦ããè‡ãŠ Öõû Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã¶ãñ ¹ãÀ
Ö½ããÀã ãäÔãÀ …¹ãÀ Ôãñ ¶ããèÞãñ ‚ããâªãñãäÊã¦ã Öãñ¦ãã Öõû ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ¹ãÀ ¾ãñ ªã†â Ôãñ ºãã†â
ÞãÊã¦ãã Öõû Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠãò ‡ãŠã ‡ãŠÖ¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ‚ããª¦ã ½ããú ‡ãŠã ªî£ã ¹ããè¦ãñ Ôã½ã¾ã Ôãñ Öãè ºãÞÞãã
ÔããèŒã¦ãã Öõû ãäÔãÀ Ôãã½ã¶ãñ, ªã†â ¾ãã ºãã†â ¢ãì‡ãŠ •ãã¶ãã ‚ã£ããè¶ã¦ãã ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõû Íããñ‡ãŠ ¾ãã ‚ãÔãÖã¾ã¦ãã Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ¼ããè ãäÔãÀ Ôãã½ã¶ãñ ¢ãì‡ãŠ¦ãã Öõû

½ãìÔ‡ãìŠÀã¶ãã :
ÖâÔã¶ãã ‚ããõÀ ½ãìÔ‡ãìŠÀã¶ãã Íãã¾ãª Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ •¾ããªã ÔãÍã‡ã‹¦ã

‚ããä¼ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã Öõû ½ãìÔ‡ãìŠÀã¦ãñ Öì† ÞãñÖÀã Ôãã½ã¶ãñ ãäªŒã¶ãñ ¹ãÀ Ö½ã ŒãìÊããè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã Ôãñ
Ôã½¹ã‡ãÃŠ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ÇãÔ¦ãì¦ã Öãñ¦ãñ Ööû ÞããÖñ ÌãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ ¾ãã ºããùÔã, ½ãìÔ‡ãìŠÀã¶ãã Ôãºã
¹ãÔãâª ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû ¹ãÀ ½ãìÔ‡ãìŠÀã¶ãã ‚ãØãÀ ¹ãŠãè‡ãŠã Öãñ ¦ããñ „Ôã‡ãŠã ‚ãÔãÀ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã

Öõû ÖããäªÃ‡ãŠ ½ãìÔ‡ãìŠÀã¶ãñ Ôãñ ÖãòŸãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ‚ããâŒããñâ ½ãñâ ¼ããè „Ôã‡ãŠãè ¢ãÊã‡ãŠ ãäªŒã¦ããè Öõû
¹ãŠãè‡ãŠãè ½ãìÔ‡ãŠã¶ã ãäÔã¹ãÃŠ ªãñ ÖãñŸãò ‡ãñŠ ºããèÞã ªºããè ÖìƒÃ ÀÖ¦ããè Öõû

ÔãÖã¾ã‡ãŠ „¹ã‡ãŠÀ¥ã :
•ãõÔãñ ¹ãÖÊãñ ºã¦ãã¾ãã Øã¾ãã ©ãã ãä‡ãŠ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ãäÔã¹ãÃŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ‚ãâØã-

ÔãâÞããÊã¶ã Öãè ¶ãÖãé, ‚ããÔã-¹ããÔã ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ¹ãÀ ¼ããè ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ. †‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã
½ããõ•ãîª ÔãÖã¾ã‡ãŠ „¹ã‡ãŠÀ¥ã ¼ããè „Ôã‡ãŠãè ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãŠãñ ¹Çã¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû ƒÔã½ãñâ Íãããä½ãÊã
Öö - ÞãÍ½ãã, ºãõØã, ‡ãŠÊã½ã, ›ãƒÃ, Üãü¡ãè, ¹ããñÍãã‡ãŠ, ›ñºãÊã ‡ãŠã ãäÌã¶¾ããÔã ƒ¦¾ãããäªû ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ
‡ãŠãÀãñºããÀ ‚ããõÀ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ ¹ãª ‚ããõÀ ÖõãäÔã¾ã¦ã ¹ãÀ ƒ¶ã „¹ã‡ãŠÀ¥ããñâ ‡ãŠã ãäÌã¶¾ããÔã ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã
Öõû ›ñºãÊã ¹ãÀ „¹ã‡ãŠÀ¥ããñâ ‡ãñŠ ‚ãã¾ããñ•ã¶ã Ôãñ †ñÔãã ÊãØã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ÔãâØãŸ¶ã àã½ã¦ãã
½ãû•ãºãî¦ã Öõû  ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ‡ãŠãñ ¹ãñÍã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã
û•ãÂÀãè Öõ ãä‡ãŠ ƒ¶ã Ôãºã ¶ãñ ‡ã‹¾ãã Ôã½ãñãä‡ãŠ¦ã ÔãâªñÍã ¹ãÖìâÞãã¾ãã Öõû ¹ããñÍãã‡ãŠ ‡ãŠãè ½ããäÊã¶ã¦ãã ‡ãŠÖãé
ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ªãè¶ã¦ãã ¦ããñ ¹Çã‡ãŠ› ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ?

Ôã¦ã‡ãÃŠ¦ãã ‚ããõÀ ãäÍãàã¥ã :
‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãñâ £¾ãã¶ã ½ãñâ ÀŒã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ½ãìŒã½ã¥¡Êã

‚ããä¼ãÌ¾ããä§ãŠ-¹ãî¥ãÃ Öãñ ‚ããõÀ ½ãìŒã ¹ãÀ ½ãìÔ‡ãŠã¶ã Öãñ; ‚ããúŒããò ‡ãŠãè ÒãäÓ› ÔÌãÞœ ‚ããõÀ Ô¹ãÓ› Öãñ,
ãäÔãÀ ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Öãñ, Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‚ãã½ã¶ãñ-Ôãã½ã¶ãñ Öãñ ‚ããõÀ Œãü¡ñ Öãñ‡ãŠÀ ¾ãã
ºãõŸ‡ãŠÀ •ãõÔãñ ¼ããè Öãñ, ‚ããÀã½ã-ªã¾ã‡ãŠ ªîÀãè ºãÀ‡ãŠÀãÀ ÀÖñû

‚ãºã ¦ã‡ãŠ ºã¦ãã¾ããè Øã¾ããè ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã ÍãõÊããè Ôãñ ¶ã Ö½ã ãäÔã¹ãÃŠ
Ôãã½ã¶ãñÌããÊããò ‡ãŠãè ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ÔãÖãè ¤âØã Ôãñ ¹ãü¤ ¹ãã†âØãñ, ºããäÊ‡ãŠ £¾ãã¶ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‚ããõÀ
‚ã¹ã¶ããè ½ããõãäŒã‡ãŠ ¼ããÓãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãÖãè Ôãâ¦ãìÊã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡‡ãŠÀ †‡ãŠ ‚ããä¦ã ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã
‚ããõÀ ¹Çã¼ããÌããè Ôã½¹ÇãñÓã¥ã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ¼ããè ¹ÇãÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ½ããõãäŒã‡ãŠ
Ôã½¹ÇãñÓã¥ã ‡ãŠã †‡ãŠ †ñÔãã ãäÖÔÔãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ †‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ Ôã½¹ãî¥ãÃ Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã ‡ãñŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã
Ôãñ Öãè ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ¹Çã‡ãŠãÍã ½ãñâ ‚ãã¦ãã Öõû ¾ãÖ ãäÔã¹ãÃŠ Öã©ã, ãäÔãÀ, ¹ãõÀ ¾ãã ½ãìÔ‡ãŠã¶ã ‡ãñŠ Ôãâ‡ãñŠ¦ã
‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã ¼ããÌãã©ãÃ ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã ¶ãÖãé ¾ãã ãä¹ãŠÀ †‡ãŠ Ìãã‡ã‹¾ã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ãäÔã¹ãÃŠ
‡ãìŠœ Íãºªãò ‡ãŠã ‚ã©ãÃ Ôã½ã¢ãã¶ãã Öãè ¶ãÖãèâ, ºããäÊ‡ãŠ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã Ôã½ã¢ã¶ãñ Ôãñ Ö½ã ªîÔãÀãò
‡ãñŠ ãäªÊã ‡ãŠãè ºãã¦ã Ôã½ã¢ã Ôã‡ãòŠØãñ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã¦ãã Ôãñ Ôã½¹ÇãñÓã¥ã ‡ãŠÀ ¹ãã¾ãòØãñû
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãñâ ¾ãÖ ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã¦ãã ‡ãŠã¹ãŠãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõû ¾ããª ÀŒã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ •ãõÔãñ Ö½ããÀãè
ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ¹ãü¤‡ãŠÀ ‡ãŠãñƒÃ Ö½ããÀñ ºããÀñ ½ãò ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ÌãõÔãñ Öãè „¶ã‡ãŠãè
ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã ¹ãü¤‡ãŠÀ Ö½ãò ¼ããè „¶ã‡ãñŠ ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã Öõû

À¥ããä¶ã¹ãì¥ã ºã¶ã•ããê, ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Êããñ¶ã ¹ããùƒ¶›, ‡ãŠãñÊã‡ãŠã¦ãã ½ãò ¹Çãºãâ£ã‡ãŠ Öö.
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Ôãâ¦ããñÓã ÑããèÌããÔ¦ãÌã

‚ã£¾ãã¦½ã †Ìãâ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã

½ã¶ãìÓ¾ã †‡ãŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¹ãÆã¥ããè Öõ, ÌãÖ Ôã½ãã•ã ½ãñâ ÀÖ¦ãñ Öì†, ‚ã¹ã¶ãã •ããèÌã¶ã ÔãìŒã †Ìãâ
Íããâãä¦ã Ôãñ Ì¾ã¦ããè¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ÌãÖ £¾ãã¶ã, ¾ããñØã †Ìãâ Ôãã£ã¶ãã ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ¦ãã
Öõ. ¾ããäª ½ãã¶ãÌã ½ã¶ã Ôãâ¦ãìÓ› †Ìãâ Íããâ¦ããäÞã¦¦ã Öõ ¦ããñ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ÔãìÞããÀŠ Â¹ã Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ÖãñØãã. ÌããÔ¦ãÌã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ÊãØã¶ã, ½ãñÖ¶ã¦ã ‚ããõÀ ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè
Ôãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã Öãè ‚ã£¾ãã¦½ã ‡ãŠã ãä¶ãÞããñü¡ Öõ.  ¼ããÀ¦ããè¾ã ªÍãÃ¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè Ôãã©ãÃ‡ãŠ¦ãã
•ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ÔãìÔãâ¾ã¦ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ •ããè¶ãñ ‡ãŠãè Öõ.

½ãã¶ãÌã •ããèÌã¶ã ½ãñâ ‚ã£¾ãã¦½ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã :

¨ãÉØÌãñª ½ãñâ ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ:

‘‘‚ããñs½ãá Ôã½ãã¶ããñ ½ãâ¨ã: Ôããä½ããä¦ã Ôã½ãã¶ããè Ôã½ãã¶ãâ ½ã¶ã:ÔãÖãäÞã¦¦ã½ãñÓãã½ãá
Ôã½ãã¶ãâ ½ãâ¨ã½ããä½ã½ã¶¨ã¾ãñÌã: Ôã½ãã¶ãñ¶ã Ìããñ ÖãäÌãÓãã •ãìÖãñãä½ã I ’’

‚ã©ããÃ¦ãá Ôã½ãã¶ã ãäÌãÞããÀ, Ôã½ãã¶ã ½ã¶ã, Ôã½ãã¶ã ãäÞã¦¦ã ãäÔ©ããä¦ã ‚ããõÀ †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã ãäÌãÞããÀ
ÏãðâŒãÊãã ‚ããõÀ Ôã½ãã¶ã ‚ããÖãÀ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã Ôãñ ¾ãì‡ã‹¦ã Öãñ‡ãŠÀ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠã •ã¶½ã Öì‚ãã. ¾ãÖ ½ãã¶ãÌã
‡ãŠã ¹ãÖÊãã ÞãÀ¥ã ©ãã, ªîÔãÀã ÞãÀ¥ã ÍãìÀŠ Öì‚ãã „Ôã‡ãñŠ ÔãâÜãÓãÃ Ôãñ, •ãºã „Ôã¶ãñ Ôãºã ‡ãìŠœ Ôã½ãã¶ã
ÀŒã¦ãñ Öì† ¼ããè ‚ã¶¾ããñâ Ôãñ ‚ããØãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ÔããñÞããè, Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ÔÌããª ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã ‚ããõÀ
„Ôã‡ãŠãñ ÊãØãã ãä‡ãŠ ½ãõâ ÑãñÓŸ Öúî, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ½ãö Ôã¹ãŠÊã Öúî, ÑãñÓŸ Öîú ‚ã©ããÃ¦ãá •ããñ ½ãñÀñ ¹ããÔã Öõ, „ÔãÔãñ
•¾ããªã ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† •ããñ ½ãì¢ãñ ‡ãŠÀ¶ãã ©ãã Ìããñ ½ãõâ¶ãñ ãä‡ãŠ¾ãã. ºãÔã ¾ãÖãèâ Ôãñ ÍãìÂ Öì‚ãã
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‚ããõÀ ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ºããèÞã ÔãâÜãÓãÃ, ½ãã¶ãÌã ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¾ãì‡ã‹¦ã •ããèÌã¶ã ¾ãã¨ãã.. ƒÔã
¼ããÌã ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠ ... ‘‘ÔãÌãÃ ‡ãŠã¾ãñÃÓãì ÔãÌãÃªã.’’

‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãñâ „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ãäÌãÌãñÞã¶ã ½ãñâ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌã •ã¶½ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè
„Ôã‡ãŠãñ ÔãâÜãÓãÃ½ã¾ã •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆñÀ¥ãã ãä½ãÊã •ãã¦ããè Öõ, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ •ãÖãâ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ÖãñØããè, •ãÖãâ

ÑãñÓŸ¦ãã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ÖãñØããè, Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‚ã©ãÌãã ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ºãã¦ã ÖãñØããè, ÌãÖãâ ‡ãŠ½ãÃ ‡ãŠã ¹ãÖÊãî
ÔÌã¦ã: Öãè „Š¹ãÀ „Ÿ •ãã¦ãã Öõ.

‚ã£¾ãã¦½ã †Ìãâ —ãã¶ã ‡ãŠã Ôãâºãâ£ã :

—ãã¶ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ¾ããäª Ö½ã ¾ãÖãâ ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠãè ÞãÞããÃ ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ ¹ãã¾ãñ ¦ããñ ‚ã£¾ãã¦½ã ‡ãŠã
„ÿñÍ¾ã ‚ã£ãîÀã ÀÖ •ãã¾ãñØãã, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ¹ãî¥ãÃ¦ãã ½ãñâ Öãè Ôã½¹ãî¥ãÃ •ããèÌã¶ã Ôãã©ãÃ‡ãŠ Öõ. ¹ãî¥ãÃ Þã¶ªÆ½ãã Öãè
¹ãîãä¥ãÃ½ãã ‡ãŠÖÊãã¦ãã Öõ †Ìãâ ¹ãî¥ãÃ ÊãñŒã¶ã Öãè ØãÆâ©ã ºã¶ã¦ãã Öõ, ƒÔããè ¦ãÀÖ ¹ãî¥ãÃ —ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã
¹ãâãä¡¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ ¹ãî¥ãÃ —ãã¶ã [¶ããùÊãñ•ã] Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öãè
ÑãñÓŸ †Ìãâ Ôã¹ãŠÊã Ôã½ã¢ãã •ãã¦ãã Öõ.

‚ã£¾ãã¦½ã ½ãñâ ‘‘¹ãî¥ãÃ¦ãã’’ ‡ãŠã ãäÔã®ãâ¦ã †Ìãâ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãñâ „Ôã‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã :

‘‘æâ ¹ãî¥ãÃ½ãª: ¹ãî¥ãÃãä½ãªâ ¹ãî¥ããÃ¦ãá ¹ãî¥ãÃ½ãìªÞ¾ã¦ãñ,
¹ãî¥ãÃÔ¾ã ¹ãî¥ãÃ½ããªã¾ã ¹ãî¥ãÃ½ãñÌããÌããäÍãÓ¾ã¦ãñ.’’

¾ãã¶ãñ ãä‡ãŠ  ‘‘Ôãºã ‡ãìŠœ ¹ãî¥ãÃ Öõ, ãä¹ãŠÀ ¼ããè ¹ãî¥ãÃ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ÀÖ¦ããè Öõ, ¹ãî¥ãÃ ½ãñâ Ôãñ ¹ãî¥ãÃ ªñ¶ãñ
‡ãñŠ ºããª ¼ããè ¹ãî¥ãÃ ÍãñÓã ÀÖ •ãã¦ãã Öõ’’ - ãä¹ãŠÀ ¾ãÖ ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ã‹¾ãã Öõ, ‡ã‹¾ããñâ Ö½ã ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãñŠ ¹ããèœñ
ªãõü¡¦ãñ Öõâ. ½ã¶ãìÓ¾ã ‚ã¹ã¶ãñ —ãã¶ã, ‚ã¶¦ã—ããÃ¶ã, ãäÌã—ãã¶ã ‡ãŠãè Ôããèãäü¤¾ããâ ÊãØãã‡ãŠÀ ¹ãî¥ãÃ Öãñ¶ãã ÞããÖ¦ãã
Öõ. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã, ¼ãî½ãâ¡Êããè‡ãŠÀ¥ã, „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ ¼ããõãä¦ã‡ãŠÌããªãè ¾ãìØã ½ãñâ ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãñŠ
½ãã¾ã¶ãñ ãäÌãÍÌã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãñâ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ‡ãŠãè Êãü¡ãƒÃ Êãü¡¶ãã Öõ †Ìãâ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ Ô©ãããä¾ã¦Ìã
ªñ¶ãã Öõ.  ¾ãÖ ¦ããñ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ªñÍã ‚ã©ãÌãã ÔãâÔ©ãã ãäÌãÍÌãÔ¦ãÀãè¾ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ½ãõÀã©ã¶ã
ªãõü¡ ½ãñâ ãä¹ãœü¡ •ãã¾ãñØããè ¦ããñ „Ôã‡ãŠã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã Œã¦ãÀñ ½ãñâ ¹ãü¡ •ãã¾ãñØãã ‚ããõÀ „Ôãñ ‚ã¹ãî¥ãÃ ½ãã¶ãã
•ãã¾ãñØãã. ƒÔããäÊã† ¹ãî¥ãÃ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãè ‘‘•ããèÌã¶ã’’ ‡ãŠã Êãà¾ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‘‘ÔãâÔ©ãã’’
‡ãñŠ Ô©ãããä¾ã¦Ìã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ Ô©ãããä¾ã¦Ìã „Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ, ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃŸ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ Ôãñ. ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã †Ìãâ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ½ãñâ ãä•ã¦ã¶ãã ‚ãã¹ãÔããè ãäÌãÍÌããÔã, ¦ããÊã½ãñÊã †Ìãâ
ŒãìÊãã ÔãâÌããª ÖãñØãã, ÌãÖ ÔãâÔ©ãã „¦ã¶ããè Öãè „¶¶ããä¦ã ‡ãñŠ ãäÍãŒãÀ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞã Ôã‡ãŠñØããè. ¾ãÖãè
‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ‚ã£¾ãã¦½ã ‡ãŠÖÊãã¦ãã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠã ‚ã£¾ãã¦½ã ‡ãŠñÌãÊã ãäÖ½ããÊã¾ã ‡ãŠãè Þããñãä›¾ããñâ ¦ã‡ãŠ
Öãè Ôããèãä½ã¦ã ¶ãÖãèâ ÀÖ Øã¾ãã Öõ, ÌãÖ ÜãÀ-ÜãÀ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞã Øã¾ãã Öõ, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¾ããñØããè —ãã¶ã,
ãäÌã—ãã¶ã, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãìªðüü¤¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ.

‚ã£¾ãã¦½ã  †Ìãâ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãñâ ‘‘½ã¶ã¶ã’’ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã :

‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ã ºããñÊã¶ãñ ÌããÊãã †Ìãâ ‚ããä£ã‡ãŠ ½ã¶ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÑãñÓŸ Öãñ¦ãã
Öõ. Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ́ ãÀã ‚ã¶ãØãÃÊã ºããñÊã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè Íããä‡ã‹¦ã àããè¥ã ‡ãŠÀ¶ãã †Ìãâ ÞããÀ ÊããñØããñâ ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ
‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã£ãñ ‚ã£ãîÀñ —ãã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠÀ, ‚ã¹ã¶ããè œãäÌã £ãîãä½ãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ‚ããõãäÞã¦¾ã ¶ãÖãèâ
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Öãñ¦ãã. Ö½ã ¦ã¼ããè ºããñÊãñâ, •ãºã Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌãÓã¾ã ‡ãŠã Ö½ãñâ —ãã¶ã Öãñ, „Ôã‡ãŠãè ãäÌãÓã¾ãÌãÔ¦ãì Ôãñ Ö½ã
¹ããäÀãäÞã¦ã Öãñâ †Ìãâ Ö½ããÀñ ºããñÊã¶ãñ Ôãñ Ôãã½ã¶ãñ ÌããÊããñâ ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ÖããäÔãÊã Öãñ. ¹ãÆã¾ã: ªñŒãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ
‚ã£ãîÀñ —ãã¶ã ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã •¾ããªã ºããñÊã¦ãã Öõ. Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ãäÌãÓã¾ãÌãÔ¦ãì ‡ãŠã ¹ãî¥ãÃ —ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¦ã¦ãá ½ã¶ã¶ã †Ìãâ ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ½ã¶ã¶ã ¼ããè ‘‘½ãâ¨ã’’ ÔÌãÂ¹ã Öãñ. ‘‘½ã¶ã¶ãã¦ãá
¨ãã¾ã¦ãñ ƒãä¦ã ½ãâ¨ã:’’  ‚ã©ããÃ¦ã ‘‘½ã¶ã¶ã’’ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ •ããñ Ààãã ‡ãŠÀñ ÌãÖãè ‘‘½ãâ¨ã’’ Öõ. ‚ã¹ã¶ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ
ÔãìÞããÂ ÔãâÞããÊã¶ã, „¶¶ããä¦ã, Ôãìªðü¤¦ãã ¦ã©ãã Ôãâ¦ãìãäÓ›¹ãî¥ãÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãñâ ½ã¶ã¶ã †Ìãâ „Ôã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ
•ããèÌã¶ã ½ãñâ ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã Öõ.

‚ã£¾ãã¦½ã †Ìãâ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãñâ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ Øãì¥ããñâ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã :

‚ã£¾ãã¦½ã ‡ãñŠ ÖÀ ¹ãÖÊãî ½ãñâ ¾ãÖ ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãñ Øãì¥ããñâ ‡ãŠãñ ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†, ÞãããäÀãä¨ã‡ãŠ †Ìãâ ‡ãŠ½ãÃ Ôãâºãâ£ããè Øãì¥ããñâ ½ãñâ Ôãì£ããÀ Êãã¶ãã ÞãããäÖ†. ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã „Ôã‡ãñŠ
Øãì¥ããñâ Ôãñ Öãñ¦ããè Öõ.  ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ããô ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè Àã½ã ªñÌã¦ãã †Ìãâ ÀãÌã¥ã ªã¶ãÌã ‡ãŠÖÊãã¾ãã.

Þãã¥ã‡ã‹¾ã ¶ããèãä¦ã ½ãñâ ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ:

‘‘Øãì¥ãõÔ¦ã½ã¦ãã ¾ãããä¦ã ¶ããñÞÞãõÀãÔã¶ã ÔãâãäÔ©ã¦ã:
¹ãÆÔããª ãäÍãŒãÀãñÔ©ããñsãä¹ã ‡ãŠã‡ãŠ: ãä‡ãŠâ ØãÁ¡ã¾ã¦ãñ’’

‚ã©ãÃ Öõ - ‘‘½ã¶ãìÓ¾ã ‚ã¹ã¶ãñ ÑãñÓŸ Øãì¥ããñâ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè „¦¦ã½ã Öãñ¦ãã Öõ, ãä‡ãŠÔããè ºãü¡ñ ¼ãÌã¶ã
‡ãñŠ ãäÍãŒãÀ ¹ãÀ ºãõŸ¶ãñ Ôãñ ‡ãŠãõ‚ãã ØãÀŠü¡ ¶ãÖãé ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.’’

¾ãÖ ¶ããèãä¦ã Ôãî¨ã ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¾ãìØã ½ãñâ ¼ããè ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ Öõ. ÌãÔ¦ãì¦ã: ¹ãª ‡ãŠãè †‡ãŠ ØããäÀ½ãã Öãñ¦ããè
Öõ ‚ããõÀ „Ôã ØããäÀ½ãã ‡ãŠã ‚ãã¼ããÔã ‘‘Íãì¼ã’’ „Ôã ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ Öãè ÊãØã¦ãã Öõ, •ãºã „Ôã ¹ãÀ ‚ããÔããè¶ã
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ Øãì¥ããñâ ‡ãŠã ‚ã¹ã¶ããè ÞãããäÀãä̈ ã‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã Ôãñ Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒãñ, ‚ã¶¾ã©ãã ‘‘ÔÌãããä¼ã½ãã¶ã’’
‚ãÞãã¶ã‡ãŠ ‘‘‚ããä¼ã½ãã¶ã’’ ½ãñâ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¹ãª ‡ãŠãè ØããäÀ½ãã £ãâì£ãÊãã¶ãñ ÊãØã¦ããè Öõ.
ØãÖÀãƒÃ Ôãñ ªñŒãã •ãã¾ãñ ¦ããñ Øãì¥ããñâ ‡ãŠã ½ãîÊã¦ã¦Ìã Öãñ¦ãã Öõ, Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã ‘‘ÞããäÀ¨ã’’ ‚ããõÀ
„Ôã‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã Öãñ¦ãã Öõ ÔãâÔ‡ãŠãÀãñâ Ôãñ. ÌããÔ¦ãÌã ½ãñâ ¾ãÖ †‡ãŠ †ñÔãã Þã‡ãÆŠ Öõ •ããñ ¹ãÀÔ¹ãÀ ¹ãîÀ‡ãŠ ‡ãŠã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ÞãããäÀãä¨ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã „Ôã ¹ããäÀÌããÀ, Ôã½ãã•ã †Ìãâ ÔãâÔ©ãã
‡ãŠã ¼ããè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãñâ Ö½ããÀãè ¹ãÖÞãã¶ã ¦ã¼ããè Ôãã©ãÃ‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ, •ãºã Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè ÞãããäÀãä¨ã‡ãŠ
ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããñâ Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè †‡ãŠ ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã¾ãñâ. Ö½ããÀñ ‡ãŠ½ãÃ Öãè Ö½ããÀñ Øãì¥ããñâ ‡ãŠãñ „•ããØãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ
Öõâ. ¹ãÀ¶¦ãì •ãºã Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè …úÞããƒÃ ‡ãñŠ ‡ãŠÀãèºã ¹ãÖìúÞã¦ãñ Öì† Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãñâ ‘‘‚ãÖâ’’ ‚ãã •ãã¦ãã Öõ,
¦ãºã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ÞãããäÀãä̈ ã‡ãŠ ¹ã¦ã¶ã ÍãìÀŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ¹ãÆ¾ããÔã àããè¥ã
Öãñ •ãã¦ãñ Öõâ.

‚ã£¾ãã¦½ã †Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¦ã©ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã :

‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãñâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Üã›‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ ‚ã¹ã¶ãñ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ‡ãñŠ ºããèÞã ¹ãÆñÀ¥ãã, „Š•ããÃ ªñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã „¶ã‡ãñŠ Øãì¥ããñâ ‡ãŠã ¼ããè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ‡ãñŠ ÞããäÀ¨ã ‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãñâ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã Öãñ¦ãã Öõ. ¹ãî¥ãÃ
Ìãñ¦ã¶ã, ÔãìãäÌã£ãã†â, ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ ãäÌãÍÌããÔã, „¶¶ããä¦ã ‡ãñŠ ¹ãî¥ãÃ ‚ãÌãÔãÀ, ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã „ãäÞã¦ã †Ìãâ Ôã½ãØãÆ
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¦ã©ãã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ‡ãŠã Ôã½½ãã¶ã †ñÔããè ºãã¦ãñâ Öõâ, •ããñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ‡ãñŠ ÞããäÀ¨ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
½ãñâ ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõâ.  ½ãã¨ã ‚ã¹ãñàãã Ôãñ ½ãã¶ãÌã Øãì¥ããñâ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè
Ôãõ®ãâãä¦ã‡ãŠ ãäÌãÞããÀãñâ Ôãñ „Š¹ãÀ „Ÿ¦ãñ Öì†, Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ãäÌãÞããÀ ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†. ‡ãŠÖã ¼ããè Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ : ‘‘ãäºã¶ãã ÞããäÀ¨ã †Ìãâ ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã ‡ãŠã Ì¾ããä‡ã‹¦ã, •ãã¶ãÌãÀ Ôãñ ¼ããè •¾ããªã
Œã¦ãÀ¶ãã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ.’’ Þãîâãä‡ãŠ Ö½ããÀã ºãõâãä‡ãŠâØã •ãØã¦ã ‘‘£ã¶ã’’ †Ìãâ ‘‘•ã¶ã’’ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠÀãèºã Öõ,
ƒÔããäÊã† Ö½ããÀñ ¾ãÖãâ ‘‘½ã¶ã’’ ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã Öõ, •ããñ ÞããäÀ¨ã, ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè, ÊãØã¶ã, ½ãñÖ¶ã¦ã
•ãõÔãñ Øãì¥ããñâ ‡ãŠã Ôã½ãîÖ Öõ.

‘‘Ôã¹ãŠÊã¦ãã’’ ¼ããØ¾ã ‡ãŠãè ¶ãÖãè â, ‡ãŠ½ãÃ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ :

Øããè¦ãã ½ãñâ ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ:

‘‘‡ãŠ½ãÃ¥¾ãñÌãããä£ã‡ãŠãÀÔ¦ãñ ½ãã ¹ãŠÊãñÓãì ‡ãŠªãÞã¶ã,
½ãã ‡ãŠ½ãÃ¹ãŠÊãÖñ¦ãì¼ãîÃ½ããÃ ¦ãñ Ôã¡.ØããñÔ¦Ìã‡ãŠ½ãÃ¥¾ãñ.’’

¦ãã¦¹ã¾ãÃ ¾ãÖ ãä‡ãŠ ‘‘¦ãñÀã ‡ãŠ½ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãñâ Öãè ‚ããä£ã‡ãŠãÀ Öõ, „Ôã‡ãñŠ ¹ãŠÊããñâ ½ãñâ ‡ãŠ¼ããè ¶ãÖãèâ.
ƒÔããäÊã† ¦ãî ‡ãŠ½ããô ‡ãñŠ ¹ãŠÊã ‡ãŠã Öñ¦ãì ½ã¦ã Öãñ ¦ã©ãã ¦ãñÀãè ‡ãŠ½ãÃ ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¼ããè ‚ããÔããä‡ã‹¦ã ¶ã Öãñ.’’

Ö½ããÀã ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ½ãâãäªÀ Öõ, Ö½ã ‡ãŠ¦ããÃ Öõâ ¦ã©ãã Ö½ããÀãè ¹ãî•ãã Ö½ããÀã ‡ãŠ½ãÃ Öõ. ‚ã£¾ãã¦½ã
‡ãŠãè ªðãäÓ› ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãä¶ãÓŸã ¼ããÌã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã Öãè Ö½ããÀãè ƒÓ› ‚ããÀã£ã¶ãã Öõ. ‚ã£¾ãã¦½ã
†Ìãâ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã [‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã] †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ¹ã¾ããÃ¾ã Öõâ, ƒÔã½ãñâ ‚ã£¾ãã¦½ã •ãìü¡ •ãã¶ãñ ¹ãÀ
¾ãÖ ‚ã¹ãñàãã ‚ããõÀ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã
Öãñ.

‚ãã¦½ããäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã †Ìãâ „Ôã‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã :

‚ã£¾ãã¦½ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã  ƒÃÍÌãÀ ¶ãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ãã¦½ããäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Øãì¥ã
ãäª¾ãã Öõ, ƒÔããäÊã† •ãÀŠÀãè Öõ ãä‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ½ãñâ ƒÔã‡ãŠã Ôã¦ã¦ã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖñâ.
24 Üãâ›ãñâ ½ãñâ Àã¦ã ‡ãŠãñ Ôããñ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ ÖÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã  ‡ãñŠ ¹ããÔã ÔÌã¦ã: Öãè 10 ãä½ã¶ã› †ñÔãñ ‚ãã¦ãñ Öõâ, •ãºã
†‡ãŠ ºããÀ „Ôã‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ãä¹ãœÊãñ 24 Üãâ›ñ ‡ãŠã Üã›¶ãã‡ãÆŠ½ã †‡ãŠ ºããÀ Üãî½ã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖãè Ôã½ã¾ã
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Öãñ¦ãã Öõ ‚ãã¦½ããäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠã. ƒÃÍÌãÀ †‡ãŠ ºããÀ ¾ãÖ ½ããõ‡ãŠã •ãÀŠÀ ªñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ããäª Ì¾ããä‡ã‹¦ã
¶ãñ ãäª¶ã ¼ãÀ ½ãñâ ‡ãìŠœ ØãÊã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ¦ããñ „Ôãñ ÌãÖ Ôãì£ããÀ Êãñ. ªÍãÃ¶ãÍããÔ¨ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¾ãÖ
ºãÖì¦ã ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã †Ìãâ ãä¶ã¥ããÃ¾ã‡ãŠ àã¥ã Öãñ¦ãñ Öõâ, ¾ããäª Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ãã¦½ããäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öì†, ‚ãØãÊãñ ãäª¶ã ‚ã¹ã¶ããè ØãÊã¦ããè ½ãñâ Ôãì£ããÀ ‡ãŠÀ Êãñ ¦ããñ ÌãÖ ãä‡ãŠÔããè ºãü¡ãè ½ãìÔããèºã¦ã Ôãñ ºãÞã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã †Ìãâ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, †‡ãŠ ¶ã¾ããè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã :
ºãõâãä‡ãŠâØã •ãõÔãñ ‡ãŠã¾ãÃ àãñ¨ã ½ãñâ ‡ãŠã½ã ‡ãŠã  ªºããÌã, ¶ãÌããè¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ, „ÞÞãããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããñâ ‡ãŠãè

„ÞÞã ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ Ôãñ ‡ãŠ¼ããè - ‡ãŠ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè / ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ãäÌãÞããäÊã¦ã Öãñ •ãã¦ãñ Öõâ. †ñÔãñ ½ãñâ ÌãÖ
‡ãŠ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ „Êã¢ã •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ‡ãŠ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ „ÞÞãããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããñâ Ôãñ ‚ããõÀ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ‡ãŠã
ªãñÖÀã ªºããÌã „Ôã ¹ãÀ ‚ãã •ãã¦ãã Öõ.

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‘‘½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ¹ãÆºãâ£ã¶ã’’ ‡ãŠãè †‡ãŠ ¶ã¾ããè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã
‚ãã•ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ ÀÖãè Öõ. ƒÔã½ãñâ ÔãâÔ©ãã¶ã ¹ãÖÊãñ ¾ãÖ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öâõâ ãä‡ãŠ Ö½ãñâ ‚ã¹ã¶ãñ
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃ Êãñ¶ãã Öõ, ƒÔã‡ãñŠ ºããª
¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¹ãÀ ‡ãÆŠ½ãã¶ãìÔããÀ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ¡ãÊãã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ
¾ãÖ ½ããÊãî½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè „Ôã ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ½ãñâ ¼ããè ãäºã¶ãã ãäÌãÞããäÊã¦ã
Öì† ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ ÔãìØã½ã¦ãã Ôãñ ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ ¦ããñ ÌãÖ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ôã¹ãŠÊã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ.
ƒÔã‡ãŠã ¹ãŠã¾ãªã ¾ãÖ Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃàãñ̈ ã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ãäºã¶ãã
¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¹ãÖìúÞãã† †Ìãâ ÔÌã¾ãâ ¼ããè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ †Ìãâ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã Ôãñ ºãÞã¦ãñ Öì†, Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ.

‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã †Ìãâ ÔãÖ•ã ¾ããñØã :
‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¾ããäª ÔãÖ•ã ¾ããñØã ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ ¦ããñ

‡ãŠã¹ãŠãè Öª ¦ã‡ãŠ „Ôã‡ãŠã ¦ã¶ããÌã †Ìãâ ©ã‡ãŠã¶ã ªîÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ‚ãã•ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ½ãñâ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè
ãä•ã¶ªØããè ºãÖì¦ã ¼ããØã½ã¼ããØã †Ìãâ ¦ã¶ããÌã¾ãì‡ã‹¦ã Öãñ ØãƒÃ Öõ, •ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¶¶ã ºããè½ãããäÀ¾ããñâ ½ãñâ
ÜãñÀ Êãñ¦ããè Öõ. †ñÔãñ ½ãñâ ÔãÖ•ã ¾ããñØã „Ôã‡ãŠã ¦ã¶ããÌã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãñâ ½ãªªØããÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÔãÖ•ã
¾ããñØã ½ãñâ ‡ãŠ½ãÃ‡ãŠãâ¡ ‡ãŠãè •ãØãÖ ‘‘£¾ãã¶ã’’ ‡ãŠã ÔãÖãÀã ãäÊã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Íããâãä¦ã ‡ãñŠ „¹ãã¾ã :
1. ‘‘‚ããñs½ã æ’’  ‡ãŠã Þã½ã¦‡ãŠãÀ: ºãÆÖá½ããâ¡ ½ãñâ ‘‘‚ããñs½ã æ’’ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã£Ìããä¶ã ÔãªõÌã Øãîâ•ã¦ããè
ÀÖ¦ããè Öõ. ãä•ãÔã ¦ãÀÖ ãäºã•ãÊããè ‡ãñŠ ¦ããÀ ½ãñâ ‡ãŠÀâ› ‡ãŠã ÔãâÞããÀ Ö½ãñÍãã ÀÖ¦ãã Öõ, Ö½ãñâ •ãÖãâ Ôãñ
‡ãŠÀâ› ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ, Ö½ã ÌãÖãâ ¦ããÀ •ããñü¡ ‡ãŠÀ ãäºã•ãÊããè Êãñ Êãñ¦ãñ Öõâ. ƒÔããè ¦ãÀÖ ‚ã¹ã¶ãñ
‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè Ôããè› ¹ãÀ ºãõŸñ Öì† ºãÆÖá½ããâ¡ ½ãñâ Øãìâ•ãã¾ã½ãã¶ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Íãºª ‘‘æ’’ ‡ãŠã

½ã¶ã Öãè ½ã¶ã ‡ãìŠœ àã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† „ÞÞããÀ¥ã ‡ãŠÀñâ, ¾ãÖ £¾ãã¶ã ‡ãŠã ÔãÖ•ã ¾ããñØã Öõ, •ããñ Ö½ãñâ ‚ãÔããè½ã
½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Íããâãä¦ã ªñØãã †Ìãâ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀñØãã.
2.  ƒÓ› ¹ãÆãä¦ã½ãã ‡ãŠãè „¹ããª¾ãñ¦ãã :  ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ƒÓ› ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã½ãã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀñâ,
ƒÔãÔãñ ½ã¶ã ½ãñâ Íããâãä¦ã ÀÖñØããè †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñÀ¥ãã ãä½ãÊã¦ããè ÀÖñØããè.

3. ¹ãÆã©ãÃ¶ãã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã : ‡ãŠã¾ãÃ Ôã½ã¾ã ‚ããÀâ¼ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãñâ Ôã½ãÔ¦ã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããñâ
‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã½ãîãäÖ‡ãŠ ¹ãÆã©ãÃ¶ãã ‡ãŠÀñâ. ƒÔãÔãñ ¹ãîÀã ãäª¶ã ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã ºããè¦ãñØãã.

‘‘‚ãÞœãè ÔããñÞã, ‚ãÞœñ ¹ããäÀ¥ãã½ã’’ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã :

‚ã£¾ãã¦½ã ½ãñâ ‘‘ÔããññÞã’’ ‡ãŠã ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã Öõ, ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ, ‚ã¹ã¶ãñ
ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããñâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãÞœãè ÔããñÞã ÀŒã¶ããè ÞãããäÖ†. ‚ãÞœãè ÔããñÞã ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ
¹ããäÀ¥ãã½ã ¼ããè ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ ‚ãÞœñ Öãè ÖãñâØãñ.

ºãõâãä‡ãŠâØã àãñ¨ã ½ãñâ Ö½ã ªñŒãñâØãñ ãä‡ãŠ ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã† ‘‘Êãà¾ã’’ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ
Öõâ, ‚ãºã ¾ããäª ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, Êãà¾ã ªñŒã ‡ãŠÀ ¾ãÖ ÔããñÞã ºã¶ãã Êãò ãä‡ãŠ ‘‘¾ãÖ ¦ããñ ºãÖì¦ã •¾ããªã Öõ,
½ãõâ ƒÔãñ ¹ãîÀã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ ¹ãã…âØãã’’ ¦ããñ ÌãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ÍãìÂ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ Öãè ãä¶ãÀãÍã Öãñ •ãã¾ãñØãã.
Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ããäª ªîÔãÀã ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ „Ôã Êãà¾ã ‡ãŠãñ „¦ÔããÖ Ôãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, „Ôã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
‚ããÍããÌãã¶ã ÀÖ¦ãã Öõ, ‚ãÞœãè ÔããñÞã ÀŒã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã½ã ½ãñâ ÊãØã •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ƒÔã‡ãñŠ
¹ããäÀ¥ãã½ã ‚ãÞœñ ãä¶ã‡ãŠÊãñâØãñ ‚ããõÀ ÌãÖ Êãà¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ÊãñØãã. ƒÔããäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ö½ãñÍãã ‚ãÞœãè ÔããñÞã ÀŒã¶ããè ÞãããäÖ†, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã ‚ãÞœñ Öãè ÖãòØãñ.

‘‘ãäÌãÍÌããÔããè ºã¶ã¶ãã, ‚ãâ£ããäÌãÍÌããÔããè ¶ãÖãèâ’’ :

‚ã£¾ãã¦½ã ½ãñâ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãñ ¦ããñ Ô©ãã¶ã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì ‚ãâ£ããäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãñ ¶ãÖãèâ. ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãñâ
‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãî¥ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ‡ãŠã¾ãÃ ½ãñâ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãñ
•ã¶½ã ªñ¦ããè Öõ. ÖÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãìÖî¦ãÃ ªñŒã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ãäÌãÊã½ºã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ †Ìãâ ‚ãâ£ããäÌãÍÌããÔã
‡ãŠãè ¹ãÀã‡ãŠãÓŸã Öõ. ÖÀ ãäª¶ã, ÖÀ Ôã½ã¾ã †Ìãâ ÖÀ àã¥ã Íãì¼ã Öãñ¦ãã Öõ, ºãÔã •ãÂÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ,
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè, ÊãØã¶ã Ôãñ ¹ãî¥ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè.

Ôã¹ãŠÊã¦ãã †Ìãâ „¶¶ããä¦ã ½ãñâ ºãã£ã‡ãŠ Öõ - ‘‘‡ãÆŠãñ£ã’’ :

Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ Íããñ£ã ½ãñâ ¾ãÖ ºãã¦ã Ô¹ãÓ› Öãñ Þãì‡ãŠãè Öõ ãä‡ãŠ 60 Ôãñ‡ãŠñ¥¡ ‡ãŠã ‡ãÆŠãñ£ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ
ÍãÀãèÀ ‡ãŠãñ 600 Ôãñ‡ãŠñ¥¡ ¦ã‡ãŠ ãäÌãÞããäÊã¦ã ÀŒã¦ãã Öõ, ‡ãÆŠãñ£ã Ôãñ •ãìü¡ñ ¦ã¦Ìã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè „Š•ããÃ ‡ãŠã
àã¾ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ. ÖÀ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãñââ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ãì‡ãŠîÊã ¹ããäÀ¥ãã½ã ÞããÖ¦ãã Öõ,  Êãñãä‡ãŠ¶ã Ôãã½ã¶ãñ
ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ¼ããè Ôããè½ãã†â †Ìãâ ½ã•ãºãîãäÀ¾ããâ Öãñ¦ããè Öõâ. ƒ¶Öãèâ ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ‚ã¶ãì‡ãŠîÊã ¹ããäÀ¥ãã½ã
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¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãèâ Öãñ ¹ãã¦ãñ Öõâ ¦ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãÆŠãñãä£ã¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ, •ãõãäÌã‡ãŠ,
¹ããäÀÌãñÍã, ÔãâÔ‡ãŠãÀ, ªðãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãÆŠãñ£ã ‡ãñŠ „¦¹ãÆñÀ‡ãŠ Õããñ¦ã Öãñ¦ãñ Öõâ. ƒÔããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠã
ÔÌã¼ããÌã ãäÞãü¡ãäÞãü¡ã, ‡ãŠü¡Ìãñ ÌãÞã¶ã ºããñÊã¶ãñ ÌããÊãã, ‡ãìŠâŸãØãÆÔ¦ã, ƒÃÓ¾ããÃ¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãã Öõ. ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãè¾ã
àãñ¨ã ½ãñâ ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ºã¶ã¦ããè ÀÖ¦ããè Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ã£¾ãã¦½ã ½ãñâ ƒÔã‡ãŠã
Ôã½ãã£ãã¶ã ºãÖì¦ã „¦¦ã½ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‘‘Ôãã½ã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠãñ
Ôãì¶ã¶ãã †Ìãâ „Ôã‡ãŠã ÔãÌãÃ½ãã¶¾ã ÖÊã ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãã Öõ. ‚ã¹ã¶ããè Öãè ºãã¦ã ©ããñ¹ã¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã, ºããèÞã ‡ãŠã
ÀãÔ¦ãã ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãã ÞãããäÖ†.’’ Ö½ãñÍãã ‚ã¹ã¶ããè Öãè ÞãÊãã¶ãã ‘‘‚ãÖâ’’ ‡ãŠãñ •ã¶½ã ªñ¦ãã Öõ.

Ì¾ããä‡ã‹¦ã ©ããñü¡ñ Ôãñ ¹ãÆ¾ããÔã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãÆŠãñ£ã ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ, ‚ã¹ã¶ããè ̈ ãÉ¥ãã¦½ã‡ãŠ „Š•ããÃ
‡ãŠãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ „Š•ããÃ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Êãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ „Š•ããÃ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã „ãäÞã¦ã
ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ •ãÊªãè ¹ãÖìúÞã •ãã¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ÌãÖ ¨ãÉ¥ãã¦½ã‡ãŠ „Š•ããÃ ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ
¦ã‡ãŠÃ-‡ãìŠ¦ã‡ãŠÃ Ôãñ ºãÞã •ãã¦ãã Öõ, ƒÔãÔãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ¦ããè Öõ. Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ „Š•ããÃ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ
†‡ãŠ ¶ã¾ãã ‚ãã¾ãã½ã ªñ¦ããè Öõ.

‘‘Ôã¼ããè ‡ãñŠ ‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã’’ :

‚ã£¾ãã¦½ã ½ãñâ ¾ãÖ ºãã¦ã ºããÀ-ºããÀ ‡ãŠÖãè ØãƒÃ Öõ ãä‡ãŠ •ãºã †‡ãŠ Ôã½ãîÖ ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
ÀÖã Öãñ, ¦ãºã ƒÃÓ¾ããÃ, ªì¼ããÃÌã¶ãã, ‡ãŠ¹ã› ‚ãããäª ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ Ô©ãã¶ã ¶ãÖãèâ ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. Ôã¼ããè
‡ãñŠ ‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã, ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ „ÞÞã¦ãÀ ¹ãã¾ãªã¶ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞãã¦ããè Öõ. ‡ãŠÖã ¼ããè Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ
‘‘¹ãŠîÊã ¶ãÖãèâ ºã¶ã Ôã‡ãŠãñ ¦ããñ ‡ãŠãâ›ñ ¼ããè ½ã¦ã ºã¶ã¶ãã. ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã ¼ãÊãã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠãñ ¦ããñ ºãìÀã ¼ããè ½ã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã.’’ ‘‘ÔãÌãó ¼ãÌã¶¦ãì ÔãìãäŒã¶ã:, ÔãÌãñÃ Ôãâ¦ãì ãä¶ãÀã½ã¾ãã:...’’ ‡ãŠãè £ããÀ¥ãã •ãÖãâ ÔÌã¾ãâ Ö½ãñâ
Íããâãä¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ÌãÖãèâ Ôãã½ã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãñ ¼ããè Ôãâ¦ãìãäÓ› †Ìãâ ¹ãî¥ãÃ¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.  ‡ãŠºããèÀ
¶ãñ ¼ããè ‡ãŠÖã Öõ ‘‘†ñÔããè Ìãã¥ããè ºããñãäÊã†, ½ã¶ã ‡ãŠã ‚ãã¹ãã Œããñ¾ãñ’’, ¾ãã¶ãñ ãä‡ãŠ •ããèÌã¶ã ½ãñâ Ìãã¥ããè,
ÔãâÔ‡ãŠãÀ, ½ã¶ã †Ìãâ ‡ãŠ½ãÃ ‡ãŠã ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã Öõ.

‚ã£¾ãã¦½ã, ½ãã¶ãÌã ½ã¶ã ‡ãŠãñ Íããâãä¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ‚ãÞœñ †Ìãâ ºãìÀñ ‡ãŠã ¼ãñª ºã¦ãã¦ãã Öõ
†Ìãâ Ôãªá½ããØãÃ ¹ãÀ ÞãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖãè Ôãºã ºãã¦ãñâ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã
†Ìãâ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãñâ ºãÖì¦ã ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ †Ìãâ „¹ã¾ããñØããè Ööû  ‚ã£¾ãã¦½ã, ‚ãããä¦½ã‡ãŠ „¶¶ããä¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã
‚ã¹ã¶ããè ÔãâÔ©ãã, ¹ããäÀÌããÀ, Ôã½ãã•ã †Ìãâ ªñÍã ‡ãŠãè „¶¶ããä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ãäÌãÍãñÓã ½ãÖ¦Ìã ÀŒã¦ãã Öõ.
‡ãŠãùãäÊã¶ã ¹ããùÌãñÊã ¶ãñ ¼ããè ‡ãŠÖã Öõ: ‘‘Ö½ã½ãñâ Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¦ããè¦ã ‡ãŠãñ ¶ãÖãèâ ºãªÊã Ôã‡ãŠ¦ãã, ¹ãÀ¶¦ãì
Ö½ã Ôã¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãñ ºãªÊã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.’’

Ôãâ¦ããñÓã ÑããèÌããÔ¦ãÌã, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠñ¶ªÆ, ¼ããñ¹ããÊã ½ãò ‚ããÍãìãäÊããä¹ã‡ãŠ Ööû

ªãè¹ã‡ãŠ ÌÖãèû ÀãÞãñÊãÌããÀ

ÖÀ Ôã½ãÔ¾ãã †‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè :
ÖÀ Þãì¶ããõ¦ããè †‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀ

ƒÔã ÍããèÓãÃ‡ãŠ ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ½ãÖÔãîÔã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ “Ôã½ãÔ¾ãã, Þãì¶ããõ¦ããè,
‚ãÌãÔãÀ’’ ƒ¶ã ¦ããè¶ããò Íãºªãò ‡ãŠã ‚ã›î› ØãŸºã¶£ã¶ã Öõû Ôã½ãÔ¾ãã Ôãñ Þãì¶ããõ¦ããè ‚ããõÀ Þãì¶ããõ¦ããè Ôãñ
‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã Öãñ¦ãã Öõ. ãäÌãÞããÀ¥ããè¾ã Öõ ãä‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ã‹¾ãã Öõ, •ããñ Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãñŠ Ôãã©ã
‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠãñ Ôãã½ã¶ãñ Êãã¦ããè Öõû ½ãã¶ãÌã •ããèÌã¶ã †‡ãŠ †ñÔãã ÞããõÀãÖã Öõ, •ãÖãú ÞããõÀãÖñ Ôãñ ÔãÖãè
½ããØãÃ ‡ãŠãè ‚ããñÀ ºãü¤¶ãã †‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ÌãÖãâ ÔãÖãè ÀãÖ ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ
‚ãÌãÔãÀ ¼ããè „Ôã‡ãñŠ ¹ããÔã Öõû •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ¡ØãÀ ¹ãÀ ÞãÊã¦ãñ Öì† •ã¶½ã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ½ããõ¦ã ¦ã‡ãŠ
½ããØãÃ ¹ãÀ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãã ÖÀ ‚ãÌãÀãñ£ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò †‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã Öõû ‡ãŠƒÃ Ôã½ãÔ¾ãã†â ¶ãõÔããäØãÃ‡ãŠ
¾ãã ‡ãŠÖã •ãã† ¦ããñ ÖÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÀÖ¦ããè Öãè Ööû ƒ¶Öò Àãñ‡ãŠ¶ãã ‚ãÔãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öõû
¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã†â ‚ã©ããÃ¦ãá ºããü¤, ÔãîŒãã, ¼ãî‡ãŠ½¹ã, ºããè½ãããäÀ¾ããâ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ãäÌã—ãã¶ã ‡ãñŠ
ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ ªîÀ ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Ööû

‡ãìŠœ Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ½ãã¶ãÌã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, „Ôã‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ‚ããƒÃ Þãì¶ããõ¦ããè
„Ôã‡ãŠãñ ‚ãÌãÔãÀ ªñ¦ããè Öõû ÖÀ ‡ãŠãñƒÃ ÔÌããä¶ããä½ãÃ¦ã Ôã½ãÔ¾ãã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãŠã ½ãì‡ãŠãºãÊãã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã †‡ãŠ ¾ãã
ªãñ ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öãè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: Ôã½ãÔ¾ãã Þãì¶ããõ¦ããè ‚ããõÀ ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã ØãŸºãâ£ã¶ã
ƒâÔãã¶ã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ãÃ Ôãñ ƒÞœã Íããä‡ã‹¦ã, ªîÀÒãäÓ›, ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã-àã½ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ ‡ãŠã
†‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀ ªñ¦ãã Öõû

‡ã‹¾ãã Ôã¼ããè Ôã½ãÔ¾ãã†â Þãì¶ããõ¦ããè ºã¶ãñâØããè?
‡ã‹¾ãã Ôã¼ããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ‚ãÌãÔãÀ ¼ããè ªòØããè?
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Ôãã£ããÀ¥ã ãäÊããä¹ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãª ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ½ãããäÔã‡ãŠ Ìãñ¦ã¶ã Ôãñ Øãì•ããÀã ‡ãŠÀ¦ãñ
Ööû

ÔãìÀñÍã Ôã½ã¢ãã¶ãñ ÊãØãã ãä‡ãŠ ‚ãã•ã ¦ããñ Ö½ã ÔãìŒããè Öö, ªãñ ºãÞÞããò ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè ãäÍãàãã
ãäªÊãã‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠã •ããèÌã¶ã ºã¶ãã ªòØãñ, ‡ãŠÊã ‡ãŠãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¶ãã¦ããè ¼ããè ŒãìÍã ÀÖòØãñ ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã
ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¼ããè ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÀñÍãã¶ããè ¶ãÖãé ÖãñØããèû •¾ããªã ºãÞÞãñ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÜãÀ ‡ãŠãè ¹ãîÀãè Ì¾ãÌãÔ©ãã
ãäºãØãü¡ •ãã†Øããèû ‚ãã¹ã ¼ããè ¼ãØãÌãã¶ã ‡ãŠã Ôãã©ã ªãèãä•ã† ‚ããõÀ ¼ãØãÌãã¶ã ‡ãñŠ ãäª† ºãÞÞããò ‡ãŠãñ
¹ãÀñÍãã¶ããè ¶ã Öãñ¶ãñ ªãèãä•ã†û ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÔãÊããÖ ½ãã¶ã‡ãŠÀ ½ãö ¡ãù‡ã‹›À ‡ãŠãñ ¼ããè ½ã¶ãã ‡ãŠÀ ªîâØãã,
Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ºãÞÞããò ‡ãŠãñ ŒãìÍã ÀŒã¶ãã ½ãñÀñ ãäÊã† Ôã½¼ãÌã ¶ãÖãé Öõ ‚ããõÀ ¼ãØãÌãã¶ã ¼ããè
„¶ã‡ãñŠ ãäª† ºãÞÞããò ‡ãŠãñ ªìŒããè ªñŒã‡ãŠÀ ¶ããÀã•ã ÖãñØãã ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè ¶ããÀã•ãØããè ‡ãñŠ ãä•ã½½ãñªãÀ
‚ãã¹ã ºã¶ãòØãñ, ½ãö ¶ãÖãé. ©ããñü¡ãè ºãÖì¦ã ¶ãã-¶ãì‡ãìŠÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã ¼ãØãÌãã¶ã ‡ãŠãè ¶ããÀã•ãØããè Ôãñ ¡À‡ãŠÀ
Ôãºã‡ãŠãè ÔãÖ½ããä¦ã ÔãìÀñÍã ‡ãŠãñ ãä½ãÊã ØãƒÃû

½ãì‡ãñŠÍã ‚ããõÀ ãäÌã¶ããñª ‡ãŠãñ ÜãÀ ½ãò Ôãã¹ãŠ ‡ãŠÖ ãäª¾ãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ºãÞÞããò ‡ãŠãñ •ã¶½ã ªñ¶ãñ
ÌããÊãñ ƒÃÍÌãÀ ‡ãŠãñ Ö½ã ¶ããÀã•ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀòØãñ, ÊããŒã Ôã½ã¢ãã¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè Ìããñ ‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¹ãÀ
‚ããä¡Øã ÀÖñû  ‚ãâ¦ã ½ãò „¶Öãò¶ãñ Ôãã¹ãŠ ‡ãŠÖã ãä‡ãŠ ‚ãØãÀ ¦ãì½ã Ö½ããÀã ‡ãŠÖ¶ãã ¶ãÖãé ½ãã¶ããñØãñ ¦ããñ
¦ãì½ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãÊãØã ÀÖ¶ãñ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ Êããñ, ¹ã¶³Ö ãäª¶ããò ‡ãŠã Ôã½ã¾ã Öõ, „Ôã‡ãñŠ ºããª
ƒÔã ÜãÀ ½ãò ¦ãì½ÖãÀñ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ •ãØãÖ ¶ãÖãé ÀÖñØããèû

ªãñ¶ããò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ããä¦¶ã¾ããò Ôãñ ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠãè, ½ãì‡ãñŠÍã ‡ãŠãè ¹ã¦¶ããè ¶ãñ ‡ãŠÖã, ÔããÔã-ÔãÔãìÀ
¦ããñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãòÍã¶ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ŒãÞããÃ ÞãÊãã Öãè ÊãòØãñ, Êãñãä‡ãŠ¶ã Ö½ããÀñ ºãÞÞããò ‡ãŠã ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ã‹¾ãã
ÖãñØãã? „¶ã‡ãŠãè £ã½ã‡ãŠãè ‡ãŠãñ ¼ãîÊã‡ãŠÀ ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãÊãØã ÀÖ¶ãñ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ Êããèãä•ã† ‚ããõÀ
¡ãù‡ã‹›À ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãÖ½ããä¦ã ªñ ªãèãä•ã†û  Ö½ãò ‚ãã•ã ‡ãìŠœ ¹ãÀñÍãã¶ããè ¦ããñ ÖãñØããè, Êãñãä‡ãŠ¶ã ºããª
½ãò Ö½ã ÊããñØã ‚ããÀã½ã Ôãñ ÀÖ Ôã‡ãòŠØãñû

ãäÌã¶ããñª ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ¹ã¦¶ããè ¶ãñ ‚ãã¹ãÔããè ãäÌãÞããÀ-ãäÌã½ãÍãÃ ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã ãä‡ãŠ
ÜãÀ ½ãò ºãì•ãìØããô ‡ãŠãñ ¶ããÀã•ã ‡ãŠÀ¶ãã „ãäÞã¦ã ¶ãÖãé Öõ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãã ‚ãÊãØã ÜãÀ ºã¶ãã¶ãã ¦ããñ ãäºãÊ‡ãìŠÊã
Öãè ØãÊã¦ã ÖãñØãã, „¶ã‡ãŠãè ÔãÊããÖ Öãè „ãäÞã¦ã Öõ ‚ããõÀ „¶Öãò¶ãñ ¡ãù‡ã‹›À ‡ãŠãñ ƒÔã ‚ãã¹ãÀñÍã¶ã ‡ãñŠ
ãäÊã† Ôãã¹ãŠ-Ôãã¹ãŠ ƒâ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ ãäª¾ããû

Àã•ãñÍã, ½ã¶ããèÓã, ãäª¶ãñÍã, ÔãìÀñÍã, ½ãì‡ãñŠÍã ‚ããõÀ ãäÌã¶ããñª ƒ¶ã Ôãºã‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ¡ãù‡ã‹›À
‡ãñŠ Øã¼ãÃãä¶ãÀãñ£ã‡ãŠ ‚ãã¹ãÀñÍã¶ã ‡ãŠãè ÔãÊããÖ †‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã ºã¶ããè Öõû

Àã•ãñÍã ‚ããõÀ ½ã¶ããèÓã ¶ãñ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ Ôã½ãîÊã ¶ãÓ› ‡ãŠÀ ãäª¾ãã, ƒÔããäÊã† Þãì¶ããõ¦ããè ‚ããõÀ
‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ºãã¦ã Öãè ¶ãÖãé ÀÖãèû ãäª¶ãñÍã ‚ããõÀ ÔãìÀñÍã ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ƒÞœãÍããä‡ã‹¦ã ‚ããõÀ
ªîÀªãäÍãÃ¦ãã Ôãñ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ ãäÊã¾ããû  ½ãì‡ãñŠÍã ‚ããõÀ ãäÌã¶ããñª
‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ƒÔããè Ôã½ãÔ¾ãã ¶ãñ ºãÖì¦ã ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè Œãü¡ãè ‡ãŠÀ ªãè, Êãñãä‡ãŠ¶ã ½ãì‡ãñŠÍã ¶ãñ
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ƒÔã ¹ãÆÍ¶ã ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ

ƒâÔãã¶ã ‡ãñŠ •ã¶½ã Ôãñ ½ããõ¦ã ¦ã‡ãŠ ‚ãÔãâŒ¾ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã ¼ãâ¡ãÀ ¼ãÀã Öõû •ãºããä‡ãŠ
Ôã½ãÔ¾ãã Ôãñ ºã¶ããè Þãì¶ããõ¦ããè Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãã
ÖãÀ ½ãã¶ã¶ãñ ÌããÊããò ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ãÔ¾ãã ‚ããõÀ Þãì¶ããõ¦ããè ãä¶ãÀ©ãÃ‡ãŠ Öãñ •ãã¦ããè Öõû

†‡ãŠ ºããÀ †‡ãŠ ÍããÔã‡ãŠãè¾ã ‚ãÔ¹ã¦ããÊã ½ãò œ: ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠãè Øã¼ãÃÌã¦ããè ºãÖì†â ¼ã¦ããê ©ããèûâ
¦ããè¶ã ¶ãñ Êãü¡‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ã¶½ã ãäª¾ãã ‚ããõÀ ¦ããè¶ã ¶ãñ Êãü¡ãä‡ãŠ¾ããò ‡ãŠãñ -

1û Àã•ãñÍã ‡ãŠãñ ¾ãÖ ªîÔãÀã ¹ãì¨ãÀ¦¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öì‚ããû

2û ½ã¶ããèÓã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ºãñ›ãè ‡ãñŠ ºããª ªîÔãÀã ¹ãì¨ã ¹ãÆã¹¦ã Öì‚ããû

3û ãäª¶ãñÍã ‡ãŠãñ ¹ãÖÊããè ºãñ›ãè ‡ãñŠ ºããª ªîÔãÀãè ºãñ›ãè ãä½ãÊããèû
4û ÔãìÀñÍã ‡ãŠãñ ¹ãÖÊããè ºãñ›ãè ‡ãñŠ Ôãã©ã ªîÔãÀã ºãñ›ã ãä½ãÊããû

5û ½ãì‡ãñŠÍã ¼ããè ªãñ ºãñãä›¾ããò ‡ãŠã ãä¹ã¦ãã ºã¶ã Øã¾ããû

6û ãäÌã¶ããñª ¼ããè ªãñ ºãñ›ãò ‡ãŠã ãä¹ã¦ãã ºã¶ã Øã¾ããû

¡ãù‡ã‹›À ‡ãñŠ ´ãÀã ÍããÔã¶ã ‡ãñŠ ¶ããÀñ Ö½ã ªãñ Ö½ããÀñ ªãñ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¶Öò Øã¼ãÃ
ãä¶ãÀãñ£ã‡ãŠ ‚ãã¹ãÀñÍã¶ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãÊããÖ ªãè ØãƒÃ. ¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ ‡ãŠÊãÖ Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
¹ã¦¶ããè ‡ãŠãè ‚ããõÀ ÜãÀ ‡ãñŠ ºãì•ãìØããô ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Öãè ‚ããØãñ ‡ãŠª½ã „Ÿã¾ãã •ãã†,
‡ãñŠ ãäÌãÞããÀãò ¶ãñ „¶ã‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ †‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã ºã¶ãã ªãèû

Àã•ãñÍã ‚ããõÀ ½ã¶ããèÓã ¶ãñ ¡ã‡ã‹›À ‡ãŠãñ ¦ãìÀ¶¦ã ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶ãì½ããä¦ã ªñ ªãè.
„¶ã‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ Ôã½ãÔ¾ãã Öãè ¶ãÖãé ÀÖãè, ƒÔããäÊã† Þãì¶ããõ¦ããè ‚ããõÀ ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã Öãè ¶ãÖãé
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû ãäª¶ãñÍã ¶ãñ ÜãÀ ‡ãñŠ ºãì•ãìØããô ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ããè ¹ã¦¶ããè ‡ãŠãñ ¼ããè Ôã½ã¢ãã¾ãã ãä‡ãŠ
‚ãã•ã‡ãŠÊã Êãü¡‡ãŠãè ‚ããõÀ Êãü¡‡ãŠã †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã ½ãã¶ãñ •ãã¦ãñ Öö, ƒÔããäÊã† ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè ‚ã¶ãì½ããä¦ã
ªãèãä•ã†, Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã ‚ããÍãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠ ¦ããèÔãÀã ºãñ›ã ÖãñØãã, ½ãã¦ãã-ãä¹ã¦ãã ½ã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖñû
ãäª¶ãñÍã ‡ãŠã ‡ãŠÖ¶ãã ©ãã - ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ‚ããÍãã ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãè ØããÀâ›ãè ªñØããè ãä‡ãŠ ¦ããèÔãÀã ºãñ›ã
Öãè ÖãñØãã, ‚ãØãÀ ºãñ›ãè ÖìƒÃ ¦ããñ? ½ãñÀãè ÔãÊããÖ ½ãããä¶ã† ‚ããõÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ºãñ›ñ ‡ãŠãè ÞããÖ¦ã Öõ ¦ããñ
Ö½ã ‚ã¶ãã©ããÑã½ã Ôãñ †‡ãŠ Êãü¡‡ãŠã Øããñª Êãñ ÊãòØãñû †‡ãŠ ‚ã¶ãã©ã ºãÞÞãñ ‡ãŠãè ãä•ã¶ªØããè ºã¶ã •ãã†Øããè
‚ããõÀ Ôã½ãã•ã ¼ããè ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¦ããÀãè¹ãŠ ‡ãŠÀñØããû ‚ãâ¦ã ½ãò Ôãºã‡ãŠãè ÔãÖ½ããä¦ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „Ôã¶ãñ
¡ã‡ã‹›À ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ªñ ªãèû ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã ÔãÖãè „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ããû

ÔãìÀñÍã, ½ãì‡ãñŠÍã ‚ããõÀ ãäÌã¶ããñª ‡ãŠãñ ÜãÀ ‡ãñŠ ºãì•ãìØããô ¶ãñ Ô¹ãÓ› ‡ãŠÖã ãä‡ãŠ ºãÞÞãñ ƒÃÍÌãÀ
‡ãŠãè ªñ¶ã Öõû Ö½ã ÊããñØã ãäÔã¹ãÃŠ †‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Öãè ºã¶ã¦ãñ Ööû •ã¶½ã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ½ããõ¦ã ¦ã‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè
ÔããÀãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â ƒÃÍÌãÀ ¹ãîÀãè ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, Ö½ã ƒÃÍÌãÀ Ôãñ ¶ãÖãé ›‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãñû ¦ããè¶ããò
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ªîÀªãäÍãÃ¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã Ôãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „ãäÞã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã ‚ããõÀ
Þãì¶ããõ¦ããè Ôãñ ãä½ãÊãñ ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã Ôãªì¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ ãäÊã¾ããû  ãäÌã¶ããñª ¶ãñ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè
‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠãÀ¦ãñ Öì† ªºããÌã ½ãò ‚ãã‡ãŠÀ ãäÊã† ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
ãä½ãÊãñ Öì† ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠãñ ØãÌããâ ãäª¾ããû

¾ãÖ Üã›¶ãã‰ãŠ½ã Ô¹ãÓ› ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ -  ÖÀ Ôã½ãÔ¾ãã †‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè - ÖÀ Þãì¶ããõ¦ããè
†‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀ ÔãÖãè Öõ.

“ÖÀ Ôã½ãÔ¾ãã ‚ããõÀ Þãì¶ããõ¦ããè †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã Öõ”, Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ƒÞœãÍããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ªîÀªãäÍãÃ¦ãã †Ìãâ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãÖãè ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ
ÌããÊãã Öãè Þãì¶ããõ¦ããè ¹ãÀ ãäÌã•ã¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ªîÔãÀã
¶ãÖãéû

ƒÔããè ¦ãÀÖ ÖÀ ¹ãÀãèàãã, ÞããÖñ Ìããñ Ô‡ãîŠÊããò ‡ãŠãè Öãñ ÞããÖñ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ½ãò ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã
‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãã ¹ãÆ½ããñÍã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† Öãñ, Íã¦ã-¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¹ããäÀ¥ãã½ã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ Ööû Àãñ•ãØããÀ
¾ãã ¹ãÆ½ããñÍã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ö•ããÀ Ô©ãã¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ÊããŒããò ‚ããÌãñª¶ã ‚ãã¦ãñ Ööû ‡ãìŠœ Ô©ãã¶ã Öö,
Êãñãä‡ãŠ¶ã ¹ãªãñ¸ããä¦ã ‡ãŠãè ‚ããÍãã ½ãò ‡ãŠƒÃ Øãì¶ãã ‚ããÌãñª¶ã ‚ãã¦ãñ Öö, Ôã¼ããè ‡ãŠã Ôã¹ãŠÊã Öãñ¶ãã ¹ãî¥ãÃ¦ã:
‚ãÔã½¼ãÌã Öõû

Àãñ•ãØããÀ ‚ããõÀ ¹ãªãñ¸ããä¦ã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã Â¹ããè Þãì¶ããõ¦ããè Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‚ãÌãÔãÀ Ôãºã‡ãñŠ ãäÊã†
Öõâ, Êãñãä‡ãŠ¶ã Ôã¼ããè ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû ¹ãÀãèàãã ½ãò ‚ãÔã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „¶ã‡ãñŠ
ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¼ããè ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Öãñ¦ãñ Ööû •ãõÔãñ :

1. ƒÔã ºããÀ ¹ãñŠÊã Öãñ Øã¾ãñ ¦ããñ ‡ã‹¾ãã Öì‚ãã, ‚ãØãÊããè ºããÀ ‚ããõÀ ½ãñÖ¶ã¦ã ‡ãŠÀòØãñ,
‚ãã•ã ¶ãÖãé ¦ããñ ‡ãŠÊã ¹ããÔã ÖãòØãñ Öãèû ƒ¶ã‡ãŠãè ƒÞœãÍããä‡ã‹¦ã, ªîÀªãäÍãÃ¦ãã ‚ããõÀ
‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÊã¾ãã Øã¾ãã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ƒ¶ã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ
ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¹ãÆºãÊã ÔãÖ¾ããñØããè Öõû

2. ‡ã‹¾ãã ÖãñØãã ¼ãîÊã •ãã‚ããñ ‚ããõÀ •ãºã ‚ã¹ã¶ãñ ¼ããØ¾ã ½ãò ÖãñØãã ¦ããñ ‚ã¹ã¶ãñ-‚ãã¹ã
Öãè ¹ããÔã Öãñ •ãã†âØãñû ƒ¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã Ôã½ãÔ¾ãã Öãè ¶ãÖãé Öõû ¼ããØ¾ãÌããªãè
ãäÌãÞããÀ£ããÀã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Þãì¶ããõ¦ããè ‚ããõÀ ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠÖãâ Ôãñ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¾ãñØããû

3. ƒ¦ã¶ããè ½ãñÖ¶ã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¼ããè ¹ãñŠÊã Öãñ Øã¾ãñ, ƒÔãÔãñ ¦ããñ ‚ãÞœã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ½ãö
‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã½ã ½ãò Öãè ÊãØãã ÀÖîâØãã, ƒÔã Êã¹ãŠü¡ñ ½ãò ¶ã ¹ãü¡ïâ. ¾ãñ ÜããñÀ
ãä¶ãÀãÍããÌããªãè ÔÌã¾ãâ ‚ã¹ã¶ããè ÖãÀ ½ãã¶ã¦ãñ Öö, ƒÔããäÊã† ‡ãŠãñƒÃ ºãã¦ã Öãè ¶ãÖãéû

‡ãìŠœ Ôã½ãÔ¾ãã†â ƒâÔãã¶ã ÔÌã¾ãâ Öãè ºã¶ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÊã† Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã ÔãÖãè „¹ã¾ããñØã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã Öõû

„ªãÖÀ¥ãã©ãÃ :
†‡ãŠ Öãè Ô‡ãîŠÊã ½ãò ¹ããâÞãÌããèâ ½ãò ¹ãü¤¶ãñ ÌããÊãñ ÞããÀ œã¨ã ÀãÔ¦ãñ ½ãò •ãã¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãã¦ãñâ

‡ãŠÀ ÀÖñ Ööû
†‡ãŠ ‡ãŠÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ½ãö ãä¹ãœÊãñ ÔããÊã ¹ãÆ©ã½ã ‚ãã¾ãã ©ãã, ƒÔã ÔããÊã ¼ããè ¹ãÆ©ã½ã ‚ãã…âØããû

ªîÔãÀã ‡ãŠÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ½ãö ¦ããè¶ã ãäÌãÓã¾ããò ½ãò ØãìÂ•ããè Ôãñ ›á¾ãîÍã¶ã ¹ãü¤ ÀÖã Öîú, ¹ãÆ©ã½ã
Ô©ãã¶ã ½ãö Öãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÂâØããû

¦ããèÔãÀã ‡ãŠÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãÀñ ¾ããÀ œ½ããÖãè ½ãò ½ãö ¹ãÆ©ã½ã ÀÖã Öîú, ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ¹ãÀãèàãã ½ãò
¼ããè ¹ãÖÊãã ¶ã½ºãÀ ½ãö Öãè ¹ãã…âØããû

Þããõ©ãã œã¨ã ‡ãŠÖ¶ãñ ÊãØãã, ¹ãÀãèàãã ‡ãñŠ ºããª ‡ãŠãñƒÃ †‡ãŠ Öãè ¹ãÖÊãñ ¶ã½ºãÀ ¹ãÀ ‚ãã¾ãñØãã,
‚ã¼ããè Ôãñ ‡ã‹¾ããò ¹ãÀñÍãã¶ã Öãñ ÀÖñ Öãñû ½ãñÖ¶ã¦ã ‡ãŠÀãñ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããè àã½ã¦ãã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀãñû

‚ããä¦ã ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔããè ¦ããè¶ããò œã¨ããò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã Þãì¶ããõ¦ããè ¶ãÖãé ÀÖãè, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¹ãÆ©ã½ã
Ô©ãã¶ã Þããõ©ãñ œã¨ã ¶ãñ ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ããû Ôã½ãÔ¾ãã Ôãñ ãä½ãÊããè Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãñŠ ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†
‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ¦ããñ Öãñ¶ãã Öãè ÞãããäÖ†, Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ããä¦ã ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ¼ããè Ÿãè‡ãŠ ¶ãÖãé Öãñ¦ãã,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ “‚ããä¦ã ÔãÌãÃ¨ã Ìã•ãÃ¾ãñ¦ãá” †‡ãŠª½ã ÔãÖãè Öõû

‡ãŠƒÃ ºããÀ ªñŒãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ããØãñ ‡ãŠª½ã ºãü¤ã¶ãñ ¹ãÀ ƒâÔãã¶ã
ªãñ-ÞããÀ ºããÀ ãä¹ãœü¡‡ãŠÀ ¼ããè ãäÌã•ã¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãã Öõû †‡ãŠ œãñ›ã Ôãã „ªãÖÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ
ãä‡ãâŠØã‡ãŠãâØã ‚ããõÀ ªãÀããäÔãâÖ ‡ãŠƒÃ ºããÀ ‚ãŒããü¡ñ ½ãò „¦ãÀñ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ºããÀ-ºããÀ ÖãÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª
¼ããè ªãÀããäÔãâÖ ¶ãñ ÖãÀ ¶ãÖãé ½ãã¶ããè ‚ããõÀ ‚ãâ¦ã ½ãò Ìããñ ãäÌã•ã¾ããè Öì†û ãäÔã‡ãâŠªÀ ‚ããõÀ ¹ããñÀÔã ‡ãñŠ
ºããèÞã ¦ããè¶ã ºããÀ ¾ãì® ½ãò ÖãÀ‡ãŠÀ ¼ããè ãäÔã‡ãŠ¶ªÀ Þããõ©ããè ºããÀ ãäÌã•ã¾ããè ºã¶ããû ‚ã©ããÃ¦ãá
‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã ƒÞœãÍããä‡ã‹¦ã ‚ããõÀ ½ãñÖ¶ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ôã½ãÔ¾ãã ÀÖ Öãè ¶ãÖãé Ôã‡ãŠ¦ããè Öõû

Ôã½ãÔ¾ãã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Þãì¶ããõ¦ããè ‚ããõÀ „ÔãÔãñ ãä½ãÊãñ ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠãñ ØãâÌãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã,
ãä¶ãÀãÍã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ ¹ãì¶ã: ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ‚ãã•ã ¶ãÖãé ¦ããñ ‡ãŠÊã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã
Ôãªì¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Þãì¶ããõ¦ããè ¹ãÀ ãäÌã•ã¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÖÀ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ ãä½ã›ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû

‡ãŠƒÃ ºããÀ Ö½ããÀñ ãäÌã¹ãàããè ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ ÔÌãã©ãÃ ¾ãã ‚ã¹ã¶ããè •ãÊã¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. Ôã½ãÔ¾ãã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Þãì¶ããõ¦ããè ‚ããõÀ „ÔãÔãñ ãä½ãÊãñ
‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ÊããñØã Ö¦ããñ¦ÔãããäÖ¦ã Öãñ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãñ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ãäÌã¹ãàããè Ôãñ ÖãÀ ÔÌããè‡ãŠãÀ
‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ ‡ãŠƒÃ ºããÀ ƒ¶ã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‚ãÔã¹ãŠÊã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ö½ãò ‚ããõÀ ¼ããè ‚ããØãñ ºãü¤ã
ªñ¦ãã Öõû ãäÌã¹ããäàã¾ããò ´ãÀã Ö¦ããñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã Ôãã½ã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ¼ããè
„¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõû •ãõÔãñ - ‚ãã¹ã ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö -
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Àã½ã ‚ããõÀ Í¾ãã½ã Ô‡ãîŠÊã ½ãò ºãñ¡ãä½ãâ›¶ã ‡ãñŠ ‚ãÞœñ ãäŒãÊããü¡ãè Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãÞœñ
ŒãñÊã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Àã½ã ãä¹ãœÊãñ ¦ããè¶ã ÌãÓããô Ôãñ ÊãØãã¦ããÀ ºãñ¡ãä½ãâ›¶ã ½ãò ¹ãÆ©ã½ã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ¹ãã ÀÖã
Öõû ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ÌãÖ †‡ãŠ ‚ãÞœã ãäŒãÊããü¡ãè Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ‡ãìŠœ œã¨ã „Ôã‡ãŠãè ƒÔã ¹ãÆãä¦ã¼ãã ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã ‚ã¶ªÀ Öãè ‚ã¶ªÀ „ÔãÔãñ •ãÊã¦ãñ Öö, ÖãÊããâãä‡ãŠ Ìãñ ÔÌã¾ãâ ºãñ¡ãä½ãâ›¶ã ŒãñÊã¦ãñ Öãè ¶ãÖãé
Ööû ƒÔã ÌãÓãÃ ¹ãŠã¾ã¶ãÊã ½ãì‡ãŠãºãÊãñ ½ãò •ã¾ã¹ãÆ‡ãŠãÍã ¶ãñ Í¾ãã½ã ‡ãŠãñ ¦ããèÔãÀñ Ôãñ› ½ãò ÖÀã¾ãã ‚ããõÀ
‚ãã•ã ¹ãŠã¾ã¶ãÊã ½ãò Àã½ã ‚ããõÀ •ã¾ã ‡ãŠã ½ãì‡ãŠãºãÊãã ¹ãÆãÀ½¼ã Öì‚ããû ÌããÔ¦ãÌã ½ãò •ã¾ã, Àã½ã ‡ãñŠ
Ôãã½ã¶ãñ †‡ãŠ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ãäŒãÊããü¡ãè Öõ ‚ããõÀ Àã½ã ãä¹ãŠÀ Ôãñ ¹ãÆ©ã½ã Ô©ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû
ãäÌã¹ãàããè ÌãÖãâ ‚ãã Øã† ‚ããõÀ ÖÀ Íããù› ¹ãÀ •ã¾ã ºãÖì¦ã ‚ãÞœã ‚ããõÀ Œãîºã, ‚ãÀñ •ã¾ã ‡ã‹¾ãã
Íãã¶ãªãÀ Íããù› ÊãØãã¾ãã Öõ, •ããñÀ-•ããñÀ Ôãñ ºããñÊã¦ãñ ÀÖñ Öö, ¹ãÖÊãã Ôãñ› ÖãÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¼ããè
ªîÔãÀã ‚ããõÀ ¦ããèÔãÀã Ôãñ› •ããè¦ã‡ãŠÀ •ã¾ã ¶ãñ ½ãõÞã ½ãò ãäÌã•ã¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãèû ãäÌãÀãñãä£ã¾ããò ¾ãã Àã½ã
‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã¼ãã Ôãñ •ãÊã¶ãñ ÌããÊããò ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Àã½ã ‡ãŠãñ •ããè¦ã¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¼ããè Œããñ¶ãã
Öãè ¹ãü¡ãû

½ãö ÔÌã¾ãâ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã£¾ã¾ã¶ã‡ãŠãÊã ½ãò ãä¶ãºãâ£ã, ¼ããÓã¥ã, Ìããª-ãäÌãÌããª ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã‚ããò ½ãò
¼ããØã Êãñ¦ãã ÀÖã ‚ããõÀ ‡ãŠƒÃ ƒ¶ãã½ã ¼ããè ¹ãã Þãì‡ãŠã Öîú, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¶ããõ‡ãŠÀãè ½ãò ‚ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¾ãÖ
Ôãºã ¼ãîÊã Øã¾ããû ‚ããùãä¡›À ¶ãñ ½ãì¢ã‡ãŠãñ ãäÖ¶ªãè ½ãò ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ ªñŒã‡ãŠÀ ¹ãîœã ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ãäÖ¶ªãè
½ãò ÊãñŒã, ‡ãŠÖããä¶ã¾ããâ ¼ããè ãäÊãŒã¦ãñ Öö ‡ã‹¾ãã? ½ãñÀñ ¶ãÖãé ‡ãŠÖ¦ãñ Öãè „¶Öãò¶ãñ ÔãÊããÖ ªãè ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã
ÊãñŒã, ‡ãŠÖããä¶ã¾ããâ, ‡ãŠãäÌã¦ãã†â ‚ãããäª ãäÊãŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öãñ, ¾ãÖ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÊãñŒã¶ã-ÍãõÊããè Öãè ºã¦ãã
ÀÖãè Öõû ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè ¦ãÀ¹ãŠ Ôãñ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀãñ ‚ããõÀ ¹ããä¨ã‡ãŠã‚ããò ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ÊãñŒã ¼ãñ•ããñ, ‚ãØãÀ
¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀãñØãñ ¦ããñ ¹ãŠã¾ãªã Öãè ÖãñØãã, ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¶ãÖãéû

†‡ãŠ Ôã½ã¾ã ãäÊãŒã¶ãã ½ãñÀñ ãäÊã† †‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã ‚ããõÀ Þãì¶ããõ¦ããè ÀÖãè, Êãñãä‡ãŠ¶ã ãäÌã¹ããäàã¾ããò
´ãÀã ƒÔã Ôã½ãÔ¾ãã ‚ããõÀ Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¼ããè ½ãö¶ãñ ãä½ãÊãñ ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã
¹ãŠã¾ãªã „Ÿã¾ãã ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆ¾ããÔã ½ãò Ôã¹ãŠÊã ÀÖãû

„••ÌãÊã ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè ‚ããÍãã ½ãò …âÞããè œÊããâØã ¶ã ÊãØãã‡ãŠÀ Ôããèü¤ãèü ªÀ Ôããèü¤ãè ‚ããØãñ
ºãü¤¶ãã, Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ƒÞœã ‚ããõÀ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã¹ãŠÊã ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ ãäÌãÞããÀ †Ìãâ
ãä¶ãÀãÍããÌãããäª¾ããò Ôãñ ¶ã ÖãÀ‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã „ãäÞã¦ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãäÊã¾ãã Øã¾ãã ÔãÖãè ãä¶ã¥ãÃ¾ã
‚ãã•ã ¶ãÖãé ¦ããñ ‡ãŠÊã Ôã¹ãŠÊã¦ãã ãäªÊãã¦ãã Öãè Öõû  “ÖÀ Ôã½ãÔ¾ãã †‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè - ÖÀ Þãì¶ããõ¦ããè
†‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀ” ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò †‡ãŠ ÔãÞÞããƒÃ Öõû  ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ƒÔãÔãñ
ƒâ‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû

ªãè¹ã‡ãŠ ÌÖãèû ÀãÞãñÊãÌããÀ, ÍãÖ¡ãñÊã ÍããŒãã (½ãû ¹ãÆû) ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Ööû
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‚ããªÍãÃ ‡ãìŠ½ããÀ

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã
ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã

½ãÖã¶ã Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ †Ìãâ Øããä¥ã¦ã—ã Êããù¡Ã ‡ãñŠÊããäÌã¶ã ¶ãñ ‡ãŠÖã ©ãã, ‘‘‚ãØãÀ Ö½ã ãä‡ãŠÔããè
Þããè•ã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ ¦ããñ Ö½ã „Ôã Þããè•ã ‡ãŠãñ Ôãì£ããÀ ¶ãÖãé Ôã‡ãŠ¦ãñ’’. ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ‚ãã¾ãã½ã ½ãò ¼ããè ‚ãØãÀ Ö½ã ãä‡ãŠÔããè Þããè•ã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¦ããñ Ö½ã
„Ôã‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔããè ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãŠãñ ‚ããØãñ ºãü¤ã¦ãñ Öì† ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã
ãäÌãÍãñÓã—ããò ¶ãñ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ÊãØãã¦ããÀ „•ããØãÀ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ.

‚ãã•ã ‡ãŠãè ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã-‚ãã£ãããäÀ¦ã ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ½ãò ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ
Ôã½ã¢ã¦ãñ Öì† ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ¶ãñ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ãäÊã¾ãã Öõ. ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ÊãñŒã ½ãò
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã Ôãñ Öãñ¶ãñÌããÊãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ Êãã¼ããò ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ãð¦ã ãäÌãÌãÀ¥ã Öõ.

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ƒãä¦ãÖãÔã ½ãò ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠã ƒãä¦ãÖãÔã ºãÖì¦ã Ôãâãäàã¹¦ã Öõ. ƒÔã‡ãŠãè
•ãü¡ñâ 20 Ìããèâ Ôãªãè ½ãò ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ½ãõ¶ãñ•ã½ãò› ØãìÂ ›ñÊãÀ ‡ãñŠ ›ãƒ½ã †¥¡ ½ããñÍã¶ã ‡ãñŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã
Ôãñ •ãìü¡ãè Öõâ. ›ñÊãÀ ‡ãñŠ ƒÔã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠãñ, „ÿñÍ¾ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè „¹ãÊããäº£ã ‚ããõÀ
ƒÔã‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãñ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠã Ñãñ¾ã •ãã¦ãã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì ¹ãÆñŠãä¡áÈ‡ãŠ ›ñÊãÀ ‡ãñŠ ƒ¶ã Ôããƒâãä›ãä¹ãŠ‡ãŠ
½ãõ¶ãñ•ã½ãò› ‡ãŠãè ãäÌããä£ã¾ããò, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ½ãõ¶ãñ•ã½ãò› ½ãò ãäÌã—ãã¶ã ‡ãŠã ¹ãªã¹ãÃ¥ã Öì‚ãã, ‡ãŠãñ
‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã Ñãñ¾ã ãäª¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ãØãÀ Ö½ã ‚ããõÀ ƒãä¦ãÖãÔã ½ãò •ãã†â ¦ããñ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè ½ããõ•ãîªØããè Ôãõ¶¾ã Ì¾ãÌãÔ©ãã‚ããò
½ãò ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã, Àãñ½ã¶ã, ØãÆãè‡ãŠ ‚ãããäª ÔããÀñ Ôãõ¶¾ã ºãÊããò ½ãò ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãñŠ
‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¹ãªãñ¸ããä¦ã ‡ãñŠ „ÊÊãñŒã Öö. ÔãºãÔãñ ÔãìÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã †ñãä¦ãÖããäÔã‡ãŠ Ôãñ¶ãã Àãñ½ã¶ã
Ôãã½ãÆã•¾ã ‡ãŠãè Àãñ½ã¶ã Êããè•ãâÔã ‡ãŠãñ ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã Ôãñ¶ãã ½ãò ‚ã¶ãñ‡ãŠ Àö‡ãŠ ¾ãã ÌãØãÃ Öãñ¦ãñ
©ãñ ‚ããõÀ ƒ¶ã ÌãØããô ½ãò ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¾ãããä¶ã ãä‡ãŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ
‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¹ãªãñ¸ããä¦ã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ©ããè.
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‚ãã•ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌããè ‚ããõÀ
Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ Ôãâ¹ããª¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ. ‚ãã½ã¦ããõÀ ¹ãÀ ƒÔã‡ãŠã ‚ã©ãÃ †‡ãŠ
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠñ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠã Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã ‚ããõÀ ŸãñÔã Â¹ã Ôãñ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¾ãã •ããâÞã ¾ãã ¹ãÖÞãã¶ã
‡ãŠÀ¶ãã Öõ. Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ÔãâØããäŸ¦ã Öãñ¶ãñ Ôãñ Öãè ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã
Ôãâ¼ãÌã Öãñ ¹ãã¦ãã Öõ. ‚ãâØãÆñ•ããè ‡ãñŠ ½ãìÖãÌãÀñ “The whole is greater than sum of its
parts’’ ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öãè †‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ¹ãÆªÍãÃ¶ã ¼ããè „Ôã‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ¹ãÀ Öãè ãä¶ã¼ãÃÀ
‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠãñ ½ãã¹ã¶ãñ ‚ããõÀ Ôãì£ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Öãè ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè
¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ãäÌãû•ã¶ã †Ìãâ ãä½ãÍã¶ã ‡ãñŠ ½ããØãÃ ¹ãÀ ‚ãØãñÆãäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã
‡ãñŠ ´ãÀã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñÌããÊããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠñ Ôãã½ã¶ãñ †ñÔãñ ¦ã©¾ã ¼ããè „•ããØãÀ Öãñ¦ãñ Öö, •ããñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ½ãò ºãã£ãã
¡ãÊã¦ãñ Öö. ¹ãÀ ƒ¶ãÔãñ ¼ããè •¾ããªã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¦ã©¾ã, •ããñ ãä‡ãŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã Ôãñ „•ããØãÀ Öãñ¦ãã
Öõ, ÌãÖ Öõ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã†â,
¹ãÆãäÍãàã¥ã •ãõÔããè ‚ã¶¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â. ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãñ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã, ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ãñ †Ìãâ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
¾ããñ•ã¶ãã ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ¶ããèãä¦ã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã ªñ¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‡ãñŠ ãäÊã† Ì¾ãã¹ããÀ †Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠã¦½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã¾ãÃ¶ããèãä¦ã ºã¶ãã¶ãã ‚ããÔãã¶ã †Ìãâ
¹ãÆ¼ããÌããè Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

Öá¾ãî½ã¶ã ‡ãõŠãä¹ã›Êã ¾ãã ½ãã¶ãÌã ¹ãîâ•ããè, ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ
ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ãâØã ºã¶ã Øã¾ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ
ºããÌã•ãîª ¼ããè ƒÔã ƒ¶ã›òãä•ãºãÊã ¾ãã ‚ã½ãî¦ãÃ Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã, ãäÌã‡ãŠãÔã, ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ããõÀ
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† „Ÿã¾ãñ Øã¾ãñ ‡ãŠª½ã ‡ãŠã¹ãŠãè ¶ãÖãé Öö. ƒ¶ã½ãò ‚ã¶ãñ‡ãŠ Ôãì£ããÀ Ôãâ¼ãÌã Öö. ‚ãã•ã
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãÖãè ½ãã¾ã¶ãñ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ¾ããñØãªã¶ã ‡ãŠãñ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãä½ãÍã¶ã Ôãñ
•ããñü¡¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã Öãñ¶ãã ÖãñØãã. †Þã ‚ããÀ Ô‡ãŠãñÀ‡ãŠã¡Ã ƒÔããè „ÿñÍ¾ã Öñ¦ãì †‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè
Öõ. ¾ãÖ ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ãã½ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‚ããõÀ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè „¸ããä¦ã ‡ãñŠ ½ãã¾ã¶ãñ
ÀŒã¶ãñ ÌããÊãñ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ½ãò ‚ãâ¦ãÀ ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. †ñÔããè ãäÌããä¼ã¸ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò
‡ãñŠ ´ãÀã Öãè ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ Ôãâ¹ãî¥ãÃ Ôãã½ã©¾ãÃ ‡ãŠã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ „¹ã¾ããñØã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò
Ôãâ¼ãÌã Öõ. ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã „ÿñÍ¾ããò ¾ãã ‚ããùº•ãñãä‡ã‹›Ìã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ,
ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã „¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠãè Ôã½ããèàãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ƒÔã‡ãñŠ ‚ã¶¾ã
¹ãÆ¼ããÌããè „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÔ›½ãÀ ¹ãŠãñ‡ãŠÔã ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ºãü¤ã¶ãñ Öñ¦ãì Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. †ñÔãã Ôãâ¼ãÌã
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‚ãØãÀ „ÿñÍ¾ããò ‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã
ÖãòØãñ:

• „ÿñÍ¾ã ¾ãã ‚ããùº•ãñãä‡ã‹›Ìã ãä‡ãŠÔã Öª ¦ã‡ãŠ ‡ãŠÔ›½ãÀ ÌãõÊ¾ãî ‡ãŠãñ ºãü¤ã¾ãòØãñû

• „ÿñÍ¾ã ¾ãã ‚ããùº•ãñãä‡ã‹›Ìã ãä‡ãŠÔã Öª ¦ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ºãªÊããÌã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ
¹ãîÀã ‡ãŠÀòØãñ.

• „ÿñÍ¾ã ¾ãã ‚ããùº•ãñãä‡ã‹›Ìã ãä‡ãŠÔã Öª ¦ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ‚ããØãñ ºãü¤ã¾ãòØãñû

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ Êãã¼ã „Ôã‡ãñŠ Öãñ¶ãñ Ôãñ ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ „Ôã‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
Ôãñ ãä½ãÊã¦ãã Öõ. †‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌããè ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ „ÿñÍ¾ã ¹ãÀ ‡ãòŠãä³¦ã ÀŒã¦ããè
Öõû ƒÔãÔãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠãñ „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠñ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ¤ãÊã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. †‡ãŠ
¹ãÆ¼ããÌããè ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãîÀñ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãñ ºãªÊããÌã Ôãñ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã¶ã, ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‚ããõÀ „ÿñÍ¾ããò
½ãò Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Êãã¶ãñ ‚ããõÀ ºãñÖ¦ãÀ ½ãîÊ¾ã-ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ‡ãŠã¾ãÃ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã
‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ½ããõ•ãîªã „ÞÞã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ÌããÊãñ ½ããÖãõÊã ½ãò ‚ãØãÆ¥ããè Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã ‡ãŠãñ ÊãØãã¦ããÀ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ. ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ããè Öõ.

½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¹ãÆªÍãÃ¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ã©ãÌãã ¹ãÀ¹ãŠãù½ãôÔã ½ãõ¶ãñ•ã½ãò› ‡ãñŠ ãäÊã† Öãñ¦ãã
Öõ. ¹ãÆªÍãÃ¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãâÔ©ãã¶ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¶ããèâÌã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã ¹ãÀ ÔãâØãŸ¶ã ‚ã¹ã¶ãñ
‡ãŠãÀãñºããÀ Ôãâºãâ£ããè ‡ãŠã¾ããô ½ãò Ôãì£ããÀ ‚ããõÀ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠãñ ÔãÌããñÃ¦‡ãðŠÓ›
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ã©ãÃ ‚ããõÀ ÔãÍã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ½ãò ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè ÍãìÂ‚ãã¦ã ºãÖì¦ã Öãè ÔãÀÊã Â¹ã ½ãò ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãŠãè ‚ãã¾ã ‡ãŠãñ, „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ÖìƒÃû ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã †‡ãŠ
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ Ìãñ¦ã¶ã ½ãò Ìãðãä® ¾ãã ‡ãŠ›ãõ¦ããè ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãñ ÊãØãã. ‚ãØãÀ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã Ôãñ
ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠãñ ‚ããªÍãÃ Ôãñ ‡ãŠ½ã ¹ãã¾ãã Øã¾ãã ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ Ìãñ¦ã¶ã ½ãò ‡ãŠ›ãõ¦ããè,
‚ã¶¾ã©ãã Ìãðãä® ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãñ •ãã¶ãñ ÊãØãñ. †ñÔãã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã ©ãã ãä‡ãŠ Ìãñ¦ã¶ã ½ãò Ìãðãä®
Öãè ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¹ã¾ããÃ¹¦ã Öõ.

½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ºãñÖ¦ãÀ „¹ã¾ããñØã, •ãõÔãñ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‚ããõÀ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ½ãò
Ôãì£ããÀ Êãã¶ãã †Ìãâ ‚ã¶¾ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ‚ãããäª ‡ãŠãñ ¹ã¾ããÃ¹¦ã ãäÌãÞããÀ ‚ããõÀ ½ãÖ¦Ìã ¶ãÖãé
ãäª¾ãã Øã¾ãã. 1950 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ Öì¾ãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ Íããñ£ã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãñŠ Íããñ£ã ¶ãñ ¾ãÖ Ôãããäºã¦ã ‡ãŠÀ
ãäª¾ãã ãä‡ãŠ Ìãñ¦ã¶ã-ªÀ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¦ããñ ©ããè, ¹ãÀâ¦ãì ÌãÖ †‡ãŠ½ãã¨ã ¹ãÆñÀ‡ãŠ ¶ãÖãé ©ããè. ƒÔã‡ãñŠ
¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ¹ãããäÀ¦ããñãäÓã‡ãŠ ¹ãÆñÀ‡ãŠãò ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠ½ã Öì‚ãã ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ¹ãÆñÀ‡ãŠãò ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã
¦ã©ãã „¹ã¾ããñØã ºãü¤¶ãñ ÊãØãã. ƒÔããè ªÍã‡ãŠ ½ãò ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆñÀ¥ãã ¦ã©ãã
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Ôãâ¼ãããäÌã¦ã „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãŠãñ £ããèÀñ - £ããèÀñ ¹ãÖÞãã¶ã ãä½ãÊã¶ãñ ÊãØããè. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠã ¹ãÆãÂ¹ã ¦ãõ¾ããÀ Öãñ¶ãñ ÊãØãã ©ãã.
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½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠ Êãã¼ã Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¾ãñ Öö. †‡ãŠ ‚ããªÍãÃ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã „ÿñÍ¾ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã Ôãñ ÍãìÂ Öãñ¦ããè Öõ. „ÿñÍ¾ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ÞãÀ¥ã ½ãò Ö½ã ÔãâÔ©ãã Ô¦ãÀ
‡ãñŠ „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã „ÿñÍ¾ããò ½ãò Â¹ããâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. “½ãõ¶ãñ•ã½ãò› ºããƒ
‚ããùº•ãñãä‡ã‹›Ìã’’ ¦ã©ãã “ºãõÊãòÔã Ô‡ãŠãñ‚ãÀ ‡ãŠã¡Ã’’ ‚ãããäª ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã „ÿñÍ¾ããò ‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãñŠ
ãäÊã† ºãÖì¦ã ¹ãÆ¼ããÌããè ¦ããõÀ ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. „ÿñÍ¾ããò ‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª †‡ãŠ ¾ãã †‡ãŠ
Ôãñ •¾ããªã ÞãÀ¥ããò ½ãò „¶ã‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò 360 ãä¡ØãÆãè
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã, ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ¹ãÆ¾ããÔã, ‡ãŠã¾ããÃ¦½ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ
Ôãã©ã-Ôãã©ã Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ¾ãã ãäºãÖñãäÌã¾ãÀÊã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‚ãããäª ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ºãªÊããÌã Öö. ƒ¶ã‡ãñŠ
´ãÀã Ö½ã ÔãÖãè ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã Êãã¼ããò ‡ãŠãñ ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. 360
ãä¡ØãÆãè ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ½ãò †‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò, ½ãã¦ãÖ¦ããñâ, ÌããäÀÓŸ ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò †Ìãâ ‚ãØãÀ
„ãäÞã¦ã Öãñ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀÌãã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ¦ããèÔãÀñ ÞãÀ¥ã ½ãò
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãäÀ¹ããñ›Ã Ôãñ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ãñ Ööû ƒ¶ã ¹ããäÀ¥ãã½ããò Ôãñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‡ãŠãñ ‡ãŠƒÃ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããâ ãä½ãÊã¦ããè Öö. ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãñ ½ãîÊ¾ãâã‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ÔããÀñ
¹ãàã Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ½ãõ¶ãñ•ã½ãò› ‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠƒÃ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããâ •ãã¦ããè Öö. ƒ¶ã
•ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ ½ãõ¶ãñ•ã½ãò›, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò, ¹ãÆñÀ¥ãã¦½ã‡ãŠ
¾ãã ½ããñãä›ÌãñÍ¶ãÊã •ãÂÀ¦ããò, ¾ã©ããñãäÞã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããºãâ›¶ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠã Ôã›ãè‡ãŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû

½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‚ããõÀ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠã ¾ããñØãªã¶ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ½ãò ÔãÌããñÃ¦‡ãðŠÓ›
ÀÖã Öõ. ‚ãã•ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ŸãñÔã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãè
„¹ããäÔ©ããä¦ã †Ìãâ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ.

‚ããªÍãÃ ‡ãìŠ½ããÀ, àãñ.‡ãŠã., ÖõªÀãºããª ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (½ããÔãâ) Ööû


