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ãäÌã¹ã¥ã¶ã †‡ãŠ ‡ãŠÊãã Öõ, ãä•ãÔãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã †Ìãâ ‚ã¼¾ããÔã Ôãñ ‚ããä•ãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

àãñ̈ ã ãäÌãÔ¦ããÀ :
ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ãäÌããäÍãÓ› ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì

¾ãÖ „¦ã¶ãã Öãè ÔãÞã Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãŠã
ãä¶ãÓŸãÌãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ‚ã¶ã•ãã¶ãñ ½ãò ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ´ãÀã „¦¹ããª/ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠãñ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã
(Inland marketing) ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ, ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¼ããè Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Ô›ã¹ãŠ „¦¹ããª/
ÔãñÌãã ‡ãŠã ¹ãÖÊãñ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ ¹ãÀãèàã¥ã ‡ãŠÀñ †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ºããª Convince Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ ºããèÞã ºããÖá¾ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã (External marketing) ‡ãŠÀñ.

ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÔãñÌãã / „¦¹ããª ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãäÌãÞããÀ (idea), œãäÌã  (image), Ì¾ããä‡ã‹¦ã,
‚ã¶ãì¼ãÌã, ÔãâÔ©ãã, Ô©ãÊã ‚ãããäª ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¼ããè Ôãâ¼ãÌã Öõ.

ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã ‚ãã£ããÀ-Ô¦ãâ¼ã:

 

 

ØãÆãÖ‡ãŠ 

‡ãòŠãä³¦ã 

 

Êãã¼ã‡ãŠãÀãè 
Ì¾ãÌãÔãã¾ã 

 

ÔãâÔ©ããØã¦ã 
ãäÌã¹ã¥ã¶ã 

ÒãäÓ› Ôãñ „ãäÞã¦ã Öãñ ‚ã©ããÃ¦ã ‡ãŠ½ã Êãã¼ã ÌããÊãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ããò ½ãò ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ •¾ããªã
¹ãÆ¾ããÔã ¶ã ãä‡ãŠ† •ãã†â.

3. ÔãâÔ©ããØã¦ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã :- ºãö‡ãŠ •ãõÔãñ ºãü¡ñ ‚ãã‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã ½ãò ¾ãÖ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ºããºã¦ã ¶ããèãä¦ã, ãäªÍãã, ãä¶ãªóÍã ‚ãããäª ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‡ãŠã¹ããóÀñ›
Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¦ã¾ã Öãò †Ìãâ ƒÔãñ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ÔãìÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã ¤ãâÞãã ¦ãõ¾ããÀ
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠã ãä½ã‡ã‹Ôã (Marketing mix) :

ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã ¹ããâÞã Üã›‡ãŠ Öö, ãä•ã¶Öò ¹ãŠãƒÃÌã “P’’ ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ :
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1. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠãä¶³¦ã (Focus) ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã :- ºãö‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã ‚ãã£ããÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
¹ãŠãñ‡ãŠÔã Öõ, ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã¼ããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ-‡ãñŠãä¶³¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ºããñ£ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

2. Êãã¼ã‡ãŠãÀãè Ì¾ãÌãÔãã¾ã :- ºãö‡ãŠ Êãã¼ã ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠÀ¦ããè
Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠãè ãäªÍãã ¼ããè Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã¶ãñ ‡ãŠãè

1. „¦¹ããª (Product) -
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ „¦¹ããª ‡ãŠã ÔãÖãè ãä½ã‡ã‹Ôã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ÌãÖ †‡ãŠ ¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠ „¦¹ããªãñâ

‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ãîÖ ½ãò ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ¶ãñ Ìãñ¦ã¶ã¼ããñØããè
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌããäÍãÓ› ºãÞã¦ã Œãã¦ãã ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ããƒÃ Öõ, ãä•ãÔã½ãò ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ‡ãñŠ
‚ãÊããÌãã ½ãÊ›ãèãäÔã›ãè Þãñ‡ãŠ, ¶ãñ›ºãöãä‡ãâŠØã, †Ôã †½ã †Ôã †ÊãÃ›, ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ãŠá› •ãõÔãñ ‚ã¶¾ã „¦¹ããª
¼ããè Íãããä½ãÊã Öõâ.

2. ÔãâÌã£ãÃ¶ã (Promotion) -
ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã, „¦¹ããª, ƒ½ãñ•ã ‚ãããäª ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÔãâÌããª

Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

3. ½ãîÊ¾ã (Price) -
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã/„¦¹ããª Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã Ôãñ ¦ããõÊã¦ãã Öõ. Ôãâ¦ãìãäÓ›

‡ãŠã ¹ãÊãü¡ã ¼ããÀãè ¹ãã¶ãñ ¹ãÀ ÌãÖ „¦¹ããª ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãðŠÓ› Öãñ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ
‚ãÊããÌãã ‚ã¶¾ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäÀ¢ãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. •ãõÔãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã
Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ÍãìÊ‡ãŠ ½ãã¹ãŠ, ½ãì¹ãáŠ¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã/¼ãÌã¶ã ºããè½ãã, Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ãããäª.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã „¦¹ããª   ¶ã¾ãñ „¦¹ããª

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãã•ããÀ/àãñ¨ã 1 ºãã•ããÀ ‡ãŠã Ìãñ£ã¶ã 2 „¦¹ããª ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ
(Market Penetration) (Product expansion)

¶ã¾ãã ºãã•ããÀ/àãñ¨ã 3 ºãã•ããÀ ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ 4 ãäÌããäÌã£ããè‡ãŠÀ¥ã
(Market expansion) (Diversification)
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4 Ô©ãÊã/ ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊã (Place) -
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ½ãã£¾ã½ã ÍããŒãã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ãäÀ›ñÊã  ºãì›ãè‡ãŠ,

†›ãè†½ã, ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã, ½ããñºããƒÊã ‚ã©ãÌãã ƒâ›À¶ãñ› Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãäÌã¹ã¥ã¶ã ½ãò ãä‡ãŠÔã ½ãã£¾ã½ã
‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã Öõ, ¾ãÖ ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ ãäÊã† ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ.

5 ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè (Person) -
¾ã²ããä¹ã ¾ãÖ ‘‘¹ããè’’ ‚ãâ¦ã ½ãò •ããñü¡ã Øã¾ãã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì ¾ãÖ ‚ã¶¾ã ÞããÀ Ôãñ ‡ãŠ½ã

½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¶ãÖãé Öõ. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ºãªÊã¶ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã •ãÂÀãè
Öõ.

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã Ôãâªãä¼ãÃ¦ã ¹ããâÞã Üã›‡ãŠãò ‡ãñŠ ÔãÖãè ãä½ãÑã¥ã Ôãñ Ôã¹ãŠÊã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¶ããèãä¦ã ¦ãõ¾ããÀ
Öãñ¦ããè Öõ. ¾ãÖ £¾ãã¶ã ÀÖñ ãä‡ãŠ ƒÔã½ãò Ôã¦ã¦ã ¹ãñŠÀºãªÊã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ •ããñ ‚ãã•ã
ÔãÖãè Öõ ÌãÖ ‡ãŠÊã ØãÊã¦ã Ôãããäºã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. „ãäÞã¦ã ãä½ã‡ã‹Ôã ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ½ãò ‚ãã¹ã Ôã¹ãŠÊã¦ãã
Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ÀÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† - ‚ãã¹ã‡ãŠñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ÔãÌããó¦¦ã½ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè
¹ãñŠÖãäÀÔ¦ã Öãñ, „ÞÞã ãäÌãÍÌãÔ¦ãÀãè¾ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ôãñ ÊãõÔã Öãñ, Ôã½ããä¹ãÃ¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãèØã¥ã Öãò, ¹ãÀ¶¦ãì
„ãäÞã¦ã ¹ãÆÞããÀ ¹ãÆÔããÀ ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ½ãò ‚ãã¹ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÜãÓãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖòØãñ.

ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌãÍãñÓã Øãì¥ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „¶ã‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããÔãã¶ã ¶ãÖãé Öõ, •ãõÔãñ :

1 ºãö‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãõÔãñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öõ (fiduciary), ‚ã¦ã: Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò •ããñãäŒã½ã ºã¶ãã
ÀÖ¦ãã  Öõ,

2 ºãö‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã Ôãã‡ãŠãÀ ¶ãÖãé Öõ, ‚ã¦ã: ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãŠã ¶ã ¦ããñ ÔÌããª Öõ,
¶ã ŒãìÍãºãî, ƒÔãñ Ô¹ãÍãÃ ¼ããè ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ. ƒÔã ÔãñÌãã ‡ãñŠ Êãã¼ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã ½ãã¨ã
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

3 ‚ã¹ãð©ã‡ã‹‡ãŠÀ¥ããè¾ã (Inseparable) - ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¾ã‡ãŠ¦ããÃ Ôãñ ¹ãð©ã‡ãŠ ¶ãÖãé
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. •ãõÔãñ Öãñ½ã Êããñ¶ã ãäÌã¦ãÀ¥ã Öñ¦ãì ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠã Öãñ¶ãã
‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ. ‚ã¶¾ã „¦¹ããªãò ‡ãŠñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ½ãò „¦¹ããª‡ãŠ ‡ãŠãñ „¦¹ããª Ôãñ ¹ãð©ã‡ãŠ ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

4 ¶ãÍÌãÀ¦ãã (Perishability) - ØãÆãèÓ½ã ¨ãÉ¦ãì ¹ãîÌãÃ ¹ãâŒããò / ‡ãîŠÊãÀ/ †Ôããè ‡ãŠã „ãäÞã¦ã
½ãã¨ãã ½ãò ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ ¹ã¾ããÃ¹¦ã Ô›ãù‡ãŠ ÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì ªãè¹ããÌãÊããè ¹ãîÌãÃ
500 ‡ãŠãÀ Êããñ¶ã ‡ãñŠ ªÔ¦ããÌãñ•ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ ¶ãÖãé ÀŒãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ.

5 ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãäŸ¶ã Öõ (Lacks Standardisation) - ºãöãä‡ãâŠØã, ÔãñÌãã ‡ãŠãè
Øãì¥ãÌã¦¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¹ãÀ ºãÖì¦ã ‡ãìŠœ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. „ªãÖÀ¥ã

‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè •ã½ãã ÀÔããèª ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì †‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ôãñ „Ôãñ
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆÔã¸ã Öãñ ‡ãŠÀ Êããõ›¦ãã Öõ. ÌãÖãè ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ÀÔããèª †‡ãŠ ãäÞãü¡-
ãäÞãü¡ñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ÌãÖ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› Êããõ›¦ãã Öõ.

6 ãäÌããäÍãÓ›¦ãã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã (differentiation) - Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ „¦¹ããª ÊãØã¼ãØã
ãä½ãÊã¦ãñ •ãìÊã¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ƒ¶ã½ãò ãäÌããäÍãÓ›¦ãã Ôãðãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÍãñÓã ¹ãÆ¾ããÔã
‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. •ãõÔãñ ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠ Öãñ½ã Êããñ¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ½ã‡ãŠã¶ã †Ìãâ ¨ãÉ¥ããè ‡ãŠã ºããè½ãã
½ãì¹ãáŠ¦ã ‡ãŠÀ „¦¹ããª ½ãò ãäÌããäÍãÓ›¦ãã Ôãðãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

ºãÆã¥¡ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã :
„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã Ôã¼ããè ¦ã©¾ããò ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ½ãò ºãÆã¥¡ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã

Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãÆã¥¡ ‡ãŠãñ ŒãÀãèª¦ãã Öõ ¶ã ãä‡ãŠ „¦¹ããª ‡ãŠãñ.

ºãÆã¥¡ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÒÍ¾ã¦ãã (Visibility) ºãü¤ã¦ãã Öõ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ã¶ã ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
œã¹ã œãñü¡¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ºãÆã¥¡ ãäÔã¹ãÃŠ †‡ãŠ ½ã¶ããñÖãÀãè Íãºª ‚ã©ãÌãã ãäÞãáÖá¶ã ¶ãÖãé Öõ. ÌãÖ †‡ãŠ
‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã / ÔãâÌãñª¶ãã Öõ •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ / Ôã½ãã•ã  ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. •ãõÔãñ
‚ãã¹ã‡ãŠãè ªàã¦ãã, ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã, ºãñªãØã œãäÌã, ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ‡ãŠãè ÔãñÌãã, ½ãîÊ¾ã,
ãäÍãÓ›ãÞããÀ, Ôã½ã¹ãÃ¥ã ‡ãŠã ¼ããÌã. ‚ã¼ããè ÖãÊã Öãè ½ãò ‡ãìŠœ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãðŠ¦ã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ºãÆã¥¡ ‡ãñŠ
¹ãì¶ãÔ©ããÃ¹ã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ †Ìãâ Ôã½ãã•ã ºãö‡ãŠ ½ãò ‚ãã† ºãªÊããÌã
Ôãñ ‚ãÌãØã¦ã Öãñ Ôã‡ãñŠ. ¹ãì¶ãÔ©ããÃ¹ã¶ãã (brand repositioning) ‡ãñŠ ºããª ºãö‡ãŠ †Ìãâ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãŠã ªããä¾ã¦Ìã ‚ããõÀ ºãü¤ •ãã¦ãã Öõ, „¶Öò ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºãÆã¥¡ ‡ãŠã ÌãÞã¶ã (brand promise)
ãä¶ã¼ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ¾ã²ããä¹ã ƒÔã ºãªÊããÌã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ããèü¡ Ôãñ ‚ãÊãØã
ãäÌããäÍãÓ› ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ãä½ãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ºãÆã¥¡ ‚ããùãä¡› :
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ºãÆã¥¡ ‚ããùãä¡› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããè, ãä•ãÔãÔãñ

¾ãÖ ¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ºãÆã¥¡ ÌãÞã¶ã ‡ãŠãñ ãä¶ã¼ãã¶ãñ ½ãò ¹ãÆãä¦ãºã® Öõ.
‚ã¶¾ã©ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ½ã£¾ãÌã¦ããê Ôãì£ããÀ ãä‡ãŠ† •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

†‡ãŠ ‚ãÞœã ºãÆã¥¡ „Ôã‡ãŠãè ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ãäÌãÍÌããÔã †Ìãâ ãä¶ãÓŸã ‡ãŠã ¹ãÆ¦ããè‡ãŠ
ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ †Ìãâ ¦ãºã ƒÔãñ ºãÆã¥¡ ƒãä‡ã‹Ìã›ãè (brand equity) ‡ãŠÖ¦ãñ Öö. ‡ãìŠœ ºãÆã¥¡ ƒ¦ã¶ãñ
Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öãñ •ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ „¦¹ããª ‡ãŠãè •ãØãÖ ºãÆã¥¡ ‡ãŠã ¶ãã½ã Öãè Êãñ¦ãñ Öö. •ãõÔãñ :
¡ãÊã¡ã, ¶ãñÔã‡ãõŠ¹ãñŠ ƒ¦¾ãããäª.

4  ■ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 5
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ãäÌã—ãã¹ã¶ã :
ƒ¶ã ãäÌããäÍãÓ› Ôãã£ã¶ããñâ ‡ãñŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãñÌãã / „¦¹ããª ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

ªãè •ãã¦ããè Öõ †Ìãâ „¶Öò ÔãñÌãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ãäÌã—ãã¹ã¶ã
‡ãñŠ ´ãÀã ÔãñÌãã / „¦¹ããª ‡ãŠãè Ôãã½ãã¶¾ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆªã¾ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè
ºãö‡ãŠ / ºãö‡ãŠ „¦¹ããª ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ããùãä•ããä›Ìã ½ã¶ã:ãäÔ©ããä¦ã ºã¶ã Ôã‡ãñŠ. ãäÌã‰ãŠ¾ã ¹ãÆÌãÃ¦ã¶ã ‡ãñŠ ½ãì‡ãŠãºãÊãñ
ãäÌã—ãã¹ã¶ã ´ãÀã ‡ãŠ½ã ŒãÞãÃ ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ¦ããõÀ
¹ãÀ †‡ãŠ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãðŠ¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ãäÌã—ãã¹ã¶ã ›ãè Ìããè ¹ãÀ ƒ¦ã¶ãã ¹ãÆãäÔã® Öì‚ãã
©ãã ãä‡ãŠ „Ôã¶ãñ ¾ãìÌãã ÌãØãÃ ‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò „Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¹ããùãä•ããä›Ìã ¼ããÌã¶ãã •ããØãð¦ã ‡ãŠÀ ªãè Öõ.

ãäÌã—ãã¹ã¶ã ãä¹ãÆâ› ½ããèãä¡¾ãã, ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ããèãä¡¾ãã, ¹ããä¨ã‡ãŠã ºãÆãñÍãÀ, ãäºãÊã ºããñ¡Ã ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäªÊããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ãä•ãÔã ¦ãÀÖ ‚ã½ãîÊã ¶ãñ ‚ã›Êããê
ºã›Êããê ØãÊãÃ ‡ãŠñ ãäÌã—ãã¹ã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ãäºãÊã ºããñ¡Ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã ÌãÖ ‚ã¦ãìÊã¶ããè¾ã Öõ.

ãäÌã‰ãŠ¾ã ¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã (Sales promotion) :
¾ãÖ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ãàã (direct) ¦ãÀãè‡ãŠã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ãäÌããäÍãÓ› ÌãØãÃ ‡ãñŠ

ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã  ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ãõÔãñ „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ Öãñ½ã Êããñ¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã
†‡ãŠ ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã:ÍãìÊ‡ãŠ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã.

ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¶ããèãä¦ã :
ºãö‡ãŠ ¾ãã ‚ã¶¾ã ÔãâÔ©ãã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãìŒ¾ã¦ã: 4 ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã

‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö:

• ºãã•ããÀ ‡ãŠã Ìãñ£ã¶ã  (Market Penetration) - Ìã¦ãÃ½ãã¶ã „¦¹ããª ‡ãŠã
Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãã•ããÀ ½ãò ‚ãã‰ãŠ½ã‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ´ãÀã ãäÌã‰ãŠ¾ã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã.

• „¦¹ããª ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ (Product expansion) - Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãã•ããÀ ½ãò ¶ã†
„¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ºãã•ããÀ ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ (Market expansion) - Ìã¦ãÃ½ãã¶ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ
¶ã† ºãã•ããÀ/ ¶ã† ¼ããõØããñãäÊã‡ãŠ Ô©ãã¶ã/  ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ãäÌããäÌã£ããè‡ãŠÀ¥ã  (Diversification) - ¶ã† ºãã•ããÀ / àãñ̈ ã ½ãò ¶ã†
„¦¹ããªãò /ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ „¦ããÀ¶ãã.

ƒ¶ã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ‚ã¶¾ã ¶ããèãä¦ã¾ããâ ¼ããè ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö:

•ãõÔãñ ¶ã¾ãñ „¦¹ããª ‡ãŠãñ „¦ããÀ¦ãñ Ìã‡ã‹¦ã ºãã•ããÀ ½ãò ÔãºãÔãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠãè½ã¦ã/½ãîÊ¾ã
¹ãÀ „¦ããÀ¶ãã (market skimming).
†ñÔãã „¦¹ããª/ÔãñÌãã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãã •ããñ ºãö‡ãŠ •ãØã¦ã ½ãò ºãñ•ããñü¡ Öãñ/‚ã¶ãì¹ã½ã Öãñ
(differentiation).
ãäÌããäÍãÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñØã½ãò› ¹ãÀ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠãä¶³¦ã ‡ãŠÀ¶ãã (segmentation /
niche banking).

ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØããèÃ‡ãŠÀ¥ã (Segmentation) :

ºãö‡ãŠ ºãñÖ¦ãÀ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã ÌãØããô ½ãò ºããâ›¦ããè Öõ.
ƒÔã‡ãñŠ Êãã¼ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö-

1. ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØããóÄ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã¶ãñ
Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ãäÌããäÍãÓ›¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Öõ.

2. ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Ôãâ¦ãìÓ› †Ìãâ Ìã¹ãŠãªãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ ¦ãõ¾ããÀ Öãñ¦ãã Öõ.
3. ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ªãñÖ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
4. ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ „¦¹ããª Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› ÀÖ¦ãñ Öö Þãîâãä‡ãŠ „¦¹ããª ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè

‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãä¡•ããƒÃ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ (customisation).

ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ •ãõÔãñ Ìãñ¦ã¶ã¼ããñØããè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè, ‡ãðŠÓã‡ãŠ, ¡ãù‡ã‹›À,
ãäÌã²ãã©ããê, ãäÍãàã‡ãŠ, Íãñ¾ãÀ ºãÆãñ‡ãŠÀ, †¶ã‚ããÀ‚ããƒÃ, ŒãìªÀã Ì¾ãã¹ããÀãè, ¹ãòÍã¶ã¼ããñØããè, ½ã‡ãŠã¶ã
½ãããäÊã‡ãŠ, ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ‚ãããäª ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌããäÍãÓ› ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ† Öö.

„¹ãÔãâÖãÀ :
¦ãñ•ããè Ôãñ ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ‚ãºã ¾ãÖ Ô¹ãÓ› Öãñ ÞãÊãã Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ÔãìÒü¤ †Ìãâ

¹ãÆØããä¦ãÍããèÊã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠã ¤ãâÞãã ãäÌãÊãããäÔã¦ãã ¶ãÖãé, ¹ãÀ¶¦ãì ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‡ãŠ½ããñºãñÍã
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÖÀ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ãäÌã¹ã¥ã¶ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ. Ôã½ã¾ã Öõ - ¹ãì¶ã: ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãñŠ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè ãäªÍãã ‚ããõÀ ªÍãã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã.

“¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠã Ôãð•ã¶ã Öãè ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè ÔãÌãÃÑãñÓŸ Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã Öõ.”
-  ¹ããè›À ¡È‡ãŠÀ

6  ■ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 7

¡ãù.‚ããä•ã¦ã ½ãÀãŸñ, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, ¼ããñ¹ããÊã ½ãñâ ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ [Ôãâ‡ãŠã¾ã ÔãªÔ¾ã] Öö.
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‚ã¶ãì¹ã½ã ½ãñÖÀãñ¨ãã

ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ †Ìãâ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãã•ããÀ ‡ãŠã ÔãÌãÃ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠÔããè ÌãÔ¦ãì ¾ãã ÔãñÌãã ‡ãŠãè ½ããâØã †Ìãâ ¹ãîãä¦ãÃ
‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „Ôã‡ãŠã ½ãîÊ¾ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ ¼ããè ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãñŠ
‰ãñŠ¦ãã‚ããò †Ìãâ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã‚ããò ´ãÀã ÌãðÖª Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠãè ØãƒÃ ½ããâØã †Ìãâ ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã¾ããò
‡ãñŠ ãä½ãÊã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ ÔãìÔãâØããäŸ¦ã †Ìãâ ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ô©ãã¶ã Öõ, •ãÖãú ½ããúØã †Ìãâ ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ
Ôãâ¦ãìÊã¶ã ´ãÀã ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‡ãŠãè½ã¦ã Ô¹ããù› ºãã•ããÀ
½ãò „Ôã‡ãŠãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ½ããâØã †Ìãâ ¹ãîãä¦ãÃ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ‚ãã•ã ‡ãŠãè ½ããâØã Ìã
¹ãîãä¦ãÃ ¹ãÀ Ìã ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè ½ããâØã Ìã ¹ãîãä¦ãÃ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ. ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ
½ãò ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Œã¥¡ ‡ãŠãñ Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãã
•ãã¦ãã Öõ. ‡ãŠãè½ã¦ã ÔÌã¾ãâ ãä‡ãŠÔããè ‚ã©ãÃ-Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ‡ãìŠÍãÊã ‚ããºãâ›¶ã (Allocation)
‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ½ããâØã †Ìãâ ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
‡ãŠãè½ã¦ã Ô¦ãÀ, ÌãÔ¦ãì ‡ãñŠ „¦¹ããª‡ãŠãò †Ìãâ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ Öãè ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Ìã ½ããâØã
‡ãŠãè ½ãã¨ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ìã Ôã½ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì Ôãâ‡ãñŠ¦ã ªñ¦ãã Öõ.

¼ããÀ¦ã •ãõÔãñ †‡ãŠ ‡ãðŠãäÓã ¹ãÆ£ãã¶ã ªñÍã ½ãò ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ããñãäŒã½ã
‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. †‡ãŠ ãä‡ãŠÔãã¶ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãŠÔãÊã ‡ãŠã ‚ããÍãããä¶Ìã¦ã
½ãîÊ¾ã ¶ã ãä½ãÊã¶ãñ ¹ãÀ ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ „Ôã‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ãããäÍã¦ã Êãã¼ã Œããñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ÌãÖ ÔãªõÌã
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã¶ããÍã ‡ãñŠ ‡ãìŠÞã‰ãŠ ½ãò ¹ãâŠÔã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ †‡ãŠ „²ããñØã¹ããä¦ã ‡ãŠãñ
‡ãŠÞÞãñ ½ããÊã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ½ãò ‚ã¹ãÆ¦¾ãããäÍã¦ã Ìãðãä® ¾ãã „Ôã‡ãŠãè ºãããä£ã¦ã ¹ãîãä¦ãÃ ´ãÀã ‚ã¹ãî¥ããê¾ã àããä¦ã
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. Þãîâãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ½ããâØã ¾ãã ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠã ÔãÖãè-
ÔãÖãè ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öõ, ‚ã¦ã: ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãñŠ „¦¹ããª‡ãŠ †Ìãâ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ Öãè ÌãÔ¦ãì
‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ „Ÿã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè Ôãã£ããÀ¥ã ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã
ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ãäÔã¹ãÃŠ ‡ãŠãè½ã¦ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã ¶ã ÀÖ ‡ãŠÀ ÊããñØããò ‡ãŠãñ •ããñãäŒã½ã

ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 98 ■ ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã 

¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ „¹ãã¾ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè Öõ. Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ (¹ãÆÔãâãäÌãªã) †Ìãâ ‚ããù¹Íã¶ã
‚ãããäª ¡ñãäÀÌãñãä›Ìã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‡ãŠã ½ããØãÃ ¹ãÆÍãÔ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ªñÍããò ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã †Ìãâ ¹ãÆØããä¦ã ½ãò ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀãò ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã
Öãñ Øã¾ãã Öõ. ‚ããä¶ããäÍÞã¦ã ½ããõÔã½ã, ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã †Ìãâ ÊãØãã¦ããÀ ºãü¤¦ããè ÖìƒÃ ½ããâØã
ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ããò ½ãò ¦ããèÌãÆ „¦ããÀ Þãü¤ãÌã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä•ã½½ãñªãÀ Öõ †Ìãâ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ •ã¶½ã ªñ¦ãã Öõ. Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ •ãõÔããè ÔãâÔ©ãã (Institution) ‡ãŠã
¹ãÆãªì¼ããÃÌã ƒ¶Öãé ‡ãŠãÀ‡ãŠãò ‡ãŠãè ªñ¶ã Öõ. Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠãè½ã¦ããò ‡ãñŠ ºãñÖ¦ãÀ †Ìãâ
¨ãìãä›Öãè¶ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öõ ºããäÊ‡ãŠ „¦¹ããª‡ãŠãò †Ìãâ ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ •ãØã¦ã ‡ãŠãè ƒ‡ãŠãƒ¾ããò
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãðŠãäÓã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‡ãŠÞÞãñ ½ããÊã †Ìãâ £ãã¦ãì‚ããò Ìã ‡ãŠÞÞãñ ¦ãñÊã •ãõÔããè ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè
‚ãºãããä£ã¦ã ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¼ããè ‚ããÍÌãÔ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀ ¹ãÀ „¹ã¾ããñØããè ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè
ÊãØãã¦ããÀ ºãü¤¦ããè ÖìƒÃ ½ããâØã ãä‡ãŠ¶¦ãì Ôããèãä½ã¦ã ¹ãÆãä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ÌãÔ¦ãì‚ããò ½ãò ãäÌããä¶ã¾ããñØã,
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãè ‚ãÞœãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ †Ìãâ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ‡ãŠƒÃ ºããÀ Íãñ¾ãÀ
ºãã•ããÀ †Ìãâ Àãè¾ãÊã †Ô›ñ› ºãã•ããÀ Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ ¹ããäÀ¥ãã½ã ªñ¶ãñ ÌããÊãã Ôãããäºã¦ã Öãñ¦ãã Öõ.
‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ Êãã¼ã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ÌãÔ¦ãì‚ããò ½ãò ãäÌããä¶ã¾ããñØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäÌããäÌã£ã¦ãã †Ìãâ Öñãä•ãâØã
(Hedging) ‡ãñŠ ¹ãŠã¾ãªñ ¼ããè „Ÿã† •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ƒâ¡ñ‡ã‹Ôã ‚ããõÀ Ô›ãù‡ãŠ
ƒâ¡ñ‡ã‹Ôã ‡ãñŠ ºããèÞã ‚ã¦¾ãâ¦ã ¶¾ãî¶ã ¾ãã ãäÌã¹ãÀãè¦ã Ôãâºãâ£ã Öõ. ÌãÔ¦ãì‚ããò (commodities) ‡ãñŠ
Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãä¹ãœÊãñ †‡ãŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ãäÌãÍãñÓã ÂãäÞã „¦¹ã¸ã ÖìƒÃ Öõ ‚ããõÀ ¼ããÀ¦ã ¼ããè
Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ †Ìãâ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ƒÔã ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
ãäÖÔÔãã Öõ.

¼ããÀ¦ã ½ãñâ ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¹ãÀ ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ 70 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã
ÊãØãã¾ãñ ©ãñ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ºããª ½ãò „¦¹ããª‡ãŠãò, Ì¾ãÌãÔãããä¾ã¾ããò †Ìãâ ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÖ¦ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò
ÀŒã¦ãñ Öì† ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã Ö›ã ãäÊã¾ãã. Ôã¶ãá 2002 ½ãò ÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ½ãÊ›ãè
‡ãŠ½ããñãä¡›ãè †‡ã‹ÔãÞãò•ã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ÖìƒÃ. ¦ã¦¹ãÍÞãã¦ã NCDEX (¶ãñÍã¶ãÊã ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè †¥¡
¡ñãäÀÌãñãä›Ìã †‡ã‹ÔãÞãò•ã) †Ìãâ NMCE (¶ãñÍã¶ãÊã ½ãÊ›ãè ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè †‡ã‹ÔãÞãò•ã) ‚ãÖ½ãªãºããª ‡ãŠãè
Ô©ãã¹ã¶ãã ÖìƒÃ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‚ã¶ãñ‡ãŠ àãñ̈ ããè¾ã †‡ã‹ÔãÞãò•ã àãñ̈ ããè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.
‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè †‡ã‹ÔãÞãò•ã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã, •ãã¹ãã¶ã ¦ã©ãã ƒâØÊãõ¥¡ ½ãò
Öö.

¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ MCX ¦ã©ãã NCDEX ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãã ‚ããõÔã¦ã ¹ãÆãä¦ã-ãäª¶ã
Êãñ¶ã-ªñ¶ã ÊãØã¼ãØã 6500 ‡ãŠÀãñü¡ Â¹ã¾ãñ ‡ãŠã Öõ. ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ºãã•ããÀ
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‡ãñŠ Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãŠã Ô¦ãÀ, Ô¹ããù› ºãã•ããÀ ‡ãŠã ¹ããúÞã Ôãñ ºããèÔã Øãì¶ãã Öõ. ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ô›ãù‡ãŠ ºãã•ããÀ
‡ãŠã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ãäÔã‡ã‹¾ãîãäÀ›ãè•ã †¥¡ †‡ã‹ÔãÞãò•ã ºããñ¡Ã ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, „Ôããè
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè †‡ã‹ÔãÞãò•ã ‡ãŠã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¹ãŠãÀÌã¡Ã ½ãã‡ãóŠ› ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ,
•ããñ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè †Ìãâ ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÍããèÓãÃ ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã Öõ ¦ã©ãã Œãã²ã,
‡ãðŠãäÓã †Ìãâ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ãäÌã¦ãÀ¥ã ½ãâ¨ããÊã¾ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀãò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆ¥ããÊããè:
ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ ½ãò ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ŒãÀãèªñ Ìã ºãñÞãñ •ãã¦ãñ Öö. ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ

ÌãÖ ¹ãÆÔãâãäÌãªã Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ ´ãÀã †‡ãŠ ¹ãàã ªîÔãÀñ ¹ãàã Ôãñ ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Øãì¥ãÌã¦¦ãã ÌããÊããè ãä‡ãŠÔããè
“ÌãÔ¦ãì” ‡ãŠãè ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãã¨ãã, ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠãè½ã¦ã ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä¦ããä©ã
‡ãŠãñ ‰ãŠ¾ã ¾ãã ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Ìãã¾ãªã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ¡ñãäÀÌãñãä›Ìã
ÏãðâŒãÊãã ‡ãŠã ÌãÖ „¦¹ããª Öõ ãä•ãÔã½ãò ‚ãâ¦ããä¶ãÃãäÖ¦ã ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã† ‡ãŠãñƒÃ
ÌãÔ¦ãì Öãñ¦ããè Öõ. ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ‡ãŠã „¦ããÀ Þãü¤ãÌã ‚ãâ¦ããä¶ãÃãäÖ¦ã ÌãÔ¦ãì ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã
‡ãñŠ „¦ããÀ Þãü¤ãÌã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ããäÀ¼ããÓãã ‡ãñŠ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ¹ãÀ •ãÖãâ ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ
¹ãŠãÀÌã¡Ã ¹ãÆÔãâãäÌãªã •ãõÔãã Öãè ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ, ÌãÖãé ¹ãŠãÀÌã¡Ã ¹ãÆÔãâãäÌãªã Ôãñ „Ôã‡ãŠãè ãä¼ã¸ã¦ãã
‡ãñŠ Êãàã¥ã ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠ› Öãñ¦ãñ Öö. •ãõÔãã ãä‡ãŠ Ô¹ãÓ› Öõ, ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ¶ã
ãäÔã¹ãÃŠ ÌãÔ¦ãì, ‡ãŠãè½ã¦ã ¾ãã ½ãã¨ãã ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ ºããäÊ‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã †Ìãâ Ôãì¹ãìªÃØããè
‡ãŠã Ô©ãã¶ã ‚ãããäª ¼ããè ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Öãñ¦ãñ Öö. ªãñ ½ãò Ôãñ †‡ãŠ ¹ãàã ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ
‡ãŠ½ããñãä¡›ãè †‡ã‹ÔãÞãò•ã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ †‡ã‹ÔãÞãò•ã †‡ãŠ “‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‡ãŠã„â›À ¹ãã›ãê” ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ Ôããõªñ ‡ãñŠ ãä¶ãºã›ã¶ã ‡ãŠãè ØããÀâ›ãè Öãñ¦ããè Öõ, ºããäÊ‡ãŠ Ôããõªãò ½ãò
“‡ãŠã„â›À ¹ãã›ãê •ããñãäŒã½ã” ¼ããè Ôã½ãã¹¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè †‡ã‹ÔãÞãò•ã ´ãÀã †‡ãŠ
“ãä¶ãºã›ã¶ã ØããÀâ›ãè ‡ãŠãñÍã” ¼ããè Ôãâ¹ããñãäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ Ô›ã‡ãŠ †‡ã‹ÔãÞãò•ããò ´ãÀã
Ôãâ¹ããñãäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ‡ãŠãñÍã •ãõÔãã Öãè Öõ. ¹ãÆÔãâãäÌãªã ‡ãñŠ ªãñ¶ããñâ ¹ãàã ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè Ôãì¹ãìªÃØããè ªñ ¾ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¾ããäª ÞããÖñâ ¦ããñ ãäºã¶ãã
Ôãì¹ãìªÃØããè ‡ãŠã Êãñ¶ã-ªñ¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ Öãè, ‚ãâ¦ãÀ ÀããäÍã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã Êãñ-ªñ ‡ãŠÀ ‡ãñŠ Ôããõªñ ‡ãŠãñ ãä¶ãºã›ã
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ †ñÔãã ¹ãÆÔãâãäÌãªã ãä‡ãŠÔããè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Øãì¥ãÌã¦¦ãã ÌããÊããè ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè †‡ãŠ ãä¶ããäÍÞã¦ã
½ãã¨ãã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¦Ìã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã Êãñ¶ã-ªñ¶ã †‡ãŠ ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ¹ãÆÔãâãäÌãªã ÖÔ¦ããâ¦ãÀ¥ããè¾ã Öãñ¦ãã Öõ †Ìãâ Ôã½ã¾ã ºããè¦ã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè ½ããâØã
Ìã ¹ãîãä¦ãÃ ½ãñâ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ, Ô¹ããù› ‡ãŠãè½ã¦ã ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ºãªÊããÌããò ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã,
ƒÔã ¹ãÆÔãâãäÌãªã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã ¼ããè ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ƒÔã
¹ãÆÔãâãäÌãªã ‡ãŠãñ Ôãñ‡ãñŠ¶¡Èãè ½ãã‡ãóŠ› ½ãòñ ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã Ôãñ ŒãÀãèªã Ìã ºãñÞãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè

Ôã½ã¾ã ÌãÔ¦ãì ‡ãŠã Ô¹ããù› ½ãîÊ¾ã Öãè ¹ãÆÔãâãäÌãªã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã ¼ããè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
Ôãì¹ãìªÃØããè ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã ¹ãÀ ¹ãÆÔãâãäÌãªã (¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ) ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã „Ôã ÌãÔ¦ãì ‡ãñŠ Ô¹ããù› ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã
Öãè Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆÌãðãä¦¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ‡ãŠÖÊãã¶ãñ ÌããÊãã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ‡ãŠÀãÀ ãä‡ãŠ¶Öãé
ªãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã Ôããè£ãã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ºã•ãã¾ã ÔãªõÌã Öãè ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè †‡ã‹ÔãÞãò•ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ Öãñ¦ãã Öõ. ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ãã ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè ãä¡ãäÊãÌãÀãè ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè
†‡ã‹ÔãÞãò•ã ‡ãŠãè Öãè Öãñ¦ããè Öõ.

ºãã•ããÀ ½ãò ¾ããäª ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãä¡ãäÊãÌãÀãè ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ƒÞœì‡ãŠ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ¹ãã¾ãñ •ãã¦ãñ Öö ¦ããñ
ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãä¡ãäÊãÌãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ƒÞœì‡ãŠ ‰ãñŠ¦ãã ¼ããè ¹ãã¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ
‡ãŠã ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ¹ãÆÔãâãäÌãªã ½ãò ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä¦ããä©ã ‡ãŠãñ ¾ããäª ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ãä¡ãäÊãÌãÀãè ªñ‡ãŠÀ Ôããõªñ
‡ãŠã ãä¶ãºã›ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¼ãâ¡ãÀ ØãðÖãò ‡ãŠãñ Ôãã½ãã¶ã ‡ãŠãè ãä¡ãäÊãÌãÀãè
ªñ¶ããè ÖãñØããè.

ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ‡ãŠã ‰ãñŠ¦ãã ¾ããäª ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãä¡ãäÊãÌãÀãè Êãñ‡ãŠÀ Öãè
Ôããõªñ ‡ãŠã ãä¶ãºã›ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ „Ôã‡ãŠãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
Ìãñ¾ãÀ Öã„Ôã Ôãñ „Ôã ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãã¨ãã ‡ãŠãè ãä¡ãäÊãÌãÀãè ãäªÊãÌãã ‡ãñŠ ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõ. ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã¦ã: •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¾ãã Ôã›á›ñ ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ †Ìãâ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãä¡ãäÊãÌãÀãè ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ¶ãã ‡ãñŠ ºãÀãºãÀ Öãñ¦ãñ Öö. ãä‡ãŠ¶¦ãì
ãä¹ãŠÀ ¼ããè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãä¡ãäÊãÌãÀãè ‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ¶ãñ ƒ¶ã ºãã•ããÀãò ‡ãŠãñ ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ
‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ. MCX †Ìãâ NCDEX ªãñ¶ããò Öãè Ôããñ¶ãñ, Þããâªãè †Ìãâ ‚ã¶¾ã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‡ãðŠãäÓã
‚ãã£ãããäÀ¦ã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ãä¹ãŠãä•ã‡ãŠÊã ãä¡ãäÊãÌãÀãè ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã Öö.

ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãñŠ „¦¹ããª‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè „¦¹ããª¶ã ‡ãñŠ
¹ãÖÊãñ Öãè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ÌãÔ¦ãì ‡ãñŠ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã Ôãñ ¹ãÖÊãñ Öãè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãñ ‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ „¦¹ããª‡ãŠ ÌãØãÃ ½ãîÊ¾ããò ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊããè Ôãâ¼ãããäÌã¦ã Öããä¶ã ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã Ôãñ
ºãÞã¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãØãÃ ½ãîÊ¾ããò ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊããè Ôãâ¼ãããäÌã¦ã Ìãðãä® ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã Ôãñ
¼ããè ºãÞã¦ãã Öõ. ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ †‡ãŠ ‚ã¦¾ãâ¦ã Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ †Ìãâ ¶¾ãã¾ã ¹ãî¥ãÃ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ „¦¹ããª‡ãŠãò †Ìãâ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ªãñ¶ããò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã
‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ªãñ¶ããò Öãè ¹ãàã ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ºãã•ããÀ Ôãñ ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã Öãñ¦ãñ Öö:

1. †‡ãŠ ãä‡ãŠÔãã¶ã ¾ãã ÌãÔ¦ãì ‡ãñŠ „¦¹ããª‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãªõÌã ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã ÀÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
¹ãŠÔãÊã / „¦¹ããª¶ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ÌãÔ¦ãì ‡ãŠã ºãã•ããÀ ½ãîÊ¾ã ãäØãÀ ¶ãã •ãã¾ãñ. ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ºãã•ããÀ
½ãò Ôããõªã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÌãÖ  ãäÌã‰ãŠ¾ã ½ãîÊ¾ã ‡ãŠã ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

2. ºãã•ããÀ ½ãò ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè ªÍãã ½ãò ÌãÔ¦ãì ‡ãñŠ ‰ãñŠ¦ãã ‡ãŠãè ¦ãÊããÍã ‚ãâ¦ãÖãè¶ã Öãñ
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Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ºãã•ããÀ ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Ôããõªã ƒÔã ¦ãÊããÍã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ.

3. Ôãâºãâãä£ã¦ã ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãñ †‡ã‹ÔãÞãò•ã ´ãÀã ‚ã¶ãì½ããñãäª¦ã Øããñªã½ã ½ãò Êã½ºãñ Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ÀŒã-
‡ãŠÀ ºãñÖ¦ãÀ ‡ãŠãè½ã¦ããò ¹ãÀ Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ½ãò ºãñÞã¶ãñ ‡ãŠã Ôããõªã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

4. ¾ããäª Ôãâºãâãä£ã¦ã ÌãÔ¦ãì ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãñƒÃ „¦¹ããª‡ãŠ ‡ãŠÞÞãñ ½ããÊã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠÀ¦ãã Öõ
¦ããñ ÌãÖ Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ½ãò Ôããõªã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „Ôã ÌãÔ¦ãì ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ½ãò ‚ãÌããâãäœ¦ã ºãü¤ãñ¦ãÀãè
‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã Ôãñ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ºãÞãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ã©ãã „Ôã ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè ‚ãºãã£ã ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
¼ããè ãä¶ããäÍÞã¶¦ã ÀÖ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

5. ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ †Ìãâ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ½ããâØã †Ìãâ ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „Ôã‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã
‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã Ô¹ããù› Ìã Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ½ãò Ôãâ¼ãÌã Öãñ ¹ãã¦ãã Öõ ãä•ãÔãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
¹ãàããò ‡ãŠãñ ‡ãŠãè½ã¦ããò ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããñ ‡ãñŠ Ôãâ‡ãñŠ¦ã ãä½ãÊã¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö.

6. Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ½ããâØã Ìã ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÌãÔ¦ãì ‡ãñŠ Ô›ãù‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãÖãè ½ãã¨ãã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã
‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

7. Þãîâãä‡ãŠ ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ¹ãÆÔãâãäÌãªã Öõ, ‚ã¦ã: „Ôã‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ãä‡ãŠÔããè ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè ãä•ãÔã ½ãã¨ãã ‡ãŠã
¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¦Ìã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, „Ôã‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ããñãäŒã½ã ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ¹ãÆºãâãä£ã¦ã
Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „¶ã‡ãñŠ ãäÌãÂ® ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãã Ñãñ¾ãÔ‡ãŠÀ ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ.

8. ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ºãã•ããÀ ½ãò „¦ããÀ Þãü¤ãÌã „¦ã¶ãñ ¦ããèÌãÆ ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ, ãä•ã¦ã¶ãñ Ô›ãù‡ãŠ
ºãã•ããÀ ½ãò. ‚ã¦ã: ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ ½ãò Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ÔãìÀãäàã¦ã Öõ.

9. ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ ½ãò ‡ãŠã¹ããóÀñ› •ãØã¦ã ‡ãŠãè ‚ã¶ãñ‡ãŠ •ãã¶ããè ½ãã¶ããè ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãñŠ Íãñ¾ãÀ Öãñ¦ãñ
Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‡ãŠã Êãã¼ã ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ ‡ãŠãñ „ÞÞã Ô¦ãÀãè¾ã
½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ½ãò ãä½ãÊã¦ãã Öõ. †ñÔãñ ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‡ãŠã„â›À
¹ãã›ãê ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ôããõªãò ‡ãñŠ  ãä¶ãºã›ã¶ã ‡ãŠãè ØããÀâ›ãè Öãñ¦ããè Öõ.

¾ãÖ ºãã•ããÀ „¦¹ããª‡ãŠ †Ìãâ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ªãñ¶ããò Öãè ÌãØããñÃ â ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãñŠ Ôããõªãò
‡ãñŠ ÍããèÜãÆ ãä¶ãºã›ã¶ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ãäÌããä¼ã¸ã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ½ããâØã †Ìãâ ¹ãîãä¦ãÃ
‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã ½ãã¨ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãâ¦ãìÊã¶ã ´ãÀã ¾ãÖ ºãã•ããÀ ‚ã¦¾ãâ¦ã ¹ããÀªÍããê ¤âØã Ôãñ ÔãÌãÃ ½ãã¶¾ã
†Ìãâ ‚ããäÌãÌãããäª¦ã ‡ãŠãè½ã¦ã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ †‡ãŠ ºãÖì¦ã ºã¡ûñ
ÌãØãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† Êãã¼ã‡ãŠãÀãè Öõ ÞããÖñ ÌãÖ ‡ãðŠÓã‡ãŠ Öãñ ¾ãã Ì¾ãã¹ããÀãè, ‡ãŠãñƒÃ „²ããñØã ¹ããä¦ã Öãñ ¾ãã
‚ãã¾ãã¦ã‡ãŠ / ãä¶ã¾ããÃ¦ã‡ãŠ ‚ããõÀ ¾ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Â¹ã ½ãò ÌãÔ¦ãì ‡ãŠã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã.

›õ‡ã‹Ôã Ôãâºãâ£ããè ¹ãÆãÌã£ãã¶ã :
¾ããäª ãä‡ãŠÔããè Ôããõªñ ‡ãŠã ãä¶ãºã›ã¶ã ãäºã¶ãã ãä¡ãäÊãÌãÀãè ‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã Ôããõªã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ãä‡ãŠ¾ãã

•ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ãäÌã‰ãŠ¾ã - ‡ãŠÀ ÊããØãî ¶ãÖãé Öãñ¦ãã. ãäÌã‰ãŠ¾ã -‡ãŠÀ ãäÔã¹ãÃŠ „¶Öãé ½ãã½ãÊããò ½ãò ÊããØãî
Öãñ¦ãã Öõ •ãÖãâ ãä¡ãäÊãÌãÀãè Êããè ¾ãã ªãè •ãã¦ããè Öõ. Ôãã£ããÀ¥ã¦ã¾ãã ¾ãÖ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè
Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ãäÌã‰ãŠ¾ã-‡ãŠÀ ‡ãŠã ÔãâØãÆÖ¥ã Ìã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀñ. ãäÌã‰ãŠ¾ã - ‡ãŠÀ ãä¡ãäÊãÌãÀãè ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã
¹ãÀ ÊããØãî Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ãä¡ãäÊãÌãÀãè ‡ãñŠ ƒÞœì‡ãŠ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ããÔã ãäºã‰ãŠãè-‡ãŠÀ ¹ãâ•ããè‡ãŠÀ¥ã
¶ãâºãÀ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ãäª¶ããâ‡ãŠ 1 •ãî¶ã 2008 Ôãñ ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ›Èãâ•ãñ‡ã‹Íã¶ã ›õ‡ã‹Ôã
ÊãØãã¶ãñ ‡ãŠãè ÜããñÓã¥ãã ‡ãŠãè Öõ.

¹ãÆÔãâãäÌãªã ‡ãŠã ‚ãÌãÔãã¶ã (Expiry) :

NCDEX ½ãò ¹ãÆÔãâãäÌãªã ÖÀ ½ãÖãè¶ãñ ‡ãŠãè 20 ¦ããÀãèŒã ‡ãŠãñ †‡ã‹Ôã¹ãã¾ãÀ Öãñ¦ãñ Öö. ¾ããäª
20 ‡ãŠãñ ‚ãÌã‡ãŠãÍã Öõ ¦ããñ †‡ã‹Ôã¹ãã¾ãÀãè ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã †‡ãŠ ãäª¶ã ¹ãîÌãÃ ÖãñØããè. ªãñ¶ããò †‡ã‹ÔãÞãò•ããò ½ãò
ãä¼ã¸ã-ãä¼ã¸ã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ †‡ã‹Ôã¹ãã¾ãÀãè ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã¾ããâ ãä¼ã¸ã Öö.

½ãããä•ãÃ¶ã :
‚ãã½ã¦ããõÀ ¹ãÀ ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ½ãò ‰ãŠ¾ã ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè †‡ã‹ÔãÞãò•ã

‡ãŠã ÔãªÔ¾ã Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ †Ìãâ Ôããõªãò ‡ãŠãñ ½ãî¦ãÃ Â¹ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ã‹ÔãÞãò•ã ‡ãñŠ ¹ããÔã
ƒ¶ã ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ ½ãããä•ãÃ¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãìŠœ ÀããäÍã ÀŒã¶ããè Öãñ¦ããè Öõ. ½ãîÊ¾ããò ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ „¦ããÀ
Þãüü¤ãÌã ÌããÊããè ÌãÔ¦ãì ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ½ãããä•ãÃ¶ã ‡ãŠãè ÀããäÍã ºãü¤ã ªãè •ãã¦ããè Öõ. ƒÔã ½ãããä•ãÃ¶ã ‡ãŠãè
ÀããäÍã ‡ãŠñ Ô›ãù‡ãŠ ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ Ìã ‚ãã¹Íã¶ã Œãâ¡ ½ãò Êããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ½ãããä•ãÃ¶ã ÀããäÍã
Ôãñ ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÊãÌãÀñ•ã (Leverage) ‡ãŠã Êãã¼ã ãä½ãÊã¦ãã
Öõ. ‚ãÔã½ãã¾ããñãä•ã¦ã ‚ã©ããÃ¦ãá ‚ããñ¹ã¶ã ¹ããñãä•ãÍã¶Ôã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ºãã•ããÀ ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ
‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¹ãÆãä¦ã-ãäª¶ã Êãã¼ã ¾ãã Öããä¶ã ‡ãŠãè ÀããäÍã ½ãããä•ãÃ¶ã ÀããäÍã ½ãò Ôã½ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè
Öõ †Ìãâ ½ãããä•ãÃ¶ã ‡ãŠãè ÀããäÍã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãããä•ãÃ¶ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Öãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãŠãñ „Ôã ‡ãŠ½ããè
‡ãŠãè ¼ãÀ¹ããƒÃ ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠÀ¶ããè Öãñ¦ããè Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäª¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã
Ô¦ãÀ †‡ãŠ ãäª¶ã ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ã ÀÖñ. ¹ãŠãÀÌã¡Ã ‡ãŠã¶›Èñ‡ã‹› (ÀñØ¾ãîÊãñÍã¶ã) †‡ã‹› 1952
‡ãŠãè £ããÀã 19 ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ ½ãò ‚ããù¹Íã¶ãÔã ¹ãÆãä¦ãºãâãä£ã¦ã Öö.

ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ †Ìãâ ºãö‡ãŠÀ :

ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ Ôãñ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ÌãØããô ‡ãŠãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãŠã¾ãªãò ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã
ºãöãä‡ãâŠØã ÌãØãÃ ¼ããè Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã Öãñ¦ãã Öõ. Þãîâãä‡ãŠ ‡ãðŠÓã‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠãè ¹ãŠÔãÊã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊããè
‡ãŠãè½ã¦ã ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ ‡ãñŠ Ôããõªãò ´ãÀã ãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ‚ã¦ã: ‡ãðŠãäÓã Ôãâºãâ£ããè

12  ■  ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   13



9

Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ÌããÊãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãðŠãäÓã ‚ããäØãÆ½ã ¹ããñ›Ã ¹ãŠãñãäÊã¾ããñ ‡ãŠãñ
ÔÌãÔ©ã ÀŒã¶ãñ ½ãòâ ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ †Ìãâ Ôã›ãñãäÀ¾ãñ :

¡ñãäÀÌãñãä›Ìã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ÌãðÖª Ô¦ãÀ ¹ãÀ
Ôã›ãñãäÀ¾ããò ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ †Ìãâ Ôããä¸ããäÖ¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãè ÒãäÓ›
Ôãñ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãò Ìã Ôã›ãñãäÀ¾ããò ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ‚ãâ¦ãÀ ¶ãÖãé ªãèŒã ¹ãü¡¦ãã, ãäÔãÌãã¾ã ƒÔã‡ãñŠ ãä‡ãŠ
Ôã›ãñãäÀ¾ããò ‡ãŠã „-ñÍ¾ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ •ããñãäŒã½ã Ôãñ Êãã¼ã „Ÿã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ªãñ¶ããò
Öãè ÌãØãÃ Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ƒ‡ãŠãƒ¾ããâ Öõâ ‚ããõÀ ¾ãÖ †‡ãŠ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ‡ãñŠ 90% Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãŠ¦ããÃ Ôã›ãñãäÀ¾ãñ Öãè Öö, •ãºããä‡ãŠ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã
¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ½ãã¨ã 10% ‡ãñŠ ÊãØã¼ãØã Öõ.

¾ãÖ †‡ãŠ ‚ãã½ã £ããÀ¥ãã Öõ ãä‡ãŠ Ôã›ãñãäÀ¾ãñ Öããä¶ã‡ãŠãÀ‡ãŠ Öö ¦ã©ãã ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ¼ããÀãè Êãñ¶ã-
ªñ¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãã•ããÀ ‡ãŠãè½ã¦ããò ½ãò „©ãÊã-¹ãì©ãÊã ½ãÞãã ‡ãŠÀ ½ããâØã †Ìãâ ¹ãîãä¦ãÃ ½ãò
‚ãÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ¹ãõªã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¹ããäÀ¥ãã½ã ÔÌãÂ¹ã ‡ãŠãè½ã¦ããò ½ãò ¼ããÀãè Ìãðãä®
¾ãã ãäØãÀãÌã› ªñŒããè •ãã¦ããè Öõ ãä•ãÔã‡ãŠãè ‚ãÔãìãäÌã£ãã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÌãØããô ‡ãŠãñ Ôã½ãã¶ã Â¹ã Ôãñ
„Ÿã¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ.

ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ¾ãÖ £ããÀ¥ãã ‡ãŠãñÀãè ãä½ã©¾ãã Öõ †Ìãâ ¾ã©ãã©ãÃ Ôãñ ãäºãÊ‡ãìŠÊã ¹ãÀñ Öõ ¦ã©ãã
ãäÌãÍãñÓã—ã ƒÔã £ããÀ¥ãã Ôãñ ÔãÖ½ã¦ã ¶ãÖãé Öö.

Ôã¦¾ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ Ôã›ãñãäÀ¾ãã ÌãØãÃ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè Àãèü¤ Öãñ¦ãã Öõ. ãäºã¶ãã
Ôã›ãñãäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¶ãÖãé ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè. ºãã•ããÀ ‡ãŠãñ
ãä‰ãŠ¾ããÍããèÊã ºã¶ãã¶ãñ Öñ¦ãì ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¦ãÀÊã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ Ôã‡ãŠÊã ½ããâØã †Ìãâ ¹ãîãä¦ãÃ ´ãÀã
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãîÊ¾ããò ‡ãŠñ ãäªÍãã - ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ãò Ôã›ãñãäÀ¾ãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ãñ Öö, „¶ã‡ãŠãñ
¦ã½ãã½ã ‚ãÌããâãäœ¦ã ãä½ã©¾ãã‚ããò Ôãñ ½ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀã¶ãñ Ìã ÔãâãäªØ£ã¦ãã ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ Ôãñ ºããÖÀ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã „¶ã‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãŠãè Øãâ¼ããèÀ¦ãã ‡ãŠãñ ãäÌãÔ¦ããÀ Ôãñ Ôã½ã¢ãò.

Ôã›ãñãäÀ¾ãã ÌãØãÃ ÌãÖ ÌãØãÃ Öõ •ããñ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Êãñ¶ã-ªñ¶ããò ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã
•ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã, ÌãÀ¶ãá ºãã•ããÀ ½ãò ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè „¹ããäÔ©ã¦ã •ããñãäŒã½ã †Ìãâ
„Ôã‡ãŠãè ãäªÍãã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „ÔãÔãñ Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ
Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ÌãØãÃ ½ããâØã †Ìãâ ¹ãîãä¦ãÃ ¦ã©ãã ‡ãŠãè½ã¦ããò ‡ãŠãñ
¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ¦ã½ãã½ã ‚ã¶¾ã Ôãîà½ã ‡ãŠãÀ‡ãŠãò Ôãñ ‚ã¶ããä¼ã—ã Öãñ¦ãã Öõ †Ìãâ „¶ãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
‚ããâ‡ãŠü¡ãò ‡ãŠã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ªàã¦ãã ¶ãÖãé ÀŒã¦ãã. ÌãÖ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Êãñ¶ã-ªñ¶ããò ½ãò
„Êã¢ãã ÀÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ÂãäÞã ‡ãñŠÌãÊã „¶Öãé Êãñ¶ã-ªñ¶ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ããñãäŒã½ããò ‡ãñŠ

ãä¶ãÌããÀ¥ã ½ãò ÀÖ¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã Ôã›ãñãäÀ¾ãã ÌãØãÃ ºãã•ããÀ ‡ãŠãè †Ìãâ „Ôã ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÌã
¡ãÊã¶ãñ ÌããÊãñ ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠãÀ‡ãŠãò ‡ãŠãè ØãÖÀãè Ôã½ã¢ã ÀŒã¦ãã Öõ. ¹ããäÀ¼ããÓãã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ºãã•ããÀ
•ããñãäŒã½ã ‡ãŠãè½ã¦ããò ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã †Ìãâ ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ ½ããâØã †Ìãâ ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè ¹ãÊã
¹ãÆãä¦ã¹ãÊã ºãªÊã¦ããè ªÍãã‚ããò †Ìãâ „¶ãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‚ã¶ãì½ãã¶ããò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ôã›ãñãäÀ¾ãã
ÌãØãÃ àãñ¨ããè¾ã, ÀãÓ›Èãè¾ã †Ìãâ ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÌãÔ¦ãì ‡ãŠãè ½ããâØã Ìã ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè
ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºãªÊã¦ããè ªÍãã‚ããò ‡ãŠã ºããÀãè‡ãŠãè Ôãñ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „¶ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ŸãñÔã ‚ã¶ãì½ãã¶ããò
‡ãŠã ÔãÖãè-ÔãÖãè ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ªàã Öãñ¦ãã Öõ. „Ôã‡ãŠã Êãã¼ã ¾ãã Öããä¶ã „Ôã‡ãñŠ ´ãÀã ÊãØãã¾ãñ
Øã† ºãã•ããÀ ½ãîÊ¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì½ãã¶ããò ‡ãŠãè Íãì®¦ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ. ‚ã¦ã: ÌãÖ ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ¹ãîÀãè
Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÊãØã¶ã Ôãñ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒ¶Öãè ‚ã¶ãì½ãã¶ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÌãÖ Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀãò ½ãò
Ôããõªñ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ¾ãñ Ôããõªñ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. „¶ãÔãñ ¼ããÌããè ½ãîÊ¾ããò ‡ãŠãè ãäªÍãã
‡ãñŠ Ôãâ‡ãñŠ¦ã ãä½ãÊã¦ãñ Öö. Þãîâãä‡ãŠ Ôã›ãñãäÀ¾ãã ÌãØãÃ †‡ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀ ÌãØãÃ Öõ †Ìãâ 90% ºãã•ããÀ ƒÔããè
ÌãØãÃ ‡ãñŠ ´ãÀã ÔãâÞãããäÊã¦ã Öõ, ‚ã¦ã: ƒÔã ÌãØãÃ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Êãñ¶ã-ªñ¶ããò Ôãñ ƒâãäØã¦ã ºãã•ããÀ
½ãîÊ¾ããò †Ìãâ „¶ã‡ãŠãè ¼ããÌããè ãäªÍãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãâ‡ãñŠ¦ã ŸãñÔã ½ãã¶ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

Ôã›ãñãäÀ¾ãã ÌãØãÃ Öãè ºãã•ããÀ ‡ãŠãñ Ìããâãäœ¦ã ¦ãÀÊã¦ãã †Ìãâ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ
•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã ½ãîÊ¾ããò ¹ãÀ Ôããõªñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖ
ÌãÖ ÌãØãÃ Öõ •ããñ ºãã•ããÀ ‡ãŠãñ ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã ¶ãÖãé ÌãÀ¶ãá Ôãâ¦ãìÊã¶ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò
Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ „¦ããÀ Þãü¤ãÌããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã •ããØãÂ‡ãŠ ¾ãÖ ÌãØãÃ ‚ã¹ã¶ãñ Ôããõªãò ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããò Ìã ãäªÍãã ‡ãñŠ
´ãÀã ¼ããÌããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãâ‡ãñŠ¦ã ªñ¦ãñ Öö, ãä•ã¶ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò
Öãè „¶ã „¦ããÀ Þãü¤ãÌããò Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã ºãã•ããÀ ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãã              Öõ.
¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ¼ããÌããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ ‚ããÜãã¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ôãã½ã¶ãñ ¶ã ‚ãã‡ãŠÀ
¹ãÆºãâ£ã¶ã ¾ããñØ¾ã Öãñ •ãã¦ããè Öõâ †Ìãâ „¶ã‡ãŠã ¦ããèà¥ã ¹ãÆ¼ããÌã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãñŠ
Ôã½ã¾ãã¶¦ãÀãÊã ½ãò ºãâ› ‡ãŠÀ ÖÊ‡ãŠã Ìã ÌãÖ¶ããè¾ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ÌãØãÃ ºãã•ããÀ ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã
‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ „Ôã½ãò ‚ã¶ãì½ãã¶ããè¾ã¦ãã †Ìãâ ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ Øãì¥ããò ‡ãŠã Ôã½ããÌãñÍã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

Ôã›ãñãäÀ¾ãñ ÌãØãÃ ‡ãŠãè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã „ªãÖÀ¥ã ´ãÀã ‚ããÔãã¶ããè
Ôãñ Ôã½ã¢ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¾ããäª ‚ããØãã½ããè Þã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãŠÔãÊã ‚ã¹ãÆ¦¾ãããäÍã¦ã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠ½ã•ããñÀ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãâ‡ãñŠ¦ã Öö,
¦ããñ ‚ã¶ãì½ãã¶ã¦ã: ¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã ½ããâØã †Ìãâ ¹ãîãä¦ãÃ ½ãò ¦ããèÌãÆ ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã ¹ãõªã ‡ãŠÀñØããè †Ìãâ ½ããâØã ‡ãŠãè
‚ã¹ãñàãã ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ¦ããèÌãÆ¦ãã Ôãñ ãäØãÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Þã¶ãñ ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããò ½ãò ãä¶ã‡ãŠ› ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¦ããèÌãÆ
„œãÊã ‚ãã¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ºã¶ã¦ããè Öõ. „‡ã‹¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè †Ìãâ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ
Ôã›ãñãäÀ¾ãã ÌãØãÃ Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ½ãò Þã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ‡ãŠãè ŒãÀãèªªãÀãè ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ ªñØãã.

14  ■  ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   15
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¹ããäÀ¥ãã½ã ÔÌãÂ¹ã Þã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ ‡ãñŠ ªã½ã ºãüü¤ñØãñâ †Ìãâ ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ½ããâØã Ìã ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ
¼ããÌããè ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã ‡ãŠã ¾ãÖ Ô¹ãÓ› Ôãâ‡ãñŠ¦ã ÖãñØãã. ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ½ãîÊ¾ã ºãü¤¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÍãã ½ãò
Ì¾ãÌãÔãã¾ããè Þã¶ãñ ‡ãŠãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãã•ããÀ ½ãò ºãñÞã¶ãñ ‡ãŠãè ºã•ãã¾ã „Ôã‡ãŠã ÔãâØãÆÖ¥ã ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ ªòØãñ,
¦ãããä‡ãŠ Ô›ãù‡ãŠ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã† Þã¶ãñ ‡ãŠãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ ªã½ã ½ãò ºãñÞãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ÔãâØãÆÖ¥ã ‡ãŠãè
ƒÔã ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã ÔÌãÂ¹ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãã•ããÀ ½ãò Þã¶ãñ ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ºãüü¤¶ãñ ÊãØãòØãñ. ºãüü¤ñ
Öì† ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ÔÌãÂ¹ã Þã¶ãñ ‡ãŠãè ½ããâØã ãäØãÀ¦ããè •ãã¾ãñØããè. Þã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãŠÔãÊã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã
Üã›ãè ÖìƒÃ ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ½ããâØã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠãÀ Üã›¦ãñ-Üã›¦ãñ ƒ¦ã¶ãã ºãü¡ã ¶ãÖãé ÀÖ •ãã¾ãñØãã
ãä‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ½ãò ¦ããèÌãÆ †Ìãâ ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ „œãÊã ‚ãã†. ½ãîÊ¾ããò ½ãò Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ¦ããèÌãÆ †Ìãâ ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ
„œãÊã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ Þã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãŠÔãÊã ‡ãñŠ Ìã‡ã‹¦ã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ãã¶¦ãÀãÊã ½ãò ºãÀãºãÀ Ôãñ
ºãú› •ãã¾ãñØãã, ºãã•ããÀ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò Þã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè ãäØãÀãÌã› ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã ‡ãŠÀ ÊãñØãã. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Þã¶ãñ ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããò ½ãò ¦ããèÌãÆ „œãÊã ¶ã ‚ãã‡ãŠÀ ‚ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã
/ ¹ãÆ¦¾ãããäÍã¦ã ¤âØã Ôãñ Öãè Ìãðãä® ÖãñØããè ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãã•ããÀ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ †Ìãâ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ Â¹ã
Ôãñ ¦ãõ¾ããÀ Öãñ Þãì‡ãŠã ÖãñØãã. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Þã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãŠÔãÊã ¾ããäª ‚ã¹ãÆ¦¾ãããäÍã¦ã Â¹ã Ôãñ ‚ãÞœãè
Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãã¶ã Öõ ¦ããñ ½ãîÊ¾ããò ½ãò ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ †Ìãâ ¦ããèÌãÆ ãäØãÀãÌã› ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ôã›ãñãäÀ¾ãã ÌãØãÃ
‡ãñŠ ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ããò ´ãÀã ºãã•ããÀ ‡ãŠã¹ãŠãè ¹ãÖÊãñ Öãè ‡ãŠãè½ã¦ããò ½ãò ãäØãÀãÌã› ‡ãñŠ Ôãâ‡ãñŠ¦ã ¹ãã ÊãñØãã ‚ããõÀ
½ããâØã ‡ãŠãñ „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôã½ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Þã¶ãñ ‡ãñŠ „¦¹ããª‡ãŠãò ‡ãŠãñ ½ãîÊ¾ããò ½ãò ¦ããèÌãÆ ãäØãÀãÌã›
Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊããè Öããä¶ã Ôãñ ºãÞãã ÊãñØãã. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ö½ã ªñŒã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ôã›ãñãäÀ¾ãã ÌãØãÃ ÌããÔ¦ãÌã
½ãò ºãã•ããÀ ‡ãŠãñ ¦ããèÌãÆ †Ìãâ ‚ã¹ãÆ¦¾ãããäÍã¦ã ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ããò Ôãñ ºãÞãã‡ãŠÀ Ôãâ¦ãìÊã¶ã †Ìãâ ‚ã¶ãì½ãã¶ããè¾ã¦ãã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ÖãÊã Öãè ½ãò ‚ãÀÖÀ †Ìãâ „ü¡ª ‡ãñŠ ºãü¤¦ãñ Öì† ªã½ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãìŠœ ÌãØããô
´ãÀã Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ‡ãŠãñ ªãñÓããè ŸÖÀã¾ãã Øã¾ãã †Ìãâ „¶ã‡ãŠãè ½ããâØã ¹ãÀ ØãñÖîú, ÞããÌãÊã, ‚ãÀÖÀ
¦ã©ãã „ü¡ª ‡ãŠã ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ Êãñ¶ã-ªñ¶ã Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ½ãò ¹ãÆãä¦ãºãâãä£ã¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã. „‡ã‹¦ã
¹ãÆãä¦ãºãâ£ã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããò ½ãò ‚ãã¾ãñ „œãÊã ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆ¼ããÌã ¶ãÖãé ¹ãü¡ã ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ½ãò Ìãðãä®
‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããâ ¶ã Öãñ‡ãŠÀ ¹ãîãä¦ãÃ ½ãò ‚ãã¾ããè ãäØãÀãÌã› ©ãã. ‚ãÀÖÀ
†Ìãâ „ü¡ª ‡ãñŠ Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ½ãò Êãñ¶ã-ªñ¶ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãºãâãä£ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ºãã•ããÀ ãäÌãÍãñÓã—ããò ´ãÀã
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ †‡ãŠ ÔãÖãè „¹ãã¾ã ¶ãÖãé ½ãã¶ãã Øã¾ãã. ãäÌãÍãñÓã—ããò ‡ãŠãè Àã¾ã ½ãò ÊãØãã¦ããÀ ºãü¤¦ããè
½ãÖâØããƒÃ ªÀ ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãã¾ãããä¦ã¦ã ‡ãŠÞÞãñ ¦ãñÊã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ½ãò Ìãðãä® †Ìãâ ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀ ¹ãÀ
Œãã²ã ¹ãªã©ããô ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‡ãŠ½ããè ‡ãŠãñ ºã¦ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ. ÊãØãã¦ããÀ ºãü¤¦ããè ÖìƒÃ ½ãÖâØããƒÃ
Ôãñ ¨ãÔ¦ã ‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠã ¾ãÖ ‚ã¶ãì½ãã¶ã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ ½ãò „ÞÞã Ô¦ãÀãè¾ã Ôã›á›ñ ºãã•ããè
ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† „¦¦ãÀªã¾ããè Öõ. ‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãè ƒÔã £ããÀ¥ãã ‡ãŠã ‚ããªÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ÖãÊã Öãè
½ãò Þã¶ãã, Ôããñ¾ããºããè¶ã ‚ããù¾ãÊã, ÀºãÀ ‚ããõÀ ‚ããÊãî ‡ãñŠ ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¹ãÀ ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ
‚ãÔ©ããƒÃ Àãñ‡ãŠ ÊãØãã ªãè. ‡ãñŠ¶³ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ƒÔã ‡ãŠª½ã ‡ãŠãè ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ †Ìãâ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ •ãØã¦ã
¶ãñò ¦ããèÌãÆ ãä¶ãâªã ‡ãŠãè Öõ †Ìãâ ‚ã¹ã¶ãã ½ã¦ã ÀŒãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¹ãÀ Àãñ‡ãŠ ½ãì³ã Ô¹ãŠãèãä¦ã

¹ãÀ ‡ãŠãºãî ¹ãã¶ãñ ‡ãŠã ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã ¦ãÀãè‡ãŠã ¶ãÖãé Öõ. ¹ãããäÊãÃ¾ãã½ãò› ´ãÀã ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã ‚ããä¼ã•ããè¦ã Ôãñ¶ã
‡ãŠ½ãñ›ãè ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ãäÀ¹ããñ›Ã ½ãò ¾ãÖ Ô¹ãÓ› ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ Ì¾ãÌãÔãã¾ã †Ìãâ Ô¹ããù› ºãã•ããÀ
½ãò ºãüü¤¦ããè ‡ãŠãè½ã¦ããò ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¶ãÖãé Öõ. ºãü¤¦ããè ‡ãŠãè½ã¦ããò ‡ãŠã Ôãâºãâ£ã ¹ãîãä¦ãÃ
‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ¦ããèÌãÆ¦ãã Ôãñ ºãüü¤¦ããè ÖìƒÃ ½ããâØã Öõ •ããñ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀãè¾ã ½ãì-ã Öõ ‚ããõÀ ¼ããÀ¦ã
¦ã‡ãŠ Öãè Ôããèãä½ã¦ã ¶ãÖãé Öõ. „¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ¾ãÖ ‡ãŠª½ã ãäÔã¹ãÃŠ ‚ãã½ã •ã¶ã - £ããÀ¥ãã
‡ãŠãñ Ôãâºããñãä£ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „-ñÍ¾ã Ôãñ „Ÿã¾ãã Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ  ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ãä‡ãŠÔããè
‡ãŠãñ ¼ããè ‡ãŠãè½ã¦ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ô¹ãÓ› Ôãâ‡ãñŠ¦ã ¶ãÖãé ãä½ãÊã Ôã‡ãòŠØãñ †Ìãâ ‡ãŠãè½ã¦ããò ½ãò †‡ãŠã†‡ãŠ ¼ããÀãè
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãè Üã›¶ãã†â Ôã½¼ããÌ¾ã Öö. ¾ãÖ ‡ãŠª½ã ‡ãŠ½ããñãä¡›ãè †‡ã‹ÔãÞãò•ã ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ •ããñãäŒã½ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãðŠÓã‡ãŠãò †Ìãâ ‚ãã¾ãã¦ã‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ½ãò ¼ããè ¶ãÖãé Öõ.

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ¹ãŠãÀÌã¡Ã ½ãã‡ãóŠ› ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ‡ãñŠ Þãñ¾ãÀ ½ãñ¶ã Ñããè
ºããè.Ôããè.Œã›ì‚ãã ¶ãñ ‚ããÍÌãÔ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ãäÔã¦ãâºãÀ ½ããÖ ½ãò ÖãÊã ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãºãâãä£ã¦ã
(ØãñÖîâ, ÞããÌãÊã, ‚ãÀÖÀ †Ìãâ ¦ãîÀ) †Ìãâ ‚ãÔ©ããƒÃ Â¹ã Ôãñ Ô©ããäØã¦ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ÌããÊããè ÌãÔ¦ãì‚ããò
(Ôããñ¾ãã ‚ããù¾ãÊã, Þã¶ãã, ÀºãÀ †Ìãâ ‚ããÊãî) ½ãò ¹ãì¶ã: Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¾ãñØãã. ¦ãºã
¦ã‡ãŠ ¾ãÖ ¼ããè Ô¹ãÓ› Öãñ •ãã¾ãñØãã ãä‡ãŠ ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ô¹ããù› ºãã•ããÀ ½ãò ºãü¤¦ããè ÖìƒÃ ‡ãŠãè½ã¦ããò
‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔã Öª ¦ã‡ãŠ ãä•ã½½ãñªãÀ Öõ.

ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ :
‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãè £ããÀ¥ãã ‡ãìŠœ ¼ããè Öãñ ãä‡ãŠ¶¦ãì ãäÌãÍãñÓã—ããò ‡ãŠã †ñÔãã ½ã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ

Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‚ãã½ã ¦ããõÀ ¹ãÀ Ô¹ããù› ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ããò ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊããè „Ÿã-¹ã›‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã†
„¦¦ãÀªã¾ããè ¶ãÖãé Öõ. ‡ãìŠœ Öª ¦ã‡ãŠ ‚ãØãÀ †ñÔãã Öãñ¦ãã ¼ããè Öõ ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† Ôã›ãñãäÀ¾ããò ‡ãŠã
†‡ãŠ ØãõÀ ãä•ã½½ãñªãÀ ÌãØãÃ „¦¦ãÀªã¾ããè Öõ •ããñ ãä‡ãŠ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ½ããâØã Ìã ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò
‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ‡ãŠãè½ã¦ããò ½ãò „¦ããÀ Þãü¤ãÌã ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ãäÌãÍãñÓã—ããò ‡ãŠã †ñÔãã ½ã¦ã Öõ
ãä‡ãŠ Ôã›ãñãäÀ¾ããò ‡ãŠã †ñÔãã ÌãØãÃ ÔÌã¾ãâ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌã¶ããÍã ‡ãñŠ ºããè•ã ºããñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ
Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ „¦¦ãÀ•ããèãäÌã¦ãã ‚ãÔãâ¼ãÌã Öõ. ÌãÔ¦ãì ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã †Ìãâ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã •ãõÔãñ
‚ããä¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ „-ñÍ¾ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ Ôã½ãàã ºãüü¤¦ããè ÖìƒÃ ½ãâÖØããƒÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ
‡ãŠãñ „¦¦ãÀªã¾ããè ŸÖÀã¶ãñ ‡ãŠã ¦ã‡ãÃŠ àããè¥ã ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ †Ìãâ Ìãã¾ãªã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè
‡ãŠãè½ã¦ããò ½ãò „¦ããÀ Þãüü¤ãÌã ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ Ôãâ‡ãñŠ¦ã Öãñ¦ãñ Öö. •ãÊªºãã•ããè
½ãò „Ÿã† Øã† ÌãÔ¦ãì ºãã•ããÀ ‡ãŠãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãºãâãä£ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠª½ã ºãìÀã ÔãâªñÍã
Êãã¶ãñ ÌããÊãñ ÔãâªñÍã ÌããÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ö¦¾ãã ‡ãŠÀ¶ãñ •ãõÔãñ ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãñ Öö.

16  ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   17

‚ã¶ãì¹ã½ã ½ãñÖÀãñ¨ãã, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, ¼ããñ¹ããÊã ½ãñâ ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Öõâ.
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ºããè. †Ôã. ¶ããÀã¾ã¥ã ½ãîãä¦ãÃ

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã

ãäÌã¹ã¥ã¶ã †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã ãä‰ãŠ¾ãã Öõ, •ããñ Ôã¼ããè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò ´ãÀã ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‡ãŠãè
•ãã¦ããè Öõ. ¾ãÖ †‡ãŠ Øããä¦ã½ãã¶ã  ãäÔã®ãâ¦ã Öõ. Ö½ã †ñÔãã ¼ããè ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ã¶ãñ, „¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ „¦¹ããªãò ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò ½ãò
¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã ‚ãâ¦ã¦ã: „Ôã „¦¹ããª ¾ãã ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ãäÌããäÍãÓ› ÌãØãÃ ‡ãñŠ Êãà¾ã ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã Ôãñ „¶ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ. ƒÔã Ôãâ¹ãî¥ãÃ
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã „¹ã¾ããñØã ¦ã©ãã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã, ½ãîÊã
½ãò ‚ãÌãÍ¾ã ãäÌã²ã½ãã¶ã ÀÖ¦ããè Öõ.

ƒÔã‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¦ã©ãã ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ããò
‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ, ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ããÔã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò „¹ãÊãº£ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ Êãã¼ã¹ãÆª ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ
‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠãÀãñºããÀãè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ Êãà¾ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ.
ÔãÀÊã Íãºªãò ½ãò Ö½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ÌãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ‰ãñŠ¦ãã ‚ããõÀ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã
ªãñ¶ããò ‚ã¹ã¶ããè ‚ã¹ã¶ããè û•ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ôãâ¦ãìÓ› Öãñ¦ãñ Öö.  ºããû•ããÀ ½ãò „¹ã¼ããñ§ãŠã‚ããò
‡ãŠãñ ‡ãŠƒÃ „¦¹ããª „¹ãÊãº£ã Öö.

ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã †‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆ£ãã¶ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ÔãñÌãã Öãè „¦¹ããª Öõ ‚ããõÀ
¾ãÖ „¦¹ããª ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã½ãî¦ãÃ ÔÌãÂ¹ã ½ãò Öãñ¦ãã Öõ. ¾ãÖãé ¹ãÀ Ôãñ ‚ãâ¦ãÀ ÍãìÂ Öãñ¦ãã Öõ. Þãîâãä‡ãŠ
‚ãã•ã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò Ôãñ ‚ãÊãØã Ö›‡ãŠÀ ØãõÀ-ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª ¼ããè
¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØãñ Öö ‚ããõÀ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ‡ãìŠœ ‚ãÊãØã Öãñ Øã¾ããè Öõ,
‚ã¦ã: ‚ãã•ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¹ãÔãâª, ¶ãÌããñ¶½ãñÓããè, ¦ã©ãã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ‚ã¹ãñàãã ÀŒã¶ãñ ÌããÊãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì¾ãñ ‚ãã‰ãŠã½ã‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã Öõ. ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ
„ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ½ãò „ÞÞã Ô¦ãÀãè¾ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ¾ãìØã ‡ãŠã Ôãî¨ã¹ãã¦ã
Öì‚ãã Öõ.  ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò ÞããÀ ½ãìŒ¾ã Üã›‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö •ããñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠãñ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãè¾ã
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‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãñŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ãäÌãÓã¾ãÌãÔ¦ãì ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.  ¾ãñ ÞããÀ ½ãìŒ¾ã
Üã›‡ãŠ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö:-

1. „¦¹ããª
2. ½ãîÊ¾ã
3. Ô©ãã¶ã
4. ÔãâÌã£ãÃ¶ã

ªîÔãÀñ Íãºªãò ½ãò, ãäÌã¹ã¥ã¶ã ºããû•ããÀ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã, ãäÌãÍÊãñÓã¥ã,
¾ããñ•ã¶ãã, „¦¹ããªãò ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã Ôããä½½ãÑã¥ã, ºããû•ããÀ ½ãò Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠã
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã Öõ. Ôãã©ã Öãè ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‚ããõÀ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ
ãäÌã¦ãÀ¥ã Öñ¦ãì ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌããè ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ¼ããè Ö½ã ¶ã‡ãŠãÀ ¶ãÖãé
Ôã‡ãŠ¦ãñ, ãä•ãÔã½ãò ÍããŒãã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‚ããõÀ ŒãìªÀã ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãòŠ³ Íãããä½ãÊã Öö. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã
ÔãâÌã£ãÃÃ¶ã ‚ã©ããÃ¦ãá ¹ãÆãñ½ããñÍã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌã—ãã¹ã¶ã, ¹ãÆÞããÀ, •ã¶ãÔãâ¹ã‡ãÃŠ ‚ããõÀ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â ¼ããè ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠã ‚ãÖ½ã ãäÖÔÔãã Öö.

ãäª¶ã¹ãÆãä¦ããäª¶ã Þãîâãä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ºãü¤ ÀÖãè Öõ, ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ
Â¹ã ºãªÊã ÀÖã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ÔãñÌãã ¹ãÆ£ãã¶ã „²ããñØã Öãñ¶ãñ ‡ãŠñ ¶ãã¦ãñ ƒÔã àãñ¨ã ½ãò ãäÌã¹ã¥ã¶ã
‡ãŠãè ãäÌã£ãã ½ãò ¦ããè¶ã P ‚ããõÀ •ãìü¡ •ãã¦ãñ Öö. Ìãñ Öö:-

1. ÊããñØã (People), 2. ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â (Procedures), 3. „¹ããäÔ©ããä¦ã (Pres-
ence)

¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã,
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãŠãè ÔãÀÊã¦ãã ‚ããõÀ ÔãìãäÌã£ãã ¦ã©ãã ÔãìâªÀ ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ºãü¤ •ãã¦ãã Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ½ãò ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠã  ªîÔãÀã ¹ãÖÊãî ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã
ãäÞãÀ‡ãŠãÊããè¶ã Ôãâºãâ£ã ÀŒã¶ãã ¼ããè Öõ. ƒÔã‡ãŠã Ôããè£ãã Êãã¼ã ‡ãŠ½ã ŒãÞãÃ ¹ãÀ ‡ãŠãÀãñºããÀ ãäÌãÔ¦ããÀ
½ãò ãä½ãÊã¦ãã Öõ. ÔãñÌãã‚ããò ‚ããõÀ „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠã †‡ãŠ Öãè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ½ãÍããè¶ããè
Â¹ã Ôãñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠã •ûã½ãã¶ãã, •ãºã ÔãñÌãã‚ããò ‚ããõÀ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ãäÌããäÌã£ã¦ãã ‡ãŠãè ¼ãÀ½ããÀ ÀÖ¦ããè
©ããè, ‚ãºã ¶ãÖãé ÀÖã. ãäÌã¹ã¥ã¶ã ½ãò ‡ãìŠœ †ñÔãã Öõ, •ããñ Ôã½ã¢ãã ¦ããñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¹ãÀ „Ôãñ
Íãºªãò ½ãò ‚ããä¼ãÌ¾ã§ãŠ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã.  ¾ãÖãé Ôãñ Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã¶ãñ ‚ããõÀ „¶ã Ôãâºãâ£ããò
‡ãŠã ãäÞãÀ‡ãŠãÊã ¦ã‡ãŠ ºã¶ãñ ÀÖ¶ãã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ Ôãã©ã ‡ãñŠÌãÊã
ºãöãä‡ãâŠØã Öãè ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã, •ãÖãâ „Ôãñ ‡ãñŠÌãÊã Ö½ããÀñ Ôãã©ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò, „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ºããÀñ
½ãò ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¶ããè Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ Öãñ¦ãñ Öö, ºããäÊ‡ãŠ ¾ãÖ Ôãºã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ „¶ã
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Ôãâºãâ£ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¾ãã „¶ã Ôãâºãâ£ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Êãñ¦ãã Öõ, •ããñ „Ôã‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã
ÞãÊãñ ‚ãã ÀÖñ Öãñ¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã, ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãõÔãñ ‡ãŠã
ÔãÖãè ½ãîÊ¾ã, Øãì¥ãÌã§ãã ‚ããõÀ ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ Êãâºãñ Ôã½ã¾ã Ôãñ ÞãÊãñ ‚ãã ÀÖñ Ôãâºãâ£ããò
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããªÀ ÞããÖ¦ãã Öõ. ƒÔããè Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠã Ôãî¨ã¹ãã¦ã Öãñ¦ãã Öõ.

Ôãâºãâ£ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ ‡ãŠƒÃ
½ãã¾ã¶ããò ½ãò ãä¼ã¸ã Öãñ¦ãã Öõ. ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ãäÌããä¶ã½ã¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öãè ‡ãñŠÌãÊã Íãããä½ãÊã Öãñ¦ããè
Öõ, •ãºããä‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò ½ãò ‚ãã¹ãÔããè Ìããªãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãä¶ãÓŸã ¦ã©ãã ãäÌãÍÌããÔã  Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠÌãÊã ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã ¾ãã „¦¹ããª ‡ãŠãñ ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠãè Øã¾ããè
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ, •ããñ ½ãÍããè¶ããè ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ãä‡ãâŠ¦ãì Ôãâºãâ£ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã Ôãâºãâ£ããò ‚ããõÀ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãè Ôããèü¤ãè ¹ãÀ †‡ãŠ ¹ãã¾ãªã¶ã ‚ããõÀ …¹ãÀ Êãã¶ãã
Öõ, •ãÖãâ ÌãÖ Ö½ããÀã ‡ã‹Êãã¾ãâ›, ãä¹ãŠÀ Ôã¹ããñ›ÃÀ ‚ããõÀ ‚ãâ¦ã ½ãò ¹ãã›Ã¶ãÀ ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ. †ñÔãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ, „¶ã‡ãŠãè ãäÌããäÍãÓ›¦ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã ‡ãŠÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ
ÖÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã Öãñ¦ããè Öö. ¾ããäª Ö½ã ‚ã¹ã¶ãã ‡ãòŠ³ - ãäºãâªì ‚ã¹ã¶ãñ
‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Êãã¼ã ‡ãŠãñ ºã¶ãã Êãò, ¦ããñ ãä¶ãÍÞã¾ã Öãè †ñÔãã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã¹ã¥ã¶ã Ôãñ Ö›‡ãŠÀ ‚ãã•ã
‡ãñŠ ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãìŠœ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ÀŒã¶ãñ
ÊãØãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ªãñ¶ããò ¹ãàããò ‡ãñŠ ºããèÞã ¹ãÀÔ¹ãÀ ãä¶ãÓŸã ‚ããõÀ ãäÌãÍÌããÔã ºãü¤¦ãñ Öö. Ö½ãò ¾ãÖ
½ãã¶ã Êãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ „Ôããè ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ Ôãã©ã ÌãÖ
ÔÌã¦ã: ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ. ãäÌã‡ãŠÊ¹ã „Ôã‡ãñŠ ¹ããÔã ºãÖì¦ã Öö. ƒÔããäÊã¾ãñ  ƒ¶ã Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
ºãÖì¦ã ‡ãìŠÍãÊã, Ôã½ãìãäÞã¦ã ‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌããè  ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ
ƒÔã‡ãŠã Ôããè£ãã ‚ãÔãÀ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ºãö‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã, ãäÌãÔ¦ãð¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ, •ããñ ‚ãâ¦ã¦ã:
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆÔã¸ã¦ãã ¦ã©ãã ÌãÖãâ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããÙÊããª ¦ã‡ãŠ •ãã¦ãã Öõ.
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½ã¶ããñÖÀ Øã•ã¹ãÊÊãã

•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ìã ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã

ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ãàã ‚ã©ãÌãã ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã Á¹ã ½ãò ÔãªõÌã
ÀÖãè Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ÌãÓãÃ 2000 Ôãñ ¹ãîÌãÃ ¦ã‡ãŠ ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ØãÖ¶ã ÞãÞããÃ ¶ãÖãé ÖìƒÃ. ÌãÓãÃ
2000 ½ãò ‚ã‡ãŠÔ½ãã¦ã ¾ãÖ ãäÌãÓã¾ã ÞãÞããÃ‚ããò ‡ãŠã ‡ãòŠ³ ºã¶ã Øã¾ãã. ¾ããäª ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã ¶ããèãä¦ã¾ããò
‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò •ããÀãè ãäªÍãã ãä¶ãªóÍããò ‡ãŠãñ ØããõÀ Ôãñ ªñŒãã •ãã† ¦ããñ Ö½ã ¹ãã†âØãñ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã
¶ãñ ÔãªõÌã Ôãñ ãäÌããä¼ã¸ã àãñ¨ããò ½ãò •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÀŒã¶ãñ ‡ãŠã Öãè ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ãä¹ãŠÀ
¾ãÖ ãäÌãÓã¾ã ƒ¦ã¶ããè ÞãÞããÃ ‚ããõÀ ƒ¦ã¶ãñ £¾ãã¶ã ‡ãŠã ‡ãòŠ³ ‡ã‹¾ããò ºã¶ãã,  ƒÔã ¹ãÆÍ¶ã ‡ãŠã ÔãÖãè „¦¦ãÀ
•ãã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãò ¹ãÖÊãñ ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãñ Öãè ©ããñü¡ã ‚ãÊãØã Ö›‡ãŠÀ Ôã½ã¢ã¶ãã ÖãñØãã.

†‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¾ãÖ Ôã½ã¢ã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠã ‚ããÍã¾ã ÊããñØããò
Ôãñ ‡ãŠ½ã º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÀ •ã½ãã ÀããäÍã Êãñ¶ãã ‚ããõÀ „Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÀ „£ããÀ ªñ‡ãŠÀ ƒÔã
‚ãããä£ã‡ã‹¾ã º¾ãã•ã ÀããäÍã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ŒãÞãÃ ãä¶ã‡ãŠãÊã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã Ôãñ
ÞãÊãã¶ãã Öõ. ‚ã¹ã¶ããè ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ºãö‡ãŠ ¶ãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã - Ôã½ãã•ã - ªñÍã - ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã †‡ãŠ
ãä•ã½½ãñªãÀãè Êããè Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ Öõ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãñ›Êã½ãò› ‡ãŠãè. ‚ãã•ã ¾ããäª Ö½ã ªñŒãò ¦ããñ ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã
½ãò ‡ãñŠÌãÊã ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãñ›Êã½ãò›áÔã Öãè Öãñ ÀÖñ Öö. ÞããÖñ ÌãÖ ãä‡ãŠ† Øã† ‡ãŠã½ã ‡ãñŠ ¹ãããäÀÑããä½ã‡ãŠ
Â¹ã ½ãò Öãò ¾ãã ŒãÀãèªãè ØãƒÃ ÌãÔ¦ãì ‡ãŠñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¾ãã ãä¹ãŠÀ ãäª† Øã† ‡ãŠ•ãÃ ‡ãñŠ ½ãîÊã ¾ãã º¾ãã•ã
‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ãããäª. ¾ããäª Ö½ã ¹ãÀãñàã Â¹ã ½ãò ªñŒãò ¦ããñ Ö½ã •ã½ãã Êãñ¦ãñ Ìã‡ã‹¦ã
¾ãã „£ããÀ ªñ¦ãñ Ìã‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã †‡ãŠ Œãã¦ãã ŒããñÊã¦ãñ Öö. ƒÔã Œãã¦ãñ ½ãò ªãñ Öãè ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠãè ¹ãÆãäÌããäÓ›¾ããâ Öãñ¦ããè Öö - •ã½ãã Ìã ¶ãã½ãñ (¼ãìØã¦ãã¶ã). •ã½ãã „Ôã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¾ãã ¹ãŠ½ãÃ ¾ãã ‡ãâŠ¹ã¶ããè
´ãÀã ªãè ØãƒÃ ÔãñÌãã ‡ãŠã ¹ãããäÀÑããä½ã‡ãŠ ¾ãã ºãñÞãñ Øã† ½ããÊã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ¾ãã ªãè ØãƒÃ „£ããÀ ÀããäÍã
‡ãŠãè ãä‡ãŠÍ¦ã ¾ãã º¾ãã•ã ‡ãŠãñ ªÍããÃ¦ãã Öõ. „Ôããè ¦ãÀÖ ¾ããäª „Ôã¶ãñ ãä‡ãŠÔããè Ôãñ ÔãñÌãã Êããè Öõ ¾ãã
½ããÊã ŒãÀãèªã Öõ ¾ãã „£ããÀ ãäÊã¾ãã Öõ ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ †Ìã•ã ½ãò „Ôã‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ¶ãã½ãñ
Öãñ¦ãã Öõ. ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ½ãò Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãè ¾ãÖãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ÞãÊã ÀÖãè Öõ. •ãºã ¦ã‡ãŠ ¾ãÖ ÔããÀñ
›Èãâ•ãñ‡ã‹Íã¶ã †‡ãŠ Öãè ºãö‡ãŠ Ôãñ Ôãâºã® ÀÖñ Öö, ‡ãŠÖãèâ ‡ãŠãñƒÃ Ôã½ãÔ¾ãã ¶ãÖãé ©ããè. ¹ãÀâ¦ãì •ãõÔãñ Öãèºããè †Ôã ¶ããÀã¾ã¥ã ½ãîãä¦ãÃ, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠñâªÆ, ÊãŒã¶ã… ½ãñâ ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã) Öö.



13

¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ªãñ ¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ Íãããä½ãÊã Öì†, Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖãò ‡ãŠã „ª¾ã Öì‚ãã,
ãä•ãÔã½ãò Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ‚ãã¹ãÔã ½ãò Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ãÀã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ö½ã¶ãñ ‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ ÀãÓ›Èãè¾ã
Ô¦ãÀ ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‡ãŠãñ ¹ãñŠÊã Öãñ¦ãñ Öì† ¶ãÖãé ªñŒãã. ÌãÔ¦ãì¦ã: Ôãñ›Êã½ãò› ¶ãÖãé
Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ªìÓ¹ãÆ¼ããÌã Øãâ¼ããèÀ Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ƒÔã‡ãŠã ªìÓ¹ãÆ¼ããÌã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ ½ãò ¼ããØã Êãñ¶ãñ
ÌããÊãñ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ãâ¦ã¦ã: Ôã¼ããè Œãã¦ãñªãÀãò ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ
Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãè ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ¹ãÀ ¹ãÆÍ¶ã ãäÞãÙ¶ã ÊãØã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÔÌããè‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. ‚ã¦ã: Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ÀñØ¾ãìÊãñ›Àãò ¶ãñ ‡ãìŠœ †ñÔããè
Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ ÀŒããè Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ãã¹ãÔã ½ãò „£ããÀ Êãñ‡ãŠÀ ¾ãã ‚ã¹ã¶ãñ Öñ¡ ‚ããùãä¹ãŠÔã Ôãñ ¹ãõÔãñ
½ãâØãã‡ãŠÀ ‚ãããä£ã‡ã‹¾ã ÀããäÍã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öõâ ‚ããõÀ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‡ãŠã ¹ãî¥ãÃ Ôãñ›Êã½ãò›
Öãñ •ãã¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ºãö‡ãŠ Ôãñ›Êã½ãò› ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã, ¦ããñ ƒÔãñ „Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã ½ãã¶ãã •ãã†Øãã ¦ã©ãã „Ôãñ ãä‡ã‹Êã‚ããäÀâØã Ôã½ãìªã¾ã Ôãñ ‚ãÊãØã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã†Øãã.

‚ãã•ã Ì¾ãã¹ããÀ ãäÌãÍÌãÔ¦ãÀãè¾ã Öõ †Ìãâ ãäÌããä¼ã¸ã ªñÍããò Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ãã¹ããÀ ¾ãã
ãäÌã¦¦ããè¾ã Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãñŠ Ôã½ãã¾ããñ•ã¶ã Öñ¦ãì †‡ãŠ ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãâÔ©ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ºãö‡ãŠ
¹ãŠãùÀ ƒâ›À¶ãõÍã¶ãÊã Ôãñ›Êã½ãò› (ºããè‚ããƒÃ†Ôã) ‡ãŠÖ¦ãñ Öö. ƒÔã ÔãâÔ©ãã ½ãò Ôã¼ããè ªñÍã „¶ã‡ãñŠ
‡ãòŠ³ãè¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ããØã Êãñ¦ãñ Öö. Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠã ‡ãòŠ³ãè¾ã ºãö‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ
ºãö‡ãŠ Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ ´ãÀã „Ôã ¹ãÀ ‚ãããä£ã‡ã‹¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãñ Ôã½ãã¾ããñãä•ã¦ã ¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãñ
‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã „Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãàã½ã¦ãã ¾ãã „Ôã ªñÍã ‡ãŠãè ‚ãàã½ã¦ãã ‡ãŠÖÊãã¦ããè Öõ. ¾ãÖ ¹ãÆãä¦ã¼ããØããè
ºãö‡ãŠ / ªñÍããò ‡ãñŠ ãäÊã† ªì:ÔÌã¹¶ã Öõ. ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ºãö‡ãŠ ¾ãã ªñÍã ‡ãŠãè ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ‚ã¶¾ã
¹ãÆãä¦ã¼ããØããè ªñÍããò ¹ãÀ ªîÀØãã½ããè ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã „¦¹ã¸ã ¶ã Öãñ. ¹ãÀâ¦ãì †ñÔãã Öì‚ãã Öõ.

ºãö‡ãŠ ¹ãŠãùÀ ƒâ›À¶ãõÍã¶ãÊã Ôãñ›Êã½ãò› ‡ãŠã ½ãìŒ¾ããÊã¾ã ºãõÔãÊã ½ãò Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ
ãäÔÌã›áû•ãÀÊãö¡ ‡ãŠã †‡ãŠ ÍãÖÀ Öõ. ƒÔã ÍãÖÀ ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ ƒÔã ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „ª¾ã Öì‚ãã.
ÌãÓãÃ 1975 ½ãò ªÔã Ôã½ãð® ªñÍããò ‡ãñŠ Ôãò›ÈÊã ºãö‡ãŠÔãá ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ããÊã¾ããò ‡ãŠãè †‡ãŠ Ôããä½ããä¦ã ºã¶ããè,
ãä•ãÔã‡ãŠãè ºãõŸ‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ºããè‚ããƒÃ†Ôã ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ããÊã¾ã ºãõÔãÊã ½ãò Öãñ¦ããè ©ããè. ƒÔã‡ãŠã ½ãìŒ¾ã
„-ñÍ¾ã Ôãñ›Êã½ãò› ½ãò ‚ãã¶ãñÌããÊããè ‚ãü¡Þã¶ããò ‡ãŠã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ©ãã, ãä•ãÔãÔãñ ¾ãÖ ãä‡ãŠÔããè
Ì¾ãÌã£ãã¶ã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ ÞãÊã Ôã‡ãñŠ. ºãö‡ãŠãò ¾ãã ªñÍããò ‡ãŠãè ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ãÔã½ã©ãÃ¦ã¦ãã
¶ãñ ƒÔã Ôããä½ããä¦ã ‡ãŠã £¾ãã¶ã ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã •ãã¶ã¶ãñ Ìã „¶ã‡ãñŠ ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã. ƒÔã Ôããä½ããä¦ã ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ãÔã½ã©ãÃ¦ãã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã •ããñãäŒã½ã Öõ ¦ã©ãã ¦ã¦‡ãŠãÊããè¶ã
Ôããä½ããä¦ã ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ã ƒÔã ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ¹ãÀ ¹ãâÖìÞãñ ãä‡ãŠ ¾ãÖ •ããñãäŒã½ã ãä¶ã½¶ã ªãñ ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ Öãñ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:

1. —ãã¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ
2. ‚ã—ãã¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ

—ãã¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ Öãñ¶ãñÌããÊãñ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „Ôã‡ãñŠ ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã Öñ¦ãì ¦ããñ
†‡ãŠ ãä¶ããäÍÞã¦ã ÀããäÍã ‡ãŠã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ‚ã—ãã¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ
•ããñãäŒã½ããò ‡ãñŠ ¹ããäÀ½ãã¥ã ‡ãŠã ¶ã ¦ããñ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¶ã Öãè ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ
¹ãÆãÌã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ã—ãã¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ‚ãã¶ãñÌããÊãñ •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã
‡ãñŠÌãÊã ÌãÖãè ºãö‡ãŠ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ããñ ÔãÍã‡ã‹¦ã Öõâ. †‡ãŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ÔãÍã‡ã‹¦ã¦ãã „Ôã‡ãŠãè
¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠãÀ Ôãñ ‚ããâ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ •ããñãäŒã½ã ÔãÖ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã, „Ôã‡ãñŠ ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ
‚ãã‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Ôã½ãã¶ãì¹ãããä¦ã‡ãŠ (directly proportional) Öãñ¦ããè Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãè
‚ãâãä¦ã½ã ¹ããäÀ¥ããä¦ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ àããä¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ¦ãìÊã¶ã ¹ã¨ã (ºãõÊãòÔã Íããè›) ½ãò ƒÔã‡ãŠã Ôããè£ãã ¹ãÆ¼ããÌã
„Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãîâ•ããè ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ. „¹ãÊãº£ã ¹ãîâ•ããè ½ãò Ôãñ „Ôã ÌãÓãÃ ‡ãŠãè Öããä¶ã ‡ãŠãñ Üã›ã ãäª¾ãã
•ãã¦ãã Öõ. ãä•ãÔã ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ƒÔã ãäÌã¦¦ããè¾ã àããä¦ã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¹ãîâ•ããè
Öõ, Ìãñ ƒÔã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ÔãÖ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ ‚ã¶¾ã©ãã Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãñ
ºãâª ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ºãã£¾ã Öãñ •ãã¦ãñ Öö.

‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãîâ•ããè ÀŒã¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ ªîÔãÀã ¹ãÖÊãî ¼ããè Öõ. Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ •Ìããƒâ› Ô›ãù‡ãŠ ‡ãâŠ¹ã¶ããè
Öõâ ¦ã©ãã „¶Öò ‡ãõŠãä¹ã›Êã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã Êãã¼ããâÍã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Þãì‡ãŠã¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ, •ããñ „Ôã ºãö‡ãŠ
‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã Ìã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ºãã•ããÀ ½ãò „Ôã‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ããò ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÌã ¡ãÊã¦ãã Öõ. ÌãÓãÃ 1980
‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ªñÍããò ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ãîâ•ããè ‚ãã£ããÀ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ©ãã. •ãÖãâ †‡ãŠ ‚ããñÀ
•ãã¹ãã¶ã 1 Ôãñ 2% ¹ãîâ•ããè ‚ãã£ããÀ ‡ãŠãñ ¹ã¾ããÃ¹¦ã ½ãã¶ã¦ãã ©ãã, ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ¾ãîÀãñ¹ããè¾ã ªñÍã
8 Ôãñ 10% ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãñ ‚ãã£ããÀ ½ãã¶ã‡ãŠÀ ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠÀ¦ãñ ©ãñ. ƒÔããèãäÊã† ¾ãÖ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠãè ØãƒÃ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ¾ãã ªñÍã, •ããñ ¼ããè ãäÌãÍÌã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠã ãäÖÔÔãã
Öö, †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã £ãÀã¦ãÊã ¹ãÀ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀò. Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† „¶ã‡ãŠãè ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãìÒü¤¦ãã
‡ãŠã ¹ãÆ¦ããè‡ãŠ - ¹ãîâ•ããè ‡ãŠã Ô¦ãÀ ¼ããè †‡ãŠ Öãè Öãñ. ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã
Ìã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Öñ¦ãì †‡ãŠ Ôããä½ããä¦ã ØããäŸ¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ ãä•ãÔãñ ºãõÔãÊã ‡ãŠãä½ã›ãè ‚ããù¶ã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãì¹ãÀãäÌã•ã¶ã
(ºããèÔããèºããè†Ôã) ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãã Øã¾ãã. „Ôã Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠÌãÊã
„Ôã‡ãñŠ ‚ãããäÔ¦ã (‚ãÔãñ›) ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ©ããè. ‚ã¦ã: ¾ãÖ ¦ã¾ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ Ìãñ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ, •ããñ
ãäÌãÍÌã Ì¾ãã¹ããÀ ½ãò ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã •ããñ ºãö‡ãŠ ¹ãŠãùÀ ƒâ›À¶ãõÍãÊã¶ã Ôãñ›Êã½ãò› ‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ã¼ããØããè Öö, ‡ãŠã ¹ãîâ•ããè ‚ãã£ããÀ „Ôã‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ¹ãî¥ãÃ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãñŠ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã 8% ¦ã‡ãŠ Öãñ.
ƒÔã ¦ãÀÖ ÌãÓãÃ 1988 ½ãò ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã I ‡ãŠã „ª¾ã Öì‚ãã, ¹ãÀâ¦ãì ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ãàã ¹ãÆ¼ããÌã Ö½ããÀñ
ªñÍã ¹ãÀ ¶ãÖãé ¹ãü¡ã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÓãÃ 1988 ½ãò ¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ãäÌãÍÌã Ì¾ãã¹ããÀ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠã ÔãªÔ¾ã
¶ãÖãé ©ãã.

ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã I
ÌãÓãÃ 1988 ¦ã‡ãŠ ºããè‚ããƒÃ†Ôã ¶ãñ ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ ãä¶ã½¶ã ªãñ ‰ãŠãƒãäÔãÔã ªñŒãñ:

22  ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   23
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1. ÌãÓãÃ 1979 ½ãò ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ½ãò ÔãñãäÌãâØÔã †Ìãâ Êããñ¶ã ‰ãŠãƒãäÔãÔã.
2. 1980 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ½ãò ¡ñº› ‰ãŠãƒãäÔãÔã.

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ªãñ¶ããò ‰ãŠãƒãäÔãÔã ½ãò ‚ããäØãÆ½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ¾ããñØãªã¶ã ÀÖã. ºãõÔãÊã ‡ãŠãä½ã›ãè
‚ããù¶ã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãì¹ãÀãäÌãÍã¶ã (ºããèÔããèºããè†Ôã) ¶ãñ ¾ãÖ ½ãã¶ãã ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ
ÔãºãÔãñ •¾ããªã •ããñãäŒã½ã „Ôã‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ãäÌã¼ããØã Ôãñ Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ¾ãã ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãè ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ¹ãÀ ‚ããäØãÆ½ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ Ìããâãäœ¦ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ãîâ•ããè
ÀããäÍã „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ÔãªõÌã ÀÖ¶ããè ÞãããäÖ†.

¾ãÖ ¼ããè ¹ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã •ããñãäŒã½ã ¶ãÖãé
Öãñ¦ãã. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¡¹ããùãä•ã› ‡ãñŠ …¹ãÀ „Ôã‡ãñŠ
½ãîÊ¾ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠ•ãÃ ãäª¾ãã Öõ, ¦ããñ „Ôã ¹ãÀ ÌãÔãîÊããè ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ •ããñãäŒã½ã ¶ãÖãé Öõ. ƒÔããè ¦ãÀÖ
¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠ•ãÃ ¹ãÀ „Ôã‡ãŠãè ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ •ã½ãã¶ã¦ã ªãè Öõ ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè Öñ¦ãì ÔãÀ‡ãŠãÀ
ÔÌã¾ãâ ãä•ã½½ãñªãÀ Öõ, ¦ããñ ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¼ããè ÌãÔãîÊããè ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ •ããñãäŒã½ã ¶ãÖãé Öõ. ƒÔã‡ãñŠ
‚ãÊããÌãã, ‚ã¶¾ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ¹ãÀ, ãä•ã¶ã½ãò ãäÔã‡ã‹¾ãìãäÀ›ãè Öõ, „¶ã‡ãŠãè ¼ããè ¹ãî¥ãÃ ÌãÔãîÊããè ½ãò •ããñãäŒã½ã
ÀÖ¦ãã Öõ ¦ã©ãã „Ôã ‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠã ‡ãìŠœ ¼ããØã ÌãÔãîÊã ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öõ,
ãä•ãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ºã›á›ñ Œãã¦ãñ ½ãò ¡ãÊã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ƒÔã ¦ãÀÖ ºããèÔããèºããè†Ôã ½ãò ¾ãÖ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò †Ìãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãŠãñ, •ããñ ãä‡ãŠ ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ
Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã ºãö‡ãŠ ¹ãŠãùÀ ƒâ›À¶ãñÍã¶ãÊã Ôãñ›Êã½ãò› ½ãò ¼ããØããèªãÀãè
‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè •ããñãäŒã½ã¹ãî¥ãÃ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã 8% ‚ã¹ã¶ããè ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò
ÀŒã¶ãã ÖãñØãã ‚ããõÀ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã 8% ¹ãîâ•ããè ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò „¶Öò ‡ãŠŸãñÀ ªâ¡ ªñ¶ãã ÖãñØãã.
¾ãÖ ‡ãŠŸãñÀ¦ã½ã ªâ¡ ©ãã, Ô©ãã¶ããè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã / ÀãÓ›Èãè¾ã Ì¾ãã¹ããÀ ½ãò ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã
Ìã ªñÍã ‡ãŠãñ ºããè‚ããƒÃ†Ôã ½ãò ¹ãÆãä¦ã¼ãããäØã¦ãã Ôãñ ºããÖÀ ‡ãŠÀ¶ãã.

ƒÔã ¹ããäÀ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ½ãò †‡ãŠ ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã Öãè ‚ããâ‡ãŠã Øã¾ãã ¦ã©ãã
„¶ã½ãò Ì¾ãã¹¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ¼ããè Ôã½ãã¶ã ÀŒãã Øã¾ãã. Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã
ãäÌããä¼ã¸ã ‚ã¶ãì¼ãÌããò ¶ãñ ¾ãÖ •ã¦ãã ãäª¾ãã ãä‡ãŠ †‡ãŠ Öãè ÌãØãÃ ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò ¼ããè •ããñãäŒã½ã
‡ãŠã Ô¦ãÀ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: †‡ãŠ Öãè ÌãØãÃ ‡ãŠãè ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠãñ †‡ãŠ Öãè Ôã½ãã¶ã
•ããñãäŒã½ã ÌãØãÃ ½ãò ¶ãÖãé ÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†, †‡ãŠ Öãè ÌãØãÃ ‚ã©ããÃ¦ã Ì¾ãã¹ããÀ
ÌãØãÃ ‡ãñŠ ‚ããäØãÆ½ããò ‡ãŠãñ Êãò. ƒÔã ÌãØãÃ ½ãò ‚ãã¶ãñÌããÊãñ Ôã¼ããè Œãã¦ããò ½ãò Ôã½ãã¶ã •ããñãäŒã½ã ¶ãÖãé
Öãñ¦ãã. ãä•ãÔã Œãã¦ãñ ½ãò „ãäÞã¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ‚ãÞœãè ‚ãããäÔ¦ã Ìã ¹ãîâ•ããè ÖãñØããè, „Ôã½ãò „Ôã ‚ãããäÔ¦ã
‡ãñŠ ŒãÀãºã Öãñ¶ãñ Ìã àããä¦ã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ‚ã¶¾ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: Ôã¼ããè
Œãã¦ããò ‡ãŠã Ôã½ãã¶ã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãä•ãÔã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ
‚ãÞœñ Öö Ìã ãä•ã¶ã½ãò ‡ãŠ½ã •ããñãäŒã½ã Öõ, „¶Öò ‡ãŠ½ã ¹ãîâ•ããè ¹ãÀ ¼ããè Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ãäª¾ãã •ãã†.

¾ãÖ ãäÌãÞããÀ£ããÀã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ã£¾ã †‡ãŠ ÞãÞããÃ ‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã ÀÖãè ¦ã©ãã Ôã¼ããè ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã
‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØãñ ãä‡ãŠ ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã I ‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ½ãò Ôãì£ããÀ Êãã¾ãã •ãã†.

Ôãã©ã Öãè ¾ãÖ ¼ããè Ôã½ã¢ãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‚ããäØãÆ½ã Œãã¦ããò Ôãñ
¶ãÖãé Öãñ¦ãã. ºããäÊ‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò †ñÔããè ‚ãããäÔ¦ã¾ããâ ¼ããè Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã ½ãîÊ¾ã ºãã•ããÀ ¼ããÌã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ
‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ãõÔãñ ¹ãŠãùÀñ¶ã †‡ã‹ÔãÞãò•ã ½ãì³ã ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ‚ãããäÔ¦ã, ºãã•ããÀ ½ãò ãäºã‡ãŠ¶ãñ ÌããÊãñ ãä¶ãÌãñÍã
‚ãããäª. „‡ã‹¦ã ªãñ¶ããò ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã ºãã•ããÀ ¼ããÌã ¹ãÀ ‡ãŠ½ã ¾ãã •¾ããªã Öãñ¦ãã
Öõ. ‚ã¦ã: †ñÔããè ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ºãã•ããÀ ¼ããÌã ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã† Ìã ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ ¼ãÀ¹ããƒÃ ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ƒ¶ÌãñÔ›½ãò› ¹ã‹Êã‡ã‹Þãì†Íã¶ã ãäÀ•ãÌãÃ ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÀããäÍã ÀŒããè •ãã†. ƒÔã ¦ãÀãè‡ãñŠ ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ½ãã‡ãóŠ› ãäÀÔ‡ãŠ ‡ãŠã ¶ãã½ã ãäª¾ãã
Øã¾ãã Ìã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ½ãñâ ÌãÓãÃ 1996 Ôãñ ½ãã‡ãóŠ› ãäÀÔ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã •ããñü¡ã
Øã¾ãã. Ôãã©ã Öãè ¦ãÀÊã¦ãã •ããñãäŒã½ã (ãäÊããä‡ã‹Ìããä¡›ãè ãäÀÔ‡ãŠ) ‡ãŠãñ ¼ããè ºãã•ããÀ •ããñãäŒã½ã (½ãã‡ãóŠ›
ãäÀÔ‡ãŠ) ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÀŒã‡ãŠÀ ‚ãÔãñ› ÊããƒãäºããäÊã›ãè ½ãõ¶ãñ•ã½ãò› (††Êã†½ã) ‡ãŠã ¹ãÆãÀâ¼ã Öì‚ãã.

ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã II

Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¶ãì¼ãÌããò ¶ãñ ¾ãÖ ºã¦ãã¾ãã ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠÌãÊã „¶ã‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã Ìã ºãã•ããÀ ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãñ Öãè ¶ãÖãé Öõ ºããäÊ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆºãâ£ã¶ã àã½ã¦ãã ‡ãñŠ ¼ããè
•ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ãã ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã Öãñ¦ãã Öõ. ¾ããäª ºãö‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‡ãñŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ, ¦ã‡ãÃŠÔãâØã¦ã †Ìãâ „ãäÞã¦ã Öõâ ¦ããñ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠ½ã ÖãñØãã ‚ããõÀ ¾ããäª ºãö‡ãŠ
‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãäÍããä©ãÊã Öõ ¦ããñ •ããñãäŒã½ã •¾ããªã ÖãñØãã. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ¼ããè ‡ãìŠœ †ñÔããè
Üã›¶ãã†â, •ããñ ãä‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ½ãò ¶ãÖãé Öãñ¦ããé, ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¹ãÖìâÞãã¦ããè Öõâ.
„ªãÖÀ¥ãã©ãÃ ¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ‚ãã¹ãªã •ãõÔãñ ¼ãî‡ãâŠ¹ã, ºããü¤, Ôãì¶ãã½ããè ‚ãããäª. ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã
‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ƒ¶ã Ôã¼ããè ºãã¦ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì†
ºããèÔããèºããè†Ôã ¶ãñ ÌãÓãÃ 1999 Ôãñ ‚ããØãã½ããè •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ãäÌã½ãÍãÃ Öñ¦ãì
‡ãŠ¶ÔãÊ›ñãä›Ìã ¹ãñ¹ãÀ •ããÀãè ãä‡ãŠ†. ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ÊãØãã¦ããÀ 5 ÌãÓããô ¦ã‡ãŠ ÞãÞããÃ ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ÌãÓãÃ
2004 ½ãò Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ †‡ãŠ ãäÀ¹ããñ›Ã •ããÀãè ‡ãŠãè, ãä•ãÔãñ ãä‡ãŠ "International Convergence
of Capital Measurement and Capital Standards - A revised frame-
work", ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔããè ‡ãŠã ºãÖì¹ãÆÞããäÊã¦ã ¶ãã½ã ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã II Öõ.

¾ãÖ ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã I ‡ãŠã „¦‡ãŠÓãÃ Â¹ã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ãä‡ãŠ ‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ •ãã¶ãñ Øã† •ããñãäŒã½ã
‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠãÀ¥ããò ‡ãŠãñ ¦ããè¶ã Ôã½ãîÖãòâ ½ãò ÀŒãã Øã¾ãã Öõ ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ ‡ãìŠÊã
•ããñãäŒã½ã¹ãî¥ãÃ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ¹ãÀ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè
ºãö‡ãŠ „¶ã ¹ãÀ ‚ãã¶ãñÌããÊãñ •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ ½ãã¹ãªâ¡ãò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ
¹ãÀ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀò, ¦ãããä‡ãŠ ‚ã¼ããè •ãã¶ãñ Øã† ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¦ãÀÖ

24  ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   25



15

‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ‚ãã¶ãñ ¹ãÀ Ìãñ „Ôã‡ãŠãè Öããä¶ã ‡ãŠãñ ÔãÖ Ôã‡ãòŠ ‚ããõÀ „‡ã‹¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠãò †Ìãâ
Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¶ã Öãñ. ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã ½ãò ½ãîÊã¦ã: ªãñ Öãè ½ãã¹ã¾ããñØ¾ã
‚ãã£ããÀ Öõâ. ¹ãÖÊãã •ããñãäŒã½ã ‚ããõÀ ªîÔãÀã ¹ãîâ•ããè. ºããèÔããèºããè†Ôã ¶ãñ ªãñ¶ããò ½ãªãò Öñ¦ãì ‚ãã‡ãŠÊã¶ã
‡ãŠã ¦ãÀãè‡ãŠã ºã¦ãã¾ãã Öõ. ‚ãºã ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã‡ãŠãè ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ãã ºããè‚ããƒÃ†Ôã
½ãò ¼ããØã Êãñ¶ãñ ÌããÊãñ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ºããèÔããèºããè†Ôã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÁ¹ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ‚ããõÀ ÌãÖ „¦ã¶ãã Öãè •ããñãäŒã½ã „Ÿã ÀÖñ Öö ãä•ã¦ã¶ãã ãä‡ãŠ ‚ã¹ãñãäàã¦ã
Öõ. ƒÔãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ãäÀ¹ããñ›ãô ‡ãŠãñ ãä‰ãŠ¾ãã¶Ìã¾ã¶ã Öñ¦ãì
¦ããè¶ã ¼ããØããò ½ãò ÀŒãã Øã¾ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ¦ããè¶ã Ô¦ãâ¼ã (¦ããè¶ã ãä¹ãÊãÔãÃ) ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ.
1. ¹ãÆ©ã½ã Ô¦ãâ¼ã (¹ãŠÔ›Ã ãä¹ãÊãÀ) : ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ãîâ•ããè ‚ãã£ããÀ / ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã.
2. ãä´¦ããè¾ã Ô¦ãâ¼ã (Ôãñ‡ãâŠ¡ ãä¹ãÊãÀ): Ôãì¹ãÀÌããƒû•ãÀãè ãäÀÌ¾ãî ¹ãÆãñÔãñÔã.
3. ¦ãð¦ããè¾ã Ô¦ãâ¼ã (©ã¡Ã ãä¹ãÊãÀ) : ºãã•ããÀ ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã (½ãã‡ãóŠ› ãä¡Ôããèãä¹Êã¶ã)

¹ãÆ©ã½ã Ô¦ãâ¼ã - ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ãîâ•ããè ‚ãã£ããÀ
ƒÔã Ô¦ãâ¼ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ •ãã¶ãñ Øã¾ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠã

‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ „¶Öò ½ãã¹ã ¾ããñØ¾ã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ 3 ÌãØããô ½ãò ÀŒãã Øã¾ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè „‡ã‹¦ã ÌãØãÃ
‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ •ããñãäŒã½ããò ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠã ¦ãÀãè‡ãŠã ¼ããè ºã¦ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ. ƒÔã½ãò
•ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãñŠ ºããª „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ÀŒããè •ãã¶ãñÌããÊããè ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã
¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ •ãºã ‚ããä£ã‡ãŠ ¦ãÀÖ ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠãñ •ããñãäŒã½ã ¾ããñØ¾ã ‚ãããäÔ¦ã
‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ½ãò Ôã½ãããäÖ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ¦ããñ ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ¹ãîÌãÃ Ôãñ
‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ƒÔã ¦ãÀÖ Ìããâãäœ¦ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã 8% ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ããè
Öõ. Þãîâãä‡ãŠ ¹ãîâ•ããè ‚ã‡ãŠÔ½ãã¦ã ¶ãÖãé ºãü¤ã ¹ãã¦ããè, ‚ã¦ã: ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ½ãîÊã
¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ªñ¾ã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ãä‡ãŠ¶ã ½ãªãò ‡ãŠãñ ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ Ôã½ãÂ¹ã ½ãã¶ãã •ãã†. ƒÔã
¦ãÀÖ •ããñãäŒã½ããò †Ìãâ ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ã ¦ããè¶ã ÌãØããô ½ãò ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ
¦ããè¶ã Â¹ã Öö:

1. ‰ãñŠãä¡› •ããñãäŒã½ã
2. ½ãã‡ãóŠ› •ããñãäŒã½ã
3. ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã •ããñãäŒã½ã

¦ã©ãã ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ ¼ããè ¦ããè¶ã Â¹ã ãäª† Øã†.

1. ›ã¾ãÀ I ¹ãîâ•ããè
2. ›ã¾ãÀ II ¹ãîâ•ããè
3. ›ã¾ãÀ III ¹ãîâ•ããè

‰ãñŠãä¡› ãäÀÔ‡ãŠ:
‰ãñŠãä¡› •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ Ö½ã ãä¡¹ãŠãùÊ› ãäÀÔ‡ãŠ ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö,

‚ã©ããÃ¦ã ¾ãÖ •ããñãäŒã½ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ãõÔãã Ìãã¹ãÔã ¶ã ‚ãã¶ãñ ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã Öõ. ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
¨ãÉ¥ã ½ãò ªñ¾ã ÀããäÍã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Ìãã¹ãÔã ¶ãÖãé ‚ãã¦ããè, ¦ããñ „Ôãñ Ö½ã ãä¡¹ãŠãùÊ› ‡ãŠÖ¦ãñ
Öö ‚ããõÀ „ÔãÔãñ Öãñ¶ãñÌããÊããè àããä¦ã ‡ãŠãñ Ö½ã ‰ãñŠãä¡› ãäÀÔ‡ãŠ ‡ãŠÖ¦ãñ Öö.

‰ãñŠãä¡› ãäÀÔ‡ãŠ ‡ãŠãñ ½ãã¹ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ªãñ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãì¢ãã† Øã†:
1. Ô›õ¥¡À¡ãƒ•¡ ‚ã¹ãÆãñÞã
2. ƒâ›À¶ãÊã Àñãä›âØã ‚ã¹ãÆãñÞã
Ö½ã ¹ãîÌãÃ ½ãò ‡ãŠÖ Þãì‡ãñŠ Öö ãä‡ãŠ ãäÌããä¼ã¸ã Œãã¦ããò ½ãò „¶ã‡ãñŠ ÔÌããÔ©¾ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ

•ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‚ãããäÔ¦ã ‡ãñŠ ÔÌããÔ©¾ã ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã Öñ¦ãì Àñãä›âØã
¹ãÆ¥ããÊããè ‚ã¹ã¶ããƒÃ ØãƒÃ. ãä•ãÔã ‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠã ÔÌããÔ©¾ã ‚ãÞœã Öõ ‚ã©ããÃ¦ã ãä•ãÔã‡ãŠãè Àñãä›âØã ‚ãÞœãè
Öõ ‚ããõÀ Ôããè ‚ããÀ 1 Ôãñ Ôããè ‚ããÀ 4 ¦ã‡ãŠ Öõ, „Ôã½ãò •ããñãäŒã½ã ‡ãŠ½ã ÖãñØãã. ãä•ãÔã ‚ãããäÔ¦ã
‡ãŠã ÔÌããÔ©¾ã ŒãÀãºã Öõ ‚ã©ããÃ¦ãá ãä•ãÔã‡ãŠãè Àñãä›âØã ‡ãŠ½ã•ããñÀ Öõ ‚ããõÀ Ôããè ‚ããÀ 7 ¾ãã Ôããè ‚ããÀ
8 Öõ, „Ôã½ãò •ããñãäŒã½ã ‚ããä£ã‡ãŠ ÖãñØãã. ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¾ãÖ Àñãä›âØã Ôã½ãã¶ã Öõ, •ããñ
ãä‡ãŠ ãä›È¹ãÊã † Ôãñ ¹ãÆãÀâ¼ã Öãñ‡ãŠÀ Ôããè ¦ã‡ãŠ Öõ. •ãÖãâ ãä›È¹ãÊã † Œãã¦ããò ½ãò •ããñãäŒã½ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã
Öãñ¦ãã Öõ, ÌãÖãé Ôããè Àñ›ñ¡ Œãã¦ããò ½ãò •ããñãäŒã½ã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ. Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã
Ì¾ãÌãÔ©ãã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ¦ã‡ãŠ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠãè Àñãä›âØã ‚ã¹ã¶ãñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè œî› ªãè ØãƒÃ Öõ. ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠãñ Ôããè‚ããÀ 1 Ôãñ Ôããè‚ããÀ 11 ¦ã‡ãŠ ºããâ›ã
Öõ, ãä•ãÔã½ãò ãä‡ãŠ Ôããè‚ããÀ 8 ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãããäÔ¦ã¾ããâ Ô›õ¥¡¡Ã ‡ãŠÖÊãã¦ããè Öö ¦ã©ãã Ôããè‚ããÀ 9 Ôãñ
Ôããè‚ããÀ 11 ¦ã‡ãŠ †¶ã¹ããè† ‡ãŠÖÊãã¦ãñ Öõâ. Ôããè‚ããÀ 1 ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò •ããñãäŒã½ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Öõ ¦ã©ãã
Ôããè‚ããÀ 11 ½ãò •ããñãäŒã½ã Íã¦ã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öõ.

Ô›õ¥¡À¡ãƒ•¡ ‚ã¹ãÆãñÞã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ½ãã¹ã¶ãñ ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ÔãÀÊã¦ã½ã ¦ãÀãè‡ãŠã Öõ. •ãºã
¦ã‡ãŠ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ Œãã¦ããò ‡ãŠãè „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã Àñãä›âØã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ªàã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ, „¶Öò Œãã¦ããò
‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ºããÖÀãè Àñãä›âØã †•ãñ¶Ôããè Ôãñ Àñ› ‡ãŠÀÌãã¶ãã ÖãñØãã. ¾ãÖ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò Ôã½ã¾ã
Êãñ¶ãñ ÌããÊããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ.  „Ôã ªãõÀã¶ã ãäÀÔ‡ãŠ Ìãñ› ‡ãñŠ ãäÊã† Àñ›ñ¡ Œãã¦ãñ ½ãò Íãî¶¾ã Ôãñ 150%
ãäÀÔ‡ãŠ Ìãñ› ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ¦ã©ãã •ããñ Œãã¦ãñ Àñ›ñ¡ ¶ãÖãé Öõ, „¶ã ¹ãÀ ãäÀÔ‡ãŠ Ìãñ›
100% ÀŒãã Øã¾ãã Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ½ãò Œãã¦ããò ‡ãŠãñ ºããÖÀãè †•ãñ¶Ôããè Ôãñ
Àñ› ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ÞãÊã ÀÖãè Öõ. ƒâ›À¶ãÊã Àñãä›âØã ºãñÔ¡ ‚ã¹ãÆãñÞã ½ãò ¾ãÖ ½ãã¶ãã Øã¾ãã
Öõ ãä‡ãŠ ºãõâ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ Àñ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ªàã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Øã¾ããè Öõ, ãä•ãÔãñ „¶ã‡ãñŠ ÀñØ¾ãìÊãñ›À
¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã ‡ãŠÀ Þãì‡ãñŠ Öö. ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Œãã¦ããò ‡ãŠãñ Àñ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ããõÀ ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ Àñãä›âØã
‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªñ ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ. ƒâ›À¶ãÊã
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Àñãä›âØã ‚ã¹ãÆãñÞã ‡ãñŠ ªãñ Ô¦ãÀ ÀŒãñ Øã† Öõâ:
1. ¹ãŠã„â¡ñÍã¶ã ‚ã¹ãÆãñÞã
2. †¡ÌããâÔã ‚ã¹ãÆãñÞã

¹ãŠã„â¡ñÍã¶ã ‚ã¹ãÆãñÞã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¹ããè¡ãè (Probability of Default), ‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã ºãö‡ãŠ
ÔÌã¾ãâ ‡ãŠÀòØãñ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ãä¹ãœÊãñ Ôãã¦ã ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ãäÀ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. LGD (Loss
at Given Default) ‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã ãäª† Øã† Øã¥ã‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠãè •ãã†Øããè.
‚ã¶¦ã ½ãò •ãºã ºãö‡ãŠ ¹ãî¥ãÃ ªàã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ÊãñâØãñ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠã ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãö‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè
ªàã¦ãã Ôãñ ‚ããÍÌãÔ¦ã Öãñ •ãã†Øãã ¦ããñ †¡Ìãã¶Ôã ‚ã¹ãÆãñÞã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã †Êã•ããè¡ãè Øã¥ã¶ãã ‡ãŠã
‚ããä£ã‡ãŠãÀ ¼ããè Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ªñ ãäª¾ãã •ãã†Øãã.

ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ºãö‡ãŠ Ô›õ¡¡ãÃƒ•¡ †¹ãÆãñÞã Ôãñ ƒâ›À¶ãÊã Àñãä›âØã
‚ã¹ãÆãñÞã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã Ôãñ Öãè ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠØãã.  ºãö‡ãŠ ´ãÀã †‡ãŠ
ºããÀ „ÞÞã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¶ããèÞãñ ‡ãŠãè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ½ãò Ìãã¹ãÔã •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ¶ãÖãé
Öõ. Ôãã©ã Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãã¾ããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè Àñãä›âØã ¹ã®ãä¦ã ‡ãŠã ¹ãÆ½ãã¥ããè‡ãŠÀ¥ã
(Standardisation) ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ¦ã©ãã Ôã½ã¾ã - Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ƒÔã‡ãŠãè •ããâÞã Ìã ¹ãìÓ›ãè‡ãŠÀ¥ã
ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ¾ããäª ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ¾ãÖ ¹ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠãè
Àñãä›âØã Ÿãè‡ãŠ ¶ãÖãé ÖìƒÃ Öõ, ¦ããñ ÌãÖ „Ôãñ ¡ã…¶ã Àñ› ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ã©ããÃ¦ã ¹ãîÌãÃ ½ãò „Ôã
‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠãñ ¾ããäª ãä›È¹ãÊã † ½ãò ½ãã¶ãã Øã¾ãã Öãñ ¦ããñ 20% Ôãñ ¦ã©ãã „Ôã ‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠã ¡ã„¶ã
ØãÆñ¡ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ 150% ¦ã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ÔãºãÔãñ ‡ãŠãäŸ¶ã
ãäÔ©ããä¦ã ÖãñØããè, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã ‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠãñ 20% ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ 150% ¦ã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ¾ããñØ¾ã
‚ãããäÔ¦ã ½ãã¶ãã •ãã†Øãã. ‚ã©ããÃ¦ãá Á.100 ‡ãŠãè ‚ãããäÔ¦ã ¹ãÀ ¹ãÖÊãñ ‡ãñŠÌãÊã Á. 20 Öãè •ããñãäŒã½ã
¾ããñØ¾ã ½ãã¶ãã •ãã ÀÖã ©ãã Ìã „Ôã ¹ãÀ „Ôãñ Á.1.60 (20x8%) ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããèè.
¡ã…¶ã ØãÆñ¡ ¹ãÀ ƒÔãñ 100 ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ 150 •ããñãäŒã½ã ¾ããñØ¾ã 7 ½ãã¶ãã •ãã¾ãñØãã Ìã Á.12
(150x8%) ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããè. Á.1.60 ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ Á. 2 ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããè. ƒÔã ¦ãÀÖ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãõŠãä¹ã›Êã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããè.

ºãã•ããÀ •ããñãäŒã½ã:

ºãã•ããÀ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ÔãÀÊã¦ã½ã ¼ããÓãã ½ãò Àñ› ãäÀÔ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ,
‚ã©ããÃ¦ã ºãã•ããÀ ½ãò ½ããâØã ‚ããõÀ ¹ãîãä¦ãÃ ½ãò ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠãè½ã¦ã ½ãò •ããñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¦ãã
Öõ, „ÔãÔãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ‡ãŠãñ Ö½ã ºãã•ããÀ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠÖ¦ãñ Öõ. ºãö‡ãŠ ½ãò ‡ãŠãè½ã¦ã ‡ãŠã
‚ããÍã¾ã º¾ãã•ã ªÀ, †‡ã‹ÔãÞãò•ã Àñ› ‚ãããäª Ôãñ Öõ.  ºãã•ããÀ •ããñãäŒã½ã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã Öñ¦ãì ªãñ ¦ãÀãè‡ãñŠ
Ôãì¢ãã† Øã† Öö:

1. Ô›õ¥¡À¡¡ãƒ•ã ‚ã¹ãÆãñÞã
2. ƒâ›À¶ãÊã ½ããù¡Êã ‚ã¹ãÆãñÞã

Ô›õ¥¡À¡ãƒ•¡ ‚ã¹ãÆãñÞã ‡ãŠãñ ¹ãì¶ã: ªãñ ¼ããØããñâ ½ãò ãäÌã¼ã‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã
Ìã ‚ããÌããä£ã‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ºãã•ããÀ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã. ƒÔã½ãò †ñÔããè ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠãñ Íãããä½ãÊã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ºãã•ããÀ ªÀ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¦ã¾ã Öãñ¦ããè Öõ, •ãõÔãñ ãä‡ãŠ ºãñÞã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ÀŒãñ Øã† ãä¶ãÌãñÍã, ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ‚ãããäª. ªîÔãÀã ½ããù¡Êã †¡Ìãã¶Ôã Öõ, ãä•ãÔãñ ºãö‡ãŠ
´ãÀã ºãã•ããÀ •ããñãäŒã½ã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ½ãò ªàã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ‚ã¹ã¶ãã¾ãã •ãã†Øãã.

¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã •ããñãäŒã½ã:

¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ Ö½ã ÔãÀÊã¦ã½ã ¼ããÓãã ½ãò ‚ãàã½ã¦ãã ¾ãã ‚ãÔãÖã¾ã
•ããñãäŒã½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ãÖ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ, ½ãÍããè¶ã ¾ãã ãä¶ã¾ã½ããò ½ãò ãäÍããä©ãÊã¦ãã ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ¾ãÖ ºããü¤, ¼ãî‡ãâŠ¹ã, Ôãì¶ãã½ããè ‚ãããäª •ãõÔããè ¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ
ãäÌã¹ãªã‚ããò Ôãñ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ãä•ã¶ã ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ½ãã¶ãÌã ‡ãñŠ ÌãÍã ½ãò ¶ãÖãé Öõ. Þãîâãä‡ãŠ
¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ‚ãã¹ãªã‚ããò ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ Öã©ã ½ãò ¶ãÖãé Öõ, ƒÔããäÊã† ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
Öãñ¶ãñÌããÊãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ‡ãŠãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÀŒãã Øã¾ãã Öõ. ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè
Ìã•ãÖ Ôãñ ªãñ ¦ãÀÖ ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¹ãÆ©ã½ã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãàã½ã¦ãã ¦ã©ãã ªîÔãÀã
‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‡ãŠãè ãä¶ãÓŸã. ½ãÍããè¶ã ‡ãñŠ ŒãÀãºã Öãñ •ãã¶ãñ, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ºãªÊã •ãã¶ãñ, ÔãÀ‡ãŠãÀãè
¶ããèãä¦ã¾ããò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ¶ãñ, ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãñŠ ºãã•ããÀ ½ãò ‚ãã •ãã¶ãñ Ôãñ „¦¹ããª ‡ãŠãè
½ããâØã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‚ãããäª •ãõÔãñ ‡ãŠãÀ¥ããò ½ãò Ì¾ãã¹¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã¹ãŠãè ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öõâ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, ¾ããäª ãäÔãÔ›½ã †Ìãâ ¹ãÆãñÔããèû•ãÀ Ÿãè‡ãŠ Ôãñ ºã¶ãã† Ìã ‚ã¹ã¶ãã† ¶ãÖãé Øã† Öö
¦ããñ ¾ãñ ¼ããè ¼ããÀãè ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¦ããè¶ã ¹ã®ãä¦ã¾ããâ Ôãì¢ããƒÃ
ØãƒÃ Öö:

1. ºãñãäÔã‡ãŠ ƒâãä¡‡ãñŠ›À ‚ã¹ãÆãñÞã
2. ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ‚ã¹ãÆãñÞã
3. †¡Ìãã¶Ôã ½ãñ•ûãÀ½ãò› ‚ã¹ãÆãñÞã

ºãñãäÔã‡ãŠ ƒâãä¡‡ãñŠ›À ‚ã¹ãÆãñÞã ÔãºãÔãñ ÔãÀÊã¦ã½ã Öõ. ƒÔã‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ
¹ããäÀ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè •ããñãäŒã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã Öãñ¦ãã Öõ •ããñ ãä‡ãŠ
‚ã¶¦ã ½ãò „Ôã‡ãñŠ ‚ãã¾ã ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÌã ¡ãÊã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: Ôã½¹ãî¥ãÃ ºãõâãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ
ÌããÊããè ‚ãã¾ã ‡ãŠãñ 8 ¼ããØããò ½ãò ãäÌã¼ã‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ¦ã©ãã Ôãã½ãã¶¾ã Á¹ã Ôãñ „Ôã‡ãñŠ ãä¹ãœÊãñ
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¦ããè¶ã ÌãÓããô ‡ãŠãè ‚ããõÔã¦ã ‚ãã¾ã ‡ãñŠ 15% ¼ããØã ‡ãŠãñ •ããñãäŒã½ã ¹ãî¥ãÃ ‚ãããäÔ¦ã ½ãã¶ãã Øã¾ãã Öõ.
½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ‚ã¹ãÆãñÞã ½ãò ‚ãã¾ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ 8 Õããñ¨ããò/Ì¾ãã¹ããÀ ÌãØãÃ ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ
12 Ôãñ 18% ¦ã‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ºãã•ããÀ •ããñãäŒã½ã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ½ãò ªàã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ºãõâ‡ãŠ ÔÌã¾ãâ Öãè ‚ã¹ã¶ãã ½ããù¡Êã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãòŠ³ãè¾ã ºãö‡ãŠ Ôãñ
½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀÌãã‡ãŠÀ †¡Ìãã¶Ôã ½ãñ•ãÀ½ãò› ‚ã¹ãÆãñÞã ‚ã¹ã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ.

¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ãîâ•ããè ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã

ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã II ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã £ãããäÀ¦ã •ããñãäŒã½ã ¹ãî¥ãÃ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã
¶¾ãî¶ã¦ã½ã 8% ‡ãùŠãä¹ã›Êã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ƒÔãñ Öãè ¹ãŠã½ãîÃÊãã ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ªÍããÃ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö:

¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã  =  ‡ãõŠãä¹ã›Êã ¹ãâŠ¡  þ 100
    ãäÀÔ‡ãŠ Ìãñ›ñ¡ ‚ãÔãñ›

¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÀñØ¾ãìÊãñ›Àãè ‡ãõŠãä¹ã›Êã = 8% ((‰ãñŠãä¡› •ããñãäŒã½ã + ºãã•ããÀ •ããñãäŒã½ã +
¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã •ããñãäŒã½ã ) Ìãñ›ñ¡ ‚ãÔãñ›áÔã)

ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã II ½ãò „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ¦ããè¶ããò ¹ãõÀã½ããè›Àãò ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã •ããñãäŒã½ããò ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã
‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãŠãò ‡ãŠãè Ö½ã Ôãâãäàã¹¦ã ½ãò ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ Þãì‡ãñŠ Öö. ‚ã¦ã: Ö½ã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ
Ö½ããÀã ãäÀÔ‡ãŠ Ìãñ›ñ¡ ‚ãÔãñ› ãä‡ãŠ¦ã¶ãã Öõ. „Ôã‡ãŠãè ¶¾ãî¶ã¦ã½ã 8% ¹ãîâ•ããè ÔãªõÌã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ¹ãÀâ¦ãì ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã •ããÀãè ãäªÍãããä¶ãªóÍããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ã
½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã •ããñãäŒã½ã ¹ãî¥ãÃ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠãè 9% Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ†. ¹ãîâ•ããè ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ã ªãñ ¦ãÀãè‡ãñŠ Öö:

1. ¶ã¾ããè ¹ãîâ•ããè ÔãâØãÆãäÖ¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
2. Êãã¼ããâÍã ‡ãŠãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ãäÀ•ûãÌãÃ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ
ªãñ¶ããò Öãè ¦ãÀãè‡ãŠãò Ôãñ ¹ãîâ•ããè ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè Ôããè½ãã†â Öõâ ¦ã©ãã ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãñ ‚ã‡ãŠÔ½ãã¦ã

Öãè ¶ãÖãé ºãü¤ã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. Þãîâãä‡ãŠ ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã ¶ãñ ¶ã† ¦ãÀãè‡ãŠãò ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã Ôãì¢ãã† Öö,
ƒÔããäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ã¦‡ãŠãÊã ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡ãè. ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¶ã
ªñ¾ã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ãä•ã¶ã‡ãñŠ Êãàã¥ã ¹ãîâ•ããè •ãõÔãñ Öãò ‚ã©ããÃ¦ãá ¾ãã ¦ããñ „‡ã‹¦ã ªñ¾ã¦ãã ‡ãŠãè ªñ¾ã ãä¦ããä©ã
‚ã¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã Öãñ ¾ãã „Ôã ªñ¾ã¦ãã ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¦ãÀÖ ‡ãŠã º¾ãã•ã ¶ã ãäª¾ãã •ãã¶ãã Öãñ, ‡ãŠãñ
¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ Ôã½ã¦ãìÊ¾ã ½ãã¶ãã Øã¾ãã. ƒÔã ¦ãÀÖ ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã I ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ›ã¾ãÀ II ‡ãõŠãä¹ã›Êã
‡ãŠã •ã¶½ã Öì‚ãã ¦ã©ãã ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã II ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ›ã¾ãÀ III ‡ãõŠãä¹ã›Êã ‡ãŠãè ¹ããäÀ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãè
ØãƒÃ. Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ ¹ãÆ©ã½ã ªãñ ¦ãÀãè‡ãŠãò ‡ãŠãñ Öãè ‚ã¹ã¶ãã¾ãã
Öõ.

›ã¾ãÀ I ‡ãõŠãä¹ã›Êã

¾ãÖ Íãì® ‡ãõŠãä¹ã›Êã Öõ ‚ã©ããÃ¦ãá ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¹ãñ¡-‚ã¹ã ‡ãõŠãä¹ã›Êã ¦ã©ãã ¹ãÆŠãè ãäÀû•ãÌãÃ
‚ãã¦ãñ Öö. ƒÔãñ Ö½ã ªîÔãÀñ Íãºªãò ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ›ñ¶•ããèºãÊã ¶ãñ›Ìã©ãÃ ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

›ã¾ãÀ II ‡ãõŠãä¹ã›Êã
ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Ìãñ ªñ¾ã¦ãã†â ‚ãã¦ããè Öö, •ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã Êã½ºãñ Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ÀÖòØããè

¦ã©ãã „¶ã½ãò ‡ãìŠœ Øãì¥ã ‡ãõŠãä¹ã›Êã ‡ãñŠ ¼ããè Öö. •ãõÔãñ - Ôãºã‚ãããä¡Ã¶ãñ›ñ¡ ¡ñº› ‚ããõÀ Öã¾ããäºãÆ¡
¡ñº› (ƒâÔ›Èï½ãò›). Ôãºã‚ãããä¡Ã¶ãñ›ñ¡ ¡ñº› Ìãñ ¡ñº› Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã Ôã¼ããè ªñ¾ã¦ãã‚ããò ‡ãŠãè
Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãñŠ ºããª ¹ãÀâ¦ãì Íãñ¾ãÀ £ããÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãñ ¹ãîÌãÃ ÖãñØãã. Öã¾ããäºãÆ¡ ¡ñ› ƒâÔ›Èî½ãò›
½ãò ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ªãñ Øãì¥ããò ½ãò †‡ãŠ Øãì¥ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ:

1. ‚ããñ¹ã¶ã †¶¡ñ¡
(ãä•ãÔã‡ãŠãè ãä¶ã¾ã¦ã ªñ¾ã ãä¦ããä©ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¶ã Öãñ.)

2. Íãî¶¾ã ‡ãîŠ¹ã¶ã Àñ›
(ãä•ãÔã½ãò º¾ãã•ã ¾ãã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Êãã¼ããâÍã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ºãã£¾ã¦ãã ¶ã Öãñ.)

›ã¾ãÀ III ‡ãõŠãä¹ã›Êã

¾ãÖ Öã¾ããäºãÆ¡ ƒ¶Ô›Èî½ãò› ‡ãŠã Öãè ªîÔãÀã Á¹ã Öõ. ƒÔã½ãò ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ‡ãŠãñ
‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÍããä©ãÊã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ¦ã©ãã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã
•ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ìããâãäœ¦ã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã.

ãä›¾ãÀ I ¹ãîâ•ããè Öãè Íãì® ¹ãîâ•ããè Öõ. ‚ã¶¾ã ¹ãîâ•ããè Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã £ããèÀñ-£ããèÀñ Êãì¹¦ã
Öãñ •ãã†âØããè ‚ããõÀ ºãõÔãÊã ¹ããäÀ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ‡ãŠãñ ƒ¦ã¶ãã Ôãàã½ã
ºã¶ãã¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè ãä›¾ãÀ I ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¹ãîâ•ããè Öãè ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò Ôã¼ããè ¦ãÀÖ ‡ãñŠ
•ããñãäŒã½ããò Öñ¦ãì Ìããâãäœ¦ã ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ã¾ããÃ¹¦ã Öãñ.

ãä¹ãÊãÀ II - Ôãì¹ãÀÌããƒ•ãÀãè ãäÀÌ¾ãî

ãä¹ãÊãÀ I ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôãàã½ã¦ãã Öñ¦ãì „Ôã‡ãñŠ ´ãÀã Ôãã½ã¶ãã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñÌããÊãñ
•ããñãäŒã½ããò ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ¦ã©ãã „¶ã •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠãñ ÔãÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ìããâãäœ¦ã ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ
ºããÀñ ½ãò ãä¶ãªóÍã •ããÀãè ãä‡ãŠ† Øã† Öö. ‚ãºã ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ „‡ã‹¦ã ãä¶ãªóÍããò ‡ãŠã ‚ãàãÀÍã:
¹ããÊã¶ã Öãñ ¦ã©ãã ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã ¦ããñü¡¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‡ãŠŸãñÀ¦ã½ã ªâ¡ Öãñ. ºããèÔããèºããè†Ôã ƒÔã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ªàã¦ãã ¹ãî¥ãÃ ‚ã‡ãñŠÊãñ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã. ‚ã¦ã: ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ãã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè
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„‡ã‹¦ã ªñÍã ‡ãñŠ ‡ãòŠ³ãè¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªãè ØãƒÃ Öõ. „¶Öò ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ
ªñÍã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ, •ããñ ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, Ìãñ Ôã¼ããè ºãõÔãÊã ‚ã‡ãŠã¡Ã
‡ãñŠ ãä¶ãªóÍããò ‡ãŠã ‚ãàãÀÍã: ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö.

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ªñÍã ‡ãñŠ ‡ãòŠ³ãè¾ã ºãö‡ãŠ ‚ã‡ãñŠÊãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò Ôãàã½ã   ¶ãÖãé Öö ãä‡ãŠ Ìãñ
‚ã¶ãì¹ããÊã¶ãã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠã ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ ªàã¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ‚ã¦ã: ‡ãòŠ³ãè¾ã
ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ãã Öñ¦ãì ªãñ Ô¦ãÀ ºã¶ãã† Öö:

1. •ããñãäŒã½ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã (‚ããÀºããè†Ôã)
2. •ããñãäŒã½ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã (‚ããÀºããè‚ããƒÃ†)

‡ãòŠ³ãè¾ã ºãö‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ¹ãÀ ‚ããù¶ã Ôããƒ› ãä¶ãÀãèàã¥ã Ìã ‚ããù¹ãŠ
Ôããƒ› ãäÀ¹ããñ›ãô ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¶ã•ãÀ ÀŒã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ƒÔãñ ‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌããè ºã¶ãã¶ãñ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãè ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãŠÀ „Ôãñ •¾ããªã Ôãàã½ã ‚ããõÀ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã „¶½ãìŒã
ºã¶ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ. •ããñãäŒã½ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ½ãò •ããñãäŒã½ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ
ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã †‡ãŠ ‚ããõ•ããÀ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. •ãÖãâ †‡ãŠ ‚ããñÀ •ããñãäŒã½ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã
‡ãòŠ³ãè¾ã ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ÌãÖãé •ããñãäŒã½ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã Ôãâºãâãä£ã¦ã
ºãö‡ãŠ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ãä¹ãÊãÀ III - ºãã•ûããÀ ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã

ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔÌã¾ãâ ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã
¼ããØããèªãÀ ºã¶ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò Ôãñ ¾ãÖ ‚ã¹ãñãäàã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãñŠ
‚ãâ¦ãØãÃ¦ã „¶ã ½ãªãò ‡ãŠãè ÌãÔ¦ãìãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ Ô¹ãÓ› ‡ãŠÀò •ããñ ãä‡ãŠ „‡ã‹¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ¦ã©ãã
„Ôã‡ãñŠ ´ãÀã ãäÊã† •ãã ÀÖñ •ããñãäŒã½ã ¹ãÀ ¹ãÆ‡ãŠãÍã ¡ãÊãñ. „ªãÖÀ¥ãã©ãÃ -

1. ¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã.
2. ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã ÔÌããÔ©¾ã †Ìãâ †¶ã¹ããè† ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã
3. ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ‚ãããäª.

ƒ¶ã ½ãªãò ‡ãŠãè •ããâÞã ÔãâããäÌããä£ã‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ÔãÖãè
ãäÔ©ããä¦ã ãäÀ¹ããñ›Ã Öãñ.

•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÌã:

•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã Ôããè£ãã ¹ãÆ¼ããÌã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã Ìã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ ¹ãü¡ñØãã.
‚ããƒ¾ãñ Ö½ã ¶ããèÞãñ ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ›ñºãÊã ‡ãŠã ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀò. ``†'', ``ºããè'' ‚ããõÀ ``Ôããè'' ¦ããè¶ã ºãö‡ãŠ

„ªãÖÀ¥ã ½ãò ãäÊã¾ãñ Øã¾ãñ Öö. ¦ããè¶ããò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠãÀ †‡ãŠ Öãè Ôã½ãã¶ã 100
‡ãŠÀãñü¡ Öõ, ¹ãÀ „¶ã‡ãñŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ãÊãØã Öö.

•ããñãäŒã½ã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Ôã½ãã¶ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ÌããÊãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã

‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠã ¹ãÆ‡ãŠãÀ † ºãö‡ãŠ ºããè ºãö‡ãŠ Ôããè ºãö‡ãŠ

Ôããè‚ããÀ 1 Ôãñ Ôããè‚ããÀ 4 ¦ã‡ãŠ 70 45 35

Ôããè‚ããÀ 5 Ôãñ Ôããè‚ããÀ 6 ¦ã‡ãŠ 20 40 45

Ôããè‚ããÀ 7 Ôãñ Ôããè‚ããÀ 8 ¦ã‡ãŠ 08 13 18

Ôããè‚ããÀ 9 Ôãñ Ôããè‚ããÀ 11 ¦ã‡ãŠ 02 02 02

‡ãìŠÊã ‚ãããäÔ¦ã 100 100 100

¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ãîâ•ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã 8% 8% 8%

‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ãîâ•ããè 08 08 08

‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¹ãÊãÀ ¦ããè¶ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Àñãä›âØã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ
‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ãäªŒãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ •ãã¾ãñØãã. „‡ã‹¦ã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôã½ã¢ã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ ``†'' †‡ãŠ ‚ãÞœã Ìã ÔãìÒüü¤ ºãö‡ãŠ Öõ Ìã „Ôã½ãò •ããñãäŒã½ã ‡ãŠ½ã Öõ. ‚ã¦ã: ÖÀ Ôã½ã¢ãªãÀ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ``†'' ºãö‡ãŠ Ôãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãÔãâª ‡ãŠÀñØãã.

‚ãºã Ö½ã ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ „Ôã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãè
ºãã¦ã ‡ãŠÀò, •ãºã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ºãö‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ †¡ÌããâÔ¡ †¹ãÆãñÞã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã Þãì‡ãñŠ
ÖãòØãñ. „‡ã‹¦ã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ªãñ ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ¹ãîâ•ããè ÖãñØããè:

1. ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÀñØãìÊãñ›Àãè ‡ãõŠãä¹ã›Êã (¶¾ãî¶ã¦ã½ã 8% ¹ãîâ•ããè)

2. ƒ‡ãŠãù¶ããùãä½ã‡ãŠ ‡ãõŠãä¹ã›Êã (ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ãã£ããÀ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ãîâ•ããè)

ƒ‡ãŠãù¶ããùãä½ã‡ãŠ ‡ãõŠãä¹ã›Êã ÌãÖ ¹ãîâ•ããè Öõ •ããñ ãä‡ãŠ †¡ÌããâÔ¡ †¹ãÆãñÞã Ôãñ ‚ãã‡ãŠãäÊã¦ã •ããñãäŒã½ã
‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ‡ãõŠãä¹ã›Êã ‡ãŠãè ÀããäÍã Öõ. ¾ãÖ ãä¶ããäÍÞã¦ã Öãè ÀñØ¾ãìÊãñ›Àãè ‡ãõŠãä¹ã›Êã Ôãñ
‡ãŠ½ã ÖãñØããè, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ „ãäÞã¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ìã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã Ôãñ •ããñãäŒã½ã ¹ãîÌãÃ ‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠãè
ÀããäÍã ‡ãŠ½ã ‚ãã¾ãñØããè. ‚ã¦ã: Ìãñ ºãö‡ãŠ •ããñ †¡ÌããâÔ¡ †¹ãÆãñÞã ‚ã¹ã¶ãã¾ãòØãñ Ìãñ Ôãàã½ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã
‡ãŠ½ã ¹ãîâ•ããè ½ãò •¾ããªã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀ ¹ãã¾ãòØãñ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ºãñÞã ¹ãã¾ãòØãñ.

32 ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   33
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„ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ã „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ªÍããÃ¾ãñ ›ñºãÊã ½ãò ºãö‡ãŠ †, ºããè ‚ããõÀ Ôããè ‡ãŠãñ Öãè
Êãò. •ãºã ¦ã‡ãŠ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ †¡ÌããâÔ¡ †¹ãÆãñÞã ¶ãÖãé ‚ã¹ã¶ãã¾ãã Öõ, Ôã¼ããè ‡ãŠãñ Ôã½ãã¶ã Â¹ã Ôãñ
8% ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããè ‚ã©ããÃ¦ãá ¦ããè¶ããò ºãö‡ãŠ Á.8/- ¹ãîâ•ããè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ Á.100/-
‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‚ãºã ªîÔãÀãè ãäÔ©ããä¦ã Êãò, •ãºã Ôãàã½ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ †¡ÌããâÔ¡ †¹ãÆãñÞã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ãäÊã¾ãã
Öõ. † ºãö‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò ‡ãŠ½ã •ããñãäŒã½ã Öõ. ‚ã¦ã: „Ôãñ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠ½ã ‚ã©ããÃ¦ãá
½ãã¶ã Êãò ãä‡ãŠ 6% ‚ã©ããÃ¦ãá 100 ‚ãããäÔ¦ã ‡ãñŠ Ì¾ãã¹ããÀ ¹ãÀ Á. 6/- ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããè,
ÌãÖãé Ôããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Á. 8/- ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããè.

Ôãàã½ã '†` ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ãä•ãÔã‡ãŠã ¹ãîâ•ããè ‚ãã£ããÀ Á. 8/- Öõ, ªãñ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ÖãòØãñ-

(1) ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Á. 2/- ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ Êãã¾ã‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ôããè ºãö‡ãŠ ºãÀãºãÀ Á. 8/- ¹ãîâ•ããè ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¾ãã

(2) ‚ã¹ã¶ããè ¹ãâî•ããè ‡ãŠãñ Á. 6/- ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¹ãîâ•ããè ¹ãÀ ÊããØã¦ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ Ìã
‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ •¾ããªÖ ‚ã©ããÃ¦ã •ã½ãã ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ªñ‡ãŠÀ ¾ãã „£ããÀ ¹ãÀ
‡ãŠ½ã º¾ãã•ã Êãñ‡ãŠÀ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ Ôãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

•ããñ ºãö‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀòØãñ Ìã •ããñ †¡ÌããâÔ¡ †¹ãÆãñÞã ‡ãŠãñ ¶ãÖãè
‚ã¹ã¶ãã¾ãòØãñ Ìãñ Ì¾ãã¹ããÀ ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¾ãòØãñ Ìã ‚ãÔ¦ã Öãñ •ãã¾ãòØãñ.

Ö½ã Øã¥ã¶ãã ‡ãñŠ Øãîü¤ãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã Ôã‡ãòŠ ¾ãã ¶ãÖãé, ¹ãÀ Ö½ã ¾ãÖ Ôã½ã¢ã Øã¾ãñ Öö ãä‡ãŠ
•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ‚ããƒ¾ãñ, Ö½ã •ãÖãâ ¼ããè ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ¾ãÖ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò
ãä‡ãŠ •ããñ ¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀò „Ôã½ãò ãä¶ããäÖ¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ¹ãÖÊãñ Öãè ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã Øã¾ãã Öãñ,
ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã àããä¦ã Öãñ. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† -

1. Ö½ã •ããñ ¼ããè Œãã¦ãã ŒããñÊãò, •ããñ ¼ããè ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀò - ªñŒã¼ããÊã ‡ãŠÀ ‡ãŠÀò,
ãä•ãÔãÔãñ £ããñŒã£ãü¡ãè ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Öãñ. ¾ãÖ Ö½ããÀñ ‰ãñŠãä¡› Ìã
‚ããù¹ãÀñÍã¶ãÊã ãäÀÔ‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ¶ãñ ÌããÊããè àããä¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀñØãã.

2. Ö½ããÀãè Ôã¼ããè ½ãÍããè¶ãò ††½ãÔããè ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Öãñâ, ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ Ì¾ãã¹ããÀ ½ãò
Ì¾ãÌã£ãã¶ã ¶ã Öãñ. ¾ãÖ Ö½ããÀñ ‚ããù¹ãÀñÍã¶ãÊã ãäÀÔ‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ¶ãñ ÌããÊããè
àããä¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀñØãã.

3. •ããñ ¼ããè ‡ãŠ•ãÃ ªò, „Ôã½ãò ¡á¾ãî ãä¡ãäÊã•ãòÔã ‚ãÌãÍ¾ã Öãñ ‚ã©ããÃ¦ã ¨ãÉ¥ããè Ôãàã½ã

Ìã ƒÃ½ãã¶ãªãÀ Öãñ, Ì¾ãã¹ããÀ ¹ãÆØããä¦ã „¶½ãìŒã Öãñ ¦ã©ãã ¨ãÉ¥ããè ´ãÀã •ããñ
Ôãâ¹ãããäÍÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ªãè •ãã ÀÖãè Öõ, ÌãÖ ÔãÖãè Öãñ Ìã „Ôã‡ãŠã ãä•ã¦ã¶ãã
½ãîÊ¾ã ºã¦ãã¾ãã •ãã ÀÖã Öõ, Ö½ã Ôã½ã¾ã ‚ãã¶ãñ ¹ãÀ „¦ã¶ãñ ½ãîÊ¾ã ½ãò „Ôãñ ºãñÞã
Ôã‡ãòŠ. ¾ãÖ Ö½ããÀñ ‰ãñŠãä¡› Ìã ‚ããù¹ãÀñÍã¶ãÊã ãäÀÔ‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ¶ãñ ÌããÊããè
àããä¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀñØãã.

Øã¥ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ, •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠã ÞããÖñ •ããñ ¼ããè ½ãã¹ãªâ¡ ‚ã¹ã¶ãã†â,
¹ãÆ¾ããÔã ¾ãÖ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã •ããñãäŒã½ã ½ãò ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ †‡ãŠ †ñÔãã ÔãìÒü¤ ºãö‡ãŠ ºã¶ãã¾ãã
•ãã†, •ããñ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ã ¹ãîâ•ããè ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ.
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•ã¾ã¹ãÆ‡ãŠãÍã ‡ãñŠ.‚ããÀ.

ºãªÊããè ¹ãÆñÓã¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè

ãä¹ãœÊãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ÌãÓããô Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò, ºãö‡ãŠ, †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãñ ªîÔãÀñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ
ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ÔÌãããä½ã¦Ìã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öö. ÍãìÁ‚ãã¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ
Öãè Œãã¦ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠñ ‚ãâ¦ãÀ¥ã Ôãñ ÖìƒÃ, ¹ãÀ ºããª ½ãòâ ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãòâ ‡ãŠã ¼ããõØããñãäÊã‡ãŠ
Ô©ãã¶ã ÞããÖñ •ããñ ¼ããè Öãñ ƒÔã¶ãñ  ‚ãâ¦ãºãõÃò‡ãŠ ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠã Â¹ã Êãñ ãäÊã¾ãã, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã
ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Öì‚ãã ‚ããõÀ ÊããñØããòâ ½ãòâ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‚ããª¦ã ºãü¤ãè. ƒ¶ã ‚ã¹ãñàãã‚ããâñ ‡ãŠãñ
¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, ¹ãÆñÓã¥ããò ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ½ãã£¾ã½ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ãä‡ãŠ† Øã† ‚ããõÀ „¶ã½ãò Ôãñ
ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‡ãŠãü¹ãŠãè Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öö :

Þãõ‡ãŠ
ãä¡½ããâ¡ ü¡Èã¹ã‹›
¹ãñ ‚ããù¡ÃÀ
¡ã‡ãŠ ‚ãâ¦ãÀ¥ã
¦ããÀ ‚ãâ¦ãÀ¥ã

ÍãìÁ‚ãã¦ã ½ãò, ¹ãÆñÓã¥ããò ‡ãñŠ ƒ¶ã ½ãã£¾ã½ããò ‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‚ããõÀ ¹ãÔãâª
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ¹ãÀâ¦ãì •ãõÔãñ •ãõÔãñ Ìã‡ã‹¦ã Øãì•ãÀ¦ãã Øã¾ãã, ƒÔã ¹ã®ãä¦ã ½ãò ‡ãìŠœñ‡ãŠ Œãããä½ã¾ããâ Ôãã½ã¶ãñ
‚ãã¶ãñ ÊãØããèâ ‚ããõÀ •ãõÔãñ - •ãõÔãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã ¹ã®ãä¦ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ÖìƒÃ ‚ããõÀ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ½ãò
Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Öì‚ãã, ƒ¶ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã ªã¾ãÀã ¼ããè ºãü¤¶ãñ ÊãØãã.ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ¹ãÆ½ãìŒã
¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ½ãìÿñ ¶ããèÞãñ ÔãîÞããèºã® Ööõ :

1. ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã

„‡ã‹¦ã ¹ãÆñÓã¥ã ãäÊãŒã¦ããò ‡ãŠãñ •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã Ô¦ãÀãò ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãñŠ
ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¦ããè Öõ ‚ã¦ã: ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ƒÔãÔãñ Êãñ¶ãªñ¶ã Ôãâºãâ£ããè
ÊããØã¦ã ½ãñâ ¼ããè Ìãðãä® Öãñ Øã¾ããè.

2. ÊãñŒã¶ã Ôãã½ãØãÆãè ÊããØã¦ã
¡Èã¹ã‹› †Ìãâ ¹ãñ - ‚ããù¡ÃÀ ½ãâÖØãñ ÔãìÀàãã ãäÊãŒã¦ããò ½ãò Ôãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒ¶ã‡ãŠñ ½ãã£¾ã½ã

Ôãñ Öãè ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã¦ã¾ãã £ããñŒãã£ãü¡ãè †Ìãâ œÊã-‡ãŠ¹ã› ‡ãŠñ Ìãã‡ãŠ¾ãñ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ãñ Öö. ƒ¶ã  ãäÊãŒã¦ããò
‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ½ãì³ã ‡ãŠñ Ôã½ãã¶ã Öõ. ‚ã¦ã: ƒÔã ½ãã½ãÊãñ ½ãò ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ÔããÌã£ãã¶ããè ºãÀ¦ããè •ãã¶ããè
ÞãããäÖ†.

3. ½ããØãÃ ½ãñâ Øãì½ã Öãñ •ãã¶ãã
Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ƒ¶ã ãäÊãŒã¦ããò ‡ãŠãñ, ÔãâªñÍãÌããÖ‡ãŠ, ¡ã‡ãŠ ¾ãã ‡ãŠãñãäÀ¾ãÀ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã

Ôãñ †‡ãŠ Ô©ãã¶ã Ôãñ ªîÔãÀñ Ô©ãã¶ã ¦ã‡ãŠ Ôãâ¹ãÆñãäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ½ããØãÃ ½ãò ‡ãŠÖãé ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ãÌã£ãã¶ã
‚ãã¶ãñ ¾ãã ºãñƒÃ½ãã¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãñŠ Öã©ããò •ãã¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ.

4. £ããñŒãã£ãü¡ãè
‡ãŠãüØã•ããè ¹ãÆñÓã¥ã Ôãâºãâ£ããè ãäÊãŒã¦ããò ½ãò Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ºã¶ããè

ÀÖ¦ããè Öõ. ½ããâØã ¡Èã¹ã‹›ãò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã ãäÌãÀã› Öãñ Øã¾ãã Öõ ‚ããõÀ
‚ã¹ãÀã£ããèØã¥ã £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã¦ã ¶ã† ¦ãÀãè‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãã¦ãñ Öö. ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
½ãò ¼ããè „¶Öãñâ¶ãñ Ôãìãä¶ã¾ããñãä•ã¦ã ¤âØã Ôãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ½ããõ‡ãŠã ¤âî¤ã. ƒÔãÔãñ ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ
¼ããÀãè Öããä¶ã ¼ããè „Ÿã¶ããè ¹ãü¡ãè ‚ããõÀ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ÊããñØããò ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã ƒÔã ãäÔãÔ›½ã
Ôãñ •ãã¦ãã ÀÖã.

5. ªñÀãè
¹ãÆñÓã¥ããò ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã Â¹ããò ½ãò Ôãñ ¦ããÀ ‚ãâ¦ãÀ¥ã (TT) ÔãºãÔãñ ¦ãñ•ã ©ãã, ãä•ãÔã‡ãŠñ ´ãÀã

†‡ãŠ ¾ãã ªãñ ãäª¶ã ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ Öãè Œãã¦ãñ ½ãñâ À‡ãŠ½ã •ã½ãã Öãñ •ãã¦ããè ©ããè. ¹ãÀâ¦ãì „Ôã ¹ã®ãä¦ã ‡ãŠãè
‚ã¹ã¶ããè Öãè ‡ãìŠœ Ôããè½ãã†â ©ããèâ. ‚ã¶¾ã Ôã¼ããè ½ãã£¾ã½ããò Ôãñ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: †‡ãŠ Ôã¹¦ããÖ ‡ãŠã Ôã½ã¾ã
ÊãØã¦ãã ©ãã. ‚ã¦ã: †ñÔãñ ½ãò ãäÊãŒã¦ããò ‡ãñŠ ¹ãÆñÓã¥ã ½ãò ºããÖÀãè †•ãñãä¶Ôã¾ããò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öãñ¶ãã
‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öãñ Øã¾ãã. ¦ãªì¹ãÀãâ¦ã ƒÔãñ ¼ããè Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãñ Øãì•ãÀ¶ãã ¹ãü¡ã.
ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ƒ¦ã¶ãã Ôã½ã¾ã Êãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‡ãŠƒÃ ºããÀ ¦ããñ ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã ‡ãŠãñ ¼ããè
ãäÌã¹ãŠÊã ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ.

6. ÔãñÌãã ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãºãâãä£ã¦ã „¹ãÊãº£ã¦ãã
„‡ã‹¦ã Ôã¼ããè ÔãñÌãã†â ºãö‡ãŠ ª¾ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öö ‚ããõÀ ‡ãŠã½ã-‡ãŠã•ã ‡ãŠñ Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã

Öö. Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ¦ã‡ãŠÊããè¹ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‡ãìŠœ
„ªãÀãè‡ãðŠ¦ã ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Öö.

36  ■  ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   37



21

ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãè ‡ãŠƒÃ ãäÌã´ã¶ããñâ/Ôããä½ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ´ãÀã Ôã½ããèàãã ‡ãŠãè ØãƒÃ ‚ããõÀ ƒ¶ã
ãäÔ©ããä¦ã¾ããò Ôãñ •ãî¢ã¦ãñ Öì† ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã ¹ãŠã¾ãªã „Ÿã¶ãã Öãè †‡ãŠ½ãã¨ã ÖÊã ¶ã•ãÀ
‚ãã¾ãã. ÖãÊããâãä‡ãŠ ƒÔã‡ãŠñ ÀãÔ¦ãñ ½ãñâ ¼ããè ‡ãŠã¹ãŠãè ãäª‡ã‹‡ãŠ¦ãñâ ‚ããƒÃâ, ãä¹ãŠÀ ¼ããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ
œãñü¡¦ãñ Öì† ¶ãÌããè‡ãŠð¦ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¾ãã Øã¾ãã. ‚ããÍÞã¾ãÃ ‡ãŠãè ºãã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã† ¹ããäÀ¥ãã½ã
Ôã¼ããè ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¹ãŠãè ÔãìŒãª ÀÖñ. ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¦ã¦‡ãŠãÊã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã, Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã
‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔããñÊ¾ãîÍã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãñŠ¶³ãè‡ãðŠ¦ã ¡ã›ãºãñÔã ÔããäÖ¦ã ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãè ¶ãñ›Ìããä‡ãÄŠØã Ôãñ
¹ãÆñÓã¥ããò ‡ãŠñ ãäÊã† ‡ãŠã¾ãÃ¹ã®ãä¦ã †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãñ Øããä¦ã ãä½ãÊããè. ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
¹ã®ãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Íãã¾ãª Ôã½ãã¹ã¶ã ÖãñØãã ‚ããõÀ ¾ãÖ ¶ãƒÃ ¹ã®ãä¦ã Ôãâ¹ãî¥ãÃ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠãØã•ã-
‚ãã£ãããäÀ¦ã Ôãñ ‡ãŠãØã•ã-ÀãäÖ¦ã ºã¶ãã¶ãñ ¾ãã ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀñØããè.
Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ¹ã®ãä¦ã ‡ãñŠ ¦ããèÌãÆ ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ †Ìãâ ÔãÖã¾ã‡ãŠãò ´ãÀã
ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ÔãÜã¶ã ¹ãÆ¾ããÔããò Ôãñ ãäÔãÔ›½ã ½ãò,  Ôã½ã¾ã ‚ããõÀ •ãØãÖ Ôãâºãâ£ããè Ôããè½ãã Ö› •ãã¶ãñ
•ãõÔãñ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã†.

¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ÖãÊã Öãè ½ãò Öì† ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã

¹ãÆñÓã¥ããò ‡ãŠãè ¶ã¾ããè ¹ã®ãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ¹ããäÀÞã¾ã •ãõÔãñ :

†) ƒÃ Ôããè †Ôã
ºããè) ‚ããÀ ›ãè •ããè †Ôã
Ôããè) †¶ã ƒÃ †¹ãŠ ›ãè
¡ãè) ‡ãŠã¡Ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ãÆñÓã¥ã
ƒÃ) ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã
†¹ãŠ) ½ããñºããƒÊã / ›ñÊããèºãöãä‡ãâŠØã
•ããè) Þãñ‡ãŠ ›Èâ‡ãñŠÍã¶ã

†) ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãä‡ã‹Êã¾ããäÀâØã ãäÔãÔ›½ã (ƒÃÔããè†Ôã)

ƒÔã‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã „ÿñÍ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ããò †Ìãâ
¹ãÆããä¹¦ã¾ããò ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ Ôãâ¹ã¸ã ‡ãŠÀ¶ãã ©ãã. ‚ãºã ƒÃÔããè†Ôã ¼ãìØã¦ãã¶ããò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò, ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ, º¾ãã•ã ÌããÀâ›ãò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã, Êãã¼ããâÍã ÌããÀâ›ãò ‚ãããäª Ôãñ Ôãâºãâãäâ£ã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ Ôãâ¹ã¸ã
ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ªñ¦ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ½ãò ãä¶ã¾ããä½ã¦ã
¦ããõÀ ¹ãÀ •ã½ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠØãã. ½ããØãÃ ½ãò Œããñ •ãã¶ãñ ¾ãã ÞããñÀãè Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠã ¡À ¶ãÖãé Öãñ¦ãã
‚ããõÀ ºãö‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ½ãò ºãü¡ãè ½ãã¨ãã ½ãò ãäÊãŒã¦ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ Ôãñ ¼ããè ½ãì‡ã‹¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö. „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ, •ãºã ºãü¡ñ ØãÆì¹ã Ôãñ ¹ãã›ãê ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ãìØã¦ãã¶ã ÌãÔãîÊã

ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ Öãò ¦ããñ ƒÃÔããè†Ôã •ã½ãã ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã ãäÔãÔ›½ã
½ãò †‡ãŠ ºããÀ „Ôã‡ãñŠ ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠã ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ ‚ã¶ãì½ããñª¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ãäºã¶ãã
ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãØãü•ããè ãäÊãŒã¦ããò ‡ãñŠ, ÌãÔãîÊããè Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ¦ããõÀ ¹ãÀ
‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ºãü¡ãè ½ãã¨ãã ½ãò Þãõ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ ãä‡ã‹Êã¾ããäÀâØã ½ãò ª•ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã
- ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãÞãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãâŠ¡ ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãñŠ Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã
ãä¶ãÌãñÍã ¹Êãã¶ã ¼ããè Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ƒÔã ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀ¥ã
‡ãñŠ ãäÊã† ƒ¶ã ªãñ ½ãã£¾ã½ããò Ôãñ ºãÖì¦ã Ôãã Ôã½ã¾ã, •ã¶ãºãÊã ‚ããõÀ ÊããØã¦ã ºãÞãã¾ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõ.

ºããè) ¦ã¦‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠÊã ãä¶ã¹ã›ã¶ã (ãäÀ¾ãÊã›ãƒ½ã ØãÆãùÔã Ôãñ›Êã½ãò›) ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã
‚ããÀ ›ãè •ããè †‡ãŠ †ñÔãã ãäÔãÔ›½ã Öõ •ããñ ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãüØã•ããè ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ

‚ããõÀ ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†, ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ
‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¹ãÆãÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ƒÔã ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠã
ÀŒãÀŒããÌã †Ìãâ ªñŒãÀñŒã ¼ãããäÀºãö ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¼ãããäÀºãö ‡ãŠãñ
‚ããƒÃ¡ãè‚ããÀºããè›ãè ‡ãŠã ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ôã½ã©ãÃ¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öõ, •ããñ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†
ƒ¶ããä¹ãŠ¶ãñ› ‚ããõÀ ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ‡ãñŠ ãäÊã† †Ôã†¹ãŠ†½ã†Ôã Ôãâºãâ£ããè ‡ãŠã¾ãÃ Ôãâ¼ããÊã¦ãã Öõ.
ƒ¶ããä¹ãŠ¶ãñ› Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶ãì½ããñãäª¦ã ãäÌã¦¦ããè¾ã ¼ããØããèªãÀãò ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ã‹Êããñ•ûã ØãÆî¹ã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ
Öõ ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã ¹ãÆÌãñÍã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÀãäàã¦ã Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ‡ãŠÀãèºã
45000 ÔãªÔ¾ã ºãö‡ãŠ ÍããŒãã†â Öõ •ããñ ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã ÀÖãè Öö. Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãŠãè
½ãã¨ãã ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Á. 1.00 ÊããŒã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
‡ãŠãè À‡ãŠ½ã ãä¶ã¾ã¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ †‡ãŠ ÍããŒãã ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã Êãã¼ã
„Ÿã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõâ. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãªÔ¾ã ÍããŒãã ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ããƒÃ†¹ãŠ†ÔãÔããè (ƒâãä¡¾ã¶ã ¹ãŠã¾ã¶ãñãä¶Ôã¾ãÊã
ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠãñ¡) ¶ãã½ã‡ãŠ †‡ãŠ ‚ãÊãØã Ôããè ¹ãÖÞãã¶ã ÔãâŒ¾ãã ÖãñØããè ãä•ãÔã‡ãñŠ 11 ãä¡ãä•ã› Öö. ¹ãÖÊãñ
ÞããÀ ãä¡ãä•ã› Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¦Ìã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, 5 Ìããâ 0 Öõ - ãäÀ•ûãÌãÃ ‡ãõŠÀñ‡ã‹›À
‚ããõÀ ÍãñÓã 6 ‡ãõŠÀñ‡ã‹›À ÍããŒãã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¦Ìã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

†‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ, •ããñ ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, „Ôãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ãŠãù½ãó›
½ãò ‚ã¹ãñãäàã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè •ãõÔãñ ãäÖ¦ãããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ¶ãã½ã, ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠã ¹ãîÀã ¶ãâºãÀ, ãäÖ¦ãããä£ã‡ãŠãÀãè
‡ãŠã ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ÍããŒãã ‡ãîŠ› ãäÌããä£ãÌã¦ã ¼ãÀ ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã ‚ããÌãñª¶ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ¾ãÖ Ôãºã
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã ÍããŒãã „¶ã‡ãñŠ ãäÔãÔ›½ã ½ãò ¹ãÆãäÌããäÓ› ‡ãŠÀñØããè ‚ããõÀ ‚ããØãñ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè „Ôã ¶ããñ¡Êã ÍããŒãã ‡ãŠãñ ‚ãØãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀñØããè, •ããñ ƒ¶ããä¹ãŠ¶ãñ› Ôãñ •ãìü¡ãè Öõ. ¶ããñ¡Êã
ÍããŒãã, Ôãâºãâãä£ã¦ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ãä¡•ããè›Êã ÖÔ¦ããàãÀ ‚ããä£ã¹ãÆ½ãããä¥ã‡ãŠ¦ãã Ôãããäºã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† ÔãâÊãØ¶ã ‡ãŠÀñØããè ‚ããõÀ „Ôãñ ¼ãããäÀºãö ‡ãŠãè ªñŒãÀñŒã ÌããÊããè ¹ãî¥ãÃ¦ã: ÔÌãÞããäÊã¦ã ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã
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ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠãñ ‚ãØãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀñØããè. „Ôã‡ãñŠ ºããª ãäÔãÔ›½ã ´ãÀã ÔãâªñÍã Êãñ •ãã¾ãã •ãã†Øãã ‚ããõÀ
¼ãñ•ã¶ãñ ÌããÊãñ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ ¶ãã½ãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã ‚ããõÀ ºãªÊãñ ½ãò ãäÖ¦ãããä£ã‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ •ã½ãã
ãäª¾ãã •ãã†Øãã, •ããñ ºãªÊãñ ½ãò ãäÖ¦ãããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠñ Œãã¦ãñ ½ãò À‡ãŠ½ã •ã½ãã ‡ãŠÀ ªñØãã. Ô©ãã¶ã ÞããÖñ
•ããñ ¼ããè Öãñ, ãäÖ¦ãããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ ¦ã¦‡ãŠãÊã •ã½ãã ªñ ãäª¾ãã •ãã†Øãã.

¾ãÖ ‚ã¹ãñãäàã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ÔãªÔ¾ã ºãö‡ãŠ ¼ãããäÀºãö ½ãñâ Ôãã£ããÀ¥ã ÞããÊãî Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã
‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã Œãã¦ãã ŒããñÊãñ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ãñ Öö. ƒÔã
Œãã¦ãñ ½ãò ‚ããñ¹ããä¶ãâØã ‚ããõÀ ‡ã‹ÊããñãäÔãâØã ÍãñÓãÀããäÍã Íãî¶¾ã ÀÖñØããè. ƒâ›Èã -¡ñ ¶ã‡ãŠªãè Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãö‡ãŠ
´ãÀã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. ãäØãÆ¡Êããù‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò, ãäÔ©ããä¦ã Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
¼ãããäÀºãö ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãã Öõ. ‚ããÀ›ãè•ããè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã
Ôãã¹¦ãããäÖ‡ãŠ ãäª¶ããò ½ãò 4.00 ºã•ãñ ‚ããõÀ Íããä¶ãÌããÀ ‡ãŠãñ 1.00 ºã•ãñ ¦ã‡ãŠ Öõ. ‚ãã•ã‡ãŠÊã ºãö‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠñ ´ãÀã ÔÌã¾ãâ ‚ããÀ›ãè•ããè Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããù¶ã - Êããƒ¶ã ÔãìãäÌã£ãã ªñ ÀÖñ
Öö.

Ôããè)  †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè (ÀãÓ›Èãè¾ã ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã)

†¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã ‡ãñŠ ‡ãŠã¹ãŠãè Ôã½ãã¶ã Öõ. †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ
„ÞÞã¦ãÀ ¾ãã ãä¶ã½¶ã¦ãÀ Ôããè½ãã ¶ãÖãé Öõ. Ôãñ›Êã½ãò› Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã
‚ãâ¦ãÀãÊããò ½ãò ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÖãñØãã ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ›ãè+1 ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ÊãØãñØãã. ¹ãÀâ¦ãì
‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ½ãã½ãÊããò ½ãò ¨ãÉ¥ã ¦ã¦‡ãŠãÊã ãäª¾ãã •ãã†Øãã. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ÊãØã¼ãØã 47000 ÔãªÔ¾ã
ÍããŒãã†â ¾ãÖ ÔãñÌãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã ÀÖãè Öö ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ ‚ããù¶ã - Êããƒ¶ã ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã¦ããè Öõ.

‚ããÀ›ãè•ããè ‚ããõÀ †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ‡ãŠã ¾ãÖ ÔãÍã‡ã‹¦ã ãäÔãÔ›½ã ƒÔã ªñÍã ½ãò †‡ãŠ
ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããè, •ããñ ãä¡½ããâ¡ ü¡Èã¹ã‹› ‚ããõÀ ¹ãñ - ‚ããù¡ÃÀ ‡ãñŠ ÔãºãÔãñ Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã ¹ãÆñÓã¥ã
½ãã£¾ã½ã ‡ãŠãñ ºããÖÀ ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ãäªŒãã†Øããè. Þãâîãä‡ãŠ ƒÔã ãäÔãÔ›½ã Ôãñ Œãã¦ãñ ½ãò ¦ã¦‡ãŠãÊã •ã½ãã
ãä½ãÊã •ãã¦ãã Öõ, Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã £ããèÀñ £ããèÀñ ‡ãŠ½ã Öãñ •ãã†Øããè.

¡ãè) ‡ãŠã¡Ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã

¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¹ãÆÞãÊã¶ã •ããñÀãò ¹ãÀ Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã „Ôã‡ãŠãè ½ãã‡ãóŠãä›âØã
¹ãÆ¼ããÌã¹ãî¥ãÃ ¼ããè Öõ. †›ãè†½ã, ‰ãñŠãä¡› ‚ããõÀ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ºãÖì¦ã Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öö ‚ããõÀ †›ãè†½ã
Íãñ¾ãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ããõÀ ãäºã‰ãŠãè ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³ãò ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ, ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ¼ããÀ
‡ãñŠ, Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ „Ôãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ƒÔãÔãñ Þãõ‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†
¼ããè Êãñ¶ãªñ¶ããò ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ºãªÊããÌã ‚ãã¾ãã Öõ.

ƒÃ) ƒÃ - ºãöãä‡ãâŠØã
ƒ¶›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Öõ, Ôãã©ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãŠãñ

Øããñ¹ã¶ããè¾ã ‚ããõÀ ÔãìÀãäàã¦ã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öõ. ƒ¶›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã (ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã) ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè Øã¾ããè ÔãñÌãã†â Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Öö ‚ããõÀ „¶Öò ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‚ã²ã¦ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ Œãã¦ããò, ¦ããèÔãÀãè ¹ãã›ãê Œãã¦ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã,
ãäºãÊããò ‡ãŠã  ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ, ‡ãŠÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã, †¾ãÀ ‚ããõÀ ÀñÊã ãä›‡ãŠ› ºãìãä‡ãâŠØã ‚ãããäª ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãò ÔãìãäÌã£ãã ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

†¹ãŠ) ½ããñºããƒÊã / ›ñÊããèºãöãä‡ãâŠØã
ÖãÊããâãä‡ãŠ ¹ãÖÊãñ ¾ãÖ ÔãñÌãã ‡ãñŠÌãÊã ÔãîÞã¶ãã ÔãñÌãã ‡ãñŠ Â¹ã ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠãè Øã¾ããè ©ããè ¹ãÀâ¦ãì

‚ãºã ¾ãÖ ÔãñÌãã Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ ªãè Øã¾ããè Öõ. ›ñãäÊã¹ãŠãñ¶ã ¾ãã ½ããñºããƒÊã
¹ãŠãñ¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠã Œãã¦ãã ‚ããõÀ ¦ããèÔãÀãè ¹ãã›ãê ‡ãŠã Œãã¦ãã ‚ãâ¦ãÀ¥ã Ôãâ¼ãÌã Öõ ‚ããõÀ
¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ¾ãã¨ãã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¼ããè ÊããØãî Öõ.

•ããè) Þãñ‡ãŠ ›Èâ‡ãñŠÍã¶ã
Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ƒ½ãñ•ã ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ „Ôãñ ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ½ããèãä¡¾ãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã

Ôãñ ¹ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã, ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãäÊãŒã¦ã ‡ãŠãñ ½ãîÊã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ Àãñ‡ãŠ ‡ãŠÀ ÀŒã¶ãã, Þãñ‡ãŠ ›Èâ‡ãñŠÍã¶ã
‡ãŠÖÊãã¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ¡ã‡ãŠ ¾ãã ‡ãŠãñãäÀ¾ãÀ ÔãñÌãã (•ãÖãâ ½ããØãÃ ½ãò „Ôã‡ãñŠ
Øãì½ã Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öõ) ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ãä‡ãŠ† ãäºã¶ãã, ‚ããä¦ãÍããèÜãÆ Öãñ¦ãã Öõ.
›ñ‡ã‹¶ããñÊããù•ããè ‡ãŠãè ½ãªª Ôãñ ãä¶ããä£ã ´ãÀã ƒ¶Öò ÔãÖÓãÃ ÔÌããè‡ãŠãÀ ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ƒÔãÔãñ
‡ãŠãØãü•ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ãäÔãÔ›½ã ‡ãñŠ ºãªÊãñ ‡ãŠãØãü•ã ÀãäÖ¦ã ãäÔãÔ›½ã ¹ãÆÞããäÊã¦ã Öãñ ÀÖã Öõ.

†ñÔãñ Ôãâ‡ãñŠ¦ã Öö ãä‡ãŠ :
- ¡ãè¡ãè, ¹ãñ-‚ããù¡ÃÀ, ¡ã‡ãŠ ‚ãâ¦ãÀ¥ã, ¦ããÀ ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‚ããõÀ  Þãñ‡ãŠ  ‚ãºã £ããèÀñ £ããèÀñ

Øãã¾ãºã Öãñ •ãã†âØãñ.

- ãä‡ã‹Êã¾ããäÀâØã ãäÔãÔ›½ã ½ãÖ¦ÌãÖãè¶ã Öãñ •ãã†Øãã.

- ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠñ ÖÔ¦ãàãñ¹ã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã, ÔÌã¾ãâ
ÔãñÌãã †‡ãŠ Ö‡ãŠãè‡ãŠ¦ã ºã¶ã •ãã†Øããè.

- ºãö‡ãŠ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ¼ããÀãè ¼ãÀ‡ãŠ½ã ‡ãŠã½ã Ôãñ ½ãì‡ã‹¦ã Öãñ •ãã†Øãã.

- ¹ãÆñÓã¥ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠ½ã Öãñ •ãã†Øããè, ¹ãÀâ¦ãì ÔããƒºãÀ ‚ã¹ãÀã£ã
ºãü¤¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ •ãã†Øããè.
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- †‡ãŠ ãäÔ©ãÀ ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã ãäÔãÔ›½ã, Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò †‡ãŠ Ô©ãã¶ã ½ãò ãäÔ©ãÀ Öãñ¶ãñ
‡ãŠãè ºã•ãã¾ã ‡ãñŠ¶³ãè‡ãðŠ¦ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‡ãñŠãä¶³¦ã Öõ ‚ããõÀ
ƒÔãÔãñ ãä¶ããä£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ÔãÖîãäÊã¾ã¦ã ãä½ãÊãñØããè.

- ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ãäºã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã Ôãâ¹ã¸ã ÖãòØãñ ‚ããõÀ
ƒÃ - ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãÖì¦ã Ôãñ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‚ããõÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã
ÖãòØããè ‚ããõÀ ãä•ã¶ã ¹ãÀ ¦ã¦‡ãŠãÊã £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÖãñØãã.

- ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ÖãñØãã.

- ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã, ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã †Ìãâ ãä¶ã¦ã ¶ã¾ããè
Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãŒ¦ã Öãñ •ãã†âØããè, ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ¦ã: ‚ãã†âØãñ
‚ããõÀ „¶ãÔãñ ºãÞã ¹ãã¶ãã Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé ÖãñØãã. ¹ãÀâ¦ãì ¹ããäÀ¥ãã½ã ‡ãñŠÌãÊã ƒÔã ¹ãÀ
ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ôãâºãâãä£ã¦ã ½ãã½ãÊãñ ½ãò Ö½ããÀã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãõŠÔãã Öõ.
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‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãìŠ½ããÀ

„¦¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ‚ãã•ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã

“‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ããØã¶¦ãì‡ãŠ Öõ. ÌãÖ Ö½ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ
¶ãÖãé ºããäÊ‡ãŠ Ö½ã „Ôã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öö. ÌãÖ Ö½ããÀñ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ºãã£ãã ¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ÌãÖ ƒÔã‡ãŠã
„ÿñÍ¾ã Öõ. ÌãÖ Ö½ããÀñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ºããÖÀãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¶ãÖãé Öõ, ÌãÖ ƒÔã‡ãŠã †‡ãŠ ãäÖÔÔãã Öõ. „Ôã‡ãŠãè
ÔãñÌãã ‡ãŠÀ Ö½ã „Ôã ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ‡ãðŠ¹ãã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ºããäÊ‡ãŠ Ö½ãò †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ªñ‡ãŠÀ ÌãÖ
Ö½ã ¹ãÀ ‡ãðŠ¹ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ”. ¾ãÖ ‡ãŠ©ã¶ã Ö½ããÀñ ÀãÓ›Èãä¹ã¦ãã ½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè ‡ãŠã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ‚ãã•ã ‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã®ãèÃ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒããè Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ‚ããõÀ ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãã©ãÃ‡ãŠ †Ìãâ ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠã ‡ãñŠ¶³ ãäºã¶ªì Öãñ¦ãã Öõ, ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ¦ãã Öõ, ‚ãã£ããÀ Öãñ¦ãã
Öõ. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãÖãé ¦ããñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¼ããè ¶ãÖãé ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè. ãäÌãÍãñÓã Â¹ã
Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ ÔãñÌãã „²ããñØã Öõ ‚ããõÀ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã, ‚ããäÔ¦ã¦Ìã †Ìãâ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã
„¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Öãè Ôãâ¼ãÌã Öõ. „¦¦ã½ã Øãì¥ãÌã¦¦ãã, „¦‡ãðŠÓ› ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ, ¦ÌããäÀ¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ãäªÊã •ããè¦ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
½ãã¨ã ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆÔã¸ã¦ãã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã¦ããè Öõ. ƒÔãÔãñ Ö½ã ÊããñØã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã
¹ãìÀã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã •ããñü¡‡ãŠÀ ÀŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ‚ããä¹ã¦ãì ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ØãÆãÖ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠã Àã•ãã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãñ ‡ãòŠãä³¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Öãè ÔããÀñ „¦¹ããªãò †Ìãâ
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã „¦¹ããª¶ã, ãä¶ã½ããÃ¥ã †Ìãâ ãäÌã¹ã¥ã¶ã Öãñ¦ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ÔãñÌãã Êãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ºãªÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ºãö‡ãŠ
‡ãŠãñ ãäÌããä¶ã½ã¾ã, ‡ãŠ½ããèÍã¶ã, º¾ãã•ã ‚ãããäª ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ Êãã¼ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
‚ããäÔ¦ã¦Ìã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ
‚ããä¦ã „¦¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã ÖãñØãã.

‚ãã•ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã¦½ã‡ãŠ †Ìãâ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã®ãÃ¦½ã‡ãŠ ºãã•ããÀ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠƒÃ
ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ÔãìØã½ã¦ãã Ôãñ „¹ãÊãº£ã Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã†â ‡ãŠã¹ãŠãè ºãü¤Øã¾ããè Öö. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôã½ã¾ã ½ãò•ã¾ã¹ãÆ‡ãŠãÍã ‡ãñŠ.‚ããÀ., ‡ãŠ¡ãä¾ãÁ¹¹ãì ÍããŒãã, ‡ãñŠÀÊã ‡ãñŠ ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Öö.
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ØãÆãÖ‡ãŠ Øãì¥ãÌã¦¦ãã¹ãî¥ãÃ, „¦¦ã½ã, ¦ÌããäÀ¦ã †Ìãâ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã £¾ãã¶ã ÔããäÖ¦ã ÔãñÌãã ÞããÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã •ããØãÂ‡ãŠ Öõ.

‚ã¦ã: Ö½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã „¦¦ã½ã †Ìãâ Ô©ãã¾ããè Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã¶ãñ ¹ãü¡òØãñ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãìŠœ
Ôãì¢ããÌã ¶ããèÞãñ ãäª¾ãñ Øã¾ãñ Ööâ :

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ö½ãñÍãã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ½ãò ÀÖ¶ãã.
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠã ¦ã¦‡ãŠãÊã Ôã½ãìãäÞã¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã.
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ÌããäÀ¦ã, ½ãìÔ‡ãŠã¶ã ÔããäÖ¦ã ÔãñÌãã.
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Œãã¦ããò ‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã.
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã - Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîÀãè ¦ã©ãã ÔãÖãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ãã.
¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã Ôã¼ããè ãä¶ã¾ã½ããò †Ìãâ ‡ãŠã¶ãî¶ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ãã.
‚ã¶ãìÍãããäÔã¦ã †Ìãâ ãäÌã¶ã½ãÆ Ì¾ãÌãÖãÀ.
‚ã²ã¦ã¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.
•ãÖãú ¦ã‡ãŠ Ôãâ¼ãÌã Öãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ „Ôã‡ãŠãè àãñ¨ããè¾ã ¼ããÓãã ½ãò ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã, ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ
Ôãâºãâ£ã ‚ãã¦½ããè¾ã ºã¶ãòØãñ.
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè „¦¹ããªãò ¦ã©ãã ‡ãŠã¶ãî¶ããè ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãŠãè ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
Öãñ¶ãã.
ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä½ã¨ãÌã¦ã, Ôã½½ãã¶ã¶ããè¾ã, ãäÍãÓ›, ½ã£ãìÀ †Ìãâ ÔãÖ¾ããñØã¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ.
ºãö‡ãŠ ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºãõŸ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã†â •ãõÔãñ ¹ããè¶ãñ
‡ãŠã Íããè¦ãÊã •ãÊã, Ô›ñÍã¶ãÀãè ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠãè Ôã½ãìãäÞã¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã.
ºãö‡ãŠ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ‡ãŠã ¼ããè Œ¾ããÊã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†.
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ †‡ãŠÊã ‡ãŠã„â›À ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ¼ããè ‚ãÞœãè ÔãñÌãã ªãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ¦ÌããäÀ¦ã Â¹ã Ôãñ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã / ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ Êãñ‡ãŠÀ Ôãì£ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ÞãããäÖ¾ãñ.
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã •ããè¦ã¶ãã
ÞãããäÖ¾ãñ.
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ÔãÀÊã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ.
ÍããŒãã‚ããò ½ãò ¹ãîœ¦ããœ ‡ãŠã„â›À Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.
‚ãã•ã ‡ãñŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¾ãìØã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ö½ã ºãñÖ¦ãÀ ÔãìãäÌã£ãã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ‡ãìŠœ

¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌãÌãÀ¥ã ¶ããèÞãñ ãäª¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö :

†›ãè†½ã :- ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ÔãìãäÌã£ãã †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã
£ã¶ã ãä¶ã‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò ØãÆã½ããè¥ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ©ããñü¡ã ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ƒÔã‡ãŠãè
„¹ã¾ããñãäØã¦ãã ºãü¤ã¾ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

ƒâ›À¶ãñ› :- ƒÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã „¹ã¼ããñØã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã, ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã, ¼ãìØã¦ãã¶ã Àãñ‡ãŠ¶ãã, ƒ¶‡ãŠ½ã
›õ‡ã‹Ôã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãã, ãäºãÊããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã, ›Èñ¶ã †Ìãâ Ìãã¾ãì¾ãã¶ã ‡ãŠã ãä›‡ãŠ› Êãñ¶ãã •ãõÔããè
ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ÜãÀ ºãõŸñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

½ããñºããƒÃÊã ºãöãä‡ãâŠØã :- ØãÆãÖ‡ãŠ ƒÔã ÔãñÌãã ‡ãŠã Êãã¼ã Êãñ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ºãõÊãòÔã ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã †Ìãâ †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè :- ƒÔãÔãñ ‚ãâ¦ãÀ ºãö‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã, ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ Œãã¦ããò ½ãò
‚ãâ¦ãÀ¥ã, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ããä¦ãÍããèÜãÆ¦ãã Ôãñ †Ìãâ ÔãÀÊã¦ãã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö. ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã/
‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ‚ããù¶ãÊããƒÃ¶ã ŒãÀãèªªãÀãè, ¡ãè½ãõ› ÔãìãäÌã£ãã, ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ÔãìãäÌã£ãã ƒ¦¾ãããäª ¶ã¾ãñ
„¦¹ããª „¦¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ªññ¦ãñ Öö.

ãäÌã‡ãŠãÔããñ¶½ãìŒããè ºãöãä‡ãâŠØã, ¹ãÆã¾ããñãäØã‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãã•ã ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ƒ¶ã Ôãºã ºãã¦ããò ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ ‚ã½ãÊã ½ãò Êãã¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããÙÊãããäª¦ã ÖãñØãã ‚ããõÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ãä½ã¨ããò †Ìãâ ãä¶ã‡ãŠ› Ôãâºãâãä£ã¾ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ºãö‡ãŠ Ôãñ •ããñü¡ñØãã.

†‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› †Ìãâ ‚ããÙÊãããäª¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ãò ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ªñ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ
Ôãâºãâ£ã ‚ãã¦½ããè¾ã †Ìãâ ¹ãÆØããü¤ºã¶ãã¶ãñ ÖãòØãñ, ƒÔã‡ãŠã †‡ãŠ Þã‰ãŠ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Ìããä¥ãÃ¦ã Öõ :-

44  ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   45

ØãÆãÖ‡ãŠ •ãìü¡ãÌã 

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ‚ãã¦½ããè¾ã Ôãâºãâ£ã 

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã 

‚ããÙÊãããäª¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ 
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46  ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   47

‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãìŠ½ããÀ, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, ÊãŒã¶ã… ½ãñâ ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã) Öö.

¾ãÖ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã•ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ããè
ÖãñØããè. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãüü¤ã¶ãñ ¦ã©ãã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã®ãÃ ºãã•ããÀ ½ãò ãä›‡ãñŠ ÀÖ¶ãñ †Ìãâ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò
‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ½ã•ãºãî¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ºã¶ãã¶ãã ºãÖì¦ã Öãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

Ö½ããÀã  ªñÍã †‡ãŠ ØãÆã½ããè¥ã ¹ãÆ£ãã¶ã ªñÍã Öõ, ªñÍã ‡ãŠãè ‚ãã¦½ãã ØããúÌããò ½ãò ºãÔã¦ããè Öõ. ‚ã¦ã:
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ªããä¾ã¦Ìã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ã ¹ãü¤ñ - ãäÊãŒãñ ‚ããõÀ ‚ã¶ã¹ãü¤ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã
†Ìãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔããàãÀ¦ãã ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ÞãÊãã¾ãñ •ãã¾ãò, ¦ãããä‡ãŠ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ •ã¶ã¦ãã
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã Ôã‡ãñŠ. ‚ãã•ã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ºãö‡ãŠ ‚ãØãÆ¥ããè ¦ã¼ããè ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ãºã
„¶ã‡ãñŠ ¾ãÖãâ Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ, ¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã, ÔãÖ¾ããñØãã¦½ã‡ãŠ ÀÌãõ¾ãã †Ìãâ „¸ã¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¹ã¾ããñØã ½ãò
Öãñ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ £ãõ¾ãÃ, ÔããäÖÓ¥ãì¦ãã, Ô¹ãîŠãä¦ãÃ, ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã, ¶ã½ãÆ¦ãã,
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¦ã¦¹ãÀ¦ãã, Þãã¦ãì¾ãÃ, Ôã¦¾ããä¶ãÓŸã †Ìãâ Ôã½ãìãäÞã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ôãñ Ôãâ¹ã¸ã Öãñ¶ãã
¹ãü¡ñØãã.

Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ö½ããÀñ Ôãã©ã •ããñü¡ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ •ãºããä‡ãŠ ‚ãÔã¦ãìâÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ö½ãÔãñ ¦ããñü¡ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã Ôã½ãìãäÞã¦ã „¹ã¾ããñØã ‚ããõÀ
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãè ¹ãîÀãè àã½ã¦ãã‚ããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Öãè „¦¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ „¦©ãã¶ã †Ìãâ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¾ãÖ Ôãªã ¾ããª ÀŒã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ
‚ããÙÊãããäª¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ Öãè †‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ã ‡ãŠã ‡ãñŠ¶³ ãäºã¶ªì Öõ.

‡ãñŠ.‚ããÀ.•ãñ.ÍããÔ¨ããè

‡ãõŠÔãñ ‡ãŠãè •ãã† Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀãè?

‚ã‡ã‹ÔãÀ ¾ãÖ ‚ãÖ½ã ÔãÌããÊã „Ÿã¾ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠãè ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãŠãè •ãã†. Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ÖãÊããâãä‡ãŠ ºãÖì¦ã Ôããè ãä‡ãŠ¦ããºãò ¼ããè
„¹ãÊãº£ã Öö, ¹ãÀ ¾ãñ ãä‡ãŠ¦ããºãò Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ‡ãõŠãäÀ¾ãÀ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôããàãã¦‡ãŠãÀ - Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öãñ¦ããè
Öö. ¹ãªãñ¸ããä¦ã Öñ¦ãì Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¼ããè ÒãäÓ› Ôãñ †‡ãŠ ‚ãÊãØã Öãè ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ. ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ÊãñŒã ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ÞãÞããÃ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ,
Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀãè ¹ãÀ †‡ãŠ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ºããñ¡Ã ‡ãŠñ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¶ãñ ‡ãŠãñ ¦ãõ¾ããÀ Öö ?

†‡ãŠ Òü¤ ãä¶ãÍÞã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã - Öãâ, ‡ã‹¾ããòâãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ½ãò ‡ãŠã¾ãÃØãÆÖ¥ã ‡ãŠãè ¦ããÀãèŒã Ôãñ Öãè
‡ãŠÖãé ¶ã ‡ãŠÖãé Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¦ãõ¾ããÀãè ¼ããè ÍãìÂ Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãñŠ ½ããÖãõÊã ½ãòâ ãä‡ãŠ¾ãñ
•ãã¶ãñ ÌããÊãñ ªõãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããõÀ „Ôã ªãõÀã¶ã ÔããèŒã¦ãñ ÀÖ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã, Ôã½ã¾ã - Ôã½ã¾ã ¹ãÀ,
ÌããäÀÓŸ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò Ôãñ ãä½ãÊãñ ½ããØãÃªÍãÃ¶ã Ôãñ ‚ãâ¦ã¦ã: Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã
Ôãñ ¹ãŠã¾ãªã Öãñ¦ãã Öõ. ÌãÓããô ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã •ãì›ã¾ãã Øã¾ãã ãäÌããäÌã£ã¦ãã¹ãî¥ãÃ —ãã¶ã †Ìãâ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ¾ãñ
Ôã¼ããè Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã Ôã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö. Ôãâàãñ¹ã
½ãò, ‡ãìŠÍãÊã¦ãã †Ìãâ —ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠã ºãü¡ã ¾ããñØãªã¶ã ÀÖ¦ãã Öõ.

¦ããñ, ãä¹ãŠÀ Ôãñ ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ã‹¾ããòâ ?

Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ©ããñü¡ñ Ôãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ¹ãÆã¹¦ã —ãã¶ã †Ìãâ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‡ãŠãñ
ªÍããÃ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. „Ôã‡ãŠã ¹ãÆÔ¦ãì¦ããè‡ãŠÀ¥ã Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã Â¹ã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. Ôããàãã¦‡ãŠãÀ
¹ãõ¶ãÊã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ÔãÌããÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔããèãäÊã† ¶ã† ¦ããõÀ ¹ãÀ ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ - †‡ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¹ãÖÊãã ¹ãÆ¼ããÌã
‚ãããäŒãÀãè ¹ãÆ¼ããÌã Ôãããäºã¦ã Öãñ¦ãã Öõ.
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Ö½ãòâ ºãÖì¦ã Ôããè ºãã¦ãòâ ½ããÊãî½ã ¼ããè Öãñ¦ããè Öö. ¹ãÀâ¦ãì †‡ãŠ ¹ãÆÍ¶ã ¹ãîœñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠ½ã
Ôãñ ‡ãŠ½ã Íãºªãòâ ½ãòâ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãŠãè ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ. ‚ãÞœñ
¹ãÆÔ¦ãì¦ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† „Ôã ªãõÀã¶ã ‚ãã¹ã‡ãŠã ¹ãÖ¶ããÌãã ¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ãã Öõ -
¾ãÖ  ‚ãã¹ã‡ãŠãè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã †Ìãâ Ô¹ãÓ› ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ „•ããØãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

‘‘½ãì¢ãñ ½ããÊãî½ã ¶ãÖãé’’ ‡ãŠÖ¶ãñ ½ãò ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Öõ. †‡ãŠ ¾ãã ªãñ ºããÀ ‘¶ãÖãé’ ºããñÊã¶ãñ
Ôãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ¹ãÀ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ãÆ¼ããÌã ¶ãÖãé ¹ãü¡ñØãã, ºããäÊ‡ãŠ ƒÔãÔãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè
Öãè ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ÖãñØããè. ‚ãã¹ã ¹ãîŠÖü¡ ‚ããõÀ ‚ãÔãâºã® „¦¦ãÀ ªñ¶ãñ Ôãñ ºãÞã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ºããñ¡Ã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ÔãªÔ¾ã Ö½ãÔãñ ÌããäÀÓŸ ÔãÖ‡ãŠ½ããê Öãñ¦ãñ Öö, ãä•ã¶Öòâ
àãñ¨ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãñ¦ãã Öõ. ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ, ¾ãÖ ÔããñÞã¶ãã ¼ããè Ôãã©ãÃ‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ „¶Öò
¼ããè ¹ãÆÍ¶ã ¹ãîœ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öãè ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãŠÀ¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ.

¦ãõ¾ããÀãè ‡ãõŠÔãñ ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠãè •ãã† ?

‚ã¹ã¶ãñ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¦ããÀãèŒã †Ìãâ Ôã½ã¾ã ¶ããñ› ‡ãŠÀ Êãòâ ¦ãããä‡ãŠ ‚ãã¹ã „¹ãÊãº£ã Ôã½ã¾ã
‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã Ôã‡ãñŠâ.

¾ããäª ÔãîÞã¶ãã „¹ãÊãº£ã Öõ, Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ¹ãõ¶ãÊã ‡ãñŠ ÔãâÜã›¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè †‡ãŠãä¨ã¦ã
‡ãŠÀò, ¦ãããä‡ãŠ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ ãäÌãÍãñÓã —ãã¶ã-àãñ¨ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ
Ôã‡ãñŠ. ƒÔãÔãñ ÔãÌããÊããò ‡ãŠãñ ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãòâ ‚ããÔãã¶ããè ÖãñØããè. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: †ñÔããè Ôãâ¼ããÌã¶ãã
ÀÖ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ¹ãõ¶ãÊã ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ã ‚ã¹ã¶ãñ àãñ¨ã ‡ãñŠ ¹ãÆÍ¶ã Öãè ‚ãã¹ãÔãñ ¹ãîœò. †ñÔãã Öãñ¶ãñ
¹ãÀ Ôã›ãè‡ãŠ „¦¦ãÀ ãä½ãÊã¶ãñ ¹ãÀ Ìãñ ¹ãÆÔã¶¶ã ÖãñâØãñ.

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌãÓã¾ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ªõãä¶ã‡ãŠ Ôã½ããÞããÀ ¹ã¨ã ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÞããÀãò
‡ãŠãñ ¹ãü¤¶ãã ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀò. Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäª¶ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ªõãä¶ã‡ãŠ ¹ãüü¤¶ãã ¶ã ¼ãîÊãòâ. Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¦ããõÀ
¹ãÀ, ¹ãÆÍ¶ããòâ ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ºããâ›ã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ :

• ‚ãã¹ã‡ãñŠ —ãã¶ã ‡ãŠãñ •ããâÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
• ‚ãã¹ã‡ãŠãè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‡ãŠãñ •ããâÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†

Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ¹ãõ¶ãÊã ¹ãîÌãÃãä¶ã¾ããñãä•ã¦ã ¾ããñ•ã¶ãã¶ãìÔããÀ ¹ãÆÍ¶ã ¹ãîœ¦ãñ Öö.
„½½ããèªÌããÀ ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ‚ãã¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ, ¹ãõ¶ãÊã ÍããèÜãÆ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ „½½ããèªÌããÀ ‡ãñŠ ºãã¾ããñ¡ã›ã †Ìãâ
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãŠãù½ãÃ ‡ãŠã ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. †ñÔãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†, ¹ãõ¶ãÊã „½½ããèªÌããÀ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãòâ
†Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãòâ ¹ãÖÊãñ Öãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ÊãòØãñ ‚ããõÀ ‚ãã¹ãÔã ½ãò
¾ãÖ ¦ã¾ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‡ãŠãõ¶ã ÔãÌããÊã ¹ãîœ¶ãã ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀñØãã. ‚ã¶¾ã ÔãªÔ¾ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ªñŒãñâØãñ
‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè ºããÀãè ‚ãã¶ãñ ¹ãÀ Ìãñ ‚ãã¹ãÔãñ ÔãÌããÊã ¹ãîœ¶ãã ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ

¼ããâ¹ã¦ãñ Öì†, ‚ãã¹ã ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã Â¹ã Ôãñ ÔãªÔ¾ã ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ãäÌãÍãñÓã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¹ãÆÍ¶ã ¹ãîœ¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† „‡ãŠÔãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä•ãÔã½ãòâ ‚ãã¹ã ãäÌãÍãñÓã —ãã¶ã ÀŒã¦ãñ Öãòâ. „ªãÖÀ¥ãã©ãÃ, ¾ããäª ‚ãã¹ã
•ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¹ãõ¶ãÊã ‡ãŠñ ãä‡ãŠÔããè ÔãªÔ¾ã ¶ãñ ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ãäÌããä¶ã½ã¾ã ãäÌã¼ããØã ½ãò Êãâºãñ Ôã½ã¾ã
¦ã‡ãŠ ‡ãŠã½ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ¦ããñ „¶Öò ¾ãÖ ºã¦ãã¦ãñ Öì† ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã¶ãñ ¼ããè ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ãäÌããä¶ã½ã¾ã ãäÌã¼ããØã
½ãò ‡ãŠã½ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ‚ãã¹ã „¶Öò Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ¹ãÆÍ¶ã ¹ãîœ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „‡ãŠÔãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
¦ã©ãããä¹ã †ñÔãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ÔããÌã£ãã¶ã ÀÖ¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ¹ãõ¶ãÊã ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ãäÌãÓã¾ã
¹ãÀ ¹ãÆÍ¶ã ¹ãîœ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã£¾ã ¦ããñ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ÀÖñ.

¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã, Ìãñ ‚ãã¹ãÔãñ Ôãã½ãã¶¾ã ‚ããõÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÔãÌããÊã
¹ãîœ¦ãñ Öö, ¦ãããä‡ãŠ ‚ãã¹ã ½ããÖãõÊã ½ãòâ ãä¶ããäÍâÞã¦ã Öãñ‡ãŠÀ ºãõŸ Ôã‡ãòâŠ. ƒÔã½ãòâ †‡ãŠ ãä½ã¶ã› Ôãñ •¾ããªã
Ôã½ã¾ã ¶ãÖãé ÊãØãñØãã ‚ããõÀ ¦ãªì¹ãÀãâ¦ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ Øãâ¼ããèÀ ¹ãÆÍ¶ã ‡ãñŠ „¦¦ãÀ
ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ Öãñ •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ‚ã¦ã: ¹ãÆÍ¶ããòâ ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã Ôãñ Ôãì¶ã¶ãã ‚ããä¦ã½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Öõ. ¾ããäª ‚ãã¹ã ¹ãÆÍ¶ã Ÿãè‡ãŠ Ôãñ Ôãì¶ã ¶ãÖãé ¹ãã ÀÖñ ¦ããñ ¹ãÆÍ¶ã ªãñÖÀã¶ãñ ‡ãŠã ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö. ¹ãÆÍ¶ã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ „¦¦ãÀ ªñ¶ãã ¹ãÆãÀâ¼ã ¶ã ‡ãŠÀò. ¾ããäª ‚ãã¹ã Ô¹ãÓ› „¦¦ãÀ ¶ãÖãé
•ãã¶ã¦ãñ ¦ããñ ‚ãã¹ã ¾ãÖ ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ƒÔã‡ãŠã „¦¦ãÀ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ¶ãÖãé ‚ãã¦ãã ¹ãÀâ¦ãì
ƒÔã‡ãŠã „¦¦ãÀ ¾ãÖ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

Ôãâ¹ãî¥ãÃ ÒãäÓ› Ôãñ, ÔãÌããÊããò ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:

1. ‚ãã¹ã‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ºããÀñ ½ãòâ
(ƒÔã½ãòâ ‚ãã¹ã‡ãŠãè „¹ãÊããäº£ã¾ããâ Íãããä½ãÊã Öö )

2. ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò.
3. ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãòâ.
4. ‚ã²ã¦ã¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò.
5. ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãòâ.

‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃàãñ̈ ã ¹ãÀ Ôãâ¹ãî¥ãÃ †Ìãâ ÔãÖãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀò ¦ã©ãã •ãÂÀ¦ã Ôãñ •¾ããªã
‚ããâ‡ãŠü¡ãò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ¶ã ªò. ¾ãÖ ¼ããè ¾ããª ÀŒãò ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ‚ãâ‡ãŠ,
‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀã ¼ãÀñ Øã¾ãñ ºãã¾ããñ¡ã›ã ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ¹ãõ¶ãÊã ´ãÀã ¹ãÆÍ¶ã ¹ãîœñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö. •ãõÔãã ãä‡ãŠ …¹ãÀ ºã¦ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ 80 - 100 ¹ãÆÍ¶ããò ‡ãŠãè ¦ãõ¾ããÀãè
‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ† .

Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ãäª¶ã ¹ãÖÊãñ, Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ ‚ã¼¾ããÔã ÍãìÁ ‡ãŠÀ ªòâ.
‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ãä¶ã‡ãŠ›¦ã½ã ÔãªÔ¾ã Ôãñ ‚ãã¹ãÔãñ ¹ãÆÍ¶ã ¹ãîœ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÖò ‚ããõÀ †ñÔããè

48  ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   49
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‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ºããñ¡Ã ‡ãŠãñ ¹ãÆÍ¶ã ‡ãŠã „¦¦ãÀ ªñ ÀÖñ Öö. ‚ã¹ã¶ãñ ºããñÊã¶ãñ ‡ãŠãè
Øããä¦ã, ŸÖÀãÌã, Íãºªãò ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‚ããõÀ „¦¦ãÀ Öñ¦ãì ãäÊã¾ãñ Øã¾ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ÔÌã¾ãâ-Ôã½ããèàãã ‡ãŠÀò.
‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ã ‡ãŠãñ ãä›¹¹ã¥ããè ãäÊãŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÖò. ¹ãã¾ããè Øã¾ããè ‡ãŠãä½ã¾ããòâ ‡ãŠãñ ªîÀ
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀòâ ‚ããõÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¾ãÖ ªñŒã‡ãŠÀ ‚ããÍÞã¾ãÃ ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäÌãÍÌããÔã-Ô¦ãÀ
†Ìãâ ‚ãã¦½ãããä¼ã½ãã¶ã ½ãò „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Ôãì£ããÀ ‚ãã¾ãã Öõ.

‚ãã¹ã ª¹ãÃ¥ã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ¼ããè ‚ã¼¾ããÔã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠ½ãÀñ ‡ãŠã ªÀÌãã•ãã Êããù‡ãŠ
‡ãŠÀ Êãò ‚ããõÀ ª¹ãÃ¥ã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ Œãü¡ñ Öãñ •ãã†â. ÔÌã¾ãâ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãñ ¹ãÆÍ¶ã ¹ãîœòâ ‚ããõÀ „¦¦ãÀ ªñ¶ãñ
‡ãŠã ‚ã¼¾ããÔã ‡ãŠÀòâ. ‚ã¹ã¶ãñ ºããñÊã¶ãñ ‡ãŠñ ¦ãÀãè‡ãŠñ ‡ãŠãñ ªñŒãò, ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãŠã ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã
‡ãŠÀò ‚ããõÀ Íãºªãò ‡ãñŠ Þã¾ã¶ã †Ìãâ ŸÖÀãÌããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ÀŒãòâ.

ºãü¡ñ ÍãÖÀãòâ ½ãòâ, ‡ãŠƒÃ ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàããè Ôã½ãîÖ, ¹ãÆãä¦ãÂ¹ã Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ªãñ ¾ãã ¦ããè¶ã ÌããäÀÓŸ ÔãÖ¼ãããäØã¾ããò ‡ãŠãñ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ¹ãõ¶ãÊã ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò
ºãìÊãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. „¶ãÔãñ ¹ãÆÍ¶ã ¹ãîœ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‡ãìŠœ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã
/ ÍããŒãã ½ãòâ †‡ãŠ ¶ã‡ãŠÊããè (½ããù‡ãŠ) Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ
ÔãªÔ¾ããò ¹ãÀ ‡ãŠãè Øã¾ããè ãä›¹¹ããä¥ã¾ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒãã •ãã† ¦ããñ ºãÖì¦ã Ôããè ‡ãŠãä½ã¾ããâ ªîÀ ‡ãŠãè
•ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö.

‚ãã¹ã‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ºããÀñ ½ãòâ ¹ãÆÍ¶ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ† :
‚ãã¹ã‡ãŠã Ôãã½ã©¾ãÃ †Ìãâ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ‡ãŠ½ã•ããñÀãè : ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã½ã©¾ãÃ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ããè

‡ãŠ½ã•ããñãäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãÖÞãã¶ãñâ. ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠãä½ã¾ããòâ ‡ãŠãñ ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ ÔÌããè‡ãŠãÀòâ ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãñ
ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠãñãäÍãÍããòâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ºããâ›ò.

‚ãã¹ã‡ãŠãè „¹ãÊããäº£ã¾ããâ ‚ããõÀ „ÔãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‚ããõãäÞã¦¾ã ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ƒÔãñ ‚ã¹ã¶ããè „¹ãÊããäº£ã
‡ã‹¾ããòâ ½ãã¶ã¦ãñ Öö. ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã †Ìãâ Íãõàããä¥ã‡ãŠ ¾ããñØ¾ã¦ãã. ¾ããäª ‚ãã¹ã
ƒâ•ããèãä¶ã¾ãÀ Öö ¾ãã ãäÌã—ãã¶ã àãñ¨ã ½ãò ØãÆñ•¾ãî†› / ¹ããñÔ› - ØãÆñ•¾ãî†› Öö ¦ããñ ºãö‡ãŠ ½ãò ÔãñÌããØãÆÖ¥ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ã‹¾ãã ‚ããõãäÞã¦¾ã Öõ. ¾ããäª ‚ãã¹ã¶ãñ Ôããè†‚ããƒÃ‚ããƒÃºããè ¹ãîÀã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ¦ããñ „ÔãÔãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¹ãÆÍ¶ã ¹ãîœã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. †ñÔãñ Ôã½ã¾ã, Ôããè†‚ããƒÃ‚ããƒÃºããè
¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ ‡ã‹¾ãã ‡ãŠª½ã „Ÿã† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ Öö, ƒÔã‡ãñŠ ºããÀñ ½ãòâ ÔãÖãè
†Ìãâ ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ •ãÌããºã ªò.

ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔã àãñ¨ã ½ãò ÁãäÞã Öõ ‚ããõÀ ‡ã‹¾ããò ?
‡ãŠãÀãñºããÀ ¾ãã ‡ãŠã¾ãÃ¹ã®ãä¦ã ½ãòâ Ôãì£ããÀ Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ Ôãã©ãÃ‡ãŠ Ôãì¢ããÌã.

Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ/‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããòâ ½ãòâ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ãä•ãÔãÔãñ ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠã
¶ãã½ã ÀãñÍã¶ã Öì‚ãã Öãñ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆãäÔããä® ãä½ãÊããè Öãñ.

Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã Ôãâºãâ£ããè ¦ãõ¾ããÀãè :
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ½ãò †‡ãŠ ãäÌããäÍãÓ›¦ãã Öãñ¦ããè Öõ. ‚ãã¹ã •ãõÔãñ Öö ÌãõÔãñ Öãè ÀÖòâ. ‚ã¹ã¶ãã

¹ãÖ¶ããÌãã Ôãã½ãã¶¾ã ÀŒãòâ. •ãÖãâ ¦ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãñŠ Ôã¹ãñŠª ¾ãã ‰ãŠãè½ã ÀâØã ‡ãŠãè Íã›Ã ‚ããõÀ ½ãöãäÞãØã
¹ãö› ¹ãÖ¶ãñâ. ›ãƒÃ †Ìãâ •ãî¦ãñ ¹ãÖ¶ãñâ. Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ›ãƒÃ ‚ããõÀ •ãî¦ãñ ¹ãÖ¶ã¶ãã ‚ãã¹ã‡ãñŠ Àãñ•ã½ãÀãÃ
‡ãñŠ ¹ãÖ¶ããÌãñ ½ãò ¶ãÖãèâ ‚ãã¦ãã, ¹ãÀâ¦ãì Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ¾ãÖ •ãÂÀãè Öõ, ‡ã‹¾ããòâãä‡ãŠ ›ãƒÃ ‚ããõÀ
•ãî¦ãñ ¹ãÖ¶ã¶ãñ Ôãñ ¹ãª ‡ãŠãè ØããäÀ½ãã ¼ããè ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öõ ‚ããõÀ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ¹ãõ¶ãÊã ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠã
Ôã½½ãã¶ã ¼ããè ºãü¤¦ãã Öõ.

Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ãäª¶ã ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ •ãÂÀ¦ã Ôãñ •¾ããªã ¹ããäÀÑã½ã ¶ã ‡ãŠÀò. ‚ãÞœãè ¶ããéª Êãò.
¾ããäª Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ÔãìºãÖ Öõ ¦ããñ ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ ¶ããÍ¦ãã ‡ãŠÀ Êãò ‚ããõÀ ¾ããäª ªãñ¹ãÖÀ ½ãò Öãñ ¦ããñ
ªãñ¹ãÖÀ ‡ãŠã ¼ããñ•ã¶ã ‡ãŠÀ Êãòâ. ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ‚ãã£ãã Üãâ›ã ¹ãÖÊãñ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ
Ô©ãã¶ã ¹ãÀ „¹ããäÔ©ã¦ã Öãñ •ãã†â. ‚ã¹ã¶ãñ Ôãããä©ã¾ããòâ ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠÀòâ. ƒÔãÔãñ ºãã¦ãÞããè¦ã
‡ãŠã ªãõÀ ÍãìÂ Öãñ •ãã†Øãã ‚ããõÀ ‚ãã¹ã ©ã‡ãŠã¶ã ½ãÖÔãîÔã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀòØãñ.

Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ÔãîÞããè ½ãòâ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãÆŠ½ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀòâ ‚ããõÀ ¹ã¦ãã ÊãØãã†â ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
‡ãŠ½ãÀñ ½ãòâ ‡ãŠÖãâ Ôãñ ÜãìÔã¶ãã Öõ. Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãŠ½ãÀñ ½ãòâ ‚ããÀã½ã Ôãñ ÜãìÔãñâ, ¹ãõ¶ãÊã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
ÔãªÔ¾ã ‡ãŠãñ ½ãìÔ‡ãŠÀã¦ãñ Öì† Íãì¼ãñÞœã ªòâ ‚ããõÀ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ½ãì³ã ºã¶ãã† ÀŒãò. •ãºã ¦ã‡ãŠ ºãõŸ¶ãñ
‡ãŠãñ ¶ã ‡ãŠÖò, ¶ã ºãõŸòâ. ‚ã¹ã¶ããè Ôããè› ¹ãÀ Ôããè£ãñ ‚ããõÀ ‚ããÀã½ã Ôãñ ºãõŸò. ‚ã¹ã¶ãñ Öã©ã ‚ã¹ã¶ããè
Øããñª ¹ãÀ ÀŒãòâ ‚ããõÀ •ãÂÀ¦ã Ôãñ •¾ããªã ›ñºãÊã ¹ãÀ ŒããéâÞã¦ãñ Öì† ¶ã ºãõŸòâ.

¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¹ãõ¶ãÊã ÔãªÔ¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ããâŒã Ôãñ ‚ããâŒã ãä½ãÊãã‡ãŠÀ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã
‡ãŠÀò. ¹ãÆÍ¶ã ‡ãŠã •ãÌããºã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã „Ôã ¹ãõ¶ãÊã ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ããâŒã Ôãñ ‚ããâŒã ãä½ãÊãã‡ãŠÀ
ºãã¦ã ‡ãŠÀòâ, ãä•ãÔã¶ãñ ‚ãã¹ãÔãñ ¹ãÆÍ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. „¦¦ãÀ ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã, ‚ãã¹ã‡ãŠãè Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ¹ãîÌãÃ-
£ããÀ¥ãã Ì¾ã‡ã‹¦ã ¶ãÖãé Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ªîÔãÀñ Íãºªãòâ ½ãòâ, ¹ãÆÍ¶ããòâ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÀÌãõ¾ãã
‚ã¹ã¶ãã†â.

‚ã¹ã¶ãñ ¹ãõÀ ¶ã ãäÖÊãã†â. •ãÌããºã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ¹ãõ¶ã ¾ãã ¹ãõãä¶ÔãÊã Ôãñ ŒãñÊãòâ ¶ãÖãé. ¾ãñ Ôã¼ããè
¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã†â ½ãã¶ããè •ãã¦ããè Öö. ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãã•ã ƒ¦ã¶ããè ¦ãñ•ã ÀŒãòâ ãä‡ãŠ ¹ãõ¶ãÊã
‡ãñŠ Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ã „Ôãñ Ôãì¶ã Ôã‡ãòâŠ.

‚ãã¹ã‡ãŠãè ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã Ôãñ †ñÔãã ÊãØã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÊã†
Øãâ¼ããèÀ Öö ‚ããõÀ ‚ãã¹ã¶ãñ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÞœãè ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãŠãè Öõ. ØãÊã¦ã •ãÌããºã ªñ¶ãñ Ôãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
ºããª ½ãòâ ÔãÖãè •ãÌããºã ªñ¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãŠã ¶ãÖãèâ •ãã†Øãã. ‚ãã¹ã‡ãŠã •ãÌããºã Ôãâãäàã¹¦ã Öãñ ‚ããõÀ Ôã›ãè‡ãŠ
Öãñ. †‡ãŠ ºããÀ ‚ãØãÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¾ãÖ ÊãØãñ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠã ¹ãÖÊãã •ãÌããºã Ôã›ãè‡ãŠ ¶ãÖãé Öõ ¦ããñ
‚ããä¦ãÍããèÜãÆ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ƒÔãÔãñ ºããÖÀ ‚ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ããäª ¹ãõ¶ãÊã ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ÔãªÔ¾ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
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ÔãÖãè •ãÌããºã ºã¦ãÊãã¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôãñ ÍããÊããè¶ã¦ãã Ôãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀò. ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ºãÖÔã ¶ã ‡ãŠÀòâ.
¦ã©ãããä¹ã, ¾ããäª ‚ãã¹ã ¹ãõ¶ãÊã Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ‚ãÊãØã ½ã¦ã ÀŒã¦ãñ Öö ¦ããñ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ãäÍãÓ›¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ
Ôãºã‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ÀŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

 ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãÀ¥ãÌãÍã, ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ãã¶ããè ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ ¦ããñ ãäÖÞããä‡ãŠÞãã†â ¶ãÖãé.
¹ãõ¶ãÊã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ÔãªÔ¾ã Ôãñ ‚ãã¹ã ƒÔã‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ããäª ‚ãã¹ã ¡ã¾ããäºããä›‡ãŠ Öö
¦ããñ Ö½ãñÍãã ‚ã¹ã¶ããè •ãñºã ½ãò †‡ãŠ ¾ãã ªãñ Þããù‡ãŠÊãñ› ÀŒãòâ.

Íãõãäàã‡ãŠ ¦ãõ¾ããÀãè :
Ôãã½ãã¶¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÀ †‡ãŠ ‚ã²ã¦ã¶ã ‚ããõÀ ‚ãÞœãè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ŒãÀãèª Êãòâ. Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ

‚ãã¹ã¶ãñ Ôããè†‚ããƒÃ‚ããƒÃºããè ¹ãîÀã ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã Öãñ. ¦ã©ãããä¹ã Ôãã½ãã¶¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ãä¹ãŠÀ Ôãñ ªãñÖÀã
Êãòâ, ¦ãããä‡ãŠ ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ‚ã²ã¦ã¶ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ããõÀ Ô¹ãÓ› Öãñ Ôã‡ãñŠ. ãä‡ãŠ¦ããºã ½ãò
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ããùƒâ› ½ãã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ Êãò. ¶ãñØããñãäÍ¾ãñºãÊã ƒ¶Ô›Èï½ãòâ› †‡ã‹›, ¹ãÆî¡ñãä¶Íã¾ãÊã ¶ããù½ÔãÃ, ãäÀÔ‡ãŠ
½ãñ¶ãñ•ã½ãòâ› ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ªòâ.

‚ãã¹ã‡ãŠñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãòâ :
¹ãÆÍ¶ããò ‡ãŠãè ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ºãã¦ãò £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒãò:

†ñÔãñ ‡ãŠã¾ãÃ ãä•ã¶ã‡ãŠãñ Ôãâ¹ã¸ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÍãñÓã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãäÌã¼ããØã ½ãò
ÔããèŒããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ãäÌãÍãñÓã ºãã¦ãò. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ ‡ãŠãÀãñºããÀ ºãüü¤ã¶ãñ ½ãò ¾ãÖ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
½ãªªØããÀ ÖãñØãã. ‡ãŠã¾ãÃ¹ã®ãä¦ã ½ãòâ Ôãì£ããÀ Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãìŠœ Ôãì¢ããÌã.

ÍããŒãã / ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãã¶ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãòâ :
ÍããŒãã ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ã²ã¦ã¶ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè. „ÔãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌããäÍãÓ›

ºãã¦ãò. ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ †ñÔããè Üã›¶ãã Öãñ •ããñ ãäÌãÍãñÓã ‚ãÖãä½ã¾ã¦ã ÀŒã¦ããè Öõ ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò
Ôãâ¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ÀŒãòâ. „Ôã‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‚ããõÀ ‡ãŠãä½ã¾ããâ. „¹ãÊããäº£ã¾ããâ. ‚ã¹ãñãäàã¦ã
¹ããäÀ¥ãã½ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã.

‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ/ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò :
Ôã½ã¾ã - Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‚ã£¾ãàã †Ìã ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã‡ãŠ †Ìãâ ÌããäÀÓŸ ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠãò ´ãÀã

•ããÀãè ¹ããäÀ¹ã¨ã.
‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ããäÀ¹ã¨ã.
ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Êãà¾ã / ºã•ã›.
„¦¹ããªãò, ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ¶ã† „¹ãã¾ã.

‡ãŠãÀãñºããÀ, Êãã¼ã ‚ããõÀ ½ãã¨ãã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãòâ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã.
‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÌããäÍãÓ›¦ãã. Ôãã½ã©¾ãÃ †Ìãâ ‡ãŠãä½ã¾ããâ. ‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀã

Ôãì¢ããÌã ãä‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠãä½ã¾ããòâ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ †‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀ ½ãòâ ºãªÊã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
‡ãìŠœ ‚ããõÀ ¹ãÆÍ¶ã ãä•ã¶ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† •ãõÔãñ: Êãã¼ã, ÍãìÊ‡ãŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã

‚ãã¾ã ‡ãõŠÔãñ ºãüü¤ã¾ããè •ãã†, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãõŠÔãñ ºã¶ãã† ÀŒãã •ãã†, ‚ãÊ¹ã ÊããØã¦ã •ã½ããÀããäÍã¾ããâ
ºãüü¤ã¶ãã, ‡ãÆŠãùãä¶ã‡ãŠ †¶ã¹ããè† ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè, ÍããèÜãÆ ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ ãäÊã† ªãÌãã ªã¾ãÀ Œãã¦ããò ‡ãŠã ÍããèÜãÆ
ãä¶ã¹ã›ã¶ã, †‡ãŠ ºããÀ ½ãòâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‚ãããäª. ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠ †ñÔãã ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö •ããñ Ö½ã ¶ãÖãé
‡ãŠÀ ¹ãã ÀÖñ Öö?

ºãªÊã¦ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÌãñÍã/Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ã²ã¦ã¶ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè:
‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ¹ãÆÍ¶ã ƒÔã‡ãñŠ ƒªÃãäØãªÃ Öãè Üãî½ã¦ãñ Öö:
ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‚ã²ã¦ã¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ããÔ›À ¹ããäÀ¹ã¨ããò ‡ãŠã

‚ã£¾ã¾ã¶ã ½ãªªØããÀ ÖãñØãã.
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¶ãî¶ã ½ãò ÖãÊã Öãè ½ãò Öì† ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã.

¶ãÀãäÔãâÖ¶ã Ôããä½ããä¦ã ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã : ‡ãŠãõ¶ã-Ôããè ãäÔã¹ãŠããäÀÍãòâ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ÖìƒÃ Öö.

½ããÔ›À ¹ããäÀ¹ã¨ããò ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, ‚ããƒÃºããè† ºãìÊãñãä›¶ã, ‰ãñŠãä¡› ƒ¶ü¹ãŠãñ½ãñÃÍã¶ã ãäÀÌ¾ãî ‚ããõÀ
‚ããƒÃ‚ããƒÃºããè ‡ãŠã ºãöãä‡ãâŠØã •ã¶ãÃÊã ¹ãü¤ã¶ãã ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÖãñØãã.

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãòâ :

¹ãÆÍ¶ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ‡ãòŠãä³¦ã ÀÖòØãñ:

‚ã²ã¦ã¶ã ºã•ã› ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ½ãã½ãÊããòâ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ.
•ããè¡ãè¹ããè, ¹ãâÞãÌãÓããê¾ã ¾ããñ•ã¶ãã, Üãã›ñ ‡ãŠãè ãäÌã¦¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã, ¨ãÉ¥ã ¶ããèãä¦ã, ãä¶ãÌãñÍã ¶ããèãä¦ã¾ããâ ‚ããõÀ
¡ºÊ¾ãî›ãè‚ããñ.

Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‚ãâ¦ã ½ãòâ, ¹ãõ¶ãÊã ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ ¹ãÀŒãñØãã ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã ãäª† •ãã¶ãñ
ÌããÊãñ ¹ãª ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ãñãäàã¦ã —ãã¶ã ‚ããõÀ àã½ã¦ãã ÀŒã¦ãñ Öö. ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ ¼ããè ªñŒãñØãã ãä‡ãŠ
‚ãã¹ã‡ãŠãè ÔããñÞã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¶ãÌããñ¶½ãñÓããè ‚ããõÀ ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ Öõ ¦ã©ãã ‚ãã¹ã ãäª† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãòâ
‚ãã¶ãñ ÌããÊããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããòâ ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ Ôã½ã©ãÃ Öö.

¹ãªãñ¸ããä¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãŠãñ Øãâ¼ããèÀ¦ãã Ôãñ Êãñ¶ãã ÞãããäÖ†. „Ôãñ
½ãã¨ã ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé ½ãã¶ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ÔãÖãè ãäªÍãã ½ãòâ ‡ãŠãè Øã¾ããè ¦ãõ¾ããÀãè ãä¶ããäÍÞã¦ã
Â¹ã Ôãñ ¹ããäÀ¥ãã½ããñ¶½ãìŒã ÖãñØããè ‚ããõÀ ¾ããñØ¾ã¦ãã ÔãîÞããè ½ãò ‚ã¹ã¶ããè •ãØãÖ ¹ãã¶ãñ ½ãò ‚ãã¹ã Ôã¹ãŠÊã

52  ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■  53
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Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ããäª ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãªãñ¶¶ã¦ã Ôãããä©ã¾ããò ‡ãŠãñ ªñŒãòâ ¦ããñ ¹ãã†âØãñ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠã
‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã, ãäÊããäŒã¦ã ¹ãÀãèàãã ‚ããõÀ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ Ôã¼ããè ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã ÀÖñ
Öö.

‚ã¦ã: ¾ãÖ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ ¹ãÖÊãî Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¦ãõ¾ããÀãè ¹ãîÀñ ½ã¶ã
Ôãñ ‡ãŠÀò. Òüü¤ ãä¶ãÍÞã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ããõÀ ÔãÞÞããè ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ. ãä¹ãŠÀ ªñãäŒã† Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‚ãã¹ã‡ãñŠ
‡ãŠª½ã Þãî½ãñØããè ‚ããõÀ ‚ãã¹ã‡ãŠã ‡ãŠõãäÀ¾ãÀ ‚ããÔã½ãã¶ã œì†Øãã.

54  ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■  55

ÖÓãÃ Ìã£ãÃ¶ã

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

¾ãÖ ÔãÌãÃãäÌããäª¦ã Öõ ãä‡ãŠ •ãºã ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ  ‚ã¹ãñàãã†â
¹ãîÀãè ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõâ, ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã Ôãñ Ôãì¶ãã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¦ã¦‡ãŠãÊã ªîÀ
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ,  ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãè ¼ããÌããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè ‡ãŠÀ Êããè •ãã¦ããè
Öõ ‚ããõÀ ƒ¶ã ‡ãŠÊ¹ã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† •ãºã ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ‚ããØãñ ºãñÖ¦ãÀ Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ
ÔãìãäÌã£ãã†â, ¾ããñ•ã¶ãã†â ¹ãÀãñÔããè •ãã¦ããè Öö ¦ããñ ¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ‡ãŠãñƒÃ
¼ããè Öãò Ìãñ ½ã•ãºãî¦ã ªÀ ½ã•ãºãî¦ã Öãñ¦ãñ •ãã¦ãñ Öö.

‚ãã•ã‡ãŠÊã ºãö‡ãŠÀãâñ ‡ãñŠ ºããèÞã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãè ºãã¦ãò Ôãì¶ã¶ãñ ½ãò ‚ãã¦ããè Öö. ¹ãÆÍ¶ã ‡ãŠã
„ªá¼ãÌã ‡ã‹¾ããò Öì‚ãã? ÌãÓãÃ 1991 ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ ¾ãã¶ããè ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ÌãÓãÃ 1990, ¦ã‡ãŠ
ºãö‡ãŠ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¶ããèãä¦ã¾ããòâ ¹ãÀ ÞãÊã ÀÖñ ©ãñ, ãä•ãÔã½ãò ãä¼ã¶¶ã¦ãã ¶ãÖãé ©ããè. Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ †‡ãŠ Öãè
¤ãâÞãñ ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖñ ©ãñ. ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ãäÌãÍãñÓã ÔãÖã¾ã¦ãã ¾ãã ÔãìãäÌã£ãã ¶ãÖãé
ãä½ãÊã ÀÖãè ©ããè. ¹ãÀâ¦ãì ÌãÓãÃ 1991 ‡ãñŠ ºããª „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ƒÔã
àãñ¨ã ½ãò ¹ãÆãƒÌãñ› ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãªã¹ãÃ¥ã Ôãñ Öãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ‡ãŠãñ ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã.
ãä¹ãœÊãñ 15 ÌãÓããô ½ãò Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò, Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ºãªÊããÌã ‚ãã¾ãã
Öõ. ¾ãÖ ºãªÊããÌã ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ ¤ãâÞãñ, ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè †Ìãâ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ÔÌãÂ¹ã, „¦¹ããªãò ‡ãñŠ
¹ãÆ‡ãŠãÀãò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‚ããõÀ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ  ¤ãâÞãñ ‡ãñŠ àãñ̈ ã ½ãò Öì‚ãã. ¾ãÖ ÔããÀã ºãªÊããÌã
†‡ãŠ „ªáªñÍ¾ã ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ Öì‚ãã ‚ããõÀ ÌãÖ ©ãã Ö½ããÀñ ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãã ‚ããõÀ
¶ã† ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã. ÔãÞã Öãè ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀãè
àãñ¨ã ‡ãŠã ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã Öõ. ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ºãÖì¦ã Ôãñ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öö, ¹ãÀâ¦ãì
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ØãÆãÖ‡ãŠ Öãè ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öõ. „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ½ãâÞã ‚ããõÀ ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠãâñ ½ãò •ããØãðãä¦ã ‚ãã¾ããè Öõ. ¹ãÖÊãñ •ãÖãâ ºãö‡ãŠ ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ãŠãè ºãã¦ãòâ Ôãì¶ã¶ãñ ½ãò ‚ãã¦ããè

‡ãñŠ.‚ããÀ.•ãñ.ÍããÔ¨ããè, •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãäÌã¼ããØã, ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãìâºãƒÃ ½ãò ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ
Öö.
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©ããé, ÌãÖãâ ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ¹ãÀ ¼ããè ¹ãÆÍ¶ããäÞãÙ¶ã ÊãØã Øã¾ãã ©ãã. ‚ã¦ã: ‚ãºã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ
ãä‡ãŠ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ £¾ãã¶ã ‡ãñŠãä¶³¦ã Öãñ. Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¦ã¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ ÖãñØããè
•ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ-‚ãã£ããÀ ÔãìÒü¤ ÖãñØãã ‚ããõÀ †ñÔãã ¦ã¼ããè Ôãâ¼ãÌã ÖãñØãã •ãºã ºãö‡ãŠÀãò ‡ãŠã £¾ãã¶ã ¹ãî¥ãÃ¦ã:
‚ããõÀ ¹ãî¥ãÃ¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã ÖãñØãã. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºããâ£ãñ ÀŒã¶ãã ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã Öãñ ØãƒÃ
Öõ. Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãã, ¦ãããä‡ãŠ Ö½ããÀãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤ñ, Ö½ããÀã
‡ãŠãÀãñºããÀ ºãü¤ñ. ƒ¶ã Ôã¼ããè Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠãè ½ãÖ¦¦ãã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã
•ãã¶ãñ ÊãØãã.

‡ã‹¾ãã Öõ ãäÌã¹ã¥ã¶ã  ?

¾ãÖ †‡ãŠ †ñÔããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ÔãâÔ©ãã ºããü•ããÀ ½ãò Ôãâºãâ£ã
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã¦ããè Öõ ¦ã©ãã ºããü•ããÀ ‡ãŠñ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ¼ããØã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãã
‚ãããä£ã¹ã¦¾ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãòâ ‡ãŠãè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã †Ìãâ ¼ããÌããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò
‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã¶ãã „Ôã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã
Ôãâ¦ãìãäÓ› ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Íãããä½ãÊã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠãè ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã ºããâ£ãñ ÀŒã¶ãã ¼ããè †‡ãŠ
Þãì¶ããõ¦ããè Öõ. ‚ã¦ã: ‘ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãââ£ã¶ã’ ºãö‡ãŠãò ½ãò ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öãñ Øã¾ãã Öõ -  ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãñ ¹ãÆãÀâ¼ã Öãñ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÀ Öãè Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ÍãìÂ‚ãã¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ããä¼ããä¶ã£ããÃÀ¥ã Ôãñ Öãñ¦ããè Öõ. ¾ãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â ÔãìÔ¹ãÓ› ¾ãã Øããä¼ãÃ¦ã
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „ÿñÍ¾ã ¾ãÖãè Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ºãö‡ãŠÀãò ¹ãÀ
¼ãÀãñÔãã ºãü¤ã¾ãã •ãã† ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ - ºãö‡ãŠÀ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ Êãâºãñ Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒãã •ãã†.
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ÞããÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ „ÔãÔãñ ªãèÜããÃÌããä£ã ¦ã‡ãŠ •ãìü¡ñ ÀÖò. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã
ãäÌãÍÌããÔã •ããè¦ã ‡ãŠÀ Öãè ‡ãŠãñƒÃ ÔãâÔ©ãã ‚ã¹ã¶ãã ¼ããäÌãÓ¾ã ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ . Ôãâºãâ£ã ‡ãŠãè
¶ããèâÌã ãäÌãÍÌããÔã †Ìãâ Ô¶ãñÖ ¹ãÀ ãä›‡ãŠãè Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔãÔãñ ºã¶ãã ãäÀÍ¦ãã ÔããÊããòâ ÔããÊã ‡ãŠã¾ã½ã ÀÖ¦ãã
Öõ. ƒ¶ã‡ãñŠ ›î›¶ãñ ¹ãÀ Öãè ãäÀÍ¦ãã ›î›¦ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠñ ÞããÀ ¹ãÖÊãî Öö :
1. ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã•ãÃ¶ã
2. ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¦½ããè¾ã¦ãã
3. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‚ããõÀ
4. ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã£ããÀ¥ã

1. ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã•ãÃ¶ã :
†‡ãŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã Ôãñ ¹ã¦ãã ÞãÊãã Öõ ãä‡ãŠ ¶ã† ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã

‚ãã£ããÀ ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãŠñ ºãö‡ãŠãò Ôãñ ‚ããØãñ Öö. ƒÔããäÊã† ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã
‡ãŠñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠñ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ •¾ããªã Ôãñ •¾ããªã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããä•ãÃ¦ã
‡ãŠÀñ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ºãã¦ã £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¶ããè Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ
¹ãÆÔã¸ã Öö ¦ããñ ¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãè ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠ Êãã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ. ªîÔãÀñ ãäÌã—ãã¹ã¶ã ‡ãñŠ
•ããäÀ† „¦¹ããª ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò „Ôã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã „¦Ôãì‡ãŠ¦ãã ¹ãõªã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããä•ãÃ¦ã ãä‡ãŠ† •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ †‡ãŠ †ñÔãã ãäÌããäÍãÓ› Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ªñ¶ãã Öõ
ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãã ½ã¶ã ¹ãÆ¹ãìŠãäÊÊã¦ã ÀŒãò. „¶ã‡ãŠãñ ãä½ãÊããè ŒãìÍããè ½ãò „¶Öò ¹ãÀ½ãã¶ã¶ª ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã
Öãñ. „¶ã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ¹ãŠ¶ããêÞãÀ, ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ¦ãã•ãñ ÀâØããè¶ã ¹ããõ£ãñ, ¹ããäÀÔãÀ ‡ãŠãè
ºãñÖ¦ãÀ Ôãã¹ãŠ - Ôã¹ãŠãƒÃ ‚ããõÀ ÖÊ‡ãŠã ½ã£ãìÀ ÔãâØããè¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ãäÔã®
Öãñ ÀÖñ Öö.

2. ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¦½ããè¾ã¦ãã  :
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã•ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãè ‡ãŠã¹ãŠãè ¶ãÖãé Öõ, „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã Ô¶ãñÖ¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ¼ããè „¦ã¶ãã

Öãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. „Ôã‡ãŠãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Â¹ã Ôãñ •ãã¶ã¶ãã ¾ãã¶ããè „¶ã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ
•ãõÔãã Öõ  - ¾ãÖ Ôãºã ‚ãã•ã ‡ãñŠ ½ããÖãõÊã ½ãò •ãÂÀãè Öõ. ¾ãÖ Ö½ããÀñ Ôãã©ã „¶Öò ºããâ£ãñ ÀŒã¶ãñ
½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÌãÖ ‡ã‹¾ãã ÞããÖ¦ãã Öõ - ‚ãØãÀ ¾ãÖ ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè ¹ã¦ãã ÞãÊã •ãã†
¦ããñ Ö½ã „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãã¦½ããè¾ã¦ãã ºã¶ãã†
ÀŒã¶ãñ ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠã „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã Ì¾ãÌãÖãÀ ÔãÌããó¹ããäÀ Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãì¢ããÌã ‚ããõÀ
„¶Öñâ ‚ã½ãÊã ½ãñâ Êãã¶ãã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãã¦½ããè¾ã¦ãã ½ãò „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãäÌãÍÌããÔã ¹ãõªã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã:
„¶ãÔãñ ¹ãÆã¹¦ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ôãì¢ããÌã ‡ãŠãñ Øãâ¼ããèÀ¦ãã Ôãñ Ôãì¶ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† †Ìãâ ÖÀ Ôãâ¼ãÌã Ôãì¢ããÌã
‡ãŠãñ ¦ãìÀâ¦ã ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ãÖ ¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ãäª† Øã¾ãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ‚ãã¼ããÀ
¼ããè ½ãã¶ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

3. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› :
†‡ãŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ¾ãÖ ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ãä•ã¶ã ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ãäÍãÓ› †Ìãâ

ÔãÖ¾ããñØããè Öõâ, ÌãÖãâ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› Öö. „Ôã½ãò ¾ãÖ ¼ããè ªñŒãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ
ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãŠñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããòâ ‡ãŠãñ, ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¶ã† „¦¹ããªãò †Ìãâ
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ã¾ããÃ¹¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¶ãÖãé Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãÖãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¶ãÖãé ªñ ¹ãã¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã `½ããƒ¶¡ Ôãñ›` †‡ãŠ ºãü¡ãè Ôã½ãÔ¾ãã
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Öõ „Ôãñ ºãªÊã¶ãã ¼ããè •ãÂÀãè Öõ. ½ãì¢ãñ ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ? ¾ãÖ ½ãñÀñ ‡ãŠã¾ãÃàãñ¨ã ½ãò ¶ãÖãé ‚ãã¦ãã
- ƒÔã ¹ãÆÌãðã¦ä¦ã Ôãñ ºãÞã¶ãã ÞãããäÖ†. ‚ã¦ã: Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Ôã½ãìãäÞã¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ãäª†
•ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã²ã¦ã¶ã ¹ãÆãù¡‡ã‹›ãò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãŠãñ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ÒãäÓ› Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› Öãñ Ôã‡ãñŠ. ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ãäÊã† „¦¹ããª Øãì¥ãÌã¦¦ãã ‚ããõÀ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã¦ã½ã ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã - Ôãã©ã ¦ÌããäÀ¦ã †Ìãâ
ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¼ããè ‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ †‡ãŠ ‚ãÞœã ¹ãÆÞããÀ‡ãŠ ãäÔã® Öãñ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÌãÖ ‡ãŠƒÃ ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠ •ããñü¡ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¾ãÖ ºãã¦ã ªãñÖÀã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé.
Ôãã©ã Öãè ¾ãÖ ‡ãŠ¼ããè ¶ãÖãé ¼ãîÊãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ãºã †‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¼ããè „¹ãÊãº£ã Öö, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã†â ‚ãºã •¾ããªã ºãü¤ ØãƒÃ Öö. ¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã,
ºãñÖ¦ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ - ãä¶ãÓ¹ããª¶ã, ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ‚ãÔãìãäÌã£ãã †Ìãâ ºãñÖ¦ãÀ Ì¾ãÌãÖãÀ ãä•ã¦ã¶ãñ „ÞÞã ª•ãó
‡ãŠã ÖãñØãã, „ÔãÔãñ ‡ãŠÖãé „âŠÞãã ÖãñØãã ‡ãŠãùÀ¹ããñÀñ› ‡ãŠã ¶ãã½ã ‚ããõÀ ¾ãÖ ‡ãŠãñƒÃ ‚ããõÀ ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ
Ö½ããÀñ ¾ãÖãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠÀ ãäªŒãã†âØãñ. ‚ã¦ã: „¶ã‡ãŠãè ‡ãŠªÆ ‚ã©ããÃ¦ãá ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠ³.

4. ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã£ããÀ¥ã :

¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ôããñ¹ãã¶ã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã†
ºãö‡ãŠ ´ãÀã Ôã¼ããè ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ †‡ãŠ ãäÀÍ¦ãñ ½ãò ºããâ£ã Ôã‡ãñŠ ‚ããõÀ
Êãâºãñ Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒã Ôã‡ãñŠ. ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ƒÔã ¦ãÀÖ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ •ããñ ½ããâØãñâ, „¶Öò Ôã¼ããè ÔãñÌãã†â †Ìãâ „¦¹ããª ÌãÖãé Ôãñ ãä½ãÊãñ. ‡ãŠÖãé ‚ããõÀ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè
•ãÂÀ¦ã ¶ã Öãñ. ãä•ãÔã‡ãŠãñ ‚ãâØãÆñ•ããè ½ãò ‡ãŠÖ¦ãñ Öö - Ìã¶ã Íããù¹ã ½ããùÊã.

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠãòâ
‡ãŠãè ºãã¦ã Ôãì¶ãñâ, „¶ã‡ãñŠ ãäÌãÞããÀ •ãã¶ãñâ. „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ºãÖÔã ¶ã ‡ãŠÀò. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ
ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀò ‚ããõÀ Ÿãè‡ãŠ „Ôããè ¦ãÀÖ Ôãñ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀò. ƒÔã Ôãâºãâ£ã ‡ãŠãñ
‚ã›î› ÀŒã¶ãñ ¾ãã¶ããè ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ½ãòâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ããªÀ Öãñ¶ãã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ‡ãŠÔ›½ãÀ ½ããè› •ãõÔãñ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ããò ‡ãŠã ‚ãã¾ããñ•ã¶ã ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ½ããõ‡ãŠã ¶ã ãä½ãÊãñ ‚ããõÀ ‚ãØãÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã Öõ ¦ããñ „Ôãñ ¦ãìÀâ¦ã
ÔãìÊã¢ãã¾ãã •ãã†. ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ‚ããõÀ ÔãìÒüü¤ Öãñ¦ããè Öõ. ¶ãƒÃ - ¶ãƒÃ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãò ‡ãŠã
‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã •ãõÔãñ †›ãè†½ã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãñŠØã, ºãÆãâÞãÊãõÔã ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ºãñÖ¦ãÀãè¶ã ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãŠÀ¥ã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

‚ã¦ã: Ö½ã †‡ãŠ ºãã¦ã ãäÔã® ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ „Ôã‡ãŠãè
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ. Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã, „Ôã‡ãŠãè ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¶ããèãä¦ã ¹ãÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Öõ ‚ããõÀ ãäÌã¹ã¥ã¶ã
¶ããèãä¦ã, ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ.

•ãºã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ½ãò „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ÊããØãî Öì‚ãã Öõ ‚ããõÀ ãä¶ã•ããè àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ãÆãÀâ¼ã
Öì‚ãã, ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀã Àã•ãã ºã¶ã Øã¾ãã Öõ. Øããâ£ããè•ããè ¶ãñ ÌãÓãÃ 1919 ½ãò ƒÔã ‡ãŠ©ã¶ã ‡ãŠãñ ãäÔã®
‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‡ãŠÖã ©ãã - `ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ãØãÌãã¶ã Öõ `. ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠñ ƒÔã ªãõÀ ½ãò •ãããäÖÀ Öõ ãä‡ãŠ
¹ãÆãƒÌãñ› †Ìãâ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ããØã½ã¶ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ
Ôãããäºã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Öãñü¡ ÊãØããè Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ ‡ãñŠÌãÊã ØãÆãÖ‡ãŠ Öãè Ö½ããÀã •ããèÌã¶ã Öõ. „Ôã‡ãñŠ ãäºã¶ãã Ö½ã ¶ãÖãé ‚ããõÀ
Ö½ããÀã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ¼ããè ¶ãÖãé Öõ. „¶ã‡ãñŠ ãäºã¶ãã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã
ÔãÖãè ¶ãÖãé ÖãñØãã. ƒÔã ½ããõ‡ãñŠ ¹ãÀ Øããâ£ããè•ããè ‡ãñŠ Íãºª ¼ãîÊãñ ¶ãÖãé ¼ãîÊã¦ãñ, ƒÔããäÊã† „¶Öò
ªãñÖÀã¦ãñ Öì† ¶ã¾ãã Ôãâ‡ãŠÊ¹ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ :

‘‘ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀã ¼ãØãÌãã¶ã Öõ
       ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀã ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öõ

Ö½ã „Ôã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõâ,
ÌãÖ Ö½ã ¹ãÀ ¶ãÖãèâ’’

   - ½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè

 ‚ããƒ† ,

‘‘ - Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ

       - ½ã•ãºãî¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã

             - •¾ããªã ‡ãŠãÀãñºããÀ

                  - •¾ããªã ¹ãŠã¾ãªã ’’  ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠãÀãñºããÀãè ¶ããÀã ºã¶ãã†â
‚ããõÀ ƒ¶ã Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò •ãì› •ãã†â ¦ãããä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ºã¶ãã†â ÀŒã Ôã‡ãŠò.
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ÖÓãÃ Ìã£ãÃ¶ã, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶ªÆ, ‚ãÖ½ãªãºããª ½ãñâ ‡ãñŠ¶³ ¹ãÆ¼ããÀãè Öõâ.
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ãäÌã•ã¾ã ÍããÖ

ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ

¼ããÀ¦ã †‡ãŠ ØãÆã½ããè¥ã ¹ãÆ£ãã¶ã ªñÍã Öõ. •ãÖãâ 70% ÊããñØã ‚ãã•ã ¼ããè ØããâÌã ½ãò ÀÖ¦ãñ Öö.
ƒÔããèãäÊã† ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ¦ãÀ‡ã‹‡ãŠãè ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ØããâÌã Ôãñ Öãñ‡ãŠÀ •ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ
Ö½ããÀãè ¶ã•ãÀ ØããâÌã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ‚ããñÀ Öãñ. ºãö‡ãŠ †‡ãŠ †ñÔãã ½ãã£¾ã½ã Öõ •ããñ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè
‚ããñÀ Ôãñ „Ôãñ Êãñ •ãã¦ãã Öõ. Ö½ã Ôãºã‡ãŠãñ ½ããÊãî½ã Öõ ãä‡ãŠ ØããâÌã ‡ãñŠ ÀÖ¶ãñÌããÊãñ ÊããñØã ÔãÀÊã
ÔÌã¼ããÌã ‡ãñŠ Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ •¾ããªã¦ãÀ ØãÀãèºããè ÀñŒãã ¹ãÀ •ããè¦ãñ Öö. Ìãñ ÊããñØã ºãÔã ‚ã¹ã¶ããè ãä•ãâªØããè
•ããè ÀÖñ Öö. ÌãÖãâ Ìãñ ‚ãºã ¼ããè Ôãü¡‡ãŠ, ãäºã•ãÊããè, ¹ãã¶ããè •ãõÔããè ºãìãä¶ã¾ããªãè ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã
Öõâ. ƒÔããäÊã† ºãìãä¶ã¾ããªãè ÔãìãäÌã£ãã ‚ããõÀ ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ. ØããâÌããò ‡ãŠãè ƒ¶Öãèâ ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ã
ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ¼ããÀ¦ã ãä¶ã½ããÃ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ããƒÃ Öõ. ¹ãÆ£ãã¶ã½ãâ¨ããè ¶ãñ ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠã Íãì¼ããÀâ¼ã ãäªÔãâºãÀ
2005 ‡ãŠãñ ãäªÊÊããè ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã ©ãã. ¾ãÖ †‡ãŠ Ôã½ã¾ãºã® ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàããè ‡ãŠã¾ãÃ¾ããñ•ã¶ãã Öõ ‚ããõÀ
ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ºãö‡ãŠ †‡ãŠ ½ãìŒ¾ã Ôãã£ã¶ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¼ããÀ¦ã •ãõÔãñ ãäÌãÍããÊã ‚ããõÀ ‡ãðŠãäÓã Ôãã£ã¶ã
‚ããõÀ ãäÌããäÌã£ã¦ãã‚ããò ÌããÊãñ ªñÍã ½ãò ºãÖì ÔãâŒ¾ã‡ãŠ ‚ããºããªãè ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò ãä¶ãÌããÔã ‡ãŠÀ¦ããè
Öõ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ¾ãã¹ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãðŠãäÓã ¹ãÀ ¹ãÆ¦¾ãàã ¾ãã ¹ãÀãñàã Â¹ãÔãñ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.
„¶ã‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ÔããÌãÃ¼ããõ½ã ¨ãÉ¥ã ¹ã®ãä¦ã ‚ã¹ã¶ãã¾ãã •ãã¶ãã Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öõ.
Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ÌãØããô ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‚ãÊãØã - ‚ãÊãØã Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã ¼ããè ãä¼ã¸ã ãä¼ã¸ã Öãñ¦ãñ Öö. ƒÔã ¦ãÀÖ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ã ½ãò ¼ããè ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò
‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠã ¾ãÖ ãäÔã®ãâ¦ã ÊããØãî Öãñ¦ãã Öõ. •ãÖãâ ÔãºãÊã ‚ããõÀ Ôã½ã©ãÃ ØãÆã½ããè¥ã ‚ã¹ã¶ããè ¨ãÉ¥ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãäÃ¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌããä¼ã¸ã ½ãã£¾ã½ã ÔÌã¾ãâ ¦ãÊããÍã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öö, ÌãÖãâ ØãÀãèºã
ØãÆã½ããè¥ã „¹ãñãäàã¦ã ‚ã©ãÌãã ‚ãÔãÖã¾ã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Öãñ¦ãã Öõ. Ìãñ ÊããñØã ÔãâØããäŸ¦ã ¼ããè ¶ãÖãé Öö.

‚ãã•ããªãè Ôãñ ¹ãîÌãÃ ØãÆã½ããè¥ã ÊããñØããò ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã †‡ãŠ ÍããñãäÓã¦ã, ¹ããèãäü¡¦ã ‚ããõÀ ‚ãÔãÖã¾ã
•ãõÔããè ©ããè. ¾ãÖ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ããèü¤ãèü ¼ãÊãñ „Ôã ÔãºãÔãñ ¹ããäÀãäÞã¦ã ¶ã Öãñ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖ †‡ãŠ ÔãÞÞããƒÃ
©ããè. ¼ããÀ¦ã ½ãò ãäºãÆãä›Íã ÍããÔã¶ã ¶ãñ ¼ããè ƒÔã ¦ã©¾ã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã ©ãã. Ôã¶ãá 1931 ½ãò

‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã Ôããä½ããä¦ã ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ã£¾ãàã Ñããè ¼ãî¹ãñ¶³ ¶ãã©ã ©ãñ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÀ Ôãì¢ããÌã
ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ØããäŸ¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè ©ããè.

ƒÔã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ¹ãÆãä¦ãÌãñª¶ã ½ãò ØãÆã½ããè¥ã ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÖ¦ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶ãñ‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
ãäÔãü¹ãŠããäÀÍãñâ ‡ãŠãè ©ããè, •ããñ ãä¶ã½¶ã ½ãìŒ¾ã ãäÌãÓã¾ããò ‡ãŠãñ „•ããØãÀ ‡ãŠÀ¦ããè ©ããèâ :

- ØãÆã½ããè¥ã ¨ãÉ¥ã ØãÆÔ¦ã¦ãã ‚ããõÀ ‡ãðŠãäÓã / ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã¦¦ã
- ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã  ½ãò ½ãÖã•ã¶ããò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ããõÀ ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã

‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½ãñ‡ãŠ¶ã
- ÔãÖ‡ãŠãÀãè ¨ãÉ¥ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò Ôãì£ããÀ
- ¼ãîãä½ã ºãâ£ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ¦ãããä‡ãŠ ‡ãðŠÓã‡ãŠãò ‡ãŠãè ªãèÜãÃ‡ãŠãÊããè¶ã ãäÌã¦¦ããè¾ã

‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Öãñ Ôã‡ãñŠ ‚ããõÀ ØãÆã½ããè¥ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã
ãä½ãÊãñ.

‚ãã•ããªãè ‡ãñŠ ºããª ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãŠãè ÑãðâŒãÊãã ¶ãñ •ûããñÀ ¹ã‡ãŠü¡ã. †‡ãŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãŠã Ôãî¨ã¹ãã¦ã Öì‚ãã. ÔãâÔ©ããØã¦ã ãäÌã¦¦ã ‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ƒ‡ãŠãƒÃ ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÀ ºãÊã ãäª¾ãã Øã¾ãã. †‡ãŠ ‚ããäŒãÊã ¼ããÀ¦ããè¾ã
ØãÆã½ããè¥ã ¨ãÉ¥ã ÔãÌãóàã¥ã Ôããä½ããä¦ã ‡ãŠã ØãŸ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. „Ôã Ôã½ã¾ã •ããñ ¨ãÉ¥ã ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ
‚ããâ‡ãŠü¡ñ ©ãñ, „Ôã½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¾ããñØãªã¶ã 3.3% ©ãã. ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ãäÖÔÔãã ÔããÖî‡ãŠãÀãò ‡ãŠã
©ãã. Ì¾ãã¹ããÀãè †Ìãâ Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÖÔÔãã ºãÖì¦ã Öãè ‡ãŠ½ã ÀÖã •ããñ 6% ©ãã. „Ôã Ôã½ã¾ã
ªñŒãã Øã¾ãã ©ãã ãä‡ãŠ ÔããÖî‡ãŠãÀ †Ìãâ ºãü¡ñ ãä‡ãŠÔãã¶ã ½ãÖã•ã¶ããò ‡ãŠã ªºãªºãã ‚ããä£ã‡ãŠ ©ãã. ‚ããâ‡ãŠü¡ãò
‡ãñŠ ãäÖÔããºã Ôãñ, „¶ã ÊããñØããò ‡ãŠã ¾ããñØãªã¶ã ÊãØã¼ãØã 69% ©ãã.

‚ããâ‡ãŠüü¡ãò ¹ãÀ ¶ã•ãÀ ¡ãÊãò ¦ããñ ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¶ãƒÃ ªðãäÓ› ãä½ãÊããè ‚ããõÀ ƒÔã
ãäªÍãã ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã½ã Öì‚ãã. ¦ã©ãããä¹ã, ÌãÓãÃ 1966 ½ãò ‚ããäŒãÊã ¼ããÀ¦ããè¾ã ØãÆã½ããè¥ã ¨ãÉ¥ã
Ôã½ããèàãã Ôããä½ããä¦ã ‡ãŠã ØãŸ¶ã Öì‚ãã ãä•ã¶ã‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Ôãì¢ããÌã ¹ãÆã¹¦ã Öì† .

- ÔãÖ‡ãŠãÀãè ¦ãâ¨ã ‡ãñŠ ¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã •ããÀãè ÀŒããè •ãã†.
- ØãÆã½ããè¥ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãã¨ã ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¦ãâ¨ã ¹ãÀ Öãè ãä¶ã¼ãÃÀ ¶ã ÀÖã •ãã†.

Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã½ãò ¹ãÆ½ãìŒã ¼ãîãä½ã‡ãŠã ªãè •ãã†.
- ¹ã¾ããÃ¹¦ã Ìã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò ¹ãÆØããä¦ãÍããèÊã ‡ãŠª½ã

„Ÿã† •ãã†â.
- ÊãÜãì Ôããè½ããâ¦ã ‡ãðŠÓã‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã‡ãŠÀ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ

ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã†.
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ƒÔã ãäÔãü¹ãŠããäÀÍããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ÌãÓãÃ 1970 ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ØãÆã½ããè¥ã ¨ãÉ¥ã
Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãö‡ãŠãò ½ãò ¹ãÆÞããäÊã¦ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã Ôãâºãâ£ããè ãäªÍãããä¶ãªóÍã Ôã¼ããè Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ã¶¾ã
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãñ. ¹ãŠÊã¦ã: ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ÍããŒãã†â ‚ãºã
ØãÆã½ããè¥ã ‚ããõÀ ‚ã£ãÃÍãÖÀãè àãñ¨ããâñ ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öö.

ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ãäÖÔÔãã

ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ Øããä¦ã ªñ¶ãñ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò / ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠã ÔãÖ¾ããñØã ãäÊã¾ãã
Øã¾ãã ‚ããõÀ ƒÔã Öñ¦ãì ¹ãÆ¼ããÌããè ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ† Øã†. ‚ã¶ãñ‡ãŠ ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã •ããñ ÔãÀ‡ãŠãÀ
´ãÀã ¹ãÆã¾ããñãä•ã¦ã ©ãñ, ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôããä‰ãŠ¾ã ÔãÖ¾ããñØã ‚ããõÀ „ªãÀ ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôãâ¹ãããäª¦ã ãä‡ãŠ† Øã†. ‚ãã•ããªãè ‡ãñŠ ºããª ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã ¹ãÆãÀâ¼ã Öì‚ãã ãä‡ãâŠ¦ãì ƒÔã
½ãò ãäºãÊ‡ãìŠÊã •ããñÍã ¶ã ©ãã. ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª ƒÔã àãñ¨ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè ØãƒÃ.
¶ãƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã†â ÊããØãî ‡ãŠãè ØãƒÄ •ãõÔãñ Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã, ÔãÜã¶ã ‡ãðŠãäÓã ãä•ãÊãã
‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã, ‚ããä£ã‡ãŠ „¹ã•ã ªñ¶ãñ ÌããÊããè ¹ãŠÔãÊããò ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã, ‚ãØãÆ¥ããè ºãö‡ãŠ ¾ããñ•ã¶ãã, ÊãÜãì -
‡ãðŠÓã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã †•ãñ¶Ôããè, Ôããè½ããâ¦ã ‡ãðŠÓã‡ãŠ ‚ããõÀ ‡ãðŠãäÓã Ñããä½ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã, ¦ÌããäÀ¦ã ØãÆã½ããè¥ã
Àãñ•ãØããÀ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã, ÔãîŒãã Ôãâ¼ããÌ¾ã àãñ̈ ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã, ¹ãÖãƒãè àãñ̈ ã ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã, ‡ãŠ½ãã¶¡
àãñ¨ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã, Ôãâ‡ãŠãäÊã¦ã ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã, ½ã¦Ô¾ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã,
ãäÌãÍãñÓã ¹ãÍãì¹ããÊã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã, ÀãÓ›Èãè¾ã ØãÆã½ããè¥ã Àãñ•ãØããÀ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã, ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò ½ããäÖÊãã
‚ããõÀ ºããÊã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã, ¼ããÀ¦ã ãä¶ã½ããÃ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã ‚ãããäª. Øãã¾ã, ¼ãöÔããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠ•ããÃ
ºããâ›‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ªããä¾ã¦Ìã ‡ãŠãè ÔãÀÊã ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ‚ãã•ã ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãñ ãäÌãÍÌã
‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ªî£ã „¦¹ããª‡ãŠ Öãñ¶ãñ ‡ãŠã Ñãñ¾ã ¹ãÆã¹¦ã Öõ. ‚ãã•ã ¼ããÀ¦ã ½ãò ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ØãÆã½ããè¥ã •ã¶ããò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ãäÌã‡ãŠãÔã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ãñãäàã¦ã Øããä¦ã ªñ¶ãñ †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ÔãâºãÊã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ãäÌãÍããÊã
ºãöãä‡ãâŠØã / ãäÌã¦¦ããè¾ã ¦ãâ¨ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ Þãì‡ãŠã Öõ.

‚ãã•ã ªñÍã ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãñŠ ªãõÀ Ôãñ Øãì•ãÀ ÀÖã Öõ, ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ
àãñ¨ããò ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ ¶ã† ´ãÀ ŒãìÊã¦ãñ •ãã ÀÖñ Öö. ƒ¶ã½ãò ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ã
¼ããè ãä‡ãŠÔããè Ôãñ ¹ããèœñ ¶ãÖãé Öõ. ÍãÖÀãè ‚ããõÀ ØãÆã½ããè¥ã ¼ãñª ½ãò ªîãäÀ¾ããâ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè •ãã
ÀÖãè Öö, „Ôã½ãò ¹ãÀÔ¹ãÀ ÔãÖºã®¦ãã ½ãò „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Ôãì£ããÀ Öì‚ãã Öõ. ‚ãºã ÌãÖ ãäª¶ã •¾ããªã
ªîÀ ¶ãÖãé ÀÖã Öõ •ãºã ¾ãÖ ‚ãâ¦ãÀ ¶ãØã¥¾ã ÀÖ •ãã†Øãã. ‚ãºã ÌãÖ ªãõÀ ÍãìÁ Öãñ ÀÖã Öõ •ãºã
¹ãÆãä¦ããäÓŸ¦ã ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠ ¼ããè ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ¦ãÊããÍã¶ãñ ÊãØãñ
Öö. ÌãÔ¦ãì¦ã: ãä¶ã•ããè àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ¦ããñ ‚ããØãã½ããè Ôã½ã¾ã ‡ãŠãñ ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ¹ãÆºãÊã
Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò ÌããÊãã ÜããñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ Þãì‡ãñŠ Öö ‚ããõÀ ¦ãª¶ãìÂ¹ã ‚ã¹ã¶ããè ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¶ã¾ãã Â¹ã ªñ
ÀÖñ Öö. ãä‡ãŠÔãã¶ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ÔÌã¾ãâ ÔãÖã¾ã¦ãã Ôã½ãîÖãò ‡ãŠã ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã, ÊãÜãì - ¨ãÉ¥ã  •ãõÔãñ

¶ã† ¶ã† ãäàããä¦ã•ã ØãÆã½ããè¥ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò „ª¾ã Öãñ ÀÖñ Öö ‚ããõÀ ‡ãŠã¹ãŠãè Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öãñ ÀÖñ
Öö. ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ãá ºãö‡ãŠãñâ ¶ãñ Ÿã¶ã ãäÊã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãØãÀ ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‚ããõÀ
‚ã¹ãñãäàã¦ã Öõ ¦ããñ ØããâÌã ‡ãŠñ ÖÀ †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã —ãã¶ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ÔããÖî‡ãŠãÀãò
Ôãñ œì›‡ãŠãÀã ¹ãã Ôã‡ãñâŠ. ƒÔããäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ãØãÊãã ‡ãŠª½ã ƒÔã ãäªÍãã ½ãò Öãñ ÀÖã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãñ
Ö½ã ¹ãŠã¾ã¶ãñãä¶Ôã¾ãÊã ƒ¶‡ã‹ÊãîÍã¶ã ‡ãŠñ ¶ãã½ã Ôãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò •ãã¶ãòØãñ.
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ãäÌã•ã¾ã ÍããÖ, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, ‚ãÖ½ãªãºããª ½ãñâ ¹ãÆºãâª‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã ÔãªÔ¾ã) Öö
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Àã‡ãŠñÍã ‡ãŠì½ããÀ Øãì¹¦ãã

ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã - †‡ãŠ ¹ããäÀÞã¾ã

¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ 1947 ½ãò ‚ãã•ûããª Öì‚ãã ‚ããõÀ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠã ÔãâãäÌã£ãã¶ã ÌãÓãÃ 1950 ½ãò ÊããØãî
Öì‚ãã. ÔãâãäÌã£ãã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆÔ¦ããÌã¶ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ã †‡ãŠ Êããñ‡ãŠ¦ããâãä¨ã‡ãŠ ªñÍã Öõ. ÔãâãäÌã£ãã¶ã
ÊããñØããò ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ã¶ãìÞœñª 19(1) ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ
½ã¾ããÃªã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ºããñÊã¶ãñ †Ìãâ ‚ããä¼ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã½ãò
¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ ‡ãŠã ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠãÀ Öõ •ããñ „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã
Öãè Þãì¶ããè ØãƒÃ Öõ.

ÔãîÞã¶ãã  ‡ãŠã  ‚ããä£ã‡ãŠãÀ  (‚ããÀ›ãè‚ããƒÃ)  ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 2005 Ôãñ ¹ãÖÊãñ ¼ããÀ¦ã ½ãò
†ñÔãã ‡ãŠãñƒÃ ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠã¶ãî¶ã ¶ãÖãé ©ãã, •ããñ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãò (Public Authorities)
‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããô Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãîÞã¶ãã ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ƒ¦ã¶ããè Ô¹ãÓ›¦ãã †Ìãâ
Ôã½ã¾ãºã® ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã£¾ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã.

‚ããÀ›ãè‚ããƒÃ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 2005 •ã½½ãî-‡ãŠÍ½ããèÀ Àã•¾ã ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ Ôã½¹ãî¥ãÃ ¼ããÀ¦ã
½ãò Ôã¼ããè ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãò ¹ãÀ ÊããØãî Öãñ¦ãã Öõ. •ã½½ãî-‡ãŠÍ½ããèÀ ¶ãñ ƒÔã ºããÀñ ½ãò ¹ãð©ã‡ãŠ
‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ¹ãããäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ƒÔã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ
¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ Öö - ‡ãñŠ¶³ ÔãÀ‡ãŠãÀ, Àã•¾ã ÔãÀ‡ãŠãÀò †Ìãâ ÔãâÜã-ÍãããäÔã¦ã ¹ãÆªñÍã, ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ
ÔÌãããä½ã¦Ìã ½ãò, „Ôã‡ãñŠ ´ãÀã ãä¶ã¾ãâãä̈ ã¦ã ¾ãã ¹ã¾ããÃ¹¦ã Â¹ã Ôãñ ãäÌã¦¦ã¹ããñãäÓã¦ã Ôã¼ããè ÔãÀ‡ãŠãÀãè ãä¶ã‡ãŠã¾ã
‚ããõÀ ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã ¹ã¾ããÃ¹¦ã Â¹ã Ôãñ ãäÌã¦¦ã¹ããñãäÓã¦ã Ôã¼ããè †¶ã•ããè‚ããñ †Ìãâ ÔÌãõãäÞœ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã†â.

ƒÔã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ½ãò ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ¶ããØããäÀ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãñŠ
ºããÀñ ½ãò ‚ããõÀ „Ôã ãä¶ã•ããè ãä¶ã‡ãŠã¾ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¼ããè, •ããñ ãä‡ãŠÔããè ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãñŠ
‚ããä£ã‡ãŠãÀ-àãñ¨ã ½ãò ‚ãã¦ãã Öõ, ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

¶ããØããäÀ‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ - •ããñ ÞããÖñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Â¹ã ½ãò ÀŒããè
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ØãƒÃ Öãñ, „Ôã‡ãŠã ãä¶ãÀãèàã¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, „ÔãÔãñ ¶ããñ› (ãä›¹¹ããä¥ã¾ããâ) ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,
„Ôã‡ãŠãè ¹ãâ•ããè‡ãðŠ¦ã (certified) ¹ãÆãä¦ã¾ããâ Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÔãîÞã¶ãã  ½ãì³¥ã, ¹ã‹Êããù¹ããè  ãä¡Ô‡ãñŠ›,
Ôããè¡ãè, ãäÌããä¡¾ããñ ‡ãõŠÔãñ›, ƒÊãõ›Èããä¶ã‡ãŠ Ôãã£ã¶ã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ããÀ›ãè‚ããƒÃ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ Ôãñ ¾ãÖ ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ
¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ãìãäÞã¦ã ÔãâŒ¾ãã ½ãò ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã
‚ããä£ã‡ãŠãÀãè (¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ) ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀñ ‚ããõÀ ãä•ãÊãã/„¹ã ãä•ãÊãã/„¹ã ½ãâ¡Êã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò
Ôãñ ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãŠãñ
‚ããÌãñª¶ã ‚ãØãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ¼ããè ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀñ. ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã
½ãò ãäÌã¼ããØããè¾ã ‚ã¹ããèÊã ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ¼ããè Öõ •ããñ Ôãã½ãã¶¾ã ¦ããõÀ ¹ãÀ
‡ãŠãñƒÃ ÌããäÀÓŸ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè (‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ) Öãè Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

¶ããØããäÀ‡ãŠ ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ¾ãã †¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãŠãñ Á.10/- ‡ãŠã ¡ãè¡ãè/ºãõâ‡ãŠÔãÃ Þãñ‡ãŠ/¹ããñÔ›Êã
‚ããù¡ÃÀ ¾ãã ¶ã‡ãŠª ÍãìÊ‡ãŠ •ã½ãã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ãäÊããäŒã¦ã Â¹ã ½ãò ¾ãã ƒÊãõ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ããò Ôãñ ÔãîÞã¶ãã
‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ (ºããè¹ããè†Êã ‚ããÌãñª‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ ÍãìÊ‡ãŠ ¶ãÖãé Öõ).
‚ããÌãñª¶ã ãäÖ¶ªãè, ‚ãâØãÆñ•ããè ¾ãã Ô©ãã¶ããè¾ã ¼ããÓãã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ÔãîÞã¶ãã ½ããâØã¶ãñ ÌããÊãã ‚ããÌãñª¶ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ¶ãã½ã †Ìãâ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¦ã©ãããä¹ã,
„Ôã‡ãñŠ ãäÊã† „Ôã ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠãñ ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãã •ãÂÀãè ¶ãÖãé Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã† ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã
Öõ.

¾ããäª ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‚ããÌãñª¶ã †¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ´ãÀã ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ
„Ôãñ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ 5 ãäª¶ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠãñ ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãŠãñ ¼ãñ•ã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõ.

¾ããäª ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¶ãÖãé Öõ ¦ããñ „Ôãñ ÌãÖ ‚ã¶ãìÀãñ£ã „Ôã‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã
‡ãñŠ 5 ãäª¶ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãŠãñ ›ÈãâÔã¹ãŠÀ ‡ãŠÀ ªñ¶ãã ÞãããäÖ†.

¾ããäª ½ããâØããè ØãƒÃ ÔãîÞã¶ãã ¦ããèÔãÀãè ¹ãã›ãê Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öõ ¦ããñ ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãŠãñ ÔãîÞã¶ãã
‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ããèÔãÀãè ¹ãã›ãê Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ
40 ãäª¶ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ãã ‚ãÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

†ñÔãñ ½ãã½ãÊããò ½ãò •ãÖãâ ÔãîÞã¶ãã ¦ããèÔãÀãè ¹ãã›ãê Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¶ãÖãé Öõ, ÌãÖãâ ÔãîÞã¶ãã
‡ãŠãñ ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã ¾ãã ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãŠãñ ‚ãÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‚ã¶ãìÀãñ£ã
‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ 30 ãäª¶ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ãäÊã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

¾ããäª ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã Êãñ¦ãã Öõ ¦ããñ
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ÔãîÞã¶ãã ãä¶ã:ÍãìÊ‡ãŠ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†.

¾ããäª ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ½ãò ãäÌã¹ãŠÊã
ÀÖ¦ãã Öõ ¦ããñ ƒÔãñ ‘‘‚ãÔÌããè‡ãðŠ¦ã ½ãã¶ãã Øã¾ãã’’ (Deemed Refusal) ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã
Öõ.

¾ããäª ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ ´ãÀã ‚ããõÀ ÍãìÊ‡ãŠ
‚ãªã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ¦ããñ „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã (Reasonable) ‚ãÌããä£ã ¾ã©ãã 30 ãäª¶ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ
‚ããõÀ ÍãìÊ‡ãŠ ãäÌã¹ãÆñãäÓã¦ã (remit) ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã „Ôãñ ªãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

¾ããäª ½ããâØããè ØãƒÃ ÔãîÞã¶ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã †Ìãâ ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öõ ¦ããñ
¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãŠãñ „‡ã‹¦ã ÔãîÞã¶ãã ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ 48 Üãâ›ñ ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†.
‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãñŠ ¹ãàã (Ôã½ã©ãÃ¶ã) ½ãò ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Ôãºãî¦ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÞãããäÖ†.

Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãŠãñ ½ããâØãñ Øã† ¹ãŠãù½ãÃ ½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†, ¹ãÀâ¦ãì
¾ããäª ¾ãÖ ÔãîÞã¶ãã ¹ããè† ‡ãñŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ‚ãÔãâØã¦ã Â¹ã Ôãñ ‚ã¹ãÆÌããä¦ãÃ¦ã (divert) ‡ãŠÀ¦ããè Öõ
¾ãã ãäÀ‡ãŠã¡ãô ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ¾ãã ¹ããäÀÀàã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† Öããä¶ã‡ãŠãÀ‡ãŠ Öõ ¦ããñ ‚ãÔÌããè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ ªãè •ãã†.
¹ãŠãù½ãÃ ‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã „Ôã ¹ãŠãù½ãÃ Ôãñ Öõ ãä•ãÔã‡ãŠã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ½ãò ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ‚ããõÀ
ÌãÖ ¹ãŠãù½ãÃ ãä•ãÔã½ãò ãäÀ‡ãŠãù¡Ã ÀŒãñ Øã† Öö. ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãñ ¶ã¾ãã Â¹ã (Re-shape)
¶ã ªñ ¾ãã ‚ã¹ã¶ããè ¦ãÀ¹ãŠ Ôãñ „Ôã‡ãŠã Ôãð•ã¶ã (creation) ¶ã ‡ãŠÀñ.

¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãŠãñ „Ôã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ãÔÌããè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ •ãºã
ÌãÖ ‚ããÀ›ãè‚ããƒÃ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ‡ãŠãè £ããÀã 8 ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã œî› ¹ãÆã¹¦ã (exempted) Ñãñ¥ããè ½ãò
‚ãã¦ããè Öãñ, •ãºã „ÔãÔãñ ‡ãŠãù¹ããèÀãƒ› ‡ãŠã „ÊÊãâÜã¶ã Öãñ¦ãã Öãñ ¾ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ÍãìÊ‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã ¶ã Öì‚ãã
Öãñ. ¦ã©ãããä¹ã, ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‚ãÔÌããè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†  ‚ã¹ããèÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã  Ôã½ã¾ã  (30
ãäª¶ã)  ‚ããõÀ ‚ã¹ããèÊã ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ¶ãã½ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ããò ‡ãŠã
„ÊÊãñŒã  ¼ããè  ‡ãŠÀñ.

¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè œî› (Exemption from Disclosure) •ã¶ã ãäÖ¦ã ‡ãñŠ ‚ã£¾ã£ããè¶ã
Öõ ãä•ãÔã‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ¾ãã ‚ã¹ããèÊã ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ´ãÀã ãäÊã¾ãã •ãã†.

¾ããäª Ôã½¹ãî¥ãÃ ãäÀ‡ãŠãù¡Ã ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ œî›-¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé Öõ ¦ããñ œî›-¹ãÆã¹¦ã ¼ããØã ‡ãŠãñ
œãñü¡‡ãŠÀ ØãõÀ-œî›¹ãÆã¹¦ã ¼ããØã ‡ãŠãñ ¹ãÆ‡ãŠ› ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ  ‡ãñŠ  ‚ããÌãñª¶ã  ‡ãŠÀ¶ãñ  ÌããÊãñ ‡ãŠãñ ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãñ Ôãñ ƒ¶‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ½ãìŒ¾ã ‚ãã£ããÀ Öö :
1. ¾ããäª ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ÍãìÊ‡ãŠ ¶ãÖãé ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ. (ºããè¹ããè†Êã Ôãñ ¶ããèÞãñ ‚ããÌãñª‡ãŠ œî›¹ãÆã¹¦ã

Öö)

2. ¾ããäª ¾ãÖ ¹ããè† ‡ãñŠ ÔãâÔãã£ã¶ã ‚ãÔãâØã¦ã Â¹ã Ôãñ ‚ã¹ãÆÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.
3. ¾ããäª ¾ãÖ ‚ããä¼ãÊãñŒããò ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ¾ãã ¹ããäÀÀàã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† Öããä¶ã‡ãŠãÀ‡ãŠ Öõ.
4. ¾ããäª ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠ› Öãñ¶ãñ Ôãñ ‚ã¹ãÀã£ã ‡ãñŠ ¼ãü¡‡ãŠ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÍãâ‡ãŠã Öõ.
5. ¾ããäª ¾ãÖ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ãäÌãÍÌããÔã, Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãñŠ ÀÖÔ¾ã, ºããõãä®‡ãŠ Ôãâ¹ãªã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã

Öõ ãä•ãÔãÔãñ ¦ããèÔãÀãè ¹ãã›ãê ‡ãŠãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
6. ¾ããäª ÔãîÞã¶ãã ¶¾ããÔã /ãäÌãÍÌããÔã ‚ã©ããÃ¦ãá ¶¾ããÔããè¾ã Ôã½ºã¶£ã  (fiduciary Relationship)

½ãò ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ /ÀŒããè ØãƒÃ Öõ.
7. ¾ããäª ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã ¹ãÆ‡ãŠ› Öãñ¶ãã ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ¾ãã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ÔãìÀàãã ‡ãñŠ

ãäÊã† Œã¦ãÀã Öãñ ¾ãã ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ¾ãã ãäÌããä£ã ¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ
ãäÊã† ÔãìÀàãã ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã†  ãäÌãÍÌããÔã ½ãò ªãè ØãƒÃ Öãñ.

8. ¾ããäª ÔãîÞã¶ãã ãä‡ãŠÔããè  •ããâÞã-¹ãü¡¦ããÊã ¾ãã ½ãì‡ãŠª½ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¾ãã  ‚ã¹ãÀããä£ã¾ããò  ‡ãñŠ
ãäÌãÁªá£ã  ‡ãŠã¶ãî¶ããè  ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè ½ãò ºãã£ãã ¡ãÊã¦ããè Öãñ.

9. ¾ããäª ÔãîÞã¶ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öõ ãä•ãÔã‡ãŠã ãä‡ãŠÔããè ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ
¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ (Public Authorities) ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠãñƒÃ Ôãâºãâ£ã ¾ãã ãäÖ¦ã ¶ãÖãé Öõ.

10. ¾ããäª ÔãîÞã¶ãã Ôãñ ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã (¹ãÆãƒÌãñÔããè) ¹ãÀ ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Ö½ãÊãã
Öãñ¦ãã Öãñ.

11. ¾ããäª ÔãîÞã¶ãã ¦ããèÔãÀãè ¹ãã›ãê Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öãñ ‚ããõÀ ¦ããèÔãÀãè ¹ãã›ãê „Ôãñ Øããñ¹ã¶ããè¾ã
ÀŒã¶ãã ÞããÖ¦ããè Öãñ ‚ããõÀ ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãŠãè ¶ãû•ãÀ ½ãò „Ôã‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠ› Öãñ¶ãñ Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ºãü¡ã
•ã¶ã ãäÖ¦ã Íãããä½ãÊã ¶ã Öãñ.

12. ¾ããäª ƒÔã½ãò ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠãù¹ããèÀãƒ› ‡ãŠã „ÊÊãâÜã¶ã Íãããä½ãÊã Öãñ.
¾ããäª ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãñŠ •ãÌããºã Ôãñ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãâ¦ãìÓ› ¶ãÖãé Öõ

¦ããñ ÌãÖ ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãŠã ¹ã¨ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ 30 ãäª¶ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ãä¶ã‡ãŠã¾ã ‡ãŠñ ‚ã¹ããèÊã
¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ ¹ãÖÊããè ‚ã¹ããèÊã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¹ããèÊã  ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè  ½ãã½ãÊãñ  ‡ãñŠ  ¦ã©¾ããò  †Ìãâ
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì†  „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã Ôãì¶ãÌããƒÃ ‚ããªñÍã ¹ãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
ÌãÖ ‚ã¹ããèÊã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã Œãìª ¼ããè ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ããäª ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ‚ã¹ããèÊã ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ‚ããªñÍã Ôãñ ‚ã¼ããè ¼ããè ‚ãÔãâ¦ãìÓ› Öõ ¦ããñ ÌãÖ ãä´¦ããè¾ã
‚ã¹ããèÊã, ‚ã¹ããèÊã ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ‚ããªñÍã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ 90 ãäª¶ããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ Ôããè‚ããƒÃÔããè (Þããè¹ãŠ
ƒ¶¹ãŠÀ½ãñÍã¶ã ‡ãŠ½ããèÍã¶ã) ‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‡ãŠ½ããèÍã¶ã ÔãîÞã¶ãã ½ããâØã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãè ‚ã¹ããèÊã/ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¹ãÀ ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãŠãè ãä›¹¹ã¥ããè ‡ãŠãè
½ããâØã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ÌãÖ ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò „¹ããäÔ©ã¦ã Öãñ¶ãñ ‚ããõÀ ‚ã¹ããèÊã/
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ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¹ãÀ Ô¹ãÓ›ãè‡ãŠÀ¥ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ÔãîÞã¶ãã
½ããâØã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãñ ÖìƒÃ ãä‡ãŠÔããè Öããä¶ã ¾ãã àããä¦ã ‡ãŠãè àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããªñÍã ¼ããè ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ããäª¶ã Á. 250/- Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Á. 25000/- ‡ãŠã ªâ¡ ¼ããè
ÊãØãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÌãÖ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ‡ãŠãè £ããÀã 20(2) ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãñŠ ãäŒãÊãã¹ãŠ
‚ã¶ãìÍããÔããä¶ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè ‡ãŠã ‚ããªñÍã ¼ããè ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäºã¶ªì

• ‚ã¹ã¶ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÖõãäÔã¾ã¦ã ½ãò ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‚ããÌãñª‡ãŠ (‡ãâŠ¹ã¶ããè/
¹ãŠ½ãÃû/ÔãâÔ©ãã ‡ãŠñ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ/Ôãã¢ãñªãÀ/ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè) ‡ãŠãñ ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
ƒ¶‡ãŠãÀ ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

• ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ áÌ¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ½ã¦ã/Ô¹ãÓ›ãè‡ãŠÀ¥ã ªñ¶ãñ ¾ãã ¹ãîœ¦ããœ ‡ãŠã •ãÌããºã ªñ¶ãñ ¾ãã
ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãŠãè Ì¾ããŒ¾ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã£¾ã ¶ãÖãé Öõ.

• Íããù›ÃÖö¡ ¶ããñ›áÔã ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò  ¹ãÆã¹¾ã  ¶ãÖãé  Öö.

• ¾ããäª ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãŠãñ Ôã½ãÔ¦ã  ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ãäÌãÊãâºã Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôãñ
‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäÌãÍÌããÔã ½ãò Êãñ¶ãã ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ‚ããÌããä£ã‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „Ôãñ ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†.

• ‚ãÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ãä¶ãÀ¹ãÌããª (invariably) Â¹ã Ôãñ ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

• ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ/‚ã¹ããèÊã ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ÖÔ¦ããàãÀ Ôãñ ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

• ¾ããäª ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ ¾ãÖ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ  ÔãîÞã¶ãã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã
‡ãŠãè £ããÀã 8 ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã œî›-¹ãÆã¹¦ã ©ããè ¦ããñ ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ „¦¦ãÀªã¾ããè ¶ãÖãé ŸÖÀã¾ãã
•ãã†.

• ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠã ÔãñÌãã ãäÀ‡ãŠãù¡Ã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¾ãã ¶ããØããäÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¶ãÖãé
ãäªŒãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔãñ ¦ãºã ¦ã‡ãŠ Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ‡ãŠã „ÊÊãâÜã¶ã ½ãã¶ãã •ãã†Øãã, •ãºã
¦ã‡ãŠ ƒÔã½ãò •ã¶ã ãäÖ¦ã ¶ã Öãñ.

• Þã¾ã¶ã Ôããä½ããä¦ã ‡ãŠã ØãŸ¶ã •ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ àãñ̈ ã ½ãò ‚ãã¦ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì Þã¾ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
¹ãîÀãè Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª.

• ãäÀ‡ãŠãù¡Ã ‡ãŠã ãä¶ãÀãèàã¥ã ¦ãºã ‚ã¶ãì½ã¦ã ¶ãÖãé Öõ •ãºã Þã¾ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ºããèÞã ½ãò Öãñ.

• ãäÌããä¼ã¸ã „¦¦ãÀ¹ãìãäÔ¦ã‡ãŠã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã ´ãÀã ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ† Øã†
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ¶ãÖãé ªãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

• ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôããè ‡ãŠãè „¦¦ãÀ-¹ãìãäÔ¦ã‡ãŠã Öãè ãäªŒããƒÃ •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò
‡ãŠãè „¦¦ãÀ-¹ãìãäÔ¦ã‡ãŠã ¶ãÖãé.

• •ãÖãâ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã‡ãŠ¦ããÃ ¾ãã ØãÌããÖ, •ããñ ÔãîÞã¶ãã ¾ãã ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠñ Õããñ¦ã ©ãñ, „¶ã‡ãñŠ ¶ãã½ã
¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ „¶ã‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ Œã¦ãÀã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ÌãÖãâ ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãñ Ôãñ
ƒ¶‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• †‡ãŠ ºããÀ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ¹ãîÀãè Öãñ •ãã¦ããè Öõ ¦ããñ •ããâÞã ãäÀ¹ããñ›Ã ãäÌã½ãì‡ã‹¦ã (exempt) ¶ãÖãé
ÀÖ  •ãã¦ããè Öõ. •ããâÞã ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠã ÔããÀ ¼ããØã ¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ ¶ã ãä‡ãŠ ¹ãîÀã ¼ããØã. ¾ããäª Ôã½¹ãî¥ãÃ ãäÀ¹ããñ›Ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ¦ããñ ØãÌããÖãò /
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãñŠ ¶ãã½ã Øãì¹¦ã ÀŒãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

• •ãºã ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ‚ã¶ãìÍããÔããä¶ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃÌãããäÖ¾ããò ‡ãŠãè ¹ãŠãƒÊã
ªñŒã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ ¦ããñ ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ „Ôãñ ¹ãŠãƒÊã ãäªŒãã¶ãñ Ôãñ ½ã¶ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
ƒÔã½ãòñ ‡ãŠãñƒÃ •ã¶ã ãäÖ¦ã ‡ãŠãè ºãã¦ã ¶ãÖãé Öõ.

• ÍããÔã‡ãŠãè¾ã ªãõÀãò ‡ãñŠ  ªãõÀã¶ã Öãñ›Êã ½ãò ŸÖÀ¶ãñ, ªãõÀãò ½ãò ÌããÖ¶ã ŒãÞãÃ ‚ãããäª Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌãÌãÀ¥ã ÍããÔã‡ãŠãè¾ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öö ‚ããõÀ ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ããñØ¾ã  Öö.

• „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ´ãÀã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ Ôã½¹ããä¦¦ã¾ããò †Ìãâ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ
ãäÌãÌãÀ¥ã ‘‘Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ãäÌãÍÌããÔã’’ ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ½ãò ‚ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ „¶Öò ¹ãÆ‡ãŠ› ¶ãÖãé
‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

• ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ ‰ãñŠ¦ãã‚ããò †Ìãâ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ¶ãã½ã ºãã•ããÀ-ÔãâÌãñªãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öõ ‚ããõÀ
ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò ½ãò ¹ãÆãä¦ã¾ããñØããè ãäÔ©ããä¦ã †Ìãâ ºãã•ããÀ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.
¾ãÖ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ããñØ¾ã ¶ãÖãé Öõ.

• ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäª¾ãã Øã¾ãã ¹ããè††¶ã (¹ãõ¶ã) ¶ãâºãÀ ¹ãÆ‡ãŠ› ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

• ºãö‡ãŠãò  ´ãÀã  ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Œãã¦ããò ‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãã ‚ã¹ãñãäàã¦ã Öõ.
¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ „¶ã‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ‡ãŠã ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ „ÊÊãâÜã¶ã ÖãñØãã.

• „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠãè ‚ãÞãÊã Ôã½¹ããä¦¦ã¾ããò ‡ãŠãè ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãäÀ¹ããñ›ÃáÔã •ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ-
àãñ¨ã (Public Domain) ½ãò ¶ãÖãé Öö.
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• ¦ããèÔãÀãè ¹ãã›ãê ´ãÀã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãñ›ñÍã¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÔãîÞã¶ãã Öõ ‚ããõÀ £ããÀã 8(1) (•ãñ)
‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ½ã¶ãã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö, ¹ãÀâ¦ãì ‡ãŠãñ›ñÍã¶ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ
¦ãìÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ ãäÌãÌãÀ¥ããè ªãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

• ¹ãããä›Ã¾ããò ‡ãŠãñ ªãè ØãƒÃ ‡ãŠ›ãõãä¦ã¾ããâ/¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ¾ãã „¶ãÔãñ ½ããñÊã-¦ããñÊã ‡ãŠãè ØãƒÃ ªÀò
Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ Öö. „¶ã‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãñ Ôãñ ƒ¶‡ãŠãÀ ¶¾ãã¾ããñãäÞã¦ã
Öõ.

• •ãºã ‡ãŠãñƒÃ ¹ãŠãƒÊã ÞããñÀãè Öãñ •ãã¦ããè Öõ ¦ããñ †¹ãŠ‚ããƒÃ‚ããÀ ª•ãÃ ‡ãŠÀã¾ãã •ãã† ‚ã¶¾ã©ãã
ƒÔãñ ÔãîÞã¶ãã ¶ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò ¶ãÖãé Êãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ  „Ôã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã£¾ã
¶ãÖãé Öõ •ãºã ãäÀ‡ãŠãù¡ÃáÔã ‡ãŠãè œâ›¶ããè ãäÀ‡ãŠãù¡Ã £ããÀ¥ã ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‡ãŠÀ ªãè •ãã¦ããè
Öõ.

• •ãºã ‡ãŠãñƒÃ ¶ããØããäÀ‡ãŠ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ªãñÓã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ‡ãñŠ ¹ããÔã
ºããÀ-ºããÀ ‚ãã¾ãã ¦ããñ Ñããè ‚ããñ.¹ããè. ‡ãñŠ•ãÀãèÌããÊã, ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠ½ããèÍ¶ãÀ ¶ãñ †‡ãŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò
ãä´¦ããè¾ã Ñãñ¥ããè †Ôããè ‡ãñŠ ãä‡ãŠÀã¾ãñ ¦ã©ãã ‡ãŠƒÃ ½ãã½ãÊããò ½ãò ƒ‡ãŠãù¶ãã½ããè Ñãñ¥ããè ÖÌããƒÃ
ãä‡ãŠÀã¾ãã+Á.500/- ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ãäªÊÊããè ½ãò ŸÖÀ¶ãñ ‚ããõÀ ‡ãìŠœ ‚ã¶¾ã ½ãã½ãÊããò ½ãò
›õ‡ã‹Ôããè ‡ãñŠ ãä‡ãŠÀã¾ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäª¾ãã.

• ¾ããäª  ‡ãŠãñƒÃ  ¶ããØããäÀ‡ãŠ 3 ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôãñ ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãñ ½ãñâ 21, 80
†Ìãâ 86 ãäª¶ã (‡ãìŠÊã 187 ãäª¶ã) ‡ãŠã ãäÌãÊãâºã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãŠãñ Á.
250/- ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‡ãñŠ ãäÖÔããºã Ôãñ ‡ãìŠÊã ªâ¡ Á. 46750/- ªñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ.

• ¶ããØããäÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ ¹ãõÔãã ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ¶ãã
¹ãü¡¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ  ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ‡ãŠãñ ¾ãÖ  ºã¦ãã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ôãâºãâãä£ã¦ã
ÔãîÞã¶ãã Ôãñ •ã¶ã ãäÖ¦ã ‡ãŠãñ ‡ã‹¾ãã ¹ãŠã¾ãªã ÖãñØãã.

• •ããèÌã¶ã †Ìãâ ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ¹ãÀ Œã¦ãÀñ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ 48 Üãâ›ñ ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ½ããâØããè ØãƒÃ
ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ã¾ããÃ¹¦ã Ôãºãî¦ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãÔãñ •ããèÌã¶ã †Ìãâ ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ‡ãŠã
Œã¦ãÀã ãäÔãªá£ã Öãñ¦ãã Öãñ.

• ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ Ôãñ ¾ãÖ ‚ã¹ãñàãã ¶ãÖãé ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ÔãîÞã¶ãã  ½ããâØã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãñ
¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãîÞã¶ãã †‡ãŠ¨ã †Ìãâ Ôã½ãñãä‡ãŠ¦ã ‡ãŠÀñ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã „Ôããè Â¹ã
½ãò ªãè •ãã¦ããè Öõ, ãä•ãÔã½ãò ÌãÖ Öãñ¦ããè Öõ.

• ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ´ãÀã ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ‡ãŠãñ
‚ããØãñ ãä¶ãªóãäÍã¦ã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†, ƒÔãñ ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãñ Ôãñ ƒ¶‡ãŠãÀ ½ãã¶ãã •ãã†Øãã.

• †‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè (›ãè›ãèƒÃ) ‡ãŠãñ ãäÌã¼ããØã ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Êãà¾ã
¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ªâãä¡¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ©ãã. „Ôãñ ‚ã¶¾ã ›ãè›ãèƒÃ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ©ãã, ãä•ã¶Öãò¶ãñ Êãà¾ã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ† ©ãñ ‚ããõÀ
„¶Öò ªâ¡ ¶ãÖãé ãäª¾ãã Øã¾ãã ©ãã.

• ¹ããä¦ã ´ãÀã ¹ãòÍã¶ã ‡ãŠãØãû•ããò ½ãò ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ ãäÌãÌãÀ¥ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
ºããÀñ ½ãò ¹ã¦¶ããè ‡ãŠãñ ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãñ Ôãñ ƒ¶‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ããè‚ããƒÃ‚ããñ ‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Ÿãè‡ãŠ
½ãã¶ãã Øã¾ãã.

• ¶ããõ‡ãŠÀãè Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ½ãã½ãÊãñ ¾ã©ãã ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã, ¦ãõ¶ãã¦ããè, ¹ãªãñ¸ããä¦ã ‚ãããäª ‚ããÀ›ãè‚ããƒÃ
‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ‡ãŠãè £ããÀã 8(1)(•ãñ) ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã  œî›¹ãÆã¹¦ã (exempted) ¶ãÖãé Öö.

ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ¶ããØããäÀ‡ãŠ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ
¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆ¥ããÊããè †Ìãâ „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ† Øã† ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,
ãä•ãÔãÔãñ ÌãÖ ¾ãÖ ¹ã¦ãã ÊãØãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ •ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ¾ãã ¶ãÖãé, Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ããò ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ãä¶ãÌãÃÖ¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ¾ãã ¶ãÖãé.
ƒÔãÔãñ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ããÀªÍããê ºã¶ãñØããè ¦ã©ãã „¶ã½ãò ‡ãŠã½ã
‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè Ìã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè •ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ „¦¦ãÀªã¾ããè †Ìãâ •ãÌããºã ªñ¾ã
ÖãñâØãñ. ƒÔãÔãñ ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ºãüü¤ñØãã ‚ããõÀ •ã¶ã-ãä¶ããä£ã ‡ãŠã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãè ¼ãÊããƒÃ ‡ãñŠ
ãäÊã† ¶¾ãã¾ããñãäÞã¦ã „¹ã¾ããñØã Öãñ Ôã‡ãñŠØãã. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ‚ããõÀ
•ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãŠãè ªîÀãè ¹ã› •ãã†Øããè ‚ããõÀ Ö½ããÀã ªñÍã ¦ãÀ‡ã‹‡ãŠãè ‡ãñŠ ¹ã©ã ¹ãÀ ‚ãØãÆÔãÀ Öãñ¦ãã
•ãã†Øãã.

70  ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   71

Àã‡ãŠñÍã ‡ãŠì½ããÀ Øãì¹¦ãã, ‡ãŠñ¶ªÆãè¾ã ãäÌããä£ã ãäÌã¼ããØã, ‡ãñŠâ.‡ãŠã., ½ãìâºãƒÃ ½ãñâ ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Öõâ.
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Ôãâ¦ããñÓã ÑããèÌããÔ¦ãÌã

ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã : ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
†Ìãâ „¹ããªñ¾ã¦ãã

¹ãÆÔ¦ããÌã¶ãã :

ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã, ‚ããä¦ãÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã àãñ¨ã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã‡ãŠã Ôãâºãâ£ã Ôããè£ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ
Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› •ãÖãâ ºãö‡ãŠãò ½ãò •ãÂÀãè Öõ, ÌãÖãé ãäÌãÌããªãò ‡ãŠã ÍããèÜãÆ †Ìãâ ÔãÌãÃ½ãã¶¾ã
Ôã½ãã£ãã¶ã ¼ããè „¦ã¶ãã Öãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀãè ºãö‡ãŠ / ÍããŒãã Ôãñ ãä•ã¦ã¶ãñ Ôãâ¦ãìÓ›
ÀÖòØãñ, „¦ã¶ãã Öãè ½ã•ãºãî¦ã Ö½ããÀã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ÀÖñØãã ‚ããõÀ Ö½ããÀã ‡ãŠãÀãñºããÀ „¦ã¶ããè Öãè ¦ãñ•ããè Ôãñ
„ÞÞã ãäÍãŒãÀ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãñØãã.

ÀãÓ›Èãä¹ã¦ãã ½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè ¶ãñ ¼ããè “‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ›
‡ãŠãñ ÔãÌããó¹ããäÀ” ¹ãÆãä¦ã¹ãããäª¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ¾ãÖ ŒãìÍããè ‡ãŠãè ºãã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ¼ããÀ¦ã
ÔãÀ‡ãŠãÀ, ãäÌã¦¦ã ½ãâ¨ããÊã¾ã †Ìãâ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¼ããè •ããØãÂ‡ãŠ Öõ †Ìãâ Ìãñ ¼ããè ¾ãÖ ÞããÖ¦ãñ
Öõâ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ãä¶ããäÌãÃÌããª ÞãÊã¦ããè ÀÖñ.

ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ‡ãŠƒÃ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö ¦ã©ãã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãñâ ‡ãñŠ „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
†Ìãâ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, Ôã½ã¾ã - Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã‚ããò ½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½½ãñÊã¶ã, ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã
ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ºãõŸ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ „Ôã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã ¦ÌããäÀ¦ã
ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ¹ãÀ¶¦ãì ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ãä‡ãŠ¶Öãé ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ãäÌãÌããª ‚ããä£ã‡ãŠ
ØãÖÀã •ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ¹ãÀ ‚ããä¡Øã ÀÖ¦ãñ Öì†, ¹ãîÀã ªãñÓããÀãñ¹ã¥ã ºãö‡ãŠ / ÍããŒãã
¹ãÀ Öãè ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, •ãºããä‡ãŠ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ‡ãŠƒÃ ºããÀ ºãö‡ãŠ/ÍããŒãã ØãÊã¦ã
¶ãÖãé Öãñ¦ãñ Öö. Êãñãä‡ãŠ¶ã ºãã¦ã ¾ãÖãâ ãä¹ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãè ‚ãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ¾ããäª †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ãÔãâ¦ãìÓ› Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ Ö½ããÀãè ÍããŒãã Ôãñ ªÔã ØãÆãÖ‡ãŠ Êãñ •ãã¦ãã Öõ. ƒÔããè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã
‡ãŠãñ ÒãäÓ›Øã¦ã ÀŒã¦ãñ Öì†, ãä¹ãœÊãñ ‡ãŠã¹ãŠãè Ôã½ã¾ã Ôãñ ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã ©ãã ãä‡ãŠ †‡ãŠ
†ñÔãã ½ã£¾ãÔ©ã, ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠãò/ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ ½ã£¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ

ºãö‡ãŠ/ÍããŒãã ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä½ãÊã¶ãñ ¹ãÀ †‡ãŠ ¦ãð¦ããè¾ã ¹ãàã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ãñ Öì†, ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã
‡ãñŠ ÖÀ ¹ãÖÊãî ¹ãÀ Øãâ¼ããèÀ¦ãã Ôãñ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† †Ìãâ ªãñ¶ããò ¹ãàããò ‡ãŠãñ Ôãì¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ‚ã¹ã¶ãã
„ãäÞã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ªñ Ôã‡ãñŠ.

ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã :
ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ªñŒãã •ãã† ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠã ¦ÌããäÀ¦ã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã

ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ÔãÌãÃ½ãã¶¾ã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ Öãè ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ
ºãö‡ãŠ ¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1949, ‡ãŠãè £ããÀã 35 † ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‘‘14 •ãî¶ã
1995’’ ‡ãŠãñ ‘‘ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã’’ ‡ãŠãñ ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ã Ôã¼ããè
‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ºãö‡ãŠãò, ØãÆã½ããè¥ã ºãö‡ãŠãò ‚ã©ãÌãã ÔãÖ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠãò ½ãò ÊããØãî Öö.

‘‘ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌããä¶ã½ã¾ã¶ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1949’’ ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò ¼ããè ‘‘ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã
¾ããñ•ã¶ãã’’ ‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã ãäÌãÍãñÓã ½ãÖ¦Ìã Öõ. ƒÔã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ½ãò ¼ããè ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ¦ããñ
ªãè ØãƒÃ Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‘‘ ãä•ãÔã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ
½ãò ‡ãŠãñƒÃ •ã½ãã Œãã¦ãã, ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãã, Êããù‡ãŠÀ ¾ãã ½ããÊã Àãäàã¦ã ‚ããä¼ãÀàãã Œãã¦ãã Öãñ, ºãö‡ãŠ ‡ãŠã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠÖã •ãã†Øãã.’’ ƒÔã½ãò ¾ãÖ ¼ããè „ÊÊãñŒã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‘‘¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã
•ããñ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Á¹ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔããè ÍããŒãã ½ãò ‚ãã¦ãã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì ÌãÖ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã ‡ãñŠ
Ôãã©ã ‡ãŠãñƒÃ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, „Ôã‡ãŠã „Ôã ºãö‡ãŠ ÍããŒãã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ Œãã¦ãã ¶ãÖãé
Öö, ¦ããñ „Ôãñ ‘‘ØãÆãÖ‡ãŠ’’ ‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ½ãò ¶ãÖãé ãäÊã¾ãã Øã¾ãã Öõ.’’
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ :

‘‘ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã’’ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãäÌãÔ¦ãð¦ã ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ ºãö‡ãŠ
‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã †Ìãâ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãŠãñ ¼ããè •ãã¶ã¶ãã •ãÂÀãè Öõ, •ããñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ
Öö:

1 ªñ¶ãªãÀ ‚ããõÀ Êãñ¶ãªãÀ (Debtor & Creditor) :
ƒÔã½ãò •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ •ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ Öãñ ¦ããñ ÌãÖ Êãñ¶ãªãÀ Öãñ¦ãã Öõ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ªñ¶ãªãÀ Öãñ¦ãã

Öõ. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ºãö‡ãŠ ¡Èã¹ãáŠ› ½ãò, ¡Èã¹ãáŠ› Êãñ¶ãñ ÌããÊãã ØãÆãÖ‡ãŠ Êãñ¶ãªãÀ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ªñ¶ãªãÀ
Öõ.

2 Êãñ¶ãªãÀ ‚ããõÀ ªñ¶ãªãÀ (Creditor & Debtor):
ØãÆãÖ‡ãŠ •ãºã ºãö‡ãŠ Ôãñ ¨ãÉ¥ã Êãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ ªñ¶ãªãÀ †Ìãâ ºãö‡ãŠ Êãñ¶ãªãÀ Öãñ¦ãã Öõ.
3 ¶¾ããÔããè ‚ããõÀ ãäÖ¦ãããä£ã‡ãŠãÀãè (Trustee & Beneficiary) :
•ãºã ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠãñƒÃ Ôãã½ãã¶ã œãñü¡ •ãã† ¾ãã ºãö‡ãŠ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ
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£ã¶ãÀããäÍã •ã½ãã ‡ãŠÀÌãã ‡ãŠÀ ºãØãõÀ ãä‡ãŠÔããè ‚ããªñÍã ‡ãñŠ  œãñü¡ •ãã† ¦ããñ ÌãÖ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäÖ¦ãããä£ã‡ãŠãÀãè
‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ¶¾ããÔããè ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔããè ¦ãÀÖ ºãö‡ãŠ ¡Èã¹ãŠá› ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÖ¦ãããä£ã‡ãŠãÀãè ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ
¶¾ããÔããè Öãñ¦ãã Öõ.

4 ‚ããä¼ã‡ãŠ¦ããÃ ‚ããõÀ ¹ãÆ£ãã¶ã (Agent and Principal) :
•ãºã ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ½ãò Þãñ‡ãŠ •ã½ãã ‡ãŠÀÌãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ „Ôã‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã

Ôãâºãâãä£ã¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãñ Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª „Ôã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã ªñ¦ãã Öõ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆ£ãã¶ã
‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‚ããä¼ã‡ãŠ¦ããÃ Öãñ¦ãã Öõ.

5 ãä¶ãàãñ¹ãØãðãäÖ¦ãã ‚ããõÀ ãä¶ãàãñ¹ã‡ãŠ (Bailee and Bailor) :
¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã¹ã¶ãã Ôãã½ãã¶ã •ã½ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ „Ôã

Ôãã½ãã¶ã ‡ãŠãè ãä¶ãØãÀã¶ããè ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè Êãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ãä¶ãàãñ¹ãØãðãäÖ¦ãã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä¶ãàãñ¹ã‡ãŠ
Öãñ¦ãã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã¶ãìºãâ£ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1872 ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã Ôãã½ãã¶ã ‡ãñŠ „ãäÞã¦ã
ÀŒã ÀŒããÌã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ¼ããè „Ÿã¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ.

6 ¹ã›á›ã‡ãŠ¦ããÃ ‚ããõÀ ¹ã››ñªãÀ (Lessor and Lessee):
•ãºã ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ºãö‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ Êããù‡ãŠÀ Êãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ¹ã›á›ã‡ãŠ¦ããÃ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ

¹ã›á›ñªãÀ Öãñ¦ãã Öõ.

ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã Ôãâºãâ£ã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã¾ããâ :
- •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔÌã¾ãâ Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ, ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ºãâª ‡ãŠÀ ªñ.
- •ãºã ºãö‡ãŠ, ÔãîÞã¶ãã ªñ‡ãŠÀ, ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã Ôã½ã¾ã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ

ºããª Œãã¦ãã ºãâª ‡ãŠÀ ªñ.
- •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ½ãð¦¾ãì Öãñ •ãã† ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ªãèÌãããäÊã¾ãã ¾ãã ¹ããØãÊã Öãñ •ãã†.
- •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò Øãããä¶ãÃÍããè ‚ããªñÍã ¾ãã ‡ãìŠ‡ãŠãê ‚ããªñÍã ‚ãã •ãã†.

ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ ªããä¾ã¦Ìã (Duties of Banker) :
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ ªããä¾ã¦Ìã ‡ãŠã¹ãŠãè ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã Öãñ¦ãñ Öö. ƒÔã½ãò

½ãìŒ¾ã Á¹ã Ôãñ ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ã ªããä¾ã¦Ìã Öö:
1. ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã ãäª¾ãñ ½ãã¶¾ã, ãäÌããä£ãÔã½½ã¦ã ãä¶ãªóÍããò ‡ãŠã ¹ãÀ‰ãŠã½¾ã ãäÊãŒã¦ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã

1881 (N.I. Act 1881) ‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ãä¶ã¹ã›ã¶ã.
2. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ÀŒã¶ãã.

¹ãÀ¶¦ãì Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ãä¶ã½¶ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ºãö‡ãŠ ºãã£¾ã‡ãŠÀ ¶ãÖãé ÖãñØãã:

- ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ‡ãŠãè £ããÀã 131 ‚ããõÀ 133

- ºãö‡ãŠÔãÃ ºãÖãè Ôããà¾ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1891
- ãäÔããäÌãÊã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ÔãâãäÖ¦ãã 1908
- ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1949
- ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ‚ãã¹ãÔããè ¹ãÀ½¹ãÀã†â.
- ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ  £ããÀã 45 ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ØãÆãÖ‡ãŠ

ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÞããÖñ.
- ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1956 £ããÀã - 235, 237 ‚ããõÀ 251 ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã •ãºã

‡ãñŠ¶³ ÔãÀ‡ãŠãÀ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãä‡ãŠÔããè ãä¶ãÀãèàã‡ãŠ ‡ãŠãñ
¼ãñ•ãñ.

- •ãºã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ¾ãÖ ÊãØãñ ãä‡ãŠ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ªñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ „Ôã‡ãñŠ ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ½ãò Öõ.

‘‘ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã’’ ½ãò „‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ãä¶ã½¶ã
¹ãÆãÌã£ãã¶ã Öö:
1. ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã. ƒÔã½ãò

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã Ôãã½ãã¶¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‚ã©ãÌãã Ôãã½ãã¶¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã
ãä‡ãŠ† •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

2. ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ÔãñÌãã ½ãò ¨ãìãä› ¹ãã† •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ Öõ, ¾ãÖ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã - •ã½ãã Œãã¦ããò, ¨ãÉ¥ã, ‚ã¶¾ã Êãñ¶ã-ªñ¶ã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã
‚ã©ãÌãã ¹ãñŠ¾ãÀ ¹ãÆñãä‡ã‹›Ôãñ•ã ‡ãŠãñ¡ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì †ñÔãñ ½ãã½ãÊããò ½ãò
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè, •ãÖãâ ½ãã½ãÊãã ¶¾ãã¾ããÊã¾ã ½ãò ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† Á‡ãŠã Öãñ
¾ãã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã Ôãñ ¹ãÖÊãñ Öãè ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Ôãì¶ãã •ãã Þãì‡ãŠã Öãñ.

3. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôããè£ãñ ¹ãÖÊãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀñØãã. ¾ããäª ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ
†‡ãŠ ½ããÖ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ „¦¦ãÀ ¹ãÆã¹¦ã ¶ã Öãñ ¾ãã Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ „¦¦ãÀ ¶ãÖãé ãäª¾ãã •ãã†
¦ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôããè£ãñ ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãŠãñ ‚ãØãÊãñ †‡ãŠ ÔããÊã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

4. ƒÔã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¹ãÀ ¹ãÖÊãñ Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãñŠ ´ãÀã ¾ãã ãä‡ãŠÔããè ¶¾ãã¾ããÊã¾ã ‡ãñŠ ´ãÀã ãä¶ã¥ãÃ¾ã
¶ãÖãé ãäª¾ãã Øã¾ãã Öãñ.

5. ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãŠãñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä½ãÊã¶ãñ ¹ãÀ ÌãÖ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠãè †‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã Ôãâºãâãä£ã¦ã
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ãñ•ã‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãè ãä›¹¹ã¥ããè/ ãäÌãÞããÀ ½ãâØãã¾ãñØãã ‚ããõÀ ãä¹ãŠÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã
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ãä¶ã¹ã›ãÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÞãñÓ›ã ‡ãŠÀñØãã. ‚ãØãÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã †‡ãŠ ½ããÖ ½ãò ¶ã ãä¶ã¹ã›ñ ¦ããñ ÌãÖ
‚ã¹ã¶ãã ¹ãõŠÔãÊãã ¾ãã ‚ããä£ã-ãä¶ã¥ãÃ¾ã (Award) ¹ãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ ªñØãã, ãä•ãÔãñ ÌãÖ Ôãâºãâãä£ã¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ãñ•ã ªñØãã.

6. ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãÌããù¡Ã ‡ãñŠ ´ãÀã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã, ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãñÌãã ½ãò ¨ãìãä› ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãä¶ãªóÍã
ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ 10 ÊããŒã Á¹ã¾ãñ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ½ãì‚ããÌã•ãã ¼ããè ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

7. ‚ãÌããù¡Ã ‡ãñŠ ºããª 45 ãäª¶ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ, ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ãã ºãö‡ãŠ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¡¹›ãè
ØãÌã¶ãÃÀ ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã¹ããèÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã ‚ã¹ããèÊã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ, ƒÔã‡ãñŠ
ãäÊã† ºãö‡ãŠ, Þãñ¾ãÀ½ãõ¶ã ¾ãã ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠãÀãè ãä¶ãªñÍã‡ãŠ ‡ãŠãè ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀñØãã.

8. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãñŠ ‚ãÌããù¡Ã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã •ãã† ‚ããõÀ
‚ã¹ã¶ããè ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ãã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ãÌããù¡Ã ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãñŠ 15 ãäª¶ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ
¼ãñ•ã ªãè •ãã†, ¦ãºã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã †‡ãŠ ½ãÖãè¶ãñ ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ƒÔã ‚ãÌããù¡Ã ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãã
‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öãñ •ãã†Øãã. ‚ãÌããù¡Ã ÊããØãî ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ¼ããè
½ããâØã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

9. Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã ½ãò ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè [ãä‡ãŠÔããè Ìã‡ãŠãèÊã ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã]
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ããè ªã¾ãÀ ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. Ôãã©ã Öãè ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ããäÀÔããè½ã¶ã
‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1963 ½ãò ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ããäÀÔããè½ã¶ã ‚ãÌããä£ã ‡ãŠãè Ôã½ãããä¹¦ã Ôãñ ¹ãîÌãÃ Öãè ƒÔã
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ªãÌãñ Ôãâºãâ£ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò ªã¾ãÀ ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãŠãè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ãäÔ©ããä¦ã :
Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò Ôã½¹ãî¥ãÃ ¼ããÀ¦ã ½ãò 15 ‡ãñŠ¶³ãò ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã

Öö ¦ã©ãã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã, ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¦ã©ãã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ´ãÀã ãäª¾ãñ
Øã¾ãñ ‚ãÌããù¡Ã ‡ãŠãè „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ, Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãÌãÓãÃ ÊãØã¼ãØã ¹ããúÞã Ö•ããÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè
Öö, ãä•ãÔã½ãò Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò, •ã½ãã Œãã¦ããò ½ãò Ì¾ãÌãÖãÀ, ¨ãÉ¥ã ‚ããäØãÆ½ããò, £ã¶ã-
‚ãâ¦ãÀ¥ã, ºãö‡ãŠ ØããÀâ›ãè ‚ãããäª Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öãñ¦ããè Öö. ¾ãÖ ŒãìÍããè ‡ãŠãè ºãã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã
Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ´ãÀã ÊãØã¼ãØã 90 % Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò ½ã£¾ãÔ©ã¦ãã / ¹ãÀÔ¹ãÀ ÔãÖ½ããä¦ã ‡ãñŠ
‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãä¶ã¹ã›ãƒÃ ØãƒÃ Öö ¦ã©ãã ƒÔã‡ãñŠ ´ãÀã ¦ÌããäÀ¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãöãä‡ãâŠØã
Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãŠã ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ •ãØã¦ã ªãñ¶ããò ¶ãñ ÔÌããØã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ.

ƒÔã‡ãŠãè „¹ããªñ¾ã¦ãã †Ìãâ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ƒÔã½ãò
ÔãâÍããñ£ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ Öö †Ìãâ ‘‘ÔãâÍããñãä£ã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã 2006’’ •ã¶ãÌãÀãè 2006
Ôãñ ÊããØãî ‡ãŠãè Öõ. ÔãâÍããñãä£ã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãªÊããÌã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ

Öö ¦ã©ãã ƒÔãñ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãÀÊã ºã¶ãã¦ãñ Öì† ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã‡ãŠ¦ããÃ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ ºãªÊã¦ããè
ÖìƒÃ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò †‡ãŠ ¶ã¾ãã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã / ‚ãÌããù¡Ã ¹ãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ãä¶ã½¶ã ºãã¦ããò
‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒã¦ãã Öõ :

- ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠã ÊãØã¶ãñ ÌããÊãã Ôã½ã¾ã,
- ãäÌã¦¦ããè¾ã Öããä¶ã,
- ¹ãÀñÍãã¶ããè,
- ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Ôãâ¦ãã¹ã ‚ãããäª.
ƒÔããè ‡ãñŠ Ôãã©ã ½ã£¾ãÔ©ã¦ãã ´ãÀã Ôã½ã¢ããõ¦ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¶ãããä½ã¦ã

ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ àãñ¨ããè¾ã/ ¶ããñ¡Êã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãŠãñ ¼ããè Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

„¹ãÔãâÖãÀ :
ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ Ö½ã ªñŒã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‘‘ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã’’ ºãö‡ãŠ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ

ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ½ãò Öõ. ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ½ã¶ã½ãì›ãÌã ªîÀ Öãñ¦ãñ Öö
†Ìãâ ãäÌãÌããªãò ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ½ãò ¦ã©ãã ÔããõÖã³Ã¹ãî¥ãÃ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ƒÔããè
‡ãñŠ Ôãã©ã  ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ½ãò ¾ã©ããñãäÞã¦ã ¶¾ãã¾ã ãä½ãÊã •ãã¦ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ‘‘ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã’’ †‡ãŠ „¹ã¾ããñØããè †Ìãâ
ÔããÀØããä¼ãÃ¦ã ¾ããñ•ã¶ãã Öõ. ƒÔããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠã ¦ÌããäÀ¦ã †Ìãâ Ôãâ¦ãìãäÓ›¹ãî¥ãÃ
ãä¶ã¹ã›ã¶ã Ôãâ¼ãÌã Öãñ Ôã‡ãŠã Öõ. ‚ãã•ã •ãºã ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò ‘‘ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã’’ ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ £¾ãã¶ã
‡ãñŠãä¶³¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ, †ñÔãñ ½ãò ‘‘ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã’’ ½ããèÊã ‡ãŠã ¹ã¦©ãÀ Ôãããäºã¦ã
Öãñ ÀÖãè Öõ.

ƒÔã‡ãŠãè „¹ããªñ¾ã¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌããè ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ãªóÍã ãäª¾ãñ Øã¾ãñ
Öö ãä‡ãŠ Ìãñ ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ Ôã¼ããè ÍããŒãã/ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ½ãò ¹ãÆ½ãìŒã Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀñâ
¦ã©ãã ‚ãâÞãÊã / àãñ¨ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ½ãò ¶ããñ¡Êã ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ‡ãŠÀñâ, •ããñ ‘‘ºãöãä‡ãâŠØã
Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã’’ ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãñŠ Ôã½ãàã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ½ãò, ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¦Ìã
‡ãŠÀñ ¦ã©ãã ÔãÖãè †Ìãâ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãŠãñ ÔãîãäÞã¦ã/ ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã†.

‚ãã•ã ‡ãñŠ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ  „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò  •ãºããä‡ãŠ ºãõ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã®ãÃ ÞãÀ½ãÔããè½ãã ¹ãÀ Öõ ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶ãñ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ŒãìÊãñ Öì† Öö, †ñÔãñ ½ãò
‘‘ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã’’ ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ½ãò Öõ ¦ã©ãã ƒÔã‡ãñŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ †Ìãâ
„¦ÔããÖÌã£ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀ¥ãã½ããò Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ªãñ¶ããò Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã Öãñ ÀÖñ Öö.

76  ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■  77

Ôãâ¦ããñÓã ÑããèÌããÔ¦ãÌã, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, ¼ããñ¹ããÊã ½ãñâ Ô›ñ¶ããñ Öö.
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†Þã †¶ã Ôã‡ã‹Ôãñ¶ãã

‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ •ã¶ãºãÊã ÔãâÔãã£ã¶ã - Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ

¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¸ã¾ã¶ã ‚ãã•ã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ÖÀ ÌãØãÃ ½ãò ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ ÀÖã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ¼ããè ƒÔãÔãñ
‚ãœî¦ãñ ¶ãÖãé Öö. ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÌãÓããô ½ãò Öì¾ãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¶¶ã¾ã¶ã, ›ñÊããè‡ãŠ½¾ãìãä¶ã‡ãñŠÍã¶ã ¦ã©ãã
ƒâ›À¶ãñ› ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¶ãñ ºãõãä‡ãâŠØã „²ããñØã ‡ãŠãñ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ. „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã
¦ã©ãã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã „¹ã•ãñ ƒÔã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã Öãè ¶ã¦ããè•ãã ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¼ããè
Öõ.

‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò „§ãŠ ÔãâÔ©ãã Ôãñ •ãìü¡ãè Ôã¼ããè ÍããŒãã†â †‡ãŠ Öãè ÔãÌãÃÀ ½ãò ‚ããÀãñãäÖ¦ã
†‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã †¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ Ôãñ •ãìü¡ •ãã¦ããè Öö. Ôã¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Œãã¦ãñ Ìã ‚ã¶¾ã
¡ã›ã, †‡ãŠ Öãè Ôãã½ãã¶¾ã Ô©ãã¶ã, ãä•ãÔãñ ¡ã›ã Ôãò›À ‡ãŠÖ¦ãñ Öö- ½ãò ÀÖ¦ãã Öõ. Ôããè ºããè †Ôã
Ôãñ •ãìü¡ãè Ôã¼ããè ÍããŒãã†â ¡ã›ã Ôãò›À Ôãñ •ãìü¡ãè ÀÖ¦ããè Öö. Ôããè ºããè †Ôã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ½ãìŒ¾ã
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã Ôã½¹ã¸ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. Ôããè ºããè †Ôã ÊããØãî Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè
ÍããŒãã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ã Öãñ‡ãŠÀ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ã •ãã¦ãñ Öö. Ìãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÍããŒãã Ôãñ,
‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã Ôãñ ¾ãã ãä‡ãŠÔããè ÔããƒÃºãÀ Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ãä¶ã¹ã›ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã
‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠãè Øã¾ããè. ¾ãÖãé Ôãñ •ã¶ãºãÊã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè ÍãìÁ Öì¾ããè. ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ãã•ã ƒÔã ½ããÖãõÊã ½ãò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¹ãÆÌãðãä¦ã ÌããÊãñ, Ôã•ãÃ‡ãŠ ¦ã©ãã ªîÀªÍããê ¹ãÆºãâ£ã¶ã àã½ã¦ãã ÌããÊãñ
Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôããè ºããè †Ôã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãöãä‡ãâŠØã
¹ããäÀÞããÊã¶ããò, ½ããù¡Êããò, ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¦ã©ãã ¹ãì¶ã¹ãÆÃãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ ¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ãã•ã ÖÀñ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ã‡ãŠàã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã
‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã „¦‡ãðŠÓ› ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¾ãã ¦ããñ Ôããè ºããè †Ôã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã Þãì‡ãŠã Öõ ¾ãã
‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Â¹ããâ¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ôããè ºããè †Ôã ‚ã¹ã¶ãñ
‚ãã¹ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ •ããªî ‡ãŠãè œü¡ãè ¶ãÖãé Öõ. ƒÔã ½ãÍããè¶ã ‡ãŠãñ ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã Ì¾ããä§ãŠ
Öãè Öõ, •ããñ ƒÔããè ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ‡ãŠÀ ‚ããõÀ ƒÔããè ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Â¹ããâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãñ

ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■  7978  ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã

‚ãâ•ãã½ã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ½ãò ÌãÖãâ ‡ãñŠ •ã¶ãºãÊã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãè
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ããäî½ã‡ãŠã Öãñ¦ããè Öõ. •ã¶ãºãÊã ‡ãŠãè ½ãÖ§ãã Öñ¶ãÀãè ¹ãŠãñ¡Ã ‡ãñŠ ƒÔããè ‡ãŠ©ã¶ã Ôãñ ‚ããâ‡ãŠãè
•ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ½ãñÀã ¼ãÌã¶ã, ½ãÍããè¶ã ‚ãããäª Ôãºã‡ãìŠœ Êãñ Êãñ, ãä‡ãâŠ¦ãì ½ãñÀñ •ã¶ãºãÊã
‡ãŠãñ ½ãñÀñ ¹ããÔã œãñü¡ ªñ ¦ããñ ½ãö ãä¹ãŠÀ Ôãñ Öñ¶ãÀãè ¹ãŠãñ¡Ã ºã¶ã •ãã…âØãã.

‚ãã•ã ‡ãŠã Ôã½ãØãÆ ‡ãŠãÀãñºããÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ƒªÃ ãäØãªÃ Öãè Üãî½ã¦ãã Öõ •ããñ ‚ãâ¦ã¦ã: ãä‡ãŠÔããè
ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ºã¶ãã¶ãñ ‚ããõÀ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò ÔãÖ¼ããØããè Öãñ¦ãã Öõ. ‚ãã•ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ
¹ããÔã ‡ãŠƒÃ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ½ããõ•ãîª Öö. ƒÔããèãäÊã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè ½ã¶ã¹ãÔãâª ÔãñÌãã ºãÖì¦ã
‡ãìŠœ ¶ãÌããñ¶½ãñÓããè „¦¹ããªãò ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠÖãé ¼ããè, ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ªÀãò ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè ¹ãÔãâª ‚ããõÀ ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ, „¶Öãé ‡ãŠñ ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ
¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. Ôããè ºããè †Ôã Ö½ããÀñ •ã¶ãºãÊã ‡ãñŠ ¹ããÔã ÌãÖ Ôãã£ã¶ã Öãñ¦ãã Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ
´ãÀã Ö½ããÀã •ã¶ãºãÊã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ‚ããõÀ ‚ããÖáÊããª Öñ¦ãì ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããª ‚ããõÀ
ÔãñÌãã†â „¶ã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã¶ãìÔããÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.  ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãöãä‡ãâŠØã •ãõÔãñ „²ããñØã ‚ã¹ã¶ãñ
ãäÌã‡ãŠãÔã, Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ôããè ºããè †Ôã •ãõÔãñ
½ãã£¾ã½ã ¹ãÀ ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ.

ºãªÊã¦ãñ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã, „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã, ÔãîÞã¶ãã ¦ã©ãã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ãããäª ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠãò ½ãò •ã¶ãºãÊã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ã¾ããÃ¹¦ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â
Öö.

ãäÌã§ããè¾ã „¦¹ããª ÊãØãã¦ããÀ •ããä›Êã ‚ããõÀ ÌãõãäÌã£¾ã¹ãî¥ãÃ Öãñ ÀÖñ Öö. •ãºããä‡ãŠ ºããû•ããÀ,
ãä•ãÔã½ãò ãäÌã¦¦ããè¾ã ‡ãŠãÀãñºããÀ / Ì¾ãã¹ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ÊãØãã¦ããÀ ØãõÀ - ãäÌããä¶ã¾ããä½ã¦ã Öãñ¦ãã
•ãã ÀÖã Öõ. ãäÌã§ããè¾ã ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã ¦ã©ãã ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌãÍÌã ‡ãŠñ ÔãÌããó¦‡ãðŠÓ› Ì¾ãÌãÖãÀãò
‡ãŠãñ ÜãÀñÊãî Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ¤ãÊã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã¶ãã ‚ãã•ã ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã Öõ. ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ •ã¶ãºãÊã
ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠãõÍãÊã ‚ããõÀ —ãã¶ã ½ãò ¹ã¾ããÃ¹¦ã ƒû•ãã¹ãŠã ¼ããè Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè, ºãöãä‡ãâŠØã
àãñ¨ã ‡ãñŠ ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ã ¦ã©ãã ¶ããèãä¦ã¾ããâ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ãäÌãÌããª ¦ã©ãã ÞãÞããÃ ‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ
ºã¶ãã Êããè •ãã¦ããè Öö, ‚ã¦ã: ºãõ‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ½ãò ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ºãñÖ¦ãÀ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã, ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã
¦ã©ãã „ÞÞã ‡ãŠãñãä› ‡ãŠñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã •ãÂÀãè Öãñ •ãã¦ãã Öõ. —ãã¶ã ‡ãŠãñ
ÊãØãã¦ããÀ ºãüü¤ã¶ãñ, ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠãñ ãä¶ãŒããÀ¶ãñ ¦ã©ãã ‚ã¹ãñãäàã¦ã ½ã¶ããñÌãðãä¦ã ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ‡ãŠãñ
ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã Ôãñ •ã¶ãºãÊã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ÊãØãã¦ããÀ ‚ã²ã¦ã¶ããè‡ãŠÀ¥ã
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

•ã¶ãºãÊã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ -
‚ãã•ã ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ÔãÌãÃÑãñÓŸ ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¦ãÀ¹ãŠ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ¶ãÖãé

‡ãŠÀ ¹ãã ÀÖã Öõ. ¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããõãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ àãñ¨ã Ôãñ Öõ.
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‚ã¦ã: Ö½ããÀñ ½ããõû•ãîªã •ã¶ãºãÊã ‡ãŠãñ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ „¹ã¾ãì§ãŠ
¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‡ãñŠÌãÊã ¶ã¾ãñ —ãã¶ã ‚ããõÀ ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠã ‚ã•ãÃ¶ã Öãè ¶ãÖãé ºããäÊ‡ãŠ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
Öñ¦ãì ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì¾ãñ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Ìã ºããÛã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
àã½ã¦ãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã „Ôã‡ãŠãè àã½ã¦ãã‚ããò
‚ããõÀ ƒÞœãÍããä§ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃÂ¹ã ½ãò ¹ããäÀ¥ãã½ã Öõ. •ãÖãâ àã½ã¦ãã, ‡ãŠãõÍãÊã ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ —ãã¶ã
‡ãñŠ ¹ãÆãªì¼ããÃÌã ‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã Öõ, ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ƒÞœãÍããä§ãŠ, ½ã¶ããñÌãðãä¦ã ‡ãŠãè ¹ããäÀ¥ããä¦ã Öõ.
Ôããè ºããè †Ôã ÊããØãî Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª •ã¶ãºãÊã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè ºãÖì¦ã Ôããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¾ããè
Öö, •ãõÔãñ -

‡ãŠìÍãÊã¦ãã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ãã.

—ãã¶ã ‡ãŠãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.

½ã¶ããñÌãðãä¦¦ã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã - Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ½ã¶ããñÌãðãä¦ã Ôãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ
ºããÀñ ½ãò ¹ãîÌããÃ¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã Ôã‡ãñŠØãã ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀñØãã.

‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã - ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã ÔãâÌãØããñÃâ ‡ãñŠ Ô›ã¹ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌãÍãñÓã
¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ÞãÊãã¾ãñ •ãã¶ãñ Ôãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ñØãã.

Ôãâ¹ãÆññÓã¥ã ‡ãŠãõÍãÊã ½ãò Ôãì£ããÀ.

Ôã¼ããè Ô¦ãÀãò ¹ãÀ Ôããè ºããè †Ôã ‡ãŠãè ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã. ¹ãÆ¼ããÌããè ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ´ãÀã ƒÔã‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†,
‚ãâØããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ¹ãÆ¾ããñØã ½ãñâ Êãã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

À¥ã¶ããèãä¦ã ºã¶ãã¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãõ‡ãŠ‚ã¹ã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‚ãÌãÍ¾ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.
•ã¶ãºãÊã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ºãõ‡ãŠ‚ã¹ã Öãñ¶ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.
‡ãŠãÀãñºããÀ ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‡ãŠÖãé ¼ããè Íãî¶¾ã ¾ãã Øãõ¹ã •ãõÔããè
ãäÔ©ããä¦ã ¶ãÖãé ‚ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã - ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠã ãäÌãÀãñ£ã ‡ãŠÀ¶ãã ½ãã¶ãÌã ‡ãŠã ÔÌã¼ããÌã Öõ.
ÊããñØã ãä•ãÔã ÖãÊã ½ãñâ Öö, „Ôããè ½ãñâ ÀÖ¶ãã ¹ãÔãâª ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã „Ôããè ãäÔ©ããä¦ã
½ãò ãäÌãÍÌããÔã ¼ããè ÀŒã¦ãñ Öö. Ôããè ºããè †Ôã ÊããØãî Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ
Ìã ¹ãÆãÍããÔããä¶ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ãäÌããä¼ã¸ã ãäÀ¹ããñ›ãô ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÍããŒãã‚ããò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ
ºã¶ãñ ÀÖ¦ãñ Öö, •ããñ †‡ãŠ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ Ôãñ „¶Öñâ Ôããè ºããè †Ôã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä½ãÊã

Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ
‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ ãäÌããä¼ã¸ã ãäÀ¹ããó›ãò ‡ãŠãñ ÍããŒãã‚ããò Ôãñ ½ãâØãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¹ãÖÊãñ Ôãñ
‡ãŠã½ã ‡ãŠñ ¼ããÀ Ôãñ ºããñãä¢ãÊã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ¼ããè ºããñãä¢ãÊã ºã¶ãã ªñ¦ãñ Öö. ƒÔã
¹ãÆ‡ãŠãÀ ºãö‡ãŠ Ôããè ºããè †Ôã ‡ãñŠ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã‡ãðŠ¦ã ¡ã›ã ºãñÔã ‡ãŠã „ÿñÍ¾ã Öãè ãäÌã¹ãŠÊã
‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öö.

•ã¶ãºãÊã ‡ãŠã ¹ãì¶ããä¶ãÃ£ããÃÀ¥ã - Ôããè ºããè †Ôã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ
Â›ãè¶ã ‡ãŠã¾ãÃ (ºãõ‡ãŠ ‚ããùãä¹ãŠÔã ‡ãŠã¾ãÃ) Ôãñ ½ãì§ãŠ ‡ãŠÀ‡ãñŠ „¶ã‡ãŠã Ôãªì¹ã¾ããñØã
ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãâÆºã£ã¶ã ½ãñâ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ¹ãÆâŠ›
‚ãããä¹ãŠÔã ‡ãŠã¾ããô Ôãñ ºãõ‡ãŠ ‚ããùãä¹ãŠÔã ‡ãŠã¾ããñÃâ ‡ãŠãñ ‚ãÊãØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ †ñÔãã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
Ôãâ¼ãÌã Öõ. ¾ããäª ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ ¦ããñ ºãõ‡ãŠ ‚ããùãä¹ãŠÔã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ
‚ãã„›ÔããñÔãÃ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¾ãìÌãã ‚ããõÀ ‡ãìŠÍãÊã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò Öñ¦ãì „¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ¶ã¾ããè ¶ã¾ããè
¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ¦ã©ãã ¹ãÆãñ¸ããä¦ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¶ã¾ããè ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ¶ããõ‡ãŠÀãè œãñü¡¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆÌãðãä§ã ¹ãÀ Àãñ‡ãŠ ÊãØãã¶ãã
ãä¶ã¦ããâ¦ã •ãÂÀãè Öõ. ƒÔã ÔãâÌãØãÃ ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò Ôãñ
ÔãìÒü¤ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ÔãñÌãã ‡ãŠãÊã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã
„¶ã‡ãŠãè ãä¶ãÓŸã, ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ÔãâÔ©ããØã¦ã Êãà¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Êãâºãñ Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ
ºã¶ããè ÀÖñ.

ƒ¶ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ •ã¶ãºãÊã ÔãâÔãã£ã¶ã
Ôãºãâ£ããè „¹ãã¾ã :

¹ãîâ•ããè ‚ããõÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ªãñºããÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãâŠ¦ãì ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã
¾ãã ½ãã¶ãÌããè¾ã ¹ãîâ•ããè ‡ãŠã ¶ãÖãé, ‚ã¦ã: ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ¾ãìØã ½ãò ƒÔãñ ½ãîÊ¾ãÌãã¶ã
ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ½ãã¶ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ
‡ãŠãÀãñºããÀãè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã •ããñü¡‡ãŠÀ Ìã †‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ºã¶ãã¾ãã •ãã†
‚ããõÀ ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ãä¶ãÓŸã ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã, ÊãÞããèÊãñ¹ã¶ã,
›ãè½ãÌã‡ãÃŠ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ½ãò Öö. Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠãõÍãÊã, —ãã¶ã ¦ã©ãã ½ã¶ããñÌãðãä¦ã ãäÌã§ããè¾ã
àãñ¨ã ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ãò ºãÖì¦ã Öãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö.
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¾ãÖãé ¹ãÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¦ãâ¨ã †‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ½ãã£¾ã½ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „¼ãÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
¹ãÆãäÍãàã¥ã ¦ãâ¨ã ‡ãŠãñ  ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãñŠ
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¦ã©ãã ‚ãâãä¦ã½ã „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦¦ããÃ ¾ãã¶ããè ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Ìã ºããÛã ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ã‡ãŠ,
¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã Êãã¼ã ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.
¹ãÆãäÍãàã¥ã ¦ãâ¨ã ‡ãŠãñ ÔãìÒüü¤ ‡ãŠÀ¶ãã -¹ãÆãäÍãàã¥ã ¦ãâ¨ã ‡ãŠãñ Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã  ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã
Ôãñ ¹ããäÀ¥ãã½ããñ¶½ãìŒã ¦ã©ãã ãäÌã‡ãŠãÔããñ¶½ãìŒã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã †ñÔãñ
Öãñâ, •ããñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‚ããõÀ ¼ããÌããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½ã¶Ìã¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀñâ.
¹ãÆãäÍãàã¥ãããä©ãÃ¾ããò ‡ãŠã ¶ãã½ããâ‡ãŠ¶ã „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã
‚ã©ããÃ¦ãá ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÊããØãî ¹ãÆÌãðãä¦ã¾ããò ¦ã©ãã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ‡ãŠãõÍãÊã ‚ããõÀ —ãã¶ã Ôãâºãâ£ããè  Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‚ããõÀ ¼ããÌããè û•ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ
£¾ãã¶ã ½ãñâ ÀŒã¦ãñ Öì† Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.
¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã - ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¦ãºã ‚ããõÀ ¼ããè ¹ãÆ¼ããÌããè Öãñ Ôã‡ãñŠØãã ¾ããäª ÔãâÔ©ãã ½ãò
¹ããÀªÍããê Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ÖãñØãã. ¡ã. „ª¾ã ¹ãÆ¦ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãò, Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ‚ããõÀ ÔãâÜãÓãÃ ‡ãñŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ºãñ½ãã¶ããè Öãñ •ãã¦ãã Öõ. „¶Öãò¶ãñ
OCTAPAC ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ‡ãŠãè ‚ã¶ãìÍãâÔãã ‡ãŠãè Öõ -
O-Openness - ŒãìÊãã¹ã¶ã
C-Collaboration - ÔãÖÔãâºãâ£ã
T-Trust - ãäÌãÍÌããÔã
A-Authenticity (doing what is expressed in words by top
management) - ‡ãŠ©ã¶ããè ‡ãŠÀ¶ããè ½ãò †‡ãŠÂ¹ã¦ãã
P-Pro-actions (taking initiatives) - ¹ãÖÊã ‡ãŠÀ¶ãã
A-Autonomy - ÔÌãÍããÔã¶ã
C-Confrontation with problems - Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã
Ôããè ‚ããÀ †½ã ‚ã©ããÃ¦ãá ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã - ¹ãîÀãè ÔãâÔ©ãã
½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ‡ãòŠ³ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ  ‡ãŠãñ ÀŒã‡ãŠÀ „Ôããè ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÂ¹ã ØãÆãÖ‡ãŠÔãñÌãã ‡ãŠãè
Ìãðãä¦¦ã ¦ã©ãã Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã. ¹ãÆâŠ› ‚ããùãä¹ãŠÔã Ô¦ãÀ/ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãñŠ
Ô©ãã¶ããò/›ñºãÊã ¹ãÀ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãè ¹ããäÀ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠã ¹ãÆãªì¼ããÃÌã ‡ãŠÀ¶ãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‡ãŠãñÀ
ºãöãä‡ãâŠØã ÔããñÊ¾ãîÍã¶ã ‡ãñŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãîÀãè ÔãâÔ©ãã Ôãñ †‡ãŠ ŒããÔã Ô¦ãÀ ‡ãŠãè
ÔãñÌãã ÞããÖ¦ãã Öõ.  ‚ã¹ãñãäàã¦ã Ô¦ãÀãè¾ã ÔãñÌãã ¶ã ãä½ãÊã¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãÔãâ¦ããñÓã Öãñ¦ãã
Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ Ö½ãÔãñ ›î› ¼ããè Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ‚ããõÀ „ÞÞã Ô¦ãÀãè¾ã Ôããè
‚ããÀ †½ã ¹ãÀ½ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

ÔãÖãè ‡ãŠã½ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãÖãè Ì¾ããä§ãŠ- ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã  àã½ã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ
„Ôã‡ãŠãè Íãõãäàã‡ãŠ ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã, ãäÌãØã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ ‚ã¶ãì¼ãÌã ¦ã©ãã ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãñŠ ´ãÀã
¹ãÖÞãã¶ã¶ãã ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããºãâãä›¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ ãäª¾ãñ Øã¾ãñ
¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãñ ¼ããè £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.  ªããä¾ã¦Ìã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‚ããõÀ ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.
Ô©ãã¶ããâ¦ãÀ¥ã ¶ããèãä¦ã ¼ããè ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ  ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè àã½ã¦ãã‚ããò
‡ãŠã ¹ãî¥ãÃ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.
¼ããÌããè ¶ãñ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ† ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãñ ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ¦ãõ¾ããÀ
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ Øãâ¼ããèÀ ½ãã½ãÊããò ½ãò ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ºãñÖ¦ãÀ
„§ãÀããä£ã‡ãŠãÀãè Ôãããäºã¦ã Öãò.
ãäÌããä¼ã¸ã Ô¦ãÀãò ¹ãÀ ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ ÌãõÞãããäÀ‡ãŠ ‚ããªã¶ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãñŠ ´ãÀã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠã
—ãã¶ã‡ãŠãñÓã ºãüü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.
ÖÀñ‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ †‡ãŠ †ñÔãã ½ãâÞã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† •ãÖãâ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¾ãã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã, ºãñãäÖÞã‡ãŠ Ôãºã
‡ãŠñ Ôãã½ã¶ãñ ÀŒã Ôã‡ãòŠ.
‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã - ‚ãã•ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ½ãò ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã Öñ¦ãì stick & carrot ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã ¶ãÖãé ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã. Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãõŠãäÀ¾ãÀ ½ãò „¶¶ããä¦ã ‚ããõÀ ãäÌã‡ãŠãÔã
Öãè ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. „¦‡ãðŠÓ› ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „ãäÞã¦ã
¹ãìÀÔ‡ãŠãÀãò ‡ãŠãè ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã „ãäÞã¦ã ÖãñØãã. •ãºã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠã
ãäÌã‡ãŠãÔã ÖãñØãã ¦ããñ ÔãâÔ©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ºãü¤ñØããè. ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ããò ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÖÊã ‡ãŠÀ¶ãñ, ãäÌã—ã ÀÖ¶ãñ, ¹ãÆãäÍãàãì ºã¶ã¶ãñ ¦ã©ãã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè
àã½ã¦ãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ºã¶ãã¶ãã ÞãããäÖ†, •ããñ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
Ôãñ Öãè Ôãâ¼ãÌã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
¹ãÆãñ¸ããä¦ã - ¹ãîÀñ ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ½ãò ¹ãÆãñ¸ããä¦ã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã ½ãò ¹ãì¶ãÀãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ãÆãñ¸ããä¦ã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ãä¹ãœÊãã ãäÀ‡ãŠã¡Ã, Íãõãäàã‡ãŠ ¾ããñØ¾ã¦ãã†ò, ‡ãŠãõÍãÊã
‚ããõÀ ½ã¶ããñÌãðãä¦¦ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ¼ããÌããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¼ããè £¾ãã¶ã
½ãò ÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ¼ããè Ôã½ããèàãã ‚ã¹ãñãäàã¦ã Öõ -
ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã Ôã½ããèàãã ½ãããäÔã‡ãŠ ¾ãã
¨ãõ½ãããäÔã‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã‡ãŠ¦ããÃ/ Ôã½ããèàãã‡ãŠ¦ããÃ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè
‡ãŠãñ ÔÌã-½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÀ ½ãîÊ¾ããâãä‡ãŠ¦ããè Ôãñ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†. ƒÔãñ Øããñ¹ã¶ããè¾ã

82 ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   83



44

ªÔ¦ããÌãñû•ã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ Ôãì£ããÀ ‡ãŠã †‡ãŠ „¹ã‡ãŠÀ¥ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.
ãä¶ãÓŸã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†, ¶ã ãä‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã - ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò
ÔãâÔ©ãã ½ãò †ñÔãã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã Ôãðãä•ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ãä¶ãÓŸã
ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÀÖñ ¶ã ãä‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã.
„ãäÞã¦ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã -
1. ½ãìŒ¾ã Ôããä‰ãŠ¾ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
ƒÔã Ñãñ¥ããè ½ãò Ìãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ãã¦ãñ Öö, •ããñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ

Ôãàã½ã ¼ããè Öãñ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ƒÞœì‡ãŠ ¼ããè Öãñ¦ãñ Öö. ¾ãñ ÊããñØã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ Ìãðãä® ½ãò
¹ãÆ¦¾ãàã¦ã: ÔãÖ¼ããØããè Öãñ¦ãñ Öö. ƒÔã Ñãñ¥ããè ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ÔãâÔ©ããØã¦ã Êãà¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
¦ãã„½ãÆ ãä¶ãÓŸ ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ãºã® ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠñ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ‡ãŠ „¹ãã¾ã
ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÞãããäÖ†.

2. ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã  ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
¾ãñ Ìãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Öãñ¦ãñ Öö •ããñ ½ãìŒ¾ã ‡ãŠã¾ãÃ£ããÀã ½ãò •ãìü¡¶ãñ Ôãñ, „Ôã½ãñâ Íãããä½ãÊã Öãñ¶ãñ

Ôãñ ‡ãŠ¦ãÀã¦ãñ Öö. „¶ã½ãò •ããñãäŒã½ã „Ÿã¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœã ºãÖì¦ã Öãè ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ
Öãè ÔãìŒã ‡ãñŠ ªã¾ãÀãò ¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã ÀÖ¦ãñ Öö. „¶ã½ãò ‡ãŠãñƒÃ „¦‡ãŠðÓ› ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœãÍããä§ãŠ
¶ãÖãé Öãñ¦ããè. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ããô ½ãò ¦ãõ¶ãã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „¶ã‡ãŠãè ãäœ¹ããè
àã½ã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôãã½ã¶ãñ Êãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ „¶Öò ½ãìŒ¾ã Ôããä‰ãŠ¾ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãŠãè Ñãñ¥ããè ½ãò Íãããä½ãÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

3. ¦ã›Ô©ã  ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
¾ãñ Ìãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Öãñ¦ãñ Öö ãä•ã¶ã‡ãŠãè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò ½ãò ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã

‚ã¹ãñãäàã¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè ‚ããõÀ Ìãñ Á›ãè¶ã ‡ãŠã¾ããô ½ãò ÊãØãã¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Öãè „¹ã¾ãì§ãŠ Öãñ¦ãñ
Öö. „¶ã‡ãŠãè àã½ã¦ãã‚ããò  ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ‡ãŠã¾ãÃ ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ ¹ããª¶ã
‡ãŠãè Ôã½ããèàãã ¼ããè ‡ãŠãè •ãã¶ããè ‚ã¹ãñãäàã¦ã Öãñ¦ããè Öõ.

‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔããñÊ¾ãîÍã¶ã ‡ãñŠ ºããª ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè
½ãìŒ¾ã Ôããä‰ãŠ¾ã  ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ã¶ãñ ¦ã©ãã ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¦ã©ãã ¹ãì¶ã¹ãÆÃãäÍãàã¥ã
´ãÀã „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠãõÍãÊã, ½ã¶ããñÌãðãä¦ã ‚ããõÀ —ãã¶ã ‡ãŠãñ ¦ãÀãÍã¶ãñ ‡ãŠãè Öõ. ‡ãŠãùÀ¹ããñÀñ› ¶ããèãä¦ã¾ããâ ¹ããÀªÍããê
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†, ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ÌãÔ¦ãìãä¶ãÓŸ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ãä•ã¶ã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ¶ãñ
‚ã¹ã¶ããè •ããè-•ãã¶ã Ôãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ Ôã½ãðãä® ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ „¶Öò ãäÌãªñÍã
½ãò ¼ããè ¦ãõ¶ãã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ¦ã©ãã ¹ãÆãñ¸ããä¦ã ãäª¾ãã •ãã¶ãã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ •ãõÔãñ Öãè „¹ãã¾ã
Öö, ãä•ã¶Öò ‚ãâØããè‡ãŠãÀ ‚ããõÀ ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ºãñÖ¦ãÀ ÖãñØãã.
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Ôãâ¦ããñÓã ‡ãìŠ½ããÀ Íãì‡ã‹Êã

ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ - Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ÔãìÒüü¤ ºãöãä‡ãŠâØã ¦ãâ¨ã ‡ãŠãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öãñ¦ããè Öõ.
1990 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ÍãìÂ Öì† ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ããò ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò
¼ããè ‚ãã½ãîÊã-ÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öì‚ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ªã¾ãÀñ Ôãñ ãä¶ã‡ãŠÊã ‡ãŠÀ
…£ÌãÃ Ìã àãõãä¦ã•ã ªãñ¶ããò ãäªÍãã‚ããò ½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã½ãã¶ã Öõ. †‡ãŠ ‚ããñÀ ¾ãÖ ½ãÖ•ã •ã½ãã ÔÌããè‡ãŠãÀ
‡ãŠÀ¶ãñ Ìã „¦¹ããª‡ãŠ àãñ̈ ããò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã ¶ã ÀÖ‡ãŠÀ ºããè½ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã, ‡ãŠã¡Ã
ºãöãä‡ãâŠØã, ½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãâŠ¡, ¡ãè½ãõ›, ‚ãããäÔ¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã Öõ, ÌãÖãèâ ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆãõ²ããõãäØã‡ãŠãè ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã, ‚ããÀ.›ãè.•ããè.†Ôã., †¶ã.ƒÃ.†¹ãŠ.›ãè.,
ƒÃ.Ôããè.†Ôã. Ìã ¶ãƒÃ ãäÌã¦ãÀ¥ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò - ¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ›ñÊããè ºãöãä‡ãŠØã, †.›ãè.†½ã. Ìã
½ããñºããƒÃÊã ºãöãä‡ãŠâØã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¾ãã¨ãã ¦ã¾ã ‡ãŠãè Öõ. ¾ãÖ ‚ã‡ãŠãÀ¥ã ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ ƒÔãñ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ‚ããõÀ
›Þãá ºãöãä‡ãŠâØã ‡ãŠã ¾ãìØã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã Ìã ºãöãä‡ãŠâØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ
•ããä›Êã¦ãÀ Öãñ¦ãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ¤ãâÞããØã¦ã Ìã ¶ããèãä¦ãØã¦ã Ôãì£ããÀãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¼ããè
½ãÖÔãîÔã ÖìƒÃ. ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÁ¹ã ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ ½ãã¶ãª¥¡-‚ãã¾ã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã,
‚ãããäÔ¦ãÌãØãÃãÃè‡ãŠÀ¥ã, ¹ãÆãÌã£ãã¶ããè‡ãŠÀ¥ã, ¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã, •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºã£ãâ¶ã, •ããñãäŒã½ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã
¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ‚ãããäª ãäÔã®ãâ¦ã ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ. ƒ¦ã¶ãñ ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ½ãò ƒ¦ã¶ããè Êã½ºããè ¾ãã¨ãã Íãã¾ãª
Öãè ‚ã¶¾ã ãä‡ãŠÔããè àãñ¨ã ¶ãñ ¦ã¾ã ‡ãŠãè Öãñ. „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ãä¶ã•ããè àãñ¨ã ‡ãñŠ  ºãö‡ãŠãò
‚ããõÀ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè „¹ããäÔ©ããä¦ã, ¼ããÀ¦ã ½ãò ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÔã¹ãÃŠ ‡ãŠü¡ãè
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Öãè ¶ãÖãé ªñ ÀÖãè Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãŠãñ ¹ãì¶ã¹ãÃãäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
¼ããè ºãã£¾ã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ. ‚ãºã ƒ¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãŠãñ
ºãÀ‡ãŠÀãÀ ÀŒã¦ãñ Öì† Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ½ãã¶ãª¥¡ãò ¹ãÀ ¼ããè ŒãÀã „¦ãÀ¶ãã Öõ. Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ¦ãã Ìã
ºãñÖ¦ãÀãè¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ªºããÌã ãäÔã¹ãÃŠ ¹ãÆãƒÌãñ› ºãö‡ãŠãò Ìã ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ Öãè
¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ¾ãÖ ¶ããèãä¦ã ãä¶ã½ããÃ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ „ãäÞã¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ ÔãâãäÖ¦ãã, ÔãâÍããñãä£ã¦ã

†Þã †¶ã Ôã‡ã‹Ôãñ¶ãã, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠñ¶ªÆ, ÊãŒã¶ã… ½ãñâ ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Öö.
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ãäÌãÊã¾ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãä¶ã½¶ã ãäºã¶ªì ãäÌãÞããÀ¥ããè¾ã Öö -

• 1.4.2008 Ôãñ ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã „¹ããäÔ©ããä¦ã ÌããÊãñ ¦ã©ãã 01.04.2009 Ôãñ ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò
Öñ¦ãì ºããÔãÊã-2 ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ÊããØãî Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãîâ•ããèØã¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ½ãò Ìãðãä®
ÖãñØããè.

• ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãîâ•ããè-•ãì›ã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã Ôããèãä½ã¦ã Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãäÖÔÔãññªãÀãè ƒ¶ã ºãö‡ãŠãò ½ãñâ 51% Ôãñ ‡ãŠ½ã ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõ. ‡ãñŠ¶³ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¹ãîâ•ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ ¶ãÖãé Öõ. †ñÔããè
ªÍãã ½ãò ƒ¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã•ããÀ Ôãñ ¹ãîâ•ããè •ãì›ã¶ãñ ‡ãŠãè †‡ãŠ Ôããè½ãã (¹ããäºÊã‡ãŠ ‡ãŠã
¹ãîâ•ããè ‚ãâÍã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã 49%) Öõ.

• •ãõÔãñ •ãõÔãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã, ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ •ãìüü¡¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ,
ÌãõÔãñ ÌãõÔãñ ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› •ãØã¦ã ‡ãŠãè ãäÌã¦¦ããè¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‚ãã‡ãŠãÀ ½ãò ºããäÊ‡ãŠ
¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ½ãò ¼ããè ºãªÊã¦ããè •ãã ÀÖãè Öõâ. †ñÔããè ªÍãã ½ãò ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ºãü¡ñ ‚ãã‡ãŠãÀ ÌããÊãñ
ºãö‡ãŠãò ºããäÊ‡ãŠ ‚ã¦¾ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¹ã®ãä¦ã¾ããò Ôãñ ÊãõÔã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ããñ ƒÔã
Ô¦ãÀ ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãñ Ôã½¼ããÊã Ôã‡ãòŠ. ¾ãÖ †‡ãŠ ¦ã©¾ã Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã
ºãö‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ 50 ºãü¡ñ ºãö‡ãŠãò ½ãò Íãããä½ãÊã ¶ãÖãé Öõ.

• ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› •ãØã¦ã ‡ãŠãñ ÔãÔ¦ããè ªÀ ¹ãÀ „¦¹ããª‡ãŠ Ìã ¹ãîâ•ããèØã¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ
Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ô©ãã¶ããè¾ã Õããñ¦ã ºããäÊ‡ãŠ ãäÌãªñÍããè Õããñ¦ã ¼ããè „ØããÖ¶ãñ ÖãòØãñ.
œãñ›ñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãÔ¦ããè ªÀ ¹ãÀ ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ºãã•ããÀ Ôãñ £ã¶ã •ãì›ã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã
Ôããèãä½ã¦ã Öãñ¦ããè Öõ. †ñÔãñ ½ãò ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› Ì¾ãÌãÔãã¾ã
£ããèÀñ-£ããèÀñ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Öã©ã ½ãò •ãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãîÀã Œã¦ãÀã Öõ. ¾ãÖãâ ¹ãÀ ¦ãìÊã¶ã
¹ã¨ã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠãÀ ãä¶ã¥ããÃ¾ã‡ãŠ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¶ãñ ÌããÊãã Öõ.

• †ñÔããè ªÍãã ½ãò ‡ãìŠœ Öãè ÀãÔ¦ãñ „¹ãÊãº£ã Öõâ.

(‚ã) ÔãÀ‡ãŠãÀ  ‡ãŠã¶ãî¶ããè Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ƒ¶ã ºãö‡ãŠãò ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ‚ãâÍã¹ãîâ•ããè
51% Ôãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀñ.

(ºã) ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ̈ ã ‡ãŠãè ÔãâÔ©ãã‚ããò •ãõÔãñ †Êã.‚ããƒÃ.Ôããè. ãä•ãÔã‡ãŠãè ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ
àãñ¨ã ‡ãŠãè ¹ãîâ•ããè ½ãò ‚ãÞœãè „¹ããäÔ©ããä¦ã Öõ, ‡ãñŠ ´ãÀã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ãâÍã¹ãîâ•ããè ½ãò
ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãñ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ‚ãâÍã¹ãîâ•ããè (51%) ½ãò Íãããä½ãÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

(Ôã) ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò ãäÌãÊã¾ã Öñ¦ãì ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ¦ãõ¾ããÀ Öãñ.

ºãöãä‡ãŠâØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã Ìã ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ‡ãŠã¶ãî¶ããè ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öõ. ÔãîÞã¶ãã
‰ãŠãâãä¦ã ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ããØãÂ‡ãŠ ºã¶ãã¾ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ ½ãò ºãñ¦ãÖãÍãã Ìãðãä® ¶ãñ ºãö‡ãŠÀ
‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã, ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ìã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããÖáÊããª ‡ãŠã ¹ããŸ ¹ãü¤¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÌãÍã ‡ãŠÀ
ãäª¾ãã Öõ.

ƒ¶ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ããÍÞã¾ãÃ•ã¶ã‡ãŠ
ÊããñÞã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ¹ããäÀÞã¾ã ãäª¾ãã Öõ. ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ÖÀ ½ããñÞãó ¹ãÀ ‚ããä¦ãÍã¾ã
Ôããä‰ãŠ¾ã¦ãã ãäªŒããƒÃ Öõ.¹ãÀ ãä¶ã¥ãÃã¾ã‡ãŠ ãäÌã•ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãìŠœ ½ããñÞããôò ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ããÍããèÊã
Öãñ¶ãã ÖãñØãã. ƒ¶ã½ãò Ôãñ ‡ãìŠœ ‡ãŠãè ÞãÞããÃ Ôã½ããèÞããè¶ã Öõ.

ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠã ÔãìÒü¤ãè‡ãŠÀ¥ã-ãäÌãÊã¾ã

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãŠã Ôã½ãã½ãñÊã¶ã Ìã ãäÌãÊã¾ã, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ÔãìÒü¤¦ãã, ºãã•ããÀ ‚ãâÍã ½ãò
Ìãðãä® ¦ã©ãã ºãÆãâ¡ ƒ½ãò•ã Ôãì£ããÀ¶ãñ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã ÀÖã
Öõ. ãäÌãÊã¾ã ‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ãàã Êãã¼ã ÔãâÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè, Ô©ãã¾ããè ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ
„¹ã¾ããñØã, ¹ãÆãä¦ã ƒ‡ãŠãƒÃ Ô©ãã¾ããè ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè Ìã ‚ã¶¦ã¦ã: Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ¦ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò Öãñ¦ãã Öõ. ªÀ‚ãÔãÊã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ºã¶ãñ ÀÖ¶ãñ Öñ¦ãì Ôã½ãã½ãñÊã¶ã Ìã ãäÌãÊã¾ã ‡ãŠãñ ‡ãŠãÀØãÀ
‚ããõ•ûããÀ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªñŒãã •ãã¦ãã Öõ.

ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÌãÓããô ½ãò ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‡ãŠƒÃ †ñãä¦ãÖããäÔã‡ãŠ ãäÌãÊã¾ã ¼ããÀ¦ããè¾ããò ‡ãŠãè
‚ãØãìÌããƒÃ ½ãò Öì† Öõ - ‚ããÔãÃÊãÀ-ãä½ã§ãÊã, ›ã›ã-‡ãŠãñÀÔã, ãäÖâ¡ãÊã‡ãŠãñ - ¶ããñÌãñãäÊãÔã ‚ããõÀ ÖãÊã
½ãò ›ã›ã ½ããñ›À-¹ãŠãñ¡Ã ‚ãããäª ¹ãÆ½ãìŒã ¶ãã½ã Öõâ.

ºãöãä‡ãŠâØã àãñ¨ã ½ãò •ãõÔãñ-•ãõÔãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ºãüü¤ ÀÖãè Öõ, ‚ãÌã¾ãÌããè¾ã ãäÌã‡ãŠãÔã (Organic
growth) ‡ãŠãäŸ¶ã¦ãÀ Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ. ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ºã¶ãñ ÀÖ¶ãñ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠ ØãõÀ ‚ãÌã¾ãÌããè¾ã
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ‚ããñÀ „¶½ãìŒã Öãñ ÀÖñ Öö. ªîÔãÀñ ¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ
Öñ¦ãì, •ããñ ºããÔãÊã-2 ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã †‡ãŠ ‡ãŠü¡ãè  Þãì¶ããõ¦ããè ÖãñØããè, ºããÖÀãè Õããñ¦ããò
(Public issue) ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã ‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠ Õããñ¦ããò (Internal generation) ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã
‚ããä£ã‡ãŠ ÖãñØããè. ¦ã½ãã½ã ¶ããèãä¦ãØã¦ã Ôãì£ããÀãò ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ ãä‡ãŠ
‚ããØãã½ããè Ôã½ã¾ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ãäÌãÊã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã
ºãöãä‡ãŠâØã àãñ¨ã ½ãò ãä¹ãœÊãñ ÌãÓãÃ ‡ãŠƒÃ œãñ›ñ-ºãü¡ñ ãäÌãÊã¾ã ªñŒãñ Øã¾ãñ Öö. ãä‡ãŠ¶¦ãì ¾ãÖ ½ãìŒ¾ã¦ã:
¹ãÆãƒÌãñ› àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã Öãè ÀÖã Öõ.  ÖãÊããâãä‡ãŠ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò ƒÔã‡ãŠãè
ÍãìÂ‚ãã¦ã Öãñ Þãì‡ãŠãè Öõ - •ãõÔãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ Ìã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ÔããõÀãÓ›È ‡ãñŠ ãäÌãÊã¾ã
‡ãŠãè ÜããñÓã¥ãã. ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆºã¶£ã¶ã ¶ãñ ¾ãÖ •ãããäÖÀ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÓãÃ 2008-09
½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ Ìã „Ôã‡ãñŠ Ôã¼ããè ÔãÖã¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÊã¾ã Öãñ •ãã†Øãã. ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ
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ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ Ìã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¾ããò ½ãò ŒãìÊãñ
ãäÌã½ãÍãÃ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãäÌãÊã¾ã ãäÔã¹ãÃŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¶ãÖãé Öõ.
ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãŠãè ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããè.

• †ñÔãã ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ œãñ›ñ - ½ã¢ããñÊãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããäÌãÓ¾ã ¶ãÖãé ÖãñØãã. ¼ããÀ¦ããè¾ã
Ô©ãã¶ããè¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠ ¹ã¾ãÃã¹¦ã ‚ãã‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Öö. ãä‡ãŠ¶¦ãì
‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ‚ããõÀ ºãü¡ñ ‚ãã‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãñ Ôãâ¼ããÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã
„¹ããäÔ©ããä¦ã ÌããÊãñ ºãü¡ñ ‚ããõÀ ½ã•ãºãî¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. †ñÔãñ 3-4 ºãö‡ãŠ ƒÔã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ½ãò Ôãàã½ã Öõâ.

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ºã¶£ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã
ÔãîÞã¶ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ½ãò ‰ãŠããä¶¦ã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã Ô¦ãÀ Ìã ºãö‡ãŠ

Ôãñ „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã†â ºãüü¤ãè Öõâ. ¹ãÆãƒÌãñ› ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¦¾ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ, ‡ãìŠÍãÊã Ô›ã¹ãŠ Ìã
ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ Ôãã©ã „¹ããäÔ©ããä¦ã ¶ãñ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãñ ºãªÊã¶ãñ ½ãò ¹ãÆ½ãìŒã
¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ããƒÃ Öõ. ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‚ãºã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ½ãò ªñŒãñ •ãã
ÀÖñ Öõâ, ãä•ã¶Öò ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã, ¶¾ãî¶ã ÊããØã¦ã Ìã ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãè ½ãªª
Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã Êãñ¶ãñªñ¶ã ½ãò ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‡ãŠã ¹ããäÀÞã¾ã ªñ¶ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã Ôãñ „¦¹ããª ¶ãÖãèâ, ºããäÊ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ŒãÀãèª¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãâ¦ãìãäÓ› †‡ãŠ ½ã¶ããñªÍãã Öõ •ããñ ãä‡ãŠÔããè „¦¹ããª Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã Ìã „¦¹ããª ‡ãñŠ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ „Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ¾ããäª ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ã¹ãñàãã Ôãñ ‡ãŠ½ã¦ãÀ Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãÔãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠã ºããñ£ã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ „Êã› ¾ããäª
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‚ã¹ãñàãã‚ããò Ôãñ ½ãñÊã Œãã¦ãã Öõ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ãä‡ãŠ¶¦ãì
¾ããäª ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‚ã¹ãñàãã Ôãñ …¹ãÀ Öãñ ¦ããñ ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããÖáÊããª ‡ãŠãè ‚ãÌãÔ©ãã Öãñ¦ããè
Öõ.

¾ãÖ ãäÀÊãñÍã¶ããäÍã¹ã-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¾ãìØã Öõ. ÔãìÊã¼ã, ÔãìãäÌã£ãã¾ãì‡ã‹¦ã ‚ããõÀ ¹ãÔãâªãèªã ÔãñÌãã
Öñ¦ãì ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããä¼ãÂãäÞã, ¹ãÆÌãðãä¦¦ã¾ããò ‚ããõÀ ‚ã¹ãñàãã‚ããò Ôãñ
Ìãããä‡ãŠ¹ãŠ Öãñ. ƒÔã Öñ¦ãì ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã²ã¦ã¶ã ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ÀŒã¦ãñ Öö. ¾ãÖãè ØãÆãÖ‡ãŠ
¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ºã¶£ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ Öãñ¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ºã¶£ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‡ãñŠ ºããÀñ
½ãò ‚ã¼ããè ¼ããè ¼ãÆ½ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã Öõ. ‡ãìŠœ ƒÔãñ ‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ Ôã½ã¦ãìÊ¾ã ½ãã¶ã¦ãñ Öö,
¦ããñ ‡ãìŠœ ƒÔãñ †‡ãŠ Ôãã¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ½ãã¶ã¦ãñ Öö. ªÀ‚ãÔãÊã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã †‡ãŠ ãä¶ãÀâ¦ãÀ
Øããä¦ãÍããèÊã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã „ªáñªÍ¾ã ‡ãŠ½¹ã¶ããè-ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ‡ãŠãñ ƒÔã Ô¦ãÀ ¦ã‡ãŠ Êãñ •ãã¶ãã
Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠ½¹ã¶ããè Ôãñ •ãìü¡ã ÀÖñ Ìã ªãñ¶ããñâ ¹ãàããò ‡ãñŠ  ãäÊã† Êãã¼ã‡ãŠãÀãè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ

Ôã½ºã¶£ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒãñ. ½ãã¨ã ‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ªñ‡ãŠÀ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¶ãÖãé ºã¶ãã¾ãñ ÀŒãã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã, ¾ããäª „¦¹ããª ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ¹ãÀ ŒãÀã ¶ãÖãé „¦ãÀ¦ãã ¾ãã ãä¹ãŠÀ ‡ãŠãè½ã¦ã
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ¶ãÖãé Öõ.  ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ Ìã „Ôã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôã½ºã¶£ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ºã¶£ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã Ôãã¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ
†‡ãŠ ‚ããõ•ããÀ ½ãã¨ã Öõ •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ, „¹ãÊãº£ã ¡ã›ã ‡ãŠã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ Ìã ¦ãª¶ãìÔããÀ „¦¹ããª ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò
½ãªªØããÀ Öãñ¦ãã Öõ.  ¹ãÆãƒÌãñ› ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ºã¶£ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã Ôãã¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã
Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö.  ‡ãìŠœ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ †ñÔãã Ôãã¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ÊãØãã¾ãã
•ãÂÀ Öö, ¹ãÀ „Ôã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠãÀØãÀ ¤âØã Ôãñ ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã ÀÖã Öõ.  ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ºã¶£ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã
‡ãñŠ ¦ããè¶ã ‚ãâØã Öö - 1) Ì¾ããä§ãŠ - ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã Öãñ. 2) ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
- ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãè ÖÀ ‚ãÌãÔ©ãã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ¶³ãäºãâªì Öãñ, 3) ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ -
Ôããè.‚ããÀ.†½ã.Ôãã¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ, ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌãû•ã¶ã, ãä½ãÍã¶ã ¦ã©ãã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã Öãò.
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ºã¶£ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ  àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¼ããè ºãÖì¦ã ‡ãìŠœ ‡ãŠÀ¶ãã
Öõ. “ØãÆãÖ‡ãŠ Àã•ãã Öãñ¦ãã Öõ’’, “ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀã ¼ãØãÌãã¶ã Öõ’’ •ãõÔãñ Ìãã‡ã‹¾ã ºãÖìÑãì¦ã Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ½ãò ƒ¶ã‡ãŠãè ¹ãÖìâÞã ãäÔã¹ãÃŠ ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¦ã‡ãŠ Öõ, —ãã¶ã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ
¦ã‡ãŠ ¶ãÖãé, •ãÖãâ ÔãîÞã¶ãã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã ãäÖÔÔãã ºã¶ã •ãã¦ããè Öõ.

¶ã† ºãã•ããÀãò ‡ãŠãè ¦ãÊããÍã Ìã ‡ãŠã¾ãÃ¶ããèãä¦ã ½ãñâ ºãªÊããÌã

ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Öñ¦ãì ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãìŒã ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öõ.
ãä‡ãŠÔãã¶ããò, ‡ãŠãÀãèØãÀãò Ìã œãñ›ñ Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Êãà¾ã ‡ãŠÀ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ªÀ ‚ããõÀ ¼ããè ¦ãñ•ã ‡ãŠãè
•ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ƒ¶ã àãñ¨ããò ½ãò ¹ãÆãƒÌãñ› ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè „¹ããäÔ©ããä¦ã Ôããèãä½ã¦ã Öõ. ƒÔã ÌãØãÃ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãÀØãÀ
Â¹ã Ôãñ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªãñ Ô¦ãÀãè¾ã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ÖãòØãñ. †‡ãŠ ØãÆã½ããè¥ã Ìã ‚ã£ãÃ
ÍãÖÀãè ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ã¾ãÃã¹¦ã ÔãâÔãã£ã¶ã •ãõÔãñ ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ¤ãâÞãã ¦ã©ãã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÔãâŒ¾ãã ½ãò Ô›ã¹ãŠ
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ØãÆã½ããè¥ã ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãÌãÁ® ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã
¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ. ¾ãñ ÍããŒãã†â •ã½ãã Œãã¦ãñ ŒããñÊã¶ãñ ½ãò ¦ããñ ¦ã¦¹ãÀ Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‚ã¶¾ã ÔãñÌãã†â
•ãõÔãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ƒÔã½ãò ÂãäÞã ¶ãÖãé Êãñ¦ããèâ. ºããè½ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆã½ããè¥ã
àãñ¨ããñâ ½ãò ‚ãÔããè½ã Ôã½¼ããÌã¶ãã†â Öö, ØãÆã½ããè¥ã ÍããŒãã‚ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã ¶ãØã¥¾ã Öõ. ØãÆã½ããè¥ã ‚ããõÀ
‚ã£ãÃÍãÖÀãè àãñ¨ããñâ ½ãò ãäÌã¦¦ããè¾ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè •ããñ ‚ã¹ããÀ Ôã½¼ããÌã¶ãã¾ãò Öö ¦ã©ãã •ããñ ¤ãâÞãã
ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ããñâ ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ Œãü¡ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, „Ôã‡ãŠã ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã¦ã½ã ªãñÖ¶ã ¶ãÖãèâ Öãñ ¹ãã ÀÖã
Öõ.

ªîÔãÀñ, „¹ã¾ãÃì§ãŠ ºãã•ããÀ ‡ãŠã Ÿãè‡ãŠ Ôãñ ªãñÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè
‡ãŠã¾ãÃ¶ããèãä¦ã (Business model) ½ãò ºãªÊããÌã Êãã¶ãã ÖãñØãã. ªÀ‚ãÔãÊã ØãÆã½ããè¥ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã
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‚ããä£ã‡ãŠ ½ãã¨ãã ‡ãŠ½ã ½ãîÊ¾ã (High Volume, Low Value) Ì¾ãÌãÔãã¾ã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã†
ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãâÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãü¡¦ããè Öõ ‚ããõÀ Êãã¼ã ¶ãØã¥¾ã Öãñ¦ãã
Öõ. Íãã¾ãª ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ÍããŒãã†â ãä•ãÔã „¦ÔããÖ Ôãñ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããñâ ½ãò ŒããñÊããè
Öö, „Ôããè „¦ÔããÖ Ôãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ¶ãÖãé Öö. ãä‡ãŠ¶¦ãì Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè
ãäÌãÍãª Ôãâ¼ããÌã¶ãã ÌããÊãñ ƒÔã àãñ¨ã ‡ãŠã ªãñÖ¶ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÔãÀãñ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Êãã¼ã¹ãÆª ¼ããè
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¾ããäª ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃ¶ããèãä¦ã ½ãò ºãªÊããÌã Êãã†â. ¾ãÖ †•ãòÔããè ½ããù¡Êã ‚ã¹ã¶ãã‡ãŠÀ
Ìã ‚ãã„›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãŠãñ ºãüü¤ãÌãã ªñ‡ãŠÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãìŠœ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â ‚ãã„›ÔããñÔãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ªñ ªãè Öõ ‚ããõÀ ãäºã•ã¶ãñÔã
¹ãõŠãäÔãÊããè›ñ›À / ãäºã•ã¶ãñÔã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ‚ã¶ãì½ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã
‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ÔãâÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ÀŒã¦ãñ Öì† Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ìãðãä® ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã
‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã¦ã½ã „¹ã¾ããñØã
Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ ÔãîÞã¶ãã „¶½ãìŒã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ¹ãÀ

ÔãîÞã¶ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ØãÖÀã ‚ãÔãÀ Öõ. ÔãîÞã¶ãã ‚ããõÀ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã àã½ã¦ãã,
ªàã¦ãã, Íãì®¦ãã ‚ããõÀ „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã Ìãðãä® ½ãò ‡ãŠãÀØãÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ¾ãÖ ‚ãâ¦ã¦ã: ºãñÖ¦ãÀ
‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã Ìã Ôãâ¦ãìãäÓ›¹ãî¥ãÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã Öõ. ‚ãã•ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã
¶ã ‡ãñŠÌãÊã ÔãñÌãã ãä¡ÊããèÌãÀãè ½ãò ãäÌããäÌã£ã¦ãã ‚ããƒÃ Öõ - †›ãè†½ã, ›ñÊããèºãöãä‡ãâŠØã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã
‚ããõÀ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, ºããäÊ‡ãŠ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã „¦¹ããª ¼ããè „¹ãÊãº£ã
Öö - •ãõÔãñ ‚ããÀ ›ãè •ããè †Ôã, †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè Ìã ƒÃÔããè†Ôã ƒ¦¾ãããäª.  ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã
ºãüü¤ãè Öõ Ìã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ã Öõ. Ôãã©ã Öãè ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã,
Ñã½ã Ìã £ã¶ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã ½ãò ÔãÖ¾ããñØããè Öö.  ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãòñ •¾ããªã¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ÖãòØãñ.

ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ ƒÔ¦ãñ½ããÊã Ôãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã „¦¹ããªãò ½ãò ãäÌããäÌã£ã¦ãã ‚ããƒÃ Öõ ºããäÊ‡ãŠ
„¶ã‡ãŠãè ãä¡ãäÊãÌãÀãè ¼ããè ÔãÀÊã-ÔãÖ•ã ÖìƒÃ Öõ. Ôãã©ã Öãè ‚ãããäÔ¦ã ªñ¾ã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, º¾ãã•ã ªÀ
ãä¶ã£ããÃÀ¥ã, •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ãããäª ½ãò ¼ããè ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã
Öõ, •ããñ ‚ãâ¦ã¦ã: ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ¶ããèãä¦ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ãñâ ÔãÖ¾ããñØããè, ºããäÊ‡ãŠ ‡ãŠã½ã-‡ãŠã•ã ½ãò ªàã¦ãã ‡ãŠã
‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãŠâØã ¹Êãñ›¹ãŠã½ãÃ Œãü¡ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãñâ ¼ããÀãè ãäÌããä¶ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâªÀ ‚ã¹ããÀ Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â Öö. ãä‡ãŠ¶¦ãì ƒÔã‡ãŠã ªãñÖ¶ã ƒÓ›¦ã½ã Â¹ã ½ãò ¶ãÖãé
Öãñ ¹ãã ÀÖã Öõ. ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãÀãñºããÀãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã ¹ãì¶ããäÌãÃ¶¾ããÔã (Re-engineering)
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†. ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ºãü¡ãè Ôã½¼ããÌã¶ãã†â Öö, ¦ã¼ããè ½ãÍããè¶ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã Êãã¼ã
ºãõââ‡ãŠ Ìã ØãÆãÖ‡ãŠ ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ ãä½ãÊã Ôã‡ãñŠØãã. ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãìŠœ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ

¼ããè Œãü¡ãè ‡ãŠãè Öö, •ãõÔãñ-¡ñ›ã Ìã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠãè ÔãìÀàãã. Ô›ã¹ãŠ ´ãÀã ¹ãÆ¾ãì§ãŠ ¹ããÔãÌã¡Ã ‡ãŠãè
Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ‚ãÖ½ãá ¹ãÆÍ¶ã Öõ. ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò ÔãìÀàãã, Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã Ìã ªãñÖÀñ
ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠãÀØãÀ ¤âØã Ôãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.

‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠãõÍãÊã ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã•ããñÀ Öõ.  ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã
‚ã¶ãì‡ãîŠÊã¦ã½ã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì Ô›ã¹ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠãõÍãÊã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè, •ããñ „ãäÞã¦ã
¹ãÆãäÍãàã¥ã Ìã ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã Ôãñ Ôã½¼ãÌã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè Ôãñ Ôã½ºããä¶£ã¦ã
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè, „¦¹ããªãò Ìã ãäÌã¦ãÀ¥ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ããØãÂ‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã Öñ¦ãì ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã

†‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆ£ãã¶ã ÔãâÔ©ãã ½ãò ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠãä¶³¦ã Öãñ¶ãã Öãè
ÞãããäÖ†.  ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ‡ãñŠ ãäÊã† „ÞÞã ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ÌããÊãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã Öãñ¶ãã
‚ã¦¾ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò 1970 Ìã 1980 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò  àãõãä¦ã•ã
ãäÌã‡ãŠãÔã ¦ãñ•ã ÀÖã, ãä‡ãŠ¶¦ãì …£ÌãÃ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ªÀ ©ããñü¡ãè £ããè½ããè ÀÖãè, ãä•ãÔã‡ãŠã ¹ãŠÊã ¾ãÖ Öì‚ãã
ãä‡ãŠ 1990 ‡ãŠñ ªÍã‡ãŠ ½ãò •ãºã ºãªÊããÌã ‡ãŠã ¦ãñ•ã ¢ããò‡ãŠã ‚ãã¾ãã ¦ããñ Ôãºã ‡ãìŠœ ‚ãÔ¦ã-Ì¾ãÔ¦ã
ãäªŒã¶ãñ ÊãØãã. †‡ãŠ ¦ãÀ¹ãŠ •ãÖãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ •ãØã¦ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ªºããÌã, ÌãÖãèâ
ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ¶ãƒÃ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ôãñ ÊãõÔã Öãñ ¹ãÆãƒÌãñ› ¦ã©ãã ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò Ôãñ ‡ãŠü¡ãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ
½ãò „¦ãÀ¶ãñ Ìã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãüü¤¦ããè ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ªºããÌã. ƒ¦ã¶ãñ ÔããÀñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããñâ
‡ãŠãñ ‚ãã¦½ãÔãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãäŸ¶ã Þãì¶ããõ¦ããè Ôãããäºã¦ã
ÖìƒÃ. ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠ½ããê ƒ¶ã ÔããÀñ ºãªÊããÌããò ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ¦ããñ ‡ãŠÀ ÀÖñ ©ãñ ãä‡ãŠ¶¦ãì ¦ã½ãã½ã ãäÌãÀãñ£ã Ìã
‚ãÌãÀãñ£ã ‡ãñŠ ºããª. ƒ¶Öãñâ¶ãñ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã ºãüü¤ã¶ãñ ÌããÊããè Ìã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ããäÀÖã¾ãÃ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ „Ôãñ Àãñ•ãØããÀ œãè¶ã¶ãñ ÌããÊããè Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ
¹ãÆãä¦ãÀãñ£ã ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ‚ã¹ã¶ãã¾ãã.  ãä‡ãŠ¶¦ãì Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã „¶ã‡ãñŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ½ãñâ
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãã Öõ.  ƒÔã Ôã½ã¾ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè
Þãì¶ããõ¦ããè ‚ã¹ã¶ãñ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãìŠÍãÊã, ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè Öõ, •ããñ ºãñÖ¦ãÀãè¶ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã Ìã
„¶ã‡ãñŠ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ …âÞãã ÀŒã‡ãŠÀ Ôã½¼ãÌã Öõ. ƒÔã ‚ããñÀ ‡ãìŠœ Ôãì¢ããÌã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã
Öö-

• ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ‚ããõÔã¦ã ‚ãã¾ãì 45 Ôãñ 50 ÌãÓãÃ Öõ,
•ãºããä‡ãŠ ƒ¶ãÔãñ •ãìü¡ñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããõÔã¦ã ‚ãã¾ãì ‡ãŠ½ã Öãñ ÀÖãè Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ½ãîÊã
‡ãŠãÀ¥ã ãä¹ãœÊãñ ªÔã ÌãÓããô ½ãò ¼ã¦ããê ¶ããèãä¦ã ½ãò ÀÖãè Âãäüü¤Ìãããäª¦ãã Öõ. ªÀ‚ãÔãÊã
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¹ãÆãƒÌãñ› ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ÍããŒãã†â ½ãìŒ¾ã¦ã: ÍãÖÀãè Ìã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ
Ô©ãã¶ããñâ ¹ãÀ Ööâ, •ãºããä‡ãŠ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ÔãìªîÀ ØãÆã½ããè¥ã Ô¦ãÀ
¦ã‡ãŠ Öõ. 1970-80 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ©ããè ãä‡ãŠ ÖÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ‡ãŠãè
¹ãÖìâÞã ºãö‡ãŠ ÍããŒãã ¦ã‡ãŠ Öãñ. †ñÔãñ ½ãò ªñÍã ½ãò ÍããŒãã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠã ¦ãñ•ããè Ôãñ ãäÌãÔ¦ããÀ
Öì‚ãã, ãä•ãÔã½ãò ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ºãü¡ã ¾ããñØãªã¶ã Öõ. ƒÔã‡ãŠã ¹ãŠÊã ¾ãÖ
Öì‚ãã ãä‡ãŠ ƒ¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãÖì¦ã Ôããè ÍããŒãã†â ‚ãã•ã ¼ããè ºãÆñ‡ãŠ ƒÌãñ¶ã Ôãñ ¶ããèÞãñ ‡ãŠã½ã
‡ãŠÀ ÀÖãè Öö. Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ¦ãã Ìã ¹ãÆãä¦ã Ì¾ããä§ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ ½ãã¶ãª¥¡ ¹ãÀ ¾ãñ ºãö‡ãŠ
ãä¶ã•ããè Ìã ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãñâ Ôãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ¹ããèœñ œî› Øã†.  ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ¾ãÖ ãä‡ãŠ
Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ¦ãã Ìã ¹ãÆãä¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ ãäºã¶ªì ¹ãÀ ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠãò Ìã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ
àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ‡ãŠãñ „ãäÞã¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã.  ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ÔãâÞããÊã¶ã
ÊããØã¦ã ½ãò Ôã¦ã¦ãá Ìãðãä® ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¼ã¦ããê ¶ããèãä¦ã ½ãò ‚ããƒÃ
Âãäüü¤Ìãããäª¦ãã ‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã ØãƒÃ.  ƒ¶ã ºãö‡ãŠãñâ ½ãò Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ
ØãÆã½ããè¥ã ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ.  ‚ãã‰ãŠã½ã‡ãŠ ¼ã¦ããê ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ ƒÔã ‚ãâ¦ãÀ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ¹ãÆãñ¸ããä¦ã ãäÔã¹ãÃŠ ÌããäÀÓŸ¦ãã ‡ãŠã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ¾ãÖ ºãñÖ¦ãÀ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã
‡ãŠã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ¼ããè Öõ.  ¹ãªãñ¸ããä¦ã ‡ãŠãñ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ¼ã¦ããê ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ÔãâÔ©ãã
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãäÌããä¼ã¸ã Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè/‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ Þãì¶ãñ •ãã¦ãñ Öö.
‚ã¦ã: ¹ãªãñ¸ããä¦ã ¶ããèãä¦ã †ñÔããè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† •ããñ ºãñÖ¦ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠãñ ¹ãìÀÔ‡ãðŠ¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã ÌããäÀÓŸ¦ãã ‡ãŠãñ Ôã½½ãã¶ã ªñ.  ¹ãªãñ¸ããä¦ã ¶ããèãä¦ã ªãèÜãÃ‡ãŠããäÊã‡ãŠ Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ƒÔã½ãò ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠã Ô¹ãÓ› Ôãâ‡ãñŠ¦ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.
‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ÌãÔ¦ãìãä¶ãÓŸ ºã¶ãã† •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
Öõ. †ñÔãã ¶ãÖãé Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¹ãªãñ¸ããä¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¹ãÆñÀ‡ãŠ ºã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã Ö¦ããñ¦ÔãããäÖ¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ºã¶ã •ãã¦ããè Öõ. Ôãã©ã Öãè ÖÀ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè ¹ã®ãä¦ã
‡ãñŠ ÊããØãî ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ‚ãã•ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãŠãè ¼ã¦ããê Öãñ. Ôãã©ã Öãè ƒ¶ã‡ãñŠ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ …âÞãã ÀŒã ÔãâÔ©ãã Ôãñ ÊãØããÌã
¹ãõªã ‡ãŠÀ ÜãÓãÃ¥ã ªÀ ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†. ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò ÜãÓãÃ¥ã
‡ãŠãè ªÀ †‡ãŠ ãäÌã‡ãŠ› Ôã½ãÔ¾ãã Öõ. ¾ãÖãâ ¹ãÀ ½ããõãä³‡ãŠ Êãã¼ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‡ãŠã¾ãÃ-Ô©ãÊã
‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ãõÔãñ - Ô©ãã¶ããâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ¹ããÀªÍããê
¶ããèãä¦ã, ØãÆã½ããè¥ã ãä¶ã¾ãìãä§ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ƒâÔãòãä›Ìã ¦ã©ãã ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ Üãâ›ñ
ƒ¦¾ãããäª.

• ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ºãüü¤ã¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ¼ããè
ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ
¶ã† ¤âØã Ôãñ ¶ãƒÃ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ‡ãìŠÍãÊã ºã¶ãã¶ãã ÖãñØãã. ƒ¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ
¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÌããä¶ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ÌããäÀÓŸ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ
¶ã† ãäÔãÀñ Ôãñ ‡ãŠãõÍãÊã Ôãâ¹ã¸ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ã¹ã¶ãñ •ã¶½ã Ôãñ ‚ãã•ã ¦ã‡ãŠ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ªãõÀ
ªñŒãñ Öö ‚ããõÀ ƒ¶ã‡ãŠã ÊãØã¼ãØã ‡ãŠã¾ãã‡ãŠÊ¹ã Öãñ Þãì‡ãŠã Öõ. ãä‡ãŠ¶¦ãì ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã †‡ãŠ ÍããÍÌã¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
Öõ. ÖÀ ¾ãìØã ¶ãƒÃ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã ¾ãìØã ‡ãŠãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ¼ããè ‚ããä´¦ããè¾ã
Öö. Ö½ãñÍãã ‡ãŠãè ¼ããâãä¦ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ Ôãã½ã¶ãñ Œãü¡ãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ
¹ããÀ ‡ãŠÀ ¹ãã†âØãñ, ¾ãÖ ¼ãÀãñÔãã ÀŒã¶ãã ÖãñØãã.
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Ôãâ¦ããñÓã ‡ãìŠ½ããÀ Íãì‡ã‹Êã, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠñ¶ªÆ, ¼ãìÌã¶ãñÍÌãÀ ½ãñâ ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã) Öö.
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„¦¹ãÊã ‡ãìŠ½ããÀ ‡ãŠÀ

‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããú †Ìãâ ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã ªàã¦ãã  ‡ãŠã Êãã¼ã Êãñ¶ãñ Öñ¦ãì, ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì
¦ã©ãã ÍããèÜãÆ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã¦ãã Öñ¦ãì ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔããñÊ¾ãîÍã¶ã
(Ôããèºããè†Ôã) ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ¦ã©ãããä¹ã „§ãŠ Ôã¼ããè ºãã¦ããò ‡ãŠãñ ½ãÿñ¶ã•ãÀ ÀŒã¦ãñ Öì†
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãºãÔãñ ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ Ìã ãä‰ãŠãä›‡ãŠÊã ÔãâÔãã£ã¶ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Öõ.

ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãŠñ ºãö‡ãŠãò ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ‡ãŠãè ‚ããõÔã¦ã¶ã ‚ãã¾ãì
50 ‡ãŠñ ‚ããÔã¹ããÔã Öõ. ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ãä¶ããä½ãÃ¦ã Öãñ¦ãã
Öõ. ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¹Êãñ›¹ãŠãù½ãÃ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¦ãñ Öñ¦ãì ƒ¶ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãŠñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ½ã•ãºãîÀãè
Öõ ãä‡ãŠ ƒ¶Öãé ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã (•ã¶ãºãÊã) ‡ãñŠ ´ãÀã Ìãñ †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀò.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ¶ãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ Ôã½½ãìŒã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ Œãü¡ãè ‡ãŠÀ ªãè Öö. ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãñ ãä•ã¶ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã
¹ãü¡ ÀÖã Öõ, Ìãñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö :

• ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ô›ã¹ãŠ ãä•ã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖñ Öö, Ìãñ ¾ãã ¦ããñ „¶ã‡ãŠãè
ÍããŒãã ‡ãñŠ ¶ã•ãªãè‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¦ãñ ©ãñ ¾ãã Ìãñ ãäÌããäÍãÓ› ÔãñÌãã àãñ¨ã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¦ãñ
©ãñ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ ÍããŒãã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ Öõ, ¾ãÖ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ©ããè. Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ ¾ãã „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ÔãâÞãããäÊã¦ã ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã Ôãñ ¹ããäÀãäÞã¦ã ©ãñ ¾ãã „¶Öò
„¶ã‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôãñ •ãã¶ã¦ãñ ©ãñ. Ôããè ºããè †Ôã ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãŠÖãé ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã (†¶ããè
Ìãñ¾ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã) ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
Ôããèºããè†Ôã  ÍããŒãã ½ãò •ãã‡ãŠÀ „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ãõÔãã ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè
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ÍããŒãã ½ãò ‡ãŠÀ¦ãã ©ãã. ‚ã¦ã:  ‚ãºã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ããè
ÖãñØããè, ãä•ãÔãñ ÌãÖ ¶ãÖãé •ãã¶ã¦ãã, •ããñ ªîÔãÀãè  ÍããŒãã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ Öõ. ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã
‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä•ãÔã Ôã½ããä¹ãÃ¦ã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã Ôãñ Ô›ã¹ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¦ãã ©ãã, ‚ãºã ¼ããè „Ôããè Ôã½ããä¹ãÃ¦ã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆññà¾ã £¾ãã¶ã
½ãñâ ÀŒã¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ããè  ½ã¶ããñÌãðãä§ã ½ãò ºãªÊããÌã Êãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ Öõ ¶ã ãä‡ãŠ ÍããŒãã ‡ãŠã.

• ‚ãºã ¦ã‡ãŠ Ö½ã ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠÀ ÀÖñ ©ãñ, Ôããèºããè†Ôã ¶ãñ „Ôãñ Â¹ããâ¦ããäÀ¦ã
‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ. ÍããŒããÌããÀ, Œãã¦ããÌããÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã. Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ ÍããŒãã ½ãò ‚ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãè ¶ã ¹ãü¡ñ, ‚ã©ãÌãã ÍããŒãã ãä•ãÔã ‡ãòŠ³ Ôãñ
Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ½ãã½ãÊãã „Ôã ‡ãòŠ³ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã  Öãè ¶ã Öãñ. ‚ã¦ã:
Ôããèºããè†Ôã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãã, ¾ãÖ ¼ããè †‡ãŠ
Þãì¶ããõ¦ããè Öõ. Ö½ã ½ãò Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ì¾ããä§ãŠØã¦ã Â¹ã Ôãñ •ãã¶ã¦ãñ ©ãñ ¦ã©ãã
Ö½ã ƒÔã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã „¶Öò ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖñ Öö ãä‡ãŠ Ö½ã¶ãñ ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ
Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ‚ãºã „Ôããè ãäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
ÔãñÌãã ‡ãŠÀ¶ãã Þãì¶ããõ¦ããè Öõ. Ôããèºããè†Ôã ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¾ãÖ ¹ãÆÌãðãä§ã ºã¶ã •ãã¦ããè
Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ãäÌããä¼ã¸ã ÍããŒãã‚ããò ½ãò ¹ãÆª§ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆ¦¾ããÍãã†â ºãüü¤ Øã¾ããè Öö. ÌãÖ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ôããèºããè†Ôã ÍããŒãã ½ãò †‡ãŠ
Ôã½ãã¶ã Ô¦ãÀ ‡ãŠãè  ÔãñÌãã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

‚ã¦ã: ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè ÍããŒãã‚ããò ½ãò ¹ãÆª§ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã ‡ãŠã
½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä•ãÔã ¼ããè ÍããŒãã ½ãò •ãã†, „Ôãñ †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã Øãì¥ãÌã§ãã
‡ãŠãè ÔãñÌãã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ.

• ‡ãŠÖãé ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò
Öñ¦ãì •¾ããªã  ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: Ô›ã¹ãŠ Ôãñ ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ
ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ †‡ãŠÊã †‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã Ôã§ãã (ãäÔãâØãÊã ¾ãî¶ããè¹ãŠãƒ¡ †ãä¶››ãè) ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã
‡ãŠÀñâ, ªîÔãÀãè ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã, †¹ãÆãñÞã †Ìãâ ‚ã¹ã¶ãñ ÀÌãõ¾ãñ
½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã†â. ¶ã¾ãñ ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠãñ ÔããèŒã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ô›ã¹ãŠ ¶ãñ ºãö‡ãŠ
½ãò ƒ¦ã¶ãñ ÌãÓããô ‡ãŠãè ÔãñÌãã ½ãò •ããñ ‡ãŠãõÍãÊã ÖããäÔãÊã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ÌãÖ ¶ã¾ãñ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã Ôãñ
Ôãâºã® ¶ãÖãé Öõ. ¾ã²ããä¹ã „ÞÞã Ô¦ãÀãè¾ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ã¹ãñãäàã¦ã ¶ãÖãé Öõ,
ºããäÊ‡ãŠ ‡ãìŠœ Ô¦ãÀ ¦ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÖããäÔãÊã Öãñ¶ãã ¦ã©ãã ¾ãî•ãÀ ‡ãŠãè ½ãªª
Ôãñ ÔÌã¦ãâ¨ã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠãè àã½ã¦ãã Öãñ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ.



50

• Ôããèºããè†Ôã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã Ôãñ ¹ãîÌãÃ •ããùºã Àãñ›ñÍã¶ã ‡ãŠãñ  ‚ã¶ãªñŒãã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã
©ãã. Ô›ã¹ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ÔãìãäÌã£ãã¶ãìÔããÀ †‡ãŠ Öãè Ôããè› ¹ãÀ ‡ãŠƒÃ ÌãÓããô Ôãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ÀÖñ
©ãñ. Ôããèºããè†Ôã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌããè ºã¶ãã¶ãñ ¦ã©ãã ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã ªàã¦ãã  ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì
†‡ãŠÊã ãäŒãü¡‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠãñ ‚ãÌãÔ©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã •ãÂÀãè Öõ. ƒÔã‡ãŠã ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã
¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ÍããŒãã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãñŠ Ôã¼ããè ½ããñ¡¿ãîÊã ¦ã©ãã
„Ôã‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ôãñ ‚ãÌãØã¦ã Öãñ¶ãã ÖãñØãã ¦ã©ãã  ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠãè ÔãñÌãã†ú ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã½ã©ãÃ Öãñ¶ãã ÖãñØãã. ÞããÖñ ÌãÖ ¹ãîœ¦ããœ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
ÔãñÌãã Öãñ, ãäÀ¹ããñ›Ã Öãñ ¾ãã Êãñ¶ãªñ¶ã Öãñ. ƒÔã‡ãŠã ‚ãâ¦ã¦ã: ‚ã©ãÃ ¾ãÖãè Öõ ãä‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ
‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠãñ ºãüü¤ã¶ãã ÖãñØãã ¦ã©ãã ¶ãƒÃ £ããÀ¥ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãì¶ã: ÔããèŒã¶ãã ÖãñØãã.

• Ô›ã¹ãŠ Ôãñ •ããññ ÔãºãÔãñ ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ‚ããÍãã ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ Ìããúãäœ¦ã
‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ½ãò •ããñ Øãõ¹ã Öõ „Ôãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ¹ãì¶ã: ‡ãŠãõÍãÊãÔãâ¹ã¸ã ‡ãŠÀò.
Ô›ã¹ãŠ Ôãñ ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ¹ãõ‡ãñŠ•ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀò. ¾ãÖ ¹ãõ‡ãñŠ•ã
ÔãÍã§ãŠ ›îÊã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ƒÔã½ãò ÊãÞããèÊãã¹ã¶ã ¼ããè Öõ.
ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¾ãÖ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ Öõ. ƒÔã½ãò „ÞÞã¦ãÀ
Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠãõÍãÊã †Ìãâ —ãã¶ã ‡ãŠãè ½ããâØã Öõ. ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‚ããõÀ ¹ãì¶ã¹ãÃÆãäÍãàã¥ã ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆ½ãìŒã
ãäºãâªì Öö ãä•ãÔã‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã¾ãã •ãã†. ‚ãã•ã •ãºããä‡ãŠ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÞããÊã¶ã Ìã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Öñ¦ãì Ôããè ºããè †Ôã
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¾ãã ¹Êãñ›¹ãŠãù½ãÃ Öõ. ãä‡ãâŠ¦ãì †‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀ Öñ¦ãì •ããñ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ ÌãÖ Öõ ƒ¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãò Ôãñ „ªá¼ãî¦ã ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌããè
„¹ã¾ããñØã. ‚ã¦ã: Ô›ã¹ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ÔãÖãè †Ìãâ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ¡ã›ã
¹ãŠãèãä¡âØã ‡ãñŠ ½ãÖ§Ìã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãñâ, ¡ã›ã Ìãñ¾ãÀÖã„ãäÔãâØã ‡ãñŠ ½ãÖ§Ìã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãñâ, ¦ãããä‡ãŠ
¹ãÀÌã¦ããê ÞãÀ¥ã ½ãò ¡ã›ã ½ããƒãä¶ãâØã Öñ¦ãì ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. Ôããèºããè†Ôã
Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ Ôã½½ãìŒã ¾ãÖ Þãì¶ããõ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò †Ìãâ ¹ãÆ¦¾ããÍãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ Öñ¦ãì ÔãîÞã¶ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌããè
„¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀñ, ÞããÖñ ÌãÖ Êãñ¶ãªñ¶ã Ôãâºãâ£ããè ãäÌãÍÊãñÓã¥ã Öãñ ¾ãã ãä¹ãŠÀ ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã
ãäÌãÍÊãñÓã¥ã, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã ‚ããÙÊããª‡ãŠãÀãè Öãñ.

• ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôããèºããè†Ôã ‡ãñŠ ‚ãã¶ãñ Ôãñ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ½ãò ÔãìÔ¹ãÓ› ºãªÊããÌã
‚ãã¾ãã Öõ. ¹ãÖÊãñ Ô›ã¹ãŠ ºãõÊãòãäÔãâØã, ãä‡ã‹Êã¾ããäÀâØã ‚ãâ¦ãÀ ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã¶ãã, ¦ãñ•ããè Ôãñ
‡ãìŠÊã •ããñü¡ ‡ãŠÀ¶ãã ƒ¦¾ãããäª ½ãò ªàã Öãñ¦ãã ©ãã ¦ã©ãã ÍããŒãã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò
¾ããñØãªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã ©ãã. ‚ãºã ¹ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãñ ãä‰ãŠãä›‡ãŠÊã ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ã ‚ãºã
Ôãã¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôãâ¹ã¸ã Öãñ ÀÖñ Öö. ÔãºãÔãñ ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ Öããä¶ã ¾ãÖ ÖìƒÃ
Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÖÊãñ ‡ãñŠ Ôã½ããä¹ãÃ¦ã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠã ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã¦½ã‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öì‚ãã Öõ.

• ‡ãŠã¾ãÃªÊã ½ãò ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠãñ Øããä¦ãÍããèÊã (¡ã¾ã¶ãñãä½ã‡ãŠ) †Ìãâ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ
Öõ, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãäŸ¶ã ¹ããäÀÑã½ã †Ìãâ „¦‡ãðŠÓ›¦ãã ‡ãŠãè „½ãâØã Ôãñ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãñ ‚ããØãñ
Êãñ •ãã Ôã‡ãñŠâ. ‚ã¦ã: ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Öñ¦ãì ¾ãÖ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ
Öõ ãä‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ½ãò ‡ãŠãõÍãÊã †Ìã ¾ããñØ¾ã¦ãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀñ ¦ã©ãã „¶Öò
„¹ã¾ãì§ãŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀñ. ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã†  ½ãã¶ãÌããè¾ã  ¹ãîâ•ããè ÔãºãÔãñ ºãñÍã‡ãŠãè½ã¦ããè
†Ìãâ ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè ‚ãããäÔ¦ã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
Ôãâ¦ãìÓ› ÀŒãñ ¦ãããä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã „¦¹ããª †Ìãâ ‚ãã„›¹ãì› ªñ ¹ãã†â ‚ããõÀ
ƒÔã Öñ¦ãì ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò. ¾ãÖ ÔãÌãÃãäÌããäª¦ã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã•ã ‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã (Ô›ã¹ãŠ) ‡ãŠã ‡ãŠìÍãÊã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Öãè
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ‡ãŠìâ•ããè Öõ.

• ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè, •ããñ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãè „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÌã ¡ãÊã¦ããè Öõ, •ãºã Ìãñ
¾ãÖ ÔããñÞã¦ãñ Öö *¾ãÖãú Ôãñ ½ãö ‡ãŠÖãú •ãã…úØãã*, ‚ã¦ã: ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã
¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÌã ¡ãÊã¦ããè Öõ. ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ½ãîÊ¾ããäÌãÖãè¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ
(•ããñü¡¶ãñ) ½ãò ¹ãÖÊã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ Êãã¦ããè Öõ.
ÔãâÞããÊã¶ãØã¦ã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãŠñ ãä¶ã½ããÃ¥ã Ôãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ½ã¶ããõÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ÔãâØãŸ¶ã
‡ãñŠ ãä½ãÍã¶ã, ÌãõÊ¾ãî †Ìãâ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ Ôãì¶ã¶ãñ †Ìãâ Ôã½ã©ãÃ¶ã Öñ¦ãì ¦ãõ¾ããÀ ÀÖ¦ãñ Öö, ãä•ãÔã½ãò
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ¼ãîãä½ã‡ãŠã †Ìãâ ªããä¾ã¦Ìã Ô¹ãÓ›¦ã: Ìããä¥ãÃ¦ã Öãñ¦ãñ Öö.

• ¹ãñ¹ãÀÀãäÖ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¶ã¾ãñ ¾ãìØã ½ãò ½ããùãä¶ã›À Ôã¼ããè ¹ãñ¹ãÀ, Àãä•ãÔ›À Ìã Êãñ•ãÀ ‡ãŠãñ
Ô‰ãŠãè¶ã ¹ãÀ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ƒÔã
¹ã®ãä¦ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ¦ãõ¾ããÀ ÀÖ¶ãã
ÞãããäÖ†. Ô‰ãŠãè¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ãäÌãÔ¦ãð¦ã ãäÌãÌãÀ¥ã ¾ãã Êãñ¶ãªñ¶ã ÀŒã¦ãã Öõ ¦ã©ãã
„¶ã ¹ãŠãèÊ¡Ôã ‡ãŠãñ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ãÖãâ ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã ¡ã›ã ÊãÞããèÊãñ¹ã¶ã ÔããäÖ¦ã
½ããõ•ãîª ÀÖ¦ãã Öõ. Ìãñ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ‚ããù¹Íã¶ã, Þãñ‡ãŠ ºããù‡ã‹Ôã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ƒâãäØã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö,
•ããñ Ôãã©ãÃ‡ãŠ ›õØã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¾ãã Ö›ã ªñ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ƒ¶ã Ôã¼ããè ¹ãÖÊãì‚ããò Ôãñ
¹ãÆ¾ããñØã‡ãŠ§ããÃ ‡ãŠãñ Ìãããä‡ãŠ¹ãŠ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã Ôããèºããè†Ôã ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã
ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠã ‚ã¼¾ãÔ¦ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. 50 ÌãÓãÃ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã¾ãì ‡ãñŠ Ô›ã¹ãŠ
Ôããèºããè†Ôã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À Ô‰ãŠãè¶ã †Ìãâ ¹ãŠãèÊ¡ ‡ãŠãè ƒÔã ºãÖì-ãäÌããäÌã£ã¦ãã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã
‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ¦ã©ãã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¹ãŠãèÊ¡ ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôãã©ãÃ‡ãŠ †Ìãâ
Ôãâºã® ÖÊã ãä¶ã‡ãŠãÊã ÀÖñ Öö. ƒÔã ‚ãã¾ãì ½ãò „¶ã‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ºãÖì¦ã ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè Öõ.

• ¹ããÔãÌã¡Ã ‡ãñŠ ½ãÖ§Ìã ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãã - ¹ãÖÊãñ ‚ãã²ãàãÀ Ìã Ôãâãäàã¹¦ã ÖÔ¦ããàãÀ Ôã¦¾ãã¹ã¶ã
‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ©ãñ. ‚ãºã Þãîâãä‡ãŠ Ôããè ºããè †Ôã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ½ãñ‡ãŠÀ Ìã •ããâÞã‡ãŠ§ããÃ ‚ãÌã£ããÀ¥ãã

96  ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   97



51

Öãñ¶ãñ Ôãñ ªãñ ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ¹ããèœñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ¹ããÔãÌã¡Ã ‡ãñŠ ½ãÖ§Ìã
‡ãŠãñ •ãã¶ã¦ãñ Öö. ãäÌããäÍãÓ› ãäÀ‡ãŠãù¡Ã ‡ãŠãñ ºã¶ãã¶ãñ †Ìãâ •ããâÞã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ªããä¾ã¦Ìã †Ìãâ
ãä•ã½½ãñªãÀãè ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã ‚ããƒÃ.¡ãè. ‡ãŠãè Öõ, ¦ã©ãããä¹ã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ÌããäÀÓŸ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ¶ãñ
¹ããÔãÌã¡Ã ‡ãñŠ ½ãÖ§Ìã ‡ãŠãñ ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ¶ãÖãé Ôã½ã¢ãã Öõ ¦ã©ãã Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¾ãî•ãÀ ‚ããƒÃ.¡ãè.
†Ìãâ ¹ããÔãÌã¡Ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãñŠ ‚ããäÖ¦ã‡ãŠÀ ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã‚ããò ‡ãŠãñ ÔÌãõãäÞœ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ªñ ªñ¦ãñ Öö,
•ããñ ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ôãâºãâãä£ã¦ã Ô›ã¹ãŠ
‡ãñŠ ‡ãõŠãäÀ¾ãÀ ‡ãŠãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¹ãÖìâÞã¦ãã Öõ, ÌãÀ¶ãá ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ¹ãÀ ¼ããè ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ¹ãÆ¼ããÌã
¹ãü¡¦ãã Öõ.

• Ôããèºããè†Ôã †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ½ãã½ãÊãñ Öñ¦ãì ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ
Öõ. ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ôãâ¼ãÌã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ‡ãŠ¶ãñãä‡ã‹›ãäÌã›ãè ½ãò
ºãã£ãã ‚ãã •ãã† ¦ã©ãã „¹ã¾ãì§ãŠ ¤âØã Ôãñ ÔãâÞããÊã¶ã ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÍããŒãã ½ãò
‚ãÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã ãäÔ©ããä¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ½ãõ¶¾ãì‚ãÊã ÖÔ¦ãàãñ¹ã ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¦ããè Öõ. ‚ã¦ã: Ôãâºãâãä£ã¦ã Ô›ã¹ãŠ  ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ãã¦ã‡ãŠãÊããè¶ã ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠã
¹ããäÀÞã¾ã ªñ‡ãŠÀ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Íããâ¦ã ‡ãŠÀñ, •ãºã ¦ã‡ãŠ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ¶ã Öãñ •ãã†.
Ô›ã¹ãŠ ÍããŒãã ‡ãŠã ÔãìÞããÂ ÔãâÞããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀñ. ÌãÖ ¹ãõ‡ãñŠ•ã ½ãò ‡ãŠãä½ã¾ããú ¤îú¤¶ãñ
¾ãã Ôããèºããè†Ôã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã Öñ¦ãì ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãè¾ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãŠãè ‚ããÊããñÞã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
ºã•ãã¾ã ƒ¶ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããñâ ‡ãŠãñ ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀñ.

• ‚ãã•ã •ãºããä‡ãŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôããè ºããè †Ôã ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãñ •ã¶ãºãÊã ½ãò ‡ãŠ½ããè
Êãã¶ãñ ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öõ, ¹ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãõÍãÊã ½ãò ‡ãŠ½ããè †Ìãâ ¹ãõ‡ãñŠ•ã ‡ãñŠ
ÔãâÞããÊã¶ã Öñ¦ãì •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ¡ì¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã ‡ãŠãñ ºãüü¤ãÌãã ªñ¦ããè Öõ, Ôãã©ã
Öãè ŒãÀãºã Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ¼ããè ÔãîÞã‡ãŠ Öõ. •ãºããä‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã,
ºããäÖ¾ããò ‡ãŠã ÊãñŒãã •ããñŒãã †Ìãâ ÀŒãÀŒããÌã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¹ãÀ ¹ãî¥ãÃ¦ã: ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ. ‚ã¦ã:
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, „¦¹ããª ãäÌã‡ãŠãÔã, ãäÌã¹ã¥ã¶ã (½ãã‡ãóŠãä›âØã), ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãñÌãã†â, ›Èñ•ãÀãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã †Ìãâ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÀ ½ãã¶ãÌããè¾ã ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠã £¾ãã¶ã
‡ãòŠãä³¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†. ƒÔã Öñ¦ãì Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãè ½ã¶ããñÌãðãä§ã †Ìãâ ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠñ ¹ãì¶ã:
‚ããä¼ã½ãìŒããè‡ãŠÀ¥ã (ãäÀ‚ããñãäÀ¾ãâ›ñÍã¶ã) ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• †Þã.‚ããÀ. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãè ¾ããñØ¾ã¦ãã ‡ãŠãè ¹ãÀŒã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ „¶ã‡ãŠãè ¾ããñØ¾ã¦ãã
‡ãñŠ Ô¦ãÀ †Ìãâ ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò  ½ãªª ãä½ãÊãñØããè. ƒÔãÔãñ Ôããè ºããè †Ôã
‡ãñŠ ƒâ›Èãñ¡‡ã‹Íã¶ã Öñ¦ãì ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¾ããñØ¾ã¦ãã †Ìãâ Ìããâãäœ¦ã ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀ ‡ãŠã ¹ã¦ãã
ÊãØãã¶ãñ ½ãò ½ãªª  ãä½ãÊãñØããè.

• ƒ¶ã ¶ã¾ããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã †Ìãâ

‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã†. ¾ãÖ ¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã Ôã¦¾ã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ
‡ãŠã ¹ãìÀã¶ãñ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¶ã¾ãñ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ÔãÀÊã Öõ. ¹ãìÀã¶ãñ
Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãè ºããä¶ãÔ¹ã¦ã ¶ã¾ãñ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãâÖØãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ¹ãÆÍãâÔãã,
ÔãÀãÖ¶ãã †Ìãâ ‚ãâ¡ÀÔ›õãå¡Øã •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ½ãÖ§ã½ã ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã Öõ. ¹ãÆÍãâÔãã †Ìãâ
ÔãÀãÖ¶ãã, Ì¾ããä§ãŠ ¶ãñ •ããñ ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, „Ôã‡ãŠãè ¹ãìãäÓ› †Ìãâ ‚ã¶ãì½ããñª¶ã Öö. ¾ãÖ
‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã †Ìãâ ‚ãã¦½ãÔã½½ãã¶ã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠãè „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã †Ìãâ ªàã¦ãã ‡ãŠãñ ¼ããè ºãüü¤ã¦ãã Öõ.

• ¾ãìÌãã•ã¶ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¶ã¾ããè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ¦ã¼ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, •ãºã Ìãñ
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ´ãÀã „Ôã‡ãñŠ Êãã¼ã †Ìãâ „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã •ãã¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: Ôããèºããè†Ôã
‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã Ôãñ ¹ãîÌãÃ ¾ãÖ „¹ã¾ããñØããè ÖãñØãã ãä‡ãŠ ãä•ã¶ã ÍããŒãã‚ããò ½ãò Ôããèºããè†Ôã ‡ãŠã
‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Þãì‡ãŠã Öõ, ÌãÖãâ Ôããèºããè†Ôã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀñ. ƒÔãÔãñ Ô›ã¹ãŠ ½ãò ‚ãã¦½ã ãäÌãÍÌããÔã ºã¶ãã ÀÖñØãã ¦ã©ãã ¾ãÖ ¼ããÌã¶ãã
¹ãõªã ÖãñØããè ãä‡ãŠ *½ãö ¼ããè ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öîâ.*

• Ôããèºããè†Ôã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã, ¹ã®ãä¦ã †Ìãâ •ããùºã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ Ô¹ãÓ›¦ã:
Ìããä¥ãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ‡ãñŠ Ôã½½ãìŒã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠñ ÔãâªñÖ ‡ãŠãè
Øãìâ•ããƒÍã ¶ã ÀÖñ. Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ¹ãª ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ã©ãÌãã
‚ããä£ã‡ãŠãÀ ºã¦ãã ãäª† •ãã¶ãñ ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã †Ìãâ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ
†Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌããè ¤âØã Ôãñ ÞãÊã Ôã‡ãñŠ. ‡ãŠã¾ãÃ ºããñ¢ãã ¶ã ºã¶ãñ ¦ã©ãã ŒãÀãºã Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ô›ã¹ãŠ ½ãò ãäÌã¹ãŠÊã¦ãã •ã¶¾ã ãä¶ãÀãÍãã ¶ã ‚ãã¾ãñ.

• Ôããèºããè†Ôã ‡ãŠãè ãä¶ã¾ããä½ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè †Ìãâ ¹ãì¶ãÍÞã¾ããÃ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ƒÃ-Êããä¶ãÄØã
‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãÆãÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ Ôããèºããè†Ôã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ
‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ºã¶ãã ÀÖñØãã. ¾ãÖ Ôããèºããè†Ôã ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã‚ããò Öñ¦ãì ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã
½ãªªØããÀ Ôãããäºã¦ã ÖãñØãã. ¾ãÖ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãñ ºãüü¤ãÌãã ªñØãã
‚ããõÀ ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã¦ã: ¾ãÖ Êãã¼ã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã ‚ã¹ã¶ãñ Â›ãè¶ã ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀâòØãñ. Ô©ãã¶ããè¾ã ƒ¶›Àã¶ãñ› ¹ãÀ
ãä‡ã‹Ìã•ã  †Ìãâ ¶ããùÊãñ•ã ‡ãòŠ³ ºã¶ãã¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ããñ Ôããèºããè†Ôã ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã‚ããò Öñ¦ãì
ãä¶ã¾ããä½ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ‡ãòŠ³ ÖãòØãñ. ãä‡ã‹Ìã•ã / ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã
¹ããäÀ¥ãã½ããò ‡ãŠãñ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãäÀ¹ããñ›Ã Ôãñ •ããñü¡¶ãñ Ôãñ, ¾ãñ ¼ããè ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀòØãñ
¦ã©ãã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè †Ìãâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ Öñ¦ãì ¾ãñ
¼ããè ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã †Ìãâ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀòØãñ.

• †‡ãŠ ‡ãŠŸãñÀ¦ãÀ ¹ãÖÊã ¾ãÖ ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ¹ãÀ ¾ãÖ ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã ÊãØãã ãäª¾ãã
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•ãã† ãä‡ãŠ Ìãñ ‡ãñŠÌãÊã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÞããÊã¶ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã
‡ãŠÀñâ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÔãŒ¦ããè ºãÀ¦ã¶ãñ Ôãñ  ãäÌããä¼ã¸ã ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊã ¾ã©ãã ¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã
/ ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, † ›ãè †½ã, ›ñÊããè ºãöãä‡ãâŠØã ¾ãã ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ Ô›ã¹ãŠ ÔÌã¾ãâ
‚ãÌãØã¦ã Öãñ •ãã¾ãòØãñ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ „¹ãÊãº£ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ½ãã¨ã Ôãñ ¦ã©ãã
ƒ¶ã ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊããñâ ‡ãñŠ Êãã¼ã ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ Ôãñ Ô›ã¹ãŠ ºããÖÀãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒ¶ã
„¦¹ããªãò ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã ãäºã‰ãŠãè (‰ãŠãÔã ÔãñÊã) ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã½ã©ãÃ ÖãòØãñ. ‚ã¦ã: ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ
Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò (†Þã ‚ããÀ) ‡ãŠãñ ƒ¶ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ºã¦ãã†â, ¦ãããä‡ãŠ
Ìãñ ºããÖÀãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ºã¦ãÊãã Ôã‡ãòŠ.
¾ããäª ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã Ô›ã¹ãŠ †Ìãâ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã‡ãŠ †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò †Ìãâ

‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãñâ ¦ã©ãã ªãñ¶ããò ‡ãŠã †‡ãŠ Öãè „ÿñÍ¾ã Öãñ ãä‡ãŠ ÍããŒãã ½ãò Ôããèºããè†Ôã ‡ãŠã
‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ ÞãÊãã¶ãã Öõ ¦ããñ ÍããŒãã ½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ (›Èãâ•ãñ‡ã‹Íã¶ã) ÔãìÞããÂ Â¹ã
Ôãñ ÞãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

Ôããèºããè†Ôã †‡ãŠ „¦¹ããª ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã †‡ãŠ ¾ãâ¨ã (›îÊã) ¼ããè
Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ¾ãÖ ‚ã¶¾ã ãäÌãÍããÊã ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ ¦ã¦Ìããò ‡ãŠã ¹ãÆÌãñÍã‡ãŠ ¼ããè Öõ, •ãõÔãñ Ìãã¾ãÀÔã
‡ãŠã ‚ãã‰ãŠ½ã¥ã, Öõãä‡ãâŠØã, ÔãìÀàãã ¶ããèãä¦ã †Ìãâ ãäÔãÔ›½ã ‚ããùãä¡› ‡ãìŠœ †ñÔãñ ¶ãã½ã Öö. Ôããèºããè†Ôã
‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã •ãºã ¹ãîÌãÃ ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ ƒÔã‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, Ìãñ ‡ãìŠœ ãäÞãü¡ãäÞãü¡ñ Öãñ •ãã†ú. †ñÔãñ ½ãñâ „¶Öò ¹ãîÌãÃ Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ‚ãÔã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ
¦ã©ãã „Ôã ‡ãŠã ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠãè ¹ãÀñÍãããä¶ã¾ããñâ Ôãñ ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¶ãã
ÞãããäÖ†. ¾ãÖãâ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ, •ããñ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
‚ããƒÃ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ŒãÀãºããè ‡ãŠã ¹ãîÌããÃ¼ããÔããè Öãñ¦ãã Öõ - ÌãÖ ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã‚ããò ‡ãŠãñ Íããâ¦ã ‡ãŠÀñ ¦ã©ãã
¹ãÆ¾ããñ§ãŠã‚ããò ‡ãŠãñ ãäÔãÔ›½ã 24 Üãâ›ñ „¹ãÊãº£ã Öãñ - ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀñ.

‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ —ãã¶ã †Ìãâ ‡ãŠãõÍãÊã Ôãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀñ ãä‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã †Ìãâ ¹ã®ãä¦ã
ãäÌããä£ãÌã¦ãá ªÔ¦ããÌãñ•ããè‡ãŠð¦ã Öõ ¦ã©ãã ÔãÀÊã¦ãã Ôãñ ØãÆÖ¥ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã ãäÔãÔ›½ã
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠã „¸ã¾ã¶ã ‡ãŠÀñ ¦ã©ãã ¶ã¾ãñ ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ
„Ôãñ ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀñ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹› ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã Öñ¦ãì ›ãè½ã ãäºããäÊ¡âØã ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠã Öãñ¶ãã
•ãÂÀãè Öõ. ›ãè½ã ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ã Öãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã Ôãâ¼ãÌã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, •ããñ
¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹› ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Íããä§ãŠ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãŠñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÍããŒãã†â ¼ããõØããñãäÊã‡ãŠ ÒãäÓ› Ôãñ ªîÀ -ªîÀ ¦ã‡ãŠ ¹ãõŠÊããè
ÖìƒÃ Öö ¦ã©ãã ƒ¶ã‡ãŠã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ  ºãÖì¦ã ãäÌãÍããÊã Öõ. ãä¹ãŠÀ ¼ããè ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãŠñ ºãö‡ãŠãò ½ãò
Ôããèºããè†Ôã ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ Ô©ãããä¹ã¦ã Öì‚ãã Öõ. ƒ¶ã ºãö‡ãŠãò ½ãò Ôããèºããè†Ôã ‡ãñŠ Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ
‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ ‡ãŠãÀ¥ã ½ãã¶ãÌããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ã Öõ, •ããñ ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã †Ìãâ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠãè ÒãäÓ›

Ôãñ £ã¶ããè †Ìãâ Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò Ôãñ ¹ãî¥ãÃ Öõ. Ìããè ‚ããÀ †Ôã ‡ãñŠ ºããª Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè Öãñ¶ãñ Ôãñ †‡ãŠ
ºããÀ †ñÔãã ÊãØãã ©ãã ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠãÀãñºããÀ ¾ãã ¦ããñ ‚ãÌãÂ® Öãñ •ãã¾ãñØãã ¾ãã ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Öãñ
•ãã¾ãñØãã. Êãñãä‡ãŠ¶ã ¹ããäÀ¥ãã½ã ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ÀÖñ. ¾ã²ããä¹ã ‚ãã¾ãì †Ìãâ ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ „Ôã
Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ½ããõ•ãîª Ô›ã¹ãŠ £ã¶ããè ¶ãÖãé ©ãñ, ãä‡ãâŠ¦ãì ÔãºãÔãñ ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ †Ìãâ ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ¦ã¦Ìã •ããñ
„¶ã‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò ©ãã ÌãÖ ©ããè, „¶ã‡ãŠãè ½ã¶ããñÌãðãä§ã, ãä•ãÔã¶ãñ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ‚ãâ¦ãÀãÊã ‡ãŠãñ Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã.

Ôããèºããè†Ôã ‡ãŠãè ¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Þãîúãä‡ãŠ ‡ãŠ¶ãñãä‡ã‹›ãäÌã›ãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ÔãÀ‡ãŠãÀãè
›ñÊããè‡ãŠãù½ã ©ãñ ¦ã©ãã „Ôã Ôã½ã¾ã  ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãñŠ ÔãâÞããÊã¶ã Öñ¦ãì „¶ã‡ãŠãè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ „¦ã¶ããè „¸ã¦ã ¶ãÖãé
©ããè. ãä•ãÔã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã ©ãã, „Ôã½ãò ºããÀ- ºããÀ ºãã£ãã ‚ãã ÀÖãè ©ããè.
ƒÔãÔãñ Ô›ã¹ãŠ ½ãò ãäÌã¹ãŠÊã¦ãã•ã¶¾ã ãä¶ãÀãÍãã ‚ãã ØãƒÃ ©ããè. ¾ã²ããä¹ã Ôããèºããè†Ôã ‡ãŠã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ãäÌãÔ¦ããÀ
Öãñ Øã¾ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ Ô©ãããä¹ã¦ã Öãñ Þãì‡ãŠã Öõ ¦ã©ãã ÍããŒãã †Ìãâ ¡ã›ã Ôãò›À ‡ãñŠ  ½ã£¾ã
‡ãŠ¶ãñãä‡ã‹›ãäÌã›ãè ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã Ôã½ãÔ¾ãã ¶ãÖãé Öõ, ƒÔããäÊã† ÍããèÜãÆ †Ìãâ ÔãìÞããÂ ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã†
ºãªÊããÌã Êãã¶ãñ Öñ¦ãì ÀãÔ¦ãñ „¹ãÊãº£ã Öö.

‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ºãöãä‡ãâŠØã Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ Ìãò¡Àãò ‡ãŠã ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¶ã¾ããè •ã¶ãÀñÍã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öõ ¾ãã †½ã †¶ã Ôããè ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öõ, ãä•ã¶Öãò¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã†ú
Ôããèºããè†Ôã ½ãñâ Öãè ŒããñÊããè Öö ¦ã©ãã ãäÌãÀãÔã¦ã ½ãò „¶Öò ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶ãì¼ãÌã ¶ãÖãé ãä½ãÊãã Öõ.
ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãŠñ ºãö‡ãŠ ãä•ã¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ãäÌãÍããÊã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ †Ìãâ ¡ã›ã ºãñÔã Öõ, •ããñ „¶Öò ÔããñÞã¶ãñ
‡ãŠã ½ããõ‡ãŠã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãñŠ ÔãâÞããÊã¶ã †Ìãâ ÊããùØã
‚ããù¹ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ŒãÀãºã ÔãÌãÃÀ „§ãÀªã¾ããè Öö. ãä•ãÔã‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ÍããŒãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ †Ìãâ ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã
†Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠ Ôããèºããè†Ôã ‡ãñŠ ¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ÞãÀ¥ã
½ãò Öãè ‚ãÔã¹ãŠÊã Öãñ Øã¾ãñ ¦ã©ãã ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã Öñ¦ãì Ìãñ ‚ã¹ã¶ããè À¥ã¶ããèãä¦ã ¹ãì¶ã:
ºã¶ãã ÀÖñ Öö.

Ôããèºããè†Ôã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ ¦ã©¾ã Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¾ãñ, ãä•ã¶ã‡ãŠã
‚ã¶ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠãâñ †Ìãâ „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñ§ãŠã‚ããò ¶ãñ Ôãã½ã¶ãã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã ©ãã - •ãõÔãñ Ìãã¾ãÀÔã, Öõãä‡ãâŠØã,
ãäÔã‡ã‹¾ããñãäÀ›ãè ¹ããùãäÊãÔããè, ãäÔãÔ›½ã ‚ããùãä¡› †Ìãâ ¹ãñ¹ãÀÀãäÖ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ¾ãìØã ‡ãŠã ¹ãÆãÀâ¼ã. ‚ãã•ã
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ºãã£ãã‚ããò/ ‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããò ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã Ôãâ¹ãî¥ãÃ¦ã: ‚ã¶ãì¼ãÌã ¾ãÖ Öõ
ãä‡ãŠ ¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ½ãìãäÍ‡ãŠÊããò ‡ãñŠ ºããª ‡ãìŠÊã ãä½ãÊãã‡ãŠÀ ƒÔã‡ãŠã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Öì‚ãã Öõ.

Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ƒÔã £ããÀã ½ãò •ãºããä‡ãŠ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Öö,
Ôããèºããè†Ôã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã  ÔãîÞã¶ãã (ƒ¶¹ãŠãñÀ½ãñÍã¶ã) Öãè  ºãö‡ãŠãò Öñ¦ãì ¹ãÆ½ãìŒã ãäÌã¼ãñª‡ãŠ ãäºãâªì
Öõ, •ããñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ Öñ¦ãì ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¹ãÆ½ãìŒã £ããÀã ãäÔã® ÖãñØããè. ‚ãâ¦ã¦ããñØã¦Ìãã ºãö‡ãŠ ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠã ‡ãõŠÔãñ Ôãªì¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ƒÔã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¹ãÀ Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀñØããè.

100  ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   101

„¦¹ãÊã ‡ãìŠ½ããÀ ‡ãŠÀ, ¹ãÆãØã ¶ããÀã¾ã¥ã Àãñ¡ ÍããŒãã, ÊãŒã¶ã… ½ãò ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Öö.
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¡ã. Þãñ¦ã¶ãã ¹ãã¥¡ñ¾ã

ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ

1991 ½ãò ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ÍãìÂ Öì‚ããû  ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ‡ãñŠ ¦ããè¶ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¶ããèãä¦ãØã¦ã ¦ã¦Ìã ©ãñ-„ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã, ãä¶ã•ããè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ãû  „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ½ãò ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã
½ãò ÞãÊã ÀÖñ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãâŠ›ÈãñÊã ‡ãŠãñ Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Íãããä½ãÊã ©ããû  ãä¶ã•ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ
‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ „²ããñØããò ½ãò ãäÌããä¶ãÌãñÍã ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ¦ãÀãè‡ãŠãò Ôãñ ãä¶ã•ããè ¼ããØããèªãÀãè ºãüü¤ã¶ãñ
‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã Íãããä½ãÊã ©ããèû, •ãºããä‡ãŠ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ ãäÌãÍÌã
‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ •ããñü¡¶ãñ ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã Íãããä½ãÊã ©ããèû  „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã, ãä¶ã•ããè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã
‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò ‚ãÊãØã Öãñ¦ãñ Öì† ¼ããè †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ¹ãîÀ‡ãŠ Öö ¦ã©ãã †‡ãŠ Öãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ªÍãÃ¶ã
¦ã©ãã ½ããõãäÊã‡ãŠ ãäÔã®ãâ¦ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Ööû

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè
¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ¦ã©ãã ¹ãÆÌãðãä§ã¾ããò ½ãò ½ããõãäÊã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã ãäª¾ãã Öõû  ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ¹ãÖÊãñ Ôãñ ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ºãü¤ Øã¾ããè Öõû  ¾ãÖ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ¼ããè Öì‚ãã Öõ
‚ããõÀ ºããÛã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ¼ããèû  ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃ-¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè àãñ¨ããò ½ãò Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ãä‡ãŠ†
Øã† Ööû  ¾ãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ºãã•ããÀãñ¶½ãìŒããè Ööû  ¼ããÀ¦ããè¾ã ‡ãðŠãäÓã ¶ããèãä¦ã, ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ¶ããèãä¦ã,
¼ããÀ¦ããè¾ã ½ããõãä³‡ãŠ †Ìãâ ºãöãä‡ãâŠØã ¶ããèãä¦ã, ¼ããÀ¦ããè¾ã Àã•ã‡ãŠãñÓããè¾ã ¶ããèãä¦ã ¦ã©ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÌãªñÍã
Ì¾ãã¹ããÀ ¶ããèãä¦ã ½ãò †ñÔãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ãä‡ãŠ† Øã† Öö, ãä•ã¶Öãò¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ
¹ãÖÊãñ Ôãñ ‡ãŠÖãé ‚ããä£ã‡ãŠ ºãã•ããÀãñ¶½ãìŒããè †Ìãâ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ, ÌãÀ¶ãá ƒÔãñ ãäÌãÍÌã
‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ •ããñü¡ ¼ããè ãäª¾ãã Öõû  ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã •ãÖãú ¼ããÀ¦ããè¾ã
‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ¦ã©ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãã•ããÀ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ¹ãîú•ããè ãä¶ãÌãñÍã ¦ã©ãã ÌãÔ¦ãì‚ããò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ
ãäÊã† ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ŒãìÊã Øã¾ãñ Öö, ÌãÖãé ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ãîâ•ããè, ÌãÔ¦ãì‚ããò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè
ªîÔãÀñ ªñÍããò ½ãò ¹ãÖÊãñ Ôãñ ‡ãŠÖãé ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀ „¦¹ã¸ã Öì† Ööû  ªîÔãÀñ Íãºªãò ½ãò, ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã
¶ãñ •ãÖãú †‡ãŠ ‚ããñÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ Øãâ¼ããèÀ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ •ã¶½ã

ãäª¾ãã Öõ, ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ „Ôã¶ãñ ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀ ¦ã©ãã Ôãâ¼ããÌã¶ãã†ú ¼ããè „¦¹ã¸ã
‡ãŠãè Ööû

ªñÍã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ã¢ãªãÀãè ƒÔããè ½ãò Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã Ôãñ „¦¹ã¸ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò
‡ãŠã ¡›‡ãŠÀ ½ãì‡ãŠãºãÊãã ‡ãŠÀò ¦ã©ãã „ÔãÔãñ „¦¹ã¸ã ‚ãÌãÔãÀ ¦ã©ãã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Ôã½¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠã
Êãã¼ã „Ÿã¾ãòû  Êãñãä‡ãŠ¶ã †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãò ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã,
ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã, ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãŠãè ‚ããÊããñÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ì¾ããŒ¾ãã ‡ãŠÀ¶ããè ¹ãü¡ñØããèû  †ñÔãã ‡ãŠÀ¦ãñ
Ìã‡ã‹¦ã Ö½ãò ¾ãÖ ¾ããª ÀŒã¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãã¾ããè •ãã
ÀÖãè Öõ ¦ã©ãã ƒÔã ¶ããèãä¦ã ‡ãŠãñ ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ½ãì³ã ‡ãŠãñÓã, ãäÌãÍÌã
ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã ãäÌãÍÌã Ì¾ãã¹ããÀ ÔãâØãŸ¶ã •ãõÔããè ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ½ããõãä³‡ãŠ, ºãöãä‡ãâŠØã ¦ã©ãã Ì¾ãã¹ããÀ
ÔãâØãŸ¶ããò ‡ãŠãè ¹ãÆñÀ¥ãã, ÔãÖ¾ããñØã, ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ¦ã©ãã ªºããÌã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Ööû  ¾ãÖãè ¶ãÖãé,
Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Àã•¾ã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã (¾ãîû †Ôãû †û) ‡ãñŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ½ãò ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ªñÍã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã
‡ãñŠ ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ ¹ãàã ½ãò Öö, ºããäÊ‡ãŠ ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ƒÔãñ ÊããØãî ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ Àã•ã¶ããèãä¦ã‡ãŠ,
‡ãîŠ›¶ããèãä¦ã‡ãŠ ‚ããõÀ ¾ãÖãú ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã½ããäÀ‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ ÀÖñ Ööû  ¾ãÖãâ Ö½ãò
¾ãÖ ¼ããè ¾ããª ÀŒã¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ªñÍã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ-‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã
Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¶ãÖãé Ööû  ‚ã¦ã: ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ªñÍããò ‡ãñŠ ãäÊã† ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ãä¼ã¸ã-ãä¼ã¸ã
¹ããäÀ¥ãã½ã Ôãâ¼ãÌã Öö ‚ããõÀ ÌããÔ¦ãÌã ½ãò †ñÔãã Öì‚ãã ¼ããè Öõû  ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã©ãã ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ
ãäÊã† ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã †ñãä¦ãÖããäÔã‡ãŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã, ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ªãõÀ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ½ãò
½ãªªØããÀ ÖãñØãã, †ñÔãã ½ãã¶ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ‚ãã£ããÀ Öõû

ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ Ôã½ã©ãÃ‡ãŠ ¹ãÆã¾ã: ƒÔã‡ãñŠ Øãì¥ããò ‡ãŠãñ ºãü¤ã-Þãü¤ã ‡ãŠÀ ¹ãñÍã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû  †ñÔãã
‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò „¶ã‡ãŠã ãä¶ããäÖ¦ã ÔÌãã©ãÃ ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû  ƒÔããäÊã¾ãñ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ½ãò
†‡ãŠ ÌãÔ¦ãìãä¶ãÓŸ ¦ã©ãã Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõû  2001 ½ãò ‚ã©ãÃÍããÔ¨ã
½ãò ¶ããñºãñÊã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÌã•ãñ¦ãã (1993-1997) ‚ãÌããä£ã ½ãò ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ‡ãñŠ ÀãÓ›È¹ããä¦ã ãäºãÊã
ãä‡ã‹Êãâ›¶ã ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ÔãÊããÖ‡ãŠãÀ ¹ããäÀÓãª ‡ãñŠ ‚ã£¾ãàã †Ìãâ 1997-2000 ‚ãÌããä£ã ½ãò ãäÌãÍÌã
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã ‚ã©ãÃÍããÔ¨ããè ¹ãÆãñ¹ãñŠÔãÀ •ããñÔãñ¹ãŠ ãäÔ›ØããäÊã›á•ã ¶ãñ 2002 ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ‚ã¹ã¶ããè
¹ãÆãäÔã® ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ “ØÊããñºãÊããƒ•ãñÍã¶ã †¥¡ ƒ›áÔã ãä¡Ôã‡ãŠ¶›ñ¶›áÔã” ½ãò ‡ãŠÖã Öõ ãä‡ãŠ ÌÖãƒ›
Öã„Ôã ¦ã©ãã ãäÌãÍÌã ºãö‡ãŠ ½ãò ªì¼ããÃØ¾ãÌãÍã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¹ãÆã¾ã: ãäÌãÞããÀ£ããÀã ¦ã©ãã Àã•ã¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
ãäÊã¾ãñ •ãã¦ãñ Ööû  Ö½ãò ¾ãÖãâ ¾ãÖ ºãã¦ã ¾ããª ÀŒã¶ããè ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¶ããèãä¦ã¾ããò,
ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¦ã©ãã ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ¦ã©ãã ãäÌãÍÌã
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãÖ½ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã ÀÖãè Öõû  ¹ãÆãñ¹ãñŠÔãÀ ãäÔ›ØããäÊã›á•ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
†‡ãŠ ÌãÔ¦ãìãä¶ãÓŸ, Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ¦ã©ãã ‚ããÊããñÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ Ö½ããÀñ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠãñ
‚ããõÀ ¹ãìŒ¦ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû
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ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ¶ãñ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ªñÍããò ‡ãŠãñ ãä¼ã¸ã-ãä¼ã¸ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
Öõû  ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ªñÍããò ‡ãñŠ •ãÖãú ‡ãìŠœ ‚ãã½ã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öö, ÌãÖãé „¶ã‡ãñŠ ‡ãìŠœ ŒããÔã ‚ã¶ãì¼ãÌã ¼ããè
Ööû  ¼ããÀ¦ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã ¼ããè ƒÔããè Ñãñ¥ããè ½ãò ‚ãã¦ãã Öõû  ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠã
Ôãã½ãã¶¾ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ‡ãŠãäŸ¶ã ¦ããñ Öõ Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãÔãâ¼ãÌã ¶ãÖãéû  ¦ã©¾ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Ö½ã ‡ãŠÖ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ªñÍããò ‡ãñŠ ãäÖ¦ããò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãÖ§Ìã ªñ¦ãã Öõ, ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ôãã£ã¦ãã Öõ; •ãºããä‡ãŠ ¾ãÖ ‚ã®ÃãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‚ã©ãÌãã ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ‡ãñŠ ãäÖ¦ããò
‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ¦ãÀ•ããèÖ ªñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‡ãŠƒÃ ½ãã½ãÊããò ½ãò „¶ã‡ãŠãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¼ããè ¹ãÖìúÞãã¦ãã Öõû  ƒÔããäÊã¾ãñ
ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ †‡ãŠ ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ½ãò ÔããÌã£ãã¶ããè ºãÀ¦ã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã
Öõ, †ñÔãã ãäÌã´ã¶ããò ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõû

ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãÀ ¹ãÆãñ¹ãñŠÔãÀ ãäÔ›ØããäÊã›á•ã ¶ãñ Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ÒãäÓ› Ôãñ ãäÌãÞããÀ
ãä‡ãŠ¾ãã Öõû  ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ÀãÓ›È¹ããä¦ã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ÔãÊããÖ‡ãŠãÀ ¦ã©ãã ãäÌãÍÌã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã
‚ã©ãÃÍããÔ¨ããè ¦ã©ãã Ôããèãä¶ã¾ãÀ ÌããƒÔã ¹ãÆñãäÔã¡ñ¶› ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¹ãÆãñ¹ãñŠÔãÀ
ãäÔ›ØããäÊã›á•ã ¶ãñ ¹ãã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ¹ãÀ ãäÌã¶ããÍã‡ãŠãÀãè ¹ãÆ¼ããÌã ¡ãÊã¦ãã
Öõ, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ †ñÔãñ „¶ã ªñÍããò ¹ãÀ, •ããñ ØãÀãèºã Ööû  „¶ã‡ãŠã ¾ãÖ ¼ããè ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã
Ôãñ ¼ãÊãã ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ƒÔã½ãò (ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ½ãò ) ãäÌãÍÌã ½ãò Ôãºã‡ãŠãñ, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ
ØãÀãèºããò ‡ãŠãñ Ôã½ãð® ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã Öõ; Êãñãä‡ãŠ¶ã †ñÔãã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ãä•ãÔã
¦ãÀÖ ¹ãÆºã¶£ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ (ãä•ãÔã½ãò ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ì¾ãã¹ããÀ ½ãò Ì¾ãã¹¦ã ‚ãÌãÀãñ£ããò ‡ãŠãñ
Ö›ã¶ãã ¦ã©ãã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ¹ãÀ Êããªãè Øã¾ããè
¶ããèãä¦ã¾ããâ Íãããä½ãÊã Öö), „Ôã ¹ãÀ ¹ãì¶ããäÌãÃÞããÀ ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõû  ¹ãÆãñ¹ãñŠÔãÀ ãäÔ›ØããäÊã›á•ã ‡ãñŠ
Íãºªãò ½ãò, ‘.... While I was at the World Bank, I saw first hand the
devastating effect that globalisation can have on developing countries
and especially the poor within those countries. I believe that
globalisation-the removal of barriers to free trade and the closer
integration of national economies - can be a force for good and that
it has the potential to enrich everyone in the way globalisation has
been managed, including the international trade agreements that
have played such a large role in removing  those barriers and the
policies that have been imposed on developing countries in the
process of globalilsation, need to be radically rethought.

¹ãÆãñ¹ãñŠÔãÀ ãäÔ›ØããäÊã›á•ã ¶ãñ „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ãäÌãÞããÀ ÌãÓãÃ 2002 ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ
“ØÊããñºãÊããƒ•ãñÍã¶ã †¥¡ ƒ›áÔã ãä¡Ôã‡ãŠ¶›ñ¶›áÔã” ½ãò Ì¾ã‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ ©ãñû  ‚ãØãÊãñ ¹ããúÞã ÌãÓããô ½ãò

„¶ã‡ãñŠ ¾ãñ ãäÌãÞããÀ ‚ããõÀ Òüü¤ Öì¾ãñû  2006 ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ‚ã¹ã¶ããè ªîÔãÀãè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ `½ãñãä‡ãâŠØã
ØÊããñºãÊããƒ•ãñÍã¶ã Ìã‡ãÃŠ` ½ãò ¹ãÆãñ¹ãñŠÔãÀ ¶ãñ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ‚ãããä£ã‡ãŠããäÀ‡ãŠ
¦ããõÀ ¹ãÀ ¦ã©ãã ‚ããõÀ Òüü¤¦ãã Ôãñ Ì¾ã‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõû  „¶Öãò¶ãñ ‡ãŠÖã ãä‡ãŠ 1997-98 Ôã½ã¾ããÌããä£ã
½ãò ¹ãîÌããê †ãäÍã¾ãã ‡ãñŠ ãäÌã§ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ› ¶ãñ ÔãºãÔãñ Ôã¹ãŠÊã ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ½ãò Ôãñ ‡ãìŠœ ªñÍããò
‡ãŠãñ ‚ã¹ãÆ¦¾ãããäÍã¦ã ãäÍããä©ãÊã¦ãã ¦ã©ãã ½ãâªãè ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò £ã‡ãñŠÊã ãäª¾ããû  ¹ãìÀã¶ãñ ÔããñãäÌã¾ã¦ã ÔãâÜã
¶ãñ ‡ãŠ½¾ãìãä¶ã•½ã Ôãñ ºãã•ããÀ Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãñŠ Ôãâ‰ãŠ½ã¥ã, •ããñ Ôã½ãðãä® Êãã¶ãñ ÌããÊããè ©ããè,
¶ãñ ƒÔã‡ãñŠ ºãªÊãñ ‚ãã¾ã ¦ã©ãã •ããèÌã¶ã Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ 70 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¦ã‡ãŠ ãäØãÀã ãäª¾ããû  „¶Öò ãäÌãÍÌããÔã
©ãã ãä‡ãŠ ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ½ãì³ã ‡ãŠãñÓã (‚ããƒÃû †½ãû †¹ãŠ), ãäÌãÍÌã Ì¾ãã¹ãÀ ÔãâØãŸ¶ã (¡ºÊ¾ãî ›ãè ‚ããñ)
¦ã©ãã ãäÌãÍÌã ºãö‡ãŠ •ãõÔãñ ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ÔãâØãŸ¶ããò ¶ãñ ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ ƒ¶ã ªñÍããò ‡ãŠãè ½ãªª ¶ãÖãé ‡ãŠãè,
ºããäÊ‡ãŠ ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè „¶ã‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ‡ãŠãäŸ¶ã ¼ããè ‡ãŠÀ ãäª¾ãã (ãäÔ©ããä¦ã ãäºãØããü¡ ªãè). ‚ããƒÃû
†½ãû †û¹ãŠ. ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ¶ãñ ¹ãîÌããê †ãäÍã¾ãã Ôãâ‡ãŠ› ‡ãŠãñ ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ ‚ããõÀ ØãÖÀã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã
‚ããõÀ ÔããñãäÌã¾ã¦ã ÔãâÜã ½ãò ‡ãŠ½¾ãìãä¶ã•½ã Ôãñ ºãã•ããÀ Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò Ôãâ‰ãŠ½ã¥ã ‡ãŠãè ãäÌã¹ãŠÊã¦ãã ½ãò
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¾ããèû

ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÔã®ãâ¦ããò †Ìãâ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ¹ãàããò ‡ãñŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ¦ã©ãã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ¹ãÀ
¶ããñºãñÊã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ãäÌã•ãñ¦ãã ¹ãÆãñ¹ãñŠÔãÀ ãäÔ›ØããäÊã›á•ã ‡ãñŠ ãäÌãÞããÀãò ¹ãÀ ½ã¶ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¾ãÖ Ô¹ãÓ›
Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã ¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãŠãè À¥ã¶ããèãä¦ã ¦ã©ãã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ¹ãÀ
¹ãì¶ããäÌãÃÞããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõû  †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ãºã ‚ããõÀ •ãÂÀãè Öãñ •ãã¦ãã Öõ, •ãºã Ö½ãò
¾ãÖ ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ªñÍããò ‡ãñŠ ºããèÞã (¦ã©ãã ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ¼ããè) £ã¶ã ‚ããõÀ ‚ãã¾ã
‡ãŠã ãäÌã¦ãÀ¥ã ºãÖì¦ã Öãè ‚ãÔã½ãã¶ã Öõû  ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ãäÌãÍããÊã ¼ããØã ½ãò ºãÖì¦ã ØãÀãèºããè Öõ, ºããè½ããÀãè
Öõ, ‚ããäÍãàãã Öõ ¦ã©ãã ºãñÀãñ•ãØããÀãè Öõû  ãäÌãÍÌã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ †‡ãŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ
20 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ £ã¶ããè ªñÍããò ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè ‡ãìŠÊã ‚ãã¾ã ‡ãŠã 86 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
Öõ, •ãºããä‡ãŠ ‚ãâãä¦ã½ã 20 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ªñÍããò ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ãäÔã¹ãÃŠ 01 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öõ ‚ããõÀ ½ã£¾ã ‡ãñŠ 60
¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ªñÍããò ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ãäÔã¹ãÃŠ 13 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öõû

¼ããÀ¦ã ½ãò ºãñ‡ãŠãÀãè, ØãÀãèºããè, ºããè½ããÀãè ¦ã©ãã ‚ããäÍãàãã ‡ãŠã ¹ãõŠÊããÌã ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ Öõû
ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ªñÍã ½ãò £ã¶ã ¦ã©ãã ‚ãã¾ã ½ãò àãñ¨ããè¾ã ¦ã©ãã ÌãØããê¾ã ‚ãÔã½ãã¶ã¦ãã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ¼ããè
‡ãŠã¹ãŠãè …úÞãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ Ôãºã ¦ãºã - •ãºã ‘¼ããÀ¦ã Þã½ã‡ãŠ ÀÖã Öõ’ û

¾ãÖ ÔãÖãè Öõ ãä‡ãŠ 1991 ½ãò ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò, ãä•ã¶ã‡ãŠã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã †‡ãŠ
½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÖÔÔãã Öõ, ‡ãñŠ ¹ãÆãÀ½¼ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ªÀ ½ãò ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ Ìãðãä®
ª•ãÃ Öì¾ããè Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ ºãü¤‡ãŠÀ 9 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öãñ Øã¾ããè Öõ (2008-09 ãäÌã§ããè¾ã ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ¹ãÆ©ã½ã
Þã¦ãì©ããÄÍã ½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã ªÀ Üã› ‡ãŠÀ 7.9 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öãñ Øã¾ããè Öõ)û  Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖ ¼ããè ÔãÖãè Öõ
ãä‡ãŠ ªñÍã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò ‡ãñŠ ƒÔããè ªãõÀ ½ãò ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ
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„¹ã¼ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆãä¦ããäª¶ã 20 Á¹ã¾ãñ ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé Öõû  ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‘¶ãñÍã¶ãÊã
‡ãŠ½ããèÍã¶ã ¹ãŠãùÀ ƒ¶›À¹ãÆã•ãñ•ã ƒ¶ã ªãè ‚ã¶ã‚ããùÀØãñ¶ãã•¡ Ôãñ‡ã‹›À’ ‡ãŠãè ‘ãäÀ¹ããñ›Ã ‚ããù¶ã ‡ãâŠ¡ãèÍã¶Ôã
‚ããù¹ãŠ Ìã‡ãÃŠ †¥¡ ¹ãÆãñ½ããñÍã¶ã ‚ããù¹ãŠ ÊããƒÌãÊããèÖì¡áÔã ƒ¶ã ªãè ‚ã¶ã‚ããùÀØãñ¶ãã•¡ Ôãñ‡ã‹›À’ (¡ãû
‚ã•ãìÃ¶ã Ôãñ¶ã Øãì¹¦ãã ‡ãŠãä½ã›ãè ãäÀ¹ããñ›Ã) ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ 2004-05 ‡ãñŠ ‚ãâ¦ã ½ãò ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠÀãèºã 836
ãä½ããäÊã¾ã¶ã ¾ãã ‡ãìŠÊã ‚ããºããªãè ‡ãŠã 77 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÊããñØã 20 Á¹ã¾ãñ ¹ãÆãä¦ããäª¶ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠãè ‚ãã¾ã
¹ãÀ •ããèÌã¶ã ºãÔãÀ ‡ãŠÀ ÀÖñ ©ãñû  ¾ãÖ ¼ããè †‡ãŠ ¦ã©¾ã Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠñ ‚ã¶ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ‚ã©ãÌãã
‚ãÔãâØããäŸ¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ Ñããä½ã‡ãŠãò, •ããñ ‡ãìŠÊã Ñããä½ã‡ãŠãò ‡ãŠã 92 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öö, ‡ãŠã 79 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã 20
Á¹ã¾ãñ ¹ãÆãä¦ããäª¶ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ¹ãÀ •ããèÌã¶ã •ããè ÀÖã ©ããû  ¾ãÖãú ¾ãÖ ¼ããè ºã¦ãã ªñ¶ãã „ãäÞã¦ã ÖãñØãã
ãä‡ãŠ ‚ãÔãâØããäŸ¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ‡ãìŠÊã Ñããä½ã‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãñŠÌãÊã 0.4 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¼ããØã ‡ãŠãñ ÌãÓãÃ 2004-05 ½ãò
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÔãìÀàãã ¹ãÆã¹¦ã ©ããè ‚ããõÀ ¾ãÖ ¼ããè ãä‡ãŠ 1999-2000 ÌãÓãÃ Ôãñ ƒÔã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¶ãÖãé Öì‚ããû

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ¦ã©¾ããò Ôãñ ¾ãÖ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò ¦ã©ãã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã
‡ãŠã Êãã¼ã ‚ãã½ã ÊããñØããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¾ãã Öõû  ƒÔããäÊã¾ãñ ¾ããäª Ö½ã ÞããÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‚ãã©ãÃ‡ãŠ
Ôãì£ããÀãò ¦ã©ãã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã Êãã¼ã ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ‡ãŠãñ ãä½ãÊãñ ¦ããñ Ö½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò,
ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã, À¹ã‹¦ããÀ, ãäªÍãã, À¥ã¶ããèãä¦ã ¦ã©ãã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ããò ¹ãÀ ¹ãì¶ããäÌãÃÞããÀ
‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØããû

•ãõÔãã ãä‡ãŠ Ö½ã¶ãñ ¹ãÖÊãñ ¼ããè ‡ãŠÖã Öõ ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò ‡ãŠã àãñ¨ã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ
Öõû  ‚ã©ãÃ¶ããèãä¦ã ¦ã©ãã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ àãñ¨ã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõû  ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ¼ããè ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã
¦ã©ãã ‚ã©ãÃ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ àãñ¨ã ¹ãÀ ¹ãü¡ ÀÖã Öõû  ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã ÌãÖ àãñ¨ã
Öõ •ããñ „Ôã‡ãñŠ Ôã¼ããè ¼ããØããò ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõû  ¾ãÖ ÔãÖãè Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã
‡ãñŠ †‡ãŠ ºãü¡ñ ¼ããØã ‡ãŠã ‚ã¼ããè ¼ããè ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ½ããõãä³‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã ºãö‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¾ãã
Öõû  ƒÔã‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ¼ããÀ¦ã ½ãò ½ããõãä³‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã ºãö‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¦ãñ•ã Öõû  ƒÔã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ãä¶ããäÍÞã¦ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ºãü¡ãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¾ããè Öõû  1969 ½ãò
14 ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ªñÍã ‡ãñŠ ½ããõãä³‡ãŠ ¦ã©ãã ºãöãä‡ãâŠØã ƒãä¦ãÖãÔã ½ãò Öãè ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ ¼ããÀ¦ã
‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¦ã©ãã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ƒãä¦ãÖãÔã ½ãò †‡ãŠ ½ããèÊã ‡ãŠã ¹ã¦©ãÀ Öõû  ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ
ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÀ¶¦ãì ‚ãºã¦ã‡ãŠ œî› Øã¾ãñ àãñ¨ã,
•ãõÔãñ ‡ãðŠãäÓã, œãñ›ñ ¦ã©ãã ½ã¢ããõÊãñ „²ããñØã ¦ã©ãã ‚ã¶ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ¦ã©ãã ‚ãÔãâØããäŸ¦ã àãñ¨ã ½ãò ¹ãü¡¶ãñ
ÌããÊãñ ÔãñÌãã àãñ¨ã ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ƒ‡ãŠãƒ¾ããâ, ºãö‡ãŠãò Ôãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã½ã©ãÃ Öì¾ãñû
ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãðŠ¦ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¦ã©ãã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ãä¶ããäÍÞã¦ã Öãè ºãü¡ãè
¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¾ããè Öõû  Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãðŠ¦ã ºãö‡ãŠ ÀãÓ›Èãè¾ã
„ÿñÍ¾ããò ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ããò Ôãñ ‚ã¼ããè ‡ãŠã¹ãŠãè ªîÀ Ööû

ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã Ôãñ †‡ãŠ ¦ã©¾ã •ããñ „¼ãÀ ‡ãŠÀ ‚ãã¦ãã Öõ, ÌãÖ
Öõ „¶ã‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã ‡ãŠã ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ‡ãŠ½ã Öãñ¶ããû  ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ̈ ã ‡ãŠãè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã,
„¶ã‡ãñŠ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ „ÿñÍ¾ã, „¶ã½ãò ÔÌãã¾ã§ã¦ãã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ¦ã©ãã „¶ã½ãò Ô¹ã£ããÃ ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã
Ööû  ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò, ãä•ã¶ã½ãò ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã Íãããä½ãÊã Öõ, ‡ãñŠ ´ãÀã ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ½ãò ¼ããè Ôãì£ããÀ
‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ÍãìÂ ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ, ãä•ãÔãñ Ö½ã ‘ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ããè¾ã Ôãì£ããÀ’ ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ã¦ãñ Ööû
¶ãÀãäÔãâÖ¶ã ‡ãŠ½ãñ›ãè ¦ã©ãã ‡ãìŠœ ‚ã¶¾ã Ôããä½ããä¦ã¾ããò ¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ
‚ã¶ãìÍãâÔãã†ú ªãè Öö, ãä•ã¶ã½ãò ‡ãŠƒÃ ‚ã¶ãìÍãâÔãã‚ããò ‡ãŠãñ ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Þãì‡ãŠã Öõ ‚ããõÀ ‡ãŠƒÃ ‡ãŠãñ
ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã •ããÀãè Ööû  ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò Ôãì£ããÀãò ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã
„ÿñÍ¾ã ƒ¶ã àãñ¨ããò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ àã½ã¦ãã ºãüü¤ã¶ãã Öõ ¦ã©ãã ƒÔã‡ãñŠ ´ãÀã ƒ¶Öò ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¾ãìØã
½ãò ãäÌãÍÌãÔ¦ãÀ ¹ãÀ ƒÔã àãñ¨ã ½ãò „¦¹ã¸ã ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò Œãü¡ã ‡ãŠÀ¶ãã
Öõû  ¾ãÖ ãä¶ãÍÞã¾ã Öãè †‡ãŠ ‡ãŠãäŸ¶ã ‡ãŠã¾ãÃ Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõû  ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã †‡ãŠ Ôã¦¾ã
Öõ, ãä•ãÔãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ñØããû

ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¾ãìØã ½ãò Œãü¡ã ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ö½ãò ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Öãñ¶ãã
¹ãü¡ñØããû  ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ö½ãò ‚ã¹ã¶ããè ¦ãã‡ãŠ¦ã ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã-ªãñ¶ããò ºãüü¤ã¶ããè ÖãòØããèû  ¾ãÖ Ö½ããÀñ
Ôãã½ã¶ãñ Þãì¶ããõ¦ããè Öõû  ƒÔã Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠ „¹ãã¾ããò ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‚ããõÀ ‡ãŠã½ã
Öãñ ÀÖã Öõû  ªãñ ‚ããõÀ „ÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÌãÊã¾ã ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ¹ãÀ ‡ãŠã½ã ÞãÊã ÀÖã Öõ,
ãä•ãÔãÔãñ ¼ããÀ¦ã ½ãò ¼ããè ºãü¡ñ ºãö‡ãŠ ºã¶ã Ôã‡ãòŠ •ããñ ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ
½ãò Œãü¡ñ ÀÖ Ôã‡ãòŠû  ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ã Ôãñ „¶ã‡ãŠã ¤ãâÞãã ‚ããä£ã‡ãŠ
ÊãÞããèÊãã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã Öãñ ÀÖãè Öõû  „¶Öò ‚ããä£ã‡ãŠ ÔÌãã¾ã§ã¦ãã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ºãã¦ã ¼ããè Öãñ
ÀÖãè Öõû  ¾ãÖãè ¶ãÖãé ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò ãä¶ã•ããè ¼ããØããèªãÀãè ‡ãŠãè, ¾ãÖãú
¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠã ãä¶ã•ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè, ‡ãŠãñãäÍãÍã Öãñ ÀÖãè Öõû  ƒ¶ã ¹ãÆ¾ããÔããò, ŒããÔã‡ãŠÀ
ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãä¶ã•ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãàã ¦ã©ãã ãäÌã¹ãàã ½ãò ‚ã¶ãñ‡ãŠ ¦ã‡ãÃŠ ãäª¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö
‚ããõÀ ãäª† •ãã ÀÖñ Ööû

‡ãìŠœ ÊããñØã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãä¶ã•ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠªãÀãè ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû
„¶ã‡ãŠã ‡ãŠÖ¶ãã Öõ ãä‡ãŠ †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ÖãñØãã, „¶ã‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã
ºãü¤ñØããè ¦ã©ãã Ìãñ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¾ãìØã ½ãò ‚ã¶¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ „¦¹ã¸ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠã
½ãì‡ãŠãºãÊãã ‡ãŠÀ ¹ãã¾ãòØãñû  ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã •ããñ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãä¶ã•ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã
ãäÌãÀãñ£ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, „¶ã‡ãŠã ‡ãŠÖ¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãä¶ã•ããè‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ‡ãðŠãäÓã, ‡ãìŠ›ãèÀ ¦ã©ãã ÊãÜãì
„²ããñØã, ½ã£¾ã½ã ‚ãã‡ãŠãÀ ‡ãñŠ „²ããñØã ¦ã©ãã ‚ãÔãâØããäŸ¦ã àãñ¨ã, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ÔãñÌãã àãñ¨ã ‡ãŠãè œãñ›ãè
ƒ‡ãŠãƒ¾ããâ ºãìÀãè ¦ãÀÖ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ÖãòØããè ¦ã©ãã „¶Öò „ãäÞã¦ã ½ãã¨ãã ½ãò ¦ã©ãã „ãäÞã¦ã Ôãîª ¹ãÀ ºãö‡ãŠ
ÔããŒã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¾ãñØããû  ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã „¶ã‡ãŠã ¾ãÖ ¼ããè ‡ãŠÖ¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ªñÍã ½ãò ºãñÀãñ•ãØããÀãè
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ºãü¤ñØããè ¦ã©ãã £ã¶ã ‚ããõÀ ‚ãã¾ã ‡ãŠã ‡ãìŠœ àãñ¨ããò, ‡ãìŠœ ÌãØããô ¦ã©ãã ‡ãìŠœ ÊããñØããò ‡ãñŠ Öã©ã ½ãò
‡ãñŠ¶³ãè‡ãŠÀ¥ã ÖãñØãã ‚ããõÀ ¾ãÖ Ôãºã ¼ããÀ¦ã ½ãò †‡ãŠ ¶¾ãã¾ã¹ãî¥ãÃ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ½ãò ºãã£ã‡ãŠ
ÖãñØããû  Ôãã©ã Öãè ¾ãÖ ¼ããÀ¦ããè¾ã ÔãâãäÌã£ãã¶ã ‡ãŠãè ½ãîÊã ¼ããÌã¶ãã, •ããñ ÔãºãÔãñ ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ „Ôã‡ãñŠ
ãä¹ãÆ¾ã½ºãìÊã (¹ãÆãÀãä½¼ã‡ãŠ ‡ãŠ©ã¶ã) ¦ã©ãã ¡ãƒÀñãä‡ã‹›Ìã ãä¹ãÆãä¶Ôã¹ãìÊÔã ‚ããù¹ãŠ Ô›ñ› ¹ããùãäÊãÔããè (Àã•¾ã
‡ãñŠ ãäªÍãã ãä¶ãªóÍã‡ãŠ ãäÔã®ã¶¦ã) ½ãò Ì¾ã‡ã‹¦ã Öõ, ‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ÖãñØããû

Ôã¼ããè ¹ãàããò ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãÀã¶¦ã ¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãã „ãäÞã¦ã ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
Ö½ãò ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãì£ããÀãò ¹ãÀ †‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã
Öõû  Ö½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò ¦ã©ãã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ† ¦ã©ãã „¶ãÔãñ „¦¹ã¸ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò ¦ã©ãã ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¶ãã ÞãããäÖ†û  †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãò Ö½ãò ‚ã¹ã¶ããè ¹ãìÀã¶ããè ¶ããèãä¦ã¾ããò ¦ã©ãã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ããò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõ, ÖãñØããè ¼ããèû  Ö½ãò ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¦ãõ¾ããÀ ÀÖ¶ãã ÖãñØããû  †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ö½ãò ºãöãä‡ãâŠØã Ôãì£ããÀãò
‡ãñŠ ÀãÔ¦ãñ ¹ãÀ ¼ããè ‚ããØãñ ºãü¤¶ãã ÖãñØããû  ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã ºãü¤ã¶ããè ÖãñØããèû  „¶ã‡ãŠã
‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØããû  „¶ã‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠãñ ºãüü¤ã¶ãã ÖãñØããû  ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „¶ã‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠãÀ
‡ãŠãñ ¼ããè ºãü¤ã¶ãã ¹ãü¡ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû  Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖ Ôãºã ‡ãŠÀ¦ãñ Ìã‡ã‹¦ã ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ  ¼ããÀ¦ããè¾ã
‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠã Œ¾ããÊã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ñØãã, ºããäÊ‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ‡ãìŠÊã
‚ããºããªãè ‡ãñŠ „Ôã 77 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ØãÀãèºã ÊããñØããò ‡ãŠã ¼ããè, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‡ãŠãè ‚ãã¾ã
20 Áû Ôãñ ‡ãŠ½ã Öõû

¡ãû Þãñ¦ã¶ãã ¹ãã¥¡ñ¾ã, àãñ¨ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ¹ã›¶ãã ‡ãñŠ ‚ããäØãÆ½ã ¹ãÆ¼ããØã ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ Öö.

†Ôã.†Ôã.¾ããªÌã

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè ‚ããÞããÀ-ÔãâãäÖ¦ãã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ÔãâãäÖ¦ãã

ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã †‡ãŠ †ñÔãã ÔãñÌãã àãñ¨ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ½ãîÊã ‚ãã£ããÀ Öãè „Ôã‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ Öõ.
‚ãã•ã ‡ãŠñ ƒÔã ‡ãŠü¡ñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ‚ããõÀ „¸ã¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã ‚ã¹ã¶ãã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ºã¶ãã†
ÀŒã¶ãñ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºãüü¤ã¶ãñ Öñ¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãÌããó¦¦ã½ã Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ãäÊã†
Ôã¦ã¦ã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö; ¦ã©ãããä¹ã †ñÔãñ ½ãã½ãÊãñ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö, •ãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ
ãäÖ¦ããò ‡ãŠãè ‚ã¶ãªñŒããè ¹ããƒÃ •ãã¦ããè Öõ. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ãìãäÞã¦ã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ªñ¶ãñ ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠã ‡ãŠü¡ãƒÃ
Ôãñ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ †Ìãâ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ
ÔãâÜã ́ ãÀã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãäªÍãããä¶ãªóÍã •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö.

ƒÔããè „ÿñÍ¾ã Ôãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãõâ‡ãŠ ´ãÀã ÌãÓãÃ 2005-06 ‡ãŠãè ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ¶ããèãä¦ã ½ãò
ãäºãÆ›ñ¶ã ½ãò ÊããØãî ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ¦ã•ãÃ ¹ãÀ †‡ãŠ ÔÌã¦ãâ¨ã ºããñ¡Ã ‡ãñŠ ØãŸ¶ã ‡ãŠã ãäÌãÞããÀ Ì¾ã‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã
©ãã, ¦ãããä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã „ãäÞã¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ Öñ¦ãì †‡ãŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‚ããÞããÀ ÔãâãäÖ¦ãã ºã¶ããƒÃ
•ãã Ôã‡ãñŠ †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ãä¶ãªóÍããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ¦ãª¶ãìÔããÀ ¹ãŠÀÌãÀãè
2006 ½ãò †‡ãŠ ‚ã®Ã ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ¡ †Ìãâ ½ãã¶ã‡ãŠ ºããñ¡Ã
(ºããèÔããè†Ôãºããè‚ããƒÃ) ‡ãŠã ØãŸ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã.

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ¡ †Ìãâ ½ãã¶ã‡ãŠ ºããñ¡Ã ´ãÀã ‘ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ÔãâãäÖ¦ãã’ ¶ãã½ã‡ãŠ †‡ãŠ ÔÌãõãäÞœ‡ãŠ ÔãâãäÖ¦ãã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ, •ããñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ
´ãÀã 1 •ãìÊããƒÃ, 2007 Ôãñ ÊããØãî ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ. ƒÔã ÔãâãäÖ¦ãã (‡ãŠãñ¡) ½ãò ‡ãŠìœ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ½ãã¶ã‡ãŠ
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä‡ãŠ† Øã† Öõââ, ãä•ã¶ã‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠñ Ôãã©ã ºãõãä‡ãŠâØã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ
Ôã½ã¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠñ ãäÊã† ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ. ÌãÔ¦ãì¦ã: ¾ãÖ ÔãâãäÖ¦ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ †‡ãŠ ÔãìÀàãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ Ô¹ãÓ› ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ ãäª¶ã-¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ããò ‡ãñŠ ‰ãŠ½ã ½ãò
ºãö‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀòØãñ. Ôãâàãñ¹ã ½ãò ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãìŒã ¦ã©¾ã ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ
Öö:
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¢ã. ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã‚ããò ́ ãÀã ºãñÞãñ Øã¾ãñ ¦ãð¦ããè¾ã ¹ãàã ‡ãñŠ ºããè½ãã ¦ã©ãã ãä¶ãÌãñÍã „¦¹ããª.
šã. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ÔããäÖ¦ã Ôã¼ããè ‡ãŠã¡Ã „¦¹ããª ¦ã©ãã ÔãñÌãã†â (ºãö‡ãŠãò

‡ãŠãè ÔãÖã¾ã‡ãŠ/„¶ã‡ãñŠ ́ ãÀã ¹ãÆÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ́ ãÀã ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ÔããäÖ¦ã).
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãìŒã ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã†â
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãìŒã ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã†â ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö:
1. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ Ôã¼ããè Ì¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãñ ãä¶ãÓ¹ãàã ¦ã©ãã ¶¾ãã¾ã ÔãâØã¦ã ºã¶ãã¶ãã, •ããñ

ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ -
• ºãö‡ãŠ ‡ãŠã„â›À ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè/Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ¦ã©ãã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñãäàã¦ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã

ÔãñÌãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã.
• ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããò ½ãò †Ìãâ Ô›ã¹ãŠ ́ ãÀã ‚ã¹ã¶ãã¾ããè •ãã ÀÖãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò

†Ìãâ ¹ãÆ©ãã‚ããò ½ãò ƒÔã ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã‚ããò ¦ã©ãã ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã.
• ÔãìÀãäàã¦ã ¦ã©ãã ¼ãÀãñÔãñ½ãâª ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ÞãÊãã¶ãã ¦ã©ãã ¾ãÖ

Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã†â Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠã¶ãî¶ããò ¦ã©ãã
ãäÌããä¶ã¾ã½ããò ‡ãŠã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

• ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè ¦ã©ãã ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã Êãã¶ãã.
2. ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½ãìãäÞã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã

‡ãŠÀã¶ãã. ¾ãÖ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãäÖ¶ªãè, ‚ãâØãÆñ•ããè ¾ãã Ô©ãã¶ããè¾ã ¼ããÓãã ½ãò Ôãñ ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ¾ãã
‚ããä£ã‡ãŠ ¼ããÓãã‚ããò ½ãò ªãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌã—ãã¹ã¶ã ¦ã©ãã ÔãâÌã®Ã¶ã ãäÌãÓã¾ã‡ãŠ
ÔãããäÖ¦¾ã Ô¹ãÓ› Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ¼ãÆ½ã ¶ã Öãñ.
„¦¹ããªãò ¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããò ¹ãÀ ÊããØãî Íã¦ããô, º¾ãã•ã ªÀãò/ ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀãò ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò Ô¹ãÓ›
ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãã ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã Êãã¼ã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.

3. º¾ãã•ã ªÀãò, ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀãò ¾ãã Íã¦ããô ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Â¹ã
Ôãñ ‚ã²ã¦ã¶ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Œãã¦ãñ ¾ãã ÔãñÌãã ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀ¶ãã.

4. ØãÊã¦ããè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „Ôãñ ¦ãìÀâ¦ã Ôãì£ããÀ¶ãã ¦ã©ãã
¨ãìãä›ÌãÍã ÊãØãã¾ãñ Øã¾ãñ ºãö‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÀãò ‡ãŠãñ ãä¶ãÀÔ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã. ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Øãü¡ºãü¡ãè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
„¦¹ã¸ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „ãäÞã¦ã Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ „¹ãã¾ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã.
ƒÔã‡ãñŠ ºããª ¼ããè ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ã Öãñ, ¦ããñ „Ôãñ ¾ãÖ ºã¦ãã¶ãã ãä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÖãâ ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔãÔãñ ‡ãŠÀñ.

5. ‚ã¹ãÌããªã¦½ã‡ãŠ ½ãã½ãÊããò (ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 5 ½ãò Ìããä¥ãÃ¦ã) ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ, ‚ã¶¾ã Ôã¼ããè
ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã¼ããè Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ Øãì¹¦ã †Ìãâ Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÀŒã¶ãã.

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ „-ñÍ¾ã
ƒÔã ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãŠã „-ñÍ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã

‡ãŠÀ ‚ãÞœãè †Ìãâ „ãäÞã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ©ãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ, •ããñ ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠãè
•ãã¶ããè Öõ:
• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ½ãã¶ã‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ ‚ãÞœãè ¦ã©ãã

ãä¶ãÓ¹ãàã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ©ãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãã.
• ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ †Ìãâ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ºãüü¤ã¶ãã, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ãÖ ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ

Ôã½ã¢ã Ôã‡ãòŠ ãä‡ãŠ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: Ìãñ ‡ã‹¾ãã ‚ããÍãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
• ºãñÖ¦ãÀ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ½ãã¶ã‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãã•ããÀ ‡ãŠãè

Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.
• ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã ãä¶ãÓ¹ãàã ¦ã©ãã ÔããõÖã³Ã¹ãî¥ãÃ Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã¶ãã ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã ºãüü¤ã¶ãã.

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãŠã ÊããØãî Öãñ¶ãã
•ãºã ¦ã‡ãŠ ‚ã¶¾ã©ãã „ÊÊãñŒã ¶ã Öãñ, ÔãâãäÖ¦ãã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Ôã¼ããè „¦¹ããªãò

¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããò ¹ãÀ ÊããØãî ÖãñØããè, ÞããÖñ Ìãñ ºãö‡ãŠ ÍããŒãã‚ããò ¾ãã ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã‚ããò ́ ãÀã ‡ãŠã„â›À ¾ãã
¹ãŠãñ¶ã ¹ãÀ, ¡ã‡ãŠ ¾ãã ƒâ›À†ãä‡ã‹›Ìã ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ „¹ãã¾ããò ´ãÀã, ƒâ›À¶ãñ› ¹ãÀ ¾ãã ‚ã¶¾ã ãä‡ãŠÔããè
ãäÌããä£ã Ôãñ ãäª¾ãñ •ãã¦ãñ Öãò. ¾ã²ããä¹ã ¾ãÖ Ôãâ¼ãÌã Öõ ãä‡ãŠ ¶ããèÞãñ ãäª¾ãñ Øã¾ãñ Ôã¼ããè „¦¹ããª Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò
´ãÀã „¹ãÊãº£ã ¶ã ‡ãŠÀã¾ãñ •ãã¦ãñ Öãò:

‡ãŠ. ÞããÊãî Œãã¦ãñ, ºãÞã¦ã ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ, ½ããè¾ããªãè •ã½ãã, ÔãâÞã¾ããè •ã½ãã, ¹ããè¹ããè†¹ãŠ Œãã¦ãñ ¦ã©ãã
‚ã¶¾ã Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ •ã½ãã Œãã¦ãñ.

Œã. ¼ãìØã¦ãã¶ã ÔãñÌãã†â •ãõÔãñ ¹ãòÍã¶ã, ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ããªñÍã, ½ããâØã ¡Èã¹ã‹› ¦ã©ãã Ìãã¾ãÀ ›ÈãâÔã¹ãŠÀ ́ ãÀã
ãäÌã¹ãñÆÓã¥ã ‚ãããäª.

Øã. ÔãÀ‡ãŠãÀãè Êãñ¶ã ªñ¶ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â.
Üã. ¡ãè½ãñ› Œãã¦ãñ, ƒãä‡ã‹Ìã›ãè, ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºããâ¡ ‚ãããäª.
¡. ¼ããÀ¦ããè¾ã ‡ãŠÀòÔããè ¶ããñ›ãò ‡ãŠãè ãäÌããä¶ã½ã¾ã ÔãìãäÌã£ãã.
Þã. Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè, ÔãìÀãäàã¦ã ‚ããä¼ãÀàãã †Ìãâ ÔãìÀãäàã¦ã •ã½ãã Êããù‡ãŠÀ ÔãìãäÌã£ãã†â.
œ. ¨ãÉ¥ã ¦ã©ãã ‚ããñÌãÀ ¡Èã¹ã‹›.
•ã. ½ãì³ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ÔããäÖ¦ã ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ÔãñÌãã†â.
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6. ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãŠã ¹ãÆÞããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Ôã¼ããè ãäÌã²ã½ãã¶ã ¦ã©ãã ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãâãäÖ¦ãã  ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã. ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠã„â›À ¹ãÀ ‚ã©ãÌãã ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã/
¡ã‡ãŠ ́ ãÀã ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÍããŒãã ½ãò
¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ ¼ããè ¾ãÖ ÔãâãäÖ¦ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. ÔãîÞã¶ãã
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ †Ìãâ ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

7. ¼ãñª¼ããÌã ÀãäÖ¦ã ¶ããèãä¦ã ‚ã¹ã¶ãã¶ãã ¦ã©ãã •ãããä¦ã, £ã½ãÃ, ãäÊãâØã, „½ãÆ, ÌãõÌãããäÖ‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ¾ãã
‚ãÍã‡ã‹¦ã¦ãã ‚ãããäª ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ¼ãñª¼ããÌã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.

ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã
ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 3 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã º¾ãã•ã ªÀ, ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀ ¦ã©ãã Ôã½ãã¶ã

ÍãìÊ‡ãŠ ‚ãããäª ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõ:

‡ãŠ. ºãö‡ãŠ ÍããŒãã‚ããò ½ãò ¶ããñãä›Ôã ªñŒã‡ãŠÀ.
Œã. ÍããŒãã‚ããò ¾ãã ÖñÊ¹ãÊããƒ¶ããò ‡ãŠãñ ¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ.
Øã. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ‡ãŠã ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ.
Üã. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌããä¶ããäªÃÓ› Ô›ã¹ãŠ/ ÔãÖã¾ã¦ãã ¡ñÔ‡ãŠ Ôãñ ¹ãîœ‡ãŠÀ ¾ãã
¡. ÔãñÌãã Øããƒ¡/ ªÀ ÔãîÞããè ‡ãŠãñ ªñŒã‡ãŠÀ.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè º¾ãã•ã ªÀãò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ́ ãÀã
„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ãä‡ãŠÔããè ¾ãã Ôã¼ããè ½ãã£¾ã½ããò Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã†Øããè.
ÍãìÊ‡ãŠãò ¦ã©ãã ¹ãÆ¼ããÀãò ½ãò Ìãðãä® ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ¾ãã ¶ã¾ãã ¹ãÆ¼ããÀ ÊãØãã¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ
ÔãâÍããñãä£ã¦ã ¹ãÆ¼ããÀ ÊãØãã¶ãñ/ „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌããè Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã Ôãñ †‡ãŠ ½ããÖ ¹ãîÌãÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.
ãä¶ãºãâ£ã¶ããò †Ìãâ Íã¦ããô ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ½ãò Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
ÔãîÞã¶ãã ªãè •ãã†Øããè:

i)       Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã/ ¹ããÔãºãì‡ãŠ ‡ãñŠ ́ ãÀã
ii)      †›ãè†½ã ‡ãñŠ ´ãÀã
iii)     ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÍããŒãã ½ãò ¶ããñãä›Ôã ºããñ¡Ã ‡ãñŠ ´ãÀã
iv)     ƒÃ-½ãñÊã ¦ã©ãã ÌãñºãÔããƒ› ÔããäÖ¦ã ƒâ›À¶ãñ› ´ãÀã
v)      Ôã½ããÞããÀ ¹ã¨ã ´ãÀã

2. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: †‡ãŠ ½ãÖãè¶ãñ ‡ãŠã ¶ããñãä›Ôã ªñ¦ãñ Öì† ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãñ ¼ããÌããè ¦ããÀãèŒã Ôãñ ÊããØãî
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã.

3. ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ãäºã¶ãã ¶ããñãä›Ôã ãäª¾ãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ¦ããñ 30 ãäª¶ããò ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ‚ããä£ãÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã. ¾ããäª „‡ã‹¦ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããäÖ¦ã‡ãŠÀ
Öãñ¦ãã Öõ, ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ãäºã¶ãã ‡ãŠãñƒÃ ¶ããñãä›Ôã ãäª¾ãñ ¾ãã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã º¾ãã•ã ¾ãã ¹ãÆ¼ããÀ ‡ãŠã
¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ, ‚ã¹ã¶ãã Œãã¦ãã 60 ãäª¶ããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ºãâª ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¾ãã ãäÍã¹ã‹› ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

4. ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ÌãÓãÃ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆ½ãìŒã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ¾ãã ‡ãŠƒÃ Øããõ¥ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
ãä‡ãŠ¾ãñ Øã† Öõâ, ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¶ãƒÃ Íã¦ããô ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã ¾ãã ¹ãÆ¼ããÀãò ‡ãŠã
ÔããÀãâÍã „Ôãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã¾ãñØãã.

ãäÌã—ãã¹ã¶ã, ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¦ã©ãã ãäÌã‰ãŠ¾ã
ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 4 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ -
‡ãŠ. ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã ãä‡ãŠ ãäÌã—ãã¹ã¶ã †Ìãâ ÔãâÌã£ãÃ¶ã ‡ãŠãè ¹ãîÀãè Ôãã½ãØãÆãè

Ô¹ãÓ› Öõ ¦ã©ãã „Ôã½ãò ‡ãìŠœ ¼ããè ¼ãÆã½ã‡ãŠ ¶ãÖãé Öõ.
Œã. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ½ããèãä¡¾ãã, ¹ãÆÞããÀ Ôãã½ãØãÆãè ¦ã©ãã ãäÌã—ãã¹ã¶ã ½ãò, •ããñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¾ãã „¦¹ããª ‡ãŠãè

‚ããñÀ £¾ãã¶ã ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ãä•ãÔã½ãò º¾ãã•ã ªÀ ‡ãŠã „ÊÊãñŒã Íãããä½ãÊã Öõ, ºãö‡ãŠ
´ãÀã ¾ãÖ ºã¦ãÊãã¾ãã •ãã†Øãã ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶¾ã ÍãìÊ‡ãŠ ¾ãã ¹ãÆ¼ããÀ ªñ¾ã Öõ; Ôãã©ã Öãè
‚ã¶ãìÀãñ£ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã Íã¦ããô ‡ãñŠ ¹ãîÀñ ãäÌãÌãÀ¥ã ãäª¾ãñ •ãã†âØãñ.

Øã. ¾ããäª ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ãä‡ãŠÔããè ¦ãð¦ããè¾ã ¹ãàã ‡ãŠãè ÔãñÌãã†â Êããè •ãã¦ããè Öö,
¦ããñ ¦ããèÔãÀñ ¹ãàã ́ ãÀã ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÀ „¦ã¶ããè Öãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã †Ìãâ
ÔãìÀàãã Ôãñ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠãè •ãã†Øããè, ãä•ã¦ã¶ããè ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ.

Üã. ØãÆãÖ‡ãŠ ́ ãÀã ãäÊã† Øã¾ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã
¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ãñ•ããè •ãã†Øããè. Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ã¶¾ã „¦¹ããªãò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¦ã¼ããè
¼ãñ•ããè •ãã†Øããè, •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãñ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ããè ÔãÖ½ããä¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Öãñ.

Þã. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ƒÔã ‚ããÍã¾ã ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã/
‡ãŠãñãäÀ¾ãÀ ¾ãã ¹ãÆ¦¾ãàã ãäÌã‰ãŠ¾ã †•ãòÔããè ¶ãñ ‚ã¶ãìãäÞã¦ã ‚ããÞãÀ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ¾ãã ‡ãŠãñ¡ ‡ãñŠ
„ÊÊãâÜã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ¦ããñ ºãöâ‡ãŠ ´ãÀã ½ãã½ãÊãñ ‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¹ãÀ
‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã Öããä¶ã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ã©ããñãäÞã¦ã ‡ãŠª½ã „Ÿã¾ãã •ãã†Øãã.

Œãã¦ãñ ‡ãŠãè Øãì¹¦ã¦ãã †Ìãâ Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã
ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 5 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¦ã Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã Øãì¹¦ã
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¦ã©ãã Øããñ¹ã¶ããè¾ã (ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè) ÀŒããè •ãã†Øããè ¦ã©ãã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ãäÔã®ãâ¦ããò
†Ìãâ ¶ããèãä¦ã¾ããò Ôãñ ãä¶ãªóãäÍã¦ã ÖãòØããè. ƒ¶ã ‚ã¹ãÌããªãò ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ; ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò
‡ãŠãñƒÃ ÔãîÞã¶ãã ¾ãã ãäÀ¹ããñ›Ã, ÞããÖñ ÌãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ́ ãÀã ªãè ØãƒÃ Öãñ ¾ãã ‚ã¶¾ã©ãã, ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¼ããè ¶ãÖãèâ ªãè
•ãã†Øããè:
• •ãºã ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¦ããõÀ ¹ãÀ ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã ãäª¾ãã •ãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ.
• •ãºã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† •ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ªããä¾ã¦Ìã Öãñ.
• •ãºã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÖ¦ããò ‡ãŠãè Ààãã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ããè ¹ãü¡ñ (•ãõÔãñ £ããñŒãã£ãü¡ãè Àãñ‡ãŠ¶ãñ

‡ãñŠ ãäÊã†), ¦ã©ãããä¹ã ¾ãÖ ÔãîÞã¶ãã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ, ¾ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ
Ôã½ãîÖ ‡ãŠãè ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ¶ãÖãèâ ªãè •ãã†Øããè.

• •ãºã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ́ ãÀã ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öãñ ¾ãã „Ôã‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã Öãñ.
• •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Ôãâª¼ãÃ ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÖã •ãã†, ¦ããñ ƒÔãñ ªñ¶ãñ Ôãñ

¹ãÖÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÊããäŒã¦ã ‚ã¶ãì½ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÖãñØããè.
• •ãºã ¦ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ́ ãÀã ãäÌããäÍãÓ›¦ã: ¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã ¶ãÖãâè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã, ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ÔÌã¾ãâ ‚ã©ãÌãã

ãä‡ãŠÔããè ‚ããõÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã
„¹ã¾ããñØã ¶ãÖãâè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã.

¨ãÉ¥ã Ôãâª¼ãÃ †•ãòÔããè
ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 5.1 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
• ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã Œãã¦ãñªãÀ ‡ãŠãñ ¾ãÖ ºã¦ãÊãã¾ãã •ãã†Øãã ãä‡ãŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠã

ãäÌãÌãÀ¥ã ̈ ãÉ¥ã Ôãâª¼ãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠºã ãäª¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠãè œã¶ãºããè¶ã
‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

• ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ̈ ãÉ¥ã Ôãâª¼ãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãŠãñ Œãã¦ãñ ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã ãäª¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:
i. •ãºã ̈ ãÉ¥ããè ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãò ¹ããèœñ ÀÖñ.
ii. ªñ¾ã ÀããäÍã ãäÌãÌããªãÔ¹ãª ¶ã Öãñ.
iii. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ½ããâØã ‡ãñŠ ºããª ̈ ãÉ¥ã ‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãñŠ ̈ ãÉ¥ããè ‡ãñŠ ¹ãÆÔ¦ããÌã Ôãñ

ºãö‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ã Öãñ.
ªñ¾ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 6 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ºãõ‡ãŠ ´ãÀã Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãŠãè ÀããäÍã,
‚ãÌããä£ã, Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ºã¦ãÊãã¾ããè •ãã†Øããè. ̈ ãÉ¥ããè ́ ãÀã Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‚ã¶ãìÔãîÞããè ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ¶ã
ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ªñÍã ‡ãñŠ ‡ãŠã¶ãî¶ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ‚ã¶ãìÔãÀ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã

•ãã†Øãã; ãä•ãÔã½ãò ¶ããñãä›Ôã ¼ãñ•ã¶ãñ, Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Â¹ã Ôãñ ãä½ãÊã‡ãŠÀ ¾ããª ãäªÊãã¶ãñ ‚ããõÀ/ ¾ãã ‡ãŠãñƒÃ
¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „Ôã ¹ãÀ ¹ãì¶ã: ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ •ãõÔããè ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ Íãããä½ãÊã ÖãñØããè.
•ã½ãã Œãã¦ãñ ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 8.1 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ½ãñâ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¾ãã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ÍããŒãã ½ãñâ „Ôã‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠØãã:
‡ãŠ. ¾ããäª Œãã¦ãñ ½ãò ¹ãÆ©ã½ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ 14 ãäª¶ããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ÞããÊãî ‚ã©ãÌãã ºãÞã¦ã

Œãã¦ãñ (½ããè¾ããªãè •ã½ãã Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ) ‡ãñŠ Þã¾ã¶ã Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ãÖãèâ Öõ, ¦ããñ ºãö‡ãŠ ́ ãÀã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ‚ããõÀ Œãã¦ãñ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Þãì¶ã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠãè •ãã†Øããè ¾ãã „¹ãããä•ãÃ¦ã
º¾ãã•ã ÔããäÖ¦ã „Ôã‡ãŠãè £ã¶ãÀããäÍã Ìãã¹ãÔã Êããõ›ã ªãè •ãã†Øããè. ºãõâ‡ãŠ ́ ãÀã ãä‡ãŠÔããè ¶ããñãä›Ôã
‚ãÌããä£ã ¾ãã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¹ãÆ¼ããÀ ¹ãÀ •ããñÀ ¶ãÖãèâ ãäª¾ãã •ãã†Øãã.

Œã. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ÞããÊãî/ ºãÞã¦ã Œãã¦ãã ºãâª ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖñ, ¦ããñ ãä¶ãªóÍã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ 5
‡ãŠã¾ãÃ ãäªÌãÔããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ºãö‡ãŠ ́ ãÀã Œãã¦ãã ºãâª ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã.

Øã. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã Œãã¦ãã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ÍããŒãã ½ãò ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖñ, ¦ããñ ‚ã¶ãìÀãñ£ã
¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ªãñ Ôã¹¦ããÖ ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ¶ãƒÃ ÍããŒãã ½ãò „Ôã‡ãŠã Œãã¦ãã ÍãìÂ Öãñ •ãã†Øãã,
ºãÍã¦ãó ¶ãƒÃ ÍããŒãã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ́ ãÀã ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãŠãè ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã
‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã†. Œãã¦ãã ÍãìÂ Öãñ¦ãñ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ªãè •ãã†Øããè ‚ããõÀ ¶ãƒÃ
ÍããŒãã ‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ Ô©ãã¾ããè ‚ã¶ãìªñÍã/ ¹ãÆ¦¾ãàã ¡ñãäºã› ‡ãñŠ ãä¶ãªóÍã, ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ Öãñâ,ÔãîãäÞã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã†âØãñ.

Üã. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ÞããÊãî Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ãä‡ãŠÔããè ØãÊã¦ããè ¾ãã ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ãäÌãÊãâºã
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆ¼ããÀ ªñ¶ãã ¹ãü¡ã Öãñ, ¦ããñ „Ôãñ ãä¶ãÀÔ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã.

Œãã¦ãã ºãâª ‡ãŠÀ¶ãã

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 8.1.7 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ôãã½ãã¶¾ã ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã
30 ãäª¶ããò ‡ãŠã ¶ããñãä›Ôã ãäª¾ãñ ãäºã¶ãã „Ôã‡ãŠã Œãã¦ãã ºãâª ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã. ‚ãÔãã½ãã¶¾ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò
‚ã©ããÃ¦ã Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìãäÞã¦ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‚ãããäª ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ́ ãÀã ¹ãîÌãÃ ½ãò •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ
Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† „Ôãñ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè ¦ã©ãã †ñÔãñ Œãã¦ããò ¹ãÀ „Ôã‡ãŠñ ́ ãÀã ¶ã¾ãñ Þãñ‡ãŠ
•ããÀãè ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã†âØãñ.

ÍããŒãã ºãâª ‡ãŠÀ¶ãã/ ãäÍã¹ã‹› ‡ãŠÀ¶ãã

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 8.6 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¾ããäª ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‡ãŠãñƒÃ ÍããŒãã ºãâª ¾ãã ãäÍã¹ã‹› ‡ãŠãè
•ãã¦ããè Öõ ¦ããñ -
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‡ãŠ.   „‡ã‹¦ã ‡ãñŠ¶³ ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ÍããŒãã ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ 3 ½ãÖãè¶ãñ ‡ãŠã ¶ããñãä›Ôã
ªñ¶ãã ÖãñØãã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ãÖ ºã¦ãã¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ „¶Öò ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
ªãè •ãã¶ããè •ããÀãè ÀÖñâØããè.

Œã. ¾ããäª „‡ã‹¦ã ‡ãñŠ¶³ ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ÍããŒãã ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öõ, ¦ããñ 2 ½ãÖãè¶ãñ ‡ãŠã ¶ããñãä›Ôã
ªñ¶ãã ÖãñØãã.

ãäªÌãâØã¦ã Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ªãÌããò ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 8.7.1 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ãäªÌãâØã¦ã Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ Œãã¦ããò ‡ãñŠ

ãä¶ã¹ã›ã¶ã Öñ¦ãì ÔãÀÊã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ã¹ã¶ããƒÃ •ãã†Øããè.

Œãâ¡ 8.7.2 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãäªÌãâØã¦ã •ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ªãÌããò ‡ãñŠ ãä¶ã¹ã›ã¶ã Öñ¦ãì
ªãÌãã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¦ããÀãèŒã Ôãñ 15 ãäª¶ããò ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ „¦¦ãÀ•ããèãäÌã¾ããò/ ¶ãããä½ããä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ã¦¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã, ºãÍã¦ãó ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ •ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãè ½ãð¦¾ãì ‡ãŠã
¹ãÆ½ãã¥ã ¦ã©ãã ªãÌããò ‡ãŠãè „ãäÞã¦ã ¹ãÖÞãã¶ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ ªãè ØãƒÃ Öãñ.

ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã, ¹ããäÀÌããª ¦ã©ãã ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 7 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔããè ÔãñÌãã ¾ãã „¦¹ããª Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ
Ôãâºãâãä£ã¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ã¹ã¶ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ª•ãÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãäÊããäŒã¦ã Â¹ã
½ãò ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ÔãîÞã¶ãã/ ¹ãÆ¦¾ãì¦¦ãÀ ¼ãñ•ãã
•ãã†Øãã.

›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã/ ƒÃ-½ãñÊã ¹ãÀ ¹ãÆã¹¦ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò
¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã, ÖñÊ¹ã ¡ñÔ‡ãŠ ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¶ã½ºãÀ

¹ãÀ ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõ, ¦ããñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ‚ãÊãØã Ôãâª¼ãÃ ÔãâŒ¾ãã ªãè
•ãã†Øããè ¦ã©ãã „ãäÞã¦ã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ªÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ½ãã½ãÊãñ ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã Ôãñ ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¾ãã
•ãã†Øãã. ƒÃ-½ãñÊã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠãñ ãäÊããäŒã¦ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã ½ãã¶ãã
•ãã†Øãã. ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ºããª ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ½ãã½ãÊãñ ‡ãŠãè •ããâÞã‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠã Ôã½ãìãäÞã¦ã ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã ¦ã©ãã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ‚ããä¶¦ã½ã „¦¦ãÀ ¼ãñ•ãã •ãã†Øãã. ¾ããäª ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãñŠ ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã
½ãò ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãÀ¥ã Ôãñ ãäÌãÊã½ºã Öãñ ÀÖã Öãñ, ¦ããñ ƒÔã‡ãŠã „ÊÊãñŒã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ
‚ãâ¦ããäÀ½ã ¹ã¨ã ¼ãñ•ãã •ãã†Øãã.

ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã- 2006
ºãö‡ãŠ ½ãò ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ 30 ãäª¶ããò ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ¾ããäª ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ Ôãñ

Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ „¦¦ãÀ ¹ãÆã¹¦ã ¶ã Öãñ ¾ãã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã Ôãñ ÌãÖ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ã Öãñ, ¦ããñ ºãöãä‡ãâŠØã
Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãñŠ ¹ããÔã ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ª•ãÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1949 ‡ãŠãè £ããÀã 35†
‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ÒãäÓ›
Ôãñ „¶ã‡ãñŠ ãäÌãÌããªãò ‡ãŠãñ ‚ãã¹ãÔã ½ãò ÔãìÊã¢ãã¶ãñ ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ´ãÀã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã
ãä¶ã¼ããƒÃ •ãã¦ããè Öõ. ƒÔã½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ¹ãÀ ¹ãîÀã £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 7.2 ‡ãŠñ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¾ãÖ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè
ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ †Ìãâ ‚ã¹ã¶ããè Ôã¼ããè ÍããŒãã‚ããò ½ãò ƒÔã ‚ããÍã¾ã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè ãä‡ãŠ
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãöâ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã 2006 ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ½ãò Ìãñ ‚ãã¦ãñ Öö. ÍããŒãã‚ããò
½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ã›á› ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãìŒã ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¾ãñØãã. ÔãâãäÖ¦ãã ½ãò ¾ãÖ ¼ããè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÀ ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãè †‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¶ãã½ã½ãã¨ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÀ ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã†Øããè.

„ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã 2006 ‡ãŠãè ¹ãîÀãè ãäÌãÓã¾ã ÌãÔ¦ãì ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè
ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öõ. ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ØãÆãÖ‡ãŠ ́ ãÀã ƒÔã‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ, ¦ããñ
„Ôãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÀ ƒÔã‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã¦ããè Öõ.

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã
„ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Öõ ãä‡ãŠ ÔãâãäÖ¦ãã ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ãäÌããä¼ã¸ã ÔãÀ‡ãŠãÀãè, ãäÌãªñÍããè

¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ¡ †Ìãâ ½ãã¶ã‡ãŠ ºããñ¡Ã ‡ãŠãè
ÔãªÔ¾ã¦ãã ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ¶ããè ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ ªãè ¦ã©ãã ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ Ôã¼ããè
ÔãÖ¾ããñØããè ºãö‡ãŠ, ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ̈ ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè 19 ºãö‡ãŠ, 20 ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã 23 ‚ã¶¾ã ‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã
Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ÔãªÔ¾ã Öãñ Þãì‡ãñŠ Öö ‚ããõÀ „¶Öãò¶ãñ ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãŠãè ¹ãìãäÓ› ¼ããè
‡ãŠÀ ªãè Öõ. ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãñŠ †‡ãŠ ¼ããØã ‡ãŠñ Â¹ã ½ãñâ Ôã¼ããè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã †Ìãâ ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãŠãè
¹ãÆãä¦ã¾ããâ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ƒ¶Öò ÍããŒãã‚ããò ½ãò ‚ãâØãÆñ•ããè, ãäÖ¶ªãè †Ìãâ àãñ¨ããè¾ã
¼ããÓãã‚ããò ½ãò „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãã Øã¾ãã Öõ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ ¼ããè ¾ãÖ „¹ãÊãº£ã Öõ.
ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ ãä¶ãªóÍã ãäª¾ãñ Øã¾ãñ Öö ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ́ ãÀã ‚ã¶ãìÀãñ£ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ƒÔã‡ãŠãè
¹ãÆãä¦ã „Ôãñ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ¦ã: „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã†, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã ½ãã½ãÊãñ ½ãñâ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè
Êãã¹ãÀÌããÖãè ‡ãŠãñ ºããèÔããè†Ôãºããè‚ããƒÃ ́ ãÀã ØãõÀ-‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ½ãã¶ãã •ãã†Øãã ¦ã©ãã ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ „ÊÊãâÜã¶ã
‡ãŠñ ãäÊã† ‚ã¶ãìÍããÔããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã ÊãØãã¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãŠã ãäÌããä£ãÌã¦ã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ:

• ÔãªÔ¾ã ºãö‡ãŠãò ½ãò àãñ¨ããè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ àãñ¨ã ¹ãÆ½ãìŒããñâ ‡ãŠãñ ¦ã©ãã ‚ãâÞãÊããè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‚ãâÞãÊã
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¹ãÆ½ãìŒããò ‡ãŠãñ ÔãâãäÖ¦ãã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠñ Â¹ã ½ãñâ ¶ãããä½ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.
• ‡ãŠñ¶ªÆãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ †‡ãŠ ÌããäÀÓŸ ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãâãäÖ¦ãã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè

‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¶ãããä½ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.
• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã Öñ¦ãì ÔãªÔ¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ¶ããñãä›Ôã ºããñ¡Ã ¹ãÀ ÔãâãäÖ¦ãã

‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ¶ãã½ã, ¹ã¦ãã †Ìãâ „¶ãÔãñ Ôãâ¹ã‡ãŠÃ ‡ãŠã º¾ããõÀã ¹ãÆªãäÍãÃÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ.

• àãñ¨ããè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÔãâãäÖ¦ãã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ́ ãÀã †‡ãŠ Àãä•ãÔ›À ÀŒãã •ãã¦ãã Öõ,
ãä•ãÔã½ãñâ àãñ¨ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôã¼ããè ÔãâãäÖ¦ãã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¼ãâØã ¶ããñ› ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö ¦ã©ãã
ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Ôãì£ããÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã ª•ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

• ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ‚ã²ã¦ã¶ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öñ¦ãì àãñ¨ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ´ãÀã ‡ãŠñ¶ªÆãè¾ã
‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãŠñ ÔãâãäÖ¦ãã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè
•ãã¦ããè Öõ :-

(†) ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãâãäÖ¦ãã ¼ãâØã ‡ãŠãñ ÞããÀ ãäª¶ããñâ ‡ãŠñ ‚ãâªÀ ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã
(ºããè) ƒÔã‡ãñŠ Ôãì£ããÀ Öñ¦ãì ‡ãŠãè ØãƒÃ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ãã.

„ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Öõ ãä‡ãŠ ¼ãâØã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãŠñ ªÔã ãäª¶ããñâ ‡ãŠñ ‚ãâªÀ ¾ãÖ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ºããèÔããè†Ôãºããè‚ããƒÃ ‡ãŠãñ ¼ãñ•ããè •ãã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ¦ã©ãã ƒÔã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ‡ãŠã ‡ãŠü¡ãƒÃ
Ôãñ ¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã Öõ. ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ½ãñâ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Þãî‡ãŠ ‡ãŠãñ ºããèÔããè†Ôãºããè‚ããƒÃ ́ ãÀã
Øã½¼ããèÀ¦ãã Ôãñ ãäÊã¾ãã •ãã†Øãã.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‘ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ÔãâãäÖ¦ãã’ ÌãÔ¦ãì¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã†
†‡ãŠ †ñÔããè ‚ããÞããÀ ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãä¶ãÂãä¹ã¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãŠãñ ¦ããñ
ÔãâÀàã¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öãè Öõ, ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ‚ã¹ã¶ãã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¦ãñ Öì† ãä¶ãÀâ¦ãÀ
‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ ‡ãŠã ½ãîÊã½ãâ¨ã ¼ããè ãäÔãŒãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖãè Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ½ããâØã ¼ããè Öõ. „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Öõ ãä‡ãŠ
ƒÔã ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãŠãè Ôã½ããèàãã 3 ÌãÓãÃ ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ‡ãŠãè •ãã¶ããè Öõ ¦ã©ãã ¾ãÖ Ôã½ããèàãã ¹ãî¥ãÃ¦ã:
¹ããÀªÍããê ÖãñØããè.

†Ôã.†Ôã. ¾ããªÌã, ‚ãã¾ããñ•ã¶ãã †Ìãâ ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÔãñÌãã ãäÌã¼ããØã, ‡ãñŠ.‡ãŠã., ½ãìâºãƒÃ ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ
(Àã•ã¼ããÓãã) Öö.

¡ãè.†Ôã.Àñ¡á¡ãè

ºãö‡ãŠãòâ ½ãòâ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ‚ããõÀ ãä¶ãÀãèàã¥ã

ÊãñŒãã - ¹ãÀãèàãã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃ Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „ÞÞã ¹ãÆããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò †Ìãâ
ãäÖ¦ãããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããâñ ‡ãŠãñ, ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã †Ìãâ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ãã ¹ãÀ
‚ããÍÌããÔã¶ã ªñ¶ãñ ½ãò †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ããè Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã ãäÔãÔ›½ã ½ãòâ ÀãÓ›Èãè¾ã ‚ããõÀ
‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ãäÔ©ãÀ¦ãã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã, ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ Êããñ‡ãŠ ãäÖ¦ã Ôãñ •ãã¶ããè •ãã¦ããè Öõ. Êããñ‡ãŠ ãäÖ¦ããò
‡ãŠã ÔãâÀàã¥ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè ªñÍããò ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ, ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãö‡ãŠãò ¾ãã
„¶ã‡ãŠãè ãäÌããäÍãÓ› ¹ã¾ãÃÌãñàããè †•ãñãä¶Ôã¾ããòâ ‡ãñŠ ãäÌãÌãñ‡ãŠ¾ãì‡ã‹¦ã ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ‡ãñŠ ‚ã£¾ã£ããè¶ã Öö. ãä¹ãœÊãñ ‡ãŠƒÃ
ÔããÊããòâ Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãòâ „¦¦ãÀãñ¦¦ãÀ ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ ÀÖã Öõ ‚ããõÀ „Ôã½ãò ‡ãŠƒÃ ½ããõãäÊã‡ãŠ
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¼ããè ‚ãã ÀÖñ Öö - ¾ãÖ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠñ †¹ãÆãñÞã ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ ¶ãÖãé Öõ,
ºããäÊ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆâŠ›Êããƒ¶ã ¹ãñŠÔã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ºãõ‡ãŠ ‚ããùãä¹ãŠÔã ½ãò ¼ããè ãäªŒããƒÃ ªñ ÀÖã Öõ.

Ôãã½ãã¶¾ã ¦ããõÀ ¹ãÀ Ôã½ãã•ã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ½ãò ºãªÊããÌã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¼ããè
¾ãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã† Öö. †‡ãŠ ¦ãÀ¹ãŠ ºãö‡ãŠ, ãä¶ã½¶ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ ÔãâÌããä£ãÃ¦ã ½ãã‡ãóŠ› Íãñ¾ãÀ ‚ããõÀ
‚ããä£ã‡ãŠ Êãã¼ã ÞããÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ªîÔãÀãè ¦ãÀ¹ãŠ Ôã½ãã•ã ãä¶ã½¶ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ
ÌããÊãñ „¹ã¾ããñØããè Êãã¼ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã ãäÊãŒã¦ããòâ ‡ãñŠ ‰ãŠãä½ã‡ãŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ ‚ãÊãØã - ‚ãÊãØã ãäÌã¦¦ããè¾ã ½ãã‡ãóŠ›ãò ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã Ôãñ ºãö‡ãŠãâò ‡ãŠã ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌã¦¦ããè¾ã
Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ½ãò •ããñãäŒã½ã ¼ããè ºãÖì¦ã •¾ããªã ºãü¤ã Öõ. ãäÌã¦¦ããè¾ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ‰ãŠãä½ã‡ãŠ ‚ããäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã
‚ããõÀ „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ºãö‡ãŠãòâ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ ÞãÊãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¼ããÌããè •ããñãäŒã½ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã †Ìãâ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè ÊããØãî ÀŒã¶ãã ºãÖì¦ã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ¹ãÀ ºãñÔãÊã Ôããä½ããä¦ã †‡ãŠ ¶ã¾ããè ¹ãîâ•ããèØã¦ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ¹ã®ãä¦ã ‡ãŠã
Ôã½ã©ãÃ¶ã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ, ãä•ãÔã½ãòâ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ¹ãîâ•ããèØã¦ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã
‡ãŠãñ „¶ã •ããñãäŒã½ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ñãñ¥ããèºã® ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ½ãòâ ºãü¤¦ããè
•ããä›Êã¦ãã ‚ããõÀ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãòâ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã•ãØã¦ãã Ôãñ, ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàã‡ãŠãòâ ‡ãŠãè
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- ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¶ããèãä¦ã †Ìãâ ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠãè Ôãâ¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.
- ‚ãâã¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‚ãã£ããÀ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆ¾ããñØã

‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã†, ¹ãÆ½ãìŒã ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ
ãäÌãÓã¾ããò †Ìãâ ½ãã½ãÊããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ‡ãñŠãä¶³¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

- ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ
¹ãÀ ãäÌã¼ãñª‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããâ.

- •ããñãäŒã½ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã ¾ããñ•ã¶ãã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã. †ñÔãñ •ããñãäŒã½ããò
Ôãñ Ôãâºãâ® ¹ãîâ•ããèØã¦ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã, ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä•ãÔã‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã
‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ.

- ‘¶¾ãî ºãñÔãÊã ‡ãñŠãä¹ã›Êã ‚ã‡ãŠã¡Ã’ ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ãâî•ããè ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã. •ããñãäŒã½ã
‡ãñŠ Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‚ããõÀ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè •ããñãäŒã½ã
ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãñ Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀñØããè :-
• ãä¶ã¾ã½ããòâ †Ìãâ ãäÌããä¶ã¾ã½ããòâ ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã.
• ºãö‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãñ ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒã¶ãã.
• ‚ããäØãÆ½ããòâ ‡ãŠãè ÔãâÌããèàãã ‚ããõÀ ãä¶ãÌãñÍã ¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ.
• Þãìãä¶ãâªã Êãñ¶ãªñ¶ã ¹ãÀãèàã¥ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã ãäÌãÌãÀ¥ããñâ, ‚ããâ‡ãŠü¡ãò, ãäÌãÌãÀ¥ããò,

ãä¶ã¥ãÃ¾ããò ‡ãŠãè Ôã¦¾ã¦ãã ‡ãŠãè •ããâÞã.
• ºã•ã› ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã Ôã½ããèàãã ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠãè ÔãâÌããèàãã.
• £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠ¶ãñ †Ìãâ ¹ã¦ãã ÊãØãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¹ãÆñŠ½ãÌã‡ãÃŠ ‡ãŠã

¹ãÀãèàã¥ã.
‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàã‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÞããÀ ÔãâãäÖ¦ãã ‚ããõÀ Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã

‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàã‡ãŠãòâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
‚ããÞããÀ ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ºãö‡ãŠ
‡ãŠã¾ãÃ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôã¼ããè ½ãã½ãÊããò ½ãò ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè ãäªŒãã†â. „¶Öñâ •ãã¶ã¦ãñ-ºãî¢ã¦ãñ Öì† ãä‡ãŠÔããè
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ØãõÀ ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¾ãã ‚ã¶ãìãäÞã¦ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããòâ ‡ãŠã ãäÖÔÔãñªãÀ ¶ãÖãé ºã¶ã¶ãã ÞãããäÖ†. Ôãã©ã Öãè,
„¶Öò •ãã¶ãºãî¢ã‡ãŠÀ „¶ã‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¾ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ ‚ã¹ã¾ãÍã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ¾ãã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò
½ãò ¼ããè ¶ãÖãé •ãìü¡¶ãã ÞãããäÖ†. ‚ã¹ã¶ããè ¡¿ãî›ãè ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¹ãÆã¹¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãòâ
Ìãñ ¶ããèãä¦ã—ã ÀÖòØãñ. „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ Øããñ¹ã¶ããè¾ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠã¶ãî¶ã
‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ „ÔãÔãñ ºãõâ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¶ã
¹ãÖìâÞãñ.

ãä•ã½½ãñÌããÀãè  ãäª¶ã - ºã - ãäª¶ã ºãü¤¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ. „¶ãÔãñ ¾ãÖ ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ ãä‡ãŠ
Ìãñ •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌããè ¹ãÆºãâ£ã¶ã †Ìãâ ãäÌããä¶ã¾ããä½ã¦ã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¹ãÀ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÌãØãÃ ‡ãŠãñ „ÞÞã ‡ãŠãñãä›
‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªòâ.

‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‚ããõÀ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ Ôãàã½ã †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã

†‡ãŠ ¹ãîÌãÃ -‚ã¹ãñàãã Öõ. ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã †‡ãŠ †ñÔããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ •ããñ ºãö‡ãŠãòâ ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ããòâ ‡ãŠãñ
¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããõãäÞã¦¾ã¹ãî¥ãÃ ‚ããÍÌããÔã¶ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠãè
ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè, ¹ããäÀÞããÊã¶ã ¹ã®ãä¦ã¾ããò ‡ãŠãè „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã¦ãã ‚ããõÀ ¶ããèãä¦ã¾ããò ‚ããõÀ ãä‡ãÆŠ¾ãããäÌããä£ã¾ããòâ ‡ãŠã
¹ããÊã¶ã, ¹ãÆ¼ããÌããè ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ãäÔãÔ›½ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã †Ìãâ Ôã½ããä©ãÃ¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã ¹ãÆ¼ããÌããè ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ‡ãŠã¾ãÃ Ôãñ Ôã½ããä©ãÃ¦ã
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, •ããñ ÔÌã¦ãâ¨ã Â¹ã Ôãñ, ÔãâØãŸ¶ã ½ãò ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.
¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ, ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãäÌã¦¦ããè¾ã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ããò †Ìãâ ‡ãŠã¶ãî¶ããè
‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¹ãÀ ‡ãñŠãä¶³¦ã ÀÖãè Öõ. ‚ãºã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ‡ãŠã ‡ãñŠÌãÊã ãäÌã¦¦ããè¾ã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ããòâ
†Ìãâ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ Ôãñ ¹ãÀñ ‚ã¹ã¶ãã †‡ãŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ †Ìãâ ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã ¶ã•ããäÀ¾ãã ÖãñØãã, ãä•ãÔã½ãò ƒÔã
ºãã¦ã ‡ãŠã ‚ããÍÌããÔã¶ã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‚ã¹ãñãäàã¦ã „ÿñÍ¾ããòâ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã,
¾ããñØ¾ã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌããè ¤âØã Ôãñ ÔãâÞãããäÊã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö .

‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ‡ãŠã ãä½ãÍã¶ã
‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ãä½ãÍã¶ã Öõ - ‚ã¹ãñãäàã¦ã „ÿñÍ¾ããòâ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ

‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ •ããñãäŒã½ã Ôãâºãâ£ããè ÔãÊããÖ ªñ¶ãã †Ìãâ ºãö‡ãŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠãñ ‡ãŠÌãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†
Ôãã½ããä¾ã‡ãŠ †Ìãâ „ÞÞã Ô¦ãÀãè¾ã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ‡ãŠãñ Ôã½ã©ãÃ¶ã ªñ¶ãã †Ìãâ ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè
„ÿñÍ¾ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ãäÀ¹ããñ›Ã ¦ã¦‡ãŠãÊã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã. ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ‡ãŠã¾ããô
‡ãŠãè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠÔ›½ããƒû•ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ããô ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ããñ•ã¶ããºã® Â¹ã
Ôãñ ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. Ôãâºãâãä£ã¦ã ¾ããñ•ã¶ãã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã Ôãñ
ãä‡ãŠ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã ‡ãŠã¾ãÃ¶ããèãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã Öõ - •ããñãäŒã½ã
ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¦¾ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¹ãŠÊãªã¾ã‡ãŠ ¦ã©¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã Íãããä½ãÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†.

‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ¾ããñ•ã¶ãã ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ºã¶ãã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã†, ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã Ôãâºãâ£ããè ‡ãŠã¾ãÃ Ôãâ¹ã¸ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ½ãò, Ôãâ¹ãî¥ãÃ ÒãäÓ› Ôãñ,
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ´ãÀã Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ† Øã¾ãñ ½ãìŒ¾ã „ªáªñÍ¾ã ‡ãŠãñ Ô¹ãÓ›¦ã: Ôã½ã¢ã¶ãã
ÞãããäÖ†. ƒÔã‡ãŠãñ Ô¹ãÓ›¦ã: Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã ½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ºãã¦ããò
‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† :
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‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàã‡ãŠãò ‡ãŠãñ, „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ¹ããäÀ¥ãã½ããò ¹ãÀ ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã, —ãã¦ã
Ôã¼ããè ¦ã©¾ããò ‡ãŠãñ „•ããØãÀ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ããäª Ìãñ †ñÔãã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ ¦ããñ Ôã½ããèàãã£ããè¶ã
¹ããäÀÞããÊã¶ã Ôãâºãâ£ããè ãäÀ¹ããñ›Ã ¾ãã ¦ããñ ¦ããñü¡ãè-½ãÀãñü¡ãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ¾ãã ØãõÀ - ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¹ã®ãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ
œì¹ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàã‡ãŠãò ‡ãŠãñ, ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Ö½ãñÍãã
ÔããÌã£ãã¶ã ÀÖ¶ãã •ãÂÀãè Öõ. ¦ã¼ããè Ìãñ ¾ããñØ¾ã¦ãã †Ìãâ ¹ãÆãä¦ãÓŸã ‡ãñŠ „ÞÞãÔ¦ãÀ ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã Ôã‡ãòŠØãñ.

ÔÌããÌãÊãâºã¶ã :
‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàã‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôãâ¹ãî¥ãÃ Â¹ã Ôãñ ÔÌããÌãÊãâºããè Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ

ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã Ôãâºãâ£ããè ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ½ãã½ãÊããò ‡ãñŠ „ÿñÍ¾ããò ‡ãŠãñ Ô¹ãÓ› ‡ãŠÀ
Ôã‡ãñŠâ. ÔÌããÌãÊãâºããè Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ‚ããÍã¾ã, ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‚ããõÀ ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò
¦ã‡ãÃŠ¹ãî¥ãÃ ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ Öõ. Ôãâºãâãä£ã¦ã ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ãäºã¶ãã ¹ãîÌããÃØãÆÖ ‡ãñŠ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. •ããâÞã - ¹ãü¡¦ããÊã
‡ãñŠ ãäºã¶ãã ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè ¦ã¾ã ‡ãŠÀ ½ãã½ãÊããò ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¶ãÖãé ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ÞããÖñ
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãã¦ã ¹ãÀ ãäÌãÌããª „Ÿñ, ‚ã¹ã¶ããè Àã¾ã Ô¹ãÓ› ¦ããõÀ ¹ãÀ ªãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã†, ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã Ôãã£ã¶ã Öõ, ‚ã¦ã:
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãòâ ‚ããÍÌãÔ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã •ãÂÀãè
Öõ. ¾ãÖ ‚ããÍÌããÔã¶ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¼ããè ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàã‡ãŠãòâ ½ãò ‚ã¹ãñãäàã¦ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ
¾ããñØ¾ã¦ãã Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. Ôãã©ã Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã Ôã½ã¢ã
†Ìãâ ‚ã¶ãì¼ãÌã ¼ããè „¶Öò ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†. •ãÖãâ ‡ãŠÖãé ¼ããè àã½ã¦ãã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ ¦ããñ
¹ãÆãäÍãàã¥ã ¾ãã ¹ÊãñÔã½ãòâ›, •ããñ ¼ããè „ãäÞã¦ã Öãñ, ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ƒÔã½ãò Ôãì£ããÀ Êãã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.
‚ã¶ãì½ããñãäª¦ã ‡ãŠã¾ãÃ Ôãâ¹ã¸ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ‡ãŠãñ ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ÔãâÔãã£ã¶ã
¾ãì‡ã‹¦ã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ƒ¶ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ‡ãŠãè Ôã½ããèàãã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‡ãŠãè
•ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

¡ãè.†Ôã.Àñ¡á¡ãè, Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòâØãÊãîÀ ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Öö.

†Ôã.‡ãñŠ.¡ñ

¹ãâî•ããèØã¦ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã : ¶ã¾ãñ ½ãã¶ãªâ¡

ãä¹ãœÊãñ ‡ãŠƒÃ ÔããÊããò Ôãñ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌã ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ãäÔãÔ›½ã, ÖãÊã Öãè ½ãò ÖÔ¦ããàããäÀ¦ã ¶ã†
ºãñÔãÊã Ôã½ã¢ããõ¦ãñ ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã •ããÀãè ãäªÍãããä¶ãªñÍããò ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäª¶ã -Àã¦ã †‡ãŠ ½ããØãÃ
¤îâ¤¶ãñ ½ãò ÊãØãã Öö. ºãñÔãÊã II ºãÖì¦ã Ôãã£ããÀ¥ã Öõ. ¾ãÖ ‡ãñŠÌãÊã ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¦ãñ Öì†,
•ããñãäŒã½ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¹ãâî•ããè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.ƒÔã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò, ÌãÖ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠã ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâØãŸ¶ã ½ãò
•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆŠñ½ãÌã‡ãÃŠ ‡ãŠãñ ¦ãã‡ãŠ¦ãÌãÀ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãü¤ãÌãã ªñ¦ãã Öõ. ‚ãâãä¦ã½ã Â¹ã Ôãñ ƒÔã‡ãŠã
¹ãÆ¼ããÌã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ªñÍã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã †Ìãâ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ŸãñÔã ãäÌã¦¦ããè¾ã ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠãñ
ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÖãñØãã, ºããäÊ‡ãŠ Ôã¼ããè ãäÖ¦ã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒãñØãã.

ºãñÔãÊã II 3 Ô¦ãâ¼ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ. Ô¦ãâ¼ã 1 ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ãîâ•ããèØã¦ã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã Öõ, •ãºããä‡ãŠ
Ô¦ãâ¼ã 2 ‚ããõÀ 3 ‰ãŠ½ãÍã: ¹ã¾ãÃÌãñàããè Ôã½ããèàãã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ããõÀ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã Öö. Ô¦ãâ¼ã 1 ‡ãñŠ
‚ã£ããè¶ã ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã •ããñãäŒã½ã, ºãã•ããÀ •ããñãäŒã½ã ‚ããõÀ ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãîâ•ããè
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. Ô¦ãâ¼ã 2 ‚ã©ããÃ¦ãá ¹ã¾ãÃÌãñàããè Ôã½ããèàãã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã àãñ¨ã ‡ãŠã¹ãŠãè Ì¾ãã¹ã‡ãŠ
‚ããõÀ •ããä›Êã Öõ. Ôãâ¾ããñØã Ôãñ, ¼ããÀ¦ã ½ãò Ôã¼ããè ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò ‚ããõÀ ãäÌãªñÍã ½ãò ãäÔ©ã¦ã ÜãÀñÊãî ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ãäª¶ããâ‡ãŠ 30.03.2008 ¦ã‡ãŠ ‚ããõÀ ‚ã¶¾ããò ‡ãŠãñ ãäª¶ããâ‡ãŠ 30.03.2009 ¦ã‡ãŠ ºãñÔãÊã II ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã Öõ.

ãä‡ãŠÔããè ¶ã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ, Ô¦ãâ¼ã 1 ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã (ãä•ãÔãñ ¦ãìÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ ÒãäÓ› Ôãñ
‚ã¹ã¶ãã¶ãã ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ããÔãã¶ã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ¼ããØã ÔãÀÊã Øããä¥ã¦ããè¾ã ÔãâØã¥ã¶ãã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã
Öõ - •ãõÔãã ãä‡ãŠ ºãñÔãÊã I Ôã½ã¢ããõ¦ãñ ½ãò ©ãã), ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ½ããØãÃ ‚ã¹ã¶ãã¦ãñ Öì† ‡ãìŠœ Öª ¦ã‡ãŠ ¶ã¾ãñ
‡ãŠãÊã ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÖÊã ‡ãŠãè Öõ. ÖãÊããâãä‡ãŠ ºãö‡ãŠÀãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ †‡ãŠ ºãü¡ã •ããñãäŒã½ã ÖãñØãã
ãä‡ãŠ Ìãñ „¸ã¦ã ½ããØãÃ (‚ã©ããÃ¦ãá ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Àñãä›âØã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ½ããù¡Êã) ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã†â. ¹ãÀâ¦ãì ‡ãŠ½ã Ôãñ
‡ãŠ½ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò Ìãñ ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãñÔãÊã II ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã‡ãŠ Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ªãÌãã ‡ãŠÀ
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ãäÌãÍÊãñÓã¥ã Ôãñ ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò †Ìãâ ¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠãâò ¹ãÀ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ãä•ã½½ãñÌãããäÀ¾ããâ
¡ãÊããè Øã¾ããè Öö:

ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñÌãããäÀ¾ããâ
†) ºãö‡ãŠãòâ ‡ãñŠ ¹ããÔã „¶ã‡ãŠãè •ããñãäŒã½ã ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãòâ „¶ã‡ãŠãè Ôã½ãØãÆ ¹ãîâ•ããèØã¦ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã

‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ¹ãîâ•ããèØã¦ã Ô¦ãÀãò ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ À¥ã¶ããèãä¦ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. (ãäÔã®ãâ¦ã 1)

ºããè) ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ãäÌããä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ¹ãîâ•ããèØã¦ã ‚ã¶ãì¹ãã¦ããò Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã
‡ãŠÀò. (ãäÔã®ãâ¦ã 3)

¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠ ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñÌãããäÀ¾ããâ
†) ¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠãòâ ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ºãö‡ãŠãòâ ‡ãŠãè ‚ããƒÃÔããè††¹ããè ‡ãŠãè Ôã½ããèàãã ‚ããõÀ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã

‡ãŠÀò. ( ãäÔã®ãâ¦ã 2)
ºããè) ¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠãòâ ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ¾ããäª Ìãñ ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ããòâ Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ã Öãòâ, ¦ããñ

Ôã½ãìãäÞã¦ã ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀò. (ãäÔã®ãâ¦ã 2)
Ôããè) ¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠãòâ ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ãäÌããä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ¹ãîâ•ããèØã¦ã ‚ã¶ãì¹ãã¦ããòâ ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã

‡ãŠãè Ôã½ããèàãã †Ìãâ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀò. (ãäÔã®ãâ¦ã 2)
¡ãè) ¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠãòâ ‡ãŠñ ¹ããÔã ºãö‡ãŠãòâ Ôãñ ¾ãÖ ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñØ¾ã¦ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ

¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãîâ•ããè Ô¦ãÀ ºã¶ãã† ÀŒãò. (ãäÔã®ãâ¦ã 3)
ƒÃ) ¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠãòâ ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ô¦ãÀ Ôãñ ¶ããèÞãñ ãäØãÀ¶ãñ Ôãñ ºãÞãã¶ãñ ‡ãñŠ

ãäÊã† ¹ãÖÊã ‡ãŠÀòâ. (ãäÔã®ãâ¦ã 4)
†¹ãŠ) ¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠãòâ ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ¾ããäª ¹ãîâ•ããè ‡ãŠã ÀŒãÀŒããÌã ¾ãã ¹ãì¶ã¼ãÃâ¡ãÀ¥ã ¶ãÖãéâ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã

Öãñ, ¦ããñ ¦ã¦‡ãŠãÊã Ôãì£ããÀã¦½ã‡ãŠ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀò.
ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ, ‚ããƒÃÔããè††¹ããè ‚ããõÀ †Ôã‚ããÀƒÃ¹ããè ¾ãñ ªãñ¶ããòâ Ô¦ãâ¼ã 2 ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãìŒã ÔãâÜã›‡ãŠ Öö

‚ããõÀ „¶Öòâ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:
‚ããƒÃÔããè††¹ããè ½ãòâ, ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ããõÀ „¹ãã¾ã Íãããä½ãÊã Öö, ¦ãããä‡ãŠ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã

Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ -
†) •ããñãäŒã½ã ½ãìÿñ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã †Ìãâ ½ãã¨ãã
ºããè) ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ¹ãîâ•ããè ‡ãŠã Ôã½ãìãäÞã¦ã Ô¦ãÀ †Ìãâ
Ôããè) ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã½ãìãäÞã¦ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãäÔãÔ›½ã ½ãòâ ‚ããØãñ ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã

†Ôã ‚ããÀ ƒÃ ¹ããè ½ãòâ, ¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠ ´ãÀã ¹ãì¶ãÀãèàã¥ã †Ìãâ „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãã¾ããè Øã¾ããè

Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ‡ãìŠœ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÀãÖ¦ã ‡ãŠãè ÔããâÔã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ºãö‡ãŠãò †Ìãâ Ôãâºãâãä£ã¦ã ªñÍã ‡ãñŠ
ãä¶ã¾ãâ̈ ã‡ãŠ, ªãñ¶ããò ‡ãŠãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ÁãäÞã ºãñÔãÊã Ôã½ã¢ããõ¦ãñ ‡ãñŠ Ô¦ãâ¼ã 2 ªÔ¦ããÌãñ•ã ½ãò ãäª† ãäªÍãããä¶ãªóÍããò
‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÖãñØããè . ÖãÊã Öãè ½ãò, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ Ô¦ãâ¼ã 2 ¹ãÀ ãäªÍãããä¶ãªóÍã
•ããÀãè ãä‡ãŠ† Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ ´ãÀã ºãö‡ãŠãò Ôãñ ãäªÍãããä¶ãªóÍããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
¦ããÀãèŒããò ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ „¶Öò ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÖªã¾ã¦ã ªãè Öõ. Ôã½ãØãÆ ªðãäÓ› Ôãñ Ö½ã ¼ãããäÀºãö ‡ãñŠ
ãäªÍãããä¶ãªóÍããò ‡ãŠã ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀòØãñ ‚ããõÀ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀòØãñ ãä‡ãŠ ƒÔã Øããä¦ããäÌããä£ã ½ãò ¼ãããäÀºãö
†Ìã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ã‹¾ãã ÖãñØããè .

Ô¦ãâ¼ã 2 ‡ãñŠ ÞããÀ ãäÔã®ãâ¦ã Öö, •ããñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö :
ãäÔã®ãâ¦ã 1 : ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã „¶ã‡ãŠãè •ããñãäŒã½ã ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò „¶ã‡ãŠãè Ôã½ãØãÆ

¹ãîâ•ããèØã¦ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† .
ãäÔã®ãâ¦ã 2 : ¹ã¾ãÃÌãñàããè ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ¹ãì¶ãÀãèàã¥ã ‡ãŠÀò ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ

¹ãîâ•ããèØã¦ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ãä¶ã£ããÃÀ¥ããò †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃ¹ã®ãä¦ã¾ããò †Ìãâ ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã
‡ãŠÀò ‚ããõÀ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ãäÌããä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ¹ãâî•ããèØã¦ã ‚ã¶ãì¹ãã¦ããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
ÀÖã Öõ. ¾ããäª ¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠ ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ããò Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ã Öãò ¦ããñ „¶Öò ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ
Ôã½ãìãäÞã¦ã ¹ã¾ãÃÌãñàããè ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀòâ.

ãäÔã®ãâ¦ã 3 : ¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠ ‡ãŠãñ ªñŒã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ãäÌããä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ¹ãâî•ããèØã¦ã
‚ã¶ãì¹ãã¦ããòâ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ôãã©ã Öãè „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãîâ•ããè Àãñ‡ãñŠ
ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñØ¾ã¦ãã Öõ.

ãäÔã®ãâ¦ã 4 : ¹ã¾ãÃÌãñàã‡ãŠ ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ô¦ãÀ Ôãñ ¶ããèÞãñ ãäØãÀ¶ãñ Ôãñ
ºãÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè ÖÔ¦ãàãñ¹ã ‡ãŠÀñâ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã Êãàã¥ããñâ ‡ãŠã Ôã½ã©ãÃ¶ã
‡ãŠÀñâ. ¾ãÖ ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ¾ããäª ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãñ ‚ã¹ãñãäàã¦ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¾ãã ¹ãì¶ã:ÔãâØãÆãäÖ¦ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã
¦ããñ ¦ã¦‡ãŠãÊã „¹ãã¾ã ãäÊã¾ãñ •ãã¶ãñ ‚ã¹ãñãäàã¦ã Öö.

ªñŒã¶ãñ ½ãò ‚ãã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÔã®ãâ¦ã 1 ‚ããõÀ 3, ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ã¾ãÃÌãñàããè ‚ã¹ãñàãã‚ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
Öö, •ãºããä‡ãŠ ãäÔã®ãâ¦ã 2 ‚ããõÀ 4, Ô¦ãâ¼ã 2 ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ¹ã¾ãÃÌãñãäàã¾ããòâ ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öö.
Ô¦ãâ¼ã 2 (¹ã¾ãÃÌãñàããè ¹ãì¶ãÀãèàã¥ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã - †Ôã‚ããÀ¹ããè) ºãö‡ãŠãò Ôãñ ¾ãÖ ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ
•ããñãäŒã½ã Êãàã¥ããòâ †Ìãâ „¶ã‡ãŠñ ¹ãîâ•ããèØã¦ã Ô¦ãÀãòâ ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ À¥ã¶ããèãä¦ã Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã „¶ã‡ãŠãè ¹ãîâ•ããèØã¦ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ¹ãâî•ããèØã¦ã
¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ½ãîÊ¾ãâã‡ãŠ¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã (‚ããƒÃÔããè††¹ããè) ¶ãã½ã‡ãŠ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã
‡ãŠÀò. Ô¦ãâ¼ã 2 ¾ãÖ ¼ããè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ã¾ãÃÌãñàããè ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ, ¹ã¾ãÃÌãñàããè
Ôã½ããèàãã ‚ããõÀ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã (†Ôã‚ããÀƒÃ¹ããè) ¶ãã½ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãòâ ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã
ºã¶ãã†â ‚ããõÀ ¾ããäª ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ ¦ããñ ¹ã¾ãÃÌãñàããè „¹ãã¾ã ¹ãÆãÀâ¼ã ãä‡ãŠ† •ãã†â. ãäÔã®ãâ¦ããòâ ‡ãñŠ †‡ãŠ
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½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆãä‡ãŠ¾ãã Íãããä½ãÊã Öö, •ããñ „Š¹ãÀ ÔãîÞããèºã® ãäÔã®ãâ¦ããò ½ãò ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã Ôã¼ããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã†â
†Ìãâ „¹ãã¾ã ‡ãŠÌãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ ¦ããõÀ ¹ãÀ, ƒÔã½ãòâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããƒÃ Ôããè † † ¹ããè ‡ãŠã ¹ãì¶ãÀãèàã¥ã
†Ìãâ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã Íãããä½ãÊã Öõ •ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ‡ãŠã ÔÌã¦ãâ¨ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ
¾ããäª ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ ¦ããñ Ôã½ãìãäÞã¦ã „¹ãã¾ã ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ¹ã¾ãÃÌãñàããè ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ƒ¶ã ãäªÍãããä¶ãªóÍããòâ ‡ãñŠ •ããäÀ† ºãö‡ãŠãâò ‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ãäªÍãããä¶ãªñÃÍã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãñ Öö, ãä•ãÔã½ãòâ
ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¼ãããäÀºãö ́ ãÀã †Ôã‚ããÀƒÃ¹ããè ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã, „¶ã‡ãñŠ ‚ããƒÃÔããè††¹ããè ‡ãŠã
Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ãäÌãÔ¦ããÀ †Ìãâ ãä¡•ããƒ¶ã ‚ããõÀ ‚ããƒÃÔããè††¹ããè ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãòâ ºãö‡ãŠãòâ Ôãñ
¼ãããäÀºãö ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã†â - ƒ¶ã Ôã¼ããè ºãã¦ããòâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãòâ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã†Øããè.

¾ãÖãâ ¾ãÖ „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Öõ ãä‡ãŠ ¼ãããäÀºãö ¶ãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠãñ ÔãîÞããèºã®
ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ºããÀñ ½ãòâ ºãö‡ãŠãòâ ‡ãŠãñ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ¦ãããä‡ãŠ Ô¦ãâ¼ã 1 ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã „ãäÊÊããäŒã¦ã
•ããñãäŒã½ããò ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, ‚ããƒÃÔããè††¹ããè ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ‡ãõŠ¹ÞãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ :
†) •ããñãäŒã½ã, •ããñ Ô¦ãâ¼ã 1 ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ãâî•ããèØã¦ã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ́ ãÀã ¹ãîÀãè

¦ãÀÖ ‡ãõŠ¹ÞãÀ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ† Øã¾ãñ.
ºããè) •ããñãäŒã½ã,  ãä•ãÔã¹ãÀ Ô¦ãâ¼ã 1 ½ãòâ ãäºãÊ‡ãìŠÊã £¾ãã¶ã ¶ãÖãé ãäª¾ãã Øã¾ãã.
Ôããè) ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºããÖÀ ‡ãñŠ ¦ã©¾ã.

Þãâîãä‡ãŠ ¹ãÆñŠ½ãÌã‡ãÃŠ ‡ãñŠ Ô¦ãâ¼ã 1 ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã, ¼ãããäÀºãö ́ ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ãâî•ããèØã¦ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã
‚ã¶ãì¹ãã¦ã ‡ãñŠÌãÊã ãäÌããä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ô¦ãÀ Öõ ‚ããõÀ ‡ãñŠÌãÊã ¦ããè¶ã ãäÌããäÍãÓ› •ããñãäŒã½ã (•ãõÔãñ -
¨ãÉ¥ã, ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããõÀ ¹ããäÀÞããÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ) ‡ãŠã „ÊÊãñŒã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã†
‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¹ãîâ•ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ƒ¶ã ªãñ¶ããòâ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã - Ô¦ãâ¼ã 1 ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã
•ããñãäŒã½ããòâ ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ã½ãîÊ¾ãâã‡ãŠ¶ã ‚ããõÀ ºãõ‡ãŠ ‡ãñŠ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ †‡ã‹Ôã¹ããñ•ãÀ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. „ªãÖÀ¥ãÔÌãÂ¹ã, ‡ãìŠœ •ããñãäŒã½ã ãä•ã¶ã‡ãŠã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã †‡ã‹Ôã¹ããñ•ãÀ
ÀÖ¦ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ‡ãõŠ¹ÞãÀ ¾ãã ¹ãî¥ãÃ¦ã: ‡ãõŠ¹Þã¡Ã ¶ãÖãé Öö - Ìãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‡ãŠãñ Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀòâØãñ:
†) ºãöãä‡ãâŠØã ºãì‡ãŠ ½ãòâ º¾ãã•ã ªÀ •ããñãäŒã½ã
ºããè) ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ¶³ãè‡ãŠÀ¥ã •ããñãäŒã½ã
Ôããè) ¶ã‡ãŠªãè •ããñãäŒã½ã
¡ãè) Ôãñ›Êã½ãò› •ããñãäŒã½ã
ƒÃ) Àñ¹¾ãî›ñÍã¶ãÊã •ããñãäŒã½ã
†¹ãŠ) Ô›Èñ›ñãä•ã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã
•ããè) ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã †¹ãÆãñÞã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ̈ ãÉ¥ã •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ã½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã

†Þã) ‘½ããù¡Êã •ããñãäŒã½ã’ ‚ã©ããÃ¦ãá ‚ããƒÃ‚ããÀºããè †¹ãÆãñÞã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ¨ãÉ¥ã •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ
ãä¶ã½¶ã½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã

‚ããƒÃ) ¨ãÉ¥ã •ããñãäŒã½ã ãä½ã›ãèØãò›áÔã ½ãò ‡ãŠ½ã•ããñÀãè ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã
•ãñ) ãäÔã‡ã‹¾ãîãäÀ›ãƒ•ãñÍã¶ã ‡ãŠã ‚ãÌããäÍãÓ› •ããñãäŒã½ã

¼ãããäÀºãö ́ ãÀã •ããÀãè ãäªÍãããä¶ãªóÍã ¶ããñ› Ôãñ ‡ãñŠÌãÊã ‡ãìŠœñ‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã ½ãìÿãò ‡ãŠãñ …¹ãÀ ãäª¾ãã
Øã¾ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã ªãõÀã¶ã ãä¶ããäÍÞã¦ã Á¹ã Ôãñ ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ãäÌããä¶ã¾ãã½ã‡ãŠãòâ ́ ãÀã ÔãîÞããèºã® Ôã¼ããè
•ããñãäŒã½ããòâ ‡ãŠãñ ‡ãõŠ¹ÞãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããƒÃÔããè††¹ããè ‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¼ãÀÔã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ†
ÖãòØãñ. ãä¶ãÓ¹ãàã Â¹ã Ôãñ, ¾ãÖ ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãòâ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ¼ãÀã ‡ãŠã¾ãÃ Öõ
ãä‡ãŠ Ôã¼ããè •ããñãäŒã½ããòâ ‡ãŠãñ ÔãÖãè ¦ããõÀ ¹ãÀ ‡ãõŠ¹ÞãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒ¶ã‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã
‡ãŠÀ¶ãã ¾ãã ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ Àñ¹¾ãî›ñÍã¶ãÊã •ããñãäŒã½ã, Ô›Èñãä›ãä•ã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ‚ãããäª •ãõÔãñ •ããñãäŒã½ããòâ
‡ãŠãñ ‡ãõŠ¹ÞãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ºãÖì¦ã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öõ. Ôã½ãØãÆ ºãöãä‡ãâŠØã ãäºãÀãªÀãè ƒÔã‡ãŠã „¦¦ãÀ ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãã
ãäÔãÀ Œãì•ãÊãã ÀÖãè Öõ. †ñÔããè ‚ããÍãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ãäª¶ããñâ ½ãò, Ôãºã‡ãŠãè ÔãÖ½ããä¦ã Ôãñ ‡ãìŠœ ¶ã¾ãã
Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã†Øãã. ‚ãâ¦ã ½ãò, ‚ãã•ã ‡ãñŠ ƒÔã ‡ãŠãÀãñºããÀãè ãäÌãÍÌã ½ãâò ‚ãÔãâ¼ãÌã ‡ãŠãñ Ôãâ¼ãÌã ºã¶ãã¶ãã Öãè
ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã Öõ ‚ããõÀ Þãì¶ããõ¦ããè ¼ããè.

†Ôã.‡ãñŠ.¡ñ, Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ ½ãò ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (¹ãÆãäÍãàã¥ã) Öö.
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½ãì‡ãñŠÍã ‡ãìŠ½ããÀ ãäÔã¶Öã

‡ãŠãØãû•ããäÌãÖãè¶ã ºãöãä‡ãâŠØã

¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ „¸ã¦ã ÔÌãÁ¹ã ¶ãñ ãä¹ãœÊãñ ªãñ ªÍã‡ãŠãò ½ãò ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã ãäª¾ãã Öõ. ƒÔã½ãò ‚ã‡ãîŠ¦ã Ôãã½ã©¾ãÃ Öõ ‚ããõÀ ƒÔã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ‚ããõÀ ªÍãã,
ªãñ¶ããò Öãè ºãªÊã ªãè Öõ. ãäÌãÍÌã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ªãõÀ Ôãñ
Øãì•ãÀ ÀÖñ Öö ‚ããõÀ ¾ãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ƒãä¦ãÖãÔã ½ãò ‚ã¦ãìÊã¶ããè¾ã Öö. ‚ã¹ã¶ããè Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, •ããñ ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠãØãû•ã ÔãâÞãããäÊã¦ã ¦ããèÌãÆ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãŒ¾ãã¦ã ©ããè, ÌãÖ ‚ãºã
£ããèÀñ-£ããèÀñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠãè ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãØãÆÔãÀ Öãñ ÀÖãè Öõ,
ãä•ãÔãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÁ¹ã „ÞÞã Øãì¥ãÌã¦¦ãã¹ãÀ‡ãŠ ºã¶ãã¾ãã •ãã ÀÖã Öõ.  ºãö‡ãŠ
‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, †›ãè†½ã, ›ñÊããè ºãöãä‡ãâŠØã, ‡ãŠã¡Ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã
ÔããùÊ¾ãîÍã¶ã ‚ãããäª •ãõÔãñ ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã ÀÖñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ¶ã
‡ãñŠÌãÊã ØãÆãÖ‡ãŠ Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã Öãñ ÀÖñ Öö ºããäÊ‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè ¹ããäÀÞããÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã,
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã, „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã, ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã, Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã Þãõ¶ãñÊã, Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãŠãè Üã›¦ããè
ÊããØã¦ã ‚ãããäª •ãõÔãñ ‡ãŠƒÃ Êãã¼ã Öãñ ÀÖñ Öö.

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‚ãã£ãããäÀ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ½ãò ¦ãñ•ããè ‚ããƒÃ Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãè Ìã•ãÖ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Á¢ãã¶ã ½ãò ¼ããè
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãìÌãã ¹ããèü¤ãè ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ºãöãä‡ãâŠØã Êãñ¶ãªñ¶ã ÜãÀ / ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ºãõŸñ-
ºãõŸñ Öãè ãä¶ã¹ã›ã Êãñ¶ãã ¹ãÔãâª ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö.  ºãö‡ãŠ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã†
Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ‚ããõÀ ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ÍããŒãã ºãöãä‡ãâŠØã
‚ãºã Íããùãä¹ãâØã ½ããùÊã •ãõÔãñ ÔÌãÁ¹ã ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ, •ãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÔãâª ‡ãñŠ
ºãöãä‡ãâŠØã Þãõ¶ãÊã ‡ãŠã Þãì¶ããÌã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ÔÌã¦ãâ̈ ã Öö. ‡ãŠã¡Ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ÞãÊã¶ã ªñÍã ½ãò ºãÖì¦ã
¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤ã Öõ. ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ Ôãñ ºãöãä‡ãŠØã Êãñ¶ãªñ¶ããò ½ãò ¹ãÆãä‰ãŠ¾ããØã¦ã
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã† Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠãØã•ããè Êãñ¶ãªñ¶ã ºãÖì¦ã Öª ¦ã‡ãŠ ‡ãŠ½ã Öì‚ãã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ ¼ããè
ÔãÞã Öõ ãä‡ãŠ ‚ã¼ããè ¼ããè ºãÖì¦ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ Êãñ¶ãªñ¶ã Ôã½ãã¶ããâ¦ãÀ Á¹ã Ôãñ ¾ãã ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã

ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‡ãŠãØã•ããò / Àãä•ãÔ›Àãò ¹ãÀ ãä‡ãŠ† •ãã ÀÖñ Öö ‚ããõÀ ‡ãìŠœñ‡ãŠ
ÍããŒãã‚ããò / ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ½ãò ƒÔã‡ãŠãè Ìã•ãÖ Ôãñ ‡ãŠãØã•ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã Üã›¶ãñ ‡ãŠãè ºã•ãã† ºãüü¤ ÀÖã Öõ.
¾ãÖ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã †‡ãŠ ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã¶ãî¶ããè Á¹ã Ôãñ ‡ãìŠœ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
ªÔ¦ããÌãñ•ã ãäÌããä¶ããäªÃÓ› ÌãÓããô ¦ã‡ãŠ ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã£¾ã Öö.

ªñÍã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãðŠ¦ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‚ãã£ãããäÀ¦ã „¦¹ããª ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¹ãÖÊã
‡ãŠãè Öõ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌããäÌã£ã ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ† Öö. ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè
‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ÔÌãÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀã¶ãñ Öñ¦ãì ‡ãŠª½ã „Ÿã† Øã† Öö. ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊããò
‡ãŠãè ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ¼ããè ºãü¤ãè Öõ Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ã¼ããè ¼ããè
ÊããñØã ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãŠã ãäÀ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãØã•ããò ¹ãÀ Öãè ÀŒã¶ãã ¹ãÔãâª ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.  ƒÔããäÊã†,
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¼ããè ¼ããè ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã: ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Êãâºããè
ªîÀãè ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ããè Öõ.  ‚ããƒ†, ƒÔãñ •ãã¶ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ãä‡ãŠ ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ
‡ãŠãñÀãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ½ãã¨ã Öõ ¾ãã ÔãÞÞããƒÃ ‚ããõÀ ¾ããäª ¾ãÖ ÔãÞÞããƒÃ Öõ ¦ããñ ƒÔãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‡ã‹¾ãã
Ôã½ãÔ¾ãã†â Öö ‚ããõÀ ƒ¶ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã Öñ¦ãì ‡ã‹¾ãã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ½ããõ•ãîª Öö.

‡ãŠãØãû•ããäÌãÖãè¶ã ºãöãä‡ãâŠØã - ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¾ãã ÔãÞÞããƒÃ
ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ „¸ã¦ã ªñÍããò  ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãŠãè ¹ãÆÌãðãä¦¦ã ¦ãñ•ããè

Ôãñ ºãü¤ ÀÖãè Öõ. ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ªñÍããò ½ãò ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ‡ãŠã¡ãô ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö
‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÍããŒãã‚ããò ½ãò •ãã‡ãŠÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã† ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ¦ãÀ•ããèÖ ªñ¦ãñ Öö
: 44% ‚ã½ãÀãè‡ãŠãè, 58% ‡ãŠ¶ãã¡ã¾ããè, 57% ƒ¶Ô›ãñ¶ããè ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ 54%
ãäºãÆ¦ãã¶ããè ãä‡ãŠÔããè ¶ã Â¹ã Ôãñ ‚ããù¶ã-Êããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖ ¼ããè †‡ãŠ ãäªÊãÞãÔ¹ã ¦ã©¾ã
Öõ ãä‡ãŠ ÔãìÀàãã ‡ãŠãè ãäÞã¶¦ãã „¶Öò ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãŠ¦ããè Öõ. Ìãñ ÍãñÓãÀããäÍã •ãã¶ã¶ãñ,
À‡ãŠ½ã †‡ãŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ªîÔãÀñ Œãã¦ãñ ½ãò ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¦ããñ ÔãÖ•ã¦ãã
½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¹ãÀ¶¦ãì ƒÔãÔãñ ‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ ½ãò ãäÖÞã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ªñÍããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ½ãò ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ºãÖì¦ã
‡ãŠ½ã Öõ. ªñÍã ½ãò 1% Ôãñ ¼ããè ‡ãŠ½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ¶ãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ‚ãâØããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò Ôãñ
‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠãò Ìã ¾ãìÌãã ¹ããèü¤ãè ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Öõ. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ãÊ¹ã
‚ãâØããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ, ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã †Ìãâ •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã ‚ããõÀ
¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã. Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã ºãã¦ã Ôãñ ¼ããè ƒâ‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã ãä‡ãŠ
ªñÍã ½ãò ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ ¾ããäª ¶ãØã¥¾ã Öõ ¦ããñ ªñÍã ½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã
‡ãŠãè Øããä¦ã, ‚ã©ãÃ-Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò Öãñ ÀÖãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆØããä¦ã †Ìãâ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¤ãâÞãñ ½ãò Öãñ ÀÖñ Ôãì£ããÀ ‡ãŠãñ
£¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ãä¶ã‡ãŠ› ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ƒÔã‡ãŠãè ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ¼ããè ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ
Öö.
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¾ããäª Ö½ã ¼ããÀ¦ã ½ãò ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠãè ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀò ¦ããñ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ¶ãƒÃ ¹ããèü¤ãè ‡ãñŠ ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ƒÔãñ ºãÖì¦ã ÔãÖ•ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ ‚ããõÀ Ìãñ ºãÖì¦ã ‚ããØãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¼ããè 15 ÌãÓãÃ ¹ãîÌãÃ Öãè ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ‚ãã† Öö. Ô©ãããä¹ã¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ºã¶ãñ ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã† ãä¶ã•ããè Ìã
ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠ ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ‡ãŠ½ã ŒãÞããêÊããè ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‚ããõÀ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÍãÖÀãè Ìã
½ãÖã¶ãØãÀãè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ ‡ãŠƒÃ ½ããñÞããô ¹ãÀ Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‚ããØãñ ‚ãã† Öö.

ÖãÊããâãä‡ãŠ, ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ¼ããè ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ÀÖñ Öö, ¹ãÀâ¦ãì ƒÔã‡ãŠãè
Øããä¦ã ºãÖì¦ã £ããè½ããè Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‚ããõÀ ƒ¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÌãÍããÊã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ãîÖ ªãñ¶ããò ¹ãÀ Öãè
ÊããØãî Öãñ¦ãã Öõ. ãäÌãÀãÔã¦ããè ¹ãÆ©ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ƒ¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãñ ÔãÖ•ã ‚ãâØããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ Êãñ¶ãã ƒ¦ã¶ãã
‚ããÔãã¶ã ¶ãÖãé Öõ. ƒÔã‡ãŠã Ôããè£ãã Ôãâºãâ£ã ‚ããª¦ã Ôãñ Öö ‚ããõÀ ÞããÊããèÔã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠãè „½ãÆ ‡ãñŠ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ¶ãã ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ¶ã•ããäÀ† ‡ãŠãñ ºãªÊã¶ãã ºãÖì¦ã
‡ãŠãäŸ¶ã Öõ. †ñÔãñ ºãÖì¦ã Ôãñ ÊããñØããò, ãä•ã¶ãÔãñ Ö½ã ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠã ‚ããªã¶ã - ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã
Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ÊããñØããò ‡ãŠãñ ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ½ãò ½ããèÊããò Êãâºãã Ôã¹ãŠÀ ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÖãñØãã.  ‚ãã•ã ‡ãŠãè ¦ããÀãèŒã ½ãò ¾ãÖ ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠ ãä¶ã‡ãŠ› Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊããò
‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ã ¾ããäª „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäª½ããØã ½ãò ¼ãÀ •ãã†â ¦ããñ ƒÔãñ Ö½ã ‚ãÌãÍ¾ã
Öãè ÔãÞÞããƒÃ ½ãò ºãªÊã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

Ôã½ãÔ¾ãã†â †Ìãâ Ôã½ãã£ãã¶ã
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠ† Øã† ÔãÌãóàã¥ã, ãä¶ã•ããè †Ìãâ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‚ããõÀ

Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ãä¶ã½ããÃ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠ† Øã† ãäÌãÞããÀ ãäÌã½ãÍããô Ôãñ ¾ãÖ ¾ãÖ ºãã¦ã Ôãã½ã¶ãñ ‚ããƒÃ Öõ ãä‡ãŠ
‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‡ãŠƒÃ Ôã½ãÔ¾ãã†â Öö. ƒÔã½ãò ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
Ôãâºãâ£ããè Ôã½ãÔ¾ãã†â, ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãâºãâ£ããè Ôã½ãÔ¾ãã†â, ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã Ôã½ãÔ¾ãã†â, Œ¾ãããä¦ã Ôãâºãâ£ããè
Ôã½ãÔ¾ãã†â, ‡ãŠãÀãñºããÀãè Ôã½ãÔ¾ãã†â, ¦ãÀÊã¦ãã Ôãâºãâ£ããè Ôã½ãÔ¾ãã†â, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã†â, ‚ã¶¾ã
ãäÔãÔ›½ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½ã¶Ìã¾ã, ü¤ãâÞããØã¦ã Ôã½ãÔ¾ãã†â, ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ãØã¦ã †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃ ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã,
ÔãìÀàãã Ôãâºãâ£ããè Ôã½ãÔ¾ãã†â, ‡ãŠã¶ãî¶ããè ‚ããõÀ ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã†â ‚ãããäª ¹ãÆ½ãìŒã Öö.

‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠ† Øã† ÔãÌãóàã¥ããò Ôãñ ¾ãÖ ¦ã©¾ã ¼ããè „•ããØãÀ Öì† ãä‡ãŠ Ìãñ ‡ãŠãØãû•ã
‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãñ ƒÔããäÊã† ¹ãÔãâª ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠã ªÔ¦ããÌãñ•ããè ¹ãÆ½ãã¥ã Öãñ¦ãã Öõ.
ÔãÀÊã ‚ããõÀ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ, ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããè¶ã
Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ¼ããè ¹ãÖìâÞã „¹ãÊãº£ã Öãñ¦ããè Öõ, ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Öõ.  ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã
ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ ¶ããèãä¦ã ‚ããõÀ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ‚ããõÀ „¹ãÊãº£ã¦ãã ½ãò ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠã
‚ã¼ããÌã ‚ãããäª ¼ããè ƒÔã‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã ‡ãŠãÀ¥ã Öö. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ¹ãî¥ãÃ¦ã:
ÊããØãî Öãñ¶ãñ ½ãò ‡ãŠƒÃ ºãã£ãã†â ¶ã•ãÀ ‚ãã¦ããè Öö, •ãõÔãñ - ‡ãŠ¶ãñãä‡ã‹›ãäÌã›ãè †Ìãâ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè Ôãâºãâ£ããè

Ôã½ãÔ¾ãã†â, ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠãè ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ‚ããõÀ „¹ãÊãº£ã¦ãã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã,
‡ãŠã¶ãî¶ããè ¹ãÖÊãî, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã, Ô›ã¹ãŠ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããª¦ã, „¶ã‡ãŠãè ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¹ããäÀÞããÊã¶ã
½ãò ªàã¦ãã ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠã ¼ãÀãñÔãã / ãäÌãÍÌããÔã ‚ãããäª.

‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ããò ‡ãŠãè ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öõ
‚ããõÀ „¶ã‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ Ôãñ Ôã½ã¾ã ‚ããõÀ ÊããØã¦ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã
‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, Êãñ¶ãªñ¶ããò ½ãò Øããä¦ã ‚ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ¹ããäÀÞããÊã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã ½ãã¶ã‡ãŠ Á¹ã
ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãñ ªãñºããÀã ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ãããäª.
ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, ¶ããèãä¦ãØã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÖãè ÔãîÞã¶ãã†â ¦ÌããäÀ¦ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö ‚ããõÀ
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ºãã•ããÀ ½ãò ãä›‡ãŠã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ Ö½ããÀãè àã½ã¦ãã ½ãò Ìãðãä® ÖãñØããè ‚ããõÀ
¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ ¶ã† ½ããØãÃ ¹ãÆÍãÔ¦ã ÖãòØãñ.

‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ºãÖì¦ã Ôãñ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öö. †ñÔãñ ºãÖì¦ã Ôãñ àãñ¨ã Öö, ãä•ãÔã½ãò
ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ãäÌã£ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ £ããèÀñ-£ããèÀñ ‡ãŠãØãû•ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã Ôã½ãã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:
•ãõÔãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ÔÌãÁ¹ã ‚ã¹ã¶ãã¶ãã, ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ƒÃ ½ãñÊã ́ ãÀã ‚ããªã¶ã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãã ‚ãããäª. ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ ¼ããè †‡ãŠ ‡ãŠ›ì Ôã¦¾ã Öõ ãä‡ãŠ ÊããñØã ‚ã¼ããè ¼ããè ‡ãŠãØãû•ã ¹ãÔãâª ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ÊããñØã
¾ãÖ ¹ãÔãâª ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãìŠœ ‡ãŠãØã•ããè Ôããà¾ã Öãñ, ãä•ãÔãñ Ìãñ ¹ãŠãƒÊã ½ãò ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒã
Ôã‡ãòŠ. ‡ãŠãØãû•ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò ÔãÖ•ã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÊããñØã ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãñ ‚ãã¦½ãÔãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞããÖ¦ãñ Öö, ¾ãÖ Ôã½ã¢ã ¹ãã¶ãã ºãÖì¦ã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öõ. ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ºãÖì‚ãã¾ãã½ããè ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ
½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ãä¶ãÌãñÍã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Ôããè£ãñ ¦ããõÀ ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ½ãò Ìãðãä® ‚ããõÀ ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã
ºãõâãå‡ãŠØã ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ºãõãå‡ãŠØã ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÃ-¼ãìØã¦ãã¶ã, ƒÃ-
ãäÌãÌãÀ¥ã, ƒÃ-ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã, ƒ½ãñ•ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã, ªÔ¦ããÌãñ•ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ã¶ãìÀãñ£ã, ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ‡ãŠãØãû•ã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠã ‚ãã›ãñ½ãõãä›‡ãŠ ¹ãÆÌããÖ ‚ãããäª •ãõÔãñ ‡ãŠƒÃ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã
½ããõ•ãîª Öö. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ †‡ãŠ ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ÔãâØãŸ¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ÀãÔ¦ãñ Öö, ¹ãÀâ¦ãì ÔãÞÞããƒÃ ¾ãÖ
Öõ ãä‡ãŠ ÊããñØã ‚ã¼ããè ¼ããè ‡ãŠãØã•ããè / ªÔ¦ããÌãñ•ããè ÔÌãÁ¹ã ‡ãŠãñ Öãè ¹ãÔãâª ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ºãö‡ãŠÔãÃ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ããô
‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒã¶ãñ ½ãò ‡ãŠãØã•ããò ‡ãŠãñ Öãè ¦ãÀ•ããèÖ ªñ¦ãñ Öö.
ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã Öñ¦ãì ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ Þãõ¶ãñÊããò ‡ãñŠ ƒÔ¦ãñ½ããÊã ½ãò ãäª¶ã-¹ãÆãä¦ããäª¶ã Öãñ ÀÖãè
ºãüü¤ãñ¦¦ãÀãè ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ‡ãŠãØã•ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ãñãØã ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã† ºãü¤ã Öãè Öõ.

‡ãŠãØãû•ã ÔãâÞãããäÊã¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãñ ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ½ãò ‡ãŠƒÃ ‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããâ
Öö. ¾ãÖ ½ãìÿã ‡ãñŠÌãÊã ‡ãìŠœ Öã¡ÃÌãñ¾ãÀ, ‡ãìŠœ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‚ããõÀ ƒ¶ã‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã Öñ¦ãì ºãìãä¶ã¾ããªãè
ÔãìãäÌã£ãã†â ½ãìÖõ¾¾ãã ‡ãŠÀã¶ãñ ¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã ¶ãÖãé Öõ. ¾ãÖ ½ãìÿã ¹ãÆ½ãìŒã¦ã: ÊããñØããò ‡ãŠãè ‚ããª¦ã Ôãñ •ãìü¡ã
Öõ. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããª¦ã ºãªÊã¶ããè ÖãñØããè, •ããñ ãä‡ãŠ ‚ã¦¾ãâ¦ã ‡ãŠãäŸ¶ã ‡ãŠã¾ãÃ Öõ. ¾ãÖ †‡ãŠ
£ããè½ããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ‰ãŠãä½ã‡ãŠ Ôãì£ããÀ Öãè ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ¦ãã Öõ. „Ôãñ ºãÖì¦ã ‡ãìŠœ ¼ãîÊã¶ãã

130 ■   ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■   131



68

‚ããõÀ ºãÖì¦ã ‡ãìŠœ ¶ã† ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ÔããèŒã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. „Ôãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
Öãñ¦ããè Öõ. ¾ããäª „Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãìÀã¶ãñ ¦ããõÀ-¦ãÀãè‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãªÊã¶ãã Öãè ¹ãü¡ñ ¦ããñ †ñÔãã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ¶ã ‡ãìŠœ ¹ãŠã¾ãªñ „Ôãñ ÒãäÓ›Øã¦ã Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†. ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã
½ãò Ìããâãäœ¦ã ¹ããäÀ¥ãã½ã ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ƒ¶ã ¹ãÖÊãì‚ããò ‡ãŠãñ ‚ãÌãÍ¾ã £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ãäÔã¹ãÃŠ ¾ãÖãè Êãã¼ã ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ Ö½ãò ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠãØã•ããò ‡ãŠãñ

ãä¶ã¹ã›ã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ Êãã¼ã Öö. †ñÔããè Ôãâ¼ããÌã¶ãã àããè¥ã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ
‡ãŠãØã•ã-½ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ÀŒã Ôã‡ãòŠ, ¹ãÀâ¦ãì ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè, ƒÃ-½ãñÊã †Ìãâ ªÔ¦ããÌãñ•ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ‡ãŠãñ Ôã½ãã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ Êãã¼ã
ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºãüü¤ÀÖñ ŒãìªÀã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãŠãè àã½ã¦ãã :

ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ªÔ¦ããÌãñ•ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ãäºã¶ãã ºãö‡ãŠ ¶ã ¦ããñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ
½ãò ãä›‡ãñŠ ÀÖ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¶ã Öãè ŒãìªÀã ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ØãÖÀãè ¹ãõŸ ºã¶ãã
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ºãØãõÀ ÔãìÒüü¤ ƒÊãõ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ †‡ãŠ ºãü¡ñ ãäÀ›ñÊã •ã½ããÀããäÍã / ‚ããäØãÆ½ã ‡ãŠãÀãñºããÀ
‡ãŠãñ Ööãä¡Êã ‡ãŠÀ¶ãã Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öõ. ƒ¦ã¶ããè ºãü¡ãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ãäÀ›ñÊã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠã ãäÀ‡ãŠã¡Ã ÀŒã¶ãã ‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‚ã©ããÃ¦ãá ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãò ¹ãÀ Öãè Ôãâ¼ãÌã Öõ.
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã / ‡ãŠÖãé ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã :

¾ãÖ ¦ã¼ããè Ôãâ¼ãÌã Öõ, •ãºã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã ƒÊãñ‡ã‹›Èùããä¶ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊã „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã†â ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ãäÀ‡ãŠã¡Ã ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ Â¹ã ½ãò ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒãò.
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ô¦ãÀ ½ãò Ôãì£ããÀ :

¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ ºãñÖ¦ãÀ ƒÔ¦ãñ½ããÊã Ôãñ ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã
‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ãä¡û•ããƒ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ããñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ãä›‡ãñŠ ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõ. ƒÔãÔãñ ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ããõÀ ‡ãŠãÀãñºããÀ Ìãðãä® ‡ãñŠ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆã¹¦ã
ÖãòØãñ.
ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè †Ìãâ ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãè ÍããèÜãÆ „¹ãÊãº£ã¦ãã :

‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã Êãã¼ã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ‡ãŠãØãû•ããòâ/ ¹ãŠãƒÊããò Ôãñ
ãä¶ã•ãã¦ã ¹ãã •ãã†âØãñ †Ìãâ ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‚ãã†Øããè. ¾ããäª †‡ãŠ ‡ãŠãØãû•ã/ ¹ãŠãƒÊã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ
„Ôãñ ºãªÊã¶ãñ ½ãò ¹ããâÞã ãä½ã¶ã› ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ÊãØã¦ãã Öõ ‚ããõÀ †‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¹ãÆãä¦ããäª¶ã 10 ¹ãŠãƒÊããò ‡ãŠã
¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ †‡ãŠ ÌãÓãÃ ½ãò 216 Üãâ›ñ ‚ã©ããÃ¦ãá 5 Ôã¹¦ããÖ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ¹ãŠãƒÊããò/
‡ãŠãØãû•ããò ‡ãŠãñ ¤âî¤¶ãñ ½ãò Ì¾ã¦ããè¦ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ. †‡ãŠ †ñÔããè ¹ãÆ¥ããÊããè, ãä•ãÔãÔãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¹ã¶ãñ Ô©ãã¶ã

¹ãÀ ºãõŸñ-ºãõŸñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ÔãîÞã¶ãã†â ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãò, ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ããè
‚ãã†Øããè.

‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ ‡ãŠãØãû•ããò/ ªÔ¦ããÌãñû•ããò ‡ãñŠ ½ãì³¥ã, ƒ¶Öò ¡ã‡ãŠ Ôãñ
¼ãñ•ã¶ãñ, ƒ¶Öò ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒã¶ãñ ‚ãããäª •ãõÔããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò Ôãñ ãä¶ã•ãã¦ã ãä½ãÊã •ãã†Øããè ‚ããõÀ Þãâîãä‡ãŠ
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãØãû•ããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãîÞã¶ãã†â •ãÊªãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ÊãòØãñ,
ƒÔããäÊã† Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ÍããŒãã‚ããò/ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ‡ãŠãñ Ìããâãäœ¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¦ãìÀ¶¦ã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã ÖãòØãñ.
‚ããä£ã‡ãŠ Ô©ãã¶ã ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã :

•ãºã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãØãû•ã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀòØãñ ¦ããñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ÌãÖ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Ô©ãã¶ã ‚ã¶¾ã
‡ãŠã¾ããô ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ãÊãº£ã ÖãñØãã, ãä•ãÔã‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã Ö½ã ‡ãŠãØã•ããò ‡ãŠãñ ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒã¶ãñ ½ãò ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö. ƒÔã ºãÖì½ãîÊ¾ã Ô©ãã¶ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ºãñÖ¦ãÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ããä¶ãÓŸ ÔãñÌãã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Öñ¦ãì
Ìããâãäœ¦ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠØãã.
ªÔ¦ããÌãñ•ããò / ‚ããä¼ãÊãñŒããò ‡ãŠãè ÔãìÀàãã †Ìãâ ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ¹ãÀÔ¹ãÀ „¹ã¾ããñØã :

ÍããŒãã‚ããò/ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ½ãò ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ¼ã¥¡ãÀ¥ã †Ìãâ Ôã½ãìãäÞã¦ã ÀŒãÀŒããÌã ‚ãã•ã ‡ãŠãè
‡ãŠã¾ãÃ ¹ã®ãä¦ã ½ãò Ôã½ã¾ã ¶ãÓ› ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã Öõ. ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ªÔ¦ããÌãñ•ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‚ã©ãÌãã ƒ¶ã‡ãŠã ¹ãÀÔ¹ãÀ ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¹ãÀ ½ãã¨ã †‡ãŠ
ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔãÔãñ ‡ãŠãØãû•ããò/ ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÊãØã¶ãñ
ÌããÊãã Ôã½ã¾ã ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.  ãäÌããä¼ã¸ã Ô¦ãÀãò ¹ãÀ ¹ããÔãÌã¡Ã ‡ãñŠ ́ ãÀã ƒ¶ã ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ã ‚ãã½ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè ¹ãâÖìÞã ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Àãñ‡ãŠã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. •ãºããä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã
üƒÃÃ-ÔãâÞããÀ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ƒ¶ã ÔãîÞã¶ãã‚ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖâìÞã ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ô©ãã¶ã ¹ãÀ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ¹ã®ãä¦ã ½ãò ÔãâãäÞã¦ã ÔãîÞã¶ãã‚ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖâìÞã †‡ãŠ Öãè Ôã½ã¾ã ½ãò ‡ãŠƒÃ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ããñ ãä‡ãŠ ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãñŠ ½ãã½ãÊããò ½ãò ‚ãÔãâ¼ãÌã Öõ. ‡ãŠãØã•ã-ãäÌãÖãè¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã
Ôãñ Ö½ãò ‚ãã¹ãÔããè ÔãÖ¾ããñØã àã½ã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØããè.
¹ãŠãƒÊãò Øãì½ã ¶ãÖãé ÖãñâØããè :

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ½ãò ‚ãã† ãäª¶ã ¾ãÖ Ôãì¶ã¶ãñ/ ªñŒã¶ãñ ½ãò ‚ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
‚ã½ãì‡ãŠ ¹ãŠãƒÊã Œããñ ØãƒÃ Öõ ¾ãã ãä¹ãŠÀ ¶ãÖãé ãä½ãÊã ÀÖãè Öõ. ‡ãŠãØãû•ã-ãäÌãÖãè¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ
Ôãñ ¹ãŠãƒÊããò ‡ãŠãñ Œããñ•ã¶ãñ ½ãò Ôã½ã¾ã ¶ãÓ› ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã ¦ã‡ãŠ ¹ãâÖìÞã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ Ôãâãäàã¹¦ã ‚ããõÀ ÔãÌãÃ ØãÆãÛã ¹ãã©ã „¹ãÊãº£ã ÖãñØãã.

Ôãì¢ããÌã †Ìãâ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã
‡ãŠãØãû•ã-ÞããäÊã¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ‡ãŠãØã•ã-ãäÌãÖãè¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ½ãò ‡ãŠƒÃ Ôã½ãÔ¾ãã†â
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Öö. ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ãäÔã¹ãÃŠ ‡ãìŠœ Öã¡ÃÌãñ¾ãÀ, Ôãã¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‚ããõÀ ºãìãä¶ã¾ããªãè ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã ªñ¶ãñ
Ôãñ Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öãñ •ãã†Øãã. ƒÔã½ãò ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÖãñØããè ‚ããõÀ „¶Öò ‚ããª¦ãò
ºãªÊã¶ããè ÖãòØããè. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¶ãƒÃ ‚ããª¦ãò ¡ãÊã¶ããè ÖãòØããè. „¶Öò ºãÖì¦ã Ôããè ¹ãìÀã¶ããè Þããè•ãò/
Ì¾ãÌãÔ©ãã†â ¼ãîÊã¶ããè ÖãòØããè ‚ããõÀ ‡ãìŠœ ¶ãƒÃ Ì¾ãÌãÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãã ÖãñØãã. ¾ãÖãâ ¾ãÖ „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã
Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãâªã•ã ½ãò ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ „Ôã½ãò ÔãÖ•ã Öõ. ‚ãºã ¾ããäª „Ôãñ
‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãŠãò ½ãò ºãªÊããÌã Êãã¶ãã Öõ, ¦ããñ ƒÔã ºãªÊããÌã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ¹ãÆ¦¾ãàã Êãã¼ã „Ôãñ
ãäªŒã¶ãñ ÞãããäÖ†. ¶ããèÞãñ ãäª† Øã† Ôãì¢ããÌã ƒ¶Öò £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† Öãè ãäª† •ãã ÀÖñ Öö.

• ºãö‡ãŠãò ½ãò ƒÃ-½ãñÊã ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠãè •ãã†. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò, ÞããÖñ ÌãÖ
‚ããä£ã‡ãŠãÀãè Öãñ ¾ãã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè, ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã †‡ãŠ ƒÃ-½ãñÊã ¹ãÖÞãã¶ã ÔãâŒ¾ãã ªãè •ãã†.
„¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊããò ¹ãÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôãã¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã† •ãã†â. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò
ƒÃ-ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ãä‡ãŠ†
•ãã†â ‚ããõÀ „¶Öò „Ôã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò
ƒÃ-½ãñÊã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãìŠœ ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã¦½ã‡ãŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã
¼ããè ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ „¶ã½ãò ƒ¶ã‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÁãäÞã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã
Öãñ. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ‡ãŠã¾ããô Öñ¦ãì ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããè ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. „¶Öò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ƒÃ-½ãñÊã ‚ããƒÃ. ¡ãè. ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã ƒÃ-½ãñÊã
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãñÆãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†. ÍããŒãã‚ããò/
‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ‡ãñŠ 10 ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ƒÃ-½ãñÊã „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãìÀÔ‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†,
ãä•ãÔãÔãñ ‚ã¶¾ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¼ããè ¹ãÆñãäÀ¦ã Öãò. ºãö‡ãŠãò ½ãò ¾ãÖ ¶ããèãä¦ãØã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã† •ãã†â
ãä‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ‡ãñŠ ¹ã¨ã, ‚ã¶ãìÔ½ããÀ‡ãŠ ƒ¦¾ãããäª ‡ãñŠÌãÊã ƒÃ-½ãñÊã ´ãÀã Öãè ¼ãñ•ãñ
•ãã†â †Ìãâ ƒ¶ã ÔãâªñÍããò ‡ãŠãè ‡ãŠãØãû•ããò ¹ãÀ ½ãìãä³¦ã Öã¡Ã ‡ãŠãù¹ããè ‡ãñŠ ¹ãÆñÓã¥ã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã Öãñ.
ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ¹ãÆã¹¦ã ƒÃ-½ãñÊã ÔãâªñÍããò ¹ãÀ Öãè ¦ÌããäÀ¦ã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠãè Öã¡Ã ‡ãŠãù¹ããè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ƒâ¦ã•ããÀ ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
ÍããŒãã/ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ‡ãìŠœ ÊããñØã †ñÔãñ Öãñ¦ãñ Öö, •ããñ ¶ãƒÃ Þããè•ããò ‡ãŠãñ ÍããèÜãÆ ØãÆÖ¥ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö. †ñÔãñ ÊããñØããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ „¶ã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ƒÃ-ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

• ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ½ãò ¾ãÖ ¹ãÆÍ¶ã „Ÿ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã‡ãŠã ‚ããÀâ¼ã ƒÃ-½ãñÊã Ôãñ Öãè ‡ã‹¾ããò
Öãñ ? ÌããÔ¦ãÌã ½ãò, ¾ãÖ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‚ãâØããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ¹ãÖÊãã ÞãÀ¥ã Öõ. ¾ãÖ ‚ããÔãã¶ã ¼ããè
Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã Öñ¦ãì Ìããâãäœ¦ã ãäÔãÔ›½ã ¼ããè Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã „¹ãÊãº£ã Öö. ƒÔã‡ãñŠ
¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãñ ºãü£ã¶ãñ ½ãò ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ½ãò ºãªÊããÌã Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‡ãŠãñƒÃ ªîÔãÀãè Ôã½ãÔ¾ãã
Öõ Öãè ¶ãÖãé. ƒÔããäÊã†, £ããèÀñ-£ããèÀñ ÊããñØã ƒÔãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ ÊãòØãñ. ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè

‡ãŠã¾ãÃ ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ½ãò ºãªÊããÌã ‚ãã†Øãã. ¾ããäª ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØãòØãñ, ¦ããñ
„¶ã‡ãŠãè ‚ããª¦ã ¼ããè ºãªÊã •ãã†Øããè ‚ããõÀ ÊããñØã ›ñ‡ã‹¶ããñ-ÔããÌããè Öãñ •ãã†âØãñ, ãä•ãÔã‡ãñŠ
‚ã¶ãñ‡ãŠ Êãã¼ã Öö. ¾ããäª Ö½ã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ Ôãã©ã ¼ããè ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ƒÃ-½ãñÊã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠÀòØãñ ¦ããñ ƒÔã½ãò Ôã½ã¾ã
‡ãŠãè ‡ãŠã¹ãŠãè ºãÞã¦ã ÖãñØããè ‚ããõÀ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ †Ìãâ ºããÖÀãè, ªãñ¶ããò Öãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò
‡ãŠã ÍããèÜãÆ Ôã½ãã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠñØãã.

• Ôã¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò †Ìãâ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ÔãâŒ¾ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ
Â¹ã Ôãñ ªãè •ãã† Ìã „¶Öò ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆñãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†. †‡ãŠ ºããÀ ¾ããäª
Ô›ã¹ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãñ •ãã¶ã •ãã†âØãñ ¦ããñ Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãòŠØãñ, •ããñ ‡ãŠãØãû•ã ãäÌãÖãè¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‚ããñÀ †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠª½ã ÖãñØãã.

• ºãö‡ãŠãò ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠã¾ããô Öñ¦ãì ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôãã¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ¾ãîû•ãÀ ¹ãÆñŠ¶¡Êããè
Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Ôã½ãìãäÞã¦ã †Ìãâ ‚ããÔãã¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ƒ¶ã‡ãñŠ ½ãì³¥ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ Ô‡ãñŠÊã ll Ôãñ …¹ãÀ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò
¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã ÀŒãã •ãã†.

• ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã •ããÀãè ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊããè Ôã¼ããè ¹ããäÀ¹ã¨ã ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ¹ãŠã½ãÃ ½ãò Öãè •ããÀãè
ãä‡ãŠ† •ãã†â †Ìãâ ¾ãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ „¹ãÊãº£ã Öãò, ãä•ãÔãÔãñ ‡ãŠã¾ãÃ
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò ¦ãñ•ããè ‚ãã†.

½ãì‡ãñŠÍã ‡ãìŠ½ããÀ ãäÔã¶Öã, ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ãäÌã¼ããØã, ¹ãÌãƒÃ, ½ãìâºãƒÃ ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Öö.
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†.Ìããè. ‡ãðŠÓ¥ã ‡ãìŠ½ããÀ †Ìãâ Ôãâªãè¹ã Øãì¹¦ãã

ºãö‡ãŠ †Ìãâ ‚ãã…›ÔããñãäÔãÃâØã

‚ãã…›ÔããñãäÔãÃâØã ‚ãã•ã ãäÌãÍÌã¼ãÀ ½ãòâ †‡ãŠ ºãñÖª Ôãã½ãã¶¾ã †Ìãâ ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¹ã®ãä¦ã
ºã¶ã Þãì‡ãŠã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì ºãõâãä‡ãŠâØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãòâ ¦ã¾ã‡ãŠÀ ¹ãã¶ãã ‡ãŠãäŸ¶ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã ºãöãä‡ãŠâØã
Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããñâ ‡ãŠãñ ‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ããäª Öãñ ¦ããñ ‡ã‹¾ãã ‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†
‚ããõÀ ‡ã‹¾ãã ¶ãÖãèâû ¹ãÆãƒÌãñ› ºãö‡ãŠãñâ ¶ãñ ‚ãã…›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãŠãñ ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ‚ã¹ã¶ãã¾ããû  ‡ãŠãÊãã¶¦ãÀ ¹ããäºÊã‡ãŠ
Ôãñ‡ã‹›À ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããè ƒÔãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãã ¹ãÆãÀ½¼ã ãä‡ãŠ¾ããû

ÖãÊã Öãè ½ãòâ, ªñÍã ‡ãŠñ ÔãºãÔãñ ºãü¡ñ ¹ããäºÊã‡ãŠ Ôãñ‡ã‹›À ºãö‡ãŠ, ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ
ãäÊã† ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã Ôãã¢ãñªãÀãè ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè ÜããñÓã¥ãã ‡ãŠãèû  ƒÔã‡ãŠñ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‘¡ã›ã‰ãŠã¹ã‹›
ƒâãä¡¾ãã’ ¶ãã½ã‡ãŠ Ôãã¢ãñªãÀ Ôãñ ‡ãŠÀãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ããñ ªñÍã¼ãÀ ½ãòâ „Ôã‡ãŠãè 1500 ÍããŒãã‚ããñâ ‚ããõÀ 49
ÍãÖÀãñâ ½ãòâ ãäÔ©ã¦ã † ›ãè †½ã ‡ãŠã ¶ãñ›Ìããä‡ãÄŠØã ¦ãâ¨ã Ôãâ¼ããÊãñâØãñû  ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã ‡ãŠã
‘ƒâãä¡¾ãã ãäÔÌãÞã ‡ãŠâ¹ã¶ããè’ ‡ãŠñ Ôãã©ã ‡ãŠÀãÀ †‡ãŠ „ªãÖÀ¥ã Öõ, ãä•ãÔã½ãòâ ¾ãÖ ‡ãŠâ¹ã¶ããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ 300 †
›ãè †½ã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‚ããõÀ ¹ãÆºãââ£ã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ªñŒãñØããèû  ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¼ããè ºããâØÊããªñÍã
ØãÆã½ããè¥ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¦ã•ãÃ ¹ãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ‡ãŠìœ ºãöãä‡ãŠâØã ‡ãŠã¾ãÃ ØãõÀ-ÔãÀ‡ãŠãÀãè ÔãâÔ©ãã‚ããñâ,
¡ã‡ãŠÜãÀãñâ ¦ã©ãã ‡ãŠâ¹ããä¶ã¾ããñâ ‡ãŠãè ØãÆã½ããè¥ã ÍããŒãã‚ããâñ ‡ãŠãñ ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠãè Öõû  ØãõÀ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ÔãâÔ©ãã†ú, ÊãÜãì-ãäÌã§ããè¾ã ‡ãŠâ¹ããä¶ã¾ããú, ÔããñÔããƒ›ãè, Àãä•ãÔ›¡Ã ØãõÀ-ºãöãä‡ãŠâØã
ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã†â (†¶ã ºããè †¹ãŠ Ôããè)  •ããñ •ã¶ãÔãã£ããÀ¥ã Ôãñ •ã½ããÀããäÍã¾ããâ ÔÌããè‡ãŠãÀ ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¦ãñ
¦ã©ãã ¡ã‡ãŠÜãÀ- Ôãºã ‡ãŠãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãòâ ÔãÖã¾ã‡ãŠ ‡ãŠñ Â¹ã ½ãòâ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ‚ã¶ãì½ããä¦ã ªãè Øã¾ããè
Öõû  ƒ¶ã ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¾ãÖ ¼ããè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ÖãñØããè ãä‡ãŠ Ìãñ ̈ ãÉ¥ã ªñ Ôã‡ãŠñâ, ½ãîÊã ÀããäÍã †Ìãâ º¾ãã•ã ‡ãŠãè
ÀããäÍã ‡ãŠãñ ÌãÔãîÊã ‡ãŠÀâñ, œãñ›ãè-œãñ›ãè •ã½ããÀããäÍã¾ããâ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀâñ, ¹ãñâÍã¶ã, ºããè½ãã, ½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãŠâ¡
•ãõÔãñ „¦¹ããªãñâ ‡ãŠã ãäÌã‡ãÆŠ¾ã ‡ãŠÀñâ ¦ã©ãã Ôãã©ã Öãè ‚ãÊ¹ãÀããäÍã ‡ãŠñ ¹ãÆñÓã¥ã †Ìãâ ‚ã¶¾ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä¶ãªñÃÍããñâ
‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ †Ìãâ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠñâû  ªñŒã¶ãñ ½ãòâ ‚ãã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããñâ ½ãòâ
ãä¹ãœÊãñ ‡ãŠìœ ÌãÓããñÃâ ½ãò ÌãããäÓãÃ‡ãŠ 25-30% ‡ãŠãè Ìããä® ÖìƒÃ Öõû

‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãŠã àãñ¨ã :-  ‚ããƒÃ ›ãè àãñ¨ã ½ãòâ ‚ãã† ãäÌãÔ¦ããÀ ¶ãñ ƒÔã àãñ¨ã ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããñâ
‡ãŠñ ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ½ãòâ „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ† Öõââû

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãõâ‡ãŠãñâ ½ãòâ ¹ãÆÞããäÊã¦ã Ôããèãä½ã¦ã ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãŠÀ¥ã ¶ãñ ƒ¶ã ‚ãÌãÔãÀãñâ ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã
ãä‡ãŠ¾ãã Öõû  †‡ãŠ ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÔããÀ, ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè 45000 ºãö‡ãŠ ÍããŒãã‚ããñâ ½ãòâ 10 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ ‡ãŠ½ã
¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãŠð¦ã Öõââ ¦ã©ãã 5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ÍããŒãã‚ããñâ ½ãòâ ƒ¶›À¶ãñ› ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã Öõû
ºãõâ‡ãŠãñâ ¶ãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã ƒ¶›À¶ãñ› ¾ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãŠÀ¥ã ¾ãìØã ‡ãŠãè ½ãÖ§ãã ‡ãŠãñ ‚ã¶ãì¼ãÌã
‡ãŠÀ¶ãã ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõû  ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ããƒÃ ›ãè ‡ãŠâ¹ããä¶ã¾ããñâ ‡ãŠãñ ªñÍã ½ãòâ †‡ãŠ ºãã•ããÀ ¹ãÆã¹¦ã Öì‚ãã
Öõû  Ìãñ ƒÔã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÀ ¹ãîÀã Êãã¼ã Êãñ¶ãã ÞããÖ¦ããè Öõââû

ãäÌããä¼ã¶¶ã ‡ãŠâ¹ããä¶ã¾ããñâ ½ãòâ ‡ãŠü¡ãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Öõû  ƒÔã àãñ¨ã ½ãòâ ‡ãìŠœ ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠâ¹ããä¶ã¾ããñâ •ãõÔãñ
ãäÌã¹ãÆãñ, Ôããè †½ã Ôããè, ›ãè Ôããè †Ôã, †Þã Ôããè †Êã ¦ã©ãã ƒ¶¹ãŠãñãäÔãÔã ‡ãŠñ Ôãã©ã ‚ããƒÃ ÔãÌãÃ •ãõÔããè ¶ãƒÃ
‡ãŠâ¹ããä¶ã¾ããâ ƒ¶ã ‚ãÌãÔãÀãñâ ‡ãŠãñ ¼ãì¶ãã¶ãñ ½ãòâ ÊãØããè Öõâû  ÌããÔ¦ãÌã ½ãòâ ¾ãÖ Ôã½ã¢ãã •ãã ÀÖã Öõ ãä‡ãŠ
ºãõâãä‡ãŠâØã ÔãñÌãã‚ããñâ ½ãòâ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãŠã ºãã•ããÀ ƒÔã Ôã½ã¾ã
„¦©ãã¶ã ¹ãÀ Öõ ¦ã©ãã ‚ãØãÊãñ 1-2 ÌãÓããñÃâ ½ãòâ ƒÔã‡ãŠñ ¹ãÆºãÊã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõû  ¦ãºã ¾ãÖ ºãã•ããÀ
†‡ãŠ ÔãâØããäŸ¦ã àãñ¨ã ‡ãŠã Â¹ã Êãñ ÊãñØãã, •ãºã ãäÔã¹ãŠÃ Þãìãä¶ãâªã ‡ãŠâ¹ããä¶ã¾ããâ ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãòâ ¹ãÆ¼ãì§ãã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀñâØããèû  ƒÔã ¹ããäÀªðÍ¾ã ½ãòâ, ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠâ¹ããä¶ã¾ããâ ºãõâãä‡ãŠââØã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè
Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããñâ ‡ãŠãñ ‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãñâ ‡ãŠãñ ãäÌãÔ¦ãð¦ã Â¹ã ªñ
ÀÖãè Öõâû  Ôãâ¹ãÆãä¦ã, ‚ããƒÃ ƒÃ †Ôã ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ºãðÖª Â¹ã Ôãñ ¶ãÖãèâ Öãñ ¹ãã ÀÖãè Öõû  ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ
¹ããè †Ôã ¾ãî ºãö‡ãŠ ƒÔã‡ãŠñ ‚ããä£ã‡ãŠ ƒÞœì‡ãŠ ¶ãÖãèâ Öõâû  ¹ãÀ¶¦ãì •ãõÔãñ •ãõÔãñ ‚ããƒÃ ›ãè ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè
‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ÖãñØãã ¹ããäºÊã‡ãŠ Ôãñ‡ã‹›À ºãö‡ãŠ ƒÔã‡ãŠñ „¹ã¾ããñØã ½ãòâ ÔãìãäÌã£ãã ‚ã¶ãì¼ãÌã
‡ãŠÀñâØãñû

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ´ãÀã •ããñ ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆ½ãìŒã Â¹ã Ôãñ ‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ãä‡ãŠ† •ãã ÀÖñ Öö, Ìãñ Öö
Ôãã¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ¦ã©ãã Öã¡ÃÌãñ¾ãÀ ‡ãŠã ¹ãÆºã¶£ã¶ã, ¡ã›ã ‡ãŠñ¶ªÆãñâ ‡ãŠã ¹ãÆºã¶£ã¶ã, †¹Êããè‡ãŠñÍã¶ã Ôã¹ããñ›Ã,
ãä¡ÔããÔ›À ãäÀ‡ãŠÌãÀãè, ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¦ãâ¨ã, ¶ãñ›Ìã‡ãŠÃ ¦ãâ¨ã, ªñŒãÀñŒã, ÌãñºãÔããƒÃ› ¦ã©ãã † ›ãè †½ã ãäÊãâ‡ãŠ ‡ãŠã
¹ãÆºãâ£ã¶ãû  ƒ¶ã‡ãŠñ Ôãã©ã Öãè ƒÃ-ºãõâãä‡ãŠââØã, ƒÃ-‡ãŠã½ãÔãÃ ÔãñÌãã‚ããñâ ¦ã©ãã † ›ãè †½ã ‡ãŠñ ¹ãî¥ãÃÔ©ãã¹ã¶ã †Ìãââ
¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠãñ ‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãòâ Ìãðãä® ÖìƒÃ Öõ.

ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ½ãòâ ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãŠñ ãäÊã† ½ãìŒ¾ã Ôãâ¼ãããäÌã¦ã àãñ¨ã Öõâ :- ‡ãŠãÊã
Ôãñ¶›À, ÖñÊ¹ã ¡ñÔ‡ãŠ, ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãñâ, ‡ãÆŠñãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã †Ìãâ ½ãìªÆ¥ã, ãäºãÊã ½ãìªÆ¥ã,
Þãñ‡ãŠ ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã †Ìãâ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã, † ›ãè †½ã ½ãòâ ¶ã‡ãŠªãè, Þãñ‡ãŠ ºããù‡ã‹Ôã †‡ãŠãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã, ¹ãñ ÀãñÊã,
¹ãñâÍã¶ã, ̈ ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã†â, ¡Èã¹ã‹›, ¹ãñ‚ãã¡ÃÀ ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠã ¹ãÆñÓã¥ã, ãä½ãÊãã¶ã ƒ¦¾ãããäªû  ºãö‡ãŠ ãäÌãÌãÀ¥ã
Öñ¦ãì †ñÔãñ ãäÌãÍãñÓã ãä¹ãÆâ›À ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ, •ããñ 1000 ¹ãðÓŸ ¹ãÆãä¦ã ãä½ã¶ã› ‡ãŠãè ªÀ Ôãñ ãä¹ãÆâ›
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠñ ¦ã©ãã ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãŠñ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ãÊããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû  Ôããè †½ã
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†Ôã ‡ãŠâ¹ã¶ããè, •ããñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ‡ãŠãè 7-8 ½ãÍããè¶ãâñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ ÀÖãè Öõâû

ãäÌãÍãñÓã—ããñâ ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãõâ‡ãŠãñâ ½ãòâ ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ½ã£¾ã Ô¦ãÀãè¾ã ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠñ ãäÊã†
‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ ÀÖã Öõ ¦ã©ãã ƒÔã½ãòâ ¼ããè ºãÖìÀãÓ›Èãè¾ã ‡ãŠâ¹ããä¶ã¾ããñâ ‡ãŠñ ºãö‡ãŠ ‚ãØãÆ¥ããè Öõû  ƒÔããè ‰ãŠ½ã ½ãòâ
‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãŠã ‚ãØãÊãã ÞãÀ¥ã ÔãîÞã¶ãã ÔãìÀàãã Öõû  ƒÔã½ãòâ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ́ ãÀã Ôãâ¹ãî¥ãÃ ÔãâÔãã£ã¶ã
¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öõâ, ãä•ãÔã‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ºãö‡ãŠ „¹ã¼ããñØã ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÂ¹ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâû ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ¶ã ‡ãŠñÌãÊã
ÔãâÔãã£ã¶ããñâ ‡ãŠñ ÀŒãÀŒããÌã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä•ã½½ãñªãÀ ÀÖ¦ãñ Öõâ, ‚ããä¹ã¦ãì Ìãñ ƒÔã àãñ¨ã ½ãòâ Öãñ
ÀÖñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããñâ ¦ã©ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠñ ½ãªáªñ¶ã•ãÀ Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠñ ¹ãÆãä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‡ãŠª½ã
„Ÿã¦ãñ Öõâû  ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ‚ã¼ããè ƒÔã Ô¦ãÀ ¦ã‡ãŠ ‚ãã¶ãñ ½ãòâ Ôã½ã¾ã ÊãØãñØãã, ‚ã¼ããè ¾ãÖ ¹ãÆãä‡ãŠ¾ãã
‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ àãñ¨ã ½ãòâ Öãè Ôããèãä½ã¦ã Öõû

ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ãäÌããä¼ã¸ã ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ †‡ãŠãè‡ãŠð¦ã † ›ãè †½ã ÔãâÔãã£ã¶ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
‚ã¶ãì½ããä¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ƒÔããè ãäªÍãã ½ãòâ †‡ãŠ ‡ãŠª½ã Öõû  ƒÔãÔãñ ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Öãñ¶ãñ ÌããÊãã
ºãðÖª ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ½ãìãä‡ã‹¦ã ãä½ãÊãñØããèû  „¶ã‡ãŠãñ ‡ãŠñÌãÊã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÖãñØããû  ƒÔãÔãñ „¶ã ÊãÜãì Ô¦ãÀãè¾ã ¦ã©ãã ÔãÖ‡ãŠãÀãè ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ãäÌãÍãñÓã ½ãªª ãä½ãÊãñØããè, ãä•ã¶ã‡ãŠãè
ÍããŒãã†â œãñ›ñ ÍãÖÀãñâ ½ãòâ Öõâ ¦ã©ãã ›Èãâ•ãñ‡ã‹Íã¶ã ºãñÖª ‡ãŠ½ã Öõû

†‡ãŠ ¦ãã•ãã ÔãÌãñÃàã¥ã ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ã ½ãòâ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãòâ ÊãØã¼ãØã 30 ‡ãŠÀãñü¡
ºãõâãä‡ãŠââØã ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ •ãã†âØãñû  ƒ¦ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ÔãñÌãã ‡ãŠñ ãäÊã† ÊãØã¼ãØã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã 2 ÊããŒã † ›ãè †½ã
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããèû  ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÖÀ 1500 ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠñ ãäÊã† †‡ãŠ † ›ãè †½ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
ÖãñØããè ¦ã©ãã ºãÆñ‡ãŠ ƒÃÌã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ¹ãÆãä¦ã † ›ãè †½ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ÊãØã¼ãØã 200 ãäÖ› Öãñ¶ãñ
ÞãããäÖ†û  ‚ã¦ã: Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã Ì¾ã¾ã ‡ãŠ½ã ÀÖñ ¦ã©ãã † ›ãè †½ã ‡ãŠãè
„¹ãÊãº£ã¦ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã†âû  ƒÔããèãäÊã† † ›ãè †½ã „¹ãÊãº£ã¦ãã ‡ãŠãè ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ºãü¤ ÀÖãè Öõû  †ºããè†¶ã
†½ãÀãñ ºãõâ‡ãŠ, †ãä‡ã‹ÔãÔã ºãõâ‡ãŠ, ¹ãâ•ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã ‡ãŠãè ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè
ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã Öõû  ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ ‚ã¶¾ã ¹ãã›ãèÃÃ ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãŠñ ‚ã£ããè¶ã ¶ãÖãèâ Öõû  Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãòâ ¾ãÖ
Ô›ã¹ãŠ Ôãâºãâ£ããè ¦ã©ãã ØãõÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã Öõû

‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Êãã¼ã :
Ôã½ãÔ¦ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠñ ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãŠñ ¹ããèœñ „ªáªñÍ¾ã ŒãÞãÃ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Öõû  30-50%
‡ãŠãè ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãŠñ ́ ãÀã ºãÞãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû  ƒÔã‡ãŠñ ãäÌãÁ®, ¾ããäª
¾ãÖãè ãä‰ãŠ¾ãã†ú ºãö‡ãŠãñâ ́ ãÀã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè •ãã†ú ¦ããñ „¶Öò ‡ãŠìÍãÊã Ô›ã¹ãŠ ¹ãã¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ‡ãŠã¹ãŠãè
ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããèû
ƒÔãÔãñ ‡ãŠñÌãÊã ÊããØã¦ã ½ãòâ Öãè ‡ãŠ½ããè ¶ãÖãèâ Öãñ¦ããè, ‚ããä¹ã¦ãì ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ ‡ãŠìÍãÊã ‡ãŠãä½ãÃ¾ããñâ ‡ãŠãñ
‚ã¶¾ã ½ãìŒ¾ã ºãõâãä‡ãŠâØã ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠñ ãäÊã† ÔÌã¦ãâ¨ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû

ƒÔã àãñ¨ã ½ãòâ ãäÌãÍãñÓã—ã ¦ÌããäÀ¦ã †Ìãâ „ÞÞã ‡ãŠãñãä› ‡ãŠãè ÔãñÌãã ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öõâû
ƒÔã‡ãŠñ Ôãã©ã Öãè †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã Êãã¼ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ •ãºã ÞããÖñâ, ƒÔã ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ºãâª ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâû
ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‚ããƒÃ ›ãè àãñ¨ã ‡ãŠãè ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããñâ ‡ãŠã ¼ãÀ¹ãîÀ
Êãã¼ã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ ¦ã©ãã ƒÔã‡ãŠñ ãäÊã† „¶Öñâ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ÊããØã¦ã Ôãñ ¼ããè ½ãìãä‡ã‹¦ã ãä½ãÊã¦ããè Öõû

ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠñ ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãŠñ •ããñãäŒã½ã :
ƒÔã‡ãŠñ ‚ã£ããè¶ã ¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ÞãÀ¥ã ½ãòâ ̈ ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã, ‡ãÆŠñãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã,

ãäÌã¹ã¥ã¶ã †Ìãâ ãäÀÔãÞãÃ, ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ªñŒãÀñŒã, ¡ã›ã ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ºãõâãä‡ãŠâØã ‡ãŠã¾ãÃ,
‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã •ããñãäŒã½ã ¼ããè „Ÿã¶ãñ ¹ãü¡¦ãñ Öõâû  ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãâñ ‡ãŠãè ÔãìÀàãã
‡ãŠñ Ôãã©ã ‡ãŠãñƒÃ Ôã½ã¢ããõ¦ãã ¶ãÖãèâ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†û  ºãõâ‡ãŠãñâ ¦ã©ãã ãäÌã§ããè¾ã ÔãÔ©ãã¶ããñâ ‡ãŠãè œãäÌã £ãîãä½ãÊã
Öãñ¶ãñ ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã Öõû  ƒÔããäÊã† ‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ƒ¶ã •ããñãäŒã½ããñâ ‡ãŠã ãäÌãÍãñÓã
£¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ƒ¶ãÔãñ ¹ãÆ¼ããÌããè Â¹ã Ôãñ ãä¶ãºã›¶ãñ ‡ãŠñ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ÞãããäÖ†û

¶ããèãä¦ãØã¦ã •ããñãäŒã½ã : ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ãÊ¹ã‡ãŠãÊããè¶ã ¾ãã ªãèÜãÃ‡ãŠãÊããè¶ã Êãà¾ããâñ ‡ãŠñ ãäÊã†
¶ããèãä¦ã ºã¶ãã ‡ãŠÀ ÞãÊã¦ãã Öõû  ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠãñ ƒ¶ã Êãà¾ããñâ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ÞãããäÖ† ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠã
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠª½ã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ Êãà¾ã ‡ãŠñ ¶ã•ãªãè‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ÌããÊãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†û  ¾ããäª ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã
‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ Êãà¾ããñâ Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ÔãÀãñ‡ãŠãÀ ¶ã Öãñ ¦ããñ ÌãÖ ãäÔ©ããä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ ãäÊã† ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõû

¹ãÆãä¦ãÓŸã •ããñãäŒã½ã : ‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „ªáªñÍ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ‚ããä¦ã „§ã½ã
ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõû  ‚ã¦ã: ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ́ ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ÔãñÌãã ½ãã¶ã‡ãŠãñâ ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†û

¹ããäÀÞããÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã : ›ñ‡ã‹¶ããñÊããù•ããè ‡ãŠãè ãäÌã¹ãŠÊã¦ãã, ¹ãÆŠãù¡, ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ́ ãÀã
‡ãŠãè ØãƒÃ ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶ã•ãã¶ããè Þãî‡ãŠ ¦ã©ãã ÔãÌããñÃ¹ããäÀ ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ‡ãŠ§ãÃÌ¾ããñâ ‡ãŠãè ¹ããäÀ¹ãî¥ãÃ¦ãã ½ãòâ ãäÌã¹ãŠÊã¦ãã
¦ã©ãã „Ôã‡ãŠãè ¼ãÀ¹ããƒÃ •ããñãäŒã½ã Ôãñ ¼ãÀ¹ãîÀ Öõû

‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã :- „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã †Ìãâ Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ãä¶ã¾ã½ã ‚ãÞœãè ºãõâãä‡ãŠâØã ‡ãŠãè ºãìãä¶ã¾ããª
Öõû  Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ƒ¶ã ãä¶ã¾ã½ããñâ ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ¶ã ‡ãŠÀññû

‡ãŠã¶ãî¶ããè •ããñãäŒã½ã : ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ́ ãÀã •ãã¶ãñ - ‚ã¶ã•ãã¶ãñ ½ãòâ ‡ãŠãè ØãƒÃ Þãî‡ãŠ ‡ãŠñ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ •ãì½ããÃ¶ãã, ªâ¡, àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ¾ãã ¹ãÆãä¦ã¹ãîãä¦ãÃ Ôã½ã¢ããõ¦ãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãü¡ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõûâ

†ãä‡ã‹û•ã› Ô›Èõ›•ããè •ããñãäŒã½ã : †‡ãŠ Öãè ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ‚ãÞœãè ¶ãÖãèâ Öõû  ºãö‡ãŠ
½ãòâ ‚ã¹ãñãäàã¦ã ‡ãŠìÍãÊã¦ãã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè Öãñ¶ãñ ‡ãŠñ ‡ãŠãÀ¥ã, ÌãÖ †ñÔãñ ªÊãªÊã ½ãòâ ¹ãŠâÔã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠñ
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ãäÊã† ºããÖÀ ãä¶ã‡ãŠÊã¶ãã ºãÖì¦ã ½ãÖâØãã ¹ãü¡¦ãã Öõû  ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã Ôãã¢ãñªãÀ Ôãñ ºãâ£ãñ ÀÖ¶ãã
¹ãü¡¦ãã Öõû

ÔãâãäÌãªãØã¦ã •ããñãäŒã½ã : ¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã ¦ãºã ‚ãã¦ããè Öõ, •ãºã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããõÀ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã
‡ãŠñ ºããèÞã ÔãâãäÌãªã ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‚ãÔã½ã©ãÃ Öãñ •ãã¦ãã Öõû

‡ãŠñâãäªÆ¦ã •ããñãäŒã½ã : ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ãä‡ãŠÔããè àãñ¨ã ¾ãã ªñÍã ‡ãŠñ Ôã¼ããè ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ †‡ãŠ ‡ãŠãù½ã¶ã
ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ÀÖ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõû  †ñÔãñ ½ãòâ ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ ãäÊã† ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ¹ãÀ
ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ÊãØãã¶ãã ºãÖì¦ã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öãñ •ãã¦ãã Öõû

‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ÔãñÌãã†â Êãñ¶ãñ ¹ãÀ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã :
ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ãäÖ¦ã ‡ãŠãè Ààãã ‡ãŠñ ãäÊã† ºãÖì¦ã Ôãñ „¹ãã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã

Öõû
‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ¹ãÆãä¦ã ªããä¾ã¦Ìã ‡ãŠ½ã ¶ãÖãèâ Öãñ •ãã¦ãã -   ¾ããäª
ºãö‡ãŠ ¾ãÖ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠìœ ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ
‡ãŠÀñØãã ¦ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãÖ £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ãâ¦ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ¹ãÆãä¦ã ãä•ã½½ãñªãÀ
Öõû  ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠñ Ôãã©ã †ñÔãã ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠÀãÀ ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†, ãä•ãÔã½ãòâ
ªãñ¶ããñâ ‡ãŠñ ãäÖ¦ã ãäÌã½ãìŒã Öãñâ ¦ã©ãã ƒÔã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ½ãòâ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ Öããä¶ã ¶ãÖãèâ Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ†û
ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ¹ãÀ Ôã½ãìãäÞã¦ã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ - ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ãäÊã† ¾ãÖ Ôãâ¼ãÌã Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ãäªÍãã ãä¶ãªñÃÍããñâ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠñâû  ¼ããÀ¦ã ½ãòâ ãäÀ•ãÌãÃ
ºãö‡ãŠ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãõâ‡ãŠãñâ ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ÀŒã¦ãã Öõû  ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠñ ‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãòâ ºãõâ‡ãŠãñâ ́ ãÀã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ ãäªÍãã ãä¶ãªñÃÍããñâ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãòâ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠã Ì¾ãÌã£ãã¶ã ¶ãÖãèâ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†û
ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ¹ãÆãä¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ - ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ¹ãÆãä¦ã ‡ãŠìœ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ
¹ãÆã¹¦ã Öõâû  ¾ãñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ¦ã©ãã ‚ãÖÔ¦ãàãñ¹ã¶ããè¾ã Öõâû   ¾ãÖ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ, ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ
‡ãŠìœ ãäÌãÍãñÓã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ ½ãòâ ºãõâ‡ãŠãñâ Ôãñ àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠã ªãÌãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ƒÔã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ ½ãã¶ã¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ‡ãŠ§ãÃÌ¾ãºã® Öõâû
‡ãŠìœ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† - ‡ãŠìœ ÔãñÌãã†â ¾ã©ãã ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ›
¾ããñ•ã¶ãã, Œãã¦ãñ ŒããñÊã¶ãã, ̈ ãÉ¥ã ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã, ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¦ã©ãã ‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠ ‚ããùãä¡›,
½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãè¾ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Öõâû  ƒ¶Öñâ ‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ããû
ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠãè ºãö‡ãŠ ½ãòâ ‡ãŠãñƒÃ ãäÖÔÔãñªãÀãè ¶ãÖãèâ Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† - ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ ãä‡ãŠÔããè
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè, ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè, ¡ã¾ãÀñ‡ã‹›À ‚ã©ãÌãã ºããñ¡Ã ÔãªÔ¾ã ‡ãŠãè ‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ‡ãŠâ¹ã¶ããè ½ãòâ

‡ãŠãñƒÃ ãäÖÔÔãñªãÀãè ¶ãÖãèâ Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†û  ƒÔãÔãñ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠñØãã ãä‡ãŠ
ƒ¶ã‡ãŠã ºãö‡ãŠ ÔãñÌãã‚ããñâ ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆ¼ããÌã ¶ãÖãèâ Öõû

„ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¦ã©ãã ºããñ¡Ã ƒÔã‡ãŠñ ãäÊã† „§ãÀªã¾ããè ÖãñØãã - „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠñ ¹ããÔã ‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ
‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã „ãäÞã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¦ã©ãã •ããñãäŒã½ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ† ¦ã©ãã
ºããñ¡Ã ƒÔã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãŠñ ãäÊã† „§ãÀªã¾ããè Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†û  ¹ãÆºãâ£ã¶ã ƒÔã‡ãŠãè Ôã½ã¾ã - Ôã½ã¾ã
¹ãÀ Ôã½ããèàãã ‡ãŠÀñ ¦ã©ãã ºããñ¡Ã ‡ãŠãñ Öãñ¶ãñÌããÊãñ •ããñãäŒã½ã Ôãñ ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¦ãñ ÀÖâñû

ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠãè àã½ã¦ãã‚ããñâ ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã - ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠãè àã½ã¦ãã‚ããò ‡ãŠã
Ôã½ãìãäÞã¦ã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ¦ã©ãã Ôãã©ã Öãè ¾ãÖ ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãã¶ã‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÂ¹ã Öãñâû  ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠãè ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã ‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠñ ¹ãÍÞãã¦ã Öãè ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ †‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã
‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¼ããè ºãÞã¶ãã ÞãããäÖ†û

‡ãŠÀãÀ - ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠñ ½ã£¾ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠÀãÀ ½ãòâ ¾ãÖ Ôãâ¼ãÌã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†
ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ÔãñÌãã‚ããñâ ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ÀŒã Ôã‡ãŠñ ¦ã©ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ „¶Öñâ ÔãâÍããñãä£ã¦ã
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠñû  ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ ãäÌããä£ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ́ ãÀã ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ¹ãî¥ãÃ œã¶ãºããè¶ã Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠñ
ºããª ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ãã„Š›ÔããñÔãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†û  ¾ãÖ ‡ãŠÀãÀ ¶ã ‡ãŠñÌãÊã ÌãõÞãããäÀ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ
„ãäÞã¦ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ‚ããä¹ã¦ãì Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ •ããñãäŒã½ã Ôãñ ãä¶ãºã›¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ¼ããè ¹ãî¥ãÃ Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ†û

ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã - ºãõâ‡ãŠ-ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ‚ãã¹ãÔã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã†â ¹ãî¥ãÃ
Øããñ¹ã¶ããè¾ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†û  ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠãñ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ÌãÖ
ØãÆãÖ‡ãŠãâñ ‡ãŠãè •ã½ãã ÀããäÍã¾ããââ, ‚ãããäÔ¦ã¾ããú ¦ã©ãã ãä¶ã‡ãŠããäÔã¾ããñâ ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè Ôãñ
¶ãÖãèâ ºã¦ãã†Øããû

ÌãÔãîÊããè †•ãñ¶›ãñâ ‡ãŠñ ãäÊã† ½ãã¶ã‡ãŠ - ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ ãäÊã† ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ †•ãñ¶› ¶ã ‡ãŠñÌãÊã
Ôã½ãìãäÞã¦ã ¹ãÆãäÍããäàã¦ã Öãñâ ‚ããä¹ã¦ãì Ìãñ ‚ãÞœñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ¹ãÆãä¦ã ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã ¼ããè Öãòû  Ìãñ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¶ãƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã‚ããâñ ¦ã©ãã ãäªÍãã ãä¶ãªñÍããâñ ‡ãŠãñ „ãäÞã¦ã Â¹ã Ôãñ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¶ãñ ½ãòâ
Ôã½ã©ãÃ Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†û ÌãÔãîÊããè †•ãñ¶›ãñâ ‡ãŠãñ ÌãÔãîÊããè ¹ãÆ¾ããÔããñâ ½ãò £ã½ã‡ãŠã¶ãñ ‚ã©ãÌãã ¹ãÀñÍãã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†û

‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã - ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ ¹ããÔã Ôãªã ¾ãÖ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã „¹ãÊãº£ã ÀÖ¶ãã ÞããäÖ† ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè
¼ããè Ôã½ã¾ã „Ôã‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããñâ ½ãòâ ºãã£ãã ¶ãÖãèâ ‚ãã¶ããè ÞãããäÖ†û „Ôãñ, ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠãñ
ºãªÊã¶ãñ ‚ã©ãÌãã ‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¶ãñ ½ãòâ Ôã½ã©ãÃ ÀÖ¶ãã
ÞãããäÖ†û
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ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ½ãòâ ‚ãã† ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠñ ‡ãŠãÀ¥ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãŠâØã àãñ¨ã ½ãòâ
‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öì† Ööû  ¹ãÆãƒÃÌãñ› ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ‡ãŠãÀ¥ã ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãõâ‡ãŠãñâ ½ãòâ ØãÖ¶ã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã Öãñ
ØãƒÃ Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ºãÞãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã†, ºãö‡ãŠ ØãõÀ ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ¾ããñ•ã¶ãã†â ‚ã¹ã¶ãã ÀÖñ Ööû  ƒÔã
¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ½ãòâ Ìãñ ºãÖì¦ã ºãü¡ñ •ããñãäŒã½ã Ôãñ •ãìü¡ñ Ööû  ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãäªÍãã ãä¶ãªóÍããò ‡ãŠã
¹ãî¥ãÃ ¹ããÊã¶ã Öãñ¦ãã ÀÖñ, ƒÔã‡ãŠñ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõâ ãä‡ãŠ ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ƒ¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããñâ ¹ãÀ ¹ãî¥ãÃ ¹ãÆ¼ããÌã
ÀŒãñâ, ‚ã¶¦ã¦ã: ºãö‡ãŠ Ôã½ãã•ã ‡ãŠñ Ôã¼ããè ‚ãââØããñâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã†ââ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãòâ Ôã¹ãŠÊã ÀÖñâû  ÌãÖ
ãäª¶ã ªîÀ ¶ãÖãé •ãºã ºãö‡ãŠ ÔãñÌãã‚ããñâ ½ãòâ ‚ãã„Š›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãŠã ºãü¡ã ¾ããñØãªã¶ã ÖãñØãã ¦ã©ãã ƒÔã‡ãŠã
ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Êãã¼ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ãä½ãÊãñØãã û

†.Ìããè. ‡ãðŠÓ¥ã ‡ãìŠ½ããÀ †Ìãâ Ôãâªãè¹ã Øãì¹¦ãã, Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãñâØãÊãîÀ ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ
(Ôãâ‡ãŠã¾ã ÔãªÔ¾ã) Öö.

¹ãÆªãè¹ã ‡ãŠìÊã‡ãŠ¥ããèÃ

Ôããù¹ã‹› ãäÔ‡ãŠÊÔã ‡ãŠñ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã

ãä¹ãœÊãñ ªãñ ªÍã‡ãŠãñâ Ôãñ —ãã¶ã - ãäÌã—ãã¶ã, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¦ã©ãã ½ãã¶ãÌã Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠñ ¹ãÖÊãî, ÔãâÔ©ãã‚ããñâ
‡ãŠñ ¹ãÆØããä¦ãÀ©ã ‡ãŠñ ÌããÖ‡ãŠ ºã¶ãñ Öõâû  ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ½ãñâ ‚ãã½ãîÊãÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ ÀÖñ Ööû
ƒÔã ºãªÊããÌã Ôãñ ºãõâãä‡ãŠââØã àãñ¨ã ¼ããè ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öì‚ãã Öõû

‚ãã•ã Ôãñ ¹ãâªÆÖ ÌãÓãÃ ¹ãîÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ ‡ãŠìœ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ºã¾ãã¶ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã ©ããû  ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¾ãã¶ããè †ñÔãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ããñ ‚ããâ‡ãŠüü¡ãñâ ‡ãŠñ •ããÊã ½ãñâ ¹ãŠâÔãã ÀÖ¦ãã Öõ,
‡ãŠãØã•ã †Ìãâ ªÔ¦ããÌãñ•ã ‡ãŠñ ¤ñÀ ½ãò Øãì½ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ã©ãÌãã ãäÖÔããºã ãä‡ãŠ¦ããºã ‡ãŠãè ̈ ãìãä›¾ããñâ Ôãñ •ãî¢ã¦ãã
ÀÖ¦ãã Öõû  ¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã ¦ãºã ©ããè, •ãºã ºãõâãä‡ãŠâØã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠñÌãÊã ½ãã¶ãÌããè¾ã ãä¶ã¹ãì¥ã¦ãã ‡ãŠñ ÖÔ¦ãàãñ¹ã
Ôãñ ãä¶ã¹ã›ã† •ãã¦ãñ ©ãñû  ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôã½ã¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñ ºãõâãä‡ãŠâØã Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãâºãâ£ããè
Êãñ¶ãªñ¶ã ãä¶ã¹ã›ã¶ãñ ½ãñâ •ãã¦ãã ©ããû  ‚ã¦ã: „Ôã Ôã½ã¾ã †‡ãŠ „¦‡ãðŠÓ› ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠã ²ããñ¦ã‡ãŠ
‡ãŠÀ¶ãñÌããÊããè àã½ã¦ãã†â ©ããèâ - ³ì¦ãØããä¦ã Ôãñ ‚ããõÀ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ØãÊããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠñ Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ
‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãŠÀ¶ããû  Ôãã©ã ½ãñâ ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè ‚ããõÀ Ôã¦¾ããä¶ãÓŸã
•ãõÔãñ Øãì¥ããñâ Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè „¦‡ãðŠÓ›¦ãã ¹ãÀŒããè •ãã¦ããè ©ããèû

¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãñâ ÊããØãî ãä‡ãŠ† Øã† Ôãì£ããÀãñâ ‡ãŠãè ºãªãõÊã¦ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãñâ ¦ãñ•ããè
‚ãã¾ããè Öõû  ƒÔãÔãñ ºãõâãä‡ãŠâØã àãñ¨ã ‚ãœî¦ãã ¶ãÖãèâ ÀÖãû  ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã, ãä¶ã•ããè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã
‡ãŠñ ªãõÀ ½ãñâ ºãõââ‡ãŠãñâ ½ãñâ ØãÖ¶ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠã Ôãî¨ã¹ãã¦ã Öì‚ãã Öõû  ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã ºãõâãä‡ãŠâØã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãñâ
‚ãã½ãîÊãÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öì† Öõâû  ƒÔããè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ÔÌãÂ¹ã ºãõââ‡ãŠãñâ ́ ãÀã ãäÌããä¼ã¸ã ¶ããèãä¦ã¾ããâ ‚ã¹ã¶ããƒÃ
ØãƒÃ Öõââû

ºãõâãä‡ãŠâØã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ „¹ã¾ããñØã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõû  ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ÔãñÌãã Ôãì¹ãìªÃØããè ‡ãŠñ ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãã¾ãã½ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã ãäª† Øã† Öõâ - •ãõÔãñ † ›ãè †½ã, ›ñÊããè ºãõâãä‡ãŠâØã, ƒâ›À¶ãñ› ºãõâãä‡ãŠâØã, †Ôã †½ã †Ôã ºãõâãä‡ãŠâØã
‚ãããäªû  ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ºãõâ‡ãŠ ‚ãâªÂ¶ããè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãñâ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã‡ãŠÀ
‡ãŠñâªÆãè‡ãŠð¦ã  ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ¦ã©ãã ̈ ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀãè Ì¾ãÌãÔ©ãã, ‚ããÌã‡ãŠ ¦ã©ãã •ããÌã‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‡ãŠñ Þãñ‡ãŠ
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ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠñâªÆÆãè‡ãŠÀ¥ã, Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ¦ã©ãã Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ Þãñ‡ãŠºãì‡ãŠ ‚ããõÀ Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ããè
•ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ ‡ãŠã¾ããñÃââ ‡ãŠã ‡ãŠñâªÆãè‡ãŠÀ¥ã, ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ‚ããñÔ‡ãŠ ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã
‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõû

‡ãŠãñÀ ºãõâãä‡ãŠââØã ÔããñÊ¾ãîÍã¶ã ‡ãŠñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ‡ãŠÖãèâ ¼ããè ¦ã©ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã ¹ãÀ
ºãõâãä‡ãŠââØã ÔãñÌãã†â ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ºãõâ‡ãŠãñâ ¶ãñ ¹ãã¾ããè Öõû  ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãºã ãä‡ãŠÔããè ÍããŒãã ‡ãŠñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôããè½ãã ½ãâñ ºãâª ¶ã Öãñ‡ãŠÀ ÔããÀñ ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ã
Øã¾ãã Öõû

‚ãºã ÔãÌããÊã ¾ãÖ Œãü¡ã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ½ãâñ „¦‡ãŠðÓ›¦ã½ã „¦¹ããªãñâ ‡ãŠã
ãä¶ã½ããÃ¥ã, „ãäÞã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã Öñ¦ãì ãäÌããäÍãÓ› ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã, ‚ãã‡ãÆŠã½ã‡ãŠ
ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¶ããèãä¦ã ‚ãããäª Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠñ ÞãÊã¦ãñ, ºãªÊã¦ããè ÖìƒÃ ºãõâãä‡ãŠââØã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãñâ ºãõâ‡ãŠ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠìÍãÊã¦ãã‚ããñâ Ôãñ Ôãâ¹ã¸ã Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ?

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ́ ãÀã ½ããúØããè Øã¾ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè •ãõÔãñ •ã½ãã ÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ º¾ãã•ã ªÀ,
•ã½ãã ÀããäÍã¾ããò ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãÌããä£ã ¹ãÀ ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ½ãîÊ¾ã, ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ º¾ãã•ã ªÀ, ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ
¹ãÆ¼ããÀ ªÀ ‚ãããäª ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¹ãÀ “†‡ãŠ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ’’ ½ãò „¹ãÊãº£ã Ööû  ‚ã¦ã: „Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè Ô½ãÀ¥ã Íããä‡ã‹¦ã
¹ãÀ •ããñÀ ¡ãÊã¶ãñ ¦ã©ãã „Ôã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ôãñ ÖÀ Ôã½ã¾ã ‚ãÌãØã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ½ãò ‡ãŠ½ããè
‚ãã¾ããè Öõû  ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠã ãäÖÔããºã, ̈ ãÉ¥ã ¹ãÆÔ¦ããÌããñâ ‡ãŠãè ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã,
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã†â, ‚ã¶ãìÌã¦ããê ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè, ̈ ãÉãä¥ã¾ããò ‡ãŠãñ ¶ããñãä›Ôã
•ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ •ãõÔãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ´ãÀã Öãñ ÀÖñ Ööû  Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‚ã¦¾ãÊ¹ã ½ãã¶ãÌããè¾ã ÖÔ¦ãàãñ¹ã
‚ããõÀ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ØãÊããä¦ã¾ããò Ôãñ Ôãâ¼ãÌã Öãñ ÀÖñ Ööû

ƒÔã ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò, ãäÌãØã¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆÍãâÔãã ¹ãÆã¹¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã†ú
‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ãäÔã® Öãñ ÀÖãè Ööû  Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè
‡ãìŠÍãÊã¦ãã‚ããò Ôãñ Ôã½¹ã¸ã Öãñ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ •ãõÔãñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ —ãã¶ã Ôãñ, ºãöãä‡ãâŠØã Êãñ¶ãñªñ¶ã Ì¾ãÌãÖãÀ
‡ãŠãñ ³ì¦ãØããä¦ã Ôãñ ãä¶ã¹ã›ã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã Ôãñ ‚ã©ãÌãã ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò ¦ã©ãã Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ãäÍãÓ›ãÞããÀ
‡ãŠãè ½ãîÊã¼ãî¦ã ½ãã¶ãÌããè¾ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã‚ããò Ôãñû

¾ãÖ ÌãÔ¦ãìãäÔ©ããä¦ã Öõû  ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ‚ãºã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‡ãòŠ³ ãäºãâªì ¶ãÖãé
ÀÖñ Öö, •ãºããä‡ãŠ ¾ãÖ ÔããÀñ Êãñ¶ãªñ¶ã ãä•ãÔã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠãò Ôãñ Öãñ¦ãñ Öö ¾ãÖ “ØãÆãÖ‡ãŠ” ½ãîÊã¼ãî¦ã
ãäºãâªì ºã¶ã Þãì‡ãŠã Öõû  ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãòŠ³ãè‡ãðŠ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ÔããÀñ ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠÊãã¹ããò
‡ãŠãè £ãìÀãè „Ôããè‡ãñŠ ƒªÃãäØãªÃ Üãî½ã ÀÖãè Öõû

„¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãòŠãä³¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ½ãîÊã¼ãî¦ã ½ãâ¨ã Öõ - ‚ã¦¾ãì¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌããû  ‚ã¦ã:
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ÔãâÔ©ãã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ́ ãÀã ‚ã¹ãñãäàã¦ã, ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ÞããÀ ¹ãÆ½ãìŒã Üã›‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ :

1. Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ¾ãã ÔãâÌããª
2. „¦¹ããª Øãì¥ãÌã§ãã †Ìãâ ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã
3. ÔãÖã¾ã‡ãŠ ½ã¶ããñÌãðãä§ã  ‚ããõÀ
4. „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ãäÌã§ããè¾ã Ôãâºãâ£ã
ƒ¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã - Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ô©ãã¾ããè †Ìãâ ÔãìÔÌãÔ©ã Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò

‡ãŠãñ ‡ãŠƒÃ ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãòØããè, ãä•ã¶ã½ãò Ôãñ ¹ãÆ½ãìŒã Öö -
Ö½ãñÍãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÖìúÞã ½ãò ÀÖ¶ãã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¦ã¦¹ãÀ¦ãã †Ìãâ ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ããÍããèÊã¦ãã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
¹ã¾ããÃ¹¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
½ã¾ããÃãäª¦ã ‚ã¶ãìÌã¦ãÃ¶ã †Ìãâ
Ìããªã ¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

‚ã¦ã: ¾ãÖ Ô¹ãÓ› Öãñ¦ãã Öõ, ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ½ãÍããè¶ãÀãè
ÞãÊãã¶ãñ ‚ã©ãÌãã ‡ãŠã¾ãÃ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã‚ããò ‡ãŠãè, ãä•ã¶Öò Öã¡ÃãäÔ‡ãŠÊÔã (Hard Skills) ‡ãŠÖ¦ãñ
Öö, ‚ãã•ã ‡ãñŠ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãìŒã ¾ãã ¹ãÖÊããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé Öõû  •ãºããä‡ãŠ, Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã, ÔããèŒã¶ãñ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ‡ãŠãñ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ¦ã©ãã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè
‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãä¶ãÓŸã •ãõÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ‚ãâªÂ¶ããè Øãì¥ã ãä•ã¶Öò Ôããù¹ã‹›ãäÔ‡ã‹ÊÔã (Soft Skills) ‡ãŠÖ¦ãñ Öö,
‚ãã•ã ‡ãŠãè ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ¦ãã ºã¶ã Øã¾ãñ Ööû

ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã, ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‚ã©ãÌãã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã •ãõÔãñ ãäÌãÓã¾ããò
‡ãŠãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ́ ãÀã ‚ã©ãÌãã ‡ãŠàãã‚ããò ½ãò ãäºãŸã‡ãŠÀ ¹ãü¤ã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ãºããä‡ãŠ „¹ãÀãä¶ããäªÃÓ›
Ôããù¹ã‹›ãäÔ‡ãŠÊÔã (Soft Skills) ‡ãŠãñ ãäÔãŒãã¶ãã ‡ãŠãäŸ¶ã Öõû  ƒ¶ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¹ã¶ãñ
‚ã¶ãì¼ãÌã Ôãñ Öãè ÔããèŒã ¹ãã¦ãã Öõ, ¶ã ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ãä‡ãŠ¦ããºã Ôãñû

ƒ¶ã Ôãã¹ã‹›ãäÔ‡ãŠÊÔã Ôãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ¦ã©ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã •ããèÌã¶ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ
‚ãã¹ã‡ãŠãñ ÊãØãã¦ããÀ ¹ãÆØããä¦ã ¹ã©ã ¹ãÀ ÀŒã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû  ãä‡ãŠ¶¦ãì —ãã¦ã ÀÖñ ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ã¶ãÌãÀ¦ã ÔããèŒã¶ãñ ‡ãŠãè
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öûõ  ƒ¶ã Ôããù¹ã‹›ãäÔ‡ãŠÊÔã ‡ãŠãñ •ããèÌã¶ã ½ãò „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ¦ããè¶ã ¼ããØããò
½ãò ºããú›ã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ :

‡ãŠã¹ããóÀñ› ‡ãìŠÍãÊã¦ãã†ú (Corporate Skills)
ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠãè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã†ú (Employability Skills)
•ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã†ú (Life Skills)

‡ãŠã¹ããóÀñ› ‡ãìŠÍãÊã¦ãã†ú (Corporate Skills)
Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ƒ¶ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ „ÞÞã¦ã½ã ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
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Öõû  ãä‡ãŠ¶¦ãì ƒ¶ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã‚ããò Ôãñ Ôã¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ãØãÀ Ôã½¹ã¸ã Öãñ¦ãñ Öö ¦ããñ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ „ÞÞãããä£ã‡ãŠãÀãè
‡ãŠãñ ÔãìÒü¤ ‚ãã£ããÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû  ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ‡ãŠãñ ÔãÖ•ã¦ãã Ôãñ Ôã½ã¢ã Ôã‡ãòŠØãñ-‚ã¹ã¶ãñ
‚ãã¹ã ‡ãŠãñ ºãªÊãñ Ôã½ã¾ãã¶ãìÔããÀ ºãªÊã ¹ãã†âØãñû

‡ãŠã¹ããóÀñ› ‡ãìŠÍãÊã¦ãã‚ããò ½ãò ãä¶ã½¶ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã†ú Ôããä½½ããäÊã¦ã Öö :-
- Àã•ã‡ãŠãè¾ã ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã¦ãã
- Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¦ã©ãã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Ôã•ãØã¦ãã
- ¶ããèãä¦ã¾ããò Ôãñ ‚ãÌãØããÖ¦ãã
- ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆºã¶£ã¶ã
- ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãõÍãÊã ¦ã©ãã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãŠãõÍãÊã
- ªÊã ‡ãŠã ØãŸ¶ã
- Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãõÍãÊã
- ¶ãñ›Ìããä‡ãÄŠØã ¦ã©ãã •ã¶ãÔãâ¹ã‡ãÃŠ
- ºãªÊããÌã ¹ãÆºã¶£ã¶ã

ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠãè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã†ú (Employability Skills)
Ôãã½ãã¶¾ã¦ã:  ãäÌãÓã¾ãÌãÔ¦ãì ‡ãŠã —ãã¶ã ‚ã©ãÌãã ãä‡ãŠÔããè ãäÌããäÍãÓ› ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

Ôã¼ããè Ô¶ãã¦ã‡ãŠãò/Ô¶ãã¦ã‡ãŠãñ§ãÀãò ‡ãñŠ ¹ããÔã Öãñ¦ããè Öõû  •ãºããä‡ãŠ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ ƒÔã‡ãñŠ
‚ãÊããÌãã ‡ãŠƒÃ ‚ã¶¾ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõû  ƒ¶ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã
Ôãâºãâ£ããè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã†ú ‡ãŠÖ¦ãñ Öö, ãä•ã¶ã½ãò Ôããä½½ããäÊã¦ã Öö :

- Ôã½ãîÖ ½ãò Ôããä½½ããäÊã¦ã Öãñ‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã
- Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã
- ¶ãñ¦ãð¦Ìã
- ¹ãÖÊã
- Ôã½ãÔ¾ãã ÔãìÊã¢ãã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã
- ÊãÞããèÊãã¹ã¶ã ¦ã©ãã „½ãâØã,  ‚ãããäª
ƒ¶ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã‚ããò ½ãò Ôãñ ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã Ôãñ Ôã½¹ã¸ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ, ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ƒÔãÔãñ

•ãìü¡ãè ‚ã¶¾ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã†â ‚ãã¦½ãÔãã¦ã Öãñ¦ããè Ööû  „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ Ö½ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠãñ Êãñ¦ãñ
Ööû  ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãõÍãÊã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò ‡ãŠƒÃ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôããä½½ããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ •ãõÔãñ ÔãÖ‡ãŠã¾ãÃ
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã, ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ¦ã©ãã ÔãâØãŸ¶ã, ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã, Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‚ãããäªû  Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã

‡ãìŠÍãÊã¦ãã ½ãã¶ãÌããè¾ã ãäÍãÓ›ãÞããÀ ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÖÊãì‚ããò Ôãñ ÂºãÂ ‡ãŠÀÌãã¦ããè Öõ, •ãõÔãñ ›ñÊããè¹ãŠãñãä¶ã‡ãŠ
Ôãâ¼ããÓã¥ã, ãäÌãÓã¾ã ÌãÔ¦ãì ‡ãŠã ¹ãÆÔ¦ãì¦ããè‡ãŠÀ¥ã, ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ Ôã½ã¢ãã¶ãã ‚ãããäªû  ¾ãÖ ÔããÀãè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã†ú
†‡ãŠ ªîÔãÀñ Ôãñ •ãìü¡ãè Ööû  ‚ã¦ã: †‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‡ãŠãè ãä¶ã¹ãì¥ã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠƒÃ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã‚ããò Ôãñ
Ôãâ¹ã¸ã¦ãã ¹ãã¾ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõû

•ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã†ú  (Life Skills)
•ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã†ú ×ª¾ã, ºãìãä®, Öã©ã ¦ã©ãã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ÔÌããÔ©¾ã Ôãñ •ãìü¡ãè Ööû ¾ãñ

‡ãìŠÍãÊã¦ãã†ú ¹ãî¥ãÃ¦ã: Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ªÍããÃ¦ããè Ööû  ‚ã¦ã: Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ‡ãŠãñ „•ããØãÀ ‡ãŠÀ¦ããè Ööû
ºãìãä® ÔããñÞã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõû  ÊãÞããèÊãã¹ã¶ã, ãäÀ‡ãŠã¡Ã/ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠã ÔãÖãè

ÀŒãÀŒããÌã, „¹ãÊãº£ã Õããñ¦ããò ‡ãŠã ÔãÖãè „¹ã¾ããñØã, ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã/ÔãâØãŸ¶ã, £¾ãñ¾ã¹ãÆããä¹¦ã •ãõÔãñ ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠãè¾ã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠÌãÊã ºãìãä®/ãäª½ããØã ‡ãŠãõÍãÊã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Ööû ÔãñÌãããä¶ãÓŸã, ‚ããÊããñÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã, Ôã½ãÔ¾ãã
ÔãìÊã¢ãã¶ãñ ¦ã©ãã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã, ÔããñÞã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Ööû

ÊããñØã ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ö½ããÀãè ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ×ª¾ã ‡ãŠã Öõû  Ôã¼ããè ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè ‡ãŠãä½ã¾ããò
‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãã¶ãã, ãäÌããä¼ã¸ã¦ãã ½ãò ãäÌãÍÌããÔã ÀŒã¶ãã, ÔãâÜãÓãÃ ‡ãŠãñ ÔãìÊã¢ãã¶ãã, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Ôã°ãÌã
¦ã©ãã ÔãÖ¾ããñØã ¾ãÖ Ôã¼ããè ×ª¾ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãñ Ööû  ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ ºããú›‡ãŠÀ ¦ã©ãã
ªîÔãÀãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ôã°ãÌã¶ãã‚ããò Ôãñ ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ Òüü¤ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõû

Öã©ã Ôãñ Ö½ã Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Ööû  ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ÔÌããÔ©¾ã ‚ãÞœãè •ããèÌã¶ã ÍãõÊããè ‡ãŠã ²ããñ¦ã‡ãŠ
Öõû  •ãºã ¾ãñ ªãñ¶ããò ¹ãÖÊãî ÔãÖãè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ÀÖ¦ãñ Öö ¦ããñ ‚ãã¦½ã Ôã½½ãã¶ã, ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ã ãä•ã½½ãñªãÀãè ‡ãŠã ÌãÖ¶ã, ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã •ãõÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¹ãÖÊãî „•ããØãÀ Öãñ¦ãñ Ööû  •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè
‡ãìŠÍãÊã¦ãã†ú ¹ãÆ½ãìŒã¦ã: ¦ããè¶ã ºãã¦ãò ºã¦ãã¦ããè Öö :- Ôã½¹ã‡ãÃŠ ½ãò ÀÖ¶ãã (Share well), ¾ããñØ¾ã ªñŒãÀñŒã
(Care well) ‚ããõÀ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠÀ¶ãã (Fare well)û

ãä¶ã½¶ã ½ããØãÃªÍããê ªÔã ãäºãâªì‚ããò ‡ãŠãñ Àãñ•ã½ãÀãÃ ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ Ôãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Ôããù¹ã‹›ãäÔ‡ãŠÊÔã ½ãò Ìãðãä® ÖãñØããè :-
1. Àãñ•ã ÔãìºãÖ „Ÿ¦ãñ Öãè ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãìŠ›ìâºã ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠã ‚ããä¼ãÌããª¶ã ‡ãŠÀòû  ‡ãìŠœ ãäª¶ã ¦ã‡ãŠ

ƒÔã ¶ã† ºã¦ããÃÌã Ôãñ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ã Þããö‡ãŠ •ãã†âØãñû  ãä¹ãŠÀ ¼ããè ƒÔãñ •ããÀãè ÀŒãòû
2. Àãñ•ã ÔãìºãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ª¹ã‹¦ãÀ ½ãò Ôã¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã ½ãìÔ‡ãìŠÀã¦ãñ Öì† ‚ããä¼ãÌããª¶ã ‡ãŠÀòû

ƒ¶ã½ãò ‚ãããä¹ãŠÔã ‡ãñŠ Øãñ› ¹ãÀ ¦ãõ¶ãã¦ã ÔãìÀàãã Øãã¡Ã ‚ããõÀ Ôã¹ãŠãƒÃ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ Ôããä½½ããäÊã¦ã
‡ãŠÀòû

3. ãäª¶ã ½ãò ¹ãÖÊããè ºããÀ Ìãã¦ããÃÊãã¹ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ãä½ã¨ã ‡ãŠã ¼ããè ½ãìÔ‡ãìŠÀã‡ãŠÀ ‚ããä¼ãÌããª¶ã ‡ãŠÀòû
4. Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªòû  ¾ããª ÀãäŒã¾ãñ ¾ãÖ ¾ãìØã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠã Öõû
5. ‚ãÞœñ Ñããñ¦ãã ºã¶ãòû
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6. ºãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãã•ã, ºãã¦ã ‡ãŠãè Êã¾ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªòû  ÑãÌã¥ããè¾ã ‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã
ãäÞãÊÊãã¶ãã ¶ãÖãéû  ¾ãÖ ¾ããª ÀŒãòû

7. ‚ã¹ã¶ãã ¹ãÖ¶ããÌãã Ö½ãñÍãã ÔÌãÞœ Ìã ¾ããñØ¾ã ºã¶ãã† ÀŒãò.
8. Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã, £ãããä½ãÃ‡ãŠ ‚ããõÀ Àã•ã‡ãŠãè¾ã ½ã¦ããò ¹ãÀ ãä›¹¹ã¥ããè Ôãñ ºãÞãòû
9. ªîÔãÀãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ã¼ã³ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Œãìª ‡ãŠãñ ºãÞãã¾ãñ ÀŒãòû
10. ¾ããª ÀÖñ Ö½ããÀã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¼ãü¡‡ãŠã¶ãñÌããÊãã ¶ã Öãñû

‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè, ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ¹ã¾ããÃ¾ããè
ºã¶ãñ Ööû  ãä‡ãŠ¶¦ãì ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãè àã½ã¦ãã‚ããò ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ¹ã¾ããÃ¾ã ¶ãÖãé Öõû  ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ
ºãñÖ¦ãÀ ¹ãÆºã¶£ã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã ÔãâÔ©ãã ½ãò ‚ãÞœñ ¹ããäÀ¥ãã½ã ÖããäÔãÊã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ† •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñû  ‚ã¦ã:  ‚ãã•ã
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã ‡ãŠÀ ¾ããñØ¾ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Ôããù¹ã‹›ãäÔ‡ãŠÊÔã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ
‚ã¹ã¶ããè œãäÌã ‚ããõÀ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãñ ¶ãƒÃ …âÞããƒ¾ããò ¹ãÀ Êãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööû

¹ãÆªãè¹ã ‡ãìŠÊã‡ãŠ¥ããê, Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã ÔãªÔ¾ã) Ööû

Àã•ãñÍã ‡ãìŠ½ããÀ

¼ããÀ¦ã ½ãò ¼ããÌããè ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã †Ìãâ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ

ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ½ãò ãä¹ãœÊãñ ÊãØã¼ãØã ªãñ ªÍã‡ãŠãò ½ãò ‚ãã½ãîÊãÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ Þãì‡ãñŠ Öö
‚ããõÀ ¾ãÖ ãä¶ããäÍÞã¦ã Öãñ Þãì‡ãŠã Öõ ãä‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠã ¾ãÖ ªãõÀ ‚ãºã ©ã½ã¶ãñ ÌããÊãã ¶ãÖãé Öõ. ¾ããäª
¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò Öãñ ÀÖñ ºãªÊããÌã ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò ºãã¦ã ‡ãŠãè
•ãã†, ¦ããñ ƒÔã‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã 1969 ½ãò ÖìƒÃ, •ãºã ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ 14 ºãü¡ñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã
ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ‡ãñŠ¶³ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ÌãÖ ‡ãŠª½ã ªñÍã ‡ãŠãè ¦ã¦‡ãŠãÊããè¶ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã Ìã
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠª½ã ©ãã, ãä•ãÔã¶ãñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãõâãå‡ãŠØã ‡ãŠãè †‡ãŠ ¶ãƒÃ
‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠãñ •ã¶½ã ãäª¾ãã ‚ããõÀ ƒÔããè ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ‡ãñŠ ÔãÌããÄØããè¥ã
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã ½ããØãÃ ¹ãÆÍãÔ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò ¾ããñ•ã¶ããºã® ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãŠã ÑããèØã¥ãñÍã Öì‚ãã. ÊãØã¼ãØã
10 ÌãÓããô ‡ãñŠ ºããª •ãºã ºãö‡ãŠ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ¶ãã ‚ããâÀ¼ã
Öì†, ¦ã¼ããè ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã Â¹ããè ƒÔã ‡ãŠü¡ãè ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ½ã•ãºãî¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† 1980 ½ãò 6 ‚ããõÀ ºãü¡ñ
Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã, ãä•ãÔãÔãñ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ÞãÊã ÀÖñ ¹ãÆ¾ããÔããò
½ãò Øããä¦ã Êãã‡ãŠÀ ØãÆã½ããè¥ã ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ¦ãÔÌããèÀ ‡ãŠãñ ºãªÊãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

ºãõãå‡ãâŠØã ‡ãŠãè ªÍãã ‚ããõÀ ãäªÍãã ½ãò ºãªÊããÌã ‡ãŠã ‚ãÔãÊããè ªãõÀ ¦ããñ 1992 ½ãò ÍãìÁ Öì‚ãã,
•ãºã ãäÌãÍÌã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò, ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ‚ããâ£ããè ÞãÊããè. ¾ãÖ ãä¶ããäÍÞã¦ã
Â¹ã Ôãñ †‡ãŠ ›ãä¶ãÄØã ¹ããùƒâ› ©ãã, ãä•ãÔãñ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè „¸ã¾ã¶ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ‚ãã† ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
¶ãñ ‚ãÔãÊããè •ãã½ãã ¹ãÖ¶ãã¾ãã ‚ããõÀ ºãöãå‡ãŠØã ‡ãñŠ ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ÔÌãÂ¹ã ‡ãŠãè •ãü¡ò ãäÖÊã ØãƒÄ. †‡ãŠ ¦ãÀ¹ãŠ
Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãñŠ ¦ããõÀ-¦ãÀãè‡ãñŠ ºãªÊã¶ãñ ÊãØãñ, ¦ããñ ªîÔãÀãè ¦ãÀ¹ãŠ ¹ãìÀã¶ããè ºãöãå‡ãŠØã ÍãõÊããè ¹ãŠãè‡ãŠãè ¹ãü¡¶ãñ ÊãØããè
‚ããõÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ †‡ãŠ ¶ã¾ãñ ÔÌãÂ¹ã ‡ãŠã ¹ãÆãªì¼ãÃãÌã Öì‚ãã, ãä•ãÔã‡ãŠãè •ãü¡ò ãäª¶ã-¹ãÆãä¦ããäª¶ã ½ã•ãºãî¦ã
Öãñ¦ããè •ãã ÀÖãè Öö ‚ããõÀ ¾ãÖ ãäÌãÍÌã ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããñÀ ºãü¤ ÀÖãè Öö.

ºãã•ããÀ ºãªÊã¦ãã Öõ, ÊããñØããò ‡ãŠãè ÁãäÞã¾ããâ ºãªÊã¦ããè Öö ‚ããõÀ ƒÔããäÊã† ºãã•ããÀ ½ãò •ããñ
‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ ‚ããõÀ ÊããñØã Öö, „¶Öò ºãã•ããÀ ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ãä›‡ãñŠ ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãªÊã¶ãã Öãè
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Öãñ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ¼ããè ƒÔãÔãñ ‚ãœî¦ãñ ¶ãÖãé ÀÖ Ôã‡ãñŠ. Þãîâãä‡ãŠ ºãöãå‡ãŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã ¶ã¾ãã ÔÌãÂ¹ã
ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã Öõ, ƒÔããäÊã† ƒÔã½ãò ¶ãƒÃ ÔãñÌãã‚ããò ‚ããõÀ „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÌãØãÃ
‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò †Ìãâ „¶ã‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ.
‚ãã•ã ÞããÖñ ãä‡ãŠÔãã¶ã Öãñ ¾ãã Ì¾ãã¹ããÀãè, „²ããñØã¹ããä¦ã ¾ãã ¼ãî¹ããä¦ã, ãäÌã²ãã©ããê ¾ãã ¹ãòÍã¶ãÀ, ¶ããõ‡ãŠÀãèÍãìªã
¾ãã ¹ãÆãñ¹ãñŠÍã¶ãÊã, ÔÌã¾ãâ ãä¶ã¾ããñãä•ã¦ã ¾ãã ÔÌã¾ãâ ÔãÖã¾ã¦ãã Ôã½ãîÖ, Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÌãØããô ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‚ããõÀ ‚ããäØãÆ½ããò ‡ãŠãè †‡ãŠ ºãü¡ãè
Àò•ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ½ããõ•ãîª Öõ. ƒ¶ã Ôã¼ããè „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ ¦ã‡ãŠ ¹ãâÖìÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÌãÓããô ½ãò ºãöãå‡ãâŠØã ½ãò ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠã ‚ããÀâ¼ã Öì‚ãã Öõ, •ããñ ÍãõÍãÌã ‡ãŠãÊã
Ôãñ ¦ããñ ‚ããØãñ ãä¶ã‡ãŠÊã Þãì‡ãŠãè Öõ, ¹ãÀ ƒÔãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÞãÀ½ã ¦ã‡ãŠ ¹ãâÖìÞã¶ãã Öõ. ƒÔãñ „Ôã Ô¦ãÀ ¦ã‡ãŠ Êãñ
•ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ‚ãºã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ‡ãŠãè Öõ. ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÌãÓããô ½ãò ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ãä‡ãŠ† Øã†
¹ãÆ¾ããÔããò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ¹ããäÀ¥ãã½ã ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ „¦ÔããÖÌã®Ã‡ãŠ ÀÖñ Öö, ãä•ãÔãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì†
Öãè ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ ¤ãâÞãñ ‡ãñŠ ÔÌãÂ¹ã ½ãò ‚ãã½ãîÊãÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ
ÍããŒãã‚ããò ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãäÌã¹ã¥ã¶ã Öñ¦ãì
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ¶ãñ ãäÌãÍÌã ½ãò ½ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ́ ãÀ ŒããñÊã ãäª† Öö. Ôã¼ããè ªñÍã
†‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ Ôãã©ã ½ãì‡ã‹¦ã Â¹ã Ôãñ ÌãÔ¦ãì‚ããò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. †ñÔãñ ½ãò
‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ºãõâãä‡ãŠâØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè ½ãÖ¦¦ãã ãäª¶ããò-ãäª¶ã ºãü¤¦ããè Öãè •ãã ÀÖãè Öõ ‚ããõÀ ‚ãºã ƒÔãñ
¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ¼ããõØããñãäÊã‡ãŠ Ôããè½ãã ½ãò ºããâ£ã‡ãŠÀ ¶ãÖãèâ ÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ †ñÔãã ½ãã¶ã‡ãŠ Â¹ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀò, •ããñ
ÌãõãäÍÌã‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ŒãÀã „¦ãÀñ ‚ããõÀ ãäÌãÍÌã ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ‚ãÊãØã ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã Ôã‡ãñŠ.
ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè àãñ¨ã ½ãò Öãñ ÀÖñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãñ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ
‚ã²ã¦ã¶ã ºã¶ãã† ÀŒãã •ãã† ‚ããõÀ †ñÔããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã†, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ¹ãîâ•ããè ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ªõ¶ãâãäª¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãñŠ †Ìãâ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ãä›‡ãñŠ ÀÖã •ãã Ôã‡ãññŠ. ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Ôãñ ¶ã† ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã
¹ãÆãªì¼ããÃÌã Öì‚ãã. †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã, ¹ãÆãè¹ãñ¡ ‡ãŠã¡Ã, ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã, ãäØã¹ã‹›
‡ãŠã¡Ã .... •ãõÔãñ ¶ã •ãã¶ãñ ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ºãã•ããÀ ½ãò „¹ãÊãº£ã Öö. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã,
›ñÊããè ºãöãä‡ãâŠØã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, †Ôã †½ã †Ôã ºãõâãä‡ãâŠØã ‚ãããäª •ãõÔããè ¶ã •ãã¶ãñ ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ÔãìãäÌã£ãã‚ããò
‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÍããŒãã ½ãò •ãã† ºãØãõÀ Öãè „¶ã‡ãŠãè ºãöãå‡ãŠØã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã Öõâ. ‚ããƒ†, „¶ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ØããõÀ ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã†, •ããñ ¼ããÌããè ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã ÖãñâØãñ ‚ããõÀ ºãõâãå‡ãŠØã „²ããñØã ‡ãñŠ Ôã½ãàã Þãì¶ããõ¦ããè ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀòØãñ.
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ‚ãÌã£ããÀ¥ãã

„‡ã‹¦ã ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ Öãè Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã†

ÀŒã¶ãñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öõ. ‡ãìŠœñ‡ãŠ ÊããñØããò ‡ãñŠ ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ½ãò ¾ãÖ ¹ãÆÍ¶ã ¼ããè ‚ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãããäŒãÀ
•ãºã Ö½ã ‚ãã•ã ¦ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò ¹ãÀ Öãè ºãõâãå‡ãâŠØã ‡ãŠÀ¦ãñ ‚ãã† Öö, ¦ããñ ƒÔã½ãò ¶ã¾ãã ‡ã‹¾ãã Öõ.
ÌãÔ¦ãì¦ã: ‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ½ãã¶ãÌã ½ãîÊ¾ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ©ãñ ‚ããõÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã „¶Öãé ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã •ãìü¡ã ÀÖ¦ãã ©ãã. ¹ãÀâ¦ãì, ºãõâãå‡ãŠØã ‡ãñŠ
ºãªÊã¦ãñ ÔÌãÂ¹ã ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ½ãã¶ãÌã ½ãîÊ¾ããò ‚ãã£ãããäÀ¦ã ãä¶ãÓŸã ¹ãÀ ¹ãã¶ããè ¹ãñŠÀ
ãäª¾ãã ‚ããõÀ ÌãÓããô Ôãñ ºãö‡ãŠ / ÍããŒãã‚ããò Ôãñ •ãìü¡ñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãñ ºãö‡ãŠ / ÍããŒãã‚ããò Ôãñ ½ãìâÖ ½ããñü¡ ãäÊã¾ãã.
ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ †Ìãâ ãä¹ãÆâ› ½ããèãä¡¾ãã ´ãÀã ÞãÊãã† •ãã ÀÖñ •ã¶ã•ããØãðãä¦ã ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ
½ã¶ããñ-½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ ½ãò ¾ãÖ £ããÀ¥ãã ¼ãÀ ªãè Öõ ãä‡ãŠ ‚ãºã ºããÀãè „¶ã‡ãŠãè Öõ. ‚ãºã ºãö‡ãŠÔãÃ „¶Öò ½ãîŒãÃ ¶ãÖãé
ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ. •ããñ ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Øãì¥ãÌã¦¦ãã¹ãÀ‡ãŠ †Ìãâ Ì¾ãÌãÖãÀ¹ãÀ‡ãŠ ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀñØãã,
ØãÆãÖ‡ãŠ „Ôããè ‡ãŠã ºã¶ã‡ãŠÀ ÀÖñØãã. †ñÔãñ ½ãò Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Àãñ‡ãñŠ ÀŒã¶ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã †‡ãŠ
Þãì¶ããõ¦ããè Öõ, ãä•ãÔãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠãñ ‚ãâØããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ ‚ããõÀ ÍããŒãã‚ããò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã / Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãò ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè Öõ. ƒ¶ã‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠã¾ãÃ
Öõ - ¹ãìÀã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãã Ìã „¶ã‡ãŠãè ºãöãå‡ãâŠØã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ¹ãîÌããÃ¶ãì½ãã¶ã
ÊãØãã‡ãŠÀ „¶Öò ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ ½ãîÊ¾ã Ìããä£ãÃ¦ã ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã, ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ãã¶ãã,
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãããäª. ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã ‚ãºã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ¡ã›ã ºãñÔã ºã¶ãã¾ãã •ãã ÀÖã Öõ, ãä•ã¶ã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‰ãŠãùÔã ÔãñãäÊãâØã ‡ãñŠ ́ ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
ºãöãå‡ãŠØã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ ºãüü¤ã¶ãã Öõ.  ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã,
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã †‡ãŠ Ôãñ¦ãì ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò
Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒ¶Öãé ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãîÊ¾ã
Ìããä£ãÃ¦ã „¦¹ããª ºã¶ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ „¦¹ããªãò ‡ãŠã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¸ã¾ã¶ã ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.
ãäÌã¹ã¥ã¶ã

‚ãã•ã Ôãñ 20 ÔããÊã ¹ãÖÊãñ ¦ã‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã Íãºª ‡ãŠã ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ ªîÀ-ªîÀ ¦ã‡ãŠ
‡ãŠãñƒÃ ãäÀÍ¦ãã ¶ãÖãé ©ãã ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ Ìããù‡ãŠ-ƒ¶ã ãäºãû•ã¶ãñÔã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ©ãñ. ¾ããäª ‡ãŠ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
½ãÖÔãîÔã ¼ããè ÖìƒÃ, ¦ããñ •ã½ããÀããäÍã ÔãâØãÆÖ¥ã ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ¾ãã ̈ ãÉ¥ã ½ãñÊãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã
Ôãâºãâ£ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã ©ãã. „Ôã Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã Ôããèãä½ã¦ã •ã½ããÀããäÍã ¾ããñ•ã¶ãã†â
©ããé, º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠã ¹ãîÀã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ÔãìÀãäàã¦ã ©ãã
‚ããõÀ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ½ãò •ã½ããÀããäÍã¾ããò †Ìãâ ‚ããäØãÆ½ããò ¹ãÀ º¾ãã•ã ‡ãŠãè ªÀ †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã ©ããè, ãä•ã¶ã‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠãè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé ©ããè. •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãñ
ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ †‡ãŠ ¦ããñ ¹ãîÀã ¼ãÀãñÔãã ©ãã ¦ã©ãã ªîÔãÀñ „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶¾ã
ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¶ãÖãé ©ãã. ¹ãÀâ¦ãì ãä¶ã•ããè àãñ̈ ããò ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆÌãñÍã, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¸ã¾ã¶ã †Ìãâ ƒÔã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã
ºãöãå‡ãŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò Öãñ ÀÖãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ Ìãðãä®, ãäÀ›ñÊã †Ìãâ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ̈ ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ãäÊã†
ŒãìÊãã ºãöãä‡ãâŠØã ºãã•ããÀ, ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã Öñ¦ãì ¹ãÆã¹¦ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ, ½ããèãä¡¾ãã ½ãò
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ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâºãâ£ããè ãäÌã—ãã¹ã¶ããò ‡ãŠãè ºãü¤ã¦ããè £ãî½ã, ºãö‡ãŠãò ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãŠã ‚ããÀâ¼ã
‚ãããäª ‡ãìŠœ †ñÔãñ ‡ãŠãÀ¥ã ©ãñ, ãä•ã¶Öãò¶ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠã ¾ããñ•ã¶ããºã® ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
¹ãÀ ½ã•ãºãîÀ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã.

ºãõâãå‡ãŠØã ‡ãñŠ ƒÔã ºãªÊãñ ÔÌãÂ¹ã ½ãò Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ãä›‡ãñŠ ÀÖ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¦ãâ¨ã ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ½ã•ãºãî¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ
ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã ¼ããè Öö. ‡ãŠãñÀ ºãöãå‡ãŠØã ÔããùÊ¾ãîÍã¶ã, ¶ã‡ãŠªãè ‚ããÖÀ¥ã Öñ¦ãì †›ãè†½ã ‡ãñŠ
ºãü¤¦ãñ ¹ãÆ¾ããñØã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãå‡ãŠØã, †Ôã†½ã†Ôã ºãöãå‡ãŠØã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ›ñÊããè ºãöãå‡ãŠØã ‚ãããäª ‡ãñŠ
¹ãÆÞãÊã¶ã Ôãñ ÍããŒãã‚ããò ½ãò ‡ãŠã„â›À ¹ãÀ ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã¾ããô ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè Öª ¦ã‡ãŠ ‡ãŠ½ããè ‚ããƒÃ Öõ
‚ããõÀ ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ÍãÖÀãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÍããŒãã‚ããò ½ãò •ãã‡ãŠÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ‡ãŠ¦ãÀã¶ãñ ÊãØãñ Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã ÍããŒãã‚ããò ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ºããñ¢ã ‡ãìŠœ ‡ãŠ½ã Öì‚ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã „¹ãÊãº£ã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã
•ã¶ãºãÊã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ.

ãäÌã¹ã¥ã¶ã Ôãñ •ãìü¡ã †‡ãŠ ‚ããõÀ ½ãìÿã Öõ, Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠã.
•ãºã ¦ã‡ãŠ Ö½ã Ìããù‡ãŠ-ƒ¶ã ãäºã•ã¶ãñÔã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ©ãñ, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã „¦ã¶ãã ½ãã¾ã¶ãñ
¶ãÖãé ÀŒã¦ããè ©ããè, ãä•ã¦ã¶ããè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò. ¹ãÖÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ ¹ããÔã ãä‡ãŠ¶Öãé
‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãã¦ãã ©ãã ‚ããõÀ ¾ããäª „Ôã‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ Öãñ •ãã¦ãã
©ãã, ¦ããñ ÌãÖ ŒãìÍã Öãñ¦ãã ©ãã, ¹ãÀâ¦ãì ‡ãŠã¾ãÃ ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ªìŒããè ¶ãÖãé Öãñ¦ãã ©ãã.
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ºãªÊã Þãì‡ãŠãè Öö. ‚ãã•ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ ¹ããÔã ¶ãÖãé ‚ãã¦ãã, ºããäÊ‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò
‡ãñŠ Ôãã©ã „Ôã‡ãñŠ ¹ããÔã •ãã¦ãñ Öö. ƒÔããäÊã†, „¶ã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã†â ºãü¤ •ãã¦ããè Öö. ¾ããäª Ö½ããÀñ ‚ãã½ãâ¨ã¥ã
¹ãÀ ÌãÖ ÍããŒãã ½ãò ‚ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ö½ã „Ôãñ Ìããâãäœ¦ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ, ¦ããñ Ö½ã ‚ã¶ã•ãã¶ãñ
½ãò „ÔãÔãñ †ñÔããè ªìÍ½ã¶ããè ‡ãŠÀ ºãõŸ¦ãñ Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã ºãÖì¦ã Üãã¦ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔããäÊã†,
¹ãÆ¼ããÌããè ãäÌã¹ã¥ã¶ã Öñ¦ãì ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ªàã †Ìãâ ‡ãìŠÍãÊã ºã¶ãã¶ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãìŒã Þãì¶ããõ¦ããè Öõ.

º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ÔÌãÂ¹ã ½ãò º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ¹ãîâ•ããè ºãã•ããÀ, ½ãì³ã ºãã•ããÀ,

¦ãÀÊã¦ãã, ‚ãããäÔ¦ã-ªñ¾ã¦ãã ãä½ãÔã½ãõÞã ‚ãããäª ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠãò ½ãò
•ãºãÀªÔ¦ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ¹ãîÀã Êãã¼ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Öãè ãä½ãÊã ÀÖã Öõ. ‚ãã•ã •ã½ããÀããäÍã¾ããò
¹ãÀ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ º¾ãã•ã ªÀ ªñ¶ãñ ÌããÊãñ ‚ããõÀ ‚ããäØãÆ½ããò ¹ãÀ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Þãì¶ããÌã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã „¹ãÊãº£ã Öõ. ºããèÞã ½ãò †‡ãŠ †ñÔãã ªãõÀ ¼ããè ‚ãã¾ãã,
•ãºã ºãü¡ñ ‡ãŠã¹ããóÀñ› •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‚ããõÀ ‚ããäØãÆ½ããò ¹ãÀ º¾ãã•ã ªÀ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò Ôãñ ãä¶ããäÌãªã ‚ãã½ãâãä¨ã¦ã
‡ãŠÀ¦ãñ ©ãñ ‚ããõÀ ãä•ã¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ¦ãÀÊã¦ãã ‚ãÞœãè Öãñ¦ããè ©ããè, Ìãñ ‚ããäØãÆ½ããò ¹ãÀ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã º¾ãã•ã
ªÀ ‚ããõÀ ãä•ã¶ã‡ãŠãè ¦ãÀÊã¦ãã ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Öãñ¦ããè ©ããè, Ìãñ •ã½ããÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã º¾ãã•ã ªÀ
¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ ©ãñ. ƒ¶ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò, •ã½ããÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ‚ããõÀ ‚ããäØãÆ½ããò ¹ãÀ

¶¾ãî¶ã¦ã½ã º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ºãö‡ãŠ ƒÔã‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¦ãñ ©ãñ, ¹ãÀâ¦ãì ƒÔã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò
Ì¾ãã¹¦ã ‡ãìŠœ Œãããä½ã¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ƒÔã‡ãŠã •ãÊªãè Öãè ‚ãâ¦ã Öãñ Øã¾ãã.

†ñÔããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã †‡ãŠ
ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè Öõ, •ããñ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ºãüü¤¦ããè Öãè •ãã†Øããè, ãä•ãÔã‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Â¹ã Ôãñ ‚ã²ã¦ã¶ã, ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒããè ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò Ôãñ ÊãõÔã †Ìãâ ½ãîÊ¾ã Ìããä£ãÃ¦ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ
Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããÙÊããª ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã ÖãñØãã, ãä•ãÔãÔãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã
Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ Ôãñ •ããñü¡ñ ÀŒãã •ãã Ôã‡ãñŠ, ºããäÊ‡ãŠ ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãñ ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã
‡ãŠãñ ¼ããè ºã¶ãã† ÀŒãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ããñâ ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè
ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè †‡ãŠ †ñÔããè Ôã½ãÔ¾ãã Öõ, •ããñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ãäÌã‡ãŠÀãÊã Â¹ã Êãñ¦ããè •ãã

ÀÖãè Öõ. ãäÌãØã¦ã ÌãÓããô ½ãò ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ ½ãã¶ãªâ¡ãò †Ìãâ ‚ãã¾ã ¹ãÖÞãã¶ã ‚ãÌã£ããÀ¥ãã‚ããò ‡ãñŠ ÊããØãî Öãñ¶ãñ
‡ãñŠ ºããª Ôãñ ¾ãÖ ªñŒãã •ãã ÀÖã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÔãîÊããè Ôãâºãâ£ããè ¹ãìÀã¶ããè ½ãã¶¾ã¦ãã†â ¼ããè ºãªÊã Þãì‡ãŠãè Öö.
†¶ã¹ããè† Œãã¦ããò ½ãò ÌãÔãîÊããè Öñ¦ãì ãä‡ãŠ† •ãã ÀÖñ ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠ‡ãŠ½ããê ½ãã¶ã‡ãŠ ̈ ãÉ¥ããò ‡ãŠãè
ÌãÔãîÊããè ¹ãÀ ¹ã¾ããÃ¹¦ã £¾ãã¶ã ¶ãÖãé ªñ ¹ãã¦ãñ ‚ããõÀ ½ãã¶ã‡ãŠ ̈ ãÉ¥ã Œãã¦ããñâ ¹ãÀ Ö½ããÀã £¾ãã¶ã ¦ãºã •ãã¦ãã Öõ,
•ãºã ¾ãñ Œãã¦ãñ ãäÔÊã¹ã Öãñ‡ãŠÀ ‚ãÌã½ãã¶ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãŠã Ôããè£ãã ¹ãÆ¼ããÌã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã
¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã, Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã †¶ã¹ããè† Œãã¦ããò ½ãò ÌãÔãîÊããè Öñ¦ãì
†‡ãŠ½ãìÍ¦ã Ôã½ã¢ããõ¦ãã ¹ãÆÔ¦ããÌã ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ºã‡ãŠã¾ãñªãÀãò ‡ãñŠ º¾ãã•ã ½ãã¹ãŠ ‡ãŠÀ ÀãÖ¦ã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ÖãÊããâãä‡ãŠ, †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÖ¦ã‡ãŠÀ Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ã
ÀããäÍã ÌãÔãîÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã ¼ããè Öãñ •ãã¦ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ƒÔã‡ãŠã ªìÓ¹ãÆ¼ããÌã †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã
Öõ, •ããñ ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ÀããäÍã ‡ãŠã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öãñ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: †ñÔããè ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò
‡ãŠã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã† ̈ ãÉ¥ã ½ãã¹ãŠãè (ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ºãü¡ñ ̈ ãÉ¥ã Œãã¦ããò
½ãò) Ôãâºãâ£ããè ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠãñ ¾ã©ããÔãâ¼ãÌã Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÀŒã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãÔãñ
Ôãã½ãã¶¾ã-•ã¶ã ½ãò ƒÔã‡ãŠã ØãÊã¦ã ÔãâªñÍã ¶ã •ãã¶ãñ ¹ãã†. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, ºãö‡ãŠ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ‡ãŠãñ ƒÔã
‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‘Prevention is better than Cure’ ¹ãÀ ÞãÊã¦ãñ Öì† ½ãã¶ã‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò
ÌãÔãîÊããè ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãã £¾ãã¶ã ‡ãñŠãä¶³¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãÔãñ Œãã¦ããò ‡ãŠãñ ãäÔÊã¹ã Öãñ¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãŠã •ãã
Ôã‡ãñŠ. †ñÔãã ƒÔããäÊã† ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ºãÖì¦ã Ôãñ ¨ãÉ¥ããè ƒÔã Ìã•ãÖ Ôãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè
‡ãŠÀ¶ãã ºãâª ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öö ¾ãã Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãŠÀ¦ãñ Öãè ¶ãÖãé Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ Öì† ̈ ãÉ¥ã
ÌãÔãîÊããè Öñ¦ãì ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ¶ãÖãé ‡ãŠãè •ãã¦ããè. ‡ãìŠœ ºãü¡ãè ÍããŒãã‚ããò ½ãò ½ãã¶ã‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠãè
ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÊãØã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãè ¦ãõ¶ãã¦ããè ‡ãŠÀ ̈ ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã
¼ããÀ¦ã •ãõÔãñ ãäÌãÍããÊã ‚ããºããªãè ÌããÊãñ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ÔãâÀÞã¶ãã ¹ãÀ ¾ãÖãâ ‡ãŠãè Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
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½ãã¶¾ã¦ãã‚ããò †Ìãâ ‚ãÌã£ããÀ¥ãã‚ããò, ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã¾ããò, ÀÖ¶ã-ÔãÖ¶ã, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌãÓã½ã¦ãã‚ããò ‚ãããäª ‡ãŠã
¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ñ ãäºã¶ãã ¶ãÖãé ÀÖ Ôã‡ãŠ¦ãã ‚ããõÀ ƒÔãÔãñ ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ¼ããè ‚ãœî¦ããè ¶ãÖãé ÀÖ Ôã‡ãŠ¦ããè.
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ àãñ̈ ã ½ãò ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ÞããÖñ ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ¼ããè ‡ã‹¾ããò ¶ã Öãñ •ãã†, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ºã¶ãã Öãè ÀÖñØãã. ¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ½ãò ‚ã¼ããè
¼ããè ºãõâãå‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠãè ‡ãŠã¹ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â Öö. ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ãä•ãÔã Øããä¦ã ‡ãŠãè
„½½ããèª ‡ãŠãè ØãƒÃ ©ããè, ¹ãÆã¹¦ã „¹ãÊããäº£ã „ÔãÔãñ ‡ãŠã¹ãŠãè ¹ããèœñ Öõ. ÔãÀ‡ãŠãÀãè ‚ããâ‡ãŠü¡ãò ‚ããõÀ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã
½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ãâ¦ãÀ Öõ. ‚ã¼ããè ¼ããè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã †‡ãŠ ºãü¡ã ¼ããØã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã Öõ.
ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ƒÔã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ªããä¾ã¦Ìããò ‡ãŠã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ãä¶ãÌãÃÖ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† †‡ãŠ ¶ãƒÃ
‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ãâØããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ.

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠã ½ãîÊã ‚ããÍã¾ã •ã¶ãÔãã½ãã¶¾ã  ‡ãŠãñ ÌãÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
¾ããñØ¾ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã Öõ. ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò, ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ Öõ. †‡ãŠ ‚ããñÀ ¦ããñ „¶Öò Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ
„¦¦ãÀªããä¾ã¦Ìããò ‡ãŠã ãä¶ãÌãÃÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ, ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ÔÌãÂ¹ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
ºãüü¤¦ããè ÖìƒÃ ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ Êãã¼ãã•ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Íãñ¾ãÀ£ããÀ‡ãŠãò
‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ãä¶ãÌãñÍã ¹ãÀ Ôã½ãìãäÞã¦ã ¹ãÆãä¦ãÊãã¼ã ãä½ãÊã Ôã‡ãñŠ. ƒ¶ã ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ºããèÞã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãñ ªããä¾ã¦Ìããò ‡ãŠã ãä¶ãÌãÃÖ¶ã ƒ¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃ Öõ, ¹ãÀâ¦ãì
ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ƒÔã Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãŠãñ ¼ããè ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ‚ããõÀ ØãÆã½ããè¥ã †Ìãâ ÍãÖÀãè
àãñ¨ããò ½ãò †ñÔãñ ÊããñØããò ‡ãŠã ¶ããñ ãä¹ãÆŠÊã ºãÞã¦ã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãã ‚ããâÀ¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã
Œãã¦ãñ ½ãò ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÀããäÍã ¼ããè ¶ãÖãé Öõ. ƒ¶ã Œãã¦ãñªãÀãò ‡ãŠãñ ªãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ‡ãìŠœ
ÔãñÌãã‚ããò ¹ãÀ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ãÆ¼ããÀ ÌãÔãîÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, •ãºããä‡ãŠ ‡ãìŠœ ÔãñÌãã†â ½ãì¹ã‹¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè
Öö.

¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ½ã¶ããè ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã
¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ½ã¶ããè ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò Ìãðãä® ¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ‡ãñŠ ºãõâãå‡ãŠØã „²ããñØã ‡ãŠãè ÔãÌããóÞÞã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã

Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ãä•ã¦ã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ ºãüü¤ñØãã, ¶ã‡ãŠªãè Êãñ¶ãªñ¶ããò †Ìãâ „Ôã½ãò ãä¶ããäÖ¦ã •ããñãäŒã½ã
‡ãŠãè ½ãã¨ãã „¦ã¶ããè Öãè ‡ãŠ½ã ÖãñØããè. ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ½ã¶ããè ½ãò †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã,
ãä‡ãŠÔãã¶ã ‡ãŠã¡Ã, ¹ãñÀãñÊã ‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª ‚ãã¦ãñ Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‚ã¼ããè ½ãÖã¶ãØãÀãò ¾ãã ‡ãìŠœ ºãü¡ñ
ÍãÖÀãò ½ãò ãäÔ©ã¦ã Íããùãä¹ãâØã ½ããùÊã, ºãü¡ñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò ¾ãã ãä¹ãŠÀ Öãñ›Êããò ¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã
Öõ. ƒ¶ã ‡ãŠã¡ãô ½ãò ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡ãô †Ìãâ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡ãô ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ. ãäÌãØã¦ã ‡ãìŠœ ÌãÓããô ½ãò
¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ½ãò †›ãè†½ã ‡ãñŠ •ããÊã ãäºãœ Øã† Öö, ¹ãÀâ¦ãì „¶ã½ãò ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ãäÖ›áÔã ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã
‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ÔãºãÔãñ ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ, ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò ƒÔã‡ãŠãè

ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ½ãò ‡ãŠ½ããè. •ãºã ¦ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ããê ÔÌã¦ã: ƒ¶Öò ÔÌããè‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀòØãñ, ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ
¹ãÆ¾ããñØã ½ãò Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Ìãðãä® ¶ãÖãé ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãñŠØããè. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, ƒ¶ã‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
†Ìãâ Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ½ãò ¼ããè Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ºãªÊããÌã Êãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.

½ãÖã¶ãØãÀãè¾ã †Ìãâ ‡ãìŠœ ºãü¡ñ ÍãÖÀãò ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ ‚ã¶¾ã àãñ¨ããò ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ½ã¶ããè ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ ‚ã¼ããè ¼ããè ¡À¦ãñ Öö. ¾ãÖ ¡À ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã ÌãÔãîÊã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ
ÌããÊãñ ãäÖ¡ñ¶ã ¹ãÆ¼ããÀ †Ìãâ ƒ¶ã àãñ¨ããò ‡ãñŠ ÊããñØããò ½ãò ƒÔã‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ¹ãŠã¾ãªñ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã „¶ã‡ãŠãè
‚ã¶ããä¼ã—ã¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò Ìããâãäœ¦ã Ìãðãä® ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ã¶¾ã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ,
Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò ́ ãÀã ƒÔã‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã. œãñ›ñ ÍãÖÀãò ½ãò Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ
½ã¶ã ½ãò ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã ¡À ºã¶ãã ÀÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãñÞãñ Øã† ½ããÊã ‡ãŠãè
ãäºã‰ãŠãè ÀããäÍã ¹ãÆã¹¦ã ¼ããè ÖãñØããè ¾ãã ¶ãÖãé, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ †ñÔãñ Ì¾ãã¹ããÀãè ‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ ¶ã‡ãŠªãè Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãò Öãè ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ „¹ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ‡ãŠ¦ãÀã¦ãñ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠã ‚ããäÍããäàã¦ã Öãñ¶ãã / ‡ãŠ½ã ãäÍããäàã¦ã Öãñ¶ãã ¼ããè ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãè Ìãðãä® ½ãò ºãã£ã‡ãŠ Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã
ãä¶ãªã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ½ãã¨ãã ½ãò ºãã¾ããñ½ãõãä›È‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè ‡ãŠÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ½ãò ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ½ã¶ããè ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ºãüü¤ã¶ããè ÖãñØããè, ºããäÊ‡ãŠ Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò †Ìãâ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ƒÔã‡ãŠãè ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ÞãÊãã¶ãñ ÖãòØãñ. ¾ãÖ †‡ãŠ ºãü¡ãè
Þãì¶ããõ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ¹ãÖÊã ãä‡ãŠ† ãäºã¶ãã ¶ã‡ãŠªãè Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‚ããõÀ
¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ½ã¶ããè ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò Ìãðãä® ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã†Øããè.

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãä¦ããäª¶ã Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ.

¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã †ñÔãã ©ãã ãä‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¾ããäª †‡ãŠ ºããÀ ºãõâãå‡ãŠØã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè
‡ãŠãñ ÔããèŒã •ãã¦ãã ©ãã, ¦ããñ „Ôããè ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÌãÓããô ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ÞãÊã¦ãã ÀÖ¦ãã ©ãã. ¹ãÀâ¦ãì ºãöãä‡ãâŠØã
½ãò ‚ãã† ºãªÊããÌã ¶ãñ ƒÔãñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ƒÔããäÊã† ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ããò
½ãò ¼ããè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Öãñ¶ãã ¹ãÀ½ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ªàã¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ †Ìãâ „¶ã‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ-ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ½ãò ºãªÊããÌã ‡ãŠãè ½ãÖ¦ããè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò Ìããâãäœ¦ã Ôãì£ããÀ Êãã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ‚ãã•ã ‡ãŠã ¾ãìØã
ãäÌããäÍãÓ›ãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ¾ãìØã Öõ. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ããô
½ãò ¹ãî¥ãÃ ªàã †Ìãâ ‡ãìŠÍãÊã Öãñ ‚ããõÀ ÌãÖ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÖÓãÃ
¦ãõ¾ããÀ Öãñ.

¾ããäª ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÌãÓããô ½ãò ºãö‡ãŠãò ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ¹ãÀ ¶ã•ãÀ ¡ãÊãò, ¦ããñ
Ö½ã ¹ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò ‡ãìŠÍãÊã †Ìãâ ªàã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãè ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠ½ããè Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ã¼ããè
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¦ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ‡ãŠ½ããê ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ Â¹ã Ôãñ ‚ãâØããè‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ Öö. ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã
½ãò ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ‚ããõÔã¦ã ‚ãã¾ãì 50 ÌãÓãÃ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ Þãì‡ãŠãè Öõ ‚ããõÀ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÌãÓããô ½ãò ¶ãƒÃ ¼ããä¦ãÃ¾ããò ¹ãÀ Àãñ‡ãŠ Ôããè ÊãØããè ©ããè. ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ‚ãØãÊãñ 10
ÌãÓããô ‡ãñŠ ºããª ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãñ ãä½ãÊãñØãã. ¾ããäª ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ¾ããñ•ã¶ããºã®
¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã, ¦ããñ ¼ããÀ¦ã ½ãò 2020 ¦ã‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã ºãö‡ãŠÔãÃ ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã †‡ãŠ ºãü¡ãè
Þãì¶ããõ¦ããè ÖãñØããè.

†ñÔãã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã „Ôã‡ãñŠ •ã¶ãºãÊã ́ ãÀã ãä¶ããä½ãÃ¦ã
œãäÌã Ôãñ Öãè Öãñ¦ããè Öõ. ÔãâØãŸ¶ã ÔÌã¾ãâ ½ãò ‚ãÞœã ¾ãã ºãìÀã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã. ãä•ãÔã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã •ã¶ãºãÊã
‚ã¹ã¶ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãä•ã¦ã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ããä¹ãÃ¦ã †Ìãâ ãä¶ãÓŸãÌãã¶ã ÖãñØãã, „Ôã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã „¦ã¶ãã Öãè
‚ããä£ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ÖãñØãã. ‡ãìŠœ Ôã½ã¾ã ¹ãÖÊãñ ¦ã‡ãŠ ¾ãñ ºãã¦ãò Íã¦ã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÔãÖãè ÊãØã¦ããè ©ããé, ¹ãÀâ¦ãì
ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÌãÓããô ½ãò ¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãñŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ½ãò ‚ãã† ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãñ ºãã¦ãò ºãñ½ãã¶ããè Ôããè
ÊãØã¶ãñ ÊãØããè Öö. ºãö‡ãŠãò ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ Öãñ ÀÖã ¹ãÆãä¦ã¼ãã ¹ãÊãã¾ã¶ã ƒÔã‡ãŠã Ô¹ãÓ› „ªãÖÀ¥ã Öõ. ºãö‡ãŠãò ½ãò
•ããñ ¶ãƒÃ ¼ããä¦ãÃ¾ããâ Öãñ ÀÖãè Öö, „¶ã½ãò Ôãñ 30 Ôãñ 40 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãìŠœ ÌãÓããô ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã
‡ãñŠ ºããª ºãö‡ãŠ œãñü¡‡ãŠÀ ÞãÊãñ •ãã¦ãñ Öö. ƒÔã ‡ãŠ½ããè ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ã¦ããê ‡ãŠãè
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¹ãì¶ã: ¹ãîÀãè ‡ãŠÀ¶ããè Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ ãäÔãÊããäÔãÊãã ãä¹ãœÊãñ 10-12 ÌãÓããô Ôãñ ÞãÊã¦ãã ÞãÊãã
‚ãã ÀÖã Öõ. ¹ãÆãä¦ã¼ãã ¹ãÊãã¾ã¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ‡ãŠãÀ¥ã Öö, ãä•ã¶ã½ãò ‚ã¶¾ã Ôã½ã‡ãŠàã ÔãâØãŸ¶ããò ‡ãñŠ ºãÀãºãÀ
Ìãñ¦ã¶ã †Ìãâ ‚ã¶¾ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã ¶ã Öãñ¶ãã, ‡ãŠã¾ãÃ ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã ãäÌãÓã½ã Öãñ¶ãã, Ô¹ãÓ› ¹ãªãñ¶¶ããä¦ã
†Ìãâ Ô©ãã¶ããâ¦ãÀ¥ã ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ¶ã Öãñ¶ãã ‚ãããäª ¹ãÆ½ãìŒã Öö.

‚ãã•ã Ö½ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ãäÌãÍÌã ½ãã¶ã‡ãŠ Ô¦ãÀ ãäªÊãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã Öö, ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ
¦ã¼ããè Ôãâ¼ãÌã Öõ, •ãºã Ö½ããÀã •ã¶ãºãÊã ¼ããè ãäÌãÍÌã ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãìŠÍãÊã †Ìãâ ªàã Öãñ.
½ããõ•ãîªã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ãä¶ãÓŸã, Ôã½ã¹ãÃ¥ã, ÔãâÔ©ãã Ôãñ ÊãØããÌã ¾ãã •ãìü¡ãÌã ‚ãããäª ºãã¦ãò „¶Öãé ÊããñØããò
¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã ÀÖ ØãƒÃ Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã¶¾ã¨ã ¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¶ãÖãé Öõ. ‚ãã•ã
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Â¹ã Ôãñ Ôãàã½ã •ã¶ãºãÊã ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ‡ãñŠÌãÊã Á¹ã¾ããò ‡ãñŠ ¦ãÀã•ãî ¹ãÀ ¦ããõÊã¦ãã Öõ.
‡ãìŠÍãÊã ‚ããõÀ ªàã •ã¶ãºãÊã ‡ãŠãñ Àãñ‡ãñŠ ÀŒã¶ãã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò †‡ãŠ ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÖ
‡ãŠãõÍãÊã ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ãäÌãªñÍããè ‚ã©ãÌãã ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠãò ½ãò ÞãÊãã •ãã¦ãã Öõ. •ãºã ¦ã‡ãŠ „¶Öò
‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ Ìãñ¦ã¶ã½ãã¶ã, ¹ãªãñ¸ããä¦ã †Ìãâ ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã - Ôãã©ã „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ Ôã½ãìãäÞã¦ã
¹ãÖÞãã¶ã ¶ãÖãé ªãè •ãã†Øããè, ¦ãºã ¦ã‡ãŠ „¶Öò ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÔã Àãñ‡ãŠ ¹ãã¶ãã Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé ÖãñØãã.

£ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè Àãñ‡ãŠ©ãã½ã
ºãö‡ãŠãò ½ãò ºãüü¤ã¦ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã - Ôãã©ã £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã Ìã ƒÔã‡ãŠã ¹ããäÀ½ãã¥ã

¼ããè ºãü¤ã¦ãã •ãã ÀÖã Öõ, ãä•ãÔãñ Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã †Ìãâ ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ÞãìÔ¦ã
ªìÁÔ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ƒ¶ã ãäÌã¼ããØããò ½ãò †ñÔãñ ÊããñØããò ‡ãŠãè ¼ã¦ããê ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ããñ

ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‡ãâŠ¹¾ãî›À ‡ãñŠ ¼ããè ãäÌãÍãñÓã—ã Öãò. •ãÖãâ †‡ãŠ ‚ããñÀ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
Íã¦ã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ãÃ ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä‡ãŠ† •ãã ÀÖñ Öö, ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ
ÔããƒºãÀ ‚ã¹ãÀã£ããò ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ ºãüü¤ã¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ „¹ãã¾ã
¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè ‡ãŠÀ¶ãã ºãÖì¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ƒÔãñ Àãñ‡ãŠã •ãã Ôã‡ãñŠ.

ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºãªÊã¦ãñ ÔÌãÂ¹ã ½ãò ‚ãã„›ÔããñãäÔãÄØã Ôãñ ºãÞãã ¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. £ããèÀñ-£ããèÀñ
Þããõ‡ãŠãèªãÀãè / ÔãìÀàãã, Ôã¹ãŠãƒÃ, Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ãä¶ã½ããÃ¥ã, ‡ãŠãñãäÀ¾ãÀ ÔãñÌãã ‚ãããäª •ãõÔãñ ‡ãŠƒÃ ‡ãŠã¾ãÃ
‚ãã„›ÔããñãäÔãÄØã ‡ãñŠ ́ ãÀã ‡ãŠÀã† •ãã ÀÖñ Öö ‚ããõÀ ãä¶ã‡ãŠ› ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ‚ã¶¾ã ‡ãŠã¾ããô ½ãò ‚ãã„›ÔããñãäÔãÄØã
‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Ôãñ ¼ããè ƒâ‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. •ãÖãâ †‡ãŠ ‚ããñÀ ƒ¶ã ÔãâÔ©ãã‚ããò Ôãñ •ãìü¡ñ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ºãÖì¦ã ‚ããÔãã¶ã Öãñ Øã¾ãã Öõ ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãŠã „¶ã ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã. Þãîâãä‡ãŠ ¾ãñ Ôã¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠã¾ããô ½ãò ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ªàã
Öãñ¦ãñ Öö, ƒÔããäÊã† ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠ‡ãŠ½ããê ¼ããè ƒ¶ã ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ „¶Öò Ôãì¹ãìªÃ ‡ãŠÀ
ªñ¦ãñ Öö, •ããñ ãä‡ãŠ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãñ ÔÌã¾ãâ ãä¶ã½ãâ¨ã¥ã ªñ¶ãã Öõ. ¹ããÔãÌã¡Ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò ¼ããè Ôã¼ããè Ô¦ãÀãò
¹ãÀ Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã Ìã ÔããÌã£ãã¶ããè ºãÀ¦ãã •ãã¶ãã ¹ãÀ½ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

¾ã²ããä¹ã, ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãñŠ Íã¦ã¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Öñ¦ãì ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ
´ãÀã Ô¹ãÓ› ãäªÍãããä¶ãªóÍã •ããÀãè ãä‡ãŠ† Øã† Öö, ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ ªñŒãã •ãã ÀÖã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ºãü¤ã¶ãñ
‡ãŠãè ½ããÀã½ããÀãè ½ãò ‡ãŠƒÃ ºããÀ ÍããŒãã†â ƒ¶ã‡ãñŠ ‚ãàãÀÍã: ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ½ãò ãäÍããä©ãÊã Öãñ •ãã¦ããè Öö,
ãä•ãÔã‡ãŠã Œããä½ã¾ãã•ãã ‚ãã† ãäª¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ã¶ãã ¹ãü¡ ÀÖã Öõ. ‚ã¦ã: ƒ¶ã ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãñŠ ‡ãŠü¡ãƒÃ¹ãîÌãÃ‡ãŠ
‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Öñ¦ãì •ããâÞã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ ÔãìÒüü¤ ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.

ƒ¶ã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, ºãöãä‡ãâŠØã  ‡ãñŠ Ôãã½ãã¶¾ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã †Ìãâ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè ‡ãìŠœ
¹ãÆ½ãìŒã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö :

• ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ‡ãŠãè •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãŠãñ ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ ºãü¤ã¾ãã •ãã¶ãã, ãä•ãÔãÔãñ Íãì®
º¾ãã•ã ½ãããä•ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ ‚ããõÀ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ºãü¤¦ãñ Öì†
¹ããäÀÞããÊã¶ã †Ìãâ ¹ãÆÍããÔããä¶ã‡ãŠ Ì¾ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌã Ôãñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒãã •ãã
Ôã‡ãñŠ.

• Ôã½ãìãäÞã¦ã ‚ãããäÔ¦ã †Ìãâ ªñ¾ã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ́ ãÀã ¦ãÀÊã¦ãã, Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã †Ìãâ º¾ãã•ã ªÀ
½ãò Ì¾ãã¹¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ
ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊããò ‡ãñŠ ¾ããñ•ã¶ããºã® ¹ãÆ¾ããÔããò ‚ããõÀ ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ
¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ¶ã‡ãŠªãè ¹ããäÀÞããÊã¶ã ½ãò Ì¾ãã¹¦ã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
¼ããè ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãñ Ôããèãä½ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã / †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè
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•ãõÔããè ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ºãüü¤ã¶ãñ Ôãñ ¼ããè ‡ãŠã¹ãŠãè Öª ¦ã‡ãŠ ¶ã‡ãŠªãè Êãñ¶ãªñ¶ããò ¹ãÀ
ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ½ãò ‡ãŠª½ã-‡ãŠª½ã ¹ãÀ •ããñãäŒã½ã Öãè •ããñãäŒã½ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
¹ãÖÊãñ ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã ©ãã, ¹ãÀâ¦ãì ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ºãªÊã¦ãñ ÔÌãÂ¹ã ½ãò ƒÔã ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠãñ
†‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã ‚ãâØã ºã¶ãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Ôã½ã¢ãã Øã¾ãã ‚ããõÀ ºãñÔãÊã-II ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã •ããñãäŒã½ã, ºãã•ããÀ •ããñãäŒã½ã, ¦ãÀÊã¦ãã •ããñãäŒã½ã, ¶ããèãä¦ãØã¦ã •ããñãäŒã½ã,
‚ãã¹ãªã •ããñãäŒã½ã, º¾ãã•ã ªÀ •ããñãäŒã½ã, ãäÌãªñÍããè ãäÌããä¶ã½ã¾ã •ããñãäŒã½ã ‚ãããäª •ãõÔãñ
‡ãŠƒÃ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠã ¹ãîÌãÃ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ ¹ã¾ããÃ¹¦ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¦ãâ¨ã ‡ãŠã
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãã †‡ãŠ ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠã Òüü¤¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ
Ôãã½ã¶ãã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

• ¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ‡ãŠãñ ãäÌãÍÌã ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãã ¼ããè †‡ãŠ
Þãì¶ããõ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ºãØãõÀ ºãüü¤¦ãñ Öì† ãäÌãªñÍããè Ì¾ãã¹ããÀ †Ìãâ ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã ºãöãå‡ãŠØã
¹ããäÀÞããÊã¶ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãã Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé ÖãñØãã.

• ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ ºãªÊã¦ãñ ÔÌãÂ¹ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãÖ ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ
ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôãâºãâ£ããè ‡ãŠã¶ãî¶ããò ‡ãŠãè ¹ãì¶ã: Ôã½ããèàãã ‡ãŠãè •ãã† ‚ããõÀ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò
ƒÔã ãäªÍãã ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ¹ãÆÞããäÊã¦ã ‡ãŠã¶ãî¶ããò ½ãò
ÔãâÍããñ£ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¾ãã ãä¹ãŠÀ ¶ã† ‡ãŠã¶ãî¶ã ºã¶ãã† •ãã†â ‚ããõÀ ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ºãöãå‡ãŠØã
Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã - Ôãã©ã ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãŠãñ
¼ããè ƒ¶ã‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ½ãò Êãã¾ãã •ãã†.

• ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ Ôãì£ããÀ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÀÖ¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ôãñ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããÙÊããª ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¾ãã¨ãã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Öãè ÔãÌããó¹ããäÀ Ôã½ã¢ãã Øã¾ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠãñ ‚ã¶¾ã©ãã ¶ã Êãñ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ Êãñ¶ãã ÖãñØãã. ¾ããäª ½ãã¶ãÌããè¾ã
Ì¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãñ ªñŒãã •ãã†, ¦ããñ ¾ãÖ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÊããäŒã¦ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã ¹ãÔãâª ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã. •ãºã „Ôã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã Ôã¼ããè ÀãÔ¦ãñ
ºãâª Öãñ •ãã¦ãñ Öö, ¦ã¼ããè ÌãÖ ãäÊããäŒã¦ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôãñ ¾ãÖ ½ããõ‡ãŠã Ö½ã
Öãè ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÖãÀ / ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ›ãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè ‚ããª¦ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö. †ñÔãã ¼ããè ªñŒãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãÊãØã Öãñ¦ãã
Öõ ‚ããõÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠãè ãäÌãÓã¾ãÌãÔ¦ãì ‚ãÊãØã, •ããñ ½ãîÊã¦ã: Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ́ ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôãì¶ã¦ãñ Ôã½ã¾ã ¾ãã „¶ã‡ãŠã ãä¶ãªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãŠ†
Øã† „¹ãñàãã¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè ¹ããäÀ¥ããä¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ¾ãÖãè †‡ãŠ½ãã¨ã †ñÔãã
¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ Öõ, ãä•ãÔã½ãò ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ½ããõãä³‡ãŠ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã Ôãñ ¹ãÀñ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã
¹ããäÀ¥ãã½ã ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ† •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò Öãñ ÀÖñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ¾ãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ãºã Á‡ãŠ¶ãñ ÌããÊããè ¶ãÖãé Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠºã
ãä‡ãŠÔã ‡ãŠÀÌã› ºãõŸñØããè, ƒÔã‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã¶ãã Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öõ. ‡ãñŠÌãÊã ƒ¦ã¶ãã Öãè ‡ãŠÖã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¼ããÌããè ÔÌãÂ¹ã †ñÔãã ÖãñØãã, ãä•ãÔã‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ãã ºãö‡ãŠÔãÃ ‚ãã•ã
‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¼ããè ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ. •¾ããò-•¾ããò ƒÔã½ãò ºãªÊããÌã ‚ãã†Øãã, ¶ãƒÃ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ Ö½ããÀñ Ôã½ãàã
ÖãñâØããè. ƒ¶ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Òüü¤¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Öãè ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ
¶ãƒÃ ºãìÊãâãäª¾ããò ¹ãÀ ¹ãâÖìÞãã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠØãã, ¦ãããä‡ãŠ Ö½ã ãäÌãÍÌãÔ¦ãÀãè¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ
Êãã Ôã‡ãòŠ.

Àã•ãñÍã ‡ãìŠ½ããÀ, Àã•ã¼ããÓãã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÆ¼ããØã, ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãìâºãƒÃ ½ãò ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Öö.
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