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‚ãÁ¥ã ãä¦ãÌããÀãè
‚ã£¾ãàã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã‡ãŠ

‚ã¦¾ã¶¦ã ÖÓãÃ ‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀã ºãö‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã ÌãÓãÃ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ •ÌãÊã¶¦ã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ
ãäÖ¶ªãè ½ãò ÊãñŒã Ôãâ‡ãŠãäÊã¦ã ‡ãŠÀ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. ƒÔã ÌãÓãÃ ‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã
Öõ - ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã, •ããñ ºãö‡ãŠ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ½ãÖã¦½ãã
Øããâ£ããè ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒÃÍÌãÀ ‡ãŠã ª•ããÃ ãäª¾ãã, •ããñ ÔãÌãÃ©ãã Ôãã©ãÃ‡ãŠ Ôã½½ãã¶ã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Öãè Ö½ããÀã
‚ããäÔ¦ã¦Ìã Öõ, ÌãÖãè Ö½ããÀã ¹ãÀ½ã £¾ãñ¾ã Öõ.

Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã¼ããÌãã¶ã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÊãŒãñ Øã† ÊãñŒããò Ôãñ ãä¶ãÏÞã¾ã Öãè ƒÔã‡ãñŠ ¹ããŸ‡ãŠ ÌãØãÃ, ãä•ãÔã½ãò Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã ‚ããõÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ªãñ¶ããò Öãè Ôããä½½ããäÊã¦ã Öö, Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã ÖãòØãñ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãñÌãã ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãò ½ãªª ãä½ãÊãñØããè.

ãä¶ãÀ¶¦ãÀ ºãü¤¦ãñ ƒÔã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ªãõÀ ½ãò Ö½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ¶ãÖãé; ºããäÊ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
¹ãÆ¹ãìŠÊÊã¦ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã Êãà¾ã ÀŒã¶ãã ÖãñØãã, ¦ã¼ããè Ö½ã ÊãØãã¦ããÀ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãØãÆÔãÀ Öãñ Ôã‡ãòŠØãñ.
Ôãã©ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã Êãã¶ãñ Ôãñ ¼ããè Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ
ãä¶ãÌããÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

½ãì¢ãñ ¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌããÔã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ãä¹ãœÊãñ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ããò ‡ãŠãè ¼ããâãä¦ã ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ
¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆÍãâÔãã ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØããè ‚ããõÀ ‚ããØãñ ¼ããè Ö½ã ¾ãÖ Ô¦ãÀãè¾ã ‰ãŠ½ã •ããÀãè ÀŒãòØãñ.

½ãì¢ãñ ŒãìÍããè Öõ ãä‡ãŠ ãäÖ¶ªãè ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÀ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã Ôãñ Ö½ãò Àã•ã¼ããÓãã ‡ãñŠ
Øãì¥ãÌã§ãã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ Ôãã©ãÃ‡ãŠ ½ããØãÃ ãä½ãÊãã Öõ ‚ããõÀ Ö½ã ƒÔã‡ãŠã Ôã¹ãŠÊã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ
ÀÖñ Öö.

½ãö ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ÊãñŒã¶ã, Ôãâ¹ããª¶ã ‚ããõÀ ƒÔãÔãñ •ãìü¡ñ Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ ÖããäªÃ‡ãŠ ºã£ããƒÃ
Ìã Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã†â ªñ¦ãã Öîú.

¹ãì¶ã: Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã‚ããñâ ÔããäÖ¦ã,
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‡ãñŠ. ÔãìºãÆÚã¥¾ã½ã
‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ

ºãöãä‡ãâŠØã, ÔãñÌãã àãñ̈ ã ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ „²ããñØã Öõ. Ö½ããÀã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‚ãã•ã ÖÀ ‚ããñÀ Ôãñ
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Ôãñ ãäÜãÀã Öì‚ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã½ãò ‚ããØãñ ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ããÀã ¹ãÆ½ãìŒã ½ãã£¾ã½ã Öõ, Ö½ããÀãè
„¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã.

½ãì¢ãñ ¹ãÆÔã¸ã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã •ãõÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ½ãìªáªññ ¹ãÀ Ö½ããÀã ºãö‡ãŠ Àã•ã¼ããÓãã
‚ããõÀ •ã¶ã¼ããÓãã ãäÖ¶ªãè ½ãò ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. ½ãñÀã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ
¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ Ôãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ºãñÖ¦ãÀ ÖãñØãã, ‚ããä¹ã¦ãì Ö½ããÀñ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò
½ãò ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã ºãü¤ñØããè.

Ö½ããÀñ ‚ã¶ãì¼ãÌããè ¦ã©ãã ‡ãìŠÍãÊã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÊãñŒããò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ •ãìü¡ñ
ÖÀ ‚ãã¾ãã½ã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè ÊãñŒã¶ããè ÞãÊããƒÃ Öõ, •ãõÔãñ - ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ›ñ‡ã‹¶ããùÊãã•ããè †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã,
Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ‚ããÀ›ãè‚ããƒÃ ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã, ¡ãñÀ Ô›ñ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãããäª. ãä¶ã¦ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã ºãöãä‡ãâŠØã
½ãò †‡ãŠ Öãè ¹ãàã Ô©ãã¾ããè ½ãÖ¦Ìã ÀŒã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ Öõ Ö½ããÀã ØãÆãÖ‡ãŠ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõ ãä‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ¦ã¶ããÌã ½ãì§ãŠ ‚ããõÀ ¹ãÆÔã¸ããäÞã§ã ÀŒãò, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ãã‡ãŠÀ
ÔÌã¾ãâ ‚ãÞœã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀò.

½ãì¢ãñ ãäÌãÍÌããÔã Öõ ãä‡ãŠ ¹ããŸ‡ãŠ ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãîÀã-¹ãîÀã Êãã¼ã „Ÿã†âØãñ ‚ããõÀ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ¹ãÀ
‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ‚ãÌãÍ¾ã ªòØãñ.

¹ãìÔ¦ã‡ãŠ Ôãñ Ôã½ºã® Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ ½ãñÀã ÖããäªÃ‡ãŠ Ôãã£ãìÌããª Ìã Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã†â.

ÖããäªÃ‡ãŠ Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã‚ããñâ ÔããäÖ¦ã,
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Àã‡ãñŠÍã ÔãñŸãè
‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ

¾ããäª Ö½ã ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ½ãîÊã-¼ãî¦ã ‚ã¹ãñàãã†â ‡ã‹¾ãã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö ¦ããñ Ö½ãò
ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ‡ãñŠ¶³ ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ÔããñÞã¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ã‹¾ãã ‚ããÍãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ö½ã
¾ãÖãè ÞããÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ö½ããÀã ‡ãŠã½ã ÍããèÜÇã¦ãã Ôãñ Ìã ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ‚ããõÀ Ö½ãò
¹ãîÀãè ½ãªª ¹ãÆã¹¦ã Öãñ. ãä¶ããäÏÞã¦ã Öãè ÖÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀã £¾ãã¶ã Œãìª ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀã¶ãã
ÞããÖ¦ãã Öõ. Ö½ããÀã ©ããñü¡ã Ôãã £¾ãã¶ã „Ôã‡ãŠãè ¹ãÆÔã¸ã¦ãã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ©ããñü¡ãè Ôããè
„¹ãñàãã „Ôã‡ãŠãè ¶ããÀã•ãØããè ‡ãŠã.

Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè „¦¹ããªãò Ìã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÀŒãò;
Ôãã©ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ½ã¶ããñãäÌã—ãã¶ã £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀò ‚ããõÀ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ
"ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã" ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÔãÖã¾ã‡ãŠ ºã¶ãñØããè, †ñÔãã ½ãñÀã ¾ã‡ãŠãè¶ã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ÊãñŒã
Ö½ããÀñ Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãì¾ããñØ¾ã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ¶ãñ ÀÞãñ Öö, ‚ã¦ã: ¾ãñ Ö½ããÀñ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã
Öö.

½ãö „½½ããèª ‡ãŠÀ¦ãã Öîú ãä‡ãŠ ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ããŸ‡ãŠ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã £¾ãã¶ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¹ãü¤òØãñ, ºããäÊ‡ãŠ
„¶ã ¹ãÀ ãäÞã¶¦ã¶ã ‡ãŠÀ „¶Öò ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ããñÄ ½ãò „¦ããÀòØãñ.

½ãö ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ Ôãñ •ãìü¡ñ Ôã¼ããè Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè ÔãÀãÖ¶ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öîú, „¶Öò Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã†â
ªñ¦ãã Öîú ‚ããõÀ ‚ããÍãã ‡ãŠÀ¦ãã Öîú ãä‡ãŠ ¾ãÖ Íãì¼ã ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããØãñ ¼ããè •ããÀãè ÀŒãã •ãã†Øãã.

¹ãì¶ã: ÖããäªÃ‡ãŠ Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã‚ããñâ ÔããäÖ¦ã,
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ãä‡ãŠÍããñÀ ¹ããè.ŒãÀã¦ã
‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ

½ãì¢ãñ ¾ãÖ •ãã¶ã‡ãŠÀ ÖããäªÃ‡ãŠ ¹ãÆÔã¸ã¦ãã ÖìƒÃ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãäÌãØã¦ã ‡ãŠƒÃ ÌãÓããñÄ Ôãñ
ãäÌããä¼ã¸ã ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÖ¶ªãè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ ¦ã©ãã ƒÔããè ‰ãŠ½ã ‡ãŠãñ
‚ããØãñ ºãü¤ã¦ãñ Öì† ƒÔã ÌãÓãÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã •ãõÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã ÀÖã Öõ.

Ö½ã Ôã¼ããè •ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã
‡ãñŠ ¹ãÆ½ãìŒã ‚ãã£ããÀ-Ô¦ãâ¼ã Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ºãöãä‡ãâŠØã •ãõÔãñ ÔãñÌãã-àãñ¨ã ½ãò ƒÔã‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ‚ããõÀ ¼ããè ºãü¤
•ãã¦ãã Öõ. ‡ãŠü¡ãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ƒÔã ªãõÀ ½ãò ÌãÖãè ÔãâÔ©ãã ‚ã¹ã¶ããè ‚ãÊãØã ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã
ÖãñØããè, ãä•ãÔã‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã „¦‡ãðŠÓ› ÖãñØããè. Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãã Öõ ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã £¾ãñ¾ã ºã¶ãã¾ãã Öõ. Ö½ãò ¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌããÔã Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ
ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ããò ¹ãÀ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ÊãñŒã ¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãä•ã—ããÔãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã
‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã ÖãòØãñ ¦ã©ãã Ôãã©ã Öãè ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãŠã ¹¾ããÀ ãä½ãÊãñØãã.

½ãö ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã Ôãñ •ãìü¡ñ Ôã¼ããè Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ¦ã©ãã ƒÔã‡ãñŠ ÀÞã¶ãã‡ãŠãÀãò ‡ãŠãñ
„¶ã‡ãñŠ ƒÔã „§ã½ã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ÖããäªÃ‡ãŠ ºã£ããƒÃ ªñ¦ãã Öîú ¦ã©ãã ‚ããÍãã ‡ãŠÀ¦ãã Öîú ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌãÓã¾ããò
¹ãÀ ãäÖ¶ªãè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ‡ãŠã ¾ãÖ ãäÔãÊããäÔãÊãã ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¼ããè •ããÀãè ÀÖñØãã.

ÖããäªÃ‡ãŠ Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã‚ããñâ ÔããäÖ¦ã,

vi
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Ôã½¹ããª‡ãŠ  ‡ãŠãè  ‡ãŠÊã½ã  Ôãñ .....

‚ãã•ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀãè •ãØã¦ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Öãè †‡ãŠ½ãã¨ã †ñÔãã ¦ã¦Ìã ÀÖ Øã¾ãã Öõ •ããñ
Ôã½ãÔãã½ããä¾ã‡ãŠ ‚ããõÀ ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ Öõ. ÍãñÓã Ôãºã ‡ãìŠœ ƒÔããè ‡ãñŠ ƒªÃ-ãäØãªÃ Üãî½ã¦ãã Öõ. ÞããÖñ ÌãÖ
‡ãŠãÀãñºããÀ Öãñ, ‡ãŠãÀãñºããÀãè ¶ããèãä¦ã¾ããú Öãò ¾ãã ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãè ÔããñÞã Öãñ. ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãâ¦ãìÓ› Öõ ¦ããñ ÌãÖ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠü¡ãè Ôãñ ‡ãŠü¡ãèñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ¢ãñÊã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ÌãÖ ¼ããè ¹ãîÀñ ‚ãã¦½ãºãÊã ‚ããõÀ
ãäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã. ¾ãÖ ¼ããè ÔãÞã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠÀ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ-ÔãñÌãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò •ããñ ‡ãìŠœ
¼ããè ãä½ãÊã •ãã¦ãã Öõ, ‚ãØãÊããè ºããÀ „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã „ÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãè Öãñ¦ããè Öõ. ¾ãÖ ØãÊã¦ã ¼ããè ¶ãÖãé
Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ã¹ãñàãã†ú ¦ããñ ŸÖÀñ Öì† •ãÊã ½ãò ‡ãâŠ‡ãŠü¡ ¹ãòŠ‡ãŠ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ‡ãòŠ³ Ôãñ ãä‡ãŠ¶ããÀñ ‡ãŠãè
‚ããñÀ ¹ãÆÔãããäÀ¦ã Öãñ¶ãñ ÌããÊããè •ãÊã-¦ãÀâØããò ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã Öãñ¦ããè Öö, •ããñ †‡ãŠ ãäºãâªìì Ôãñ •ã¶½ã Êãñ¦ããè Öö ‚ããõÀ
¹ãîÀãè Ôã¦ãÖ ¹ãÀ ¹ãõŠÊã •ãã¦ããè Öö.  ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã†ú ¼ããè ƒÔããè ¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
ÔãâÞãããäÀ¦ã ‚ããõÀ ÔãâÞãããäÊã¦ã Öãñ¦ããè Öö. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ÖÀ ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãñ ¾ãÖ ¦ã©¾ã ÖÀ Ôã½ã¾ã, ÖÀ ¹ãÊã £¾ãã¶ã
½ãò ÀŒã¶ãã ÖãñØãã ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãŠãñ „¶Öãé •ãÊã-¦ãÀâØããò ‡ãŠãè ½ãããä¶ãâª ¹ãõŠÊã¦ããè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÂ¹ã ãäÌãÔ¦ãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ãã•ã Öãè ƒ¦ã¶ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ ØãƒÃ Öãñ - ¾ãã ¾ãÖ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Àã¦ããò-Àã¦ã ‚ãã¾ãã
Öãñ- †ñÔããè ºãã¦ã ¶ãÖãé Öõ. ÔãºãÔãñ ‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ÌãÖ Öõ, •ããñ ¶ãã½ã Ôãñ ãäºã‡ãŠ¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ
„ªãÖÀ¥ã Ö½ããÀñ Ôã½ãã•ã ½ãò ¼ãÀñ ¹ãü¡ñ Öö, •ãõÔãñ 'ÔããõªãØãÀ' ãä¹ãŠÊ½ã ½ãò '½ããñ¦ããè ‡ãŠã Øãìü¡',  ‚ãã•ã ¼ããè
‚ã¹ã¶ãñ ÔÌããª ‡ãñŠ ãäÊã† •ãã¶ãã •ãã¶ãñ ÌããÊãã ‚ããØãÀñ ‡ãŠã ¹ãñŸã, ¼ãìÔããÌãÊã ‡ãñŠ ‡ãñŠÊãñ, Øããñ‚ãã ‡ãŠã ‚ãÊ¹ãöŠû•ããñ
‚ãã½ã, ÊãŒã¶ã… ‡ãŠã ªÍãÖÀãè ¦ã©ãã ½ããÊãªã ‡ãŠã ½ããÊãªã ‚ããõÀ ÞããõÔãã ‡ãŠã ÞããõÔãã ‚ãã½ã.  ªãÊã½ããñŸ
‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò ÖÊªãèÀã½ã †‡ãŠ •ãã¶ãã ½ãã¶ãã ¶ãã½ã Öõ. ¾ãñ Ôãºã ¶ãã½ã Ôãñ ãäºã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒ¶Öò ãä‡ãŠÔããè
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè „¦‡ãðŠÓ›¦ãã ‡ãŠãè ½ãìÖÀ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè, ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆÞããÀ ‡ãŠãè û•ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè.
•ãºã ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ƒÔã Ô¦ãÀ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞã •ãã¾ãñ ¦ããñ „Ôãñ „¦‡ãðŠÓ›¦ãã ‡ãñŠ ãäÍãŒãÀ ¹ãÀ ½ãã¶ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†. ¾ãñ Ôãºã ¦ããñ œãñ›ñ- œãñ›ñ „ªãÖÀ¥ã ©ãñ. ¾ããäª ‡ãŠãùÀ¹ããñÀñ› •ãØã¦ã ½ãò ¢ããú‡ãòŠ ¦ããñ „¹ã¼ããñØã ‡ãŠãè
ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ¶ãã½ã †ñÔãñ Öö, •ããñ ãä‡ãŠÔããè ÌãÔ¦ãì ‡ãŠã ¹ã¾ããÃ¾ã ºã¶ã Øã¾ãñ Öö, •ãõÔãñ ãä‡ãŠÔããè û•ã½ãã¶ãñ ½ãò
'¹ããñÔ›½ãõ¶ã' ãäÀ¹ãŠãƒÄ¡ ¦ãñÊã ‚ããõÀ '¡ãÊã¡ã' Ìã¶ãÔ¹ããä¦ã Üããè ‡ãŠã ¹ã¾ããÃ¾ã ºã¶ã Øã¾ãã ©ãã. ØããñªÀñ•ã ‡ãŠãè
‚ãÊã½ããÀãè ÊããñÖñ ‡ãŠãè ‚ãÊã½ããÀãè ‡ãŠã ¹ã¾ããÃ¾ã ‚ãã•ã ¼ããè Öõ ‚ããõÀ Ìãã›À ¹¾ãîÀãè¹ãŠã¾ãÀ ‡ãŠãñ ‚ãã•ã ¼ããè
‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ÊããñØã †‡ã‹ÌããØãã¡Ã ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ã¦ãñ Öö, ÞããÖñ ÌãÖ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠã ‡ã‹¾ããò ¶ã Öãñ.
†ñÔãã ƒ¶ã ºãÆãâ¡ãò ‡ãŠãè ÔãìÒü¤ ºãÆãâ¡ ƒ½ãñ•ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ¦ãã Öõ. ãä‡ãâŠ¦ãì ¾ãÖãú ¦ã‡ãŠ ¹ãÖúìÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè
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¼ããè ºãÆãâ¡ ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè ŒããÔããè ‡ãŠÌãã¾ãª ‡ãŠÀ¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ. ¾ãÖ †‡ãŠ ãäª¶ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ‡ãŠã ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ
ÔããÊããò ‡ãŠãè „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ Ôãâ¦ããñÓã Ôãñ Öãñ¦ãã Öõ. û•ãããäÖÀ Öõ, Ö½ãò ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÞãÀ‡ãŠãÊããè¶ã ãäÀÍ¦ãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ÖãòØãñ ¦ã©ãã „Ôã ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã „¶ã‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã
•ããè¦ã¶ãã ÖãñØãã, ¦ãããä‡ãŠ £ã¶ã •ãõÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊãî ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Ö½ããÀã ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ãò ãäÔã¹ãÃŠ †‡ãŠ
ÔãìÀãäàã¦ã ãä¦ãû•ããñÀãè ¶ã Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãã ãä¶ãÌãñÍã-¹ãÀã½ãÍãÃªã¦ãã ½ãã¶ã¶ãñ ÊãØãñ.

‡ã‹¾ãã Ö½ã †‡ãŠ ‚ãÞœñ ÔãñÌãã-¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠãè œãäÌã ãäÊã¾ãñ Öì¾ãñ, ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ½ãò, ‚ã¹ã¶ããè ŒããÔã
¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¦ãõ¾ããÀ Öö! ‡ã‹¾ãã Ö½ã ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãòŠ³ ½ãã¶ã¦ãñ Öö!! ‡ã‹¾ãã
Ö½ããÀãè ¶ããèãä¦ã¾ããú ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãòŠ³ ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ºã¶ããƒÃ ØãƒÃ Öãñ¦ããè Öö!!! ‡ã‹¾ãã Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÊããªãè¶ã ‡ãŠã ãäÞãÀãØã Ôãããäºã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ÀŒã¦ãñ Öö!!!!  ‚ããƒ†! ƒ¶ã Ôãºã‡ãñŠ „§ãÀ
ƒÔããè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò ¤îú¤¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò Ôã¼ããè ÊãñŒã‡ãŠãò ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ
ºããÀñ ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã „ªáØããÀ Ì¾ã‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Öö. Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Ôãºã‡ãŠã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã Öãñ,
Êãñãä‡ãŠ¶ã Êãà¾ã Ôãºã‡ãŠã †‡ãŠ Öãè Öõ - ‚ããÙÊããª¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã. ÖãÊã ‡ãñŠ
ÌãÓããô ½ãò „¦ÔããÖ Ôãñ ÊãºãÀñ•ã ‚ã¶ãñ‡ãŠãò ¾ãìÌãã Ôãããä©ã¾ããò ¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ‡ãõŠãäÀ¾ãÀ ‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ. „¶ãÔãñ ½ãñÀã ‚ããØãÆÖ Öõ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôã½ãã£ãã¶ã¹ãÀ‡ãŠ Ìã ¹ãÖÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ†, ‚ã¹ã¶ããè ÍããÊããè¶ã¦ãã Ìã ºããñÊãÞããÊã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãÔãñ ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ¹ã£ããÀñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ †ñÔãã ÊãØãñ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè ºãã¦ã Ôãì¶ããè •ãã
ÀÖãè Öõ. ¦ã¼ããè Ìãñ „¶ãÔãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ‡ãŠãè ºãã¦ã ÔãÖ•ã¦ãã Ôãñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã½ãò Ôã¹ãŠÊã
Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¶Öò ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ‡ãñŠ ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ããò ‡ãŠãè ãäÌãÔ¦ãð¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã† „¶Öò Ôã¦ã¦ã ¹ãÆ¾ã¦¶ãÍããèÊã ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†.

ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÖÊãì‚ããò ‡ãŠãñ ºããÀãè‡ãŠãè Ôãñ Ôã½ãñ›¶ãñ ‡ãŠã
¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ½ãì¢ãñ ãäÌãÍÌããÔã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãä•ã—ããÔãã‚ããò ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã
½ãò ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ¹ãÀ ŒãÀãè „¦ãÀñØããè. ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ããäÀ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãñ Ôãã‡ãŠãÀ
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „ÞÞã Ô¦ãÀ Ôãñ ãä½ãÊãñ „¶ã‡ãñŠ ºãÖì½ãîÊ¾ã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† „¶ã‡ãŠã ‡ãðŠ¦ã—ã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ
‚ãã¼ããÀ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öúî. ½ãö „¶ã ÀÞã¶ãã£ããä½ãÃ¾ããò ‡ãŠã ¼ããè ×ª¾ã Ôãñ ‚ãã¼ããÀ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öîú,
ãä•ã¶Öãò¶ãñ ƒÔã½ãò ‚ã¹ã¶ãã ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ÔãÖ¾ããñØã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã
½ãò ¹ãÆ¦¾ãàã †Ìãâ ¹ãÀãñàã Â¹ã Ôãñ ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ôã¼ããè Ôãããä©ã¾ããò ‡ãŠãñ ¼ããè „¶ã‡ãñŠ ‚ã¹ãÆãä¦ã½ã ÔãÖ¾ããñØã
‡ãñŠ ãäÊã† Ôãã£ãìÌããª ªñ¦ãã Öîâ ¦ã©ãã ‚ããÍãã ‡ãŠÀ¦ãã Öîú ãä‡ãŠ ½ãì¢ãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¼ããè „¶ã‡ãŠã ÔãÖ¾ããñØã ƒÔããè
¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã ÀÖñØãã.

  ‚ãÁ¥ã ÑããèÌããÔ¦ãÌã
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ªñºã•¾ããñãä¦ã Øãì¹¦ãã

ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ‚ãã¾ãã½ã

ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ ÔãñÌããñ¶½ãìŒããè Øããä¦ããäÌããä£ã Öõ, •ãÖãâ ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÀ £¾ãã¶ã Öãñ¦ãã Öõ
¦ã©ãã Ôã½¹ãî¥ãÃ ¹ãÆ¾ããÔã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ããñÓã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ãä¶ã:Ôã¶ªñÖ, ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã
‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãâãä¦ã½ã Êãà¾ã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Êãã¼ã ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ.

ƒÔã ¹ãÆ¾ããÔã ½ãò, ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè Ôã½¹ãî¥ãÃ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ºãã£ããÀãäÖ¦ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠÀ
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‡ãŠã Êãã¼ã Êãñ¦ãñ ÀÖñ Öö. †›ãè†½ã, ƒ¶›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã
‚ãããäª •ãõÔãñ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊããò ¶ãñ Ôãâ‡¾ãÌãÖãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã Êãã ªãè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã,
Ôã½ã¾ã †Ìãâ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã ºãÞã¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ãäºãÆ‡ãŠ †Ìãâ ½ããñ›ãÃÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÀ Öãè ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ‚ãºã
ºããè¦ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãã¦ã Öãñ Øã¾ããè Öõ, •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãÔ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ
ãäÊã† ÍããŒãã ½ãò ‚ãã¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öãñ¦ãã ©ãã. ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã, †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ‚ãããäª •ãõÔãñ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ããò Ôãñ ¾ãÖ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Ôãâ¼ãÌã Öì‚ãã Öõ.

¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ¦ã©ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ½ãò ¦ããèÌÇã, Ôãàã½ã, „ãäÞã¦ã
¦ã©ãã ãäÌã¶ã½ãÆ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ¹ãÀ ÊãØãã¦ããÀ •ããñÀ ãäª¾ãã •ãã¦ãã ÀÖã Öõ. ãäÌããä¼ã¸ã
„ÞÞãÔ¦ãÀãè¾ã ‡ãŠã¾ãÃ-ªÊããò †Ìãâ Ôããä½ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ØãŸ¶ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Ôãì£ããÀ
Öì‚ãã Öõ.

ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ØããäŸ¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè ãäÌããä¼ã¸ã Ôããä½ããä¦ã¾ããâ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö:

i. ºãö‡ãŠãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÀ ¦ãÊãÌããÀ Ôããä½ããä¦ã, 1975

ii. ºãö‡ãŠãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÀ Øããñƒ¹ããñãäÀ¾ãã Ôããä½ããä¦ã, 1990

iii. ºãö‡ãŠãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÀ ºãö‡ãŠãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÀ ¦ããÀã¹ããñÀ Ôããä½ããä¦ã, 2004
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iv. Ñããè †¶ã. Ñããèãä¶ãÌããÔã¶ã ‡ãŠãè ‚ã£¾ãàã¦ãã ½ãò ºãö‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÀãò ‡ãñŠ ‚ããõãäÞã¦¾ã ‡ãŠãñ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‡ãŠã¾ãÃ ªÊã, 2006.

ƒÔã àãñ̈ ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè †‡ãŠ ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ôããä½ããä¦ã Ñããè †½ã.ªã½ããñªÀ¶ã
‡ãŠãè ‚ã£¾ãàã¦ãã ½ãò ØããäŸ¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè ©ããè, ãä•ãÔã¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ããú 2011 ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ ªãè ©ããé.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ƒ¶ã ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ªîÀØãã½ããè ©ãã, ãä•ãÔã‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãöãä‡ãâŠØã ‚ã¶ãì¼ãÌã ‚ããÀã½ãªã¾ã‡ãŠ ¦ã©ãã ºãã£ããÀãäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ©ãã.

 ¼ããÀ¦ã ½ãò ºãö‡ãŠ ãäÖ¦ããò ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¦Ìã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ÔãâÔ©ãã ‚ã©ããÃ¦ãá ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ÔãâÜã
´ãÀã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã ÔãªÔ¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½ã¶Ìã¾ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖã¾ãÃ ¹ãã¾ããè Øã¾ããè
107 ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

£¾ãã¶ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã †‡ãŠ ‚ã¶¾ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊãî ¼ããÀ¦ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã†
½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãîŠ›ºã® ‡ãŠÀ¶ãã ©ãã, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ 2006 ½ãò †‡ãŠ ‚ãÊãØã
ÔãâØãŸ¶ã ¾ã©ãã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ¡áÔã †â¡ Ô›ö¡¡Ã ºããñ¡Ã ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã (ºããèÔããè†Ôãºããè‚ããƒÃ) ºã¶ãã¾ãã Öõ.

 ºããèÔããè†Ôãºããè‚ããƒÃ ¶ãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ªãñ ‡ãŠãñ¡áÔã ºã¶ãã† Öö:

†. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ‡ãŠãñ¡ - •ã¶ãÌãÀãè, 2014 ½ãò ÔãâÍããñãä£ã¦ã.

ºããè. Ôãîà½ã ¦ã©ãã ÊãÜãì „²ã½ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ‡ãŠãñ¡ - ‚ãØãÔ¦ã, 2012 ½ãò
ÔãâÍããñãä£ã¦ã.

Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ƒ¶ã ‡ãŠãñ¡ ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã Öõ ¦ã©ãã ƒÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ÌãñºãÔããƒ› ¦ã©ãã ¾ãîºããè‚ããƒÃ¶ãñ› ¹ãÀ ‚ã¹ãÊããñ¡ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ.

‡ãŠãñ¡ ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ô¦ãÀãè¾ã ÔãñÌãã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ªÍããÃƒÃ Öõ.

ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ôãã¢ãã ‡ãŠÀ¶ãñ, Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ÀŒã¶ãñ
¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã¦ãã ¹ãÀ Öõ.

ÌãÓãÃ 2013 ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã, ºããèÔããè†Ôãºããè‚ããƒÃ ´ãÀã „¹ã¾ãìÃ§ãŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Ñãñ¥ããè ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ
ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãõÀã½ããè›Àãò ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Àñãä›âØã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ããè ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ
‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Øãì¹¦ã Â¹ã Ôãñ ¼ãñ•ã ‡ãŠÀ †‡ãŠ ÔãÌãó ‡ãŠÀã¾ãã Øã¾ãã. ÌãÓãÃ 2014 Ôãñ ºããèÔããè†Ôãºããè‚ããƒÃ
´ãÀã ÔãÌãó ãäÀ¹ããñ›Ã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ  ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè
¼ããè ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Àñãä›âØã ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã¦ãã ÌããÊãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ¹ãÆ¼ããÌã
¹ãü¡ñØãã.

2  ■   ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã



17

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■  3

ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÌãÓããñÄ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠÀãò ‡ãñŠ ÀÌãõ¾ãñ ½ãò ‚ããÏÞã¾ãÃ•ã¶ã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãã
Öõ. ‚ãºã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò •ããØãÂ‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÍãñÓã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ†
•ãã ÀÖñ Öö. ½ãîÊã ½ãâ̈ ã ¹ãî¥ãÃ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã Öõ, •ããñ ¶ããñãä›Ôã ºããñ¡Ã, ºãì‡ãŠÊãñ› ¦ã©ãã ¹ããñÔ›ÔãÃ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ôãã¢ãã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¦ã©ãã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ºãÆãñÍãÔãÃ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ãäª¶ããò ½ãò ºãö‡ãŠÀãò ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ã¹ã¶ããè ÌãÞã¶ãºã®¦ãã ¹ãÀ ŒãÀã „¦ãÀ¶ãñ
‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.

ªñºã•¾ããñãä¦ã Øãì¹¦ãã,  ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ¹ããèºããè‚ããñ¡ãè †Ìãâ †Ôããè†¶ã‚ããƒÃ¡ãè, ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãìâºãƒÃ



ãä¶ããä£ã Ôããñ¶ããè

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ã

‚ãã•ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Ôãñ ¼ãÀñ ¾ãìØã ½ãò Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ¶ã•ããäÀ¾ãñ Ôãñ ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ. ÞããÖñ ºãã¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀãè ÔãâÔ©ãã¶ã ‡ãŠãè Öãñ ¾ãã ¹ãÆãƒÌãñ›, ‚ã¹ã¶ãñ Ô›ñ‡ãŠ ÖãñÊ¡ÔãÃ ‡ãñŠ
Ôãã©ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãã Öõ. „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ 1990 ½ãò Ö½ããÀñ ªñÍã
½ãò ‡ãñŠÌãÊã ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã Öãè Àã•ã ©ãã. ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã ÊãØã¼ãØã ¹ãîÀã ¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã
½ãã‡ãóŠ› Íãñ¾ãÀ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Öãè ¹ããÔã ©ãã. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ †‡ãŠœ¨ã Àã•ã ‡ãŠã ¹ãŠã¾ãªã
¾ãÖ ©ãã ãä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ½ãì¶ãã¹ãŠã ‡ãŠ½ãã¶ãñ ‡ãŠã Ôãã½ã©¾ãÃ ÀŒã¦ãñ
©ãñ.

¼ããÀ¦ã ½ãò ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ 15-20 ÌãÓããñÄ ½ãò ãäÌãªñÍããè †Ìãâ ¶ã¾ãñ ¾ãìØã (¶¾ãî •ã¶ãÀñÍã¶ã) ‡ãñŠ  ºãö‡ãŠãò
¶ãñ ºãÖì¦ã ‚ãã‰ãŠã½ã‡ãŠ Öãñ‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠãè ¦ããÀãèŒã ½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ½ãã‡ãóŠ› Íãñ¾ãÀ
Üã› ‡ãŠÀ 77.89% Öãñ Øã¾ãã Öõ. ‡ãñŠÌãÊã ƒÔããè ‡ãŠãÀ¥ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ŒããÔã‡ãŠÀ  Ö½ããÀñ
ºãö‡ãŠ •ãõÔãñ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠãò ½ãò ºãü¤¦ãã •ãã ÀÖã Öõ. ÔãÌããÊã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ºããè¦ã Þãì‡ãñŠ
ÔÌã¥ãÃ ¾ãìØã ‡ãñŠ ¼ãÀãñÔãñ Öãè ÀÖòØãñ ‚ã©ãÌãã ¶ã† Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè
àã½ã¦ãã‚ããñâ, ¹ã®ãä¦ã¾ããò ‚ããõÀ ¹ãÖìúÞã ½ãò ¼ããè ºãªÊããÌã Êãã¾ãòØãñ.

‚ãã•ã ‡ãŠã Ôã½ã¾ã †¶ããè ›ãƒ½ã, †¶ããè Ìãñ¾ãÀ, †¶ããè Öã… ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã Öõ. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò, ¹ãÆ½ãìŒã
Â¹ã Ôãñ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ, ƒÔã ºãªÊããÌã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã Öãè ÖãñØãã. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖÊãñ ÌããÊããè
•ãØãÖ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, ‚ã¹ã¶ããè À¥ã¶ããèãä¦ã ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãªÊããÌã Êãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ãÆãƒÌãñ›
Ôãõ‡ã‹›À ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ, ‚ã¹ã¶ããè ÔãìãäÌã£ãã¶ãìÔããÀ ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ôã½¹ãÆñÓã¥ã
ƒ¦ã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ ÔÌã¾ãâ ¹ãÀñÍãã¶ã Öãñ •ãã¦ãñ Öö, •ãºããä‡ãŠ ÔãÀ‡ãŠãÀãè
àãñ̈ ããò ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ¾ãã ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ìã¶ã ›î Ìã¶ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¾ãã ãä¹ãŠÀ ¾ãÖ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã
ƒ¦ã¶ãã ‚ãÔãÀªãÀ ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ. ‡ãŠƒÃ ºããÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠÌãÊã ãäÌã—ãã¹ã¶ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ½ãã¨ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã Ôãã£ã¶ã
½ãã¶ã ‡ãŠÀ ÞãÊã¦ãñ Öö. ‚ãã•ã ÔããñÍãÊã ¶ãñ›Ìããä‡ãÄŠØã Ôããƒ›áÔã, ãäÌããä‡ãŠ¹ããèãä¡¾ãã, ºÊããùØÔã ƒ¦¾ãããäª ‚ããä£ã‡ãŠ
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Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öãñ ÀÖñ Öö. ƒÔã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ºãü¤¦ããè ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãã ÞãããäÖ†. „¶Öò ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã Öñ¦ãì ¶ãÌããè¶ã ½ãã£¾ã½ããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ †Ìãâ ºããÛã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ¹ãÆãù¹ãñŠÍã¶ãÊã
ºã¶ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† „¶Öò ¹ãÆãù¹ãñŠÍã¶ãÊã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã Êãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
‡ãŠãù¹ããñÃÀñ› ‡ãŠ½¾ãîãä¶ã‡ãñŠÍã¶ã ãäÌã¼ããØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‚ã¶ãìÔããÀ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã
À¥ã¶ããèãä¦ã ºã¶ãã Ôã‡ãòŠ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã †Ìãâ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã

‚ãã•ã ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè ‚ããõÔã¦ã ‚ãã¾ãì 50
ÔããÊã Öõ, •ãºããä‡ãŠ ¹ãÆãƒÌãñ› Ôãõ‡ã‹›À ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè ‚ããõÔã¦ã ‚ãã¾ãì 25 Ôãñ 30 ÔããÊã
Öõ. ãä•ãÔã ‚ãã¾ãì ÌãØãÃ ‡ãŠãñ ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö, Ìãñ ¦ãìÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ‚ãã¾ãì Ôããè½ãã
‡ãñŠ Öö. ƒÔãÔãñ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ †Ìãâ „¶ã‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã¾ãì ÌãØãÃ ‡ãñŠ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã ¶ãÌããè¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¼ããè ¼ãÀ¹ãîÀ
¹ãŠã¾ãªã „Ÿã¶ãñ ½ãò ‚ãÔã½ã©ãÃ ÀÖ¦ãñ Öö. ‚ããØãñ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò •ãõÔãñ-•ãõÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ºãö‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ
ÔãñÌãã ãä¶ãÌãð§ã Öãñ¦ãñ •ãã¦ãñ Öö, ÌãõÔãñ ÌãõÔãñ ¶ã† Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè ¼ã¦ããê ‡ãñŠ Ôãã©ã, ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãŠãè ‚ããõÔã¦ã ‚ãã¾ãì ¼ããè ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè •ãã†Øããè. ƒÔã ‚ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã Êãã¼ã ºãñÖ¦ãÀ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ´ãÀã
ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÊã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ÌãõÔãñ ¼ããè ‚ãã•ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããõÔã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè ‚ãã¾ãì Ôããè½ãã 25 Ôãñ 35 ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ºããèÞã Öãñ¶ãñ Ôãñ ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ÔãâÞããÀ ‡ãñŠ ¶ã† ¦ãÀãè‡ãñŠ ¼ããè Œããñ•ã¶ãñ ÖãòØãñ. †ñÔãã ¼ããè ªñŒãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ºãö‡ãŠ
‡ãŠÀãñü¡ãò Á¹ã¾ãñ ‡ãñŠÌãÊã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¹ãÀ ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã Þãì¶ããÌã ãäºã¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ãä‡ãŠ† Öãè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãŠã ¹ãîÀã-¹ãîÀã
Êãã¼ã ¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ãã. ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè Þã¾ããä¶ã¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¼ãÀ¹ãîÀ ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã,
ãä•ãÔãÔãñ ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãŠã Êãã¼ã Öãè ¶ãÖãé ãä½ãÊã ¹ãã¦ãã.

Ôã½¹ãÆñÓã¥ã †Ìãâ •ã¶ã ÔãâÞããÀ ½ãò ¹ãã¾ããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ‡ãŠãä½ã¾ããò ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ¼ããè ‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã
‡ãŠã ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ ‚ã›î› ãäÌãÍÌããÔã Öõ. ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãè ¶ã•ãÀ ½ãò
„¶ã‡ãŠãè ãä•ãâªØããè ‡ãŠãñ œî¶ãñ ÌããÊãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Öõ. ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠãò ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÊããñØããñ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ, ÊããñØããò (‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã) ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã Öõ. ¹ãÆãƒÌãñ› ºãö‡ãŠãò ½ãò Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã
ŒãÀãºã Öãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ªìºããÀã Ìããñ ãäÌãÍÌããÔã ºã¶ã ¹ãã¶ãã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öõ. ÌãÖãé ãä‡ãŠÔããè ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
ãäÊã† ¾ãñ ›î› ¹ãã¶ãã Öãè ºãÖì¦ã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã ºãã¦ã Öõ. ƒ¶ã ºãö‡ãŠãò ½ãò ºãñÖ¦ãÀ Ì¾ããä§ãŠØã¦ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ´ãÀã
„§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì Ö½ãò ‡ãìŠœ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãã¦ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ,
ãä•ãÔãÔãñ ªîÀØãã½ããè ¹ããäÀ¥ãã½ã ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ† •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
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„§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ½ãîÊã Â¹ã Ôãñ Ôãã¦ã ½ãã¹ãªâ¡ãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ½ãã¹ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,
•ãõÔãñ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª, Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ÔãñÌãã, ÔÌã¾ãâ ÔãñÌãã, ÔãìãäÌã£ãã†â, ÔãâÞããÀ ¾ãã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã, ãäÌã§ããè¾ã
ÔãÊããÖ †Ìãâ Ôã½ãÔ¾ãã ãä¶ãÌããÀ¥ã. †ñÔãã ªñŒãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ •ãºã ºãö‡ãŠ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
Ôãñ Ôãã¹ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ Ôã½ãÔ¾ãã ãä¶ãÌããÀ¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
‡ãŠ½ã ¹ãü¡¦ããè Öõ. ƒÔã Öñ¦ãì ‡ãìŠœ ºãã¦ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

‚ã‡ã‹ÔãÀ ºãö‡ãŠ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ã‡ãŠª •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ, Œãã¦ãã ŒãìÊãÌãã¶ãñ ¾ãã ‡ãñŠÌãÊã ‚ã¹ã¶ãã † ›ãè
†½ã ‡ãŠã¡Ã ºãªÊã¶ãñ ‚ãã¦ãñ Öö. †ñÔãñ ½ãò ºãö‡ãŠ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ‡ãŠãè ¾ãÖ ãä•ã½½ãñªãÀãè Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ããØãâ¦ãì‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠã ÔÌããØã¦ã Øã½ãÃ•ããñÍããè Ôãñ ‡ãŠÀò, Ôãã©ã Öãè „¶Öò ÔãÖ•ã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀã¾ãò.

 1. ºãöãä‡ãâŠØã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠã ÀÌãõ¾ãã

•ãõÔãñ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ½ãò ‚ããØã½ã¶ã Öãñ¦ãã Öõ, Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠã
¹ããäÀÞã¾ã „Ôã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªò, ‚ã¹ã¶ãã ¶ãã½ã „¶Öò ºã¦ãã†â ‚ããõÀ ÔÌã¾ãâ Öãè „¶ãÔãñ ‚ããØãÆÖ ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ Ìãñ
„¶ã‡ãŠãè ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ããäª ºãö‡ãŠ‡ãŠ½ããê ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ¹ãŠãñ¶ã ¹ãÀ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö ¦ããñ ¾ããª ÀŒãò ãä‡ãŠ Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ‚ããä¼ãÌããª¶ã „¦Ôãì‡ãŠ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‡ãŠÀò. Ôãã©ã Öãè ãä½ã¨ãÌã¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ
Ôãñ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãâºãâ£ããè ¹ãÆÏ¶ã ¹ãîœñâ ‚ããõÀ ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÖãñÊ¡ ¹ãÀ
¶ã ÀÖ¶ãñ ªò.

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ‚ãã½ã¶ãñ Ôãã½ã¶ãñ ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã, •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ºããÀñ ½ãò ºã¦ãã ÀÖã
Öãñ, ¦ãºã „Ôãñ £¾ãã¶ã Ôãñ Ôãì¶ãò †Ìãâ ºããèÞã-ºããèÞã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ÖãÌã-¼ããÌã Ôãñ ¾ãÖ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖò ãä‡ãŠ
‚ãã¹ã „¶Öò ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãì¶ã ÀÖñ Öö. •ããñ ¼ããè Ôãâ¼ãÌã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ, „Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ÔãÖ¾ããñØã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀò.

2. ºãöãä‡ãâŠØã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠã ¹ãÖ¶ããÌãã ‚ããõÀ Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã

Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠã ¹ãÖ¶ããÌãã †Ìãâ „Ôã‡ãŠã Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÍããŒãã ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Öãñ
ÀÖñ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ¶ããèâÌã ÀŒã¦ãã Öõ. Ö½ããÀñ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀã ¹ãÖ¶ããÌãã, Öñ¾ãÀ
Ô›ãƒÊã, ½ãñ‡ãŠ-‚ã¹ã ƒ¦¾ãããäª Ö½ãñÍãã Ôãã¹ãŠ Ôãì©ãÀã, Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã †Ìãâ ¹ãÆãñ¹ãñŠÍã¶ãÊã ÀÖñ. ºãöãä‡ãâŠØã Ô›ã¹ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ÔÌããØã¦ã ½ãìÔ‡ãìŠÀã¦ãñ Öì† ‡ãŠÀñ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããúŒããò ½ãò ‚ããúŒãò ¡ãÊã‡ãŠÀ Öãè ºãã¦ã ‡ãŠÀñ.
‚ãã¹ã‡ãŠã Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã Öãè ÌãÖ ‚ãÍãããäºª‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã Öõ, •ããñ ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ‚ããñÀ
‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ö½ãñÍãã ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã Â¹ã Ôãñ †Ìãâ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ºãã¦ã ‡ãŠÀò, ãä‡ãŠ¶¦ãì
‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâºãâãä£ã¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Íãºªãò ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ ºãÞãñâ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ö½ãñÍãã ÔãÖ•ã
½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀã†â. „¶Öò ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããùãäÊãÔããè ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ô¹ãÓ› †Ìãâ
ÔãÀÊã Íãºªãò ½ãò ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀò. †ñÔããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¼ããÓãã ‚ã©ãÌãã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã —ãã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆªÍãÃ¶ã
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¶ã ‡ãŠÀò, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãÔã½ãâ•ãÔã ½ãò ¹ãü¡ •ãã¾ãñ. ‚ãã¹ã •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀò ¦ããñ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆÏ¶ã ¹ãîœò, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Ô¹ãÓ› †Ìãâ ÔãÖãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Ôã‡ãñŠ.

3. ¹ãÆãñ¹ãñŠÏ¶ãÊã ãäÀÍ¦ãñ ºãü¤ã¶ãã

ºãö‡ãŠ ½ãò Ô›ã¹ãŠ ´ãÀã ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâÌããª ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Ìãñ „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã †‡ãŠ ‚ãã¦½ããè¾ã Ôãâºãâ£ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀò. ¾ããäª Ö½ã
†ñÔãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã „¶ã‡ãŠãè ªãè Øã¾ããè ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãäÌãÍÌãÔ¦ã ÀÖòØãñ, ºããäÊ‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè
ãäÌãÍãñÓã—ã ÔãÊããÖ ¹ãÀ ¼ããè ¼ãÀãñÔãã ÀŒãòØãñ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ‚ãã¦½ããè¾ã Ôãâºãâ£ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããñÀ „¶ã‡ãñŠ
Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãñ ¼ããè ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀñØãã.

4. ‡ãŠãÀ¥ã •ãã¶ã‡ãŠÀ ãä¶ãÌããÀ¥ã¹ãî¥ãÃ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã

ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ö½ããÀã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öãñ ãä‡ãŠ ÌãÖ ãä•ãÔã Ôã½ãÔ¾ãã ¾ãã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ Ö½ããÀñ ¹ããÔã ‚ãã¾ãã Öõ, „Ôãñ „Ôã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã Ö½ããÀñ ¹ããÔã
‚ãÌãÍ¾ã Öãè ãä½ãÊã •ãã¾ãñ. ¾ããäª ¦ã¦‡ãŠãÊã ãä¶ãÌããÀ¥ã Ôãâ¼ãÌã ¶ã Öãñ ¦ããñ „Ôãñ „ãäÞã¦ã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ‚ãÌãÍ¾ã
ãä½ãÊã •ãã¾ãñ. ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ¹ãîœñ •ãã ÀÖñ ÔãÌããÊããò ‡ãŠã •ãÌããºã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã †Ìãâ „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¶ãñ Öñ¦ãì ãäª¾ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†. ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÀŒã¶ãã Ö½ããÀñ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã „¦¹ããª Ôãñ Ôãâºããä¶£ã¦ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãÌããÊã ‡ãŠã ‚ãã¹ã ÔÌã¾ãâ •ãÌããºã ªñ ¹ãã†ú.
•ãõÔãñ ‡ãŠãñƒÃ Ôãõãä¶ã‡ãŠ Íããâãä¦ã ‡ãŠãÊã ½ãò ¼ããè ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ¾ãì® ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ ÀŒã¦ãã Öõ, „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ ‚ãã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆ¦ããèàãã ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè ÔÌã¾ãâ •ããØãÂ‡ãŠ ÀÖ‡ãŠÀ
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀò.

‡ãŠãÀãñºããÀ †Ìãâ ‡ãŠãÀãñºããÀãè ãäÀÍ¦ãñ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ºã¶ãã¶ãñ Öñ¦ãì Ôã½¹ãÆñÓã¥ã Ö½ãò Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ
ÔÌã¼ããÌã, „Ôã‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ‚ããõÀ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ½ãò Ö½ããÀãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ
Ö½ãò ½ã¦ã¼ãñª ÔãìÊã¢ãã¶ãñ, ãäÌãÍÌããÔã ºãü¤ã¶ãñ ‚ããõÀ Ôã½½ãã¶ã•ã¶ã‡ãŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ãä¶ããä½ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò
ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ¨ãìãä› Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ‚ã‡ã‹ÔãÀ ‚ãã¹ãÔããè
ãäÀÍ¦ããò ½ãò ØãÊã¦ã¹ãŠÖ½ããè Öãñ¶ãã Êãã•ã½ããè Öõ. ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ØãìÀãò ´ãÀã Ö½ã ãäÀÍ¦ããò
½ãò ºãªÊããÌã Êãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

¹ãÆ¼ããÌããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãâ¼ãÌã Öõ ?

ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò Àãñ•ã½ãÀãÃ ‡ãñŠ ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ½ãò Ö½ã ‚ã‡ã‹ÔãÀ ‡ãŠƒÃ ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠã ‚ããªã¶ã-
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì, ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠÌãÊã ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠã ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ ½ãò
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ãäœ¹ãñ ¼ããÌããò ‡ãñŠ ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã Öõ. „ãäÞã¦ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ö½ããÀñ ãäÀÍ¦ããò ‡ãŠãè
Øãì¥ãÌã§ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ›ãè½ã Ìã‡ãÃŠ, Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã ÖÊã ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ½ãò ¼ããè ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ. ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ ‡ãñŠÌãÊã ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ‡ãŠãñ Ÿãè‡ãŠ ¤âØã Ôãñ ÀŒã¶ãã ¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ‡ãŠ
‚ã¶ã‡ãŠÖãè ºãã¦ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ¼ããè Öõ. ãä‡ãŠÔããè ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ Ôãâ¾ã½ã ‡ãŠãñ ºã¶ãã†
ÀŒã¶ãã ‚ããõÀ ¦ã¶ããÌã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ¹ãÀ ÖãÌããè ¶ã Öãñ¶ãñ ªñ¶ãã Öãè ‚ãÞœñ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ãä¶ãÍãã¶ããè
Öõ. ãä•ãÔã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãñ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ, „Ôã‡ãñŠ ½ã¶ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ¼ããè ‚ã¦¾ãâ¦ã
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ. ÖÀ ºããÀ •ãºã Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ, ¦ãºã Ö½ãò
„Ôã‡ãŠãè ‚ããñÀ ÔãñÌãã ¼ããÌã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ãÖ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ö½ããÀãè ¹ãÆãñ¹ãñŠÍã¶ãÊã ¡¿ãî›ãè Öõ, ºããäÊ‡ãŠ
Ö½ããÀãè Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ãä•ã½½ãñªãÀãè ¼ããè Öõ. ¹ãÆ¼ããÌããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè †‡ãŠ ‚ãÞœãè ãä¶ãÍãã¶ããè ‚ãã¹ã‡ãŠã Ìãã‡ãŠ-
Þãã¦ãì¾ãÃ †Ìãâ ¦ã¦¹ãÀ¦ãã ¼ããè Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¦¾ãâ¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ - ‚ãÞœã Ñããñ¦ãã Öãñ¶ãã :

Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãÞœã Ñããñ¦ãã ¼ããè Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.
†‡ãŠ ‚ãÞœã Ñããñ¦ãã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã ½ãÖ•ã ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä§ãŠ ´ãÀã ‡ãŠÖãè Øã¾ããè ºãã¦ããò ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ¶ãÖãé, ÌãÀ¶ã „¶ã ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‚ããõÀ ½ã¶ããñªÍãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã
½ã¶ããñªÍãã ½ãò ‚ããõÀ ãä•ã¶ã ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ì¾ããä§ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

� †‡ãŠ ‚ãÞœã Ñããñ¦ãã, Ìã§ãŠã ‡ãŠãè ºãã¦ãò Ôã½ã¢ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, „¶ã½ãò ãäœ¹ããè ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ½ãÖÔãîÔã
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ½ã•ãºãî¦ã ‚ããõÀ ØãÖÀñ ãäÀÍ¦ããò ‡ãŠãè ‚ãã£ããÀãäÍãÊãã ÀŒã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

� †‡ãŠ ‚ãÞœã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã‡ãŠ¦ããÃ, Ìã§ãŠã ‡ãŠãè ºãã¦ã £ãõ¾ãÃ¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôãì¶ã¦ãã ‚ããõÀ Ôã½ã¢ã¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ
¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã Ìã§ãŠã ‚ããõÀ Ñããñ¦ãã ½ãò †‡ãŠ ØãÖÀã ‚ããõÀ ½ã•ãºãî¦ã Ôãâºãâ£ã Ô©ãããä¹ã¦ã Öãñ •ãã¦ãã
Öõ.

� ¹ãÆ¼ããÌããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ã‡ãŠ¦ããÃ †ñÔãã ½ããÖãõÊã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ´ãÀã ÊããñØã ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÞããÀ,
½ã¦ã ‚ããõÀ ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ºãñãä¢ã¢ã‡ãŠ Ì¾ã§ãŠ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ôãã©ã Öãè „¶ã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ
¶ãÌããè¶ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ÔãìÊã¢ãã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

� ¹ãÆ¼ããÌããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ã‡ãŠ¦ããÃ, Ô¹ãÓ› •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ´ãÀã, ØãÊã¦ã¹ãŠÖãä½ã¾ããò ‚ããõÀ ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãè
ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ÔãÖ•ã¦ãã Ôãñ ÔãìÊã¢ãã¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

� †‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ã‡ãŠ¦ããÃ ÌãõÞãããäÀ‡ãŠ ½ã¦ã¼ãñªãò ‚ããõÀ „ÔãÔãñ •ã¶½ããè ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ
Ö›ã¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããè ¦ãã‡ãŠ¦ã ÀŒã¦ãã Öõ.
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� •ãºã Ìã§ãŠã ‡ãŠãñ ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã ‚ãÞœñ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ Ôãì¶ããè
Øã¾ããè Öõ, †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã „Ôãñ ¦ãõÍã ½ãò ‚ãã¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãŠ¦ããè Öõ ‚ããõÀ „Ôãñ Ôãâ¾ã½ã ½ãò ÀÖ¶ãñ ½ãò
½ãªª ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. Ôãã©ã Öãè „Ôãñ ‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããò ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ¤îâ¤¶ãñ ½ãò ¼ããè ½ãªª ‡ãŠÀ¦ããè
Öõ.

¾ããäª Ö½ã ¹ãî¥ãÃ ãä¶ãÓŸã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÊããñØããò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè ƒÞœã ÀŒã¦ãñ Öö ¦ããñ Íããâãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè ºãã¦ã Ôãì¶ã¶ãã ÔÌã¦ã: Öãè Ö½ããÀãè ‚ããª¦ã
½ãò Íãããä½ãÊã Öãñ •ãã†Øãã. ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãÀ¥ãÌãÍã ¾ããäª †ñÔãã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ‚ãã¹ã ãä¶ã½¶ã ºãã¦ããò ‡ãŠãñ
£¾ãã¶ã ½ãò ÀŒãñâ, ãä•ãÔãÔãñ ‚ãã¹ã ãä¶ããäÏÞã¦ã Öãè ªîÔãÀãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌããè ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö:

- Ìã§ãŠã ¹ãÀ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ‚ã¹ã¶ãã £¾ãã¶ã ‡ãñŠãä¶³¦ã ÀŒãò

ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ „¶ã‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ã¹ã¶ãã £¾ãã¶ã ÀŒãñâ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè
¼ããÌã-¼ãâãäØã½ãã†ú Ö½ãò „¶ã‡ãŠãè ‡ãŠÖãè  ÖìƒÃ ºãã¦ããò ½ãò ãäœ¹ããè, „¶ã‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ
Ôã½ã¢ã¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀòØããè. ¾ããäª Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ‚ã¹ã¶ãñ ›ñ‡ã‹Ô›
½ãõÔãñ•ã Þãñ‡ãŠ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ¾ãã ‚ã¹ã¶ãñ ûŒ¾ããÊããò ½ãò Œããñ¾ãñ Öì† Öö ¾ãã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ‡ãŠã½ã ½ãò ÊãØãñ
Öì† Öö ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãñŠÌãÊã Öîú Öãú ½ãò •ãÌããºã ªñ ÀÖñ Öö ¦ããñ ãä¶ããäÏÞã¦ã Öãè Ö½ã „Ôã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ
¹ãÆ¼ããÌããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ã Ô©ãããä¹ã¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¾ãòØãñ, Ôãã©ã Öãè ÌãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠãÀã
Öì‚ãã ¹ãã†Øãã. ƒÔã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠÖãè ÖìƒÃ ºãã¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ã¶ã
½ãò ªãñÖÀã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ Ö½ã „¶ã‡ãŠãè ºãã¦ããò ¹ãÀ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ‚ã¹ã¶ãã £¾ãã¶ã ‡ãñŠãä¶³¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãòŠ.

- Ìã§ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠãñ ºããèÞã ½ãò ›ãñ‡ãŠ¶ãñ Ôãñ ºãÞãâñ

•ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ‚ãã¹ãÔãñ ‡ãŠÖ ÀÖã Öãñ, ¦ãºã „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠãñ ºããèÞã ½ãò
Àãñ‡ãŠ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ºããèÞã ½ãò ‡ãŠÖ¶ãñ Ôãñ Ö½ãò ºãÞã¶ãã ÞãããäÖ†. Ôãã©ã Öãè £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†
ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ £ãõ¾ãÃ¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôãì¶ã¶ãñ ½ãò ‚ããõÀ ºããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ããè ºããÀãè ‡ãŠã ƒâ¦ã•ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã
ƒ¶ã ªãñ¶ããò ºãã¦ããò ½ãò ¹ãŠ‡ãÃŠ Öõ. •ãºã Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ºããñÊã¦ãñ Ìã§ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ºããñÊã¶ãñ ‡ãŠã
ƒâ¦ã•ããÀ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öãñ¦ãñ Öö, ¦ãºã ÌãÖ ¾ãÖ Ôã½ã¢ã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀã £¾ãã¶ã ‡ãŠÖãé ‚ããõÀ
Öõ.

- £ããÀ¥ãã ºã¶ãã¶ãñ Ôãñ ºãÞãñâ

‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã „¶ã‡ãñŠ
ÖÀ ãäÌãÞããÀ Ôãñ ÔãÖ½ã¦ã Öãò, Ö½ããÀñ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ „Ôã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠÖãè ºãã¦ããò ‡ãŠãñ
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Ôã½ã¢ã¶ãñ †Ìãâ „Ôã‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ Ôãñ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ã „Ôã‡ãŠãè ‡ãŠÖãè ºãã¦ããò
Ôãñ „Ôã‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¦ã¦‡ãŠãÊã £ããÀ¥ãã ºã¶ãã¶ãñ Ôãñ ºãÞãñâ.

- Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ÁãäÞã ªÍããÃ¦ãñ ÀÖò

Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè †Ìãâ Ì¾ãÔ¦ã¦ãã‚ããñâ ½ãò „Êã¢ãñ ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ã‡ã‹ÔãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ
Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ãäÌãÔ¦ããÀ Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã½ãÔ¾ãã†â ‚ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‚ãã¹ã Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Öãú -
¶ãã ½ãò •ãÌããºã ªñ‡ãŠÀ, ‚ã¹ã¶ããè ºããù¡ãè ÊãöØÌãññ•ã, ‚ããƒÃ ‡ãŠãâ›õ‡ã‹›, ‚ã¹ã¶ããè ¼ããÓãã ½ãò ÔãÖ•ã¦ãã †Ìãâ ½ã£ãìÀ¦ãã,
ÞãñÖÀñ ‡ãñŠ ÖãÌã-¼ããÌã ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãÖ †ÖÔããÔã ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã „Ôã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãã ¹ãîÀã
£¾ãã¶ã ªñ ÀÖñ Öö.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò ‚ã¦¾ãâ¦ã ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã Öãñ¦ãã Öõ : ‚ãÍãããäºª‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã

Íãºªãò ‡ãñŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã Ôãñ ‡ãŠÖãé ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã ÀŒã¦ãã Öõ ‚ãÍãããäºª‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã. ‚ãâØã
ÔãâÞããÊã¶ã (ºããù¡ãè ½ãîÌã½ãò›), Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ ÖãÌã-¼ããÌã, ‚ããƒÃ ‡ãŠãâ›õ‡ã‹›, Ôããâ‡ãñŠãä¦ã‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã,
Ìãã¥ããè ƒ¦¾ãããäª ‚ãÍãããäºª‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Öõâ. ‚ãã¹ã ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÊããñØããò ‡ãŠãè ‚ããñÀ
ªñŒã¦ãñ Öö, „¶ãÔãñ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ªñ¦ãñ Öö, ƒÔãÔãñ Öãè
‚ãã¹ã ‚ãÍãããäºª‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ãÍãããäºª‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ
‚ãã¹ã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã „¶ã‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ Ôã½ã¢ã ¹ãã¾ãòØãñ, ºããäÊ‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò
½ãò ¼ããè ÔãÖ•ã¦ãã Ôãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ¹ãã¾ãòØãñ ‚ããõÀ „¶ãÔãñ ºãñÖ¦ãÀ ‡ãŠãÀãñºããÀãè ãäÀÍ¦ãñ ¼ããè Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ
¹ãã†âØãñ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã½¶ã ºãã¦ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãñ ‡ãŠãÀØãÀ
ºã¶ãã†â:

•ãºã ¼ããè ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ÂºãÂ Öãñ¦ãñ Öö  ¦ãºã Ö½ãñÍãã ‚ã¹ã¶ãñ Öã©ããò ‡ãŠãñ
ãäºã¶ãã ºããú£ãñ, ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ½ãì³ã ½ãò ÀÖò, ‚ã¹ã¶ããè Ôããè› ¹ãÀ Ôããè£ãñ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ºãõŸñâ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ
Ôãã©ã Ö½ãñÍãã „Ôã‡ãŠãè ‚ããúŒããò ½ãò ‚ããúŒãò ¡ãÊã‡ãŠÀ, ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ªÍããÃ¦ãñ Öì†, ¹ãîÀñ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã
‡ãñŠ Ôãã©ã ºãã¦ã ‡ãŠÀò.

‚ãã¹ã ƒÔã ‚ãÍãããäºª‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌããè ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãìŠœ ‚ããõÀ ¼ããÌã-
¼ãâãäØã½ãã†ú ¼ããè ªÍããÃ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ãõÔãñ - ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Öã©ã ãä½ãÊãã¶ãã, Ôãã½ãã¶¾ã ãäÍãÓ›ãÞããÀ ÔãîÞã‡ãŠ Íãºª
•ãõÔãñ ÔãÀ, ½ãõ¡½ã Ôãñ Ôãâºããñãä£ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã, ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã¦ãã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã ‡ãŠÀ
ãäÍãÓ›¦ãã¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãã.

‚ãÞœñ ‚ãÍãããäºª‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã „Ôãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ‡ãìŠœ ºãã¦ããò ‡ãŠã
£¾ãã¶ã ½ãò ÀŒãã •ãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ:
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• ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã Øãâ¼ããèÀ¦ãã Ôãñ ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãèãä•ã¾ãñ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ãã¹ã ÔãÖ•ã Â¹ã
Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¶ã‡ãŠÖãè ºãã¦ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã ºã¶ãòØãñ.

• ‚ã‡ã‹ÔãÀ ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãì ÌãØãÃ, ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã, £ã½ãÃ, ãäÌã§ããè¾ã ÌãØãÃ, àãñ̈ ããò ƒ¦¾ãããäª ‡ãñŠ ½ããäÖÊãã †Ìãâ
¹ãìÁÓã ãä¼ã¸ã, ‚ãÍãããäºª‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ Ôãâ‡ãñŠ¦ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: „¶Öò ØããõÀ Ôãñ
ªñŒã¶ãã, Ôã½ã¢ã¶ãã †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

• ‚ãã¹ã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ƒ¶ã ãäÌããäÌã£ã ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãŠãñ Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã
‡ãŠÀò, ºããäÊ‡ãŠ ¾ãñ ÊããñØã Ôã½ãîÖ ½ãò ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ¾ãÖ ¼ããè £¾ãã¶ã
ÀŒãñâ.

‚ãÍãããäºª‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãìŠœ „¹ãã¾ã

• ‚ãã¹ã‡ãñŠ ‚ãÍãããäºª‡ãŠ Ôãâ‡ãñŠ¦ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ Íãºªãò ‡ãŠãñ ÞããÀ Þããúª
ÊãØãã ªò. ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ÖãÌã-¼ããÌã †Ìãâ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ‡ãŠÖñ Íãºªãò ‡ãñŠ
ºããèÞã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Öãñ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ.

• ‚ãÍãããäºª‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã Ö½ãñÍãã Ô¹ãÓ› Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ Öõ
ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔã Ì¾ããä§ãŠ Ôãñ ºãã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ ºãã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ¾ãÖ ºãã¦ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. •ãõÔãñ-ãä‡ãŠÔããè ÍãÖÀãè ¹ãü¤ñ-ãäÊãŒãñ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãã¹ã‡ãŠã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã
¦ãÀãè‡ãŠã, †‡ãŠ ØãÆã½ããè¥ã ÍããŒãã ½ãò ‚ãã† ãä¶ãÀàãÀ ØãÆã½ããè¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½¹ãÆñÓã¥ã Ôãñ ¹ãð©ã‡ãŠ
ÖãñØãã. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ, ÞããÖñ Ìãñ ÍãÖÀãè Öãò ¾ãã ØãÆã½ããè¥ã,
¹ãü¤ñ-ãäÊãŒãñ Öãò ¾ãã ãä¶ãÀàãÀ, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ Ôã½¹ã¸ã Öãñâ ¾ãã ØãÀãèºã, Ö½ããÀã „ªáªñÍ¾ã
„¶Öò „§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ªñ¶ãã Öãè Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. •ãºã ¦ã‡ãŠ Ö½ããÀã „ªáªñÍ¾ã Ô¹ãÓ› Öõ,
Ö½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÀñÍãã¶ããè ¶ãÖãé ÖãñØããè. ºãÔã Ö½ãò
‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ‡ãŠã ¹ãîÀã-¹ãîÀã £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã
ÖãñØãã.

• ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãñÌãã†â ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã Ö½ãò Ö½ãñÍãã „§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ªñ¶ãñ
‡ãŠãè ƒÞœã Íããä§ãŠ ÀŒã¶ããè ÞãããäÖ†. ÖãÌã-¼ããÌã ½ãò ‚ãã¦½ã ãäÌãÍÌããÔã ‚ããõÀ ãä•ãÔã ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, „Ôã‡ãñŠ ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ‡ãŠã ¼ããè £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã
ÞãããäÖ†.

¦ã¶ããÌã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ‡ãŠãÀØãÀ ¹ãÆ¼ããÌããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãõÍãÊã :

‚ã‡ã‹ÔãÀ Ö½ã ÊããñØããò ‡ãŠãñ ¦ã¶ããÌã ‡ãŠãñ ¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ (¶ãõÞãìÀÊã) ‡ãŠÖ¦ãã Öì‚ãã ¹ãã¦ãñ Öö. ‡ãìŠœ ÊããñØã
¦ããñ ¾ãÖãú ¦ã‡ãŠ ‡ãŠÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ½ãò ÊããñØã ºãñÖ¦ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ - ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ¦ã¶ããÌã
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¶ã ¦ããñ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ½ãò Íãããä½ãÊã Öõ ‚ããõÀ ¶ã Öãè ƒÔãÔãñ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ºãñÖ¦ãÀ
Öãñ •ãã¦ãã Öõ. „Ê›ñ ÊãØãã¦ããÀ ¦ã¶ããÌãØãÆÔ¦ã ÀÖ¶ãñ Ôãñ Ö½ããÀñ ‡ãŠã½ã, ‡ãŠÊãã¦½ã‡ãŠ¦ãã, ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‚ããõÀ
ãäÀÍ¦ããò ¹ãÀ ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡¦ãã Öõ. •ãºã Ö½ã ¦ã¶ããÌãØãÆÔ¦ã Öãñ¦ãñ Öö ¦ããñ ‚ã‡ã‹ÔãÀ ÊããñØããò
‡ãŠãè ‡ãŠÖãè ºãã¦ããò ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ÔãÖãè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¶ã Ôã½ã¢ã ¹ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¶ã ¦ãããä‡ãÃŠ‡ãŠ
Â¹ã Ôãñ „¶ã‡ãŠã •ãÌããºã ªñ ¹ãã¦ãñ Öö. ‚ãØãÀ ¦ã¶ããÌã ÔãÖ•ã ‚ããõÀ ¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ Öãñ¦ãã ¦ããñ Ö½ãò ¦ã¶ããÌã ‡ãŠãè
‚ãÌãÔ©ãã ½ãò ãä‡ãŠ† Øã† Ôã½¹ãÆñÓã¥ã Ôãñ ¹ãœ¦ããÌãã ‡ãŠ¼ããè ¶ãÖãé Öãñ¦ãã. ‚ã‡ã‹ÔãÀ Ö½ã ¦ã¶ããÌã ‡ãŠãè ‚ãÌãÔ©ãã
½ãò ¶ã ÞããÖ¦ãñ Öì† ¼ããè ÊããñØããò ‡ãŠãñ ‚ããä¹ãÆ¾ã ºãã¦ãò ‡ãŠÖ ªñ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã Ö½ããÀñ ÔããñÞã¶ãñ-
Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠãè Íããä§ãŠ †Ìãâ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ãäÔ©ãÀ¦ãã ¹ãÀ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ‚ãÔãÀ ¡ãÊã¦ãã Öõ ‚ããõÀ †ñÔããè ‚ãÌãÔ©ãã
½ãò ãä‡ãŠ† Øã† Ôã½¹ãÆñÓã¥ã Ôãñ ¹ãœ¦ããÌãã Öãñ¶ãã ¦ã¾ã Öõ.

‚ã¦ã: ¦ã¶ããÌã ‡ãŠãñ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠãè ¼ãîÊã ¶ã ‡ãŠÀò. ¦ã¶ããÌã Öãñ¦ãñ Öãè Ö½ã
†ñÔãñ „¹ãã¾ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ‚ããä£ã‡ãŠ ªñÀ ¦ã‡ãŠ Ö½ãò ØãÆãäÔã¦ã ¶ã ‡ãŠÀñ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ
ãäÌãÞããÀãò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªò. ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÌãÞããÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãõªã Öãñ ÀÖñ Öö, ƒÔã ¹ãÀ
£¾ãã¶ã ªñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ãäÌãÞããÀãò ‚ããõÀ ¦ã¶ããÌã ‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ãÀâ¦ãÀ
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ãäÌãÞããÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãâªÀ ¹ãõªã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖñâ. ¾ãÖãè ãäÌãÞããÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¦ã¶ããÌã ¹ãÀ ãäÌã•ã¾ã ¹ãã¶ãñ
½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÖãòØãñ. ¾ããäª Ö½ã ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ãäÔ©ãÀ ÀÖ¦ãñ Öö ¦ããñ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ Ôãã©ã ãä•ã½½ãñªãÀãè¹ãî¥ãÃ ÀÌãõ¾ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀòØãñ. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãÀ¥ãÌãÍã „§ãñãä•ã¦ã
Öãñ ¼ããè •ãã¦ãñ Öö ¦ããñ Ö½ãò Ö½ããÀãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ãäÔ©ãÀ¦ãã ƒÔã ‚ãÌãÔ©ãã ½ãò Ôãâ¾ã½ã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ½ãò ½ãªª
‡ãŠÀñØããè. ÊãØãã¦ããÀ ‚ã¹ã¶ãñ ½ã¶ã ½ãò Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ Êãã¶ãã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò
Ôãñ Ôãâ¾ããä½ã¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ‚ããä¹ãÆ¾ã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ›ãÊã¶ãñ ½ãò ¼ããè
Ö½ããÀãè ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãã‰ãŠã½ã‡ãŠ ‚ã©ãÌãã „§ãñãä•ã¦ã ÀÌãõ¾ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¼ããè Ö½ããÀãè
¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ãä•ã½½ãñªãÀãè¹ãî¥ãÃ ºã¶ãã¶ãñ ½ãò Ö½ããÀãè ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

¹ãÆ¼ããÌããè Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ½ãò ‡ãŠãÀØãÀ - ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã¦ãã :

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠãÀØãÀ ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠã ¼ããè ¾ããñØãªã¶ã
Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãã ‚ããä¦ãÍã¾ããñãä§ãŠ ¶ãÖãé ÖãñØããè ãä‡ãŠ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ¾ããäª ÍãÀãèÀ ‡ãŠãè ¼ããúãä¦ã Öõ ¦ããñ ¼ããÌã¶ãã†â
‚ããõÀ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ãäÌãÞããÀ „¶ã‡ãŠãè ‚ãã¦½ãã. Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÀ¢ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãðªì ¼ããÓãã, ãäÍãÓ›
Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã ºããÖÀãè ¹ãÆªÍãÃ¶ã ¦ããñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ¾ããäª ƒ¶ã Ôãºã‡ãñŠ ºããÌã•ãîª „¶ã‡ãŠãè ‚ããñÀ
ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã ¶ãÖãé Öö ‚ããõÀ „§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Öñ¦ãì Ö½ããÀãè ¼ããÌã¶ãã Öãè ¶ãÖãé Öõ ¦ããñ ‡ãñŠÌãÊã ãäÍãÓ›
Ì¾ãÌãÖãÀ ŒããñŒãÊãã Ôãããäºã¦ã ÖãñØãã. ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ‚ã©ãÃ ¼ããÌãì‡ãŠ Öãñ¶ãã ‡ãŠªããä¹ã ¶ãÖãé Öõ.
ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã¦ãã Ö½ãò ÊããñØããò ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã †Ìãâ „¶ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã „¶ã‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ
ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ªîÔãÀãò ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã •ããØãÂ‡ãŠ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã
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ãä¶ããä£ã Ôããñ¶ããè, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã¼ãã), àãñ̈ ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ¼ããñ¹ããÊã.
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ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¼ããè •ããØãÂ‡ãŠ Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
•ããØãÂ‡ãŠ Öãñ‡ãŠÀ Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ¹ãÀ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ãäÌãÞããÀãò ‡ãñŠ ÔãâÞããÀ ´ãÀã
‚ãâ‡ãìŠÍã ÊãØãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ããäª Ö½ãò ‚ã¹ã¶ããè ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã Öãè ¶ãÖãé ÖãñØããè
¦ããñ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ ØãìÊãã½ã ºã¶ã, ¶ã ÞããÖ¦ãñ Öì† ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ããä¹ãÆ¾ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ
ºãõŸòØãñ. ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ÔããñÞã¶ãã ÖãñØãã ‚ããõÀ
ƒÔã ‚ãÌãÔ©ãã ½ãò Ö½ã ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÔÌã¾ãâ ãäÌãÞããäÊã¦ã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ „§ã½ã ÔãñÌãã ´ãÀã „¶ã‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ¾ãÖ Ôã½ã¢ã¶ãã ÖãñØãã. ¾ããäª Ö½ã „¶ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò Ôãñ ãäÌãÞããäÊã¦ã Öãñ •ãã¦ãñ Öö ¦ããñ
ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¼ããÌãì‡ãŠ¦ãã Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã Êãã¼ã ¶ãÖãé ÖãñØãã. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã†
ãä¶ãÀâ¦ãÀ ãäÌãÞããÀãò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÖãñØãã ‚ããõÀ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ÖãòØãñ.



†Ôã.†Ôã. ¾ããªÌã

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ¡ †Ìãâ ½ãã¶ã‡ãŠ ºããñ¡Ã
¦ã©ãã ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã „Ôã‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ›
¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ‡ãŠü¡ãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‚ããõÀ „¸ã¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ƒÔã ¾ãìØã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ›
‡ãñŠ ãäÊã† „¦¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ã¦¾ãâ¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ¦ããñ †ñÔãã ÔãñÌãã àãñ̈ ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã
½ãîÊã ‚ãã£ããÀ Öãè „Ôã‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ Öõ. ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆØããä¦ã Öñ¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôãâ¦ãìãäÓ› Öñ¦ãì ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã
ÀÖñ Öö; ¦ã©ãããä¹ã †ñÔãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ½ãã½ãÊãñ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ãñ Öö, •ãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÖ¦ããò ‡ãŠãè ‚ã¶ãªñŒããè ¹ããƒÃ
•ãã¦ããè Öõ. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ãìãäÞã¦ã ãäªÍãããä¶ãªóÍã ªñ¶ãñ ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠã ‡ãŠü¡ãƒÃ Ôãñ ¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
‡ãŠÀã¶ãñ Öñ¦ãì ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ †Ìãâ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ÔãâÜã ´ãÀã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã
¹ãÀ Ôã½ãìãäÞã¦ã ãäªÍãããä¶ãªóÍã •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ ÀÖñ Öö.

ƒÔããè ‡ãŠü¡ãè ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãõâ‡ãŠ ´ãÀã ÌãÓãÃ 2005-06 ‡ãŠãè ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ¶ããèãä¦ã ½ãò ãäºãÆ›ñ¶ã
½ãò ÊããØãî ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ¦ã•ãÃ ¹ãÀ †‡ãŠ ÔÌã¦ãâ̈ ã ºããñ¡Ã ‡ãñŠ ØãŸ¶ã ‡ãŠã ãäÌãÞããÀ Ì¾ã‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã; ¦ãããä‡ãŠ
ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã „ãäÞã¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ Öñ¦ãì †‡ãŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‚ããÞããÀ ÔãâãäÖ¦ãã ºã¶ããƒÃ •ãã Ôã‡ãñŠ
†Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ãä¶ãªóÍããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ¦ãª¶ãìÔããÀ ¹ãŠÀÌãÀãè 2006 ½ãò †‡ãŠ
‚ã®Ã ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ¡ †Ìãâ ½ãã¶ã‡ãŠ ºããñ¡Ã (ºããèÔããè†Ôãºããè‚ããƒÃ)
‡ãŠã ØãŸ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã.

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ¡ †Ìãâ ½ãã¶ã‡ãŠ ºããñ¡Ã ´ãÀã 'ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ‡ãŠã
‡ãŠãñ¡' ¶ãã½ã‡ãŠ †‡ãŠ ÔÌãõãäÞœ‡ãŠ ÔãâãäÖ¦ãã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ, •ããñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã 1 •ãìÊããƒÃ,
2007 Ôãñ ÊããØãî ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ. ƒÔã ÔãâãäÖ¦ãã (‡ãŠãñ¡) ½ãò ‡ãŠìœ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ½ãã¶ã‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä‡ãŠ† Øã†
Öõââ, ãä•ã¶ã‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠñ Ôãã©ã ºãâõãä‡ãŠâØã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠñ ãäÊã†
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‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ÌãÔ¦ãì¦ã: ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãŠã ‡ãŠãñ¡ Öõ, •ããñ „¶Öò ÔãìÀàãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ Ô¹ãÓ› ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ ãäª¶ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ããò ½ãò ºãö‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã
ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀòØãñ.

„ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ‡ãŠãñ¡ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ¾ãã ¹ã¾ãÃÌãñàããè ‚ã¶ãìªñÍããò
‡ãŠã Ô©ãã¶ã ¶ãÖãé Êãñ¦ãã Öõ ¾ãã „¶ã‡ãŠã ‚ããä£ã‰ãŠ½ã¥ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã Öõ; ºããäÊ‡ãŠ ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã Ôã½ã¾ã
Ôã½ã¾ã ¹ãÀ •ããÀãè ‚ã¶ãìªñÍããò/ãä¶ãªóÍããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ƒÔã½ãò Íãããä½ãÊã Öõ. Ôãã©ã Öãè ‡ãŠãñ¡ ‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ã
†ñÔãñ „ÞÞã¦ãÀ ½ãã¶ã‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ããñ ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ‚ã¶ãìªñÍããò ½ãò ¶ãÖãé Öö. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã
½ãò ¾ãñ „ÞÞã¦ãÀ ½ãã¶ã‡ãŠ ¹ãÆÞãÊã¶ã ½ãò ÀÖòØãñ; ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÔÌãõãäÞœ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠãè
ØãƒÃ ¾ãñ ½ãã¶ã‡ãŠ ¹ãÆ©ãã†â Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ „ÞÞã¦ã½ã Ô¦ãÀ
‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã Öõ.

ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ ãä‡ãŠ Ö½ã ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ¡ †Ìãâ ½ãã¶ã‡ãŠ ºããñ¡Ã ‡ãñŠ
ãä¶ãªóÍããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¹ãÀ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀò, ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãñ¡ ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãìŒã ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãŠãñ •ãã¶ã
Êãò, •ããñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö :

1.1 ‡ãŠãñ¡ ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã :

ƒÔã ‡ãŠãñ¡ ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã
‡ãŠÀ ‚ãÞœãè †Ìãâ „ãäÞã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ©ãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ, •ããñ ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè
Öõ:

• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ½ãã¶ã‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ ‚ãÞœãè ¦ã©ãã
ãä¶ãÓ¹ãàã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ©ãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ †Ìãâ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ºãü¤ã¶ãã; ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãñÖ¦ãÀ ¤âØã Ôãñ ¾ãÖ
Ôã½ã¢ã Ôã‡ãòŠ ãä‡ãŠ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: Ìãñ ‡ã‹¾ãã ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

• ºãñÖ¦ãÀ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ½ãã¶ã‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãã•ããÀ ‡ãŠãè
Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã ãä¶ãÓ¹ãàã ¦ã©ãã ÔããõÖã³Ã¹ãî¥ãÃ Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã¶ãã

• ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ãäÌãÍÌããÔã ºãü¤ã¶ãã.

1.2 ‡ãŠãñ¡ ‡ãŠã ÊããØãî Öãñ¶ãã :

•ãºã ¦ã‡ãŠ ‚ã¶¾ã©ãã „ÊÊãñŒã ¶ã Öãñ, ‡ãŠãñ¡ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ¼ããØã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Ôã¼ããè „¦¹ããªãò ¦ã©ãã
ÔãñÌãã‚ããò ¹ãÀ ÊããØãî ÖãñâØãñ; ÞããÖñ Ìãñ ºãö‡ãŠ ÍããŒãã‚ããò ¾ãã †•ãò›ãò ´ãÀã, ‡ãŠã„â›À ¹ãÀ, ¹ãŠãñ¶ã ¹ãÀ, ¡ã‡ãŠ
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´ãÀã, ƒâ›Àõãä‡ã‹›Ìã ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ „¹ãã¾ããò ´ãÀã, ƒâ›À¶ãñ› ¹ãÀ ¾ãã ‚ã¶¾ã ãä‡ãŠÔããè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ãäª¾ãñ •ãã¦ãñ
Öãò. Ôãâ¼ãÌã Öõ ãä‡ãŠ ¶ããèÞãñ ãäª¾ãñ Øã¾ãñ Ôã¼ããè „¦¹ããª Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ´ãÀã „¹ãÊãº£ã ¶ã ‡ãŠÀã¾ãñ •ãã¦ãñ
Öãò:

‡ãŠ. ÞããÊãî Œãã¦ãñ, ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ, ½ããè¾ããªãè •ã½ãã, ÔãâÞã¾ããè •ã½ãã, ¹ããè¹ããè†¹ãŠ Œãã¦ãñ ¦ã©ãã
‚ã¶¾ã Ôã¼ããè •ã½ãã Œãã¦ãñ.

Œã. ¼ãìØã¦ãã¶ã ÔãñÌãã†â •ãõÔãñ ¹ãòÍã¶ã, ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ããªñÍã, ½ããâØã ¡Èã¹ã‹› ´ãÀã ãäÌã¹ãÆñÓã¥ã,
Ìãã¾ãÀ ‚ãâ¦ãÀ¥ã †Ìãâ Ôã¼ããè ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã •ãõÔãñ ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã, †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè
‚ãããäª.

Øã. ÔãÀ‡ãŠãÀãè Êãñ¶ã ªñ¶ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â.

Üã. ¡ãè½ãñ› Œãã¦ãñ, ƒãä‡ã‹Ìã›ãè, ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºããâ¡ ‚ãããäª.

¡. ¼ããÀ¦ããè¾ã ‡ãŠÀòÔããè ¶ããñ›ãò ‡ãŠãè ãäÌããä¶ã½ã¾ã ÔãìãäÌã£ãã.

Þã. Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè, ÔãìÀãäàã¦ã ‚ããä¼ãÀàãã †Ìãâ ÔãìÀãäàã¦ã •ã½ãã Êãã‡ãŠÀ ÔãìãäÌã£ãã†â.

œ. ¨ãÉ¥ã, ‚ããñÌãÀ ¡Èã¹ã‹› ¦ã©ãã ØããÀâ›ãè.

•ã. ½ãì³ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ÔããäÖ¦ã ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ãäÌããä¶ã½ã¾ã ÔãñÌãã†â.

¢ã. ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã‚ããò ´ãÀã ºãñÞãñ Øã¾ãñ ¦ãð¦ããè¾ã ¹ãàã ºããè½ãã ¦ã©ãã ãä¶ãÌãñÍã „¦¹ããª.

šã. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã, Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã ÔããäÖ¦ã Ôã¼ããè ‡ãŠã¡Ã ¦ã©ãã
ÔãñÌãã†â (ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã‡ãŠ/ „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ¹ãÆÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ´ãÀã ãäª¾ãñ Øã¾ãñ
‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ÔããäÖ¦ã) ‡ãŠã¡Ã „¦¹ããª.

2. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãìŒã ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã†â :

2.1.1 ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ Ôã¼ããè Ì¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãñ ãä¶ãÓ¹ãàã ¦ã©ãã ¶¾ãã¾ã ÔãâØã¦ã
ºã¶ãã¶ãã :

ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã„â›À ¹ãÀ ¶ã‡ãŠªãè/Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ¦ã©ãã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñãäàã¦ã
¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÔãñÌãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã, „¦¹ããªãò ¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããò ½ãò †Ìãâ Ô›ã¹ãŠ ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãã¾ããè •ãã
ÀÖãè ãä‰ãŠ¾ãããäÌããä£ã¾ããò †Ìãâ ¹ãÆ©ãã‚ããò ½ãò ‡ãŠãñ¡ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã‚ããò ¦ã©ãã ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã,
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããªãò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ½ãò Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠã¶ãî¶ããò ¦ã©ãã ãäÌããä¶ã¾ã½ããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¶ãõãä¦ã‡ãŠ¦ãã, ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè ¦ã©ãã ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Ì¾ãÌãÖãÀ
‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ÔãìÀãäàã¦ã †Ìãâ ¼ãÀãñÔãñ½ãâª ºãöãä‡ãâŠØã Ìã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ÞãÊãã¶ãã ‚ãããäª Íãããä½ãÊã
Öö.
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2.1.2. ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½ãìãäÞã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã¶ãã

¾ãÖ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãäÖ¶ªãè, ‚ãâØãÆñ•ããè ¾ãã Ô©ãã¶ããè¾ã ¼ããÓãã ½ãò Ôãñ ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãò ªãè
•ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.     ãäÌã—ãã¹ã¶ã ¦ã©ãã ÔãâÌã£ãÃ¶ã ãäÌãÓã¾ã‡ãŠ ÔãããäÖ¦¾ã Ô¹ãÓ› Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†; ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ¼ãÆ½ã ¶ã Öãñ. „¦¹ããªãò ¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããò ¹ãÀ ÊããØãî Íã¦ããô, º¾ãã•ã ªÀãò/ÔãñÌãã
¹ãÆ¼ããÀãò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã Êãã¼ã Ô¹ãÓ› Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†.

2.1.3 ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ããò ¾ãã ºãö‡ãŠ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ½ãªª ‡ãŠÀ¶ãã

‡ãŠãñ¡ ‡ãñŠ Œãâ¡ 2.1.3 (‡ãŠ Ôãñ Øã 1-6) ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã „ÊÊãñŒã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ´ãÀã º¾ãã•ã ªÀãò,
ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀãò ¾ãã Íã¦ããô †Ìãâ ãä¶ãºãâ£ã¶ããò ½ãò Öì† ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Á¹ã Ôãñ
‚ã²ã¦ã¶ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Œãã¦ãñ ¾ãã ÔãñÌãã ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ½ãò „Ôã‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠãè •ãã¾ãñØããè. ƒÔã‡ãñŠ
ãäÊã† ÍããŒãã ‡ãñŠ „Ôã ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ¶ãã½ã ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã
Öãñ¶ãñ ¹ãÀ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀò. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ àãñ̈ ã/‚ãâÞãÊã ¹ãÆ½ãìŒã/ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆ£ãã¶ã ¶ããñ¡Êã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè (¹ããè†¶ã‚ããñ)
‡ãŠã ¶ãã½ã ¼ããè ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã, ¦ãããä‡ãŠ ÍããŒãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ¶ã Öãñ¶ãñ
¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ „¶ãÔãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. „Ôã ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãñŠ ¶ãã½ã †Ìãâ ¹ã¦ãñ ‡ãŠãè ¼ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ªãè •ãã¾ãñØããè, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ àãñ¨ã ½ãò ÍããŒãã ãäÔ©ã¦ã Öãñ.

2.1.4 ØãÊã¦ããè ‡ãñŠ Ôãì£ããÀ Öñ¦ãì ¦ÌããäÀ¦ã †Ìãâ ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ¶ãã

‡ãŠãñ¡ ½ãò „ÊÊãñŒã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀãò ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ØãÊã¦ããè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ
‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „Ôãñ ¦ãìÀâ¦ã Ôãì£ããÀã •ãã¾ãñØãã ¦ã©ãã ¨ãìãä›ÌãÍã ÊãØãã¾ãñ Øã¾ãñ ºãö‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÀãò ‡ãŠãñ ãä¶ãÀÔ¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã. ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Øãü¡ºãü¡ãè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „¦¹ã¸ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „ãäÞã¦ã
Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ „¹ãã¾ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñ •ãã¾ãòØãñ. ƒÔã‡ãñŠ ºããª ¼ããè ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ãÖãé Öãñ¦ãã
Öõ ¦ããñ „Ôãñ ºã¦ãã¾ãã •ãã¾ãñØãã ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÖãâ ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔãñ ‡ãŠÀò.

2.1.5 ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ãä¶ã•ããè †Ìãâ Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÀŒã¶ãã

‡ãŠãñ¡ ‡ãñŠ Œãâ¡ 5 ½ãò Ìããä¥ãÃ¦ã ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ ‚ã¶¾ã Ôã¼ããè ½ãã½ãÊããò ½ãò ºãö‡ãŠ ´ãÀã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè  Ôã½ãÔ¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãñ ãä¶ã•ããè †Ìãâ Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÀŒãã •ãã¾ãñØãã.

2.1.6 ‡ãŠãñ¡ ‡ãŠã ¹ãÆÞããÀ ‡ãŠÀ¶ãã

ºãö‡ãŠ ´ãÀã Ôã¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Œãã¦ãã ŒããñÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãñ¡ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ
•ãã¾ãñØããè. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÍããŒãã ½ãò ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ ƒÔã ‡ãŠãñ¡ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ÖãñØããè.
ÔãîÞã¶ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ †Ìãâ ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ÖãñØãã ¦ã©ãã ‡ãŠãñ¡
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†Ìãâ ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã ºãü¤ã¶ãñ Öñ¦ãì ‚ã¶¾ã ‡ãŠª½ã ¼ããè „Ÿã¾ãñ
•ãã¾ãòØãñ.

2.1.7 ¼ãñª¼ããÌã ÀãäÖ¦ã ¶ããèãä¦ã ‚ã¹ã¶ãã¶ãã

ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‚ãã¾ãì, •ãããä¦ã, £ã½ãÃ, ãäÊãâØã, ÌãõÌãããäÖ‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã, ‚ãÍã‡ã‹¦ã¦ãã ‚ã©ãÌãã ãäÌã¦¦ããè¾ã
ãäÔ©ããä¦ã ‚ãããäª ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ¼ãñª¼ããÌã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã.

3. ÔãîÞã¶ãã - ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã :

ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã º¾ãã•ã ªÀ, ¹ãÆ¼ããÀ ¦ã©ãã Ôã½ãã¶ã ÍãìÊ‡ãŠ ‚ãããäª ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ:

‡ãŠ. ºãö‡ãŠ ÍããŒãã‚ããò ½ãò ¶ããñãä›Ôã ªñŒã‡ãŠÀ.

Œã. ÍããŒãã‚ããò ¾ãã ÖñÊ¹ãÊããƒ¶ããò ¹ãÀ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ‡ãñŠ.

Øã. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ‡ãŠã ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ.

Üã. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌããä¶ããäªÃÓ› Ô›ã¹ãŠ/ÔãÖã¾ã¦ãã ¡ñÔ‡ãŠ Ôãñ ¹ãîœ‡ãŠÀ ¾ãã

¡. Ö½ããÀãè ÍããŒãã‚ããò/ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ ªÀ ÔãîÞããè ‡ãŠãñ ªñŒã‡ãŠÀ.

3.1 Ôãã½ãã¶¾ã ÔãîÞã¶ãã

ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¹ãÊãº£ã ÔãñÌãã‚ããò †Ìãâ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã
½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¾ãñØããè. œãñ›ñ ºãÞã¦ã •ã½ãã Œãã¦ãñ ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ãñãäàã¦ã ªÔ¦ããÌãñ•ããò ½ãñâ œî›
ÔããäÖ¦ã Ôã¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÍããŒãã‚ããò ½ãò ãä´¼ãããäÓã‡ãŠ/¨ãõ¼ãããäÓã‡ãŠ Â¹ã ½ãò
¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ÖãñØããè. ÊããØãî º¾ãã•ã ªÀãò, ¹ãÆ¼ããÀãò †Ìãâ ÍãìÊ‡ãŠãò ÔããäÖ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÁãäÞã ÌããÊãñ Ôã¼ããè „¦¹ããªãò
†Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãè Ô¹ãÓ› •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¾ãñØãã ¦ã©ãã ÍããŒãã, †›ãè†½ã, ¹ãŠãñ¶ã, ¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãããäª
‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ¼ããè ÔãñÌãã‚ããò/„¦¹ããªãò ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ºã¦ãã¾ãã •ãã¾ãñØãã. ãäÌããä£ã‡ãŠ, ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ
†Ìãâ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã †Ìãâ ¹ã¦ãñ ‡ãñŠ Ôã¦¾ãã¹ã¶ã Öñ¦ãì ‚ã¹ãñãäàã¦ã
ªÔ¦ããÌãñ•ããò, Ôã¼ããè •ã½ãã Œãã¦ããò, ÔãìÀãäàã¦ã ‚ããä¼ãÀàãã ½ãò ÀŒããè ÌãÔ¦ãì‚ããò ¦ã©ãã •ã½ãã ãä¦ã•ããñãäÀ¾ããò ½ãò
¶ãã½ããâ‡ãŠ¶ã ÔãìãäÌã£ãã ÔããäÖ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò †Ìãâ „¦¦ãÀªããä¾ã¦Ìããò ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò „Ôãñ ºã¦ãã¾ãã
•ãã¾ãñØãã.

3.2 '‡ãŠãùÊã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ' ‡ãŠãè ÔãñÌãã

¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè '¡î ¶ããù› ‡ãŠãùÊã Àãä•ãÔ›Èãè' ¹ãÀ ¾ãã Ôããè£ãñ 'ÀãÓ›Èãè¾ã ¡î ¶ããù› ‡ãŠãùÊã
Àãä•ãÔ›Èãè' ¹ãÀ ¹ãâ•ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀã¾ãã Øã¾ãã Öõ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠãùÊã, †Ôã†½ã†Ôã
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¾ãã ƒÃ-½ãñÊã ´ãÀã ÔãñÌãã‚ããò †Ìãâ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¶ãÖãé ªãè •ãã¾ãñØããè;
¦ã©ãããä¹ã „Ôã‡ãñŠ Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã ¾ãã ‚ã¶¾ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ôãì¢ããÌããò/ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
¾ãÖ Íã¦ãÃ ÊããØãî ¶ãÖãé ÖãñØããè.

3.3 º¾ãã•ã ªÀ

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ •ã½ãã †Ìãâ ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãñ ¹ãÀ ÊããØãî º¾ãã•ã ªÀãò, „¶ã‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã  ¦ã©ãã º¾ãã•ã ‡ãŠãè
Øã¥ã¶ãã ‡ãŠãè ãäÌããä£ã ‚ãããäª ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ´ãÀã ªãè •ãã¾ãñØããè. ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò º¾ãã•ã ‡ãŠãè
Ô©ãã¾ããè ªÀ ¾ãã ‚ãÔ©ãã¾ããè ªÀ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè, „¶ã‡ãŠãè ¹ãÆ¼ããÌããè ãä¦ããä©ã, †‡ãŠ ªÀ Ôãñ ªîÔãÀãè ªÀ ½ãò
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã, ƒ¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ¹ãÀ ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ¾ãã ªñ¾ã œî› ‚ãããäª ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ªãè •ãã¾ãñØããè. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ º¾ãã•ã ªÀãò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ã¨ã, ƒÃ-½ãñÊã, †Ôã†½ã†Ôã ‚ãããäª
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¦ã©ãã ÍããŒãã‚ããò ½ãò ¶ããñãä›Ôã ºããñ¡Ã ¹ãÀ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã
‡ãŠÀ ªãè •ãã¾ãñØããè.

3.4 ¹ãÆ¼ããÀ ÔãîÞããè

ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãäÌããä¼ã¸ã ÔãñÌãã‚ããò ¹ãÀ ÊãØãã¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÍãìÊ‡ãŠ †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÀ „ãäÞã¦ã ÖãòØãñ, ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ ½ãâ¡Êã ´ãÀã ¾ãã „Ôã‡ãñŠ ´ãÀã ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ´ãÀã ‚ã¶ãì½ããñãäª¦ã ÖãòØãñ ¦ã©ãã Ôã½ãã¶ã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ¹ãÀ Ôã½ãã¶ã Â¹ã Ôãñ ÊããØãî ÖãòØãñ. ªÀ ÔãîÞããè, ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ÖãñØããè, ãä•ãÔã‡ãŠãè
¹ãÆãä¦ã ÍããŒãã‚ããò ½ãò ¼ããè „¹ãÊãº£ã ÖãñØããè. ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã Þãì¶ãñ Øã¾ãñ ãä‡ãŠÔããè „¦¹ããª/ ÔãñÌãã ‡ãŠãè Íã¦ããô †Ìãâ
ãä¶ãºãâ£ã¶ããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¶ã Öãñ¶ãñ/„ÊÊãâÜã¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÊãØãã¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‚ã©ãÃ ªâ¡ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ªãè •ãã¾ãñØããè. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÍãìÊ‡ãŠãò ¦ã©ãã ¹ãÆ¼ããÀãò ½ãò Ìãðãä® ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ¾ãã ¶ã¾ãã ¹ãÆ¼ããÀ ÊãØãã¾ãñ
•ãã¶ãñ ¹ãÀ ÔãâÍããñãä£ã¦ã ¹ãÆ¼ããÀ ÊãØãã¶ãñ/„¶ã‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌããè Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã Ôãñ †‡ãŠ ½ããÖ ¹ãîÌãÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã/ƒÃ-½ãñÊã/†Ôã†½ã†Ôã †Êã›Ã/ÍããŒãã‚ããò ½ãò ¶ããñãä›Ôã ºããñ¡Ã ¹ãÀ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ ãäª†
•ãã†âØãñ.

3.5 Íã¦ãô †Ìãâ ãä¶ãºãâ£ã¶ã

ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ‚ã¹ãñãäàã¦ã „¦¹ããªãò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãä¶ãºãâ£ã¶ããò †Ìãâ Íã¦ããô ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã
½ãò ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÔãÀÊã Ìã ÔãÖ•ã ¼ããÓãã ½ãò Ô¹ãÓ› •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¾ãñØããè; ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ¶ãã½ããâ‡ãŠ¶ã ÔãìãäÌã£ãã
‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò,  „¦¦ãÀªããä¾ã¦Ìããò, ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ããò ‡ãŠã Ô¹ãÓ› „ÊÊãñŒã ÖãñØãã. ƒ¶ã Íã¦ããô
†Ìãâ ãä¶ãºãâ£ã¶ããò ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ãä‡ãŠÔããè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã „¶ã‡ãñŠ ÊããØãî Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã Ôãñ †‡ãŠ ½ããÖ
¹ãîÌãÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ã¨ã, Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã, †Ôã†½ã†Ôã ¾ãã ƒÃ-½ãñÊã ½ãò Ôãñ ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠ
½ãã£¾ã½ããò Ôãñ ªãè •ãã¾ãñØããè. ¾ãÖ ÔãîÞã¶ãã ÍããŒãã ½ãò ¶ããñãä›Ôã ºããñ¡Ã ¹ãÀ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ
¼ããè „¹ãÊãº£ã ÖãñØããè.
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ƒ¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãñ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: †‡ãŠ ½ãÖãè¶ãñ ‡ãŠãè ¶ããñãä›Ôã ªñ¦ãñ Öì† ¼ããÌããè ¦ããÀãèŒã Ôãñ ÊãããØãî
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ãäºã¶ãã ¶ããñãä›Ôã ãäª¾ãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ 30 ãäª¶ããò ‡ãñŠ
¼ããè¦ãÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ‚ããä£ãÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã. ¾ããäª „‡ã‹¦ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÊãã¼ã‡ãŠÀ
Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ãäºã¶ãã ‡ãŠãñƒÃ ¶ããñãä›Ôã ‚ããõÀ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã º¾ãã•ã ¾ãã ¹ãÆ¼ããÀ ãäª¾ãñ ‚ã¹ã¶ãã Œãã¦ãã 60
ãäª¶ããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ºãâª ¾ãã ãäÍã¹ã‹› ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÌãÓãÃ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆ½ãìŒã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ¶ãñ ¾ãã ‡ãŠƒÃ Øããõ¥ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ „Ôãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ƒ¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò
‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã ¾ãã ¹ãÆ¼ããÀãò ‡ãŠã ÔããÀãâÍã „Ôãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã¾ãñØãã.

4. ãäÌã—ãã¹ã¶ã, ãäÌã¹ã¥ã¶ã †Ìãâ ãäÌã‰ãŠ¾ã:

‡ãŠãñ¡ ‡ãñŠ Œãâ¡ 4 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÌã—ãã¹ã¶ã †Ìãâ Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôãâºãâ£ããè Ôã¼ããè Ôãã½ãØãÆãè
Ô¹ãÓ› ÖãñØããè. ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ãäÌã—ãã¹ã¶ã ¾ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ÔãâÌã£ãÃ¶ã Ôãâºãâ£ããè ÔãããäÖ¦¾ã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãñÌãã ¾ãã „¦¹ããª ‡ãŠãè ‚ããñÀ £¾ãã¶ã ãäªÊãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã½ãò º¾ãã•ã ªÀ ‡ãŠã Ôãâª¼ãÃ Íãããä½ãÊã
Öõ ¦ã©ãã „Ôã ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶¾ã ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀ ¾ãã ÍãìÊ‡ãŠ ¼ããè ÊããØãî Öõ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã „Ôã‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò
¼ããè ºã¦ãã¾ãã •ãã¾ãñØãã ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãä¶ãºãâ£ã¶ããò †Ìãâ Íã¦ããô ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãã
•ãã¾ãñØãã.

¾ããäª ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè ¦ããèÔãÀñ ¹ãàã ‡ãŠãè ÔãñÌãã†â Êããè •ãã¦ããè Öö ¦ããñ ¦ããèÔãÀñ
¹ãàã ´ãÀã ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒãã •ãã¾ãñØãã. ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã Êããè ØãƒÃ ÔãñÌãã‚ããò
‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „Ôãñ †Ôã†½ã†Ôã/ƒÃ½ãñÊã ´ãÀã ¼ãñ•ããè •ãã¾ãñØããè; Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ã¶¾ã „¦¹ããªãò †Ìãâ
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ¹ãŠãñ¶ã/†Ôã†½ã†Ôã/ƒÃ-½ãñÊã ¦ã¼ããè ¼ãñ•ãñ •ãã¾ãòØãñ, ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãñ '¡î ¶ããù› ‡ãŠãùÊã'
½ãò ¹ãâ•ããè¾ã¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀã¾ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããò/„¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ¦ãð¦ããè¾ã
¹ãàã‡ãŠãÀ ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖÞãã¶ã ºã¦ãã¾ãòØãñ ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ÔãñÌãã/
„¦¹ããª ‡ãñŠ ãäÌã‰ãŠ¾ã ¾ãã ÞãÞããÃ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶ãìãäÞã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¾ãã ‡ãŠãñ¡ ‡ãŠã „ÊÊãâÜã¶ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ; ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÖìƒÃ Öããä¶ã ‡ãŠãè
àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè •ãã¾ãñØããè.

5. Œãã¦ãñ ‡ãŠãè Øãì¹¦ã¦ãã †Ìãâ Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã

‡ãŠãñ¡ ‡ãñŠ Œãâ¡ 5 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¦ã Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã Øãì¹¦ã ¦ã©ãã
Øããñ¹ã¶ããè¾ã  (ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè) ÀŒããè •ãã¾ãñØããè ¦ã©ãã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ãäÔã®ãâ¦ããò †Ìãâ
¶ããèãä¦ã¾ããò Ôãñ ãä¶ãªóãäÍã¦ã ÖãòØããè. ¶ããèÞãñ ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ‚ã¹ãÌããªãò ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ; ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã
½ãò ‡ãŠãñƒÃ ÔãîÞã¶ãã ¾ãã ãäÀ¹ããñ›Ã, ÞããÖñ ÌãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ªãè ØãƒÃ Öãñ ¾ãã ‚ã¶¾ã©ãã, ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¼ããè ¶ãÖãèâ
ªãè •ãã¾ãñØããè :-
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• •ãºã ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãã ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¦ããõÀ ¹ãÀ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ ¾ãã ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ´ãÀã ãä¶ãªóãäÍã¦ã Öãñ.

• •ãºã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãã •ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã Öãñ.

• •ãºã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÖ¦ããò ‡ãŠãè Ààãã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ããè ¹ãü¡ñ („ªãÖÀ¥ãã©ãÃ £ããñŒãã£ãü¡ãè
Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†); ¦ã©ãããä¹ã ¾ãÖ ÔãîÞã¶ãã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ, ¾ãÖãâ ¦ã‡ãŠ
ãä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ãîÖ ‡ãŠãè ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ¶ãÖãèâ ªãè •ãã†Øããè.

• •ãºã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ‡ãŠ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öãñ ¾ãã „Ôã‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã Öãñ.

• •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ºãö‡ãŠÀ Ôãâª¼ãÃ ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÖã •ãã†, ¦ããñ ƒÔãñ ªñ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÊããäŒã¦ã ‚ã¶ãì½ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÖãñØããè.

• •ãºã ¦ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ãäÌããäÍãÓ›¦ã: ¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã ¶ãÖãâè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÔÌã¾ãâ
‚ã©ãÌãã ãä‡ãŠÔããè ‚ããõÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã
„¹ã¾ããñØã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã.

5.1 ÔããŒã ÔãîÞã¶ãã ‡ãâŠ¹ã¶ããè

ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãñª¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÔããŒã ÔãîÞã¶ãã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò
‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò „¶ãÔãñ ¹ãÆã¹¦ã ÔãîÞã¶ãã ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã ¹ãã¨ã¦ãã ¹ãÀ ¹ãü¡¶ãñ
ÌããÊãñ ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¾ãñØããè. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¦ã©ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã
¹ãÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÔããŒã ÔãîÞã¶ãã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ÔãîÞã¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã¾ãñØããè ¦ã©ãã
„Ôã ãäÌãÓã¾ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÔããŒã ÔãîÞã¶ãã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ ªãè •ãã¾ãñØããè; ãä•ãÔã½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ
´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¶ã ‡ãŠãè ØãƒÃ ãä‡ãŠÍ¦ããò, ãäÌãÌãããäª¦ã ºã‡ãŠã¾ãã ÀããäÍã ÔããäÖ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Íãããä½ãÊã ÖãñØããè. ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãñ ‡ãŠãè Þãî‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ
¹ãÀ ƒÔã‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ÔããŒã ÔãîÞã¶ãã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ãØãÊããè ãäÀ¹ããñ›Ã ½ãò ªãè •ãã¾ãñØããè. ƒ¶ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò
‡ãŠãñ ªãè ØãƒÃ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÀ „Ôãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã¾ãñØããè.

6. ºã‡ãŠã¾ãã À‡ãŠ½ã ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè :

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 6 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÀããäÍã, ‚ãÌããä£ã
†Ìãâ Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ºã¦ãã¾ãã •ãã¾ãñØãã. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‚ã¶ãìÔãîÞããè ‡ãŠã
¹ããÊã¶ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ½ãò ‡ãŠã¶ãî¶ã ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¾ãñØãã.

ºã‡ãŠã¾ãã ÀããäÍã ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè, ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãì¶ã: ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠº•ãñ ½ãò Êãñ¶ãñ ¦ã©ãã ÌãÔãîÊããè †•ãò›ãò
‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã Öñ¦ãì ºããñ¡Ã ´ãÀã ‚ã¶ãì½ããñãäª¦ã ¶ããèãä¦ã ÖãñØããè. ÌãÔãîÊããè †•ãò›ãò ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã Ôã¼ããè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
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ãä¶ã¾ã½ããò, ãäÌããä¶ã¾ã½ããò, ãäªÍãããä¶ãªóÍããò, ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ‡ãŠãè Íã¦ããô, ÊããƒÔãòÔã, ¹ãâ•ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ¹ãîÀã £¾ãã¶ã
ÀŒãã •ãã¾ãñØãã. ÌãÔãîÊããè ¶ããèãä¦ã ãäÍãÓ›ãÞããÀ, „ãäÞã¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ ¦ã©ãã Ôã½ã¢ãã¶ãñ-ºãì¢ãã¶ãñ ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã ¹ãÀ
‚ãã£ãããäÀ¦ã ÖãñØããè ¦ã©ãã ÌãÔãîÊããè †•ãò› ‚ã¹ã¶ããè Ôããè½ãã ½ãò ¹ãîÀãè ÔããÌã£ãã¶ããè Ìã ãä•ã½½ãñªãÀãè Ôãñ Ì¾ãÌãÖãÀ
‡ãŠÀòØãñ. ºã‡ãŠã¾ãã ÀããäÍã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¦ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ã¾ããÃ¹¦ã
¶ããñãä›Ôã ªãè •ãã¾ãñØããè. ºãö‡ãŠ ´ãÀã Ôãâºãâãä£ã¦ã ÌãÔãîÊããè †•ãò› ‡ãŠã ¹ãîÀã ¹ã¦ãã Ìã Ôã½¹ã‡ãÃŠ ¶ãâºãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã, ÍããŒãã‚ããò ½ãò „¹ãÊãº£ã ÖãñØãã ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ ¼ããè
¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ÖãñØãã. ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã ºãö‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ¾ãã †•ãò›, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÔãâª ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¾ãã ‚ããÌããÔã ¾ãã
‡ãŠãÀãñºããÀ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀñØãã, ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖÞãã¶ã ºã¦ãã¾ãñØãã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ãä¶ã•ã¦ãã ‡ãŠã £¾ãã¶ã
ÀŒã¦ãñ Öì† ãäÍãÓ›¦ãã Ôãñ ºãã¦ã ‡ãŠÀñØãã. ‡ãŠãÀãñºããÀ ‚ãããäª ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ã¹ããäÀÖã¾ãÃ ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ
œãñü¡‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ¹ãÆã¦ã: 7 ºã•ãñ Ôãñ Íãã½ã 7 ºã•ãñ ‡ãñŠ ºããèÞã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã. ÌãÔãîÊããè Ôãâºãâ£ããè
ãäÌãÌããªãò/ ½ã¦ã¼ãñªãò ‡ãŠãñ ‚ãã¹ãÔããè ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ÔãìÊã¢ãã¾ãã •ãã¾ãñØãã. ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ „¶ã‡ãñŠ ¹ããäÀÌããÀ
ÔãªÔ¾ããò, Ôãâºãâãä£ã¾ããò ‡ãŠãè ãä¶ã•ã¦ãã ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒã¦ãñ Öì† ÌãÔãîÊããè Ô›ã¹ãŠ ´ãÀã ãäÍãÓ›¦ãã †Ìãâ
ÍããÊããè¶ã¦ãã ‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã ¦ã©ãã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ½ããõãäŒã‡ãŠ ¾ãã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¹ãÆ¦ããü¡¶ãã
¾ãã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ‚ã¹ã½ãã¶ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ „¦ÔãÌã, Íããñ‡ãŠ ‚ãããäª ‡ãñŠ
Ôã½ã¾ã ÌãÔãîÊããè Öñ¦ãì ‡ãŠãùÊã ¾ãã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã ¦ã©ãã ÌãÔãîÊããè Ô›ã¹ãŠ ¾ãã †•ãò› ´ãÀã
ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìãäÞã¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ƒÔã‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠãè •ãã¾ãñØããè. ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÌãÔãîÊããè
Ôãâºãâ£ããè ¾ãã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ½ãò Êãñ¶ãñ Ôãâºãâ£ããè ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¶ããèãä¦ã ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¾ãñØãã. ÌãÔãîÊããè ¶ããèãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ ¦ã©ãã ÍããŒãã‚ããò ½ãò ¼ããè ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã Öñ¦ãì „¹ãÊãº£ã
ÖãñØããè.

7. ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã, ¹ããäÀÌããª †Ìãâ ¹ãÆãä¦ã¹ãìãäÓ› (¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ) :

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 7 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖñ, ¦ããñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã „Ôãñ
ƒÔã‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ºã¦ããƒÃ •ãã¾ãñØããè ãä‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãõŠÔãñ ‡ãŠãè •ãã†, ‡ãŠÖãâ  ‡ãŠãè •ãã† ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔãÔãñ ‡ãŠãè
•ãã†. „¦¦ãÀ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠºã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠÀò ¦ã©ãã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä¶ãÌããÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔãÔãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀò.
¾ããäª ¹ããäÀ¥ãã½ã Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ãÖãé Öö, ¦ããñ ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀò. ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä¶ãÌããÀ¥ã ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ¶ãã½ã ÍããŒãã
½ãò ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ÖãñâØãñ; ¦ãããä‡ãŠ ÍããŒãã Ô¦ãÀãè¾ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä¶ãÌããÀ¥ã Ôãñ ¾ããäª ÌãÖ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ã Öãñ ¦ããñ àãñ̈ ã/
‚ãâÞãÊã ¹ãÆ½ãìŒã ¾ãã ¹ãÆ½ãìŒã ¶ããñ¡Êã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ãäÊããäŒã¦ã Â¹ã ½ãò
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã „Ôã‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ÔãîÞã¶ãã/ ¹ãÆ¦¾ãì¦¦ãÀ ¼ãñ•ãã •ãã¾ãñØãã. ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¶ãããä½ã¦ã ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã, ÖñÊ¹ã ¡ñÔ‡ãŠ ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¶ã½ºãÀ ¹ãÀ ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã
Öãñ¦ããè Öõ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ‚ãÊãØã Ôãâª¼ãÃ ÔãâŒ¾ãã ªãè •ãã¾ãñØããè ¦ã©ãã „ãäÞã¦ã Ôã½ã¾ã
‡ãñŠ ‚ã¶ªÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ½ãã½ãÊãñ ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã Ôãñ ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã¾ãñØãã. ƒÃ-½ãñÊã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠãñ ãäÊããäŒã¦ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã ½ãã¶ãã •ãã¾ãñØãã.
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ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ 30 ãäª¶ããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãâãä¦ã½ã „¦¦ãÀ ªñ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã ‚ããõÀ ¾ããäª ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ÊãØã ÀÖã Öãñ, ¦ããñ „Ôã‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¦ãã¾ãã •ãã¾ãñØãã.
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ 30 ãäª¶ããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ „Ôã‡ãŠã Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ „¦¦ãÀ ¹ãÆã¹¦ã ¶ã Öãñ¶ãñ ¾ãã „¦¦ãÀ Ôãñ
Ôãâ¦ãìÓ› ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ããäª ÞããÖñ ¦ããñ ‚ã¹ã¶ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã
ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãñŠ ¾ãÖãâ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ´ãÀã „Ôãñ ªãè •ãã¾ãñØããè.

ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã :

ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1949 ‡ãŠãè £ããÀã 35† ‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãöãä‡ãâŠØã
Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãŠãè  ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ÒãäÓ›
Ôãñ „¶ã‡ãñŠ ãäÌãÌããªãò ‡ãŠãñ ‚ãã¹ãÔã ½ãò ÔãìÊã¢ãã¶ãñ ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ´ãÀã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ããƒÃ
•ãã¦ããè Öõ. ƒÔã½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ¹ãÀ ¹ãîÀã £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

‡ãŠãñ¡ ½ãò ¾ãÖ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ †Ìãâ ‚ã¹ã¶ããè
Ôã¼ããè ÍããŒãã‚ããò ½ãò ƒÔã ‚ããÍã¾ã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãöâ‡ãŠ ‡ãŠãè
ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã 2006 ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ½ãò Ìãñ ‚ãã¦ãñ Öö. ÍããŒãã‚ããò ½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ã›á› ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã
Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãìŒã ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.ÔãâãäÖ¦ãã ½ãò ¾ãÖ ¼ããè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÀ ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãè †‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¶ãã½ã½ãã¨ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÀ ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã¾ããè •ãã¾ãñØããè.

ØãÆãÖ‡ãŠ ºãõŸ‡ãòŠ :

ãäÌãÞããÀãò †Ìãâ Ôãì¢ããÌããò ‡ãñŠ ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã Öñ¦ãì †‡ãŠ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Þãõ¶ãÊã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ããÌããä£ã‡ãŠ
‚ãâ¦ãÀãÊã ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãõŸ‡ãòŠ ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ÖãñØãã. ÍããŒããÔ¦ãÀãè¾ã ½ãããäÔã‡ãŠ
ºãõŸ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãä¦ããä©ã¾ããâ ¶ããñãä›Ôã ºããñ¡Ã ¹ãÀ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ÖãòØããè, ãä•ã¶ã½ãò ƒÞœì‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããØã Êãñ Ôã‡ãòŠØãñ.

8. „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã†â :

8.1 •ã½ãã Œãã¦ãñ :

‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ÍããŒãã ½ãò ºãÞã¦ã ºãö‡ãŠ, ÞããÊãî ‚ããõÀ ½ããè¾ããªãè •ã½ãã Œãã¦ãñ ŒããñÊã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ, •ããñ †‡ãŠÊã ¾ãã Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Â¹ã ½ãò (‡ãŠãñƒÃ †‡ãŠ ¾ãã „¦¦ãÀ•ããèÌããè, ¹ãîÌãÃÌã¦ããê ¾ãã „¦¦ãÀ•ããèÌããè, ¹ãÀÌã¦ããê
¾ãã „¦¦ãÀ•ããèÌããè ¾ãã ãä‡ãŠÔããè ‚ããõÀ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã Öãò) ŒããñÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãäºã¶ãã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÍãñÓã
‡ãñŠ ¼ããè ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ '¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ ºãÞã¦ã ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã' ŒããñÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒ¶ã½ãò ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ÍãìÊ‡ãŠ
‡ãñŠ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ôãã½ãã¶¾ã ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã¾ãòØããè, ãä•ã¶ã‡ãŠã º¾ããõÀã Œãã¦ãã ŒããñÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã
Öãè ºã¦ãã ãäª¾ãã •ãã¾ãñØãã. •ãÖãâ ‡ãŠÖãé ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ ÖãñØãã, Œãã¦ãñ ½ãò ¶ãã½ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ªãè •ãã¾ãñØããè.
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Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãŠã½ãÃ ½ãò ¶ãã½ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¦ã©ãã ¹ããÔãºãì‡ãŠ/ Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã/½ããè¾ããªãè •ã½ãã
ÀÔããèªãò ¹ãÀ ¶ãã½ããâãä‡ãŠ¦ããè ‡ãñŠ ¶ãã½ã ‡ãñŠ „ÊÊãñŒã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ÖãñØãã, ãä•ãÔã‡ãŠãè ¹ããÌã¦ããè ªãè •ãã¾ãñØããè
¦ã©ãã ¹ããÔãºãì‡ãŠ/ Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã/ ½ããè¾ããªãè •ã½ãã ÀÔããèªãò ¹ãÀ ¶ãã½ããâãä‡ãŠ¦ããè ‡ãŠã ¶ãã½ã ª•ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¾ãñØãã.

„ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Öõ ãä‡ãŠ Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ãäªÍãããä¶ãªóÍããò ‡ãñŠ ¹ããÊã¶ã Ôãâºãâ£ããè
Ôã¼ããè ‚ã¹ãñãäàã¦ã ªÔ¦ããÌãñ•ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÖãòØãñ, ãä•ã¶ã‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãŠã½ãÃ ½ãò Öãè
ÖãñØããè. ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‚ã¹ãñãäàã¦ã ªÔ¦ããÌãñ•ã £ã¶ã Íããñ£ã¶ã ãä¶ãÌããÀ¥ã ¾ãã ÔããâãäÌããä£ã‡ãŠ ‚ã¹ãñàãã‚ããò
‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã Öãè ÖãòØãñ ‚ããõÀ ¾ããäª ãäÌããä£ã‡ãŠ Â¹ã ½ãò ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¶ãÖãé ÖãñØãã ¦ããñ „¶Öò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¹ãÀ ÖãñØãã. ‚ã¶¾ã ‚ã¹ãñãäàã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ãÊãØã Ôãñ ½ããâØããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ¾ããäª ÔããâãäÌããä£ã‡ãŠ
‚ã¹ãñàãã‚ããò ¾ãã ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¶ãÖãé ÖãñØãã ¦ããñ ¾ãÖ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã
Öãè ÀŒããè •ãã¾ãñØããè. •ã½ãã Œãã¦ãñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôã¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªãè •ãã¾ãñØããè
¦ã©ãã ¡ãè‚ããƒÃÔããè•ããèÔããè ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä¶ã¾ã½ããò †Ìãâ Íã¦ããô ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã „¹ãÊãº£ã ºããè½ãã ÔãìãäÌã£ãã „Ôãñ
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã¾ãñØããè.

•ã½ãã Œãã¦ãñ ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã :

‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ½ãñâ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¾ãã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ÍããŒãã
½ãñâ „Ôã‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠØãã :

‡ãŠ. ¾ããäª Œãã¦ãñ ½ãò ¹ãÆ©ã½ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ 14 ãäª¶ããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ÞããÊãî ‚ã©ãÌãã ºãÞã¦ã
Œãã¦ãñ (½ããè¾ããªãè •ã½ããŒãã¦ãñ ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ) ‡ãñŠ Þã¾ã¶ã Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ãÖãèâ Öõ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ‚ããõÀ Œãã¦ãñ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Þãì¶ã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠãè •ãã†Øããè ¾ãã „¹ãããä•ãÃ¦ã
º¾ãã•ã ÔããäÖ¦ã „Ôã‡ãŠãè £ã¶ãÀããäÍã Ìãã¹ãÔã Êããõ›ã ªãè •ãã†Øããè. ºãõâ‡ãŠ ´ãÀã ãä‡ãŠÔããè ¶ããñãä›Ôã
‚ãÌããä£ã ¾ãã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¹ãÆ¼ããÀ ¹ãÀ •ããñÀ ¶ãÖãèâ ãäª¾ãã •ãã†Øãã.

Œã. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ÞããÊãî/ºãÞã¦ã Œãã¦ãã ºãâª ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖñ ¦ããñ ãä¶ãªóÍã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ 3 ‡ãŠã¾ãÃ
ãäªÌãÔããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã Œãã¦ãã ºãâª ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã.

Øã. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã Œãã¦ãã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ÍããŒãã ½ãò ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖñ ¦ããñ ‚ã¶ãìÀãñ£ã
¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ 3 ‡ãŠã¾ãÃ ãäªÌãÔããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ¶ãƒÃ ÍããŒãã ½ãò „Ôã‡ãŠã Œãã¦ãã „Ôã‡ãñŠ ¶ã¾ãñ ¹ã¦ãñ
‡ãŠãè ÜããñÓã¥ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Öãè ÍãìÂ Öãñ •ãã†Øãã; Êãñãä‡ãŠ¶ã 6 ½ããÖ ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ „Ôãñ ¶ã¾ãñ
¹ã¦ãñ ‡ãŠã Ôããà¾ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. Œãã¦ãã ÍãìÂ Öãñ¦ãñ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã
ªãè •ãã†Øããè ‚ããõÀ ¶ãƒÃ ÍããŒãã ‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ Ô©ãã¾ããè ‚ã¶ãìªñÍã/¹ãÆ¦¾ãàã ¡ñãäºã› ‡ãñŠ ãä¶ãªóÍã, ¾ããäª
‡ãŠãñƒÃ Öãñâ, ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¾ãñâØãñ.
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Üã. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ÞããÊãî Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ãä‡ãŠÔããè ØãÊã¦ããè ¾ãã ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
ãäÌãÊãâºã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ããäª „Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆ¼ããÀ ªñ¶ãã ¹ãü¡ã Öãñ, ¦ããñ ÌãÖ ãä¶ãÀÔ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã.

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãñŠ Œãâ¡ 8.1.3 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãÞã¦ã/ÞããÊãî •ã½ãã Œãã¦ãã ŒããñÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ ãä¶ã:ÍãìÊ‡ãŠ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¶ãñ ÌããÊãñ Êãñ¶ãªñ¶ã, ¶ã‡ãŠªãè ‚ããÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¾ãñØããè
¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ ºããª ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆ¼ããÀ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ããè ªãè •ãã¾ãñØããè. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ
¹ãÀ º¾ãã•ã ‡ãŠãè ªÀ, Øã¥ã¶ãã ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ¦ã©ãã ¦ãÀãè‡ãñŠ ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ºã¦ãã¾ãã •ãã¾ãñØãã.

•ã½ãã Œãã¦ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôã¼ããè ãä¶ã¾ã½ããò Ìã Íã¦ããô ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãÞã¦ã ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã
ÞããÊãî •ã½ãã Œãã¦ãñ ½ãò ÀŒãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÍãñÓã ÀããäÍã ¦ã©ãã ƒÔã½ãò ‡ãŠ½ããè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÊãØãã¾ãñ
•ãã Ôã‡ãŠ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆ¼ããÀ ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã. ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÍãñÓã ÀããäÍã ½ãò
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã 30 ãäª¶ã ¹ãÖÊãñ ªãè •ãã¾ãñØããè ¦ã©ãã ¶ããñãä›Ôã ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ‡ãŠãñƒÃ ƒÔã ‡ãŠãÀ¥ã
‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆ¼ããÀ ¶ãÖãé ÊãØãã¾ãã •ãã¾ãñØãã.

8.1.3.2  ¹ãÆ¼ããÀ :

Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ, ¡ì¹Êããè‡ãñŠ› ¹ããÔãºãì‡ãŠ/Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ, ¹ãŠãñãäÊã¾ããñ ¹ãÆ¼ããÀ, ¡ñãäºã›/
‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ÖÔ¦ããàãÀ ‡ãñŠ Ôã¦¾ãã¹ã¶ã, ‚ã¹ã¾ããÃ¹¦ã ÍãñÓã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Þãñ‡ãŠ Êããõ›ã¶ãñ, ‚ããä£ãªñÍã ¾ãã Œãã¦ãñ
‡ãŠãè Ô›ãƒÊã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãããäª ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌããäÍãÓ› ¹ãÆ¼ããÀ ‡ãŠãñ ÔãîÞããè ªÀ ½ãò Íãããä½ãÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã.
ãäÀ¾ãã¾ã¦ã/œî› ‡ãŠãè ½ãîÊã Ìãõ£ã¦ãã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ªãè ØãƒÃ ãäÀ¾ãã¾ã¦ã ¾ãã œî› Ìãã¹ãÔã ¶ãÖãé Êããè •ãã¾ãñØããè.

8.1.3.3  ¹ããÔãºãì‡ãŠ/Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã :

¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ¹ããÔãºãì‡ãŠ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¶ãÖãé Þãì¶ãã Øã¾ãã Öõ ¦ããñ „Ôã‡ãŠãè ÔãÖ½ããä¦ã ¹ãÀ
ºãö‡ãŠ ´ãÀã „Ôã‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠã ½ãããäÔã‡ãŠ/ ƒÃ-½ãñÊã ãäÌãÌãÀ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã¾ãñØãã. ƒÔã ãä¶ã:ÍãìÊ‡ãŠ
ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ •ãºã ÞããÖñ ¹ãÆ¼ããÀ ªñ‡ãŠÀ Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
¹ããÔãºãì‡ãŠ/ Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã ½ãò ½ããƒ‡ãŠÀ ‡ãŠãñ¡ ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³/ÍããŒãã ‡ãŠã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ¶ãâºãÀ ÖãñØãã.

8.1.3.4   •ã½ãã Œãã¦ããò ‡ãŠã ‚ã¹ãØãÆñ¡ñÍã¶ã :

¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã Œãã¦ãã ‚ã¹ãØãÆñ¡ñÍã¶ã ‡ãŠãè Íã¦ããô ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÊããäŒã¦ã
¾ãã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ãäÌããä£ã ½ãã¶¾ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ÔãÖ½ããä¦ã ‡ãñŠ ºããª Öãè Œãã¦ãñ ‡ãŠã ‚ã¹ãØãÆñ¡ñÍã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¾ãñØãã.

8.1.4  ‚ãÌã¾ãÔ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ :

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‚ãÌã¾ãÔ‡ãŠ ‡ãñŠ ¶ãã½ã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ
¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ºã¦ãã¾ãã •ãã¾ãñØãã ¦ã©ãã ‚ãÌã¾ãÔ‡ãŠ ‡ãñŠ Ìã¾ãÔ‡ãŠ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „Ôã‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªñØãã.
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8.1.5  ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã Œãã¦ãñ :

Œãã¦ãã ŒããñÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¾ãñØããè ¦ã©ãã Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã ÌãØããê‡ãðŠ¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¦ããè¶ã ½ããÖ ¹ãîÌãÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãîÞã¶ãã
ªãè •ãã¾ãñØããè, •ããñ Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã £ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè ÖãñØããè. ƒÔã ‚ããÍã¾ã ‡ãŠã †Ôã†½ã†Ôã/ ƒÃ-½ãñÊã ¼ããè ¼ãñ•ã¶ãñ
‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ÖãñØãã. Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ Ôããä‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºã¦ãã¾ããè •ãã¾ãñØããè ¦ã©ãã Œãã¦ãñ
‡ãñŠ ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¾ãã „Ôãñ Ôããä‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆ¼ããÀ ¶ãÖãé ãäÊã¾ãã •ãã¾ãñØãã.

8.1.6  Œãã¦ãã ºãâª ‡ãŠÀ¶ãã :

Ôãã½ãã¶¾ã ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã 30 ãäª¶ããò ‡ãŠãè ¶ããñãä›Ôã ãäª¾ãñ ãäºã¶ãã ¦ã©ãã
ºãâª ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¦ãã¾ãñ ãäºã¶ãã „Ôã‡ãŠã Œãã¦ãã ºãâª ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¹ãÖÊãñ
Ôãñ •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† „Ôãñ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè ¦ã©ãã †ñÔãñ Œãã¦ããò ¹ãÀ
„Ôã‡ãŠñ ´ãÀã ¶ã¾ãñ Þãñ‡ãŠ •ããÀãè ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¾ãòØãñ.

Œãâ¡ 8.2 Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè :

ÌãÔãîÊããè Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¡Èã¹ã ºãã‡ã‹Ôã ½ãò ¡ãÊã¶ãñ ¾ãã ‡ãŠã„â›À ¹ãÀ •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ ÖãñØãã. Ô©ãã¶ããè¾ã †Ìãâ ºããÖÀãè Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ Ôãã¹ãñàã ¶ã‡ãŠªãè ‚ããÖÀ¥ã
‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªãè •ãã¾ãñØããè ¦ã©ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ºããª ÌãÔãîÊããè À‡ãŠ½ã
Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ªñ¾ã º¾ãã•ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ããè ªãè •ãã¾ãñØããè; Ôãã©ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ½ããâØã
‡ãñŠ ãäºã¶ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã. ÌãÔãîÊããè Þãñ‡ãŠ
ãäºã¶ãã ¼ãìØã¦ãã¶ã Ìãã¹ãÔã ‚ãã¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¦ãìÀâ¦ã †Ôã†½ã†Ôã/ƒÃ-½ãñÊã ´ãÀã ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¾ãñØãã ¦ã©ãã 24 Üãâ›ñ ‡ãñŠ ‚ãâªÀ Ìãã¹ãÔããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÔããäÖ¦ã Ìãã¹ãÔããè —ãã¹ã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ãñ•ãã
•ãã¾ãñØãã.

ºããÖÀãè Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÀããäÍã Œãã¦ãñ ½ãò ¦ãìÀâ¦ã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãâºãâ£ããè ãä¶ã¾ã½ããò †Ìãâ Íã¦ããô ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªãè •ãã¾ãñØããè. ÌãÔãîÊããè ãäÊãŒã¦ã ½ããØãÃ ½ãò Œããñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¡ì¹Êããè‡ãñŠ›
Þãñ‡ãŠ/ãäÊãŒã¦ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ½ãªª ‡ãŠãè •ãã¾ãñØããè ¦ã©ãã àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè •ãã¾ãñØããè. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Þãñ‡ãŠ ÌãÔãîÊããè ¶ããèãä¦ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ÔãâÍããñ£ã¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã „Ôãñ
‚ã¹ã¶ããè ÌãñºãÔããƒ› ¦ã©ãã ÍããŒãã ½ãò ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã.

Œãâ¡ 8.3 ¶ã‡ãŠª Êãñ¶ãªñ¶ã :

Ôããèºããè†Ôã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÍããŒãã ½ãò ¶ã‡ãŠªãè •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ
‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ãä‡ãŠÔããè Êãñ¶ãªñ¶ã ãäÌãÍãñÓã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã ¾ãã ¹ãÆ¼ããÀ ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÖãñØããè. Ôã¼ããè
ÍããŒãã‚ããò ½ãò ¹ãìÀã¶ãñ/‡ãŠ›ñ-¹ãŠ›ñ ¶ããñ›ãò ‚ããõÀ/‚ã©ãÌãã ãäÔã‡ã‹‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ãªÊãã ºãªÊããè ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ÖãñØããè

26  ■   ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã



41

¦ã©ãã ÔÌãÞœ Ìã ‚ãÞœãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã ‡ãñŠ ¶ããñ›/ ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ ãäª¾ãñ •ãã¾ãòØãñ. †‡ãŠ ãä¶ããäÍÞã¦ã Ôããè½ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
À‡ãŠ½ã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ¹ãõ¶ã ¶ãâºãÀ ªñ¶ãã ÖãñØãã.

Œãâ¡ 8.4 ¹ãÆ¦¾ãàã ¡ñãäºã› †Ìãâ Ô©ãã¾ããè ‚ã¶ãìªñÍã :

ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¦¾ãàã ¶ãã½ãñ †Ìãâ Ô©ãã¾ããè ‚ã¶ãìªñÍããò ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò Œãã¦ãã ŒããñÊã¦ãñ
Ôã½ã¾ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¾ãñØããè ¦ã©ãã ¦ãª¶ãìÔããÀ ƒ¶ã‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ÖãñØãã. ƒÃÔããè†Ôã ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã
Ô©ãã¾ããè ‚ã¶ãìªñÍããò ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÖìƒÃ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè àããä¦ã ‡ãŠãè
¹ãÆãä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÖãñØããè. ¾ããäª Œãã¦ãñ ½ãò ‚ã¹ã¾ããÃ¹¦ã ÍãñÓã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÔãîãäÞã¦ã ªÀ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¹ãÆ¼ããÀ ÊãØãã¾ãã •ãã¾ãñØãã. Œãã¦ãñ
Ôãñ ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã Â¹ã Ôãñ ¾ãã ¨ãìãä›ÌãÍã ‡ãŠãñƒÃ ¡ñãäºã› Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „‡ã‹¦ã À‡ãŠ½ã º¾ãã•ã ÔããäÖ¦ã Œãã¦ãñ ½ãò
•ã½ãã ‡ãŠãè •ãã¾ãñØããè.

Œãâ¡ 8.5 ¼ãìØã¦ãã¶ã Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã :

ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã „Ôã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÀ Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã
ºãö‡ãŠ ´ãÀã ªãè •ãã¾ãñØããè, ºãÍã¦ãó ãä‡ãŠ ¹ãÖÊãñ Öãè „¶ã‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Þãì‡ãŠã Öãñ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã†
ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ªÀ Ôãñ ¹ãÆ¼ããÀ ÊãØãã¾ãã •ãã¾ãñØãã. ‚ã¶ãìªñÍã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ºããª ¼ããè ºãö‡ãŠ ´ãÀã „‡ã‹¦ã
Þãñ‡ãŠ ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¹ãÆãä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè •ãã¾ãñØããè.

Œãâ¡ 8.6 ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã •ããÀãè Þãñ‡ãŠ/¶ãã½ãñ ‚ã¶ãìªñÍã  :

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ Ôãñ ¡ñãäºã› ½ãîÊã Þãñ‡ãŠ/¶ãã½ãñ ‚ã¶ãìªñÍã ¾ãã Ôããè›ãè†Ôã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã‡ãŠ¦ããÃ
ºãö‡ãŠ Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ƒ½ãñ•ã ¾ãã ¹ãÆãä¦ã ãäÌããä£ã Ôã½½ã¦ã ‚ãÌããä£ã ¦ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÀŒããè •ãã¾ãñØããè ¦ã©ãã ãäÀ‡ãŠã¡Ã
„¹ãÊãº£ã Öãñ¶ãñ ¦ã‡ãŠ „‡ã‹¦ã Þãñ‡ãŠ/‚ã¶ãìªñÍã ¾ãã „Ôã‡ãŠãè ƒ½ãñ•ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôããà¾ã Â¹ã ½ãò ªãè •ãã
Ôã‡ãñŠØããè. ¹ãÆª¦¦ã Þãñ‡ãŠ/¶ãã½ãñ ‚ã¶ãìªñÍã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ãäÌãÌããª Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „Ôã‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã/•ããÀãè ãä¦ããä©ã
‡ãñŠ †‡ãŠ ÌãÓãÃ ¦ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆ¼ããÀ ¶ãÖãé ãäÊã¾ãã •ãã¾ãñØãã, „Ôã‡ãñŠ ºããª
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ªÀ Ôãñ ¹ãÆ¼ããÀ ÊãØãñØãã.

Œãâ¡ 8.6 ½ããè¾ããªãè •ã½ããÀããäÍã¾ããâ :

½ããè¾ããªãè •ã½ãã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãŠã½ãÃ ¹ãÀ Öãè „Ôã‡ãŠãè ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ¹ãÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãâºãâ£ããè
‚ã¶ãìªñÍã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã •ãã¾ãñØãã ‚ããõÀ ¾ããäª ‚ã¶ãìªñÍã ¶ãÖãé ¹ãÆã¹¦ã Öõ ¦ããñ Ôã½ã¾ã Ôãñ ¹ãÖÊãñ ºãö‡ãŠ
´ãÀã ¹ã¨ã/½ãñÊã/†Ôã†½ã†Ôã ´ãÀã ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶ãìªñÍã ¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ
¹ãÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã „Ôãñ ¹ãîÌãÃ ‡ãŠãè Öãè ¦ãÀÖ „Ôããè ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ìã¦ãÃ½ãã¶ã º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÀ ¶ãÌããè¶ããè‡ãŠÀ¥ã
‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¾ãñØãã. ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ¹ãîÌãÃ ‚ããÖÀ¥ã ‡ãŠã ¦ãÀãè‡ãŠã, ¹ãîÌãÃ ‚ããÖÀ¥ã ¹ãÀ ÊããØãî º¾ãã•ã ªÀ
†Ìãâ ¹ãÆ¼ããÀ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ããè ºãö‡ãŠ ´ãÀã ªãè •ãã¾ãñØããè. Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Œãã¦ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Ôã¼ããè
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Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãò Ôãñ ‚ã¶ãìªñÍã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ Ôã½ã¾ã ¹ãîÌãÃ ¼ãìØã¦ãã¶ã Öãñ Ôã‡ãñŠØãã. ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ãä¦ããä©ã ‡ãñŠ
ºããª •ã½ããÀããäÍã ‡ãŠã ¶ãÌããè¶ããè‡ãŠÀ¥ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÊããØãî ãä¶ã¾ã½ããò, Íã¦ããô †Ìãâ º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ªãè •ãã¾ãñØããè.

„¹ããäÞã¦ã º¾ãã•ã ¹ãÀ ‡ãŠÀ ‡ãŠãè ‡ãŠ›ãõ¦ããè ¦ã©ãã „Ôã½ãò œî› ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¦ãñ Öì† œî› ‡ãŠãè
¹ãã¨ã¦ãã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¹ãŠã½ãÃ 15•ããè Ìã 15†Þã ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã. ‡ãŠÀ ‡ãŠãè ‡ãŠ›ãõ¦ããè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ‡ãŠ›ãõ¦ããè ¹ãÆ½ãã¥ã¹ã¨ã ãäª¾ãã •ãã¾ãñØãã.

Œãâ¡ 8.7.1 ½ããè¾ããªãè •ã½ããÀããäÍã ‡ãñŠ Ôãã¹ãñàã ‚ããäØãÆ½ã :

½ããè¾ããªãè •ã½ãã ‡ãñŠ Ôãã¹ãñàã „¹ãÊãº£ã ¨ãÉ¥ã/ ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªãè
•ãã¾ãñØããè.

Œãâ¡ 8.8 ãäªÌãâØã¦ã Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ªãÌããò ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã :

ãäªÌãâØã¦ã Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ Œãã¦ããò ‡ãñŠ ãä¶ã¹ã›ã¶ã Öñ¦ãì ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÔãÀÊã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ã¹ã¶ãã¾ããè
•ãã¾ãñØããè. Œãã¦ãñ ½ãò ¶ãã½ããâ‡ãŠ¶ã Öãñ¶ãñ ‚ããõÀ Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Œãã¦ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò '‡ãŠãñƒÃ †‡ãŠ ¾ãã „¦¦ãÀ•ããèÌããè'
‚ã©ãÌãã '‡ãŠãñƒÃ ¾ãã „¦¦ãÀ•ããèÌããè'' ‚ã©ãÌãã '„¦¦ãÀÌã¦ããê/ ¹ãîÌãÃÌã¦ããê ¾ãã „¦¦ãÀ•ããèÌããè' Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „¦¦ãÀ•ããèÌããè(¾ããò)/
¶ãããä½ã¦ããè ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¾ãñØãã; ºãÍã¦ãó ãä‡ãŠ „¦¦ãÀ•ããèÌããè/ ¶ãããä½ã¦ããè ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ¦ã©ãã
Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãè ½ãð¦¾ãì Ôãââºãâ£ããè Ôããà¾ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Øã¾ãñ Öãò ¦ã©ãã ¶¾ãã¾ããÊã¾ã ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã Àãñ‡ãŠ¶ãñ
Ôãâºãâ£ããè ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‚ããªñÍã •ããÀãè ¶ã Öì† Öãò. „¦¦ãÀ•ããèÌããè(¾ããò)/ ¶ãããä½ã¦ããè ‡ãŠãñ ¾ãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãð¦ã‡ãŠ
•ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ‡ãŠã¶ãî¶ããè „¦¦ãÀããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ›ÈÔ›ãè ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã ÖãòØãñ, ‚ã©ããÃ¦ã ½ãð¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¶ãî¶ããè
„¦¦ãÀããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ¶ãÖãé ÖãòØãñ ¦ã©ãã „¶Öò ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ªããä¾ã¦Ìã
½ãì‡ã‹¦ã Öãñ •ãã¾ãñØãã.

Œãâ¡ 8.8.2 ãäºã¶ãã „¦¦ãÀ•ããèÌããè/ ¶ãã½ããâ‡ãŠ¶ã Íã¦ãÃ ÌããÊãñ Œãã¦ãñ :

•ã½ãã Œãã¦ãñ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ¶ãã½ããâ‡ãŠ¶ã ¶ã Öãñ¶ãñ ¾ãã '‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ¾ãã „¦¦ãÀ•ããèÌããè' ‡ãŠã ‚ããä£ãªñÍã
¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ½ãð¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¦ãÀããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò Ôãñ ‡ãñŠÌãÊã àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ¹ã¨ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ½ãð¦ã‡ãŠ Œãã¦ãñ
‡ãŠãè À‡ãŠ½ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ªÀ „Ôã‡ãñŠ „¦¦ãÀããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ ªãè
•ãã¾ãñØããè.

Œãâ¡ 8.8.3 ªããä¾ã¦Ìããò ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã :

ãäªÌãâØã¦ã •ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ªãÌããò ‡ãñŠ ãä¶ã¹ã›ã¶ã Öñ¦ãì ªãÌãã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè  ¦ããÀãèŒã
Ôãñ 15 ãäª¶ããò ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ „¦¦ãÀ•ããèÌããè(¾ããò)/¶ãããä½ã¦ããè ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã; ºãÍã¦ãó ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ •ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãè ½ãð¦¾ãì ‡ãŠã ¹ãÆ½ãã¥ã ¦ã©ãã ªãÌãã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠã ¹ãÖÞãã¶ã ¹ã¨ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã
‡ãŠÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã Öãñ.
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Œãâ¡ 8.8.3 ªããä¾ã¦Ìããò ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã :

Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãŠã½ãÃ ½ãò „ÊÊãñŒã ÖãñØãã ãä‡ãŠ •ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠãè ½ãð¦¾ãì Öãñ¶ãñ ¹ãÀ Œãã¦ãñ
‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ¹ãîÌãÃ ºãâª ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠØãã ¦ã©ãã ƒÔã Ôã½ã¾ã ¹ãîÌãÃ ºãâªãè ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ªâ¡ã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÀ ¶ãÖãé
ÊãØãã¾ãã •ãã¾ãñØãã.

Œãâ¡ 8.9 ÔãìÀãäàã¦ã •ã½ãã Êããù‡ãŠÀ :

ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÔãìÀãäàã¦ã •ã½ãã Êããù‡ãŠÀ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Êããù‡ãŠÀ
‡ãñŠ ãä‡ãŠÀã¾ãñ ‡ãŠã ¦ÌããäÀ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì Êããù‡ãŠÀ ‚ããÌãâ›¶ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã 3 ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ãä‡ãŠÀã¾ãñ
¦ã©ãã ãä‡ãŠÔããè ªìÜãÃ›¶ãã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Êããù‡ãŠÀ ¦ããñü¡‡ãŠÀ ŒããñÊã¶ãñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãÆ¼ããÀ ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã
‚ã¶¾ã ‡ãŠãñƒÃ •ã½ãã ÀÔããèª ¶ãÖãé Êããè •ãã¾ãñØããè.

Œãâ¡ 8.10 ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ãäÌããä¶ã½ã¾ã ÔãñÌãã :

ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ‡ãŠã ‰ãŠ¾ã ¾ãã ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ºãö‡ãŠ ´ãÀã
ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã Êãñ¶ã ªñ¶ã Ôãâºãâ£ããè ãä¶ã¾ã½ããò, ªÀãò, ¹ãÆ¼ããÀãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¾ãñØããè. ãäÌãªñÍããò ½ãò
½ãì³ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò „Ôã‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã, ¼ãñ•ããè ØãƒÃ À‡ãŠ½ã ¹ãÖìâÞã¶ãñ ‡ãŠã Ôã½ã¾ã, ãäÌããä¶ã½ã¾ã
ªÀ, ªñ¾ã ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ¾ãã ¹ãÆ¼ããÀ, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ‚ã¹ãñãäàã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè, ãäÌãªñÍã Ôãñ À‡ãŠ½ã ¹ãÆã¹¦ã
Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã À‡ãŠ½ã Ìã ÊãØãã¾ãñ Øã¾ãñ ¹ãÆ¼ããÀ, ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ Íã¦ãô,  ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä¦ããä©ã ¦ã‡ãŠ
À‡ãŠ½ã Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ãäÌãÊã½ºã ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ãäÊã† ªñ¾ã º¾ãã•ã ‚ãããäª ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè
•ãã¾ãñØããè.

8.11 ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ãäÌã¹ãÆñÓã¥ã :

¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ãäÌã¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäÌã¹ãÆñÓã¥ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã
ãäÌãÌãÀ¥ã, „Ôã‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠã ¦ãÀãè‡ãŠã, ªÀ ÔãîÞããè ‡ãŠ½ããèÍã¶ã Ôã¼ããè ¼ãìØã¦ãã¶ããò ‡ãŠã º¾ããõÀã ãäª¾ãã •ãã¾ãñØãã.
½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã/ †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè/‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã ‚ãããäª ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öì† ãäÌã¹ãÆñÓã¥ããò ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã
ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠãè •ãã¾ãñØããè. ƒ¶ãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Íãâ‡ãŠã‚ããñâ/ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãñŠ ãä¶ãÌããÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãòŠ³ãò
‡ãñŠ ãäÌãÌãÀ¥ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñ •ãã¾ãòØãñ. ãäÌã¹ãÆñÓã¥ã ½ãò ãäÌãÊãâºã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ ÖìƒÃ Öããä¶ã/‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Ì¾ã¾ã ‡ãŠãè àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè •ãã¾ãñØããè. ÍããŒãã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ªîÔãÀñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ¼ããè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôããè½ãã ½ãò ãäÌã¹ãÆñÓã¥ã ÔãìãäÌã£ãã†â ªãè •ãã¾ãòØããè.

8.12 „£ããÀ ªñ¶ãã :

ºãö‡ãŠ ½ãò ¨ãÉ¥ã †Ìãâ ‚ããäØãÆ½ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ºããñ¡Ã ´ãÀã ‚ã¶ãì½ããñãäª¦ã ¶ããèãä¦ã ÖãñØããè. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã
ãä‹Ô©ããä¦ã †Ìãâ Þãì‡ãŠãõ¦ããè àã½ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÔãÖãè ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ´ãÀã ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ Ôãâºãâ£ããè ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãñ
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•ãã¾ãòØãñ ¦ã©ãã ãäÊãâØã, •ãããä¦ã †Ìãâ £ã½ãÃ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ¼ãñª¼ããÌã ¶ãÖãé ÖãñØãã, ¦ã©ãããä¹ã ¾ãÖ ¶ããèãä¦ã
Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãäÌããäÍãÓ› ÌãØãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ºã¶ããƒÃ ØãƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãºãâãä£ã¦ã ¶ãÖãé
‡ãŠÀñØããè.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã¶ãìÔããÀ ¨ãÉ¥ã †Ìãâ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã Ôãâºãâ£ããè Ôã¼ããè Íã¦ããô Ìã ãä¶ãºãâ£ã¶ããò ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¾ãñØããè. ƒÔã Öñ¦ãì ¹ãÆã¹¦ã ‚ããÌãñª¶ããò ½ãò „ãäÊÊããäŒã¦ã ãäÌãÌãÀ¥ããò ‡ãŠã Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ÜãÀ ¾ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ¶ãâºãÀãò ¹ãÀ ¾ãã ÌãÖãâ ÔÌã¾ãâ •ãã‡ãŠÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã.
¾ãÖ ºãã¦ã ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› ÔãìãäÌã£ãã ªñ¶ãñ ¾ãã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› ‡ãŠãè Ôããè½ãã ºã¤ã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ¼ããè
ÊããØãî ÖãñØããè. ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Â¹ã ½ãò ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¹ãîÌãÃ-‚ã¶ãì½ããñãäª¦ã ‰ãñŠãä¡› ÔãìãäÌã£ãã ¶ãÖãé ªãè
•ãã¦ããè Öõ.

8.12.1.2  ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãñª¶ã †Ìãâ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã :

‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãö‡ãŠ ´ãÀã „Ôã ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ ÊããØãî º¾ãã•ã ªÀ •ãõÔãñ ãä¶ã¾ã½ã,
Ô©ããƒÃ ¾ãã ‚ãÔ©ããƒÃ º¾ãã•ã ªÀ, ªñ¾ã ÍãìÊ‡ãŠ/¹ãÆ¼ããÀ, ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀ ¶ãÖãé Öãñ¶ãñ ¹ãÀ Ìãã¹ãÔã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ
ÌããÊãñ ÍãìÊ‡ãŠ, Ôã½ã¾ã ¹ãîÌãÃ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÀ, ãäÌãÊãâãäºã¦ã Þãì‡ãŠãõ¦ããè ¹ãÀ º¾ãã•ã ªÀ, ¨ãÉ¥ã
‡ãñŠ ãäÊã† ãäÔ©ãÀ Ôãñ ‚ããäÔ©ãÀ º¾ãã•ã ªÀ ‡ãŠã ¾ãã ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ‰ãŠ½ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Þãì¶ã¶ãñ ¹ãÀ ÊããØãî
¹ããÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆ¼ããÀ, º¾ãã•ã ‡ãñŠ ¹ãì¶ããä¶ãÃ£ããÀ¥ã Œãâ¡ ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ¦ã©ãã †ñÔãã ‡ãŠãñƒÃ ãä¶ã¾ã½ã ãä•ãÔãÔãñ
¨ãÉ¥ããè ãäÖ¦ã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ, ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã ‡ãñŠ †‡ãŠ ‚ãâÍã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªãè •ãã¾ãñØããè; ¦ãããä‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¦ãìÊã¶ãã ‡ãŠÀ ÔãÖãè ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ Ôã‡ãñŠ.

‚ããÌãñª¶ã ¹ãŠãù½ãÃ ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãè •ããâÞã ÔãîÞããè (ãäÌããä£ã‡ãŠ
†Ìãâ ãäÌããä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã) ºãö‡ãŠ ´ãÀã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã¾ãñØããè. ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã
¾ãã Ì¾ããä§ãŠØã¦ã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ããò ‡ãŠãè ¹ããÌã¦ããè „Ôã‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊããè Ôã½ã¾ããÌããä£ã
‡ãñŠ Ôãã©ã ªãè •ãã¾ãñØããè.

Ôã¼ããè ‚ã¹ãñãäàã¦ã ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¦ã©ãã Ÿãè‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ¼ãÀñ ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ããò ¹ãÀ
ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¾ãñ •ãã¾ãòØãñ. ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀãè ¹ã¨ã ¹ãÀ
Ôã¼ããè „¹ãºãâ£ããò, ãä¶ã¾ã½ããò,Íã¦ããò †Ìãâ ¨ãÉ¥ã ÀããäÍã, º¾ãã•ã ÔããäÖ¦ã „Ôã‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãŠã „ÊÊãñŒã
ÖãñØãã. ¾ãÖ ¼ããè ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã ãä‡ãŠ º¾ãã•ã ªÀ ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ Ôã½ãã¶ã ½ãããäÔã‡ãŠ
ãä‡ãŠÔ¦ãò ãäÔ©ãÀ ÀŒã¦ãñ Öì† Ôã½ã¾ããÌããä£ã ºãü¤ã¶ãñ ¾ãã ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ‰ãŠ½ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öõ ¾ãã
¶ãÖãé. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã/ Ôãâ¹ãããäÍÃÌã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã Ôã¼ããè ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãè
ãäÊããäŒã¦ã ÀÔããèª ªãè •ãã¾ãñØããè ¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ ´ãÀã ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã Ôã¼ããè ¨ãÉ¥ã ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãè ‚ããä£ã¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã
¹ãÆãä¦ã¾ããâ †Ìãâ „ãäÊÊããäŒã¦ã Ôã¼ããè ‚ã¶ãìÊãØ¶ã‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ŒãÞãÃ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªãè
•ãã¾ãñØããè.
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¨ãÉ¥ã Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ †¶ã¹ããè† ÌãØããèÃ‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ „Ôã‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ ¹ã¨ã/ƒÃ-½ãñÊã/†Ôã†½ã†Ôã ‡ãñŠ ´ãÀã ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã. ½ããè¾ããªãè/ ½ããâØã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ÌãããäÓãÃ‡ãŠ
Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã¾ãñØãã.

¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌãªã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¦ã¾ã Ôã¼ããè ªñ¾ã ÀããäÍã¾ããò ‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ 15 ãäª¶ããò
‡ãñŠ ‚ãâªÀ Ôã¼ããè ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããâ/ ªÔ¦ããÌãñ•ã/ºãö‡ãŠ ½ãò ÀŒãñ Øã† Ö‡ãŠ ãäÌãÊãñŒã Ìãã¹ãÔã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¾ãòØãñ ‚ããõÀ
Ìãã¹ãÔããè ½ãò ãäÌãÊãâºã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ½ãì‚ããÌã•ãã ãäª¾ãã •ãã¾ãñØãã. ºãö‡ãŠ Ôãñ ƒ¶ã ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãñŠ Œããñ¶ãñ ‡ãŠãè ªÍãã
½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÖìƒÃ Öããä¶ã ‡ãŠãè àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè •ãã¾ãñØããè. ƒ¶ã ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãñŠ Œããñ¶ãñ ‡ãŠã „ÊÊãñŒã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öì† ¹ãÆ½ãã¥ã-¹ã¨ã •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¾ãòØãñ ¦ã©ãã ¡ì¹Êããè‡ãñŠ› ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ½ãò ÖÀ Ôãâ¼ãÌã ÔãÖã¾ã¦ãã
‡ãŠãè •ãã¾ãñØããè. Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ/ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã ½ãò ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ
¹ãÀ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ‚ã¶ãìÀãñ£ã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ªãñ Ö¹ã‹¦ãñ ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‚ã¹ã¶ããè ÔãÖ½ããä¦ã ¾ãã ‚ãÔãÖ½ããä¦ã
ªñ ªãè •ãã¾ãñØããè. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ã‹Êããñãä›âØã º¾ãã•ã ªÀ ÌããÊãñ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ¹ãîÌãÃ ºãâª ‡ãŠÀ¶ãñ
¹ãÀ Ôã½ã¾ã ¹ãîÌãÃ ºãâªãè ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ ªâ¡ ÍãìÊ‡ãŠ/ ¹ãÆ¼ããÀ ¶ãÖãé ãäÊã¾ãã •ãã¾ãñØãã.

8.13 •ã½ãã¶ã¦ã :

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ªããä¾ã¦Ìããò ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè ¦ããèÔãÀñ ¹ãàã Ôãñ •ã½ãã¶ã¦ã ¾ãã ‚ã¶¾ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ÔÌããè‡ãŠãÀ
ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò •ã½ãã¶ã¦ãªãÀ ¾ãã ‚ã¶¾ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ãªã¦ãã ¾ãã ÔãÊããÖ‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ
ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „Ôã‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã Êããè •ãã¾ãñØããè. •ã½ãã¶ã¦ã
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã •ã½ãã¶ã¦ãªãÀ ‡ãñŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã ªããä¾ã¦Ìããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „Ôãñ ªãè •ãã¾ãñØããè, ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã ãä¶ã¾ã½ããò, Íã¦ããô ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã •ã½ãã¶ãªãÀ ‡ãŠãñ ãä¶ã:ÍãìÊ‡ãŠ ªãè •ãã¾ãñØããè ¦ã©ãã ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ½ãò ÔÌã¦ãâ̈ ã
ãäÌããä£ã‡ãŠ ÔãÊããÖ Êãñ¶ãñ ‡ãŠãñ ¼ããè „Ôãñ ‡ãŠÖã •ãã¾ãñØãã.

ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ, ãä‡ãŠÔããè ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† •ã½ãã¶ã¦ãªãÀ ºã¶ã¶ãñ ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ ÀÖã
Öãñ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã „Ôãñ •ã½ãã¶ã¦ãªãÀ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „Ôã‡ãñŠ ªããä¾ã¦Ìã, ªñ¾ã¦ãã ÀããäÍã, ªñ¾ã¦ãã „¦¹ã¸ã Öãñ¶ãñ
‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ, ªñ¾ã¦ãã Ôããèãä½ã¦ã ÖãñØããè ¾ãã ‚ãÔããèãä½ã¦ã, ºãö‡ãŠ ½ãò ãäÔ©ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¶¾ã
•ã½ããÀããäÍã¾ããò Ôãñ ªñ¾ã¦ãã ÀããäÍã ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè, ªñ¾ã¦ãã ‡ãñŠ „¶½ããñÞã¶ã ‡ãŠã Ôã½ã¾ã †Ìãâ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ‚ãããäª
‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¾ãñØããè. •ã½ãã¶ã¦ã ½ãò Êããè ØãƒÃ Ôã¼ããè ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããâ/ªÔ¦ããÌãñ•ã/ºãö‡ãŠ ½ãò ÀŒãñ Øã†
Ö‡ãŠ ãäÌãÊãñŒã, ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ 15 ãäª¶ããò ‡ãñŠ ‚ãâªÀ Ìãã¹ãÔã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¾ãòØãñ ‚ããõÀ Ìãã¹ãÔããè
½ãò ãäÌãÊãâºã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ½ãì‚ããÌã•ãã ãäª¾ãã •ãã¾ãñØãã

8.14 Ôãò›ÈÊã Àãä•ãÔ›Èãè

¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã Êããè •ãã ÀÖãè ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ½ãò ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ ¾ãã Ôãâ¹ãããäÍÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò ‚ãÞãÊã Ôãâ¹ããä¦¦ã Íãããä½ãÊã Öõ ¦ããñ Ôãò›ÈÊã Àãä•ãÔ›Èãè ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ºãö‡ãŠ ´ãÀã ºã¦ãã¾ãã •ãã¾ãñØãã,
ãä‡ãŠ ÌãÖãâ Ôãñ ãäÀ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Êããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■  31



8.15 ºã‡ãŠã¾ãã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã :

ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè ½ãò ‡ãŠãäŸ¶ããƒÃ ºã¦ãã¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä¶ã¾ã½ããò
‡ãñŠ ‚ã£¾ã£ããè¶ã ½ãã½ãÊãñ ¹ãÀ ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã ¹ãîÌãÃ‡ãŠ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ ƒÔãÔãñ „ºãÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¾ãñØãã. †‡ãŠ½ãìÍ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆÔ¦ããÌã ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ãä¶ã¾ã½ããò †Ìãâ Íã¦ããô ÔããäÖ¦ã ƒÔã‡ãŠã ¹ãîÀã
º¾ããõÀã ãäª¾ãã •ãã¾ãñØãã.

8.16 ¨ãÉ¥ã/‡ãŠã¡Ã ºã‡ãŠã¾ãã ÀããäÍã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã¼ãî¦ããè‡ãŠÀ¥ã :

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã/ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ºã‡ãŠã¾ãã ÀããäÍã ‡ãñŠ †¶ã¹ããè† Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ƒ‡ãŠãƒÃ
(‚ãããäÔ¦ã ¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ‡ãâŠ¹ã¶ããè) ‡ãŠãñ „Ôãñ ºãñÞãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã ƒ‡ãŠãƒÃ ‡ãŠã ¶ãã½ã,
Ôãâ¹ã‡ãÃŠ º¾ããõÀã ¦ã©ãã ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ¨ãÉ¥ã/ºã‡ãŠã¾ãã ÀããäÍã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ºã‡ãŠã¾ãã ÀããäÍã „Ôã
ƒ‡ãŠãƒÃ ‡ãŠãñ Þãì‡ãŠã¶ãñ ‡ãŠãñ ‡ãŠÖã •ãã¾ãñØãã. „‡ã‹¦ã ƒ‡ãŠãƒÃ ‡ãñŠ ãäÌãÁ® ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã Öãñ¶ãñ
¹ãÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã.

8.17 ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã :

8.17.1  ãä¹ã¶ã †Ìãâ ¹ããÔãÌã¡Ã :

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠãè ÔãìÀàãã Ìã Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „Ôã‡ãŠã ãä¹ã¶ã †Ìãâ
¹ããÔãÌã¡Ã •ãñ¶ãÀñ› ‡ãŠÀ¶ãñ, ÔãâØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ ›ãä½ãÃ¶ãÊã ¹ãÀ ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒã¶ãñ ½ãò ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ½ãã¶ã‡ãŠãò
‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã. ãä¹ã¶ã †Ìãâ ¹ããÔãÌã¡Ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÍããŒãã ½ãò „Ôã‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãñŠ ºããª ¾ãã
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÀ‡ãŠã¡Ã ½ãò ª•ãÃ „Ôã‡ãñŠ ¹ã¦ãñ ¹ãÀ Ôãì¹ãìªÃ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¾ãòØãñ. ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ÔÌã¾ãâ ¹ããÔãÌã¡Ã ºã¶ãã¶ãñ
‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò „Ôãñ ÔãìÒü¤ ºã¶ãã¾ãã •ãã† ¦ã©ãã •ã¶½ã ãä¦ããä©ã, ½ããÖ, ÌãÓãÃ, ‰ãŠãä½ã‡ãŠ ÔãâŒ¾ãã‚ããò, ãä¶ãÀâ¦ãÀ
¶ãâºãÀãò, ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ¶ã½ºãÀãò, ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã¡Ã ¹ãÀ ª•ãÃ ¶ãâºãÀãò, ¹ããäÀÌããÀ •ã¶ããò ‚ãããäª ‡ãñŠ ¶ãã½ããò, Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã
‚ããâ‡ãŠü¡ãò ‚ãããäª ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

†ñÔãã ‡ãŠ¼ããè ¶ã ‡ãŠÀò :

ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¡Ã, Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã, ¹ããÔãºãì‡ãŠ ‚ãããäª ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¶ã ªò, ãä¹ã¶ã, ¹ããÔãÌã¡Ã
¾ãã Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠãñƒÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¶ã ºã¦ãã¾ãò ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãØã•ã, ¶ããñ› ºãì‡ãŠ ¾ãã ½ããñºããƒÊã
¹ãÀ ¼ããè ƒÔãñ ª•ãÃ ¶ã ‡ãŠÀò. ƒÔãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¾ãã ‡ãŠãÊ¹ããä¶ã‡ãŠ ¹ãÆÔ¦ããÌããò/
Êãã›Àãè •ããè¦ã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆÊããñ¼ã¶ããò ¹ãÀ ¶ã ªò.

¾ãÖ Ö½ãñÍãã ‡ãŠÀò :

‚ã¹ã¶ãñ ãä¹ã¶ã, ¹ããÔãÌã¡Ã ¾ãã ‚ã¶¾ã ÔãìÀàãã ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãñ ¾ããª ‡ãŠÀ „Ôã‡ãñŠ ãäÊããäŒã¦ã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã
‡ãŠãñ ¶ãÓ› ‡ãŠÀ ªò. ÔãìÒü¤ ¹ããÔãÌã¡Ã Þãì¶ãò ¦ã©ãã „Ôãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºãªÊã¦ãñ ÀÖò.
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8.17.2  ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã :

ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÔãìÀãäàã¦ã Ìã ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè
•ãã¾ãñØããè, ãä•ãÔã‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãä¶ã¾ã½ããò †Ìãâ Íã¦ããô ÔããäÖ¦ã ‚ããÌããä£ã‡ãŠ ƒÃ-½ãñÊã, ãäÌããä¼ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
‡ãñŠ¶³ãò ¦ã©ãã ÌãñºãÔããƒ› ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ªãè •ãã¾ãñØããè. ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ¹ããÔãÌã¡Ã ÞããñÀãè ¾ãã Œãã¦ãñ ½ãò ãä‡ãŠÔããè
‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ÖìƒÃ Öããä¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ãä•ã½½ãñªãÀ ¶ãÖãé ÖãñØãã, ºãÍã¦ãñÃ
ãä‡ãŠ „Ôã¶ãñ £ããñŒãñ Ôãñ ¾ãã Êãã¹ãÀÌããÖãè Ôãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠ›ãè‡ãŠÀ¥ã ¾ãã ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã ¹ãÖìâÞã ½ãò Ôãã©ã
¶ã ãäª¾ãã Öãñ. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãìÀàãã Ôãâºãâ£ããè Êãã¹ãÀÌããÖãè ¾ãã „ÊÊãâÜã¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÖìƒÃ Öããä¶ã ‡ãŠãè àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ
ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‡ãŠãè •ãã¾ãñØããè.

8.17.3  ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã :

ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Þãì¶ã¶ãñ ¹ãÀ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ¹ãâ•ããè‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ¹ãîÌãÃ
ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¾ãî•ãÀ ‚ããƒÃ¡ãè ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãã¥ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ããƒÃ •ãã ÀÖãè ÔãìÀàãã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã „Ôã‡ãñŠ ãäÊã†
ÊããØãî ¾ãã ¼ãìØã¦ãã¶ã Àãñ‡ãŠ¶ãñ Ôãâºãâ£ããè ãä¶ãªñÍã ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠãè ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãä¶ã¾ã½ããò †Ìãâ Íã¦ããô
‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¾ãñØããè.

8.17.4  †›ãè†½ã/¡ñãäºã› †Ìãâ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã :

ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã Þã¾ããä¶ã¦ã Œãã¦ãñ ½ãò ºãö‡ãŠ †›ãè†½ã/¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ªñØãã, ¦ã©ãããä¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ
½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öõ. ¹ãÖÊãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãñÌãã Øããƒ¡/ÔãªÔ¾ã ºãì‡ãŠÊãñ› ¼ãñ•ããè
•ãã¾ãñØããè, ãä•ãÔã½ãò Íã¦ããô ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãäÌãÔ¦ãð¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÖãñØããè. ‡ãŠã¡Ã ¹ãÀ ÊããØãî ÍãìÊ‡ãŠ/¹ãÆ¼ããÀ ‡ãñŠ ºããÀñ
½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºã¦ãã¾ãã •ãã¾ãñØãã. ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÀããäÍã ‡ãñŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ¹ãÀ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã †Êã›Ã ¼ãñ•ãã
•ãã¾ãñØãã. †‡ãŠ Öãè ãäª¶ã ½ãò 3 ºããÀ ÊãããäØã¶ã ‡ãñŠ ØãÊã¦ã ¹ãÆ¾ããÔã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ †Ôã†½ã†Ôã ¼ããè ¼ãñ•ãã
•ãã¾ãñØãã.

8.17.4.1  Œããñ¶ãñ/ÞããñÀãè Öãñ¶ãñ/ãäÌãÌãããäª¦ã Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãè ãäÀ¹ããñãä›ÄØã :

ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÌãÖ ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ¶ãâºãÀ/ƒÃ-½ãñÊã ‚ããƒÃ¡ãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã¾ãñØããè,
ãä•ãÔã ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Œããñ¶ãñ ¾ãã ÞããñÀãè Öãñ¶ãñ ¾ãã ãä¹ã¶ã ¾ãã ¹ããÔãÌã¡Ã ‡ãñŠ ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ
Ôãâºãâ£ã ½ãò ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ. ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãñ Öãè „Ôã‡ãŠã ªìÂ¹ã¾ããñØã Àãñ‡ãŠ¶ãñ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠ ´ãÀã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‡ãŠª½ã „Ÿã¾ãã •ãã¾ãñØãã ¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ ºããª „Ôãñ ÖìƒÃ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Öããä¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ
ãä•ã½½ãñªãÀ ÖãñØãã.

8.17.5  ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã :

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ‚ããÌãñª¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „Ôãñ ‡ãŠã¡Ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãä¶ã¾ã½ããò
†Ìãâ Íã¦ããô •ãõÔãñ ÍãìÊ‡ãŠ, º¾ãã•ã †Ìãâ ‚ã¶¾ã ¹ãÆ¼ããÀ, ãäºããäÊãâØã †Ìãâ ¼ãìØã¦ãã¶ã, ‚ããä¦ãªñ¾ã ‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã,
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¶¾ãî¶ã¦ã½ã ºã‡ãŠã¾ãã ÀããäÍã ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã, ¶ãÌããè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ Ôã½ãã¹ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¦ã©ãã ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ‚ã¹ãñãäàã¦ã
‚ã¶¾ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¾ãñØããè. ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ‡ãŠãè ØãƒÃ ŒãÀãèªãÀãè/¶ã‡ãŠªãè ‚ããÖÀ¥ã
‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠã ½ãããäÔã‡ãŠ ãäÌãÌãÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä¶ã:ÍãìÊ‡ãŠ ¼ãñ•ãã •ãã¾ãñØãã.

8.18 ¦ãð¦ããè¾ã ¹ãàã „¦¹ããª :

¾ããäª ºãö‡ãŠ ½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãâŠ¡, ºããè½ãã ‚ãããäª ¦ãð¦ããè¾ã ¹ãàã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã‰ãŠ¾ã, ãäÌã¹ã¥ã¶ã †Ìãâ
ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖñ ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ºããñ¡Ã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããñãäª¦ã ¶ããèãä¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.
„ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¾ãã ¦ãð¦ããè¾ã ¹ãàã „¦¹ããª ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ´ãÀã
ºãã£¾ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã.

8.19 ‰ãñŠãä¡› ¹ãÀã½ãÍãÃ ÔãìãäÌã£ãã :

ºãö‡ãŠ ´ãÀã †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã ‡ãñŠ¶³ ¹ãÀ ‰ãñŠãä¡› ¹ãÀã½ãÍãÃ ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ã¦¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¾ãñØãã, ãä•ãÔã‡ãŠã ¹ã¦ãã, Ôã½ã¾ã ‚ãããäª Ôã¼ããè ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ÖãñØãã, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ „Ôã ÔãñÌãã
‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã Ôã‡ãòŠ.

8.20 ãäÀ‡ãŠã¡Ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã :

ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ‚ã¶ãìÀãñ£ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ „Ôã‡ãñŠ Êãñ¶ãªñ¶ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
ãäÀ‡ãŠã¡Ã „Ôãñ ãäª¾ãã •ãã¾ãñØãã, ºãÍã¦ãó ãä‡ãŠ ÌãÖ „Ôã ãäÀ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ããäÀÀàã¥ã ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ
‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Öãñ.

9. ÍããŒãã ºãâª ‡ãŠÀ¶ãã/ãäÍã¹ã‹› ‡ãŠÀ¶ãã:

 ¾ããäª ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‡ãŠãñƒÃ ÍããŒãã ºãâª ¾ãã ãäÍã¹ã‹› ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ¦ããñ „‡ã‹¦ã ‡ãñŠ¶³ ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ÍããŒãã ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ 2 ½ãÖãè¶ãñ ‡ãŠãè ¶ããñãä›Ôã ªãè •ãã†Øããè ‚ããõÀ ¾ããäª „‡ã‹¦ã
‡ãñŠ¶³ ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ÍããŒãã ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öõ, ¦ããñ 1 ½ãÖãè¶ãñ ‡ãŠãè ¶ããñãä›Ôã ªñ¶ããè ÖãñØããè. ÍããŒãã
‡ãñŠ Ô©ãã¶ããâ¦ãÀ¥ã ¹ãÀ „Ôã‡ãñŠ ¶ã† Ô©ãã¶ã ‡ãŠã ¹ãîÀã ¹ã¦ãã ‚ãããäª ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã.

10. ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã :

ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãä¹ãœü¡ñ ¦ãºã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÒãäÓ›
Ôãñ ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÍãñÓã ‡ãñŠ ¦ã©ãã ÔãÀÊããè‡ãðŠ¦ã ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ
•ã½ãã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ªãè •ãã¾ãñØããè; ºãÍã¦ãó ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã
¹ãÀ •ããÀãè ‡ãñŠÌããƒÔããè/£ã¶ãÍããñ£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè ãä¶ãªñÃÍããò ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã Öãñ ÀÖã Öãñ. ƒ¶ã Œãã¦ããò ½ãò ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè
¹ãÆ¼ããÀ ‡ãñŠ †›ãè†½ã ÔãÖ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ÔããäÖ¦ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ‚ãã½ã ÔãìãäÌã£ãã†â •ãõÔãñ †‡ãŠ ½ããÖ ½ãò ‡ãìŠœ
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‚ããÖÀ¥ã, Ôãã½ãã¶¾ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¦ã©ãã Àã•¾ã †Ìãâ ‡ãòŠ³ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠã
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ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ¹Êãñ›¹ãŠã½ãÃ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‚ãããäª ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¾ãòØããè. ƒÔã‡ãñŠ
‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, ƒÃÔããè†Ôã, †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ‚ãããäª ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ¹Êãñ›¹ãŠã½ãÃ ¼ããè „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ÖãñØãã. ÌãÖãâ ÍããŒãã ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºããèÔããè/ºããè†¹ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãñÌãã†â ªãè •ãã¾ãòØããè.
ºããèÔããè/ºããè†¹ãŠ ‡ãŠãè ØãÊããä¦ã¾ããò †Ìãâ ‚ããÞãÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ãä•ã½½ãñªãÀ ÖãñØãã ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ ãäÌãÁ® ‡ãŠãè
ØãƒÃ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠÀã¾ãñØãã.

11. ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠ †Ìãâ ãä¶ã:Íã‡ã‹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã :

ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò, ãä¶ã:Íã‡ã‹¦ã •ã¶ããò †Ìãâ ‚ããäÍããäàã¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò •ãõÔãñ ãäÌãÍãñÓã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ
ãäÊã† ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ÔãÀÊã †Ìãâ ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ÖÀ Ôãâ¼ãÌã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã.
ƒ¶Öò ‡ãŠã½ã ½ãò ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã, ºãöãä‡ãâŠØã ÖãùÊã ½ãò ºãõŸ¶ãñ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã, ãäÔãâØãÊã ãäÌãâ¡ãñ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ´ãÀã ÔãñÌãã,
ƒ¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ-¹ã¨ã †Ìãâ ¹ããÔãºãì‡ãŠ ãäªŒãã¶ãñ ¹ãÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ
ãä¶ã‡ãŠãÔããè ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ‚ãããäª ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¾ãòØããè.

¹ãòÍã¶ãÀãò ‡ãŠãñ ãäÌãÍãñÓã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ªÀÌãã•ãñ ¦ã‡ãŠ ¹ãòÍã¶ã ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀã¶ãñ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÍããŒãã ½ãò •ããèãäÌã¦ã ¹ãÆ½ãã¥ã-¹ã¨ã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ªãè •ãã¾ãñØããè. Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ, †›ãè†½ã,
¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, Êããù‡ãŠÀ, ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ãñª¼ããÌã
‡ãñŠ, ÒãäÓ›ºãããä£ã¦ã (ãäÌã•ãì‚ãÊããè ÞãõÊãò•¡) ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè ªãè •ãã†âØããè.

‡ãŠãñ¡ †Ìãâ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ :

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ¡ †Ìãâ ½ãã¶ã‡ãŠ ºããñ¡Ã ´ãÀã ÊããØãî „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌããè Öãñ¶ãñ
‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ¶ãñ ƒÔã‡ãŠãè ÔãªÔ¾ã¦ãã ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ Êããè ©ããè ¦ã©ãã ‡ãŠãñ¡ ‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãñŠ
‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¹ãÀ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ „¶Öò ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ÊããØãî ‡ãŠÀ ãäª¾ãã ©ãã.
‡ãŠãñ¡ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã¾ããâ Ôã¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã Þãì‡ãŠãè Öö ¦ã©ãã ÍããŒãã‚ããò ½ãò ¼ããè ‚ãâØãÆñ•ããè
Ìã ãäÖ¶ªãè ½ãò „¹ãÊãº£ã Öö; ¦ãããä‡ãŠ ¼ããÌããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ƒÔã‡ãñŠ
‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ¡ ‡ãŠãè ¹ãîÀãè ãäÌãÓã¾ã ÌãÔ¦ãì ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ ¼ããè „¹ãÊãº£ã Öõ. ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ
Ô¹ãÓ› ãä¶ãªóÍã Öö ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ‚ã¶ãìÀãñ£ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ƒÔã‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã „Ôãñ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ¦ã:
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãò; ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã ½ãã½ãÊãñ ½ãñâ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãäÍããä©ãÊã¦ãã ‡ãŠãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠãñ¡ †Ìãâ ½ãã¶ã‡ãŠ ºããñ¡Ã ´ãÀã ØãõÀ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ½ãã¶ãã •ãã†Øãã ¦ã©ãã ÔãâãäÖ¦ãã ¼ãâØã ‡ãŠñ ãäÊã† ‚ã¶ãìÍããÔããä¶ã‡ãŠ
¹ãÆãä¦ãºãâ£ã ÊãØãã¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ÔãâãäÖ¦ãã ‡ãŠã ãäÌããä£ãÌã¦ã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ:

• Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò àãñ̈ ããè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ àãñ̈ ã ¹ãÆ½ãìŒããñâ ‡ãŠãñ ¦ã©ãã ‚ãâÞãÊããè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‚ãâÞãÊã ¹ãÆ½ãìŒããò
‡ãŠãñ ÔãâãäÖ¦ãã  ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠñ ÂŠ¹ã ½ãñâ ¶ãããä½ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.
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• ‡ãŠñ¶ªÆãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ †‡ãŠ ÌããäÀÓŸ ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãâãäÖ¦ãã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¶ãããä½ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã Öñ¦ãì ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ¶ããñãä›Ôã ºããñ¡Ã ¹ãÀ ÔãâãäÖ¦ãã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè
‡ãŠã ¶ãã½ã, ¹ã¦ãã †Ìãâ „¶ãÔãñ Ôãâ¹ã‡ãŠÃ ‡ãŠã º¾ããõÀã ¹ãÆªãäÍãÃÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

• àãñ¨ããè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÔãâãäÖ¦ãã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ´ãÀã †‡ãŠ Àãä•ãÔ›À ÀŒãã •ãã¦ãã Öõ,
ãä•ãÔã½ãñâ àãñ̈ ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôã¼ããè ÔãâãäÖ¦ãã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¼ãâØã ¶ããñ› ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö ¦ã©ãã ãä‡ãŠ¾ãñ
Øã¾ãñ Ôãì£ããÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã ª•ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

• ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ‚ã²ã¦ã¶ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öñ¦ãì àãñ¨ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ´ãÀã ‡ãŠñ¶ªÆãè¾ã
‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãŠñ ÔãâãäÖ¦ãã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè
•ãã¶ããè Öõ :-

(†)   ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãâãäÖ¦ãã ¼ãâØã ‡ãŠãñ ÞããÀ ãäª¶ããñâ ‡ãŠñ ‚ãâªÀ ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã

(ºããè)  ƒÔã‡ãñŠ Ôãì£ããÀ Öñ¦ãì ‡ãŠãè ØãƒÃ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ãã.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ½ãò ºããèÔããè†Ôãºããè‚ããƒÃ ‡ãñŠ ãäªÍãããä¶ãªóÍããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Öñ¦ãì †‡ãŠ
ÔãìÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Öõ ¦ã©ãã Ôã¼ããè ãä¶ãªóÍããò ‡ãŠã ‡ãŠü¡ãƒÃ Ôãñ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

†Ôã.†Ôã. ¾ããªÌã, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã¼ãã), Àã•ã¼ããÓãã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÆ¼ããØã, ‡ãâñŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã,
½ãìâºãƒÃ
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ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■  37

‚ã•ã¾ã ŒãÀñ

¨ãÉ¥ã àãñ̈ ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã

ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ‚ããõÀ Ôãâ¦ãìãäÓ›, ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò ¹ãÆØããä¦ã Öñ¦ãì †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
‚ãã¾ãã½ã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠãò ´ãÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãã¶ãªâ¡ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ
Ôã½ãã¶ã Öö ‚ããõÀ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ƒ¶Öãèâ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãŠãñ ‚ãã£ããÀ ½ãã¶ã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ¦ãõ¾ããÀ
‡ãŠÀ¦ãñ Öö †Ìãâ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãñ Öö. ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ Öö †Ìãâ
ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Öãè †‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìãäÓ› ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
‡ãŠãÀãñºããÀ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Øããä¦ã ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ãä•ã¦ã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ›
ÖãòØãñ, „¦ã¶ãã Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠãÀãñºããÀ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ÖãñØãã.

 ¨ãÉ¥ã àãñ¨ã, ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ãÖ½ã ãäÖÔÔãã Öõ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãÀãñºããÀ
Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã º¾ãã•ã ‚ãã¾ã ‚ãã•ã ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãñ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã
‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã, ÍãìÁ‚ãã¦ããè ªãñ ªÍã‡ãŠãò ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ºãö‡ãŠãò ½ãò ¨ãÉ¥ã àãñ̈ ã ½ãò ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã/ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãñ ãäÌãÍãñÓã ½ãÖ¦Ìã ¶ãÖãé ãäª¾ãã Øã¾ãã ©ãã. ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã
‚ãã¾ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ãã¶ãªâ¡ãñâ ‡ãŠãñ ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã
½ãò Ôãì£ããÀ Êãã¶ãñ †Ìãâ „Ôãñ „ÞÞã Ô¦ãÀãè¾ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ½ãÖÔãîÔã ÖìƒÃ. Ôãã©ã Öãè, ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠãò
‡ãñŠ „ª¾ã ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã ¨ãÉ¥ã àãñ̈ ã ½ãò ¼ããè ‡ãŠãäŸ¶ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ÞããÊãî Öãñ Øã¾ããè. ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã „²ããñØã
ºã¶ã Øã¾ãã. ºãã•ããÀ ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ºãü¤ãè ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãŠƒÃ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã „¹ãÊãº£ã Öì†. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ
ãäÊã† ‚ãºã ¾ãÖ Ôããè½ãã ¶ãÖãé ÀÖãè ãä‡ãŠ „Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔããÀãè ãäÌã§ããè¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ Öãè
•ãØãÖ •ãã¶ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãºã ãäÌã§ããè¾ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌãÍããÊã ãäÌã¶¾ããÔã ‰ãŠ½ã ½ãò Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¦¹ããªãò ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. „¦¹ããªãò ‡ãñŠ Þãì¶ããÌã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ †‡ãŠ ‚ããõÀ ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã Öõ, ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ †Ìãâ ºããª ½ãò ¹ãÆ¼ããÌããè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã. ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ
ºãü¤¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ¨ãÉ¥ã àãñ̈ ã ½ãò ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã ªñ‡ãŠÀ Ôãâ¦ãìãäÓ› ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ
Öñ¦ãì Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ½ãò ‡ãŠƒÃ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ãä‡ãŠ† Øã†. ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¨ãÉ¥ã àãñ̈ ã
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‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¨ãÉ¥ã àãñ̈ ã ‡ãŠã ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã,
‡ãðŠãäÓã ¨ãÉ¥ã, †Ôã†½ãƒÃ ¨ãÉ¥ã, ‡ãŠãù¹ããñÃÀñ› ¨ãÉ¥ã ½ãò ‡ãŠÀ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã „¦¹ããªãò Öñ¦ãì ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã
ÍããŒãã†ú ŒããñÊããé. ƒ¶ã ÍããŒãã‚ããñâ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ããäÏÞã¦ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ
‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè „¦¹ããª Þã¾ã¶ã ½ãò ¼ããè ÔãÖã¾ã¦ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã ÀÖãè Öõ. ¨ãÉ¥ã àãñ¨ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãñÌãã Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ ‰ãŠ½ã ½ãò ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÌãÓããôÃ ½ãò ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã Ôãò›À
Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã† Öö, ãä•ã¶ã½ãò ¨ãÉ¥ã àãñ̈ ã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Þã¾ããä¶ã¦ã „¦¹ããª ‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã, ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã,
¡ãù‡ã‹¾ãì½ãò›ñÍã¶ã †Ìãâ ¨ãÉ¥ã ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã Ô›ã¹ãŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãñ ÊãØãã Öõ.

ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¨ãÉ¥ã àãñ̈ ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãì£ããÀ Öñ¦ãì ºãñÖ¦ãÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¼ããè ƒÔ¦ãñ½ããÊã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã †Ìãâ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã
Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããÌãñª¶ã ¹ãÀ ÍããèÜÇã Ôã½ãã£ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ÊãØãã Öõ.

¨ãÉ¥ã àãñ̈ ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ƒÔã  ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ,
Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ, ãä•ã¶Öãâñ¶ãñ ãä‡ãŠ¶Öãé ‡ãŠãÀ¥ãÌãÍã ÍããŒãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ºãâª
‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ. ƒ¶ã Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ‡ãŠã¾ãÃ
¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã •ãÂÀãè Öõ.

ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ, ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ªî¦ã Öõ †Ìãâ ‚ãØãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ, ºãö‡ãŠ
‡ãŠãè ÔãñÌãã Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› Öõ ¦ããñ ÌãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ºããÖÀ •ãã‡ãŠÀ ‚ã¶¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¦ãã Öõ †Ìãâ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ôãâ¼ãããäÌã¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀñ, ¾ãÖ ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ
Ôãñ Öãè Ôãâ¼ãÌã Öõ. ¨ãÉ¥ã àãñ¨ã ½ãò •¾ããªã¦ãÀ ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÀÖ¦ããè Öõ †Ìãâ ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ, Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããª ‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããñâ
Ôãñ ¼ããè ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¦ãñ Öö. ¾ãÖ •ãÂÀãè Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãñÌãã‚ããñâ
†Ìãâ „¶ã‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖò. Ôãã©ã Öãè ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ‚ã¶¾ã
ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Àã¾ã ¼ããè Êãò. ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä½ãÊããè ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã „¦¹ããª ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ãÌãã¶ã
ãäÔã® Öãñ¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Àã¾ã ‚ãØãÀ ‚ããÊããñÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ Öõ ¦ããñ ¼ããè „Ôãñ ÔãÖãè Ôãâª¼ãÃ ½ãò Êãñ‡ãŠÀ
„Ôã‡ãŠã Ôã½½ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† †Ìãâ „Ôã½ãò Ôãì£ããÀ Öñ¦ãì ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

¨ãÉ¥ã ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Ìãðãä® ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ºãö‡ãŠãò ´ãÀã Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã
„¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã Öñ¦ãì ‡ãŠƒÃ „¹ãã¾ããò ‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ, ãä•ã¶ã½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããªãò
†Ìãâ „¶ã‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÆÞããÀ ½ãã£¾ã½ããò ‡ãñŠ ´ãÀã ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã, ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã
Ô›ã¹ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ¹ãÖìâÞã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãñÌãã/„¦¹ããª ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ
ºãñÖ¦ãÀ „¦¹ããª Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ´ãÀã ½ãªª ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ‚ãããäª Íãããä½ãÊã
Öõ.



53

¾ãÖ ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã Êãã¼ã ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ¶ãÖãé ºãü¤¦ãã Öõ, •ãºã ¦ã‡ãŠ
„Ôã ÔãâÔ©ãã Ôãñ Ôãâºãâ£ã ¦ããñü¡‡ãŠÀ ‚ã¶¾ã¨ã ÞãÊãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãìŠœ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä¹ãŠÀ Ôãñ „Ôã ÔãâÔ©ãã ½ãò Ìãã¹ãÔã
¶ãÖãé ‚ãã •ãã¦ãñ Öö. ¨ãÉ¥ã àãñ¨ã ½ãò ¼ããè ‡ãŠƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãñÖ¦ãÀ ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠÓãÃ¥ã ½ãò ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ½ãò
ÞãÊãñ •ãã¦ãñ Öö. ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ºãö‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò ¾ãÖ £ããÀ¥ãã ÀÖ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ
ãäÔã¹ãÃŠ ºãñÖ¦ãÀ ½ãîÊ¾ã ¹ãÆããä¹¦ã Öñ¦ãì ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠ Øã¾ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì Ö½ã ƒÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ ªñŒãò.
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãØãÀ ‡ãŠãñƒÃ „¦¹ããª ŒãÀãèª¶ãñ ºãã•ããÀ •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ „¦¹ããª ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã, ½ããù¡Êã
‡ãŠãè ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã, ÌããÀâ›ãè, ãä¶ã½ããÃ¦ãã †Ìãâ ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ‡ãŠãè ºãã•ããÀ ½ãò œãäÌã, ãäºã‰ãŠãè ‡ãñŠ ºããª ÔãñÌãã,
„£ããÀ ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã †Ìãâ ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ Ôã½ãã¶ã Â¹ã Ôãñ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ Öãè „¦¹ããª ‡ãŠãñ  ŒãÀãèª¶ãñ
‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¦ãã Öõ. ‚ãØãÀ Ö½ã ¨ãÉ¥ã àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ªñŒãò ¦ããñ •¾ããªã¦ãÀ ºãö‡ãŠãñâ ´ãÀã
ÊãØã¼ãØã Ôã½ãã¶ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ½ãîÊ¾ããò ¹ãÀ Öãè „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã‰ãŠ¾ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ, ¾ãÖ ¹ãŠ‡ãÃŠ Ö½ã
ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ, ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ããò ‡ãŠã ¦ãìÀâ¦ã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ªîÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã „¦¹ããª ‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‚ãØãÀ Ö½ã †‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã ãäÌã¹ã¥ã¶ã‡ãŠ¦ããÃ Öö ¦ããñ Ö½ã †‡ãŠ „¦¹ããª ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ
ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ¹ãÀâ¦ãì •ãºã ¦ã‡ãŠ Ö½ã „Ôãñ ãäºã‰ãŠãè ¹ãÏÞãã¦ã ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ¶ãÖãé
‡ãŠÀòØãñ, Ö½ã „Ôãñ ªìºããÀã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè „¦¹ããª ¶ãÖãé ºãñÞã ¹ãã†âØãñ. ¾ããäª Ö½ã ÞããÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã Ôã¦ã¦ã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ¦ãã ÀÖñ ¦ããñ Ö½ãò ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã ‡ãìŠœ ãäÌãÍãñÓã ºãã¦ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÖãñØãã:

1. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãÖãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã: Ö½ã ãä•ãÔã ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã „¦¹ããª
ºãñÞã¶ãñ Öñ¦ãì Þã¾ããä¶ã¦ã ‡ãŠÀò, „Ôã‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã ¹ãã¨ã¦ãã, º¾ãã•ã ªÀ, ¨ãÉ¥ã ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã Öñ¦ãì ÊãØã¶ãñ
ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ¦ã©ãã ãä¶ã¾ã½ã †Ìãâ Íã¦ããô ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „Ôãñ ¹ãÖÊãñ Öãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ªò. ¨ãÉ¥ã
‚ããÌãñª¶ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ Êãñ¶ãñ ‚ã©ãÌãã ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã ‚ãØãÀ Ö½ã ºããÀ-ºããÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã ¹ãã¨ã¦ãã †Ìãâ Íã¦ããô ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã Ö½ããÀñ …¹ãÀ Ôãñ
ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠ½ã Öãñ •ãã†Øãã. ¾ãÖ ¦ã¼ããè Ôãâ¼ãÌã Öõ, •ãºã ¨ãÉ¥ã àãñ¨ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ
‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ‡ãŠãè ¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ.

2. ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ããñâ ‡ãŠã ¦ãìÀâ¦ã ãä¶ã¹ã›ã¶ã: ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ããò ‡ãñŠ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ããñ
Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ºã¦ããƒÃ •ãã†, ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã „Ôããè ãä¶ã¾ã¦ã Ôããè½ãã
½ãò ‡ãŠÀ ªâñ. ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ƒÔã Öñ¦ãì ‚ãã•ã‡ãŠÊã ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã Ôãò›À Ô©ãããä¹ã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãñ Øã† Öö. ¹ãÀâ¦ãì ‚ã¼ããè ¼ããè ‡ãŠƒÃ •ãØãÖ ¹ãÀ ÍããŒãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãè ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ
Öãñ ÀÖã Öõ. ƒ¶ã ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ †Ìãâ ¨ãÉ¥ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ ‚ããÌãñª¶ã ÔÌããè‡ãŠãÀ
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¦ã¾ã Ôããè½ãã ½ãò ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ªñ¶ãã
ÞãããäÖ†. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ, Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ½ãò Öãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ÌãÖ ‚ã¶¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè
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ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¦ÌããäÀ¦ã ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè Ôãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã†Øãã, •ããñ ÍããŒãã
‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ½ãªªØããÀ ãäÔã® ÖãñØãã.

3. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ÌãÖãè Ìããªã ‡ãŠÀò, •ããñ ‚ãã¹ã ¹ãîÀã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö: ¾ãÖ ªñŒãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
ãäÌã¹ã¥ã¶ã‡ãŠ¦ããÃ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãŠƒÃ Ìããªñ ‡ãŠÀ ãäª¾ãñ •ãã¦ãñ Öö, •ãõÔãñ º¾ãã•ã ªÀ ½ãò
ãäÀ¾ãã¾ã¦ã, ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãŠãñ ãäÍããä©ãÊã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãããäª, •ããñ „¶ã‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ àãñ̈ ã ½ãò ¶ãÖãé ‚ãã¦ãã
Öõ. ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ •¾ããªã „ªãÖÀ¥ã †Ôã†½ãƒÃ ¨ãÉ¥ã, ‡ãŠãù¹ããñÃÀñ› ¨ãÉ¥ã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãñ Öö.
‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ÌãÖãè Ìããªã ‡ãŠÀò, •ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäªÍãã-ãä¶ãªóÍããò †Ìãâ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ãÆª§ã
‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‚ãã¹ã ¹ãîÀã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã Öãò, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã
Øã¾ãã Ìããªã ‚ãØãÀ ‚ãã¹ã ¹ãîÀã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¾ãñ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠ½ã
Öãñ •ãã†Øãã, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã †‡ãŠ ½ã•ãºãî¦ã ãäÀÍ¦ãã ‡ãŠã¾ã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ºãã£ã‡ãŠ
ÖãñØãã. ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ àãñ¨ã Ôãñ …¹ãÀ ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÀ¾ãã¾ã¦ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ãÖÊãñ
Öãè „ÞÞã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã Ôãñ Ôãõ®ããä¶¦ã‡ãŠ  ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãò, ãä•ãÔãÔãñ ¨ãÉ¥ã ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã
‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãÔãâ¦ããñÓã ¶ã Öãñ †Ìãâ Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãñŠ.

4. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãã¦ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã Ôãñ Ôãì¶ã¶ãã: ¨ãÉ¥ã àãñ¨ã ½ãò ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÊãØãã¦ããÀ
œãñ›ãè-œãñ›ãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öö. •ãºã ¼ããè ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã Ôã½ãÔ¾ãã
Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã¦ãã Öõ †Ìãâ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ÀŒã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, ‚ãã¹ã „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã Ôãñ
Ôãì¶ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò †Ìãâ ¹ãîÀãè ºãã¦ã Ôãì¶ã ‡ãŠÀ Öãè „Ôã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ ÖÊã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì
ÔãÖãè „¹ãã¾ã ºã¦ãã†â †Ìãâ „¶ã‡ãŠã ¦ÌããäÀ¦ã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀò. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãîÀãè ºãã¦ã Ôãì¶ã¶ãñ Ôãñ
„Ôãñ ¾ãÖ †ÖÔããÔã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã „Ôã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Øãâ¼ããèÀ Öö †Ìãâ „Ôãñ ÖÊã
‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ÔãÖãè ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ªòØãñ. ³ì¦ã ‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌããè ÔãñÌãã ªñ¶ãñ Ôãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã Öãñ¦ãñ Öö, ºããäÊ‡ãŠ ½ããõ•ãîªã ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ºã¶ãñ ÀÖ¦ãñ Öö

5. ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã: Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¹ãî¥ãÃ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò, ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãòâ
Ô©ããƒÃ Ìãðãä® ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãòâ ÔãÌãÃÑãñÓŸ¦ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò, „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀãè •ããèÌã¶ã ‡ãŠã Öãè †‡ãŠ
‚ãâØã Öö. ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò ¾ãÖ £ããÀ¥ãã ÀÖ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠãñ ãä¶ã¹ã›ã¶ãã „¶ã‡ãŠã ‡ãŠã½ã ¶ãÖãé Öõ, ¾ãÖ ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ¾ãã „ÞÞã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã
‡ãŠã ‡ãŠã½ã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ „Ôããè Ôã½ã¾ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ãºã „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã†â ¹ãîÀãè ¶ãÖãé
Öãñ¦ããè Öö. ¨ãÉ¥ã àãñ̈ ã ½ãò •¾ããªã¦ãÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ØãÊã¦ã Ìããªñ ‡ãŠÀ¶ãñ, ¦ã¾ã Ôã½ã¾ã
Ôããè½ãã ½ãò ¨ãÉ¥ã ¹ãÆÔ¦ããÌã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ, ¨ãÉ¥ã Œãã¦ããñâ ½ãò ØãÊã¦ã º¾ãã•ã ¹ãÆ¼ãããäÀ¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‚ã©ãÌãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÌããäÌã£ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ¶ã ªñ¶ãñ Ôãñ Ôãâºããä£ã¦ã ÀÖ¦ããè
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Öö. ‚ãØãÀ Ö½ã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè •ãØãÖ ÀŒã ‡ãŠÀ ªñŒãò, ¦ããñ ¦ãìÀâ¦ã ¾ãÖ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ  „Ôã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â †Ìãâ •ãÂÀ¦ãò ‡ã‹¾ãã Öö ‚ããõÀ Ìãñ ‡ãõŠÔãñ ¹ãîÀãè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè
Öö, ¦ãºã Ö½ã ºãñÖ¦ãÀ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ããò ‡ãŠãè Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ½ãò ½ãâ•ãîÀãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìãäÓ› ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀñØããè. ƒÔãÔãñ
‚ãØãÀ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ, ¦ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠãÀãñºããÀ ¼ããè ºãü¤ñØãã.

6. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀò: ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ‡ãŠƒÃ ºããÀ ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã ¹ãŠãù½ãÃ ¼ãÀ¶ãñ †Ìãâ ¨ãÉ¥ã
ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã Öãñ¦ãã Öõ, „Ôã Ôã½ã¾ã „¶Öò ÔãÖã¾ã¦ãã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀò. ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò Ìãðãä® Öñ¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã/„¦¹ããª ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ªñ‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¦¹ããª Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò „¶Öò ½ãªª ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀò.
‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ãä¶ãÀ¶¦ãÀ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‡ãŠƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ
Öö †Ìãâ ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ãã¦ãñ Öö. ‚ãØãÀ ‚ãã¹ã „¶ã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ
ÖÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¦ããñ „¶Öò ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀò †Ìãâ ‚ã¹ã¶ãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¦¹ããªãò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ
Öñ¦ãì ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀò. ‡ãŠƒÃ ºããÀ ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ½ãò ÍãñÓã ÀããäÍã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ÊãØãã¦ããÀ ¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ †Ìãâ ÍããŒãã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ºããÀ-ºããÀ ÍãñÓã ÀããäÍã ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ãñ ½ãò Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ãäª‡ã‹‡ãŠ¦ã ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: †ñÔãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀò, ãä•ãÔãÔãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôã½ã¾ã
‡ãŠãè ºãÞã¦ã ¼ããè ÖãñØããè ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºããÀ-ºããÀ ¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ‚ãÔãìãäÌã£ãã Ôãñ ¼ããè ½ãìãä§ãŠ
ãä½ãÊãñØããè.

ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ÔãñÌãã „²ããñØã Öõ, •ãÖãâ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè Öãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ, Øãì¥ãÌã¦¦ãã
‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „¶ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã ‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ „¦¹ããªãò ½ãò ‡ãñŠÌãÊã Øãì¥ãÌã§ãã ‡ãŠã Öãè ‚ã¶¦ãÀ
Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ ¾ãÖ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔã‡ãŠã „¦¹ããª ºãñÖ¦ãÀ Öõ. Øãì¥ãÌã§ãã ‡ãñŠ ƒÔã Ô¦ãÀ
‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ÌããÊãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Öã©ã Öãè ½ãò Öãñ¦ãã
Öõ, •ããñ ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìãäÓ› ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ½ãã£¾ã½ã ºã¶ã¦ãñ Öö.
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ºãö‡ãŠ ÍããŒãã ´ãÀã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãñÌãã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã
½ãã¨ã Öõ, •ããñ †‡ãŠ Ôã¦ã¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ. ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ Öñ¦ãì ÍããŒãã Ô¦ãÀ
¹ãÀ Ôã¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ †‡ãŠ ÔãìÔãâØããäŸ¦ã ªÊã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.
¨ãÉ¥ã àãñ̈ ã ½ãò †‡ãŠ ÔãìÔãâØããäŸ¦ã ªÊã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖãè ÍããŒãã ãä¶ããäÏÞã¦ã Öãè ºãñÖ¦ãÀ ¹ããäÀ¥ãã½ã
ªñ¶ãñ ½ãò ‡ãŠã½ã¾ããºã ÖãñØããè.
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Ôãâ•ããèÌã ‡ãìŠ½ããÀ

‚ãããäÔ¦ã Øãì¥ãÌã§ãã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ½ãñâ „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãñÌãã ‡ãŠã ¾ããñØãªã¶ã

ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ãäÌã§ããè¾ã àãñ̈ ã Ôãñ ‚ãÊãØã †‡ãŠ †ñÔãã àãñ̈ ã Öõ, ãä•ãÔãñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã àãñ¨ã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ, ‚ã©ããÃ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãŠãñ ¾ããäª ÔãñÌãã àãñ¨ã ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ½ãñâ
ÀŒãã •ãã† ¦ããñ ‚ããä¦ãÍã¾ããñãä§ãŠ ¶ãÖãé ÖãñØããè. ÔãñÌãã àãñ̈ ã ½ãñâ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¶ãã¦ãñ ¾ãÖ †‡ãŠ ÔãÌãÃ½ãã¶¾ã Ôã¦¾ã
Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã Öõ.

‚ãã•ã ‡ãñŠ ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãñâ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã •ãÖãâ †‡ãŠ ¦ãÀ¹ãŠ ‡ãŠãäŸ¶ã
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ªãõÀ Ôãñ Øãì•ãÀ ÀÖã Öõ, ÌãÖãé ªîÔãÀãè ¦ãÀ¹ãŠ ¦ãñ•ããè Ôãñ ãäØãÀ¦ããè ÖìƒÃ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠãè
Øãì¥ãÌã§ãã †‡ãŠ ‡ãŠãäŸ¶ã Þãì¶ããõ¦ããè ¹ãñÍã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ƒÔã Ôã½ã¾ã †‡ãŠ
‡ãŠãäŸ¶ã ªãõÀ Ôãñ Øãì•ãÀ ÀÖã Öõ. ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤¦ããè ÖìƒÄ ØãõÀ ãä¶ãÓ¹ããª‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããâ ãäÔã¹ãÃŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã†
Öãè ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ †Ìãâ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ûãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè  ØãÖ¶ã ãäÞãâ¦ãã ‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã
Öö.

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã Öõ. ƒÔã‡ãŠã ‚ãâªã•ãã
ƒÔã ºãã¦ã Ôãñ ÊãØãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠƒÃ Ôããä½ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã ØãŸ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã ‚ããõÀ „¶ã Ôããä½ããä¦ã¾ããò ´ãÀã Ôãì¢ãã† Øã† „¹ãã¾ããò ‡ãŠãñ ÊããØãî
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäªÍãããä¶ãªóÍã ¼ããè •ããÀãè ãä‡ãŠ† Öö. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ¡áÔã †¥¡ Ô›õ¶¡¡Ã ºããñ¡Ã
‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã ‡ãŠã ØãŸ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ Ôãîà½ã †Ìãâ œãñ›ñ „²ããñØã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã†
ãä¶ããäÏÞã¦ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãã¶ã‡ãŠ ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ †Ìãâ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „Ôã‡ãŠãè Ôã½ããèàãã
¼ããè ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã
‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ö½ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã
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‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ  ‡ãìŠœ †ñÔãñ ‡ãŠãÀ‡ãŠãò †Ìãâ ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „¶ã ‡ãŠãÀ‡ãŠãò Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ
Ôãâºãâ£ããè „¹ãã¾ããò ¹ãÀ ¾ãÖãèú ÞãÞããÃ ‡ãŠÀòØãñ.

¹ã¾ããÃ¹¦ã ½ãã¨ãã ½ãñâ ¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀ¶ãã :

‚ã¹ã¾ããÃ¹¦ã ½ãã¨ãã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã ¹ãîâ•ããè ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ¼ããè †‡ãŠ ‡ãŠãÀ‡ãŠ Öõ, •ããñ ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¹ã¾ããÃ¹¦ã ½ãã¨ãã ½ãñâ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã‡ãŠÀ ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ºããÌã•ãîª ƒÔã‡ãñŠ ãä‡ãŠ Ö½ã¶ãñ ãäÌã‡ãŠãÔããñ¶½ãìŒããè ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ‡ãŠƒÃ ºãü¡ñ ‡ãŠª½ã „Ÿã† Öö, ‚ãã•ã ¼ããè Ö½ã Ôãñ‡ã‹¾ãìãäÀ›ãè ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã
Ôãñ …¹ãÀ ¶ãÖãé „Ÿñ Öö. Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ½ããâØã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ½ãã¨ãã ½ãò ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã
Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀò. •ãõÔãã ãä‡ãŠ Ö½ã •ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãñâ ªãñ ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ÊããØã¦ã Öãñ¦ããèñ Öõ. ¹ãÖÊããè
¦ã¾ã ÊããØã¦ã (ãä¹ãŠ‡ã‹Ô¡ ‡ãŠãùÔ›) †Ìãâ ªîÔãÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã ÊããØã¦ã. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã
‡ãŠãñ Êãã¼ã-‚ãÊãã¼ã ãäÔ©ããä¦ã (ºãÆñ‡ãŠ ƒÃÌãñ¶ã) ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ãä¶ã¾ã¦ã ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ, ¦ãããä‡ãŠ Ìããñ ƒ¦ã¶ãã Êãã¼ã ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ ãä‡ãŠ ¦ã¾ã ÊããØã¦ã ‡ãŠãè ¼ãÀ¹ããƒÃ ‡ãŠÀ¦ãñ
Öì† ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã ÊããØã¦ã Ôãñ …¹ãÀ Êãã¼ãã•ãÃ¶ã Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã Öãñ Ôã‡ãñŠ. ‚ã¹ã¾ããÃ¹¦ã ‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã ¹ãîâ•ããè
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ½ãñâ ºãÖì¦ã ºãü¡ãè ºãã£ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠã ‚ãÔãÀ Ôããè£ãñ ¦ããõÀ ¹ãÀ
„Ôã‡ãŠãè ¦ã‡ãÃŠÔãâØã¦ã¦ãã ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ †‡ãŠ ºãÖì¦ã Öãè ºãìãä¶ã¾ããªãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ
½ãò ‚ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÔãÖãè ½ãã¨ãã ½ãñâ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†, ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ Ö½ããÀãè ‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã
ºã¶ããè ÀÖñ.

1.  „ãäÞã¦ã º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã :

¹ãÆã¾ã: •ãºã ¼ããè Ö½ã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Ôããè½ãã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ ¶ã•ãÀâªã•ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔã ªÀ ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã Ôãñ ƒÔã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò Êãã¼ããâÍã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ºã¶ããè ÀÖ
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. •ãºã ‡ãŠ¼ããè Ö½ã ‡ãŠãñƒÃ ¶ã¾ãã „²ããñØã ÊãØãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Öö ¾ãã ãä¹ãŠÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè
¹ãì¶ãÔãÄÀÞã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ •ãã¦ãñ Öö ¦ããñ †‡ãŠ ¦ã¾ã ªÀ ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ „Ôã ¾ãîãä¶ã› ‡ãŠãè
„¹ã¾ããñãäØã¦ãã ãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Êãñãä‡ãŠ¶ã •ãºã ‡ãŠ¼ããè ¼ããè Ö½ã ‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã ¹ãîâ•ããè ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ „Ôã ¾ãîãä¶ã› ‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãŠãñ ¶ã•ãÀâªã•ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ
´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ã®ãä¦ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ º¾ãã•ã ‡ãŠãè ªÀ ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã
¾ããäª ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ªÀ …âÞããè Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ „Ôã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãñâ ¹ã¾ããÃ¹¦ã Êãã¼ãã•ãÃ¶ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãã
Öõ ¦ããñ „Ôã ¾ãîãä¶ã› ‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ¾ãîãä¶ã› ¾ãã ¦ããñ Öããä¶ã ‡ãŠãè
ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ ‚ãã •ãã¦ããè Öõ ¾ãã ‚ã¹ã¾ããÃ¹¦ã Êãã¼ã ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ £ããèÀñ £ããèÀñ Ìããñ
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Êãñ Êãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¶ãÖãé Öãñ¦ãã
Öõ.



‚ã¦ã: ‚ãØãÀ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã Êãã¼ãã•ãÃ¶ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãñâ ÀŒã‡ãŠÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ªÀ ‡ãŠã
ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ããñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò Ö½ãñÍãã Êãã¼ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ºã¶ããè ÀÖñØããè ‚ããõÀ ‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠãè
Øãì¥ãÌã§ãã ¼ããè ºã¶ããè ÀÖñØããè.

¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ªÀ †Ìãâ ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠ ÔãñÌãã ÍãìÊ‡ãŠ ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ‚ã¹ã¶ãã¶ãã :

•ãºã Ö½ã ¨ãÉ¥ã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ ÔãÌãÃ ¹ãÆ©ã½ã ¾ãÖ ºãã¦ã
‚ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‚ã¶ãì½ããñª¶ã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ªÀ †Ìãâ ‚ã¶¾ã ÔãñÌãã
ÍãìÊ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãñâ Ô¹ãÓ› Â¹ã Ôãñ ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ¾ãã ¶ãÖãé. ¹ãÆã¾ã: ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãè  ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã
‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ •ãºã Ö½ãò ‚ã¶ãì½ããñª¶ã ¹ã¨ã ãä½ãÊãã ©ãã ¦ããñ „Ôã½ãò Ô¹ãÓ› Â¹ã Ôãñ ¶ãÖãé ºã¦ãã¾ãã Øã¾ãã
©ãã ãä‡ãŠ ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠã ¼ããè ‡ãŠãñƒÃ ÔãñÌãã ÍãìÊ‡ãŠ Ö½ãñâ ªñ¶ãã ¹ãü¡ñØãã. Êãñãä‡ãŠ¶ã ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãäºã¶ãã ºã¦ãã†
Ö½ããÀñ Œãã¦ãñ Ôãñ †ñÔãñ ‡ãŠƒÃ ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ÍãìÊ‡ãŠ ãäÊã¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãŠã ‚ãÔãÀ ºãö‡ãŠ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã
½ã¦ã¼ãñª ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ „¼ãÀ ‡ãŠÀ ‚ãã¦ãã Öõ, •ããñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ôãã©ã
Öãè •ãõÔãã ãä‡ãŠ …¹ãÀ Ìã¥ãÃ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ºãü¤¶ãñ ¾ãã Üã›¶ãñ ‡ãŠã Ôããè£ãã
‚ãÔãÀ „Ôã‡ãŠãè ¦ã‡ãÃŠÔãâØã¦ã¦ãã ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ.

 ‚ã¦ã: ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ãä‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã ÔãîÞã¶ãã ¹ã¨ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ º¾ãã•ã ‡ãŠãè ªÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ‚ã¶¾ã Ôã¼ããè ÔãñÌãã ÍãìÊ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ô¹ãÓ› ÔãîÞã¶ãã ªãè •ãã†,
ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ „ãäÞã¦ã Êãã¼ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãã¶ã „Ôã ªÀ ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãñâ ÀŒã¦ãñ Öì† ‡ãŠÀ
Ôã‡ãñŠâ.

2.  ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÀã½ãÍãÃ ªñ¶ãã :

ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ Ôãîà½ã, œãñ›ñ †Ìãâ ½ãú¢ããñÊãñ „²ããä½ã¾ããò ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀò ¦ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ãäÔã¹ãÃŠ
¹ã¾ããÃ¹¦ã ½ãã¨ãã ½ãò ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ½ãìÖõ¾ãã ‡ãŠÀã¶ãã Öãè ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ „¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÀã½ãÍãÃ
¼ããè ªñ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. •ãõÔãã ãä‡ãŠ Ö½ã •ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ •ããñ ¼ããè Ì¾ãÌãÔãã¾ã Öãñ¦ãñ Öö Ìããñ ¹ãîÀãè
¦ãÀÖ Ôãñ †‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ãäÌãÍãñÓã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ¶ã ãä‡ãŠ †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã—ã ‡ãñŠ Ôã½ãîÖ ¹ãÀ. ƒÔã
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ºãü¤ •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãÊããÖ ªñ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãè
ãäÌã§ããè¾ã ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ Ôãâ¼ãÌã¦ã: ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†, ãä•ãÔãÔãñ „Ôã‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ºã¶ããè ÀÖñ ‚ããõÀ
Ì¾ãÌãÔãã¾ã Êãã¼ã ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã ÀÖñ.

¹ãÆã¾ã: †ñÔãã ªñŒãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Â¹ã Ôãñ Ôãàã½ã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ãäÌã§ããè¾ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã —ãã¶ã ¶ã Öãñ¶ãã ¾ãã ‚ã¹ã¾ããÃ¹¦ã Öãñ¶ãã, Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ
„Ôã‡ãŠã ‚ãÔãÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ãäÌãÍãñÓã—ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ¼ããè
Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ½ãªª ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆãä¦ã ấãä́ ¾ããò Ôãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ
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‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããèñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãñ ¼ããè ºãü¤ã Ôã‡ãñŠ. Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã Ö½ã ¾ãÖ ¼ããè Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ¹ããÔã •ããñ ºãü¡ñ „²ã½ããè ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö, „¶ãÔãñ ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀã‡ãŠÀ „¶ã ªãñ¶ããò
‡ãñŠ ºããèÞã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãñ ‚ããØãñ ºãü¤ã¶ãñ ½ãñâ ½ãªª ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ã¹ã¶ãñ ½ããõ•ãîªã „¦¹ããªãò
‡ãŠãñ ºãªÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãõŠÔãñ ‚ãÞœã ºã¶ãã¾ãã •ãã†, ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãè ÔãÊããÖ ¼ããè ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ
œãñ›ñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ã¦ã: „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ãäÌã¦¦ããè¾ã ¹ãÀã½ãÍãÃ ªñ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãŠãñ ºã¶ãã†
ÀŒã¶ãñ ½ãñâ ½ãªª ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã „Ôã‡ãñŠ Êãã¼ããâÍã ‡ãŠãñ ¼ããè ºãü¤ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä•ãÔãÔãñ
ãä‡ãŠ Ìããñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãäª¾ãñ Øã† ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Þãì‡ãŠã Ôã‡ãñŠ.

3.  ƒÔã ºãã¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ããØãÂ‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãã, ¦ãããä‡ãŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ º¾ãã•ã ¶ã
 ªñ¶ãã ¹ãü¡ñ

ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‚ã¶ãì½ããñª¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãìŠœ Íã¦ãô ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ÀŒã¦ãã Öõ, ãä•ã¶ã‡ãŠã
¹ããÊã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ã¦ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. Íã¦ããñÄ ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ãã ãä¶ã¾ã¦ã Ôã½ã¾ã
‡ãñŠ ‚ãâªÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ºãö‡ãŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ º¾ãã•ã ÌãÔãîÊã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ 1% Ôãñ
Êãñ‡ãŠÀ 2% ¦ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã º¾ãã•ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè ÊããØã¦ã
ºãü¤ •ãã¦ããè Öõ †Ìãâ „Ôã‡ãŠã ‚ãÔãÀ „Ôã‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ãØãÀ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã •ããØãÂ‡ãŠ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „¶ã Íã¦ããñÃâ ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‡ãŠÀã‡ãŠÀ „Ôãñ
‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã º¾ãã•ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ºãÞãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ Ìããñ ¹ã¾ããÃ¹¦ã Êãã¼ãã•ãÃ¶ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãñŠ.

4.  ÔãÖãè Ìã§ãŠ ¹ãÀ ÔãÖãè ½ãã¨ãã ½ãò ãä¶ããäÍÞã¦ã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã
  ‡ãŠÀã¶ãã

ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãã¦ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ½ãò ºãö‡ãŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀñâ. ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ „Ôã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Öãñ¦ãã Öõ, •ãºã „Ôãñ ‚ãÊ¹ã
‡ãŠãÊã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ. ¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã ¦ãºã „¦¹ã¸ã
Öãñ¦ããè Öõ, •ãºã „Ôãñ Ôãã½ãã¶¾ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôãñ ‚ãÊãØã ‡ãŠãñƒÃ ºãü¡ã ‡ãŠã½ã ãä½ãÊã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ. „Ôã ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ Þãîâãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¦ã¦‡ãŠãÊã ¹ãõÔãñ
‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ, ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ ‚ãØãÀ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ãä‡ãŠ ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¨ãÉ¥ã, Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ
½ãìÖõ¾ãã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã†, ¦ãããä‡ãŠ Ìããñ ‚ã¹ã¶ãñ Ìããªñ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ããè œãäÌã ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ
‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ Êãã¼ã ¼ããè ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ. †‡ãŠ ‚ããõÀ ãäÔ©ããä¦ã „¦¹ã¸ã Öãñ¦ããè Öõ, •ãºã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¹ãñãäàã¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¶ãÖãé ãä½ãÊã ¹ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ
¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ,  ‚ã©ããÃ¦ãá ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ¦ãã¦‡ãŠããäÊã‡ãŠ ¹ãÆããä¹¦ã †Ìãâ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã
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ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ ¹ãÆÌããÖ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã:
¾ãÖ †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ
Œãã¦ãã ØãõÀ ãä¶ãÓ¹ããª‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãñâ ¦ãºªãèÊã Öãñ¦ãã Öõ.

‚ã¦ã: ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãÖãè Ìã§ãŠ ¹ãÀ „ãäÞã¦ã ½ãã¨ãã ½ãñâ ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã†, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ãã¦‡ãŠããäÊã‡ãŠ ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã Ôãñ „ºãÀ
Ôã‡ãñŠ.

46  ■   ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã

Ôãâ•ããèÌã ‡ãìŠ½ããÀ, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, †½ã†Ôã†½ãƒÃ ãäÌã¼ããØã, ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãìâºãƒÃ



61

ãä½ããä©ãÊãñÍã ‡ãìŠ½ããÀ

ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ‚ã¶¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ Öñ¦ãì
ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã†ú

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ãã¹ã ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ¼ããè ºãìãä®½ãã¶ã
‡ã‹¾ããò ¶ã Öãò, ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ ‚ãÞœã ¶ãÖãé Öõ ¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÔãâª ¶ãÖãé ‡ãŠÀñØãã. ¾ãÖ
Ì¾ãÌãÖãÀ Öãè Öõ ãä•ãÔãÔãñ ‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã ãäªÊã •ããè¦ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔããè Ôãñ ªìÍ½ã¶ããè ¼ããè Öãñ
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã Ôããè£ãã Ôãâºãâ£ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ Öõ. ¾ããäª Ì¾ãÌãÖãÀ ‚ãÞœã Öõ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãñÌãã ¼ããè ‚ãÞœãè ÖãñØããè, ºãÔã „Ôã½ãñâ ¾ããäª ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ããè •ãìü¡ •ãã† ¦ããñ Ôããñ¶ãñ ¹ãñ ÔãìÖãØãã,
‚ã©ããÃ¦ãá ‚ãÞœãè ÔãñÌãã ¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã. ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ãã•ã Ôã¼ããè ÔãâÔ©ãã†â ƒÔããè Öãñü¡ ½ãò ÊãØããè Öö ãä‡ãŠ ‡ãŠãõ¶ã
ãä‡ãŠ¦ã¶ããè •ãÊªãè ‚ããõÀ ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ‚ãÞœãè ÔãñÌãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠ ½ãìŒ¾ã¦ã: ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Öãñ¦ãñ Öö. ºããÛã ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ.

ºããÛã ØãÆãÖ‡ãŠ :

¹ãÖÊãñ Ö½ã ºããÛã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ºããÛã ØãÆãÖ‡ãŠ ½ã¦ãÊãºã Ö½ããÀñ ãä¹ãÆ¾ã Œãã¦ãñªãÀ
ÞããÖñ ÌãÖ •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Œãã¦ãñªãÀ Öãò ¾ãã ‚ããäØãÆ½ã Êãñ¶ãñ ÌããÊãñ Œãã¦ãñªãÀ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ ¹ãÖÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè ºãã¦ã ‚ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ãã¦ãñ Ôã½ã¾ã
ãä‡ãŠ¶ã ºãã¦ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªò. ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ãã¦ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ‚ã©ããÃ¦ãá ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ãã¶ãò,
½ãã¶ãªâ¡ãò ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ªò ‚ããõÀ •ãºã ÌãÖ ÔããÀñ ½ãã¶ãªâ¡ãò ¹ãÀ ŒãÀã „¦ãÀñ ‚ããõÀ Ôã¼ããè ½ãã¶ãªâ¡ãò
‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀñ, ¦ã¼ããè „Ôãñ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ãã†ú. ¾ããäª ‚ããÀâ¼ã ½ãñâ Öãè ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ‡ãñŠÌããƒÃÔããè
‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ããñ •ã½ãã ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ „Ôãñ ãäª¾ãñ Øã† ‚ããäØãÆ½ã ‡ãñŠ ŒãÀãºã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè
Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ¼ããè ¶ã ‡ãñŠ ºãÀãºãÀ Öãñ •ãã¦ããè Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‚ãÞœñ Ôãâºãâ£ã ºã¶ã •ãã¶ãñ ¹ãÀ Ìãñ ‚ã¶¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãñâ ½ãªª ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
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‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ½ãìŒ¾ã ‡ãŠãÀ‡ãŠ Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ´ãÀã Ö½ã ºãö‡ãŠ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ªãñ¶ããò
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãñâ ½ãªª ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

1. Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‚ãã¶ãã: ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ªñÀ Ôãñ ‚ãã¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒâ¦ã•ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã
¹ãü¡¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ „¶ã‡ãŠãè ¶ããÀã•ãØããè ºãü¤¦ããè Öõ, •ããñ ‚ãÞœãè ÔãñÌãã ‡ãñŠ ÀãÔ¦ãñ ½ãò ºãã£ã‡ãŠ
ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. Ôãã©ã Öãè ¾ããäª Ôã½ã¾ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ÍãìÁ Öãñ •ãã¦ãñ Öö ¦ããñ ƒÔã‡ãŠãè
¹ãÆÍãâÔãã ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¶ãÖãé Þãî‡ãŠ¦ãñ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããÔã ¹ããÔã ‡ãñŠ ÊããñØããò Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ
‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ºã¦ãã¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ½ãì¹ã‹¦ã ½ãñâ ¹ããäºÊããäÔã›ãè Öãñ¦ããè Öõ.

2. ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‚ãÞœã Ì¾ãÌãÖãÀ: Ö½ãñâ Ôã¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‚ãÞœã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. „¶Öñâ
Ôã½½ãã¶ã ªñ¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ŒãìÍã ÀŒã¦ãã Öõ, Ôãã©ã Öãè Ö½ãñâ ¼ããè ¦ã¶ããÌã ½ãì§ãŠ
ÀŒã¦ãã Öõ. ½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè •ããè ‡ãŠã ‡ãŠ©ã¶ã Ö½ãò Ö½ãñÍãã ¾ããª ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
Ö½ããÀñ ¹ããäÀÔãÀ ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ããØãâ¦ãì‡ãŠ Öõ. ÌãÖ Ö½ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ¶ãÖãé Öõ ‚ããä¹ã¦ãì
Ö½ã „Ôã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öö. ÌãÖ Ö½ããÀñ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãñâ ºãã£ãã „¦¹ã¸ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì ÌãÖ
ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã Öõ. ÌãÖ Ö½ããÀñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãñâ ºããÖÀãè Ì¾ããä§ãŠ ¶ãÖãé Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì
ÌãÖ ƒÔã‡ãŠã †‡ãŠ ¼ããØã Öõ. Ö½ã „Ôã‡ãŠãè ÔãñÌãã ‡ãŠÀ „Ôã ¹ãÀ ‡ãðŠ¹ãã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ‚ããä¹ã¦ãì
ÌãÖ Ö½ãñâ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã ‡ãŠã ½ããõ‡ãŠã ªñ‡ãŠÀ Ö½ã ¹ãÀ ‡ãðŠ¹ãã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ.

3. ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ¶ã† ãä¶ã¾ã½ããò †Ìãâ „¦¹ããªãò Ôãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ÀŒã¶ãã: ¾ãÖ Ö½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ÌããäÀ¦ã
ÔãñÌãã ªñ¶ãñ ½ãñâ ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ã¶¾ã
„¦¹ããªãò ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ¼ããè ãäÌã‡ãŠãÔã
Öãñ¦ãã Öõ.

4. ÍããŒãã ‡ãñŠ ¹ããäÀÔãÀ ‡ãŠãñ ÔÌãÞœ ÀŒã¶ãã: ¾ãÖ ¼ããè Ö½ããÀñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ
†Ìãâ ÍããŒãã ‡ãñŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãŠãñ ŒãìÍã½ã¾ã ºã¶ãã¦ãã Öõ.

‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ :

‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ¦ãã¦¹ã¾ãÃ Öõ, ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã. ãä•ã¦ã¶ããè ‚ãÞœãè ÔãñÌãã Ö½ã
ºããÛã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªñ¦ãñ Öö, „¦ã¶ããè Öãè ‚ãÞœãè ÔãñÌãã Ö½ãñâ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ããè ªñ¶ããè ÞãããäÖ†.
ÌãÖãè Ö½ããÀãè ºããÛã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ Öö. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ªîÔãÀãò ‡ãŠãñ ŒãìÍããè ¦ã¼ããè ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,
•ãºã ÌãÖ ÔÌã¾ãâ ŒãìÍã Öãñ. •ãºã Ö½ããÀñ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã ŒãìÍã ÖãòØãñ ¦ããñ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè
‚ãÞœãè ÔãñÌãã ªòØãñ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÌãÔ¦ãì ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ Ö½ã ‡ãŠÞÞããè Ôãã½ããäØãÆ¾ããò ‡ãŠã £¾ãã¶ã
ÀŒã¦ãñ Öö, ¦ãããä‡ãŠ Ö½ããÀã „¦¹ããª ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãñ. ãä•ã¦ã¶ããè ºãü¡ãè ‡ãâŠ¹ã¶ããè, „¦ã¶ãã ‚ãÞœã ¹ãõŠãäºãÆ‡ãŠ. ‚ããõÀ
ÊããñØã •ãºã ÌãÔ¨ã ŒãÀãèª¦ãñ Öö ¦ããñ ‡ãŠ¹ãü¡ñ ‡ãŠãè ‡ã‹ÌãããäÊã›ãè ¹ãÀ •¾ããªã £¾ãã¶ã ªñ¦ãñ Öö. Ÿãè‡ãŠ „Ôããè ¦ãÀÖ
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Ö½ããÀãè ºããÛã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã Ôããè£ãã Ôãâºãâ£ã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ½ã¶ã:ãäÔ©ããä¦ã ‚ã©ããÃ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãñÌãã ‡ãŠãè ‡ãŠÞÞããè Ôãã½ããäØãÆ¾ããò Ôãñ Öõ. ¾ããäª Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠÞÞããè Ôãã½ããäØãÆ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè ÔãñÌãã ‚ããõÀ
ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀòØãñ ¦ããñ Ö½ããÀãè ºããÛã ØãÆãÖ‡ãŠ-ÔãñÌãã ÔÌã¦ã: ‚ãÞœãè Öãñ •ãã†Øããè.

‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãŠã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ àãñ¨ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã †Ìãâ ‚ããâÞããäÊã‡ãŠ
‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã •¾ããªã Öõ. ƒÔããäÊã† ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
¹ãÀ •¾ããªã £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÞãããäÖ†.

‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ã ãäºã¶ªì‚ããñâ ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ‡ãŠÀ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ :

• ÔãºãÔãñ •¾ããªã •ãÂÀãè Öõ, ãä½ã¨ã¦ãã¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ, •ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¼ããè ¦ã¶ããÌã½ãì§ãŠ ÀŒã¦ãã Öõ
‚ããõÀ Ôãã½ã¶ãñ ÌããÊãã ¼ããè ŒãìÍã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò Ôãñ ¼ããè ƒÔããè ¦ãÀÖ
‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

• „¶ã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Ôãì¶ã¶ãã †Ìãâ „¶ã‡ãŠã ¦ÌããäÀ¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããä¦ã
‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ìãñ Ö½ããÀñ …¹ãÀ Öãè ‚ãããäÑã¦ã Öö ‚ããõÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãã
Øã¾ãã ¦ÌããäÀ¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã „¶ã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã ªñ¶ãñ ½ãñâ ÔãÖã¾ã‡ãŠ ãäÔã®
Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ½ãîÊã ½ãâ¨ã Öõ.

• „¶ã‡ãŠãñ ¶ã¾ããè-¶ã¾ããè ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‚ã©ããÃ¦ãá ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ¦ã½ã „¦¹ããª ‚ããõÀ ›ñ‡ã‹¶ããùÊãã•ããè Ôãñ ÊãõÔã
‡ãŠÀ¶ãã, ¦ãããä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ¾ãìØã ½ãñâ Ìãñ ¹ããèœñ ¶ã ÀÖ •ãã†ú.

• „¶ã‡ãŠãñ ¶ã† ãä¶ã¾ã½ããò Ôãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ÀŒã¶ãã, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¶ã•ãã¶ãñ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ¼ãîÊã ¶ã ‡ãŠÀ ºãõŸò,
ãä•ãÔãÔãñ ‚ãâ¦ã¦ã: ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãŠãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¹ãÖìâÞãñ.

• •¾ããªã Ôãñ •¾ããªã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‡ãòŠ³ãè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã, •ããñ ‚ãã•ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãºãÔãñ •¾ããªã ¹ãŠã¾ãªã
¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ •ã¶ãºãÊã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ „Ôã •ã¶ãºãÊã ‡ãŠãñ
Ö½ã ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‚ãâ¦ã ½ãñâ ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãã¦ã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôã¼ããè Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã †‡ãŠ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠã ‚ãâØã
Öö, ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠã ‚ãâØã. ‚ããõÀ ¹ããäÀÌããÀ ½ãñâ ¾ããäª ºãü¡ñ ‚ã¹ã¶ãñ œãñ›ãò ‡ãŠãñ ¡ãâ›¦ãñ Öö ¦ããñ „¶Öò
¾ãÖ ½ãã¶ã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ Ö½ããÀãè ‚ããõÀ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠãè ¼ãÊããƒÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ¡ãâ› ÀÖñ Öö, ‚ããõÀ
„¶ãÔãñ ‚ãÞœãè ÔããèŒã Êãñ‡ãŠÀ ‚ããØãñ ºãü¤¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ããäª ºãü¡ñ ‚ãã•ã ¡ãâ›¦ãñ Öö ¦ããñ ‡ãŠÊã ¹¾ããÀ ¼ããè
‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ÍããºããÍããè ¼ããè ªñ¦ãñ Öö. Ôãã©ã Öãè ºãü¡ãò ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ãÞœñ ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÀ ¹¾ããÀ ‚ããõÀ ÍããºããÍããè
½ãò ‡ãŠ½ããè ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†. ƒÔãÔãñ œãñ›ãò ‡ãŠã ½ã¶ããñºãÊã ºãü¤¦ãã Öõ ¦ã©ãã „¶ã½ãò ‚ããõÀ ‚ãÞœã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã •ã•ºãã ¹ã¶ã¹ã¦ãã Öõ, •ããñ ‚ãâ¦ã¦ã: ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÖ¦ã‡ãŠÀ Öãñ¦ãã Öõ.
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ãä½ããä©ãÊãñÍã ‡ãìŠ½ããÀ, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ¹ããèºããè‚ããñ¡ãè, ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãìâºãƒÃ



¹ãìÓ¹ããâ•ããäÊã ‡ãìŠ½ããÀãè

ØãÆãÖ‡ãŠ •ãããä¶ã†, ¹ãÖÞãããä¶ã† ‚ããõÀ ºã¶ããƒ†
†‡ãŠ ‚ã›î› ºãâ£ã¶ã

Ö½ããÀñ ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ããØãâ¦ãì‡ãŠ
Öõ. ÌãÖ Ö½ã ¹ãÀ ‚ãããäÑã¦ã ¶ãÖãé Öõ, Ö½ã „Ôã ¹ãÀ ‚ãããäÑã¦ã
Öö.

- ½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè

‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ‡ãŠãÀãñºããÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ããñ ¾ãÖ ‚ããõÀ ¼ããè ¶¾ãã¾ããñãäÞã¦ã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè ¦ããñ ¹ãÖÞãã¶ã Öãè
ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Öõ. ‚ã¦ã: ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ã¦¾ãâ¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ‚ãã†
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÖÊãñ •ãã¶ãò, ¹ãÖÞãã¶ãò ‚ããõÀ ãä¹ãŠÀ „¶ãÔãñ †‡ãŠ †ñÔãã ‚ã›î› ºãâ£ã¶ã ºã¶ãã†ú, •ããñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã
ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÖ¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† Öãñ, ÌãÀ¶ã Ö½ããÀñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè Êãã¼ã‡ãŠãÀãè Öãñ.

Ôã½ã‡ãŠãÊããè¶ã ¼ããÀ¦ããè¾ã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãäÌãÀãñ£ãã¼ããÔã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ
‚ã›î› ºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ÔãÞÞããƒÃ :

½ã¶ãìÓ¾ã †‡ãŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¹ãÆã¥ããè Öõ. ¼ãÊãñ Öãè ÌãÖ ƒÔã ÔãâÔããÀ ½ãñ ‚ã‡ãñŠÊãã ‚ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ
‚ã‡ãñŠÊãã Öãè ÞãÊãã •ãã¦ãã Öõ, ½ãØãÀ ‚ã¹ã¶ãã •ããèÌã¶ã Ôã½ãã•ã ½ãò Öãè ÀÖ ‡ãŠÀ ãäºã¦ãã¦ãã Öõ. Øã½ã ‚ããõÀ
ŒãìÍããè ºããú›¶ãñ Öñ¦ãì „Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã Ôãã©ã ÞãããäÖ†, ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ ‡ãŠªããä¹ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ Ìããñ
ÔãìŒã-ªìŒã ‡ãŠã Ôãã©ããè „Ôã‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¹ã¶ãã Öãè Öãñ, ÌãÖ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì
¼ãî½ãâ¡Êããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ƒÔã ªãõÀ ½ãò ¦ãì½ã ½ãñÀã ‡ãŠã½ã ãä¶ã¹ã›ã‚ããñ, ½ãö ¦ãì½ÖãÀã ãä¶ã¹ã›ã…âØãã ‡ãŠãè ¹ã®ãä¦ã
¹ãÀ ‚ããâÞã ‚ããƒÃ Öõ. ÊããñØã ¹ããÏÞãã¦¾ã ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè Öãñ¡ ½ãñâ ÊãØãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã½ãñâ
„¶Öò Ôã¹ãŠÊã¦ã½ã ºã¶ã¶ãñ ‡ãŠãè ¢ãÊã‡ãŠ ãäªŒããƒÃ ¹ãü¡¦ããè Öõ. ÊããñØããò ‡ãŠãè ƒÔããè ‚ãã¦½ã‡ãòŠãä³¦ã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã ¶ãñ
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†‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ããäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãñ •ã¶½ã ãäª¾ãã Öõ. ‚ãã•ã ¹ãü¡ãñÔã ½ãñâ ‡ãŠãõ¶ã ÀÖ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ ‚ãããäª ºãã¦ãò ¼ããè ‚ã¶ã•ãã¶ããè Öãñ¦ããè Öö. ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ããª½ããè ‚ã¹ã¶ãñ ãäªÊã ‡ãŠã Àã•ã ¼ããè ŒããñÊã
‡ãŠÀ ¶ãÖãé ÀŒã ¹ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ªñÀ-ÔãÌãñÀ ½ã¶ããñÀãñØã ‡ãŠã ãäÍã‡ãŠãÀ Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ Ôã½ãã•ã
‡ãŠãè ãäÌã¡½ºã¶ãã ¶ãÖãé ¦ããñ ‚ããõÀ ‡ã‹¾ãã Öõ?

†ñÔãñ ½ãò Ôã½ã‡ãŠãÊããè¶ã ¼ããÀ¦ããè¾ã Ôã½ãã•ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ¶³ãñ¶½ãìŒã ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò
Ôãñ ‚ã›î› ºãâ£ã¶ã †‡ãŠ ÔãÞÞããƒÃ Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ¶³ãñ¶½ãìŒã ÔãâÔ©ãã¶ããò ¶ãñ ‚ãã•ã ¼ããè ƒ¶ã ‡ãŠü¡Ìããè ÔãÞÞããƒ¾ããòâ
Ôãñ ªîÀ ‚ã¹ã¶ããè †‡ãŠ ‚ãÊãØã Öãè ªìãä¶ã¾ãã ºãÔãã ÀŒããè Öõ. ƒ¶ã ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ½ãò ‚ãã•ã ¼ããè ¼ããÀ¦ããè¾ã ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã
‡ãŠãè †‡ãŠ ¢ãÊã‡ãŠ ãäªŒã¦ããè Öõ. ƒ¶ã ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ‚ãã¦½ããè¾ã¦ãã ºã¶ãã
ÀŒããè Öõ, •ããñ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãŠãè ƒÔã ¦ãü¡‡ãŠ ¼ãü¡‡ãŠ ªìãä¶ã¾ãã Ôãñ ‡ãŠÖãé ªîÀ Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ „¶Öò ƒÔããè ½ãò
•ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ÔãÞÞããè ŒãìÍããè ãäªŒããƒÃ ¹ãü¡¦ããè Öõ. ÊããñØããò ‡ãŠãè ‚ãã¦½ã‡ãòŠãä³¦ã ªìãä¶ã¾ãã ¦ããñ „¶Öñâ †‡ãŠ
œÊããÌãã ½ãã¨ã ÊãØã¦ããè Öõ. „¶ã‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ‡ãŠã ½ãîÊã½ãâ¨ã ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã›î› ºãâ£ã¶ã ºã¶ãã¶ãñ
½ãò Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã›î› ºãâ£ã¶ã - Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ½ããâØã :

"ºãã¹ã ºãü¡ã ¶ã ¼ãƒ¾ãã, ÔãºãÔãñ ºãü¡ã Á¹ãõ¾ãã" ‡ãŠãè ¦ãû•ãÃ ¹ãÀ ãä•ãâªØããè ‡ãŠãè ‡ãŠÌãã¾ãª ¹ãîÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã •ããÀãè Öõ. Ôã½ã‡ãŠãÊããè¶ã Ôã½ãã•ã ½ãñâ ¶ããèãä¦ã¾ããú Öö, ¶ããÀñ Öö, ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ªÀ Öõ, ‚ãã‡ãŠü¡ñ
Öö, ¹ãÀ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôã½ã¦ãã ¶ãÖãé Öõ. ‡ã‹¾ããò ¶ãÖãé Öö? ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ö½ãñâ ‚ããâ‡ãŠü¡ãò ‡ãŠãè ªìãä¶ã¾ãã, œÊã, ¹ãÆ¹ãâÞã
‡ãŠã •ãŒããèÀã Ìã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠã ½ãî‡ãŠªÍãÃ¶ã ÀãÔã ‚ãã ÀÖã Öõ. ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ƒÔã ªãõü¡ ¶ãñ ½ã¶ãìÓ¾ã
‡ãŠãñ ½ãÍããè¶ã ¦ã©ãã ½ãã¶ãÔã ‡ãŠãñ ¼ããÌãÍãî¶¾ã ºã¶ãã¾ãã Öõ.

†ñÔãñ ½ãñâ •ãºã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ´ãÀã ãäÀÊãñÍã¶ããäÍã¹ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠãè ºãã¦ã Öãñ¦ããè Öõ, „¶ã‡ãñŠ
Ôãã©ã •ãìü¡¶ãñ ‡ãŠãè ºãã¦ã Öãñ¦ããè Öõ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ¼ããÌãÍãî¶¾ã ½ãã¶ãÔã ¼ããÌããäÌã¼ããñÀ Öãñ „Ÿ¦ãã Öõ, „¶ãÔãñ
•ãìü¡¶ãñ ‡ãŠãñ ‚ãã¦ãìÀ Öãñ „Ÿ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ „Ôãñ ãä‡ãŠ¦ã¶ãã Öãè ½ãÍããè¶ã ‡ã‹¾ããò ¶ã ºã¶ãã ªñ,
„Ôã ¼ããÌã ‡ãŠãñ ¦ããñ ¶ãÖãé ºãªÊã Ôã‡ãŠ¦ãã,  •ããñ ãäÔã¹ãÃŠ †‡ãŠ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ Öãè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ
ÌãÖ Öõ ¹ãÆñ½ã ‡ãŠã ¼ããÌã. •ãÀã Ôããè †‡ãŠ ¹ãÆñ½ã ‡ãŠãè ºããñÊããè Ôãñ ½ã¶ãìÓ¾ã „Ôã‡ãŠã Öãñ‡ãŠÀ ÀÖ •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖãè
‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ ÖÀ †‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ã ‚ãã•ã Ôããè‚ããÀ†½ã ½ãñ¶ã›ñ¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ •ã¶½ããäª¶ã,
Íããªãè ‡ãñŠ ÔããÊããäØãÀÖ ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÀŒã¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã ãäª¶ã „Ôãñ ½ãõÔãñ•ã ¼ãñ•ã‡ãŠÀ ¾ãÖ
†ÖÔããÔã ãäªÊãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôãã©ã Öö, Ö½ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã›î› ºãâ£ã¶ã ‡ãŠãñ ¦ãõ¾ããÀ Öö ¦ããñ
ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè "Öã©ã ºãü¤ã¶ãã Ôãã©ããè Àñ" ‡ãŠãè ¦ãû•ãÃ ¹ãÀ „Ôã‡ãñŠ ºãü¤ã† Öã©ã ‡ãŠãñ ©ãã½ã †‡ãŠ ‚ã›î› ºãâ£ã¶ã
ºã¶ãã Êãñ¦ãã Öõ, •ããñ ¹ãñŠãäÌã‡ãŠãñÊã ‡ãñŠ •ããñü¡ ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öãñ¦ãã Öõ. Öãú ¾ãÖ ºãã¦ã ‚ãÊãØã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã
‡ãŠãè ƒÔã ºãü¤¦ããè ªãõü¡ ‡ãŠãè ½ããâØã ¼ããè ¾ãÖãè Öõ. •ãºã ¦ã‡ãŠ Ö½ã „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã›î› ºãâ£ã¶ã ¶ãÖãé ºã¶ãã†úØãñ,
¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãŠãè ƒÔã ªãõü¡ ½ãò Ö½ã ¹ããèœñ ÀÖ •ãã†âØãñ.
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ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãè Öãñ¦ãñ Öö, †ñÔãñ ½ãò ‚ãØãÀ Ö½ã „¶ã‡ãŠãè
•ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¶ãÖãé Ôã½ã¢ãòØãñ ¦ããñ „¶Öñâ Œãìª ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãõŠÔãñ •ããñü¡ ¹ãã†âØãñ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôã½ã¾ã Ôãâºãâ£ã
ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠã ½ãã¶ãã •ãã ÀÖã Öõ, •ãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä¶ãÓŸã ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ† •ãã ÀÖñ Öö,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãŠã „§ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ½ãò Öãè ãä¶ããäÖ¦ã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ •ãìüü¡ñ
‡ãìŠœ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÔãâÔ©ãã¶ããò ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã, ¹ããñÔ›-‚ããùãä¹ãŠÔã, ÀñÊÌãñ, ›ñãäÊããäÌã•ã¶ã-•ãØã¦ã, †ãäÌã†Íã¶ã
ƒâ¡Ô›Èãè ƒ¦¾ãããäª ¹ãÆ½ãìŒã Öö. ¾ãñ Ôã¼ããè ÔãâÔ©ãã†â ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¦‡ãðŠÓ› ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ
Êãì¼ãã¶ãñ ½ãò ÊãØããè Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã, „§ãÀ•ããèãäÌã¦ãã ‚ããõÀ ãäÌã‡ãŠãÔã Öñ¦ãì ¾ãÖ ãä¶ã¦ããâ¦ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ¶³ãñ¶½ãìŒã¦ãã ‚ããõÀ ºãöãä‡ãâŠØã :

Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀò ‚ããõÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ºãã¦ã ¶ãã ‡ãŠÀò ¦ããñ ¾ãÖ ºãñ½ãã¶ããè
ÖãñØãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ¦ããñ ‚ãã£ããÀ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ´ãÀã •ã½ãã ‡ãŠãè Øã¾ããè ¹ãîâ•ããè Öõ. ¹ãÖÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ããõÀ ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠã Ôãâºãâ£ã ãäÔã¹ãÃŠ Êãñ¶ãªãÀãò ‚ããõÀ ªñ¶ãªãÀãò ‡ãŠã ©ãã, ãä•ãÔã½ãò ‡ãŠ½ã ‚ãã¾ã ÌããÊãñ, Ôã½ãã•ã
‡ãñŠ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØããñÃâ ‡ãŠã ªîÀ ªîÀ ¦ã‡ãŠ Ô©ãã¶ã ¶ãÖãé ©ãã, ¹ãÀâ¦ãì ‚ãã•ã ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãè
¹ããäÀ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¶ãñ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÌãØããñÄ ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã •ããñü¡ã Öõ ‚ããõÀ ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã
Ôãâºãâ£ã ‚ããõÀ ¼ããè ½ã•ãºãî¦ã Öì‚ãã Öõ. ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, †›ãè†½ã ¶ãñ •ãÖãâ ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ àãñ̈ ã ½ãñâ ‰ãŠãâãä¦ã Êãã¾ããè Öõ, ÌãÖãé Ì¾ãÔ¦ã¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãîÀã ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ, ¦ãããä‡ãŠ œãñ›ãè Ôãñ œãñ›ãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã† „¶Öò ºãö‡ãŠ ‚ãã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ã ¹ãü¡ñ. ƒÔã‡ãñŠ
‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ½ããƒ‰ãŠãñ ¨ãÉ¥ã, ›½ãÃ Êããñ¶ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã†â ¼ããè ‚ããÔãã¶ã ‡ãŠãè Öö, ¦ãããä‡ãŠ
•¾ããªã Ôãñ •¾ããªã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâÔ©ãã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã •ããñü¡ Ôã‡ãòŠ. ÔÌããÌãÊãâºã¶ã  ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã
‚ãÔãâØããäŸ¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ „¶ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ •ããñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôãñ‡ã‹¾ãìãäÀ›ãè ¶ãñ› ½ãò ¶ãÖãé ‚ãã¦ãñ Öö, „¶Öñâ
¹ãòÍã¶ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ãä‡ãŠÔãã¶ã (•ããñ Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã ‚ãã£ããÀ Öö,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè 67% •ã¶ã¦ãã ‚ãã•ã ¼ããè ØããúÌã ½ãñâ ãä¶ãÌããÔã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠã ½ãìŒ¾ã ¹ãñÍãã
Œãñ¦ããè Öõ) ‡ãŠãñ ‡ãñŠÔããèÔããè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãñ Öö, ¦ãããä‡ãŠ 123 ‡ãŠÀãñü¡ ‡ãŠãè ‚ããºããªãè ‡ãŠãñ ‚ã¸ã ‚ããÔãã¶ããè
Ôãñ „¹ãÊãº£ã Öãñ Ôã‡ãñŠ, ‡ãŠãñƒÃ ¼ãîŒãã ¶ã ½ãÀñ ‚ããõÀ Ôãã©ã Öãè Ö½ããÀã ªñÍã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ¹ã©ã ¹ãÀ ‚ãØãÆÔãÀ
Öãñ Ôã‡ãñŠ. ƒ¶ã ÔããÀãè ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ¶ãñ ºãö‡ãŠÀ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¶ã¾ãã
‚ãã¾ãã½ã ãäª¾ãã Öõ, •ããñ Êãñ¶ãªãÀãè ‚ããõÀ ªñ¶ãªãÀãè Ôãñ ‡ãŠÖãé ºãü¤‡ãŠÀ Öõ.

‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ãÌã¾ãÌã :

ãä‡ãŠÔããè „¦¹ããª ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã †Ìãâ Øãì¥ãÌã§ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ŒãñÊã ½ãò „¦ããÀ¦ããè Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ƒÔã ŒãñÊã ½ãñâ ãäÌã•ã¾ã ‡ãñŠÌãÊã ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ -
›ãñ¶ããè ‚ãÊãñ‡ã‹•ãò¡ÈÈã.
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‚ãã•ã ‡ãñŠ ƒÔã „¹ã¼ããñ§ãŠãÌããªãè ¾ãìØã ½ãò •ãÖãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ºããñÊãºããÊãã Öõ, ÌãÖãé
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ÔãÌããñÃ¹ããäÀ Öõ, ‚ã¦ã: „¶ã‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠã Œ¾ããÊã ÀŒãñ ãäºã¶ãã, ‚ããäÔ¦ã¦Ìã Œã¦ãÀñ
½ãñâ ¹ãü¡ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

†ñÔãñ ½ãò ‡ãìŠœ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ãÌã¾ãÌã Öö, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãñâ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö:

1. ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ „¶ã‡ãŠãè ¼ããÓãã ½ãò ÔãâÌããª.

2. ¹ãÆ¼ããÌããè ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ã©ããÃ¦ãá †ñÔãã ãäÌã¹ã¥ã¶ã, •ããñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãã¹ãª¥¡ãò
‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ã¾ããÃ¹¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ããõÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ªñ, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ‡ãŠãñ „Ôã
ÔãìãäÌã£ãã Ôãñ •ãìü¡ã Öì‚ãã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀâñ.

3. ¹ãÆãä‡ãŠ¾ãã¦½ã‡ãŠ ÔãÀÊã¦ãã ‚ã©ããÃ¦ãá ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãñâ ãäÌã²ã½ãã¶ã ÊããÊã¹ãŠãè¦ããÍããÖãè, ¶ããõ‡ãŠÀÍããÖãè
†Ìãâ ãäÌãÊãâºã •ãõÔãñ ¹ãÆãä‡ãŠ¾ãã¦½ã‡ãŠ ªãñÓããò ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ÌããäÀ¦ã, ÔãìØã½ã †Ìãâ ÔãìÊã¼ã
ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.

4. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããñØã: ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ ƒÔã ¾ãìØã ½ãò ÊããñØããò
‡ãŠãñ ƒâ›À¶ãñ› ‡ãŠãè Ô¹ããè¡ Ôãñ ¹¾ããÀ Öãñ¦ãã Öõ, ŒããÔã‡ãŠÀ ¶ãÌã¾ãìÌã‡ãŠãò ‡ãŠãñ. ‚ã¦ã†Ìã ¶ãÌã¾ãìÌã‡ãŠ
ÌãØãÃ ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãñ ‡ãŠã ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ãÞœã ‚ããõÀ ÔãÀÊã „¹ãã¾ã Öõ.

5. ¶ãÌããñ¶½ãñÓããè ÔãìãäÌã£ãã†â: ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã †Ìãâ „¶ã‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠã ¾ãÖ †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ãÌã¾ãÌã
Öõ. ƒÔããäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌããè ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãã•ããÀ ‡ãŠã ¹ãì¶ãÀãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãã
„¦¹ããª ¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ ãäÌãÔ¦ãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÌãØããñÄ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ „¦¹ããª ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÞãããäÖ†,
¦ãããä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ããñü¡ã •ãã Ôã‡ãñŠ.

6. „ãäÞã¦ã ÍãìÊ‡ãŠ ¶ããèãä¦ã : ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÌãÔ¦ãì ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ããâØã Ìã ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ
¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒããè ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ºãã¦ã ÊããØãî ¶ãÖãé Öõ,
¾ãÖãú ¦ããñ ºãÔã ¾ãÖ ¦ã‡ãÃŠÔãâØã¦ã ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ½ãò Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

7. ãäÍãÓ› †Ìãâ ÍããÊããè¶ã Ì¾ãÌãÖãÀ: ‡ãŠÖ¦ãñ Öö Ì¾ãÌãÖãÀ ¶¾ãî›¶ã ‡ãñŠ ¦ãð¦ããè¾ã Øããä¦ã ãä¶ã¾ã½ã ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ãõÔãã Ì¾ãÌãÖãÀ ‚ãã¹ã ‡ãŠÀòØãñ ÌãõÔãã Öãè ãäÀ›¶ãÃ ãä½ãÊãñØãã, ‚ã©ããÃ¦ãá ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ŒãìÍã
ÀŒã¶ãñ Öñ¦ãì, „¶Öò ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâÔ©ãã¶ã Ôãñ •ããñü¡ñ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠã ¾ãÖ †‡ãŠ ºãñÖª „§ã½ã •ããäÀ¾ãã Öõ.

8. ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ¤ãâÞãã: ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ‡ãŠãè ÔãìÔã••ãã ‚ããõÀ ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ÔãìãäÌã£ãã†â •ãºã ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè
¹ããäÀÔãÀ ½ãò ¶ãÖãé ÖãòØããè, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãñ ½ãò ¹ãÀñÍãã¶ããè ÖãñØããè, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ ãäÊã† ½ãã¾ã¶ãñ ÀŒã¦ããè Öõ, ¦ã¼ããè ¦ããñ ãäÌã§ã ½ãâ̈ ããÊã¾ã ¶ãñ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ‡ãŠãè ÔãìÔã••ãã, Ôãã¹ãŠ
Ôã¹ãŠãƒÃ ¹ãÀ •¾ããªã Ôãñ •¾ããªã •ããñÀ ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÖãè Öõ.
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9. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ãäÌãÍãñÓã—ããò ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä§ãŠ: ¾ãÖ ¼ããè ‚ãã•ã ‡ãñŠ ƒÔã ªãõÀ ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ½ãã¾ã¶ãñ
ÀŒã¦ããè Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÀñÍãã¶ããè
¶ã Öãñ.

ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ:
‡ãìŠœ ãäÀÍ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºã¶ãã¦ãã Öõ,
‡ãìŠœ ãäÀÍ¦ãñ Ôã½ãã•ã ºã¶ãã¦ãã Öõ,
‡ãìŠœ ãäÀÍ¦ãñ ¹¾ããÀ ‚ããõÀ ãäÌãÍÌããÔã Ôãñ ºã¶ã¦ãñ Öö,
•ããñ ãäÀÍ¦ãñ Ôã½ã¾ã ¾ãã Ôã½ãã•ã ºã¶ãã¦ãã Öõ,
„¶ã‡ãñŠ ›î›¶ãñ ‡ãŠã ¡À Ôãªã ºã¶ãã ÀÖ¦ãã Öõ,
¹ãÀ ºã¶ã¦ãñ Öö •ããñ ãäÀÍ¦ãñ ¹¾ããÀ ‚ããõÀ ãäÌãÍÌããÔã Ôãñ

ÌãÖãè ãäÀÍ¦ãñ Öãñ¦ãñ Öö ÔãÞÞãñ ‚ããõÀ Ôãªã ‡ãñŠ ãäÊã†.
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ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ´ãÀã ¼ããè ¾ãÖãè ºãã¦ãò £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒããè •ãã¦ããè Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãâºãâ£ã ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ¼ããè Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ã‹¾ããò ¶ã Öãñ, „Ôãñ ½ã•ãºãî¦ããè ¦ããñ ãäÔã¹ãÃŠ ¹¾ããÀ
Ìã ãäÌãÍÌããÔã Öãè ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ
›õØãÊããƒ¶ã ¼ããè ‡ãìŠœ ƒÔããè ¦ãÀÖ Ôãñ ºã¶ãã† Öö ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ¹ã¶ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠã †ÖÔããÔã
Öãñ, ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã •ãºã ãäÀÍ¦ããò ‡ãŠãè •ã½ãã¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÖ¦ãã Öõ ¦ããñ ‚ã¹ã¶ãã ºãö‡ãŠ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã
ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã ‡ãŠÖ¦ãã Öõ, ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôã¹ã¶ãñ ãäÔã¹ãÃŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¶ãÖãé. „Ôããè ¦ãÀÖ ›ñãäÊããäÌã•ã¶ã •ãØã¦ã
‡ãŠã †‡ãŠ Þãõ¶ãÊã Ô›ãÀ ¹ÊãÔã ‡ãŠÖ¦ãã Öõ, ãäÀÍ¦ãñ ÌãÖãè, ÔããñÞã ¶ã¾ããè. ƒÔã ¦ãÀÖ ÖÀ †‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ãÖ †ÖÔããÔã ãäªÊãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ÖÀ ¹ãÊã ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôãã©ã Öö ‚ããõÀ  ¾ãÖãè ÔããñÞã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã›î› ºãâ£ã¶ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¶ã¾ãã ‚ãã¾ãã½ã ªñ¦ããè Öõ.

¹ãìÓ¹ããâ•ããäÊã ‡ãìŠ½ããÀãè, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ, ¾ãñÊãÖâ‡ãŠã ÍããŒãã, ºãòØãÊãîÀ



‡ãðŠÓ¥ã ‡ãìŠ½ããÀ ¾ããªÌã

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ Ôããè‚ããÀ†½ã (ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã)

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ØããõÀÌãÍããÊããè ãäÌã‡ãŠãÔã ¾ãã¨ãã ‡ãŠãè ªãÔ¦ããâ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò ‚ã¶ãîŸãè Öõ.
ãäÌãÍããÊã ‚ãã‡ãŠãÀ ‚ããõÀ ãäÌããäÌã£ã¦ãã‚ããñâ ÌããÊãñ Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè ãäÌããäÍãÓ› ¹ãÖÞãã¶ã Öõ. ãä¹ãœÊãñ
ÊãØã¼ãØã ºããèÔã-¹ãÞÞããèÔã ÌãÓããñÄ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Ôã½¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌã ‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ªãõÀ Ôãñ
Øãì•ãÀã Öõ.  ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ¶ãñ ¼ããè ƒ¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãñ ‚ãã¦½ãÔãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã
‡ãŠãñ ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ¤ãÊã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ƒ¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã, ¹ãÆ¾ããñØã
½ãò ‚ãã† ¶ã† ãäÌãÞããÀãò †Ìãâ ¶ãÌããñ¶½ãñÓããè ¹ãÆ¾ããñØããò ‡ãŠãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠãäü¡¾ããú ‚ãã•ã ÔÌãÔ©ã ‚ããõÀ ÔãìÒü¤
ºãöãä‡ãâŠØã ãäÔãÔ›½ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ö½ããÀñ Ôã½ãàã Öö. ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ƒÔã ¾ãã¨ãã ½ãò ¾ãÖ ºãã¦ã ãäÌãÞããÀ¥ããè¾ã
Öõ ãä‡ãŠ ƒ¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãñŠ ¹ããèœñ ‡ãŠãõ¶ã Ôããè ¹ãÆñÀ¥ãã Íããä§ãŠ ÀÖãè Öõ

¾ããò ¦ããñ ãäÌããä¼ã¸ã ‚ã©ãÃÍãããäÔ¨ã¾ããò ‚ããõÀ ãäÌã´ã¶ããò ´ãÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‡ãŠƒÃ ¹ããäÀ¼ããÓãã†ú ªãè ØãƒÃ
Öö, ¹ãÀ ‚ãØãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ªñŒãã •ãã† ¦ããñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ‚ããõÀ Ôã›ãè‡ãŠ ¹ããäÀ¼ããÓãã
¾ãÖãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã ‚ããõÀ Ì¾ãÌãÔãã¾ã Öõ.
¦ãã¦¹ã¾ãÃ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ Ôã½¹ãî¥ãÃ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ‡ãŠãÀãñºããÀ „Ôã Ìãð§ã-¹ããäÀãä£ã ½ãò ãäÌãÔ¦ãð¦ã ÀÖ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã
‡ãòŠ³ ‡ãñŠÌãÊã ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã†â:

¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãö‡ãŠ Ôãñ ‡ãìŠœ ‚ã¹ãñàãã†â Öãñ¦ããè Öö. ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ½ãò
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè •ããØãÂ‡ãŠ Öãñ‡ãŠÀ, ‚ã¹ã¶ããè ‚ã¹ãñàãã†â ½ãìŒãÀ Öãñ‡ãŠÀ ¹ãÆ‡ãŠ›
‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØãñ Öö. ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ‚ãºã ãäÌã—ãã¹ã¶ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ÔÌã¾ãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ •ããØãÂ‡ãŠ Öãñ¶ãñ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÔãÞãñ¦ã Öãñ‡ãŠÀ „¶Öò ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã
ÔãâªñÍã ªñ¶ãñ ÊãØãñ Öö. Ôãã£ããÀ¥ã¦ã¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ªãñ Ñãñãä¥ã¾ããò ½ãò ÀŒãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
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1.  ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†ú

2.  ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†ú

¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†ú •ãõÔãñ ãä‡ãŠ ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã,
Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠã ÍããÊããè¶ã Ì¾ãÌãÖãÀ, „¶ã‡ãŠã Ìã§ãŠ ‡ãŠã ¹ããºãâª Öãñ¶ãã, ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‚ããõÀ Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ
‡ãŠã ¦ÌããäÀ¦ã ‚ããõÀ Ôã½ã¾ãºã® ãä¶ãÌããÀ¥ã Öãñ¶ãã, ¨ãÉ¥ã Ôãâºãâ£ããè Ôã¼ããè •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããú †‡ãŠ Ôãã©ã „¹ãÊãº£ã
Öãñ¶ãã ‚ãããäª. ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†ú •ãõÔãñ ãä‡ãŠ Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè †›ãè†½ã, ½ããñºããƒÊã
ºãöãä‡ãâŠØã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã •ãõÔããè ÔãìãäÌã£ãã†ú ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öãñ¶ãã, †›ãè†½ã ½ãò Ö½ãñÍãã ¶ã‡ãŠªãè
„¹ãÊãº£ã Öãñ¶ãã, †›ãè†½ã ‡ãŠàã ÔÌãÞœ ‚ããõÀ ãä¶ã‡ãŠ›¦ã½ã ªîÀãè ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öãñ¶ãã, ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã,
‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã, †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè •ãõÔããè ÔãìãäÌã£ãã†â ÍããŒãã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã „¹ãÊãº£ã ÀÖ¶ãã,
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãòŠ³ Ôãñ ¦ÌããäÀ¦ã Ôãâ¹ã‡ãŠÃ Öãñ¶ãã ‚ããõÀ Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã ÍããèÜÇã ãä¶ãÌããÀ¥ã Öãñ¶ãã ‚ãããäª Öõ.
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠñ ºãªÊã¦ãñ ªãõÀ ½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ ½ãñâ ¼ããè ¦ããèÌãÆ ¹ããäÀÌãÃ¦ã¶ã Öãñ ÀÖã Öõ. „¶ã‡ãŠãè
¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ‚ãã•ã  ÍãìÊ‡ãŠ ºãÞãã¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† Êãâºããè ‡ãŠ¦ããÀ ½ãò ƒâ¦ã•ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã ¦ÌããäÀ¦ã Ìã
Ôãâ¦ããñÓã¹ãÆª ÔãñÌãã ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããñÀ •¾ããªã Öãñ¦ããè Öõ.

ºãö‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã (Ôããè‚ããÀ†½ã): ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãñŠ ªãñ ÔÌãÂ¹ã
Öãñ¦ãñ Öö. ¹ãÆ©ã½ã Ìãõ£ãããä¶ã‡ãŠ Ìã ªîÔãÀã ‚ãã¦½ããè¾ã Ôãâºãâ£ã.

Ìãõ£ãããä¶ã‡ãŠ Ôãâºãâ£ã  ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀò ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠÀ †‡ãŠ ‡ãŠã¶ãî¶ããè ºãâ£ã¶ã Ôãñ •ãìü¡ñ Öãñ¦ãñ
Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ãäÌãÍãñÓã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ Ìã ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã Öãñ¦ãñ Öö. £ã¶ã Ìã Ôãâ¹ããä§ã ‡ãñŠ ƒÔã
‡ãŠã¶ãî¶ããè Êãñ¶ãªñ¶ã Ôãñ ¾ãÖ Ôãâºãâ£ã ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö:

I. ¨ãÉ¥ããè - ¨ãÉ¥ãªã¦ãã

II. Êãñ¶ãªãÀ-ªñ¶ãªãÀ

III. ‚ã½ãã¶ã¦ãªãÀ-‚ã½ãã¶ã¦ã ÀŒã¶ãñÌããÊãã ¾ãã

IV. ¹ã›á›ã‡ãŠ¦ããÃ-¹ã›á›ñªãÀ ‚ãããäª.

¾ãÖ Ôãâºãâ£ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‚ããõÀ ªããä¾ã¦Ìã ‡ãŠã Ìãõ£ãããä¶ã‡ãŠ ÔÌãÂ¹ã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ¹ããÊã¶ã
ªãñ¶ããò ¹ãàããò ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã£¾ã‡ãŠãÀãè Ìã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öãñ¦ãã Öõ. ¾ãÖ Ôãâºãâ£ã Ôãã½ãã¶¾ã Â¹ã Ôãñ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãñâ
‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ½ã£¾ã †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã Öãè Öãñ¦ãã Öõ.

Ôãâºãâ£ã ‡ãŠã ªîÔãÀã ¹ãàã Öãñ¦ãã Öõ - ‚ãã¦½ããè¾ã Ôãâºãâ£ã. ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã
„Ôã‡ãŠã ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã •ããèÌã Öãñ¶ãã Öõ. Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÌã—ãã¶ã ¼ããè ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã Ôã½ã©ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ Ôã½ãã¶ã Â¹ã Ôãñ ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ‚ãã¦½ããè¾ã Ôãâºãâ£ã •ãÊªãè ‚ããõÀ ÔãìÒü¤ Â¹ã
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Ôãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ¦ãñ Öö. Þãîâãä‡ãŠ, ÖÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã †‡ãŠ ¼ããÌãã¦½ã‡ãŠ
¹ãàã Öãñ¦ãã Öõ, ‚ã¦ã: ¾ãÖ ºãã¦ã ‚ã¦¾ãâ¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠÀ ƒ¦ã¶ãã ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã Öãñ
ãä‡ãŠ Ìããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã Ôã‡ãñŠ. •ãºã ºãö‡ãŠÀ, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ
‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ „¶ã‡ãñŠ ½ã£¾ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã †‡ãŠ Ìãõ£ãããä¶ã‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ, •ããñ
ºãö‡ãŠÀ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã ÀÖ¦ãã Öõ, ¹ãÀ Ìãõ£ãããä¶ã‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ‡ãŠãè ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã
ãä¶ããäÏÞã¦ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ‚ãã¦½ããè¾ã Ôãâºãâ£ã ÔÌã¦ã: Öãè ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ Ôãâºãâ£ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã •ã¶ãã£ããÀ
¼ããè ¦ããèÌÇã Øããä¦ã Ôãñ ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã - Ôããè‚ããÀ†½ã :

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãñÌãã†ú ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „¶ã‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ¶ãã Öãè Ôããè‚ããÀ†½ã ‡ãŠã Êãà¾ã
Öõ. ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãã Ìã ¹ãìÀã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã Öãè Ôããè‚ããÀ†‹½ã ‡ãŠã „ªáªññÍ¾ã
Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃè ªãõÀ ½ãñâ •ããØãÂ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ºããèÞã ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè ÔããŒã Ìã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã
ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ Ìã „¶Öò Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ „¶ãÔãñ ªãèÜãÃ‡ãŠããäÊã‡ãŠ Ìã Êãã¼ã‡ãŠãÀãè Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã†
Ôããè‚ããÀ†½ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¦ããè Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã : ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ºãöãå‡ãŠØã ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã¾ããè
‚ãÌã£ããÀ¥ãã ¶ãÖãé Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ †‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã Öõ, •ããñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã
¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ¦ããè ÀÖãè Öõ. ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ãã•ããªãè ‡ãñŠ ºããª Ôãñ Ìã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ ¦ã‡ãŠ ƒÔã‡ãŠã
ÔÌãÂ¹ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠãä¶³¦ã ÀÖã, •ãÖãâ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ÔãìãäÌã£ãã ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ „¹ãÊãº£ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã¾ãò ªñ¦ãñ ©ãñ. ¶ãººãñ ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãÀâ¼ã ½ãò „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã
‡ãŠã ¾ãìØã ‚ãã¾ãã, ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ºãöãå‡ãŠØã ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ºãü¤ Øã¾ããè ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã
‚ãâ¦ã½ãìÃŒããè ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠãä¶³¦ã ºããäÖ½ãìÃŒããè ‚ãã¾ãã½ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ¶ãã ‚ããÀâ¼ã Öì‚ãã.
ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãºã ‚ã¹ã¶ããè ÔãìãäÌã£ãã ‚ããõÀ ÔãâÔãã£ã¶ããò Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
•ãÂÀ¦ãò Ìã „¶ã‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã†â Öãñ ØãƒâÃ. „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ÊãØã¼ãØã ªÔã ÔããÊã ºããª •ãºã ÔãîÞã¶ãã
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‰ãŠããä¶¦ã ‡ãŠã ¾ãìØã ‚ãã¾ãã, ¦ãºã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¹ãã¾ãã ãä‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ
¶ã ‡ãñŠÌãÊã ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè Êãã¾ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò Ôãì£ããÀ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ ¼ããè ºãü¤ã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¦ãºã Ôãñ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊããò •ãõÔãñ
†›ãè†½ã, ƒ¶›À¶ãñ› ºãöãå‡ãŠØã, †Ôã†½ã†Ôã ºãöãå‡ãŠØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãå‡ãŠØã, †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè, ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã
ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠãè ‚ããñÀ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÍãìÂ ãä‡ãŠ¾ãã. ‚ãã•ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã
ÔÌãÂ¹ã ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ÍããŒãã ‡ãñŠãä¶³¦ã Â¹ã Ôãñ ºãªÊã ‡ãŠÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ
Þãì‡ãŠã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã (Ôããè‚ããÀ†½ã) ½ãò ½ãîÊã¦ã: ãä¶ã½¶ã ãäºãâªì‚ããñâ ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒãã
•ãã¦ãã Öõ:
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• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã

• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¶ã‡ãŠã ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã

• „¹ãÊãº£ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‚ããõÀ ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã •ãã¶ã¶ãã ¾ãã ¹ãŠãè¡ ºãõ‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ¶ãã

• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ¶ãƒÃ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã Ôãð•ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã

• „¹ãÊãº£ã Ôããèãä½ã¦ã ÔãâÔãã£ã¶ããò Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôãâ¦ãìãäÓ› ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã

• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãã ‚ããõÀ ãä¶ãÌããÀ¥ã Öñ¦ãì ‡ãŠª½ã „Ÿã¶ãã

• ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ‚ãã¦½ãÔãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ¼ããÌã ‡ãŠãñ ¹ããñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

• ÔÌã-½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ-ÍãõÊããè :

Ôããè‚ããÀ†½ã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ-ÍãõÊããè ½ãò ¶ããèãä¦ã ãä¶ã½ããÃ¦ãã‚ããñâ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ „¶½ãìŒã ¶ããèãä¦ã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã
‡ãŠÀ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Ìã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ „¶ãÔãñ ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ¶ãã, ¦ãªì¹ãÀã¶¦ã „¶ã‡ãñŠ ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãì¶ããäÌãÃÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ •ãÂÀãè
Ôãì£ããÀã¦½ã‡ãŠ ‡ãŠª½ã „Ÿã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ.

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãñâ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã :

ãäÖâªìÔ¦ãã¶ã ‡ãŠãè ÔãâÔ‡ãŠðãä¦ã, ‚ããªÍãÃ Ìã ½ãã¶¾ã¦ãã†ú ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ½ãò ‚ã¶ãîŸãè Öö. ¾ãîÀãñ¹ã ½ãò
¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ Ìã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Ôã½ºã¶£ããò ‡ãŠãè ¡ãñÀ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ã•ããñÀ Öãñ¦ããè Öõ,
‚ã¦ã: ÌãÖãú ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ½ãò Ôã½ºã¶£ããò ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ãÆ£ãã¶ã¦ãã Öãñ¦ããè
Öõ. ¾ãîÀãñ¹ã ‡ãŠñ ‡ãŠìœ ªñÍããò ½ãò ÍããŒãã-ÀãäÖ¦ã ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊã ‡ãñŠ Â¹ã ‚ã¹ã¶ãã¾ãã
•ãã ÀÖã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ãäºã¶ãã Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠãè ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ Ôã½¹ã¸ã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ
Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¼ããÀ¦ã ½ãò ¼ããè ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ ÀÖãè Öõ. †›ãè†½ã, ƒ¶›À¶ãñ› ºãöãå‡ãŠØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãå‡ãŠØã ‚ãããäª
„Ôããè Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã  ‡ãñŠ ‚ãâÍã Öö. ãä¹ãœÊãñ ãäª¶ããò ‡ãìŠœ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ‡ãõŠÍã
ãä¡¹ãããä•ã› ½ãÍããè¶ã ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ÍãìÂ ‡ãŠãè ØãƒÃ. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ´ãÀã ''¾ãîãä¶ã¾ã¶ã †‡ã‹Ôã¹ããèãäÀ¾ã¶Ôã"
ÍããŒãã†ú ŒããñÊããè •ãã ÀÖãè Öö, ãä•ãÔã½ãò Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ
‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ¾ãÖ ºãã¦ã Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ¼ããè £ããèÀñ-£ããèÀñ ¹ããÏÞãã¦¾ã ÍãõÊããè ‡ãŠãè
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ºãü¤ ÀÖñ Öö.
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¾ãÖãú ¾ãÖ Ô½ãÀ¥ã ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããò ½ãò Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ
Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠã Ô©ãã¶ã ‡ãŠã¹ãŠãè …úÞãã Öãñ¦ãã Öõ. Ôã¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã½ãÔ¦ã  „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
Öãñ, ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¶ãÖãé Öõ. †ñÔãñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ½ãÍããè¶ããò ‡ãñŠ ºã›¶ã Ôãñ ÂºãÂ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã ½ãìÔ‡ãìŠÀã¦ãñ Öì† ÞãñÖÀãò Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã
Öãñ¦ãñ Öö. ƒÔããèãäÊã† ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãñ ¼ããè ½ã•ãºãî¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ÞããõºããèÔã Üãâ›ñ ‡ãŠãÊã Ôãò›À ÔãìãäÌã£ãã, ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã
Àãä•ãÔ›ÈñÍã¶ã ‚ãããäª ºãªÊã¦ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ‚ãâÍã ºã¶ã Þãì‡ãñŠ Öö. Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ
¼ããÀ¦ã ½ãò ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã ‡ãñŠÌãÊã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¶ãÖãé ÌãÀ¶ãá †‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌããè ‚ãã¦½ããè¾ã Ôãâºãâ£ã ¼ããè Öõ,
ãä•ãÔã‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã †‡ãŠ Ôãàã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ Öãè Ôãâ¼ãÌã Öõ.

¹ãÆ¼ããÌããè ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Íã¦ãô : †‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌããè ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ãä¶ã½¶ã ºãã¦ãò Íãããä½ãÊã Öãñ¦ããè Öö-

(i). Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†ú :

• Ì¾ããä§ãŠØã¦ã Â¹ã Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ,

• •ãã¶ã‡ãŠãÀ ‚ããõÀ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã ºãö‡ãŠÀ,

• ãäÌãÓã¾ã Ôãâºãâ£ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã,

• ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ÔãÀÊã ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè Ìã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠã Ôãã½ããä¾ã‡ãŠ Ôã½ãã£ãã¶ã.

(ii). Ì¾ãÌãÔãã¾ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†ú :

• Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Ôãã¢ãñªãÀ ‡ãŠã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã,

• „ÞÞãÔ¦ãÀãè¾ã ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã,

• ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ÔãÀÊã Ìã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ (¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ¾ãì‡ã‹¦ã) ÔãñÌãã ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã,

• ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ØãÆãÖ‡ãŠãñ¹ã¾ããñØããè •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã.

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã (Ôããè‚ããÀ†½ã) ‡ãñŠ Êãã¼ã : ƒÔãÔãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ããò ‡ãŠãñ ¦ããè¶ã ÌãØããñÄ
½ãò ÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:

(i) ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã¼ã:

• ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñ Ôãã©ã Ôãâ¾ããñãä•ã¦ã Ìã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Öãñ¶ãã,

• ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ãñ Ôãñ ºãö‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,
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• ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããªãò ‚ããõÀ ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ½ã¶ã
½ãò Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ¦ããè Öõ, •ãõÔãñ †.›ãè.†½ã.½ãò 24 Üãâ›ñ ¹ãõÔãñ
„¹ãÊãº£ã Öãñ¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìãäÓ› ÀÖ¦ããè Öõ,

• ØãÆãÖ‡ãŠ „¶½ãìŒã ÔãñÌãã‚ããñâ ¦ã©ãã „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã¶ãìÂ¹ã Ìã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ãõÔãñ ãäÍãàãã,
¹ã¾ãÃ›¶ã, ¨ãÉ¥ã ‚ãããäª.

(ii) ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ã :

• ãäÌãÓã¾ã¹ãÀ‡ãŠ Ôã½ãìãäÞã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ãñ Ôãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè
‚ããÍãã¶ãìÁ¹ã „ÞÞãÔ¦ãÀãè¾ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,

• ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã „¹ãÊãº£ã Öãñ¦ãã Öõ,

• ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠñ Ôãâ¦ããñÓã Ìã Ôãâ¦ãìãäÓ› ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ.

(iii) ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ã :

C ÔãñÌãã ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè, ¦ÌããäÀ¦ã Ôã½ãÔ¾ãã ãä¶ãÌããÀ¥ã ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ,

C ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ãñ Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã Ìã
ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ½ãò ‚ããÔãã¶ããè,

C „¹ãÊãº£ã ÔãâÔãã£ã¶ããñâ ‡ãŠã Ôã½ãìãäÞã¦ã ‚ããõÀ ¹ãÆ¼ããÌããè „¹ã¾ããñØã Ôãâ¼ãÌã Öãñ¦ãã Öõ,

C ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ãìÓ›ãè‡ãŠÀ¥ã Ìã ãä¶ãÓŸã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ¦ãã Öõ,

C ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ,

C ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ •ãìü¡¶ãñ Ôãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ºãñÞã¶ãñ ½ãò ‚ããÔãã¶ããè ÀÖ¦ããè Öõ,

C ‡ãŠü¡ãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ãÌãÔãÀãò ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¶ãñ ½ãò ½ãªª
‡ãŠÀ¦ãã Öõ,

C ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ,

C ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã-ãäÌã‰ãŠ¾ã (‰ãŠãùÔã-
ÔãñãäÊãâØã) Öãñ¦ããè Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããú : ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã †‡ãŠ
ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã ãäÌãÓã¾ã Öõ. ƒ¶ã½ãò ‡ãìŠœ ºãã¦ããò ‡ãŠã ÔãªõÌã £¾ãã¶ã ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†, ¾ã©ãã:



• ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¹ãÀ ‚ããä¦ã ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã Ôãñ ¹ãÀÖñ•ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†,

• ‚ãÊ¹ã‡ãŠããäÊã‡ãŠ Á¢ãã¶ããò Ôãñ ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ãä¶ã‡ãŠãÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã ÔããÌã£ãã¶ããè ºãÀ¦ããè •ãã¶ããè
ÞãããäÖ†,

• ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ ãäÀÍ¦ãñ ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒã¶ãñ ½ãò Ì¾ããä§ãŠØã¦ã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãñ Öö,

• ãä‡ãŠÔããè „¦¹ããª ‡ãñŠ ‚ãÔã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ Ôãñ ¾ãÖ ãäÔã® ¶ãÖãé Öãñ •ãã¦ãã ãä‡ãŠ „¦¹ããª ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ
ãäÊã† „¹ã¾ããñØããè ¶ãÖãé Öõ, ‚ã©ãÌãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè „Ôã½ãò ÁãäÞã ¶ãÖãé Öõ. Ôãâ¼ãÌã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò
¦ã‡ãŠ „Ôã „¦¹ããª ‡ãŠãè ÔãÖãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¶ã ¹ãÖìúÞããè Öãñ,

• †‡ãŠ ºããÀ ºãã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ãäÔã¹ãÃŠ †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öö, ¹ãÀâ¦ãì
„¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ´ãÀã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ û¹ãŠãñÊ¡ ½ãò Êãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

• ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè œãñ›ãè Ôãñ œãñ›ãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ ¼ããè Øãâ¼ããèÀ¦ãã ¹ãîÌãÃ‡ãŠ ãäÊã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ
ÖÀ †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãã Öõ,

• ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã¦ãìãäÓ› ¾ãã ‡ãŠãÀãñºããÀ Ìãðãä® ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãŠãè ‚ãÌãÖñÊã¶ãã ‡ãŠªããä¹ã
¶ãÖãèâ ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

¾ãÖ ‚ãã½ã £ããÀ¥ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠãñâ ‡ãñŠ „ªãÔããè¶ã ÀÌãõ¾ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „¶Öò
œãñü¡ ‡ãŠÀ ÞãÊãñ •ãã¦ãñ Öö. ½ãã¶ãÌããè¾ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã Ôãã½ãã¶¾ã ÔÌã¼ããÌã Öõ ãä‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãã‡ãŠÀ
ãä‡ãŠÔããè ºãã¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã‡ãŠãÀ ¼ããè ãäª¾ãã •ãã† ¦ããñ ÌãÖ ‚ã¹ã½ãããä¶ã¦ã ½ãÖÔãîÔã ¶ãÖãé ‡ãŠÀñØãã, ¹ãÀâ¦ãì ¾ããäª
„Ôãñ ÂŒãñ Íãºªãò ½ãò ƒâ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã† ¦ããñ ÌãÖ ƒÔãñ ÔãÖ•ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀñØãã. ‚ã¦ã:
Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÀ ºãÊã ãäª¾ãã •ãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõ.

ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ : ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò ‡ãñŠ ‚ããÀâ¼ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª Ôãñ „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã
Ìãðãä® ª•ãÃ ‡ãŠãè Öõ. ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ Ìã ãä¶ã•ããè àãñ̈ ã ‡ãŠñ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ‚ã½ãîÊ¾ã
¾ããñØãªã¶ã ªñ¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ Êãã¼ãã•ãÃ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. Êãã¼ããâÍã
‡ãñŠ Ô¦ãÀ ½ãò Ìãðãä® ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããèÃ, Ôãàã½ã Ìã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ‡ãŠòãä³¦ã ºã¶ãã¶ãñ
‡ãŠã Ôã¹ãŠÊã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ƒ¶ã ¹ããäÀÌãÃ¦ã¶ããòâ ¶ãñ „¶Öñâ ‡ãŠãÀãñºããÀ ÔãâÌãðãä® ‡ãñŠ ãäÊã† •¾ããªã ÌãÔ¦ãì¹ãÀ‡ãŠ
‚ããõÀ ¾ã©ãã©ãÃ¹ãÀ‡ãŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ¹ãÆñãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
(Ôããè‚ããÀ†½ã) ¼ããè „Ôããè ¶ãÌããÞããÀ ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã
½ãò „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ̈ ã ‡ãñŠ
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ØãÖÀãè ¹ãõŸ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ãä¶ã•ããè àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã
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ºã¶ãã¶ãñ ½ãò •ããñ Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¹ããƒÃ Öõ, ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò †‡ãŠ „ªãÖÀ¥ã Öõ. ‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ
ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ‚ã¹ã¶ããè ªñ¾ã¦ãã‚ããñâ ‚ããõÀ ãä•ã½½ãñªããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã •ããØãÂ‡ãŠ ºã¶ã¦ãã Öõ, ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔããè Þãî‡ãŠ
‡ãŠñ ‡ãŠãÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠ½ããè ÀÖ •ãã¦ããè Öõ ¦ããñ ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ›
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. †‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãã ãäÔãû¹ãŠÃ ‚ã¹ã¶ããè ªñ¾ã¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãè Ôã½ã¾ãºãªá£ã Þãì‡ãŠãõ¦ããè
‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ‚ã¶¾ã ÊããñØããò ‡ãŠãñ ¼ããè †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè ¶ãñ ‡ãŠÖã ©ãã ãä‡ãŠ "ØãÆãÖ‡ãŠ Öãè Ö½ããÀã ƒÃÍÌãÀ Öõ". „¶ã‡ãŠã ¾ãÖ ‡ãŠ©ã¶ã
ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ÔãÞÞããƒÃ ºã¶ã Þãì‡ãŠã Öõ. ºãöãå‡ãŠØã ½ãò ‚ãã•ã ãä•ãÔã ¦ãñ•ããè Ôãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ ÀÖã Öõ, ¦ã©ãã ¶ã¾ãñ
¶ã¾ãñ ºãö‡ãŠ ‚ãã ÀÖñ Öö, „ÔãÔãñ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããú ‚ããõÀ ‡ãŠü¡ãè Öãñ¦ããè •ãã ÀÖãè Öö. †ñÔãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ½ãîÊã-
½ãâ̈ ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Öãè Öõ. ‚ãØãÀ ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ àãñ̈ ã ½ãò ãäÍãŒãÀ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãã Öõ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ
Öãè ‡ãòŠ³ ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè ¶ããèãä¦ã¾ããú ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ããè ÖãòØããè, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ "ÖÀ †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ •ãÂÀãè Öãñ¦ãã
Öõ".

‡ãðŠÓ¥ã ‡ãìŠ½ããÀ ¾ããªÌã, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã•ã¼ããÓãã), ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãìâºãƒÃ
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¡ãù. „Óãã ÔãÖØãÊã

„¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠã ½ãîÊã½ãâ̈ ã

ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã, Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠã ‡ãñŠ¶³ ãäºã¶ªì Öãñ¦ãã Öõ. Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ
Öãñ¦ãã Öõ. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãÖãèâ Öõ ¦ããñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¶ãÖãèâ ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.
ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã †‡ãŠ ÔãñÌãã àãñ̈ ã Öõ, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã
ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãñŠãä¶³¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Öãè ÔããÀñ „¦¹ããªãñâ †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã
†Ìãâ ãäÌã¹ã¥ã¶ã Öãñ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã, ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã „¦‡ãðŠÓ›
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. „§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã, „¦‡ãðŠÓ› ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã ¦ã¦‡ãŠãÊã ãä¶ãÌããÀ¥ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ãäªÊã •ããè¦ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ½ãÖã¦½ãã
Øããâ£ããè ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‡ãŠÖã ©ãã -

''ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ ¹ããäÀÔãÀ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öõ. ÌãÖ Ö½ããÀñ „Š¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ¶ãÖãé Öõ,
‚ããä¹ã¦ãì Ö½ã „Ôã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öö. ÌãÖ Ö½ããÀñ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ºãã£ã‡ãŠ ¶ãÖãèâ, ÌãÖ Ö½ããÀñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã Ôãã£ã‡ãŠ
Öõ. ÌãÖ Ö½ããÀñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã ºããÖÀãè ãäÖÔÔãã ¶ãÖãèâ Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì Ö½ããÀñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã Öãè ãäÖÔÔãã
Öõ. Ö½ã „Ôãñ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „Ôã ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ †ÖÔãã¶ã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¦ãñ, ‚ããä¹ã¦ãì ÌãÖ Ö½ãò ÔãñÌãã ‡ãŠã
‚ãÌãÔãÀ ªñ‡ãŠÀ Ö½ããÀñ …¹ãÀ †ÖÔãã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.'' ½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè ‡ãŠã ¾ãÖ ‡ãŠ©ã¶ã ‚ãã•ã
‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ãÃã¦½ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒããè Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãã©ãÃ‡ãŠ †Ìãâ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ
Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ/Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ Ôãñ ÔãñÌãã†â Êãñ¦ãã Öõ. „Ôã‡ãñŠ ºãªÊãñ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ „ÔãÔãñ ‡ãŠ½ããèÍã¶ã, º¾ãã•ã ‚ãããäª ‡ãŠñ Â¹ã ½ãò Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ¾ãÖ Êãã¼ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
‚ããäÔ¦ã¦Ìã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „§ã½ã Ôãñ „§ã½ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè. ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ƒÔã ¾ãìØã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã
‡ãŠƒÃ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã „¹ãÊãº£ã Öö. ãä•ãÔã ºãö‡ãŠ Ôãñ ƒÔã‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõ, ÌãÖ ÌãÖãé
‚ã¹ã¶ãã Œãã¦ãã ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã†â ¼ããè ºãü¤ ØãƒÃ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ
‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã •ããØãÂ‡ãŠ Öõ. Ö½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ½ã£ãìÀ †Ìãâ Ô©ãã¾ããè Ôã½ºã¶£ã ºã¶ãã¶ãñ
ÖãòØãñ.
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ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ‡ã‹¾ãã ÞããÖ¦ãñ Öö :

• „¶ã‡ãŠã ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ ÔÌããØã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã Ôãñ Ôãì¶ãã
•ãã†

• „¶Öò „ãäÞã¦ã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ãäª¾ãã •ãã† ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠã Ôã¶ªñÖ ªîÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

• ÔãñÌãã‚ããò †Ìãâ „¦¹ããª ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† Àãû•ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè
ÔãñÌãã Öãè ÔãÌããó§ã½ã Öõ.

• „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆÍ¶ããò ‡ãŠã ÔãÖãè •ãÌããºã ãäª¾ãã •ãã†.

• „¶ã‡ãŠãè ãä•ã—ããÔãã ‡ãŠãñ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Íããâ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

• ‚ã¶ãìÍãããäÔã¦ã †Ìãâ ãäÌã¶ãÆ½ã Ì¾ãÌãÖãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

• ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ÔãÀÊã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

• „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã ãä½ã¨ãÌã¦ã, Ôã½½ãã¶ã¶ããè¾ã ,ãäÍãÓ›, ½ã£ãìÀ †Ìãâ ÔãÖ¾ããñØã¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã†.

„§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãñ :

• Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ÌããÊãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

• ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãñ ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ãäªŒããÌã›ãè¹ã¶ã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ ¶ãõÞãìÀÊã Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ†.

• ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãñ Ôãªã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã¦¹ãÀ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†.

• ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãñ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã Ôãñ ¹ãî¥ãÃ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

• ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ÁãäÞã ÀŒã¶ãñ ÌããÊãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

• ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ªìÀãÌã ãäœ¹ããÌã ‡ãŠãè ¹ãÆÌãðãä¦¦ã ¶ãÖãèâ ‚ã¹ã¶ãã¶ããè
ÞãããäÖ†.

• ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãñ ¹ã¦ãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ãÀ¶¦ãÀ Ì¾ãã¹ããÀ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.
ãä¶ãÀ¶¦ãÀ Ì¾ãã¹ããÀ Ôãâºãâ£ããò Ôãñ ºãü¤¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ôãâºãâ£ã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Öãñ¦ãã Öõ, ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã
‚ãã¹ãÔããè ãäÌãÍÌããÔã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ ¦ã©ãã ãäÌãÍÌããÔã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¼ãÀãñÔãñ Ôãñ „¦¹ã¶¶ã



Öãñ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ã¼ããè ãäÌãÍÌããÔã Öãñ¦ãã Öõ, •ãºã Ìãñ Ö½ããÀãè ÔãñÌãã Ôãñ Ôã¶¦ãìÓ› Öãñ¦ãñ
Öö.

£ããèÂ ¼ããƒÃ ‚ã½ºãã¶ããè ¶ãñ ‡ãŠÖã Öõ "ãäÀÍ¦ããò ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ãäÌãÍÌããÔã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ'',
„§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã •ããè¦ã¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ  Öõ. †‡ãŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ -

• †‡ãŠ ¹ãÆÔã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ãì¼ãÌã ¹ããâÞã ‚ã¶¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºã¦ãã†Øãã.

• •ãºããä‡ãŠ †‡ãŠ ‚ã¹ãÆÔã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ããõÔã¦ã¶ã ªÔã ÊããñØããò Ôãñ ºãã¦ã ‡ãŠÀñØãã.

‚ã¦ã: Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ¹ãÆÞããÀ ‡ãŠ½ã ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ ÖãñØãã, •ãºããä‡ãŠ ŒãÀãºã
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè ºãª¶ãã½ããè ‚ã¶ãñ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò Öãñ •ãã†Øããè.

¾ããäª Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã¶¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀòØãñ ¦ããñ ¹ãÆãä¦ã¾ããñØããè ºãö‡ãŠ
ºãã•ããÀ ½ãò Ö½ããÀã ãäÖÔÔãã Êãñ „ü¡âñØãñ. ‚ã¦ã: ºãã•ããÀ ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ãäÖÔÔãã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããõÀ
„Ôã½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ Öãè ÀãÔ¦ãã Öõ  "ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã". ƒÔããäÊã† ‡ãŠã½ã ¹ãÀ ÊãØã¶ãñ
Ôãñ ¹ãÖÊãñ Ö½ãò ¹ã¦ãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Àã•ãã Öõ. Ö½ã •ããñ ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, „Ôããè  ‡ãñŠ ãäÊã†
‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ö½ãò ¾ãÖ ¼ããè ¹ã¦ãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ :

-   Ö½ããÀñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãõ¶ã Ööû

-   ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ãÔãñ ‡ã‹¾ãã ÞããÖ¦ãñ Öö

-   ‚ãÔã¶¦ããñÓã ãä‡ãŠÔãÔãñ „¦¹ã¶¶ã Öãñ¦ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ìã Ôã¶¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ‡ãìŠœ Ôãî̈ ã :

1. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ¹ãàã Ô¹ãÓ›¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä‡ãâŠ¦ãì ¶ã½ãÆ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀò.

2. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ÀŒã ‡ãŠÀ
ÔããñÞãò, ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã ‚ããÔãã¶ã ÊãØãñØãã.

3. ½ãìÔ‡ãŠã¶ã ¼ãÀãè ÌãõãäÍÌã‡ãŠãè ½ãã¶ã‡ãŠãò (Global Standards) ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.

4. ½ãṏ ããè¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ

5. Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã, ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ìã ‚ã¹ã¶ãã¹ã¶ã

6. ‡ãŠã¾ãÃ ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ½ãò ‚ã¹ãñãäàã¦ã ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã

7. ãä¶ãÓ¹ãàã Ìã ãä¶ãÓ‡ãŠ¹ã› ‚ããÞãÀ¥ã
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ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ÔÌããä¥ãÃ½ã ãä¶ã¾ã½ã  : ‡ãŠ¼ããè ¼ããè àã½ã¦ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ìããªã ¶ã ‡ãŠÀò, Ôãªã
àã½ã¦ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã ªñ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò.

„§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ãä¶ãÀâ¦ãÀ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠã ½ãîÊã½ãâ̈ ã Öõ. ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ „¶Öò ãä½ãÊã
ÀÖãè ÔãñÌãã Ôãñ ¹ãÆÔã¶¶ã Öõâ ¦ããñ Ìãñ ºããÀ-ºããÀ Êããõ› ‡ãŠÀ ‚ãã¦ãñ ÀÖòØãñ.

ÔãñÌãã ÔãâÔ©ãã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¶ãã¦ãñ Ö½ããÀã ¾ãÖ ªããä¾ã¦Ìã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò †Ìãâ
¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãò. „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã ÀÖò. ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ £¾ãã¶ã ªò ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã Ôãñ Ôãì¶ãò.

£¾ãã¶ã ªñ¶ãñ ¾ããñØ¾ã ºãã¦ãñâ :

• ÔãñÌãã ½ãò ªñÀãè ‡ãŠÀ¶ãã, ‡ãŠã½ã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ãäªŒãã¦ãã Öõ.

• ½ãìÔ‡ãŠÀãÖ› ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã Íãî¶¾ã, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¹ãÆ¼ããÌã ‚ãªá¼ãì¦ã.

• ¦ããè¶ã ãä¹ãÆ¾ã Íãºª ÔãªõÌã ¾ããª ÀŒãò - £ã¶¾ãÌããª, àã½ãã ‡ãŠÀ¶ãã, ‡ãðŠ¹ã¾ãã.

• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ‚ã¹ãñàãã†â „ãäÞã¦ã Öãñ¦ããè Öö.

• ¦ã‡ãÃŠ ½ãò •ããè¦ã¶ãã Êãñãä‡ãŠ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Œããñ¶ãã Öõ.

• ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ½ããèãä›âØã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã  ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ‚ãâÔã¦ããñÓã „¦¹ã¶¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ Ôã¼ããè ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ããò ‡ãŠã ‡ãñŠ¶³ Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã¶¦ãìãäÓ› ½ãò Öãè
Ö½ããÀãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ãä¶ããäÖ¦ã Öõ. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ö½ãò ãäÍãÓ›, ãä¶ãÓŸãÌãã¶ã, £ãõ¾ãÃÌãã¶ã †Ìãâ
ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã ºã¶ã¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã Ö½ãò ‚ã¹ã¶ããè ÌãÞã¶ãºã®¦ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†,
¦ãããä‡ãŠ Ö½ããÀã ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ ŒãìÍã Öãñ Ôã‡ãñŠ. ØãÆãÖ‡ãŠ ÞããÖñ ºããÖÀãè Öãñ ¾ãã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ
„Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã ÍããÊããè¶ã¦ãã Ôãñ ¹ãñÍã ‚ãã¶ãã ÞãããäÖ†. Ôããõ½¾ã ¦ã©ãã ½ã£ãìÀ Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ Ö½ã „Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãñÌãã ªñ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè „¸ããä¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã
•ããè¦ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

†‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› †Ìãâ ¹ãÆÔã¶¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ãò ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠ ªñ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ ãä‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ãäÊã† „§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã†. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤ã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã†, ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ãä›‡ãñŠ ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †Ìãâ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ã•ãºãî¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ Öãñ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã Ôã½ãìãäÞã¦ã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „§ã½ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠñ ãäÊã† „§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ
Öõ. Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ÔÊããñØã¶ã "‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôã¹ã¶ãñ ãäÔã¹ãÃŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¶ãÖãèâ", ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãâ‡ãñŠ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã¹ã¶ãñ ‚ã©ããÃ¦ãá ØãÆãÖ‡ãŠ •ããñ ÔããñÞã¦ãã Öõ, ÌãÖ ¦ã¼ããè Ôãã‡ãŠãÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ãºã



Ö½ã „¶Öò ‚ã¹ã¶ãã Ôã½ã¢ã ‡ãŠÀ „¶ã‡ãñŠ Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠãñ Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀò. ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
Öãè Ö½ã „¶ã‡ãñŠ Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠãñ Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

"‚ã¦ã: „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã  ‚ã¹ã¶ãã†â
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè ÀãÖ ¹ãÀ Êãñ •ãã†â,

„¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ã¹ã¶ãã‡ãŠÀ, ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠãÀãñºããÀ ºãü¤ã†â,
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã •ããè¦ã ‡ãŠÀ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè ÀãÖ ¹ãÀ Êãñ •ãã†â."

¡ãù. „Óãã ÔãÖØãÊã, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ (Àã¼ãã), ½ãÖã¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ãäªÊÊããè
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ÀãÖìÊã Øãì¹¦ãã

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¾ãã
Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ

ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ Ö½ãò ¾ãÖ Ôã½ã¢ã¶ãã ¹ãü¡ñØãã ãä‡ãŠ ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã †Ìãâ Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ½ãò ‡ã‹¾ãã ‚ãâ¦ãÀ
Öõ? ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôãñ ‚ããÍã¾ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ªªÃ ¾ãã ¦ã‡ãŠÊããè¹ãŠ Ôãñ Ö½ãªªãê ÀŒã¶ãã.
•ãºããä‡ãŠ Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôãñ ‚ããÍã¾ã Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ªªÃ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã Ôã½ã¢ã ‡ãŠÀ, ‚ã¹ã¶ãã ªªÃ
ºã¶ãã ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãè ¹ããèü¡ã ‡ãŠãñ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀ¶ãã.

¾ãÖãú Ö½ã †‡ãŠ „ªãÖÀ¥ã Ôãñ ƒÔãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Ôã½ã¢ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ãä‡ãŠÔããè ‚ãâ£ãñ ‡ãŠãè ¹ããèü¡ã
‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ªãñ ¦ãÀãè‡ãñŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. †‡ãŠ ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ ªªÃ ‡ãŠãñ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „Ôã‡ãŠãè
½ãªª ‡ãŠÀ¶ãã, ‚ããõÀ ªîÔãÀã ¦ãÀãè‡ãŠã ½ãÖã¼ããÀ¦ã ÔããèãäÀ¾ãÊã ‡ãŠãè ¹ãã¨ã Øããâ£ããÀãè ‡ãñŠ ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããä¦ã
‡ãñŠ ‚ãâ£ã¦Ìã ‡ãŠãñ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ããè ‚ããúŒããò ¹ãÀ ¹ã›á›ãè ºããâ£ã Êãñ¶ãã. Øããâ£ããÀãè ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ
¹ããä¦ã ‡ãñŠ ªªÃ ‡ãŠãñ ãä•ã¾ãã ©ãã. ƒÔã ªªÃ ‡ãŠãñ •ããè¶ãñ ‡ãŠãñ Öãè Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠÖ¦ãñ Öö.

 ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ªªÃ Ôãñ Ôããàãã¦ã ¼ãò› ¹ãÆãä¦ããäª¶ã Öãñ¦ããè Öõ. ‚ãã•ã‡ãŠÊã
Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ½ã¶ãìÓ¾ã ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ½ãò ‚ã¶ãñ‡ãŠãò ¦ã¶ããÌããò ‡ãŠãñ •ããè¦ãã Öõ. ÜãÀ ½ãò ¼ããè ‚ã¶ãñ‡ãŠãò
¦ã¶ããÌã Öãñ¦ãñ Öö - •ãõÔãñ ºãü¤¦ããè ½ãÖúØããƒÃ, ºãÞÞããò ‡ãŠãè ºãü¤¦ããè ¹ãŠãèÔã, ºãÞÞããò ‡ãŠãè ‚ãÞœãè ãäÍãàãã, ºãÞÞããò
‡ãŠãè ãäÍãàãã ¹ãîÀãè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ‚ãÞœãè ¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãŠãè Œããñ•ã ‚ããõÀ ºããè½ããÀãè ¹ãÀ ‚ã¶ãã¹ã-Íã¶ãã¹ã ºãü¤¦ãã ŒãÞãÃ
‚ãããäª. ÜãÀ Ôãñ ºããÖÀ ‡ãñŠ ¦ã¶ããÌããò ½ãò ½ãìŒ¾ã Öö - Ôãü¡‡ãŠãò ¹ãÀ ºãü¤¦ããè ¼ããèü¡, ‚ããä¶ã¾ãâãä̈ ã¦ã ¾ãã¦ãã¾ãã¦ã
‚ããõÀ ¼ÇãÓ›ãÞããÀ ‚ãããäª.

•ãºã ¼ããè ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã½ãã¶¾ã •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ¦ã¶ããÌããò
‡ãŠãñ ¢ãñÊã¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ããè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‚ã©ãÌãã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ Ôããñ¹ãã¶ã ‡ãŠãè
¦ãÊããÍã ½ãò ºãö‡ãŠ ‚ãã¦ãã Öõ. ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè, ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ Ôãã½ãã¶¾ã
¦ã¶ããÌããò ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãñŠ ¦ã¶ããÌããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆÏ¶ããò ‡ãñŠ „§ãÀ
ªñ¦ãã Öõ.
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‚ãºã ¹ãÆÏ¶ã ¾ãÖ „Ÿ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã†. •ãããäÖÀ
Ôããè ºãã¦ã Öõ ãä‡ãŠ •ãºã ªãñ Ì¾ããä§ãŠ ¦ã¶ããÌã ½ãò ÖãòØãñ ¦ããñ „¶ã½ãò ÔãâÜãÓãÃ Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÍãâ‡ãŠã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ
Öãñ •ãã¦ããè Öõ. †ñÔãñ ½ãò ‡ãìŠÍãÊã ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ ¾ãã ¾ããñØ¾ã ½ã¶ãìÓ¾ã ÌãÖãè ‡ãŠÖÊãã†Øãã, •ããñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ã¶ã ½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ
‡ãñŠ  ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ‡ãŠãñ¶ããò ½ãò ÞãÊã ÀÖñ ãäÌããä¼ã¸ã ¦ã¶ããÌããò ‡ãŠãñ ‚ãã¹ãÔã ½ãò ãä¼ãü¡¶ãñ ¶ã ªñ. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ¾ãã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãèØã¥ã ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀ ¾ãã ‚ããùãä¹ãŠÔã ‡ãñŠ ¦ã¶ããÌããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ …¹ãÀ
ÖãÌããè ¶ã Öãñ¶ãñ ªò ‚ããõÀ †‡ãŠ Ôã½ã¾ã ½ãò †‡ãŠ ¹ããÀãè ŒãñÊã¦ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ã©ããÔãâ¼ãÌã Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀñâ.

¾ãÖãú Ö½ãò Ôãã£ããÀ¥ã ½ã¶ãìÓ¾ã Ôãñ …¹ãÀ „Ÿ‡ãŠÀ ¦ããä¶ã‡ãŠ ãäÌãÀã› Â¹ã Ôãñ ÔããñÞã¶ãã ÖãñØãã.
Ö½ã Ôã¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ¹ãÆªã¦ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò †‡ãŠ ªì‡ãŠã¶ãªãÀ ‡ãñŠ ¶ããõ‡ãŠÀ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ºãõŸñ Öö.
ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ãä‡ãŠÔããè ªì‡ãŠã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã „Ôã‡ãñŠ ªì‡ãŠã¶ãªãÀ †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ÔãñÌãã †Ìãâ
ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã Ôãñ Öãñ¦ããè Öõ, „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã „Ôã‡ãŠãè ÍããŒãã‚ããñâ, ‚ããõÀ Ôã½ããäÓ› Â¹ã
½ãò „Ôã‡ãñŠ ÍããŒãã ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠãò ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ÔãÖ¾ããñØããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè Ôã½ããä¹ãÃ¦ã ÔãñÌãã‚ããñâ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ
Öãñ¦ããè Öõ.

‚ãØãÀ ãä‡ãŠÔããè ªì‡ãŠã¶ã ‡ãñŠ ½ãããäÊã‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãñÌãã ¾ãã „Ôã‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñãäØã¾ããò ‡ãŠãè ÔãñÌãã ‚ãÔãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ
Öõ ¦ããñ ¾ãÖ Ôãâ¼ãÌã Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ƒÔã ¨ãìãä› ‡ãŠãè ‡ãŠÖãé ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¶ã Öãñ, ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ã¶ã ¹ãÀ
ÔãâªñÖ ‡ãŠãè •ããñ ªÀãÀ ¹ãü¡ñØããè, „Ôãñ ãä½ã›ã¶ãã ‚ãÔãâ¼ãÌã ¶ãÖãé ¦ããñ ‚ã¦¾ãâ¦ã ‡ãŠãäŸ¶ã ‚ãÌãÍ¾ã Öõ. ¹ãÆãäÔã®
‡ãŠãäÌã †Ìãâ ãäÌãÞããÀ‡ãŠ Ôãâ¦ã ÀÖãè½ã ‡ãŠã †‡ãŠ ªãñÖã ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Öõ:

ÀãäÖ½ã¶ã £ããØãã ¹ãÆñ½ã ‡ãŠã, ½ã¦ã ¦ããñü¡ãñ Þã›‡ãŠã¾ã,

›î›ñ Ôãñ ãä¹ãŠÀ ¶ãã •ãìü¡ñ, •ãìü¡ñ ØããâŸ ¹ãü¡ •ãã¾ã

‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆñ½ã ¾ãã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ ãäÀÍ¦ãñ ½ãò Íã‡ãŠ ‡ãŠãè Øãìâ•ããƒÍã ¶ãÖãé
Öõ, ¾ããäª Íã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ¹ãÆñ½ã ‚ã©ãÌãã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠã ¶ãã¦ãã ÊãØã¼ãØã Ôã½ãã¹¦ã Öãè Öãñ •ãã¦ãã
Öõ. ƒÔãñ ‡ãŠãúÞã ¹ãÀ ¹ã¦©ãÀ ½ããÀ¶ãñ ‡ãñŠ „ªãÖÀ¥ã Ôãñ ¼ããè Ôã½ã¢ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ãØãÀ ‡ãŠãúÞã ¹ãÀ
†‡ãŠ ¶ã¶Öã Ôãã ¼ããè ¹ã¦©ãÀ ½ããÀã •ãã† ¦ããñ „Ôã ¹ãÀ ªÀãÀ ¹ãü¡ •ãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ „Ôã ªÀãÀ ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãã
¶ãã½ãì½ããä‡ãŠ¶ã Öõ.

ƒÔãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¼ããè Ôã½ã¢ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãØãÀ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆñ½ããè ¾ãìØãÊã ¾ãã ªâ¹ããä§ã
½ãò Íã‡ãŠ ‡ãŠã ºããè•ã ¹ãü¡ •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ ‚ãâ‡ãìŠãäÀ¦ã Öãñ ‡ãŠÀ „Ôã ¹ãÆñ½ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ‡ãŠãè ½ã•ãºãî¦ã
½ããè¶ããÀ ‡ãŠãñ ‰ãŠ½ãÍã: ‡ãŠ½ã•ããñÀ ‡ãŠÀ¦ãã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ †‡ãŠ ãäª¶ã ÌãÖ ƒ½ããÀ¦ã ¶ãÓ› Öãñ •ãã¦ããè
Öõ.

‚ãØãÀ Ö½ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããñâ Ôãñ ƒÔãñ •ããñü¡‡ãŠÀ ªñŒãòØãñ ¦ããñ ¹ãã†âØãñ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠÀ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãñŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãñŠ ºããèÞã  ãäÌãÍÌããÔã ‚ããõÀ ¹ãÆñ½ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠã „¹ããäÔ©ã¦ã Öãñ¶ãã ¼ããè ‚ãã½ã Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãè
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¦ãÀÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠãè ºãã¦ã œãñü¡ ¼ããè ªò ¦ããñ ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ƒÔã ¦ãÀÖ
‡ãñŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãè ªÀ‡ãŠãÀ Ö½ãñÍãã Ôãñ ºã¶ããè ÖìƒÃ Öõ.

‚ãºã Ö½ã ºãã¦ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠÀ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ‡ãõŠÔãñ Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ¾ãñ? ‡ã‹¾ãã „¶ã½ãò
ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ, ‚ã©ãÌãã Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã? Ö½ã ¹ãÖÊãñ Öãè ¹ãü¤ Þãì‡ãñŠ
Öö ãä‡ãŠ ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã †Ìãâ Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ½ãò ‚ã¦¾ãâ¦ã ½ãÖãè¶ã ‚ãâ¦ãÀ Öãñ¦ãã Öõ. ‡ãŠƒÃ ºããÀ ÌãÖ ÒãäÓ›ØããñÞãÀ
¼ããè ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ. †‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã ½ãò ¹ãâŠÔãñ Öì† ¹ããèãäü¡¦ã Ì¾ããä§ãŠ ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªñŒã‡ãŠÀ ÖÀ ºãö‡ãŠÀ
‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò ª¾ãã, ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã „¦¹ã¸ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã „Ôã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ ªãèÜãÃ‡ãŠãÊããè¶ã
ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ÌãÖãè Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠÀñØãã, •ããñ „Ôã ¹ããèãäü¡¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ããèü¡ã Ôãñ ¼ããè¦ãÀ ¦ã‡ãŠ
³ãäÌã¦ã Öãñ Øã¾ãã Öãñ.

¾ãÖ Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ¼ããè ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‡ãŠãÀ¥ããñâ Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ããè Öõ.

1. ½ãã¶ãÌã¦ãã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã

2. „ÞÞã ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàãã†â

3. ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ¼ã¾ã

4. „§ãÀªããä¾ã¦Ìã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã

5. ÔãâÔ©ãã Ôãñ ¹ãÆñ½ã ‚ãããäª

½ãã¶ãÌã¦ãã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠã ÖãÊããâãä‡ãŠ ‚ãã•ã‡ãŠÊã Êããñ¹ã Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ, ½ã¶ãìÓ¾ã ÔÌãã©ããê
Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã Ôãñ Öãè „Ôãñ ¹ãìŠÔãÃ¦ã ¶ãÖãé Öõ. ‚ã¦ã: ÌãÖ ‚ã¶¾ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãè
Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ ÔãìÊã¢ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÌãÖ ‚ã‡ã‹ÔãÀ ÔããñÞã Öãè ¶ãÖãé ¹ãã¦ãã Öõ. ãä¹ãŠÀ ¼ããè ‡ãìŠœ ÊããñØã ‚ãã•ã
¼ããè †ñÔãñ Öö, •ããñ ‚ã¹ã¶ããè Ì¾ãÔ¦ã ãäª¶ãÞã¾ããÃ ½ãò Ôãñ Êããñ‡ãŠ ãäÖ¦ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ìã§ãŠ ãä¶ã‡ãŠãÊã
Öãè Êãñ¦ãñ Öö. ¾ãñ ÊããñØã Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã Ôãñ Ö½ãñÍãã ÊãºãÀñ•ã ÀÖ¦ãñ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã†
ƒ¶ãÔãñ ‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ìã§ãŠ ¹ãîœ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ¾ãñ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ƒâ‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀòØãñ. ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ¦ããñ ¾ãñ
‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ¾ãã ¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ Ôã½ã¾ã ½ãò Ôãñ ¼ããè Ôã½ã¾ã ãä¶ã‡ãŠãÊã ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ
¶ãÖãé Þãî‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒ¶ã‡ãñŠ ‚ãâªÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã •ãì¶ãî¶ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãñ ªãèÌãã¶ãØããè ‡ãŠãè
Öª ¦ã‡ãŠ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ªîÔãÀãè ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ºãö‡ãŠÀ Ìãñ Öãñ¦ãñ Öö, •ããñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãñŠ ¡À Ôãñ Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã
‡ãŠã ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ƒ¶ã‡ãñŠ ½ã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã Ôãñ ‚ããñ¦ã¹ãÆãñ¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ.
ƒ¶ã‡ãñŠ ×ª¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ÔãìÊã¢ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† •ãì¶ãî¶ããè ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ, ºããäÊ‡ãŠ ¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãñÌãã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ãäÔã¹ãÃŠ ƒÔããäÊã† ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ àãìº£ã Öãñ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠÖãé „¶ã‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¶ã ‡ãŠÀ
ªò. ÌãÖ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ „¶ãÔãñ Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ªÍããÃ¶ãã ‚ã¹ã¶ããè
½ã•ãºãîÀãè Ôã½ã¢ã¦ãã Öõ, ‚ã¦ã: ÌãÖ ÔãÞÞããè  Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ÌããÊãã ºãö‡ãŠÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÖÊãã Ôã‡ãŠ¦ãã.
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‡ãìŠœ ºãö‡ãŠÀ Ô©ãã¶ããâ¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ¼ã¾ã Ôãñ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ŒãìÍã ÀŒã¶ãã ‚ã¹ã¶ãã ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã
Ôã½ã¢ã¦ãñ Öö. ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã Ôãñ ¡À¶ãñ ÌããÊãñ ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Ìãñ ¼ããè ƒÔã ºãã¦ã Ôãñ ¼ã¾ã¼ããè¦ã ÀÖ¦ãñ Öö
ãä‡ãŠ ‡ãŠÖãé ªâ¡ÔÌãÂ¹ã „¶Öò œãñ›ñ ÍãÖÀ ¾ãã ØããúÌã ¶ã ¼ãñ•ã ãäª¾ãã •ãã†. ‚ã¦ã: Ìãñ ¼ããè ½ã•ãºãîÀãèÌãÍã
‚ãÞœãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ªñ¶ãñ ‡ãŠãñ ãäÌãÌãÍã ÀÖ¦ãñ Öö.

„ÞÞã ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàãã†â ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãñ ‚ããØãñ ºãü¤ã¦ããè Öö, ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè
¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãñŠ „¸ããä¦ã ¹ã©ã ¹ãÀ ‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãìŠÍãÊã †Ìãâ ÔãÖ¾ããñØããè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã „ªãÖÀ¥ã
¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÍããèÜÇãããä¦ãÍããèÜÇã …âÞãñ ¹ãªãò ¹ãÀ •ãã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö.

‡ãŠãÀ¥ã •ããñ ¼ããè Öãñ, Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‡ãŠÀ¦ãñ ‡ãŠÀ¦ãñ Ì¾ãÌãÖãÀ‡ãìŠÍãÊã¦ãã „¶ã‡ãŠã ÔÌã¼ããÌã
ºã¶ã •ãã¦ããè Öõ, ‚ããõÀ Ìãñ ‚ãÞœñ ½ã¶ãìÓ¾ã ‚ããõÀ Ôã¼ããè ½ã¶ãìÓ¾ããò Ôãñ Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ÀŒã¶ãñ ÌããÊãñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
¹ãÆã¥ããè ‚ããõÀ Ôã¹ãŠÊã ºãö‡ãŠÀ ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

¦ãìÊãÔããèªãÔã ‡ãŠãè Þããõ¹ããƒÃ ¾ãÖãú „ãäÞã¦ã ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ããè Öõ:

¦ãìÊãÔããè ‚ã¹ã¶ãñ Àã½ã ‡ãŠãñ Öãè•ã ¼ã•ããñ ¾ãã Œããè•ã,
¼ãîãä½ã ¹ãü¡ñ „¹ã•ãòØãñ Öãè, „Ê›ñ Ôããè£ãñ ºããè•ã.

†‡ãŠ ‚ããõÀ Ôãîãä§ãŠ ¾ãÖãú „®À¥ããè¾ã Öõ:

‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÞããÀãò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªãñ,
Ìãñ ¦ãì½ÖãÀñ ‡ãŠ½ãÃ ºã¶ã •ãã†âØãñ.
‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ããñÄ ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªãñ,

Ìãñ ¦ãì½ÖãÀãè ‚ããª¦ã ºã¶ã •ãã†âØãñ.
‚ã¹ã¶ããè ‚ããª¦ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªãñ,

Ìãñ ¦ãì½ÖãÀã ÔÌã¼ããÌã ºã¶ã •ãã†âØããè.
‚ã¹ã¶ãñ ÔÌã¼ããÌã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªãñ,

ÌãÖ ¦ãì½ÖãÀã ÞããäÀ¨ã ºã¶ã •ãã†Øãã.
‚ã¹ã¶ãñ ÞããäÀ¨ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªãñ,

ÌãÖ ¦ãì½ÖãÀã ¼ããØ¾ã ºã¶ã •ãã†Øãã.

‚ã¦ã: ¾ãÖ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ‚ãÞœñ ÔÌã¼ããÌã ‡ãŠã ¹ãÆªÍãÃ¶ã ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãñ Ôãñ Ì¾ããä§ãŠ/ºãö‡ãŠÀ
½ãã¶ãÌããè¾ã Øãì¥ããò Ôãñ Ôã½¹ã¸ã, „ÞÞã ãäÌãÞããÀãò ÌããÊãñ ½ã¶ãìÓ¾ã ºã¶ã •ãã¦ãñ Öö, ãä•ã¶Öò ÖÀ ¦ã‡ãŠÊããè¹ãŠ ¢ãñÊã¶ãñ
ÌããÊãñ Ôãñ Ö½ãªªãê Öãñ¦ããè Öõ.

Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ½ãò †‡ãŠ ‚ããõÀ ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠã Ôã½ããÌãñÍã Öõ, ‚ããõÀ ÌãÖ ¾ãÖ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
†‡ãŠ Ôã½ãã¶ã Ôã½ã¢ã¶ãã. ‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãŠãè Ôããè½ãã ½ãò ÀÖ‡ãŠÀ Ôã¼ããè ‡ãñŠ Ôãã©ã †‡ãŠ Ôããè Ôã½ãÀÔã¦ãã
Ôãñ ¹ããäÀ¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãã. ¾ãÖ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ ºãÖì¦ã £ã¶ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆÔã¸ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã¾ã½ããò
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‡ãŠãñ ¦ãã‡ãŠ ¹ãÀ ÀŒã ªñ¶ãã ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔããè ãä¶ã£ãÃ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¶ãã‡ãŠ-¼ããöÖ
ãäÔã‡ãŠãñü¡¶ãã. ‚ãÞœñ ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãè ¾ãÖ ¹ãÖÞãã¶ã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè ½ã¾ããÃªã ½ãò ÀÖ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÖ¦ã
½ãò ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ Ôã½¹ããª¶ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ ãäªÊã ‡ãŠãñ ¾ã©ããÔãâ¼ãÌã ŸñÔã ¶ã ¹ãÖìâÞãñ.

½ãñÀñ ãäÌãÞããÀãò Ôãñ ‚ãÞœñ ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãñ ÌããÊãã ‡ãŠã¾ãÃ
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ¶ã ãä‡ãŠ ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãñ ÌããÊãã ‡ãŠã¾ãÃ. ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ
‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ ª¾ãã ‚ããõÀ „¹ã‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã Öãñ¦ããè Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ‚ãâªÂ¶ããè Â¹ã Ôãñ ƒÔã½ãò ‚ãÖÔãã¶ã
¾ãã ¹ãÀãñ¹ã‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ¼ããè ãäœ¹ããè Öãñ¦ããè Öõ. ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ãäªŒãã¾ãñ ¾ãã ¶ã ãäªŒãã¾ãñ,
„Ôã‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò ¾ãÖ ¼ããÌã¶ãã ãäœ¹ããè ÀÖ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã¹ãŠÊã ¾ãã ¹ãÆãä¦ã‡ãŠãÀ „Ôãñ
‚ãÌãÍ¾ã ãä½ãÊã¶ãã ÞãããäÖ†.

¾ãÖãé Ôãñ ‡ãìŠ›ñÌã ¾ãã ¼ÇãÓ›ãÞããÀ ‡ãŠã ¹ãÆãÀ½¼ã ½ãì½ããä‡ãŠ¶ã Öõ. ¹ãÆãä¦ã¹ãŠÊã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ºãü¤¦ãñ-ºãü¤¦ãñ
‡ãìŠãä¦Ôã¦ã Â¹ã £ããÀ¥ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ‚ã‡ã‹ÔãÀ ¾ãÖ ªñŒã¶ãñ ½ãò ‚ãã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠÀ
ØãÊã¦ã ÀãÔ¦ãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö. …¹ãÀ Ôãñ ªñŒã¶ãñ Ôãñ ¦ããñ ¾ãÖ ÊãØã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌããÖ! ãä‡ãŠ¦ã¶ãã
Ôã½ãã•ã ÔãñÌããè Öõ ‚ã©ãÌãã ØãÀãèºããò ‚ããõÀ Ôãã£ã¶ããäÌãÖãè¶ã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãè ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ½ãªª ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. ¹ãÀ
ÌããÔ¦ãÌã ½ãò, †ñÔãñ ºãö‡ãŠÀ ½ãªª ‡ãñŠ ºãªÊãñ ½ãò ¹ãÆãä¦ã¹ãŠÊã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ‚ãã‡ãŠãâàãã†ú ¹ãîÀãè
‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØã •ãã¦ãñ Öö. ƒÔã ‚ããÍãâ‡ãŠã ‡ãŠãñ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ãä¶ã½ãîÃÊã ¶ãÖãé ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‡ãŠãè ØãƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã, ½ãã¶ãÌã¦ãã ‡ãñŠ „ÞÞã Ô¦ãÀ ¹ãÀ
†‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ‡ãŠãè ªîÔãÀñ ½ãã¶ãÌã ´ãÀã ‡ãŠãè ØãƒÃ ¹ãî•ãã ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ºãö‡ãŠÀ, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ªªÃ
‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã ‡ãŠÀ, „Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã •ãã¶ã‡ãŠÀ, „Ôã‡ãñŠ ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ¹ãîÀñ ½ã¶ããñ¾ããñØã Ôãñ ¹ãÆ¾ã¦¶ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ. „Ôã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ×ª¾ã ¼ããè „Ôã ãä¶ã:ÔÌãã©ãÃ ÔãñÌãã Ôãñ ØãªØãª Öãñ •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ ¼ããÌããò Ôãñ
¼ãÀã „À, „Ôã ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãñ ‡ãŠãñãä›-‡ãŠãñãä› £ã¶¾ãÌããª ªñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ‚ãã¼ããÀ ½ãã¶ã¦ãã Öõ.

ãä¶ã:ÔÌãã©ãÃ, Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‡ãŠãè ØãƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã¹ãŠÊã ¼ããè ªîÀØãã½ããè Öãñ¦ãã Öõ.
¹ãÆÔã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ, „Ôã Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‡ãŠãè ØãƒÃ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ¼ããÌããò Ôãñ, ÔããèŒã Êãñ‡ãŠÀ „¶Öò ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã
½ãò „¦ããÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ãŠÊã¦ã: £ããèÀñ-£ããèÀñ Ôã½ãã•ã †‡ãŠ ÔãìØãâãä£ã¦ã „¹ãÌã¶ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ
½ãÖ‡ãŠ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ã ¹ãÀÔ¹ãÀ Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ÀŒãòØãñ ‚ããõÀ ãä¶ã:ÔÌãã©ãÃ ãä¶ãÀ¹ãñàã Öãñ
‡ãŠÀ ¹ãÀÔ¹ãÀ ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠÀòØãñ.

ãä‡ãŠÔããè Íãã¾ãÀ ¶ãñ Íãã¾ãª Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ¹ãÀ Öãè ‡ãŠÖã Öõ:

½ãì¢ãÔãñ ªãñÔ¦ããè ¶ã ‡ãŠÀãñ, ¶ã ÔãÖãè, ½ãñÀñ ªªÃ Ôãñ Ö½ãªªãê ¦ããñ ÀŒããñ,
½ãã¶ãã ãä‡ãŠ •ãÀãÃ Ôãã Öîú, ¶ããÞããè•ã Öîú, ½ãì¢ãÔãñ ¾ãñ ¹ãªãÃªãÀãè ¶ã ÀŒããñ.

¶ãÖãé ÞãããäÖ†  ¦ãì½ÖãÀãè ª¾ãã-½ã½ã¦ãã, ºãÔã ½ãñÀñ ‡ãŠãâ£ãñ ¹ãñ Öã©ã ¦ããñ ÀŒããñ,
¶ã Øã¹ãŠÊã¦ã, ¶ã ½ããñÖººã¦ã, ¶ã ºãØããÌã¦ã, ‡ãŠãñƒÃ ¹ãŠãÔãÊãã ªÀãä½ã¾ããú ¶ã ÀŒããñ.
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Ôãâàãñ¹ã ½ãò, ¾ãÖ ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ  ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠÀ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ
‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†, ¶ã ãä‡ãŠ ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ, ¦ãºã Öãè ÌãÖ ÔãÞÞãñ ‚ã©ããñÄ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
‡ãŠÖÊãã†Øããè.

•ãÖãâ ÔããÀñ ‚ãÞœñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› ÀÖò, Ôã¼ããè ‡ãŠãè Íãì¼ãñÞœã†ú ¹ãîÀãè Öãò, Ôã¼ããè ½ãã¶ãÌã ½ãã¨ã
‡ãŠãñ Ôã½½ãã¶ã ãä½ãÊãñ. ‚ããƒ¾ãñ Ö½ã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠÀ, ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ
¶ã† „••ÌãÊã ‚ã£¾ãã¾ã •ããñü¡ ‡ãŠÀ „ªãÖÀ¥ã ¹ãñÍã ‡ãŠÀò, ¦ãããä‡ãŠ ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè ¹ããèãäü¤¾ããú ¹ãŠŒãÆ Ôãñ ¾ãÖ
‡ãŠÖ Ôã‡ãòŠ - Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ ¾ãñ ÔãâÔ‡ãŠãÀ Ôãã©ã ÀÖò ‚ãã•ããèÌã¶ã.

ÀãÖìÊã Øãì¹¦ãã, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ, ½ãñãä¡‡ãŠÊã ‡ãŠãùÊãñ•ã Àãñ¡  ÍããŒãã, ØããñÀŒã¹ãìÀ
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ÀãäÍ½ã ºããÊãã Øãì¹¦ãã

¹ãÆÔã¶¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ : ‚ããÍãã †Ìãâ „½½ããèª

Ôã¼ããè ÔãñÌãã ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã „¶ã‡ãŠñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ Ôãñ Ôãâºãâ£ããñâ ¹ãÀ ‡ãòŠãä³¦ã Öãñ¦ããè Öõ
†Ìãâ ÔãâÔ©ãã†â ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† Ö½ãñÍãã ‡ãŠð¦ã Ôãâ‡ãŠÊ¹ã ÀÖ¦ããè
Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠñ ½ã£¾ã ãä‡ãŠ† Øã† ãäÌããä¼ã¸ã ÔãÌãñÃàã¥ããò Ôãñ ¾ãÖ ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãñÖ¦ãÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠñ Ôãã©ã Öãè ¶ã† †Ìãâ „¸ã¦ã „¦¹ããª ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ããñü¡ñ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ‚ã¦¾ã¶¦ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö. ãäÌã¦¦ããè¾ã †Ìãâ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ‡ã‹›À Ôãñ •ãìü¡ãè ÔãâÔ©ãã†â ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãâÔ©ãã
Ôãñ ºãâã£ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ãä¶ãÀ¶¦ãÀ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ›ñ‡ã‹¶ããñÊãã•ããè ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¶ã† †Ìãâ „¸ã¦ã „¦¹ããª
‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãâñ ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ããè ÀÖ¦ããè Öö.

•ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆÔã¸ã Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠñ ¹ãÆãä¦ã „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã†â ¼ããè ºãü¤¦ããè •ãã¦ããè Öö.
ØãÆãÖ‡ãŠ •ããñ ÔãñÌãã „Ôãñ ãä½ãÊã ÀÖãè Öõ, ‡ãŠñÌãÊã „Ôããè Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ãÖãèâ ÀÖ¦ãã Öö, ºããäÊ‡ãŠ „Ôãñ ‚ããõÀ
¼ããè ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã ‡ãŠãè ªÀ‡ãŠãÀ ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÍãã‚ããñâ †Ìãâ ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ›
‡ãŠñ ãäÊã† ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò †Ìãâ ÔãñÌãã Ô¦ãÀ ½ãò ÊãØãã¦ããÀ Ôãì£ããÀ †Ìãâ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã
¹ãü¡¦ãã Öõ.

ÖÀ ÔãâÔ©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãñ ÔãÌããñÃÞÞã ½ãÖ¦Ìã ªñ¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ƒ¦ã¶ãã
…úâÞãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠñ „¹ãÀãâ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆÔã¸ã Öãñ ‡ãŠÀ ãäÌãªã Öãñ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè
Ôãâ¦ãìãäÓ› †Ìãâ ¹ãÆÔã¸ã¦ãã ãä¶ã½¶ã ãäºãâªì‚ããñâ Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ããè Öõ:

• „¹ãÊãº£ã ÔãñÌãã†â †Ìãâ „¶Öò „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ìã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñ ºããèÞã ‚ãã¹ãÔããè
Ôãã½ã¶•ãÔ¾ã.

• „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãñÌãã†â ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‚ããä¶ã¾ãâ¨ã¥ããè¾ã ¦ã¦Ìããò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öö

• ƒÔã ºããÀñ ½ãò ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ ØãƒâÃ ÔãñÌãã†â ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ãä‡ãŠ†
Øã† Ìããªñ †Ìãâ ¹ãÆÞããÀ ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÂ¹ã Öö ‚ã©ãÌãã ¶ãÖãèâ.
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ÔãñÌãã ‡ãŠãè ¹ã®ãä¦ã - ÔãâÔ©ãã ´ãÀã ¹ãÆÞãããäÀ¦ã „¦¹ããª, ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ½ããâØã, ½ãã‡ãŠñÃ› ãäÀÔãÞãÃ †Ìãâ
„¹ãÊãº£ã ¶ãƒÃ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã‚ããâñ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö. ÔãâÔ©ãã ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãòâ
‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúâÞãã¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ¹ãÀ ‚ãããäÑã¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ÔãâÔ©ãã ´ãÀã
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã†  ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ºãñÖ¦ãÀ
ÔãñÌãã ãä¶ã½¶ã ½ãîÊã¼ãî¦ã ãääÔã®ã¦ããñâ ¹ãÀ ÞãÊã ‡ãŠÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠãè Ôãâãäàã¹¦ã
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öõ:

Øãì¥ãÌã§ãã :

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ããñ ¼ããè „¦¹ããª ¦ã©ãã ÔãñÌãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã ÀÖãè Öö, Ìããñ ÔãâÔ©ãã ´ãÀã
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãã¶ã‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÔããÀ Öãñâ. Øãì¥ãÌã§ãã ½ãñâ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã Ôã½ã¢ããõ¦ãã ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÔãâÔ©ãã Øãì¥ãÌã¦ãã ‡ãŠñ Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã ‡ãŠÀ Öãè ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ›
‡ãŠãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

„¦¹ããª :

ÔãâÔ©ãã ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª, „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ãìªã¾ã ‡ãŠñ Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ããñâ ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã
½ãñâ ÀŒã ‡ãŠÀ ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ÖÀ Ô¦ãÀ ‡ãŠñ ¾ããñØ¾ã, „¹ã¾ããñØããè ¦ã©ãã ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ
¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã „¦¹ããª ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã ÞãããäÖ†. „¦¹ããª ‡ãŠñ ºããÀñ ½ãñâ ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
¼ããè ¶ãñ› ¹ãÀ †Ìãâ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠñ ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãã„›Êãñ› ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè
ŸØãã Öì‚ãã ½ãÖÔãîÔã ¶ãÖãèâ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

ÔãñÌãã†â :

‚ãÞœãè ÔãñÌãã ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ Öõ, ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ Ôãñ ãäÍãÓ›¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¦ã©ãã ¹ãî¥ãÃ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ
¦ããõÀ ¦ãÀãè‡ãŠñ Ôãñ ¹ãñÍã ‚ãã¶ãã. †ñÔãã Ì¾ãÌãÖãÀ †Ìãâ †ñÔãñ Ìããªñ •ããñ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ¶ãÖãèâ Öö †Ìãâ ãä•ã¶Öñâ
¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãèâ Öõ, ‚ãâ¦ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãÔãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã †Ìãâ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠñ ãäÊã†
Öããä¶ã‡ãŠãÀ‡ãŠ ºã¶ã¦ãñ Öö. ‚ãÞœãè ÔãñÌãã ÌãÖãè Öõ, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ããè Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀñ †Ìãâ •ããñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠñ
ãä¶ã¾ã½ããñâ ‡ãŠñ ªã¾ãÀñ ½ãñâ Öãñ. ‚ã¶ãìãäÞã¦ã ¦ãÀãè‡ãŠñ ‚ã¹ã¶ãã‡ãŠÀ †‡ãŠ ºããÀ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ŒãìÍã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¹ãÀ ƒÔã‡ãŠñ ªîÀØãã½ããè ¹ããäÀ¥ãã½ã Üãã¦ã‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ‚ãâ¦ã ½ãñâ ¶ããÀã•ã Öãñ •ãã¦ãã
Öõ †Ìãâ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ¼ããè ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã „Ÿã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ.

Ôãâ¦ãìãäÓ› :

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠñÌãÊã „¦¹ããª ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã †Ìãâ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã ÀÖãè ÔãñÌãã ¹ãÀ
ãä¶ã¼ãÃÀ ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ÌãÀ¶ãá ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠã ¶ãã½ã Öõ, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¶ãì¼ãî¦ã Öãñ¦ãã Öõ,
•ãºã ÌãÖ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠñ Ôãã©ã Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖãè ‚ã¶ãì¼ãÌã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠñ Ôãã©ã •ããñü¡ñ
ÀŒã¦ãã Öõ.
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ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ´ãÀã „¹ãÊãº£ã ÔãñÌãã‚ããâñ Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› Öõ ‚ã©ãÌãã ¶ãÖãèâ ƒÔã ºããÀñ ½ãò
‚ãâãä¦ã½ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ Öãè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÔãâÔ©ãã ´ãÀã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã† •ãã ÀÖñ „¦¹ããª
‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠñ ºããÀñ ½ãò •ããñ ¹ãÆÞããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ, „Ôããè ‡ãŠñ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò Ôãñ ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ãØãÀ ÔãñÌãã†â ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÂ¹ã Öãñ¦ããè Öö
¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› Öãñ •ãã¦ãã Öõ †Ìãâ •ãºã ÔãñÌãã†â „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ Öãñ¦ããè Öö ¦ããñ
ØãÆãÖ‡ãŠ ½ã¶ã ½ãò ¹ãÆÔã¸ã¦ãã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆÔã¸ã¦ãã „Ôã‡ãŠñ ‚ã¶ãì¼ãÌã ¹ãÀ
‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãØãÆÔããäÌãÆŠ¾ã¦ãã ‡ãŠñ Ôãã©ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ¹ãîÌããÃ‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ, „Ôã‡ãŠñ Ôãã©ã Ôã½ãìãäÞã¦ã Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‡ãŠÀ, „Ôãñ
„Ôã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ „¦¹ããª ‚ã©ãÌãã ÔãñÌãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã‡ãŠÀ ÔãÖ•ã Öãè Ôãâ¦ãìÓ› ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öö. ÔãâÔ©ãã ‡ãŠñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ã Ôãì¢ããÌããñâ ‡ãŠãñ ‚ã½ãÊã ½ãñâ Êãã¶ãã ÞãããäÖ†:

• ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãè Ôã½ã¢ã - ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã †Ìãâ
‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ Ôã½¹ã¶¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã Ôãñ ‡ã‹¾ãã
ÞããÖ¦ãã Öõ †Ìãâ •ããñ „¦¹ããª ÌãÖ ÞããÖ¦ãã Öõ, „Ôã‡ãŠãè ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠñ „¹ãÀãâ¦ã
Öãè „Ôãñ „Ôã‡ãŠñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

• ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Ìããªã - ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ìããªã ¹ãî¥ãÃ ÔããñÞã Ôã½ã¢ã ‡ãŠÀ, ‡ãŠã¾ãÃ Ôã½¹ã¸ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè àã½ã¦ãã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ „¹ãÀãâ¦ã Öãè ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. †ñÔãã ¶ãã Öãñ¶ãñ
¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñ ‚ãÔãâ¦ããñÓã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã¦ãã Öõ.

‚ã¹ã¶ãã Êãà¾ã ‡ãŠñÌãÊã ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãñâ ¶ã ÀŒã ‡ãŠÀ, „ÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ªñ¶ãñ
‡ãŠñ ãäÊã† ÀŒã ‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ããñ ÔãñÌãã ‚ãã¹ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã ÀÖñ Öö, ÌãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ †Ìãâ ºãñÖ¦ãÀ Öãñ¶ãñ ‡ãŠñ Êãà¾ã ‡ãŠãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ÖÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè Öõ.

ÔãâÔ©ãã ´ãÀã ÔãâÔ©ãã Ôãñ •ãìü¡ñ ‚ããä¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠã ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ÀŒãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†. „¶ã‡ãŠñ ¹ããÔã Ôã½ã¾ã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ
(Relationship Manager) ‡ãŠñ Â¹ã ½ãñâ „¶ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ÔãñÌãã ªñ¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† Þã¾ããä¶ã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ¦ãããä‡ãŠ „¶ã‡ãŠñ ‡ãŠã¾ãÃ ÔãìØã½ã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôã½¹ã¸ã Öãñ Ôã‡ãŠñâ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ªñ‡ãŠÀ ‚ãÞãâãä¼ã¦ã ‡ãŠÀ ªñ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ ¹ãÆÔã¸ã¦ãã ªñ¦ãã Öõ.
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¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè ÀÖ¦ããè Öö. ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ Ôãã©ã Ì¾ãÌãÖãÀ ¹ãî¥ãÃ Á¹ã Ôãñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ãä•ãÔã‡ãŠñ ãäÊã† ãä¶ã½¶ã ãä¶ã¾ã½ããñâ ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†:
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‚ã¹ãñàãã ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÂ¹ã ‡ãŠã¾ãÃ
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ›

Ôãã½ãã¶¾ã ¹ããäÀ¥ãã½ã

‚ã¹ãñàãã Ôãñ ‡ãŠ½ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìÓ›

àã½ã¦ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠã
Ìããªã

‚ã¹ãñàãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆÔã¸ã

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãü¤¦ããè
‚ã¹ãñàãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ

½ãñâ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãñâ ½ãìãäÍ‡ãŠÊã

‚ã¹ãñàãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆÔã¸ã
ºãñÖ¦ãÀ ãäÔ©ããä¦ã

Ìããªã Ìããªã Ìããªã Ìããªã¹ããäÀ¥ãã½ã ¹ããäÀ¥ãã½ã ¹ããäÀ¥ãã½ã ¹ããäÀ¥ãã½ã

‡ãŠã¾ãÃ Ôã½¹ã¸ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠã Ô¦ãÀ

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÀ ªãñ ãäª¶ã ‡ãŠã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ãäÍããäÌãÀ

‚ãã•ã Ö½ã ÔããèŒãòØãñ ãä‡ãŠ ‡ãŠõÔãñ

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ŒãìÍã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ‚ããõÀ

 „¶Öñâ „Ôã‡ãŠñ ºããª ¼ããè ºãñÖ¦ãÀ

‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀÌãã¾ãã •ãã†

• ½ãìÔ‡ãŠã¶ã - ½ãìÔ‡ãŠã¶ã ‡ãŠã •ããªî Ôãºã ¹ãÀ ‚ãÔãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãÖ•ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã
¾ãÖ ÔãºãÔãñ „§ã½ã ¦ãÀãè‡ãŠã Öõ.

• ‚ããúŒã ãä½ãÊãã ‡ãŠÀ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã - ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Ôããè£ãñ ‚ããúŒã ãä½ãÊãã ‡ãŠÀ ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†.

• ¹ãÖ¶ããÌãã †Ìãâ ¹ããäÀÌãñÍã - ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ¹ãÖ¶ããÌãã, ÔÌãÞœ¦ãã, ºãã¦ãÞããè¦ã †Ìãâ ÀÖ¶ã-
ÔãÖ¶ã ‡ãŠã ÔãÊããè‡ãŠã ‚ãããäª œãñ›ãè-œãñ›ãè ºãã¦ãñâ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñ …¹ãÀ ØãÖÀã ¹ãÆ¼ããÌã ¡ãÊã¦ããè
Öö. ¹ãñÍãñÌãÀã¶ãã ¹ãÖ¶ããÌãã †Ìãâ Ì¾ãÌãÖãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Øãì¹¦ã ÔãâªñÍã ªñ ªñ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
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‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠñ ¹ãÆãä¦ã Øã½¼ããèÀ Öö, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ ‚ãÖãä½ã¾ã¦ã ªñ ÀÖñ Öö †Ìãâ „Ôã‡ãŠãè
Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ¦ã¦¹ãÀ Öö.

• ‚ããä¼ãÌããª¶ã - ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ãä½ãÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã ¹ããäÀÌãñÍã †Ìãâ Ô©ãã¶ã ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÁ¹ã ‚ããä¼ãÌããª¶ã
‡ãŠÀ¶ãã ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ. ½ãìÔ‡ãìŠÀã‡ãŠÀ ‚ãã¦½ããè¾ã¦ãã ‡ãŠñ Ôãã©ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ‚ããä¼ãÌããª¶ã
„Ôããè ¹ãÊã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãñ •ããè¦ã¶ãñ ‡ãŠãè ½ã•ãºãî¦ã ¶ããèâÌã ÀŒã ªñ¦ãã Öõ.

• †‡ãŠãØãÆ¦ãã - ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãîÀãè ºãã¦ã ¹ãîÀãè †‡ãŠãØãÆ¦ãã Ôãñ Ôãì¶ã¶ããè ÞãããäÖ†. „Ôãñ ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ „Ôãñ ¹ãîÀã Ôã½½ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã ÀÖã Öõ ‚ããõÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè „Ôã‡ãŠãè
ºãã¦ã Ôã½ã¢ã ÀÖñ Öö.

• Ìãã¥ããè ½ãñâ Ôãâ¦ãìÊã¶ã - Ìãã¥ããè ½ãò ¹ãî¥ãÃ Ôãâ¦ãìÊã¶ã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†. Ìãã¥ããè ½ãðªì †Ìãâ ¦ã¶ããÌã
ÀãäÖ¦ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

• Öã©ããñâ ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã †Ìãâ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Ô©ãã¶ã (personal space) - ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠñ ªãõÀã¶ã
Öã©ããâñ ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãŠ¼ããè ‚ãã‡ãÆŠ½ã‡ãŠ ¶ãÖãèâ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠñ ½ã£¾ã
„ãäÞã¦ã ªîÀãè ºã¶ãã† ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãã½ã¶ãñ ºãõŸã‡ãŠÀ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠìÔããè ¹ãÀ Ôããè£ãñ
†Ìãâ Þããõ‡ãŠ¸ãñ Öãñ‡ãŠÀ ºãõŸ ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

• ãä½ã¨ã¦ãã¹ãî¥ãÃ - ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñ Ôãã©ã ãäÍãÓ›ãÞããÀ¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† †Ìãâ „Ôãñ
¦ã¶ããÌã½ãì§ãŠ †Ìãâ ãä¶ããäÍÞãâ¦ã ‡ãŠÀ ªñ¶ãã ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ
Ôã½ã¢ãã Ôã‡ãŠñ †Ìãâ •ããñ „¦¹ããª „Ôã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÂ¹ã Öãñ, „Ôã‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ªñ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÔããÀ „¦¹ããª Þãì¶ã¶ãñ ½ãñâ „Ôãñ ÔãÖ¾ããñØã ªñ¶ãã ÞãããäÖ†.

• Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã - ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãÖ ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã „Ôã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã †Ìãâ
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ¼ãÊããè¼ããâãä¦ã Ôã½ã¢ã ÀÖñ Öö.

• ãää¶ãÓ¹ãàã¦ãã - ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀñ ãä‡ãŠ ÔãâÔ©ãã „Ôã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃÁ¹ã Ôãñ
Ôã½ã¢ã ‡ãŠÀ „ãäÞã¦ã „¦¹ããª ªñØãã.
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ƒâÍ¾ãîÀñâÔã



• ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã - ØãÆãÖ‡ãŠ  ‡ãŠãñ ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†  ãä‡ãŠ „Ôãñ •ããñ ¼ããè „¦¹ããª „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã¾ãã Øã¾ãã Öõ, ÌãÖ „Ôã‡ãŠñ ‚ã¹ã¶ãñ ´ãÀã Öãè Þã¾ããä¶ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

• •ãã¶ã‡ãŠãÀãè - ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè „ãäÞã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã‡ãŠÀ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ¶ãã
†Ìãâ „Ôã‡ãŠñ Ôã¼ããè ¹ãÆÍ¶ããò ‡ãŠñ „ãäÞã¦ã „§ãÀ ªñ¶ãã ÞãããäÖ†.

• Ôã¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããªãñâ ‡ãŠãè ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã „§ãÀªããä¾ã¦Ìã Ôã¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã Öõ. "½ãì¢ãñ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¶ãÖãèâ
Öõ", •ãõÔãñ •ãÌããºã ¶ãÖãèâ ãäª† •ãã¶ãñ ÞãããäÖ†.

• Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‡ãŠñ ªãõÀã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ããä‡ãÆŠ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã ÊãØãã¦ããÀ ãä¶ãÀãèàã¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã
ÞãããäÖ†.

• ¹ãŠãñ¶ã ¹ãÀ Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ‚ããä¼ãÌããª¶ã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã ¹ããäÀÞã¾ã
ªñ‡ãŠÀ Íããâãä¦ã Ôãñ „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã Ôãì¶ã‡ãŠÀ „ãäÞã¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. Ìãã¥ããè ½ãñâ
„¦ããÌãÊãã¹ã¶ã, ¦ã¶ããÌã ¾ãã ‡ãÆŠãñ£ã ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ¶ãÖãé Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ‚ãØãÀ ‚ã¶¾ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ
Êããƒ¶ã ›ÈãâÔã¹ãŠÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „ãäÞã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ‡ãŠÀ
Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ Êããƒ¶ã ›ÈãâÔã¹ãŠÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† †Ìãâ £ã¶¾ãÌããª ªñ‡ãŠÀ ºãã¦ã ¹ãîÀãè
‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã :

• ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã Ôãñ •ãìü¡ã ÀÖ¦ãã Öõ.

• ‚ãã½ã¦ããõÀ ¹ãÀ ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã ¹ãã¶ãñ ÌããÊãã ØãÆãÖ‡ãŠ 10 Ôãñ 20 ÊããñØããñâ
‡ãŠãñ ÔãâÔ©ãã ´ãÀã ªãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãñÌãã ‡ãŠñ ºããÀñ ½ãñâ ºã¦ãã¦ãã Öõ,
•ãºããä‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ 20 Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÊããñØããñâ ‡ãŠãñ ÔãâÔ©ãã ´ãÀã ªãè •ãã ÀÖãè ºãìÀãè ÔãñÌãã‚ããñâ
‡ãŠñ ºããÀñ ½ãò ºã¦ãã¦ãã Öõ.

‚ãÔãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã :

ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ªñ¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Íãºªãñâ ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀò.

   ‚ãÌ¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ¦ãÀãè‡ãŠã       ãäÌã¶ãÆ½ã †Ìãâ ãä½ã¨ã¦ãã¹ãî¥ãÃ ¦ãÀãè‡ãŠã

½ãõâ ¶ãÖãèâ •ãã¶ã¦ãã ½ãö ¹ã¦ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öîú

¶ãÖãèâ ªñãäŒã†, ½ãö ƒÔãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öîú

¾ãÖ ½ãñÀã ‡ãŠã¾ãÃ ¶ãÖãèâ Öõ ‚ãã¹ã ¹ãÀñÍãã¶ã ¶ã Öãñâ, ½ãö ‚ãã¹ã‡ãŠãñ „Ôã Ì¾ããä¦ãŠ Ôãñ
ãä½ãÊãÌãã ªñ¦ãã Öîú,•ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ½ãªª ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠñØãã

‚ãã¹ã ÔãÖãè Öö, ¾ãÖ ºãìÀã Öõ ½ãö ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¹ãÀñÍãã¶ããè Ôã½ã¢ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öîú
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½ãñÀãè ‡ãŠãñƒÃ ØãÊã¦ããè ¶ãÖãâè Öõ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÀñÍãã¶ããè ¶ãÖãé Öõ, Ö½ã ªñŒã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ö½ã
‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‚ãã¹ã ‡ãŠºã ÞããÖ¦ãñ Öö ½ãö ‚ã¹ã¶ãã ¹ãîÀã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠâÁØãã

Íããâ¦ã Öãñ •ããƒ† ½ãì¢ãñ Œãñª Öõ

½ãö ‚ã¼ããè Ì¾ãÔ¦ã Öîú ‚ãã¹ã ºãÔã ‡ãŠìœ Ôã½ã¾ã ƒâ¦ã•ããÀ ‡ãŠÀò, ½ãö ‚ãã¹ãÔãñ
½ãìŒãããä¦ãºã Öãñ¦ãã Öîú

½ãì¢ãñ ‡ãŠãùÊã ‡ãŠÀò ½ãö ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‡ãŠãùÊã ‡ãŠâÁØãã

†‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Íããâ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè
„¦ã¶ãã Öãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ, ãä•ã¦ã¶ãã ãä‡ãŠ †‡ãŠ Íããâ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãñÌãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã. ‚ãØãÀ ‚ãã¹ã¶ãñ
‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ŒãìÍã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã ¦ããñ ÌãÖ Ö½ãñÍãã ‡ãŠñ ãäÊã† ÔãâÔ©ãã ‡ãŠñ ¹ãÆãä¦ã Ìã¹ãŠãªãÀ ºã¶ãã
ÀÖñØãã.

Ôãì¶ã¶ãã - ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Íããâ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÞãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ „Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè
¹ãîÀãè ºãã¦ã ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãŠã ½ããõ‡ãŠã ãäª¾ãã •ãã†. ‚ãã¹ã ¹ãîÀñ Ôã½ã¾ã Íããâ¦ã ‚ããõÀ ãäÌã¶ã½ãÆ ºã¶ãñ ÀÖñâ. ‚ãØãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
ØãÊã¦ããè ¹ãÀ Öãñ, ¦ãºã ¼ããè „Ôã‡ãŠãè ¹ãîÀãè ºãã¦ã Ôãì¶ã ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãè ¹ãÀñÍãã¶ããè ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã
ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò. „Ôã ¹ãÀ ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‚ãã‡ãÆŠã½ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãèâ ªÍããÃ†â. „Ôãñ ÖìƒÃ ‚ãÔãìãäÌã£ãã
‡ãŠñ ãäÊã† ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ Œãñª ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀñâ. ØãÊã¦ããè ‡ãŠñ ãäÊã† Ì¾ã©ãÃ ‡ãŠñ ‡ãŠãÀ¥ã ºã¦ãã¶ãñ ‡ãŠñ Ô©ãã¶ã
¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ £ã¶¾ãÌããª ªò ãä‡ãŠ „Ôã¶ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠã £¾ãã¶ã ƒÔã ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã.

‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠÃ-ãäÌã¦ã‡ãŠÃ ¶ãã ‡ãŠÀñâ, ¶ã Öãè „Ôãñ ºããñÊã¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãòŠ - ¶ããÀã•ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñ Ôãã©ã
‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠÃ-ãäÌã¦ã‡ãŠÃ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãÆŠãñ£ã ‡ãŠ½ã ¶ãÖãèâ Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã „Ôãñ „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã
‡ãŠÖ¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãŠ¶ãñ ¹ãÀ, ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ããÀã•ã Öãñ •ãã†Øãã. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñ ¹ãÆãä¦ã ‚ã¹ã¶ããè
¹ãîÀãè ÔãÖã¶ãì¼ãîãä¦ã †Ìãâ Ôã½ã¢ãªãÀãè ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀñâ, „Ôãñ ¢ãØãü¡ãÊãî, ºãªãäª½ããØã ¾ãã ØãÊã¦ã Ôãããäºã¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ¶ã ‡ãŠÀñâ. ¹ãîÀñ Ôã½ã¾ã Íããâ¦ã ºã¶ãñ ÀÖñâ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãñ Ôããõ•ã¶¾ã¦ãã ºã¶ãã†
ÀŒãò.

¹ãîÀñ Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‡ãŠñ ªãõÀã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÀñÍãã¶ããè ‡ãŠãñ ãäºãâªìÌããÀ ¹ãñ¹ãÀ ¹ãÀ ãäÊãŒã Êãñâ †Ìãâ •ãºã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ‡ãŠÖ Þãì‡ãŠñ ¦ããñ „¶ã‡ãŠã „ãäÞã¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò. ‚ãØãÀ ‚ãã¹ã
ÔÌã¾ãâ Ôã½ãã£ãã¶ã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ô¹ãÓ› ºã¦ãã‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ
‡ãŠã ‚ããÍÌããÔã¶ã ªñ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠã Ôã½¹ã‡ãŠÃ ¶ã½ºãÀ, ¹ã¦ãã ‚ãããäª ¶ããñ› ‡ãŠÀñâ. „Ôã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã „ãäÞã¦ã
Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ã¦¶ã ‡ãŠÀñâ ¦ã©ãã „Ôãñ „Ôã‡ãŠñ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãñâ Öãñ ÀÖãè ¹ãÆØããä¦ã Ôãñ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã
¹ãÀ ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¦ãñ ÀÖò. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ÊãØãã¦ããÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã
Ì¾ããä¦ãŠ Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãŠÃ ºã¶ãã† ÀŒãñâ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¦ãñ ÀÖò.
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• ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠñ ªãõÀã¶ã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¹ãÔãñ ‡ã‹¾ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, „Ôã‡ãŠñ ºããÀñ ½ãñâ ¹ãî¥ãÃ Á¹ã Ôãñ
Ô¹ãÓ› •ãã¶ã‡ãŠãÀãè †‡ãŠ¨ã ‡ãŠÀâñ †Ìãââ „Ôã‡ãŠãè ‚ãÔãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã •ãã¶ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ã¦¶ã ‡ãŠÀñâ.
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‡ãñŠÌãÊã œãñ›ãè Ôããè ØãÊã¦ã¹ãŠÖ½ããè Öãñ, •ããñ ÔãÖ•ã Öãè Ôã½ã¢ãã¶ãñ Ôãñ ªîÀ Öãñ
•ãã†.

• ‚ãã¹ã ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö †Ìãâ ‡ã‹¾ãã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö,  ƒÔã ºããÀñ ½ãñâ ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñâ.

• ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñ Ôãã©ã Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‡ãŠñ ªãõÀã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
Øã¾ãã Öõ, „Ôã‡ãŠñ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ãã¹ã •ããñ ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ‚ããäÌãÊã½ºã ‡ãŠÀò, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãâ¦ãìÓ› Öãñ •ãã†.

• ‡ãŠã¾ãÃ Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠñ „¹ãÀãâ¦ã ¹ãì¶ã: ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Ìãã¦ããÃ ‡ãŠÀ •ãã¶ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀñâ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠñ
´ãÀã ãä‡ãŠ† Øã† ¹ãÆ¾ããÔã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› Öì‚ãã Öõ ‚ã©ãÌãã ¶ãÖãèâ.

ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ªñ¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ ‚ãã¦½ãÔãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãñ¦ãã Öõ,
‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ½ã¶ã †Ìãâ •ããèÌã¶ã ½ãñâ ¹ãÆÔã¸ã¦ãã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãñ¦ãã Öõ. ÔãâÔ©ãã
½ãñâ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠñ ½ã£¾ã „Ôã‡ãŠã Ôã½½ãã¶ã ºãü¤ •ãã¦ãã Öõ. ÔãâÔ©ãã ‡ãŠñ Ì¾ãã¹ããÀ ½ãñâ „¸ããä¦ã Öãñ¦ããè Öõ
†Ìãâ †‡ãŠ ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠñ Á¹ã ½ãñâ ¹ãÆÞããÀ ãä½ãÊã¦ãã Öõ. ‡ãŠ½ãÃŸ, Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ, ãäÍãÓ› ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
¦ã©ãã ¹ãÆÔã¸ã ‚ããõÀ Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ½ãîÊ¾ãÌãã¶ã Ôã½¹ããä§ã  Öõ.

ÀãäÍ½ã ºããÊãã Øãì¹¦ãã, ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ½ãì¶ããè ‡ãŠãè Àñ¦ããè ÍããŒãã, ªñÖÀãªî¶ã
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Àã•ãñÍã ‡ãìŠ½ããÀ

‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã

¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‚ã¶¾ã †ãäÍã¾ããƒÃ ªñÍããò Ôãñ ãä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã
‡ãŠãÀ¥ã ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ‚ã¶ãîŸãè ¼ããõØããñãäÊã‡ãŠ, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ, ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ¦ã©ãã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌããä¼ã¸ã¦ãã‚ããñâ ‡ãŠã
¹ãã¾ãã •ãã¶ãã Öõ. ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ãäÌãÍããÊã ¼ããõØããñãäÊã‡ãŠ †Ìãâ •ã¶ãÔãâŒ¾ãã¦½ã‡ãŠ ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ãäÌããä¼ã¸ã
¹ãÆãâ¦ããò ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãŠãè ‚ãã•ã ºãðÖª Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‚ãÔã½ãã¶ã¦ãã†ú ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ¦ããè Öö. ‚ãØãÀ ½ãîÊã Â¹ã
Ôãñ ªñŒãã •ãã† ¦ããñ ¼ããÀ¦ã ½ãò ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãðŠ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¹ãâÞãÌãÓããê¾ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ
Ôãã©ã, ‚ãã¾ã ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠãñ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÖìƒÃ ©ããè. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ¶ãñ
‡ãðŠãäÓã ‚ãã£ãããäÀ¦ã „²ããñØããò ‡ãŠãñ ØãÆã½ããè¥ã ¼ããØããò ½ãò ºãü¤ãÌãã ãäª¾ãã ¦ã©ãã ÔãÀ‡ãŠãÀãè £ã¶ã Ôãñ ¹ããñãäÓã¦ã ãäÌããä¼ã¸ã
ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ Ôã¹ãŠÊã ãä‰ãŠ¾ãã¶Ìã¾ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÀÊã Ìã ÔãìÊã¼ã ¨ãÉ¥ã Ì¾ãÌãÔ©ãã
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌããƒÃ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãè Àãèü¤ Öõ. Ì¾ãÌãÔãã¾ã ÞããÖñ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Öãñ, ÑãñÓŸ ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãñÌãã ‡ãŠãè „Ôã‡ãñŠ „§ãÀãñ§ãÀ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ‚ãÖ½ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öãñ¦ããè Öõ. ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ¼ããè ƒÔãÔãñ ‚ãœî¦ãã
¶ãÖãé Öõ. ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ ºãü¤¦ãñ ¹ãÆ¾ããñØã ¶ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ¹ãÀÔ¹ãÀ Ô¹ã£ããÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠã¹ãŠãè ºãü¤ã ãäª¾ãã Öõ.
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† †‡ãŠ Ôãñ †‡ãŠ ¶ã† „¦¹ããª „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã†
•ãã ÀÖñ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ½ããõ•ãîª Öö, ¹ãÀâ¦ãìì ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã †‡ãŠ ½ãã¨ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã
Öõ, ØãÆãÖ‡ãŠ, ãä•ãÔãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã •ããñü¡ñ ÀŒã¶ãã †Ìãâ „¶ã‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã
ÑãñÓŸ¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ´ãÀã Öãè Ôãâ¼ãÌã Öõ.

ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ªñŒãã •ãã† ¦ããñ ¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ºãªÊããÌã  20Ìããé Íã¦ããºªãè
‡ãñŠ ‚ãâãä¦ã½ã ªÍã‡ãŠ ½ãò ‚ããÀâ¼ã Öì† ‚ããõÀ 21Ìããé Ôãªãè ‡ãñŠ ‚ããÀâ¼ã ¦ã‡ãŠ ›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè ¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã
½ãò ªÔ¦ã‡ãŠ ªñ ªãè ©ããè. 2010 ¦ã‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠã 95%  Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã



‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ½ãò ‚ãã Øã¾ãã ©ãã ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ ¼ããè ƒÔãÔãñ ¹ããäÀãäÞã¦ã Öãñ Þãì‡ãŠã ©ãã. ÖãÊããâãä‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã  ºãöãä‡ãâŠØã  Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ãƒÃ ¶ãÖãé Öõ, ¦ã©ãããä¹ã, ºãöãä‡ãâŠØã  ‡ãñŠ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã
‡ãâŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãðŠ¦ã Öãñ •ãã¶ãñ Ôãñ ƒÔã‡ãñŠ ÔÌãÁ¹ã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ºãªÊããÌã ‚ãã¾ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ºãö‡ãŠÀ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ,
ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ Öãè ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ãä¼ã—ã Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ½ãã¶ãÌããè¾ã ¹ãÖÊãì‚ããñâ ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ºãÖì¦ã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Öãñ •ãã¦ãã
©ãã. ÍããŒãã†â ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔããŒã †Ìãâ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠƒÃ ºããÀ †ñÔãñ
ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ ãäÊã¾ãã ‡ãŠÀ¦ããè ©ããé, •ããñ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã  ãäÔã®ã¶¦ããò Ôãñ ¹ãÀñ †Ìãâ
•ããñãäŒã½ã Ôãñ ¹ããäÀ¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãñ ©ãñ, ¹ãÀâ¦ãì ›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ¶ãñ ºãö‡ãŠÀãò ‡ãŠãè ƒÔã ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ
ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ ‡ãŠã¹ãŠãè Öª ¦ã‡ãŠ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ ¾ãã ¾ããò ‡ãŠÖò ãä‡ãŠ
Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ, ¦ããñ ØãÊã¦ã ¶ã ÖãñØãã. ¾ãÖ ¼ããè ªñŒãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãÊãã¶¦ãÀ ½ãò Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã
¹ãÀ ãäÊã† Øã† †ñÔãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò Ôãñ ºãÖì¦ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ Ôãã©ã ‚ãã•ã ¦ã‡ãŠ •ãìü¡ñ Öö ‚ããõÀ ‚ããØãñ
¼ããè •ãìü¡ñ ÀÖòØãñ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ¶ãñ †ñÔãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „¶ã‡ãŠã Ôãã©ã ãäª¾ãã, •ãºã „¶Öò „Ôã‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ©ããè. ¹ãÀÔ¹ãÀ ºããùãä¡âØã ‡ãŠãè ¾ãÖ ãäÌã£ãã ‚ãºã Ö½ãÔãñ ªîÀ Öãñ¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ ‚ããõÀ Ö½ã
›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãâ£ã Þãì‡ãñŠ Öö. ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ÔãâÔããÀ ‡ãŠã ÍããÍÌã¦ã Ôã¦¾ã Öõ ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ
Ôãã©ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ Êãñ¶ãã Öãè Ôã½ã¢ãªãÀãè Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ºãªÊããÌã ‡ãñŠ ƒÔã ªãõÀ ½ãò ‡ãŠÖãé
¶ã ‡ãŠÖãé Ö½ããÀãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ ÀÖãè Öõ, ãä•ãÔãñ ¶ã‡ãŠãÀã ¶ãÖãé •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã.

ºãöãä‡ãâŠØã  ‡ãñŠ ƒÔã ºãªÊãñ Öì† ÔÌãÂ¹ã Ôãñ ¶ã ºãö‡ãŠ ‚ã¶ããä¼ã—ã Öö ‚ããõÀ ¶ã Öãè Ö½ããÀñ ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ,
ÞããÖñ ÌãÖ ãäÌã§ã ½ãâ̈ ããÊã¾ã Öãñ ¾ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ÔãâÜã Öãñ ¾ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠãñ¡ †Ìãâ ½ãã¶ã‡ãŠ ºããñ¡Ã, Ôã¼ããè ‡ãñŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò  ‡ãñŠ ãäÖ¦ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† Ôã½ãìãäÞã¦ã
¶ããèãä¦ã¾ããâ, ãä¶ã¾ã½ã †Ìãâ ‚ããÞããÀ ÔãâãäÖ¦ãã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ
ãäÊã† ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ºãöãä‡ãâŠØã  ‡ãñŠ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè ¾ãì§ãŠ Öãñ •ãã¶ãñ, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊã „¹ãÊãº£ã Öãñ •ãã¶ãñ ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ àãñ̈ ã ‡ãŠã ÍããŒãã Ô¦ãÀ Ôãñ ºãö‡ãŠ Ô¦ãÀ ¦ã‡ãŠ
ãäÌãÔ¦ããÀ Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ¼ããè ºãªÊãñ Öö.
¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã  ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ †‡ãŠ ÍããŒãã ¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã Öãñ¦ãã ©ãã ‚ããõÀ „Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè
‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ÍããŒãã ½ãò ÔÌã¾ãâ „¹ããäÔ©ã¦ã Öãñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã ©ãã
¾ãã ‚ã¹ã¶ãñ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã ‡ãŠãñ ÍããŒãã ½ãò ¼ãñ•ã¶ãã Öãñ¦ãã ©ãã, ¹ãÀâ¦ãì ›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã  ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ªìãä¶ã¾ãã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ¶ãñ Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ †ñÔãñ ‡ãŠƒÃ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ
ãäª† Öö, ãä•ãÔãÔãñ ÌãÖ 24 Üãâ›ñ †Ìãâ 365 ãäª¶ã ‚ã¹ã¶ããè ÔãìãäÌã£ãã¶ãìÔããÀ ºãöãä‡ãâŠØã Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. †ñÔãñ ½ãò ºãö‡ãŠ ½ãò ¹ãÆ¾ãì§ãŠ ›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè ãä•ã¦ã¶ãã „Ôã‡ãŠã Ôãã©ã ªñ¦ããè Öõ, „¦ã¶ããè Öãè „Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
¹ãÆãä¦ã „Ôã‡ãŠãè Êããù¾ãÊ›ãè ºãü¤¦ããè •ãã¦ããè Öõ. ‚ãã•ã „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã ‚ã¹ã¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã
Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãñ ‚ãâ•ãã½ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè Öõ ‚ããõÀ ÌãÖãè „Ôã‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠã Ô¦ãÀ ¼ããè ºãü¤ã¦ããè Öõ. ƒÔããäÊã†
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ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ½ãã¶ãÌããè¾ã ¹ãÖÊãî ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¹ãÖÊãì‚ããñâ ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

ƒÔã½ãò ÔãâªñÖ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ ãäÌãØã¦ã 10 ÌãÓããñÄ ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã  àãñ¨ã ½ãò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ºãÖì¦ã
¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤ã Öõ ‚ããõÀ ÞããÖñ ºãö‡ãŠÀ  Öãñ ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ, ªãñ¶ããò ¶ãñ Öãè ƒÔã ºãªÊãñ Öì† ÔÌãÂ¹ã ‡ãŠãñ ãä•ãÔã
¦ãÀÖ Ôãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ÌãÖ ãä‡ãŠ¶Öãé ‚ã¹ãÌããªãò ‡ãŠãñ œãñü¡ ãäª¾ãã •ãã† ¦ããñ ãä¶ããäÏÞã¦ã Öãè ‡ãŠããäºãÊãñ
¦ããÀãè¹ãŠ Öõ. ªñÍã ½ãò ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã, ‚ããäÍãàãã †Ìãâ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãñ
ÔÌããè‡ãŠãÀ ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ½ã¶ããñÌãðãä§ã ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª Ö½ã¶ãñ •ããñ ÖããäÔãÊã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, „Ôã ¹ãÀ Ö½ã Ôã¼ããè
‡ãŠãñ ØãÌãÃ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ã©ãããä¹ã ãä•ã¶Öò Ö½ã ‚ã¹ãÌããª Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ œãñü¡ ªñ¦ãñ Öö, ÌãÖãè Ö½ããÀãè ãäÞãâ¦ãã
‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ãñ ‚ã¹ãÌããª ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¹ãÖÊãì‚ããñâ Ôãñ •ãìü¡ñ Öö, ãä•ãÔãñ
‚ã¶ãªñŒãã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. ‚ããƒ†, ‡ãìŠœ †ñÔãñ ¹ãÆ½ãìŒã ½ãìªáªãò ¹ãÀ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀò, ãä•ã¶ã½ãò Ôãì£ããÀ
Ôãñ ›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè ¾ãì§ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ :

1. ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ :  ½ããñºããƒÊã ‡ãñŠ ºãü¤¦ãñ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãÖ Íãºª ‚ãºã ªñÍã ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã
•ã¶ã¦ãã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØããè Öõ. „Ôãñ ¾ãÖ ¦ããñ Ôã½ã¢ã ½ãò ‚ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ½ããñºããƒÊã ¹ãÀ
¾ããäª Ìãñ ‚ãã¹ãÔã ‡ãŠãè ºãã¦ãò ÔãÖãè ¤âØã Ôãñ ¶ãÖãé Ôãì¶ã ¹ãã ÀÖñ Öö ¦ããñ ¾ãÖ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã
Öõ ‚ããõÀ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãã Ô©ãã¶ã ¦ãìÀâ¦ã ºãªÊã Êãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¾ãÖ ¼ããè ºã¦ãã ªñ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ
¶ãÖãé ‚ãã ÀÖã ©ãã, ¼ãÊãñ Öãè ÌãÖ „Ôã‡ãŠã Íãããäºª‡ãŠ ‚ã©ãÃ ¶ã Ôã½ã¢ã¦ãñ Öãò. ÌãÔ¦ãì¦ã:
‚ãã•ã Ö½ããÀãè ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ Öãè ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ Öõ, ÞããÖñ Ö½ã ÍããŒãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ÀÖñ Öãò,
¾ãã ãä¹ãŠÀ ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ¾ãã †›ãè†½ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öãò. Ö½ããÀã
¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ãä•ã¦ã¶ãã ‚ãÞœã ÖãñØãã, Êãñ¶ãªñ¶ã ½ãò Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè „¦ã¶ããè Öãè ºãÞã¦ã ÖãñØããè ‚ããõÀ
‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ƒÔã‡ãŠãè Íãì®¦ãã (Accuracy) ¼ããè Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠãè •ãã
Ôã‡ãñŠØããè. ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ Ö½ããÀñ ÌãÍã ½ãò ¶ãÖãé Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãò ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠãè ÔãñÌãã†â
Êãñ¶ããè Öãñ¦ããè Öö. Ö½ããÀã ¹ãÆ¾ããÔã ¾ãÖ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ¡ã…¶ã ›ãƒ½ã ‡ãŠãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÀŒãã
•ãã†.

2. ÔãîÞã¶ãã ¦ãâ̈ ã :   ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ªãñ ¹ãÖÊãî Öö - ½ããõãäŒã‡ãŠ ‚ããõÀ ãäÊããäŒã¦ã.  ½ããõãäŒã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã
ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò †Ìãâ 24 Üãâ›ñ ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ‡ãŠãùÊã Ôãò›À ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖâìÞãã¾ããè •ãã¦ããè Öõ. ‡ãŠãùÊã Ôãò›À ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Þãîâãä‡ãŠ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ
ãä‡ãŠ† Öì† Öãñ¦ãñ Öö, ƒÔããäÊã† „¶ã‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè Ôããè½ãã†â Öö ‚ããõÀ Ìãñ ‡ãñŠÌãÊã †‡ãŠ Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Á›ãè¶ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãºã ƒ¦ã¶ãã Ôã•ãØã
Öãñ Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ããñºããƒÊã ½ãò „Ôã‡ãñŠ ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ¶ã ãä‡ãŠÔããè
Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠã ½ããñºããƒÊã ¶ãâ. „¹ãÊãº£ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã
‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã „Ôãñ ¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¶ãÖãé ãäÖÞã‡ãŠ¦ãã. †ñÔãñ ½ãò Ôã¼ããè Ô›ã¹ãŠ
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ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã
ÔãÖãè ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ.

ÌãñºãÔããƒ› : •ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ãäÊããäŒã¦ã ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã Ôãâºãâ£ã Öõ, ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò
ãäÌããä¼ã¸ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ¹ãò¹ãŠÊãñ›ãò ‡ãñŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã †Ìãâ „¶ã‡ãñŠ ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀãƒÃ •ãã¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, Öãñãä¡ÃâØÔã, Ôã½ããÞããÀ ¹ã¨ã-¹ããä̈ ã‡ãŠã‚ããñâ ½ãò ãäÌã—ãã¹ã¶ã ‚ãããäª
¼ããè ƒÔã‡ãñŠ ÔãÖ•ã ½ãã£¾ã½ã Öö, ¹ãÀâ¦ãì ‚ãã•ã ‡ãñŠ ‡ãâŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãðŠ¦ã ¾ãìØã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ›
¹ãÀ ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããâ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã †‡ãŠ ‚ããÔãã¶ã ¦ãÀãè‡ãŠã Öõ ‚ããõÀ
ƒÔãÔãñ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè •ã¶ã Ôãã½ãã¶¾ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¹ãÀâ¦ãì
ƒÔãñ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Â¹ã Ôãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ¼ããè „¦ã¶ãã Öãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ
‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ªãñ ¼ããÓãã‚ããñâ ‚ã©ããÃ¦ãá ãäÖ¶ªãè ‚ããõÀ ‚ãâØãñÆ•ããè ½ãò ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ. ƒÔã ºãã¦ã
‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ƒÔãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ƒÔã‡ãñŠ ãäÖ¶ªãè ‚ããõÀ ‚ãâØãÆñ•ããè
ªãñ¶ããò Öãè Œãâ¡ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ã²ã¦ã¶ã ãä‡ãŠ† •ãã†â, ¹ãÀâ¦ãì Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ƒÔã‡ãñŠ ‡ãñŠÌãÊã ‚ãâØãÆñ•ããè
¹ããŸ ‡ãŠãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ãä•ãÔã‡ãŠãè Ìã•ãÖ Ôãñ ãäÖ¶ªãè ‚ããõÀ ‚ãâØãÆñ•ããè Œãâ¡ ½ãò
†‡ãŠ Öãè „¦¹ããª ‡ãŠãè ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã Öãñ¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ¼Çã½ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã
¦ããñ ¹ãõªã ‡ãŠÀ¦ãã Öãè Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ¾ãÖ ‡ãŠãÊããâ¦ãÀ ½ãò ãäÌãÌããª ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ¼ããè ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
ƒÔããäÊã†, ÌãñºãÔããƒ› ‡ãñŠ ªãñ¶ããò Öãè Œãâ¡ãò ‡ãŠã ‚ã²ã¦ã¶ã Öãñ¶ãã ‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

3. ›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè ‡ãŠãè Ôãã½ãã¶¾ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè : ›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ãäª¶ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ºãü¤¦ãã
Öãè •ãã ÀÖã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ 65 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã
‚ããù¶ãÊããƒ¶ã Öãè Öãñ ÀÖñ Öö. ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã, ƒÔãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò
‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ¼ããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ Öãè Öãñ¦ãã Öõ. ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ
Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ †ñÔããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ
¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ãã ¦ããñ ØãÊã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¦ãñ Öö ¾ãã „Ôãñ ›ãÊã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ƒ£ãÀ Ôãñ „£ãÀ
¼ã›‡ãŠ¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã „Ôã‡ãŠãè ¶ããÀã•ãØããè ºãü¤¦ããè Öãè •ãã¦ããè Öõ, •ããñ
ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ ¼ããè Öõ. ƒÔã½ãò †›ãè†½ã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¹ããùÔã (¹ããƒâ› ‚ããù¹ãŠ
ÔãñÊã) †Ìãâ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª •ãõÔããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò ¹ãÆ½ãìŒã Öö. ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãè
Öõ ãä‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ ƒ¶ã ›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè ¾ãì§ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ããò Ôãñ ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ
‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠãè ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã†, ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ „¶ã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ÍããŒãã Ô¦ãÀ
¹ãÀ Öãè ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ, ‚ã¶¾ã©ãã ¾ããäª „Ôã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã „¶ã‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ Ôãâ¼ãÌã ¶ã Öãñ ¦ããñ Ìãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãÖãè ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè †›ãè†½ã
†Ìãâ ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãñŠ ´ãÀã ¼ããè Ôã½ãìãäÞã¦ã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
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•ãã† ¾ãã ãä¹ãŠÀ ãä‡ãŠÔããè †ñÔãñ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠã ½ããñºããƒÊã ¶ãâ. ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†, •ããñ „¶ã‡ãŠã
„ãäÞã¦ã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ.

4. ½ããñºããƒÊã †¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò ãäÌãÔ¦ããÀ :  ‚ãã•ã ‡ãŠã ¾ãìØã ½ããñºããƒÊã ‡ãŠã ¾ãìØã Öõ
†Ìãâ ƒÔã‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠãè Øããä¦ã Á‡ãŠ¶ãñ ÌããÊããè ¶ãÖãé. ºãö‡ãŠ ´ãÀã ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã
†¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ, ƒÔã½ãò „¹ãÊãº£ã ÔãñÌãã†â ‡ãŠã¹ãŠãè „¹ã¾ããñØããè ‚ããõÀ
ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Öö. ãä¹ãŠÀ ¼ããè, ƒÔã‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã‡ãŠ¦ããÃ‚ããñâ ‡ãŠãè ÔãâŒá¾ãã ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã
¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ½ãò ƒÔã †¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã Öõ. ¾ããäª
Ìãñ ƒÔã‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ÍãìÂ ‡ãŠÀò, ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ ƒÔã‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â ¹ãÖìâÞãã¶ãã „¶ã‡ãñŠ
ãäÊã† ‚ããÔãã¶ã Öãñ •ãã†Øãã. ¾ãÖ †‡ãŠ †ñÔããè ÔãìãäÌã£ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ãã¶ãâãäª¦ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‡ãŠÖãé Ôãñ ¼ããè ãä‡ãŠÔããè Ôã½ã¾ã ƒÔã‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠãè ‡ãŠã¹ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ
Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã, ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã½ãò ¹ãÆª§ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè 24 Üãâ›ñ „¹ãÊãº£ã¦ãã ¼ããè Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã
‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†.

5. £ããñŒãã£ãü¡ãè Ôãñ ºãÞããÌã : ºãö‡ãŠãò ½ãò ›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè ¾ãì§ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ããò ‡ãŠãè ºãü¤¦ããè ÔãâŒ¾ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã-
Ôãã©ã ÔããƒºãÀ ‚ã¹ãÀã£ããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ¼ããè ºãü¤ãè Öõ. ÖãÊããâãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ºã¶ãã† Øã† Ôã¼ããè
›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè ¾ãì§ãŠ „¦¹ããªãò ½ãò ÔãìÀàãã (¹ããÔãÌã¡Ã, ›î ¹ãõŠ‡ã‹›À ‚ã©ãñãä¶›‡ãñŠÍã¶ã, ›ãè¹ããè ‚ãããäª)
‡ãñŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ „¹ãã¾ã ãä‡ãŠ† Øã† Öö, ¦ã©ãããä¹ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Êãã¹ãÀÌããÖãè Ôãñ ¹ãÆã¾ã: £ããñŒãã£ãü¡ãè
‡ãŠãè Üã›¶ãã†â Öãñ Öãè •ãã¦ããè Öö. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ¹ããÔãÌã¡Ã ‡ãŠãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ºã¶ãã†
ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã ¹ãõªã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò
½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò †ñÔããè Öãñ¦ããè Öö, ãä•ã¶ã½ãò ¹ããÔãÌã¡Ã/ãä¹ã¶ã Ôãâ. ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã
Ôãñ Íãñ¾ãÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ Öãñ¦ããè Öõ.  ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÖÊãñ ¦ããñ ƒÔãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ Öãè ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã ‚ããõÀ ÌãÖ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Öãè ªãñÓããè Ôã½ã¢ã¦ãã Öõ. •ãºã ¦ã‡ãŠ „Ôãñ ƒÔã‡ãŠã ‚ãã¼ããÔã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „ÔãÔãñ ØãÊã¦ããè
ÖìƒÃ Öõ, ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã¹ãŠãè Ôã½ã¾ã ãä¶ã‡ãŠÊã Þãì‡ãŠã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã „Ôã‡ãŠã ÀãñÓã
•ãÊªãè Ôã½ãã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºãªÊã¦ãñ ÔÌãÂ¹ã ½ãò ‚ãã„›ÔããñãäÔãÃâØã Ôãñ ºãÞãã ¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. ºãö‡ãŠãò ½ãò
Þããõ‡ãŠãèªãÀãè/ÔãìÀàãã, Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ãä¶ã½ããÃ¥ã, ‡ãŠãñãäÀ¾ãÀ ÔãñÌãã, †›ãè†½ã ½ãò ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã •ãõÔããè ºãÖì¦ã
Ôããè Êããùãä•ããäÔ›‡ãŠ ÔãñÌãã†â ‚ãã„›ÔããñãäÔãÃâØã ‡ãñŠ ´ãÀã Öãè Ôãâ¹ã¸ã Öãñ ÀÖãè Öö. ÍããŒãã‚ããñâ/‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ½ãò
†ñÔãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ãä¶ã¾ããä½ã¦ã „¹ããäÔ©ããä¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼Çããä½ã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ „¶Öò ¼ããè ºãö‡ãŠ
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ôã½ã¢ã ºãõŸ¶ãñ ‡ãŠãè ØãÊã¦ããè ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããè Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÔãîÞã¶ãã†â „¶ãÔãñ Ì¾ããä§ãŠØã¦ã
‚ã©ãÌãã ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ¹ãÀ Íãñ¾ãÀ ‡ãŠÀ Êãñ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, ºãÖì¦ã Ôãñ ½ãã½ãÊããò ½ãò ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò
Ôãñ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè Øããñ¹ã¶ããè¾ã ÔãîÞã¶ãã†â Íãñ¾ãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ØãÊã¦ããè ‡ãŠÀ ºãõŸ¦ãñ Öö ‚ããõÀ £ããñŒãã£ãü¡ãè
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‡ãŠã ãäÍã‡ãŠãÀ Öãñ •ãã¦ãñ Öö. ÖãÊããâãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ †Ôã†½ã†Ôã †Êã›Ã
‡ãñŠ ´ãÀã ¾ãÖ ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ †ñÔããè ÔãîÞã¶ãã†â „¶ãÔãñ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ¶ãÖãé ½ããâØã¦ãã, ¦ã©ãããä¹ã
†ñÔããè Üã›¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã Àãñ‡ãŠã ¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãŠã Öõ. ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ÖÀ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
•ããØãÂ‡ãŠ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãã Öãè †‡ãŠ½ãã¨ã „¹ãã¾ã Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò Öãñ ÀÖñ ÊãØãã¦ããÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ¾ãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ãºã Á‡ãŠ¶ãñ ÌããÊããè ¶ãÖãé Öõ.
¾ãÖ ‡ãŠºã ãä‡ãŠÔã ‡ãŠÀÌã› ºãõŸñØããè, ƒÔã‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãã¶ã ¼ããè ¶ãÖãé ÊãØãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã. ‡ãñŠÌãÊã ¾ãÖ ‡ãŠÖã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè ‡ãñŠ àãñ̈ ã ½ãò Öãñ ÀÖñ ƒ¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãñ Ö½ããÀñ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã ØãÆãÛã
‡ãŠÀò †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ „Ôãñ ¹ãÖìâÞãã†â, •ããñ ãä¶ããäÏÞã¦ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ½ãªªØããÀ
ãäÔã® ÖãñØãã.

Àã•ãñÍã ‡ãìŠ½ããÀ, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã•ã¼ããÓãã), àãñ̈ ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ÊãŒã¶ã…
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Ôãâ¦ããñÓã ÑããèÌããÔ¦ãÌã

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

ºãöãä‡ãâŠØã, ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ãã£ãããäÀ¦ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã Öõ. ¾ãÖãâ ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ãä•ã¦ã¶ããè
¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ÖãñØããè, „¦ã¶ãã Öãè •¾ããªã ØãÆãÖ‡ãŠ, ºãö‡ãŠ ¹ãÀ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠÀòØãñ. ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ªñŒãã •ãã¾ãñ
¦ããñ Ôãâ¦ãìãäÓ›¹ãî¥ãÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò "Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã" ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãñ †Ìãâ „¶ã‡ãñŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ - ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ „ªáªñÍ¾ããò
‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ãäÌãÍãñÓã Ô©ãã¶ã ÀŒã¦ããè Öõ. ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ Ö½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö
ãä‡ãŠ "†‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ"  ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò ÔãÌããñÃ§ã½ã "¹ãÆÞããÀ‡ãŠ †Ìãâ ãäÌã—ãã¹ã¶ã" Öõ.

Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ - ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ããò ½ãò ÔÌãÔ©ã ¹ãÀ½¹ãÀã‚ããñâ ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã
‡ãŠÀ¶ãã Öõ †Ìãâ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ªããä¾ã¦Ìããò ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãñÌãã ½ãò Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã †‡ãŠ †ñÔããè ÔÌãÞœ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆ¥ããÊããè †Ìãâ ¹ã®ãä¦ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ "'ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã'' Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠã¾ããñÄ ‡ãŠãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã½ã¾ã
Ôããè½ãã ½ãò Ôã½¹ã¸ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÔ©ãã¶ã ½ãò Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ã¹ãããäª¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ,  ºãö‡ãŠ †Ìãâ
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ãäÌãÔ¦ãð¦ã ãäÌãÌãñÞã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 1949 ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã:

ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1949 ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ
ãä‡ãŠ : ''ãä•ãÔã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠã ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ •ã½ãã Œãã¦ãã, ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãã, Êããù‡ãŠÀ ¾ãã ½ããÊã Àãäàã¦ã

‚ããä¼ãÀàãã Œãã¦ãã Öãñ, ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠÖã •ãã†Øãã.''

ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã:

ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ãÃÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ½ãò ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Ôãâºãâ£ã Öõ:
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• ªñ¶ãªãÀ ‚ããõÀ Êãñ¶ãªãÀ : ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ½ãò ÀããäÍã •ã½ãã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ºãö‡ãŠ ¡Èã¹ã‹› ºã¶ãÌãã¦ãã Öõ  ¦ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ Êãñ¶ãªãÀ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ªñ¶ãªãÀ Öãñ¦ãã
Öõ.

• Êãñ¶ãªãÀ ‚ããõÀ ªñ¶ãªãÀ : •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ¨ãÉ¥ã Êãñ¦ãã Öõ, ¦ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ªñ¶ãªãÀ †Ìãâ
ºãö‡ãŠ Êãñ¶ãªãÀ Öãñ¦ãã Öõ.

• ¶¾ããÔããè ‚ããõÀ ãäÖ¦ãããä£ã‡ãŠãÀãè :  •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠãñƒÃ Ôãã½ãã¶ã ÀŒã
‡ãŠÀ •ãã¦ãã Öõ, ¦ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÖ¦ãããä£ã‡ãŠãÀãè ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ¶¾ããÔããè ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ.

• ‚ããä¼ã‡ãŠ¦ããÃ ‚ããõÀ ¹ãÆ£ãã¶ã (Agent & Principal) : •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ½ãò Þãñ‡ãŠ •ã½ãã
‡ãŠÀÌãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ „Ôã‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãâºãâãä£ã¦ã Ì¾ããä§ãŠ Ôãñ Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª „Ôã Ì¾ããä§ãŠ
‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã ªñ¦ãã Öõ ¦ããñ †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆ£ãã¶ã ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‚ããä¼ã‡ãŠ¦ããÃ Öãñ¦ãã
Öõ.

• ¹ã›á›ã‡ãŠ¦ããÃ ‚ããõÀ ¹ã›á›ñªãÀ (Lessor & Lessee): •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ Êããù‡ãŠÀ Êãñ¦ãã
Öõ, ¦ãºã ºãö‡ãŠ ¹ã›á›ã‡ãŠ¦ããÃ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ã›á›ñªãÀ Öãñ¦ãã Öõ.

ºãö‡ãŠãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ Ôã½¹ã¸ã Öãñ¶ãñ ½ãò
ªñÀãè ‡ãŠãè ÀÖ¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ „¶ã‡ãŠã Ôã½ã¾ã ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ŒãÀãºã Öãñ¦ãã Öõ. ƒ¶ã Ôãâºãâ£ã ½ãò ãäÌãÔ¦ãð¦ã
ãäÌãÌãñÞã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ Ö½ã ¹ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ :

• ‚ãã•ã ‡ãŠãè ¼ããØã½ã¼ããØã †Ìãâ ¦ã¶ããÌã¹ãî¥ãÃ ãä•ã¶ªØããè ½ãò ÊããñØããò ‡ãñŠ ¹ããÔã Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè
Öõ. ÖÀ Ì¾ããä§ãŠ ¾ãÖ ÞããÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠã½ã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Öãñâ ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ‡ãŠ½ã
ÊãØãñ.

• Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò, ºãö‡ãŠ ¶ãÌããè¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ÀÖñ Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã
¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, †›ãè†½ã ½ãÍããè¶ã ‚ãããäª Íãããä½ãÊã Öö. Þãîâãä‡ãŠ ¾ãÖ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ
¼ããè ½ãã¶ãÌã ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ, ƒÔããäÊã† ƒÔã½ãò ÔãÌãÃÀ ¡ã„¶ã, ãäÔãÔ›½ã ºãî› Öãñ¶ãñ ½ãò Ôã½ã¾ã
ÊãØã¶ãã, †›ãè†½ã ½ãÍããè¶ã ŒãÀãºã Öãñ¶ãã •ãõÔããè Ôã½ãÔ¾ãã†â ‚ãã¦ããè Öö, ãä•ãÔã ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠã¾ãÃ
½ãò ªñÀãè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÀñÍãã¶ããè Öãñ¦ããè Öõ.

• ‡ãŠƒÃ ºããÀ ºãö‡ãŠ, ºãö‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÀãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè/¹ãÆ¼ããÀãò ½ãò ºãªÊããÌã ‚ãããäª ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºããÀ ºããÀ ‡ãŠã„â›À ¹ãÀ •ãã‡ãŠÀ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
Êãñ¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ, ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ŒãÀãºã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „¶Öò ¹ãÀñÍãã¶ããè Öãñ¦ããè
Öõ.
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ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ãäÔããä›•ã¶ã Þãã›ÃÀ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã:

ºãö‡ãŠãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† •ãÂÀãè Öõ ãä‡ãŠ ƒÔãñ
ãä‡ãŠ¶Öãé ãä¶ã¾ã½ããò/¹ãÆãÌã£ãã¶ã Ôãñ •ããñü¡ã •ãã¾ãñ, ƒÔã ÒãäÓ› Ôãñ ÖãÊã Öãè ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ºãö‡ãŠãò
‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã¾ããñÄ ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãñ ãäÔããä›•ã¶ã Þãã›ÃÀ ½ãò Íãããä½ãÊã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ
‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‡ãŠã¾ãÃ ãäÌãÍãñÓã ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ. ƒÔã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã
½ãò ãäÔããä›•ã¶ã Þãã›ÃÀ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öõ :

ãäÔããä›•ã¶ã Þãã›ÃÀ ‡ãŠã ¹ãÆãªì¼ããÃÌã †Ìãâ ƒÔã‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã:

Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ‚ãã½ã ¶ããØããäÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌã¼ããØããò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè †Ìãâ ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãŠã
—ãã¶ã ¶ãÖãé Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠƒÃ ¹ãÀñÍãããä¶ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃ Öãñ¶ãñ ½ãò
‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ÊãØã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäª‡ã‹‡ãŠ¦ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ.
ƒÔã‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ, ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã Êãã¶ãñ ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã Ôãñ "ãäÔããä›•ã¶ã Þãã›ÃÀ" ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã
‡ãŠã ¹ãÆãªì¼ããÃÌã Öì‚ãã,  ãä•ãÔã½ãò ºãö‡ãŠ ¼ããè Íãããä½ãÊã Öö.

ƒ¶ã Ôãºã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ãäÌã§ã ½ãâ¨ããÊã¾ã, ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ †Ìãâ ¹ãÆÍããÔããä¶ã‡ãŠ Ôãì£ããÀ †Ìãâ
ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ½ãâ̈ ããÊã¾ã ‡ãŠãè ¹ãÖÊã ¹ãÀ ºãö‡ãŠãò ½ãò "ãäÔããä›•ã¶ã Þãã›ÃÀ" ºã¶ãã¾ãñ Øã¾ãñ. ÌããÔ¦ãÌã
½ãò ãäÔããä›•ã¶ã Þãã›ÃÀ ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „ªáªñÍ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ ºããèÞã ºãñÖ¦ãÀ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã
ªñ¶ãã ‚ããõÀ ãäÌãÌããªãò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ.

ãäÔããä›•ã¶ã Þãã›ÃÀ ‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ã:

ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ¦ããñ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ:

''†‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ, ºãö‡ãŠ ÍããŒãã Ôãñ ‡ã‹¾ãã ‡ã‹¾ãã ‚ã¹ãñàãã†â ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ¾ããäª „Ôã‡ãŠãè ¾ãÖ ‚ã¹ãñàãã†â
ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ½ãò Ôãã½ãã¶¾ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¹ãîÀãè Öãñ •ãã¾ãò ¦ããñ ‡ã‹¾ãã ÌãÖ Ôãâ¦ãìãäÓ› ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀñØãã ?''

ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ãäÔããä›•ã¶ã Þãã›ÃÀ ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ãä¶ã½¶ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ½ãò „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌããƒÃ •ãã¾ãñ, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÍããŒãã
½ãò ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ Ôãâ¹ãããäª¦ã ‡ãŠÀÌãã¦ãñ Ôã½ã¾ã „Ôãñ ¹ãÀñÍãã¶ããè ¶ã Öãñ:

• ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ½ãò Ôã¹¦ããÖ ‡ãñŠ ãäª¶ããò ½ãò "‡ãŠãÀãñºããÀ Ôã½ã¾ã, ÊãâÞã ºãÆñ‡ãŠ" ‚ãããäª Ôã½ã¾ã ‡ãŠãñ
¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ.

• ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò "¹ãîœ¦ããœ" ‚ã©ãÌãã "½ãö ‚ãã¹ã‡ãŠãè ‡ã‹¾ãã ½ãªª ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã/Ôã‡ãŠ¦ããè Öîú" Ôãâºãâ£ããè
‡ãŠã„â›À ºã¶ãã‡ãŠÀ ÌãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¾ãã •ãã¾ãñ.
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ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãä¶ã½¶ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ããè Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀÌããƒÃ •ãã¶ããè ÞãããäÖ†:

• •ã½ããÀããäÍã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ †Ìãâ „¶ã‡ãŠãè º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãŠãñ ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ
†Ìãâ ƒ¶Öò ‚ã²ã¦ã¶ã  ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ÌããäÀ¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ Ôã‡ãòŠ.

• ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã •ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ/ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ¹ãñ½¹ãŠÊãñ› ‡ãŠã„â›À ¹ãÀ
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¾ãñ •ãã¾ãò.

• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã½ãã¶¾ã ‡ãŠã½ã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè •ã½ãã / ãä¶ã‡ãŠãÔããè ¹ããäÞãÃ¾ããâ, Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ
¹ãŠã½ãÃ, ¡ãè¡ãè ºã¶ãÌãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãŠã½ãÃ ‚ãããäª ÍããŒãã ½ãò ãä¶ããäÏÞã¦ã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ¹ã¾ããÃ¹¦ã ½ãã¨ãã ½ãò
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¾ãñ •ãã¾ãò.

• ‚ããäØãÆ½ããò ‡ãŠãè ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ.

• Ôã¼ããè •ã½ããÀããäÍã Œãã¦ããò, ÔãìÀãäàã¦ã ‚ããä¼ãÀàãã ½ãò ÀŒããè ÌãÔ¦ãì‚ããñâ, Ôã¼ããè ÔãìÀãäàã¦ã •ã½ãã
Êããù‡ãŠÀ ãä‡ãŠÀã¾ãñªãÀãè Œãã¦ããò ½ãò ¶ãã½ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã Ôãâºãâ£ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè †Ìãâ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
¹ãŠã½ãÃ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¾ãñ •ãã¾ãò.

• ÍããŒãã ½ãò ãä¶ã:Íã§ãŠ †Ìãâ Ìãð®•ã¶ããò ‡ãñŠ ‚ãã¶ãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† "Àõ½¹ã" ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ,
ãä•ãÔãÔãñ ÌãÖ ãä¶ãºããÃ£ã Â¹ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ Ôãâ¹ãããäª¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã
Öãñ.

• ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ/¹ãÆÍããÔããä¶ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ½ãò ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã/Ôãì¢ããÌã ºããù‡ã‹Ôã ÊãØãã¾ãñ •ãã¾ãò †Ìãâ
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ªñŒã¶ãñ ÌããÊãñ àãñ̈ ããè¾ã/‚ãâÞãÊããè¾ã †Ìãâ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãìŒããò
‡ãñŠ ¶ãã½ã †Ìãâ ¹ãŠãñ¶ã/½ããñºããƒÊã ¶ã½ºãÀ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¾ãò, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ƒÔã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
‡ãñŠ ãäÊã† ¼ã›‡ãòŠ ¶ãÖãé.

• ƒÃ.Ôããè.†Ôã. †Ìãâ ƒÃ.†¹ãŠ.›ãè. ‚ãããäª ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò "ãäÔããä›•ã¶ã Þãã›ÃÀ" ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠ ¼ããè
ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä¶ã½¶ã ‚ã¹ãñàãã†â ÀŒã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ †Ìãâ ãäÌãÌããªãò
‡ãŠãñ ›ãÊãã •ãã Ôã‡ãñŠ:

ãäÔããä›•ã¶ã Þãã›ÃÀ ãä́ ¹ãàããè¾ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ •ãÖãâ, ºãö‡ãŠãò Ôãñ ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ
‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ,  ÌãÖãé ºãö‡ãŠ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ÌãÖ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè
½ãò ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠÀò †Ìãâ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ãä¶ãªóÍããò ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀò, ãä•ãÔãÔãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò
½ãªª ãä½ãÊã Ôã‡ãñŠ. ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä¶ã½¶ã ‚ã¹ãñàãã†â ‡ãŠÀ¦ãã Öõ:
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• ºãö‡ãŠ ÍããŒãã ½ãò Œãã¦ãã ŒããñÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã/¨ãÉ¥ã Êãñ¦ãñ Ôã½ã¾ã Ìããâãäœ¦ã ªÔ¦ããÌãñ•ã, ‚ããƒÃ ¡ãè ¹ãÆî¹ãŠ
‚ãããäª „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¾ãò.

• ºãö‡ãŠ ´ãÀã •ããÀãè ‡ãŠãè ØãƒÃ ¹ããÔãºãì‡ãŠ, Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ, ¡ñãäºã›-‰ãñŠãä¡›, †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª ‡ãŠãñ
ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒãò †Ìãâ ºãö‡ãŠ ½ãò ‚ãã¦ãñ Ôã½ã¾ã Ôãã©ã Êãã¾ãò.

• ‚ããÌããÔã  ºãªÊã¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¶ã¾ãñ ¹ã¦ãñ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¾ã©ããÔã½ã¾ã ªñâ.

• ØãÆãÖ‡ãŠ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ½ãò Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãäª¾ãñ Øã¾ãñ
ãä¶ãªóÍããò †Ìãâ ‚ããªñÍããò ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀò.

• Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè "ÌãñºãÔããƒ›" ºã¶ãã¾ãò †Ìãâ „Ôã‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ã¹ã¡ñ› ÀŒãò.

• Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ''ØãÆãÖ‡ãŠ ãäªÌãÔã'' ‡ãŠã ‚ãã¾ããñ•ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ
ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ ºããèÞã ‚ãã¹ãÔããè Ôã½ã¢ã ºã¶ããè ÀÖñ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè
‚ãÌã£ããÀ¥ãã ½ã•ãºãî¦ã Öãñ.

• ºãö‡ãŠ, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ "ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ" ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÔãîÞã¶ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãò.

• ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÍããŒãã / ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò  "‚ããù¶ãÊããƒ¶ã" ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ª•ãÃ ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãñÊã
†¡ÈñÔã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀò.

• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãñŠ ãä¶ãÌããÀ¥ã Öñ¦ãì ãä¶ã½¶ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¼ããè Öö, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ÍããèÜÇã Ôã½ãã£ãã¶ã Öãñ Ôã‡ãñŠ:

H Êããñ‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä¶ãªñÍããÊã¾ã, ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ, ¶ãƒÃ ãäªÊÊããè.

H ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã, 1995 ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã Ô©ãããä¹ã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã
Êããñ‡ãŠ¹ããÊã.

H „¹ã¼ããñ§ãŠã ÔãâÀàã¥ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1885 ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ãä•ãÊãã „¹ã¼ããñ§ãŠã ½ãâÞã.

ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ Ö½ã ªñŒã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã, Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò "ãäÔããä›•ã¶ã
Þãã›ÃÀ" ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã Öõ ¦ã©ãã ¾ãÖ †‡ãŠ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã¾ãì§ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã Öõ, •ããñ
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò •ãºã Ôã½ã¾ã ‡ãŠã
½ãÖ¦Ìã •¾ããªã Öõ, ¦ãºã ¾ãÖ ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ¼ããè ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ ÀÖãè Öõ ãä‡ãŠ  ''ãäÌãÌããª ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠãè
ºã•ãã¾ã, ¦ãìÀâ¦ã ãäÌãÀã½ã ãäª¾ãã •ãã¾ãñ.'' ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠ †Ìãâ Ôã½½ãã¶ããè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ºãÀºããª ¶ãÖãé
ÖãñØãã.



ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ÔããñÞã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã:

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãè ÔããñÞã ‡ãŠã ¼ããè ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã Öõ.
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã •ãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀñØããè ÌãÖãé Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ¼ããè ½ãªª ãä½ãÊãñØããè,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠÀ ‡ãñŠ ºããèÞã ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ãäÌãÌããª, ›‡ãŠÀãÌã ‚ãããäª ¶ãÖãé ÖãñØãã ‚ããõÀ
Ôã¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãã¶ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ½ãò Ôãâ¹ãããäª¦ã ÖãñØãã.

Ì¾ããä§ãŠ •ãõÔãã ÔããñÞã¦ãã Öõ, „Ôã‡ãŠãè £ããÀ¥ãã ÌãõÔããè Öãñ¦ããè •ãã¦ããè Öõ. ¾ãã¶ããè ãä‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠã
£ãÀã¦ãÊã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò „Ôã‡ãŠãè ÔããñÞã ‡ãŠã ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã Öõ. Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè ÔããñÞã Ôãñ „Ôã‡ãŠãè
½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ¦ãõ¾ããÀ Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããñÄ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.
"‚ãã£ãñ ¼ãÀñ †Ìãâ ‚ãã£ãñ ŒããÊããè ãäØãÊããÔã" ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ãäØãÊããÔã ‡ãñŠ ‚ãã£ãñ ãäÖÔÔãñ ‡ãŠãñ ¼ãÀã ªñŒã¶ãñ
ÌããÊãã Ì¾ããä§ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠãè Ñãñ¥ããè ½ãò ‚ãã¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÖ ¾ãÖ „½½ããèª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
¾ãÖ ‚ãã£ãã ãäØãÊããÔã ‚ããØãñ ¼ãÀ ¼ããè Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¹ãÆ¾ããÔã ¼ããè ‡ãŠÀñØãã.

Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ¾ãÖ ãäÔã® Öãñ Þãì‡ãŠã Öõ ãä‡ãŠ ÖÀ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ ÞããÀãò ¦ãÀ¹ãŠ †‡ãŠ Ôãîà½ã
…•ããÃ ‡ãŠã ÔãâÞããÀ Öãñ¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ. Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ÌããÊãñ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠã Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã ÖúÔã½ãìŒã †Ìãâ
ãä½ãÊã¶ãÔããÀ ÀÖñØãã ¦ã©ãã ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ½ãò „¦ÔããÖ ‡ãŠã ÔãâÞããÀ ‡ãŠÀ¦ãã
ÀÖñØãã, •ããñ Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Üã›‡ãŠ Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã, „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã, ¼ãî½ã¥¡Êããè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ã Êãã¼ã Öõ:-

• ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôããä‰ãŠ¾ã ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã

• ¹ããÀªÍããê Ì¾ãÌãÔ©ãã

• ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã

• ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ½ãò Ìãðãä®

• ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã †Ìãâ ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã

• ‡ãìŠÍãÊã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã Þã¾ã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã

• ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã

• ›ãè½ã ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã

• ‡ãìŠÍãÊã ¶ãñ¦ãð¦Ìã

• ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã

• ÔãìÀàãã
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• ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ „¹ã¾ãì§ãŠ ½ããÖãõÊã

• ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä½ã¨ãÌã¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ

• Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã ÍããèÜÇã ãä¶ãªã¶ã

• ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ½ãò ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò ‡ãìŠÍãÊã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã :

ºãö‡ãŠãò ½ãò ''‡ãìŠÍãÊã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã'' ‡ãŠã ¼ããè ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã Öõ, ‡ãŠƒÃ ºããÀ ‡ãìŠÍãÊã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã
½ãò ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ¼Çã½ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ¹ãõªã Öãñ •ãã¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ „¶ã½ãò ãäÌãÌããª
Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ŒãÀãºã Öãñ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌãÌããª ‡ãŠãñ ›ãÊã¶ãñ ¹ãÀ
•¾ããªã £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÞãããäÖ†. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ÌãÖ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ½ãã¶ã‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ããñ
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ½ãò ÖãòØãñ:

ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ Ö½ã ¹ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ôããè£ãã
ÔãâÌããª Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ ºãüü¡ãè ºãü¡ãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ãä¶ã‡ãŠãÊãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Ôã½ã¾ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊã¦ããè Öõ, •ãºããä‡ãŠ ÔãâÌããªÖãè¶ã¦ãã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ •ã¶½ã ªñ¦ããè Öö.'

ºãö‡ãŠ ½ãò ‡ãìŠÍãÊã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã †Ìãâ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ
ºããèÞã ãä¶ã½¶ã ¹ãÖÊãì‚ããñâ ¹ãÀ ÔãÖ½ããä¦ã ºã¶ã¦ããè Öõ:

r ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆÌããä§ã ½ãò ÊãÞããèÊãã¹ã¶ã.

r ãä‡ãŠÔããè ½ãìªáªñ ‡ãŠãñ ›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã ¶ã ºã¶ãã¶ãã.

½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÌã :

‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¹ãÀ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠã ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† „ãäÞã¦ã ¶ãÖãé Öõ. ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ
¦ã¶ããÌã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãäÌã¹ãÀãè¦ã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ¾ãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ
ºãö‡ãŠÀ ªãñ¶ããò ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ :

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■  95

50 %      Ôãì¶ã¶ãã 

40 %      ‡ãŠÀ¶ãã 

10 %      ‡ãŠÖ¶ãã 



''Ö½ãñÍãã, ÖÀ ‡ãŠãñƒÃ ØãÊã¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ.''

ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ Ö½ã ¹ãã¦ãñ Öö ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ, Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ½ãò †Ìãâ ÔãìØã½ã¦ãã Ôãñ ÖãñØãã ¦ããñ ãäÌãÌããªãò ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ Ô©ãã¶ã ¶ãÖãé ÖãñØãã ¦ã©ãã
ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã ºãü¤ñØããè. ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ
Ôã½ã¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ¶ã¾ãñ ¶ã¾ãñ Íããñ£ã †Ìãâ ¶ã¾ããè Ì¾ãÌãÔ©ãã†â "½ããèÊã ‡ãŠã ¹ã¦©ãÀ'' Ôãããäºã¦ã ÖãòØããè, •ããñ
ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò ÔÌããØã¦ã ¾ããñØ¾ã Öö.

Ôãâ¦ããñÓã ÑããèÌããÔ¦ãÌã, ‚ããÍãìãäÊããä¹ã‡ãŠ, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, ¼ããñ¹ããÊã
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¡ãù. ªãè¹ã‡ãŠ Øãì¹¦ãã

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã :
¹ãìÀã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãòâ ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã

ØãÆãÖ‡ãŠ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãè ‚ãã¦½ãã Öãñ¦ããè Öõ, Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãè „¶¶ããä¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ¹ãÀ ‡ãòŠãäªÆ¦ã ÀÖ¦ããè Öõ.
‚ã¶¾ã Íãºªãò ½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãè ÌãÖ ½ãã£¾ã½ã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ „Ôã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãè ãä¶ãÀ¶¦ãÀ¦ãã ºã¶ããè ÀÖ Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõ. Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ããè
Öõ. ‚ã¦ã: ƒÔã ‚ã£¾ãã¾ã ½ãò Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã †Ìãâ ¹ãìÀã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãâñ ‡ãŠãñ •ããñü¡ñ ÀŒã¶ãñ
‡ãŠñ Ôãâª¼ãÃ ½ãñâ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÖÊãì‚ããñâ ¹ãÀ ãäÌãÔ¦ããÀ Ôãñ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀòØãñ, •ããñ ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ ºãöãä‡ãŠâØã àãñ¨ã ¹ãÀ
‚ãã£ãããäÀ¦ã ÖãñâØãñ :

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã Ôãñ ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã : Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã •ããñüü¡ñ ÀŒã¶ãã
†Ìãâ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãñâ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠñ ãäÊã† ºãñÖ¦ãÀ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ‡ãŠÖÊãã¦ãã
Öõ. ºãõâãä‡ãŠâØã àãñ¨ã †‡ãŠ ÔãñÌãã àãñ¨ã Öõ. ‚ã¦ã: ƒÔã àãñ¨ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã „¶Öñâ „¦¹ããªãò ‡ãŠñ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ Ôãñ ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öõ.

†‡ãŠ ãäÌã´ã¶ã ¶ãñ ƒÔã‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ‡ãŠìœ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ªãè Öõ ãä‡ãŠ :

"A Company's ability to attract and retain new customers, is not
only related to its product or services, but strongly related to the way
it services its existing customers and reputation it creates within and
across the market place".

The Key differentiation in a competitive environment is often the
delivery of consistently high standard of customer services.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ½ãîÊ¾ã : „¦¹ããª ‡ãŠã ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ÔãºãÔãñ
ºãñÖ¦ãÀãè¶ã ¦ãÀãè‡ãŠã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö. †‡ãŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ „¦¹ããª ‡ãŠã ¶ã ‡ãŠñÌãÊã „¹ã¾ããñØã
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‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÔããÀ „Ôã½ãñâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããñâ ‡ãŠñ
ãäÊã† ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ ¹ãñÆãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã †‡ãŠ ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãñ Ôãñ ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ããÔãã¶ã Öãñ¦ãã
Öõ". Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ „¦¹ããª ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ ÔãÀÊã †Ìãâ Ôã›ãè‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Öãñ¦ãã Öõ.
ãäÌããä¼ã¸ã ÔãÌãñÃ, ãäÀ¹ããñ›Ã †Ìãâ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ „¦¹ããª ‡ãŠãñ
„¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ½ãîÊ¾ã Ö½ããÀñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠã ‚ãâØã
Öãè ¶ãÖãèâ, ºããäÊ‡ãŠ „¦¹ããª ‡ãŠãè ¹ãÆã½ãããä¥ã‡ãŠ¦ãã ¼ããè Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ‡ãŠõÔãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒãñâ :

1. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãñÌãã †Ìãâ Ôãâ¦ãìãäÓ› Öãè ¹ãÆ©ã½ã Êãà¾ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† : ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãñ
½ãñâ „Š•ããÃ, Ôã½ã¾ã †Ìãâ ¹ããäÀÑã½ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ, •ããñ Ö½ãñâ ‚ã¹ã¶ãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ
‡ãŠãñ ÔãñÌãã ªñ¶ãñ ‡ãŠñ Ôãã©ã - Ôãã©ã Öãè ªñ¶ããè Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔã ¦ããÀ¦ã½¾ã ½ãñâ ¾ãÖãú ¾ãÖ £¾ãã¶ã
ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãñÌãã ‡ãŠã Êãà¾ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ¹ãÀ ¹ãî¥ãÃ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ããäª Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãñÌãã Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ›
‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öõâ ¦ããñ „¶ãÔãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠ½ããèÍã¶ã, º¾ãã•ã, ƒ¦¾ãããäª Ôãñ Êãà¾ã ÔÌã¦ã: Öãè ¹ãîÀã Öãñ •ãã¦ãã
Öõ. ¾ãÖãú †‡ãŠ ºãã¦ã ‡ãŠã ÔãªõÌã £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ †‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
ªÔã ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ããñ ºãõâãä‡ãŠâØã ÔãñÌãã ‡ãŠñ àãñ̈ ã ½ãñâ ¹ãÆãä¦ãÌãÓãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Êãà¾ããñâ
‡ãŠãñ „¹ãÊããäº£ã ½ãñâ ¦ãºªãèÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãñâ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔããäÊã† Êãà¾ã
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã †Ìãâ „Ôã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ã½ãã¶ãìÔããÀ
¹ãî¥ãÃ ‡ãŠÀñ, ¦ãããä‡ãŠ „Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôãâ¦ãìãäÓ› ãä½ãÊãñ.Êãñãä‡ãŠ¶ã †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ
ªðãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãñ ªÀãä‡ãŠ¶ããÀ ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñ ªðãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ ªñŒã¶ãã ÖãñØãã.

2. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ãäÌãÌãÀ¥ã ‡ãŠã ÊãñŒãã •ããñŒãã : ºãöãä‡ãŠâØã ÔãñÌãã àãñ¨ã ½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ
‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ºãÖì¦ãã¾ã¦ã ½ãñâ ÀÖ¦ããè Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãöãä‡ãŠâØã ½ãñâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‡ãŠñ „¦¦ã½ã
Ôãªì¹ã¾ããñØã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ãäÌããä¼ã¶¶ã ãäÌãÌãÀ¥ã •ãõÔãñ ¶ãã½ã, ¹ã¦ãã, ½ããñºããƒÊã, ƒÃ-½ãñÊã,
¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè, ‡ãŠã¾ãÃ Ô©ãÊã, ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãäÔãÔ›½ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ‚ã¦ã: ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã Ö½ã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Á¹ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãŠÃ
‡ãŠÀ¶ãñ ½ãñâ †Ìãâ Ôãã½ãîãäÖ‡ãŠ ÞãÞããÃ Ôãâºãâ£ããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò Öñ¦ãì ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ
¹ãîÌãÃ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀÖñ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ö½ããÀñ ¹ããÔã
„¹ãÊãº£ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

3. ‚ã¹ã¶ãñ àãñ¨ã ‡ãŠã Ôãâ¹ãî¥ãÃ —ãã¶ã Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ : ‚ãã•ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠñ ªãõÀ ½ãñâ ãäÌãØã¦ã
ªãñ ªÍã‡ãŠãñâ Ôãñ ¹ãÆãƒÌãñ› àãñ¨ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¶¶ã ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ºãã•ããÀ ½ãñâ ‚ããä¦ã Ôããä‰ãŠ¾ã ¹ãÆÌãñÍã †Ìãâ
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Ôã¼ããè ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ¶ã† àãñ̈ ããñâ ½ãñâ ÍããŒãã†â ŒããñÊã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã ‡ãŠãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãõâ‡ãŠ ´ãÀã
ÔãÀÊããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¾ãÖ àãñ¨ã †‡ãŠ ‡ãŠãäŸ¶ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠñ ªãõÀ ½ãñâ Öõ.

‚ã¦ã: ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãõâ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã ‡ãŠñ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ
„¦¹ããª ‡ãŠãè ¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÀŒã¶ãñ ‡ãŠñ Ôãã©ã - Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ããè ‚ã¶¾ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ãÃãèÃ ÔãâÔ©ãã‚ããâñ
‡ãŠñ „¦¹ããªãñâ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ããè ÀŒãñ. ‚ãØãÀ Ö½ãñâ ‚ã¹ã¶ãñ †Ìãâ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããèÃ ÔãâÔ©ãã‚ããñâ
‡ãŠñ „¦¹ããªãñâ ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÖãñØããè ¦ããñ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ‚ã¶¾ã ºãõâ‡ãŠãñâ
‚ã©ãÌãã ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ‡ãŠñ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ‡ãŠãè ÔãÖãè †Ìãâ Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ „¶Öñâ ‡ãŠãñƒÃ Øãì½ãÀãÖ ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠñ. ƒÔãÔãñ ¶ã ‡ãŠñÌãÊã
Ö½ããÀñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠã Ö½ã ¹ãÀ ãäÌãÍÌããÔã ºã¶ãã ÀÖñØãã, ºããäÊ‡ãŠ Ìãñ Ö½ããÀñ ‚ã¶¾ã ÊããñØããñâ
‡ãŠãñ ¼ããè Ö½ãÔãñ •ããñü¡¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀñâØãñ.

4. ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ÔãÌãñÃ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã : Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ „¦¹ããª ‡ãŠã
„¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö •ãõÔãñ ºãõâãä‡ãŠââØã ÔãñÌãã àãñ̈ ã ½ãâñ Ö½ããÀñ ãäÌããä¼ã¶¶ã •ã½ãã „¦¹ããª, ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª
†Ìãâ ‚ã¶¾ã ÔãñÌãã „¦¹ããª, ãä•ã¶ã½ãñâ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ºãªÊããÌããñâ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¦ããè
Öõ. ‚ã¦ã: Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ Ôãñ ƒ¶ã „¦¹ããªãñâ ‡ãŠñ ºããÀñ ½ãñâ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã
ÞãããäÖ†. ƒÔã‡ãŠñ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½½ãñÊã¶ããâñ ‡ãŠã ‚ãã¾ããñ•ã¶ã ¼ããè Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã
ÞãããäÖ†, ãä•ãÔã‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ö½ãñâ ‚ã¹ã¶ãñ „ÞÞã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããñâ ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ããè ÞãããäÖ†.
ƒ¦ã¶ãã Öãè ¶ãÖãèâ Ö½ãñâ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãñâ ½ãñâ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããñâ ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ããè ÞãããäÖ†.

5. „¦¹ããªãñâ ½ãñâ Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ¹ãîÌãÃ ÔãîÞã¶ãã : ãä‡ãŠÔããè ¼ããè „¦¹ããª ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÔããÀ „Ôã½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ºãªÊããÌããñâ ½ãñâ ãä¶ããäÖ¦ã Öãñ¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ‚ã¶¾ã
‡ãŠãÀ‡ãŠ ¼ããè ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ãñ Öõâ. „ªãÖÀ¥ã¦ã: ºãõâãä‡ãŠâØã àãñ̈ ã ½ãò Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊã ‡ãŠã ‚ããØã½ã¶ã
Öãñ¶ãñ ‡ãŠñ „¹ãÀãâ¦ã „¶ã½ãñâ ºãªÊããÌã Öãñ¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö. ¹ãÀâ¦ãì Ö½ãñâ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã ãäÌãÍãñÓã Á¹ã Ôãñ
£¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ƒ¶ã ºãªÊããÌããñâ ‡ãŠãñ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ¦ã‡ãŠ „¹ãÊãº£ã ÔãâÔãã£ã¶ããñâ
‡ãŠñ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ „ãäÞã¦ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ãÖìâÞãã¦ãñ ÀÖñâ, ‚ã¶¾ã©ãã †ñÔãã ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ
‚ãÔãìãäÌã£ãã Öãñ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠñ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÁ¹ã ¶ã ‡ãŠñÌãÊã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ãÔãñ ªîÀ ÖãñâØãñ,
‚ããä¹ã¦ãì Ö½ããÀãè ºãÆãâ¡ œãäÌã ¶ãã½ã ¹ãÀ ¼ããè ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã‡ãŠîÊã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ñØãã.

6. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ Öñ¦ãì À¥ã¶ããèãä¦ã : ‡ãŠâ¹ã¶ããè ´ãÀã „¶ã‡ãŠñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ‡ãñŠ
¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ÔãîÞã‡ãŠ (Key Performance Indicator KPI) ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÞãããäÖ† †Ìãâ †‡ãŠ ãä¶ããäÍÞã¦ã Ôã½ã¾ããâ¦ãÀãÊã ¹ãÀ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ †Ìãâ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ‡ãñŠ¹ããè‚ããƒÃ ºãã•ããÀ ½ãñâ „¦¹ããª ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãñ
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£¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÞãããäÖ†. ƒÔãÔãñ Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãñ ½ãã¹ã
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. †‡ãŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ †‡ãŠ ‡ãŠâ¹ã¶ããè ‡ãŠñ „¦¹ããª ‚ã©ãÌãã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ œãñ¡‡ãŠÀ
¦ãºã Öãè ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã Öãñ¦ãã Öõ, •ãºã „Ôãñ Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ ÔãñÌãã†â ¹ãÆã¹¦ã
¶ãÖãèâ Öãñ¦ããè Öõâ.

7. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½½ãñÊã¶ããñâ ‡ãŠã ‚ãã¾ããñ•ã¶ã †Ìãâ ½ãìªáªãñâ ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÞãÞããÃ : ‚ãã•ã ‡ãŠñ ¹ãÆÞããÀ †Ìãâ
¹ãÆÔããÀ ‡ãŠñ ƒÔã ªãõÀ ½ãñâ ÌãÖãè Ôã¹ãŠÊã Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ‚ããúŒããñâ ‡ãŠñ Ôã½ãàã Öõ. ¾ãÖ
¦ã¼ããè Ôãâ¼ãÌã Öõ, •ãºã Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¶ã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ •ãìü¡ñ ÀÖñâ. ƒÔã‡ãŠã †‡ãŠ
¦ãÀãè‡ãŠã ¾ãÖ ¼ããè Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½½ãñÊã¶ããñâ ‡ãŠã ‚ãã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠÀñâ,
ãä•ãÔã½ãñâ ¶ã ‡ãŠñÌãÊã Ö½ããÀñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ, ‚ããä¹ã¦ãì ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãäÌãÍãñÓã ‚ã©ãÌãã ‚ããÔã
¹ããÔã ‡ãŠñ „¶ã ÊããñØããñâ ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ãã½ãâãä̈ ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†, •ããñ ‚ãã•ã ¦ããñ Ö½ã Ôãñ ¶ãÖãèâ •ãìü¡ñ,
¹ãÀ ÔãÖãè Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Ö½ããÀñ †Ìãâ „¶ã‡ãŠñ ½ã£¾ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ºã¶ã Ôã‡ãòŠ. ƒ¶ã
Ôã½½ãñÊã¶ããñâ ½ãñâ Ö½ã „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠñ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãñâ ‡ãŠñ Ôãâºãâ£ã ½ãñâ
†‡ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠñ Ôãã©ã Ôãìªðü¤ Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã¶ãñ ½ãñâ ‡ãŠã½ã¾ããºã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öõâ, •ããñ •ãÖãâ †‡ãŠ ‚ããñÀ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ Ôãâ¦ããñÓã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ÌãÖãèâ Ö½ããÀãè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠñ
ãäÊã¾ãñ ¼ããè Êãã¼ã¹ãÆª Öãñ¦ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã Ôãñ Êãã¼ã :

1. ºãÆãâ¡ ÌãõÊ¾ãî ‡ãŠãè ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè : ºãÆãâ¡ ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ãä¶ã½¶ã ½ãã¹ãªâ¡ãñâ ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ:

- ºãÆâã¡ ‡ãŠãè ºãã•ããÀ ½ãñâ ¹ãÆãä¦ãÓŸã

- „¦¹ããªãñâ ‡ãŠãè ºãã•ããÀ ½ãñâ „¹ãÊãº£ã¦ãã

- ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ´ãÀã ÔãñÌãã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ¦ÌããäÀ¦ã àã½ã¦ãã

- ¶ãÌããè¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Øããä¦ãÍããèÊã¦ãã †Ìãâ àã½ã¦ãã

- „¦¹ããªãñâ ‡ãŠã ¹ãÆÞããÀ †Ìãâ ¹ãÆÔããÀ

- Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã

ƒÔãÔãñ ¾ãÖ Ô¹ãÓ› Öãñ •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ºãÆãâ¡ ÌãõÊ¾ãî ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Üã›‡ãŠ Öõ, •ããñ ºãã•ããÀ ½ãñâ „Ôã ºãÆãâ¡ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

2. ¶ãÌããè¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã : ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ªãõÀ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠñ àãñ¨ã ½ãñâ ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀ
Þãì‡ãŠã Öõ, •ãÖãâ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÔãÀ‡ãŠãÀãè †Ìãâ ãä¶ã•ããè ºãõâ‡ãŠãñâ ½ãñâ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããñâ ‡ãŠãè „¹ããäÔ©ããä¦ã
Öãñ ØãƒÃ Öõ. ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠñ ãäÊã¾ãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
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‡ãŠãÀ‡ãŠ ºã¶ã¦ãñ Öõâ, ãä•ãÔãÔãñ •ãìü¡¶ãñ ÌããÊãñ ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠñ ¹ãÆãä¦ã ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã,
ÔãñÌãã ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ›, „¦¹ããª ‡ãŠãè ¹ãÆã½ãããä¥ã‡ãŠ¦ãã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ
•ãã¦ããè Öõ.

3. ‡ãÆŠãùÔã ÔãñãäÊãâØã : ‚ãã•ã ‡ãŠñ ªãõÀ ½ãò ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠñÌãÊã •ã½ãã †Ìãâ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠñ àãñ¨ã ½ãñâ Öãè Ôããèãä½ã¦ã
¶ãÖãèâ Öõ, ºããäÊ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ºããè½ãã, ÖñÊ©ã ºããè½ãã, ½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãŠâ¡, ¡ãè-½ãõ› ÔãìãäÌã£ãã, ÔÌã¥ãÃ
ãäÔã‡ã‹‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ãäºã‡ãÆŠãè, Ô›õãä½¹ãâØã ƒ¦¾ãããäª ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠñ „¦¹ããª ‡ãŠñ Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ
Ôã½ãàã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã Öõâ, •ããñ ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠãè ØãõÀ º¾ãã•ã ‚ãã¾ã ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã ÔãÆãñ¦ã ºã¶ã¦ãñ •ãã ÀÖñ Öõâ.
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠñ ªãõÀ ½ãò ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ Êãã¼ã ‡ãŠãè Ñãñ¥ããè ½ãâñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã¾ãñ ØãõÀ º¾ãã•ã
‚ãã¾ã ‡ãŠã ‚ãÖ½ãá ãäÖÔÔãã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠñ „¦¹ããªãñâ ‡ãŠãñ ºãõâ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ
‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

4. ¶ãÌããè¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠã ¡¿ãî ãä¡Êããè•ãòÔã : ºãöãä‡ãŠâØã àãñ̈ ã ‡ãŠñ Ôãâª¼ãÃ ½ãñâ ¡¿ãî ãä¡Êããè•ãòÔã ‡ãŠã Öãñ¶ãã
‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠñ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öãè Öãñ¦ãã
Öõ. ‚ã¦ã: ºãÞã¦ã Œãã¦ãã, ÞããÊãî Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ ¡¿ãî ãä¡Êããè•ãòÔã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõ, •ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ Ôãã©ã ØãÊã¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ããñü¡¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ ªñ¶ãñ ‡ãŠñ ¹ãîÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ´ãÀã ¡¿ãî ãä¡Êããè•ãòÔã ‡ãŠÀã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

5. ¶ãÌããè¶ã ÍããŒãã ŒããñÊã¶ãñ ½ãñâ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠã ÔãÖ¾ããñØã : ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãõâ‡ãŠ ´ãÀã
Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãñâ ãäªÍãã ãä¶ãªñÃÍããñâ ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÔããÀ 2000 ‡ãŠãè ‚ããºããªãè ÌããÊãñ àãñ¨ã ½ãñâ ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠãè
ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ŒããñÊãã •ãã¶ãã Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ¼ããÀ¦ã ½ãñâ ¹ãÆãä¦ã 15000 ‡ãŠãè ‚ããºããªãè ¹ãÀ
†‡ãŠ ºãö‡ãŠ Öõ. ‚ã¦ã: ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠãè Ìãðãä® àãñ̈ ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ
‡ãŠñ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ. ƒÔã ¹ãÆ¾ããÔã ½ãñâ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ¶ã¾ãñ àãñ̈ ã
‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ „Ôãñ †‡ãŠ ºãñÖ¦ãÀ ÍãìÁ‚ãã¦ã ªñ¶ãñ ½ãñâ Öãñ¦ããè Öõ.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ‡ãŠñ Ôãâºãâ£ã ½ãñâ ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããâ :

r ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ Ôãã©ã Ôãâºãâ£ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÆØããü¤ ‡ãŠÀ¶ãã : Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ªãõÀ ›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè
‡ãŠñ ÔÌããä¥ãÃ½ã ªãõÀ ½ãñâ Öõ. †ñÔãñ ½ãñâ •ãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãè
¹ãîãä¦ãÃ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ, •ãõÔãñ ãä‡ãŠ ¶ãñ› ºãõâãä‡ãŠâØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, †Ôã†½ã†Ôã
ºãõâãä‡ãŠâØã †Ìãâ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã Ì¾ãÌãÖãÀ (transaction) Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ, ƒâÍ¾ããñÀñâÔã
ƒ¦¾ãããäª. †ñÔãñ ½ãñâ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ã, ÔãìÀãäàã¦ã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñ ‚ã¶ãìÁ¹ã
ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã ‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ, •ããñ Ö½ããÀñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠñ Ôãã©ã •ããñü¡ñ
ÀŒã¶ãñ ½ãñâ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖãúâ ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¶ãñ ¾ããñØ¾ã ºãã¦ã Öõ ãä‡ãŠ •ãÖãúâ ºãõâ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã‡ãŠÀ ºãõâ‡ãŠ Ôãñ ªîÀ „Ôã‡ãŠñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‚ã©ãÌãã



‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã ¦ã‡ãŠ Öãè Ôããèãä½ã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ, †ñÔãñ ½ãñâ ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ‡ãŠñ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠãñâ
Ôãñ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã •ãìü¡ñ ÀÖ¶ãã ‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ Øã¾ãã Öõ.

r „ãäÞã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ãã : Ö½ãñâ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã ÔãªõÌã £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãªõÌã ÔãÖãè †Ìãâ „ãäÞã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñâ, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ¼ãÆã½ã‡ãŠ
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ãñ Ôãñ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ. Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ
‡ãŠãñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¼ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. •ãÖãâ ‚ãã•ã‡ãŠÊã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ¹ãŠãñÀ½ã,
ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‚ãããäª ÔãâÔ©ãã†â ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠñ ãäÖ¦ããñâ ‡ãŠãè Ààãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ÌãÖãèâ Ö½ããÀãè †‡ãŠ
œãñ›ãè Ôããè ¼ãîÊã Ö½ããÀãè ºãÆãâ¡ ƒ½ãñ•ã ‡ãŠãñ Öããä¶ã ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ‡ãŠñ Ôãã©ã Ôãã©ã ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ ¦ã¶ããÌã
¼ããè ªñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

ƒÔã ‚ã£¾ãã¾ã ½ãñâ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ‡ãŠñ Ôãâª¼ãÃ ½ãñâ ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ãÖÊãì‚ããñâ ¹ãÀ
‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ¾ãÖ ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ãä¶ã‡ãŠÊã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè
¦ãìÊã¶ãã ½ãñâ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: Ö½ãñâ ¾ãÖ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã¦ã¦ã
Á¹ã Ôãñ ÔãâÔ©ãã Ôãñ •ãì¡ñ ÀÖñâ. ƒÔã Öñ¦ãì Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããÔã ãä¶ãÀâ¦ãÀ •ããÀãè ÀÖñâ, ãä•ãÔãÔãñ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ
ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¶ãƒÃ ¹ãÖÞãã¶ã ªñ Ôã‡ãŠñâ.

¡ãù. ªãè¹ã‡ãŠ Øãì¹¦ãã, ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (ãäÌã¹ã¥ã¶ã), àãñ̈ ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ‚ãÖ½ãªãºããª
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‚ãÊã‡ãŠã Àã¶ããè

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - †‡ãŠ ãä¹ã›ãÀã

‚ãã•ã ‡ãŠã ¾ãìØã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠã ¾ãìØã Öõ. ƒÔã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò •ããñ ‚ããØãñ ºãü¤ Øã¾ãã, ÌãÖãè ‚ã¹ã¶ãã
Ìã•ãîª ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒã ¹ãã†Øãã ‚ããõÀ •ããñ ¹ããèœñ œî› Øã¾ãã ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãã Ìã•ãîª Œããñ ªñØãã. ¾ãÖ ºãã¦ã ‡ãñŠÌãÊã
ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ¹ãÀ Öãè ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ Ôã¼ããè „²ããñØã £ã¶£ããñâ ¹ãÀ ÊããØãî Öãñ¦ããè Öõ. ‚ãã•ã ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ ¹ããÔã
ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ã¼ããÌã Ôã½ã¾ã ‡ãŠã Öõ. ÖÀ Ì¾ããä§ãŠ •ãÊªãè Ôãñ •ãÊªãè ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ ãä¶ã¹ã›ã¶ãã ÞããÖ¦ãã
Öõ ‚ããõÀ ÔãÌããñÃ¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ÀŒã¦ãã Öõ.

Ö½ãò ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò Œãü¡ñ ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÖÀ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã½ãÊããò
‡ãŠãñ †‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠãñƒÃ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã
¶ãÖãé Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã Öãä©ã¾ããÀ Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäºã¶ãã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã
¶ãÖãé Öõ. Ö½ãò ÖÀ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ŒãìÍã ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
Öõ, ¦ã¼ããè ºãö‡ãŠ Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠ¼ããè ºããÖÀãè Ì¾ããä§ãŠ ¶ãÖãé Ôã½ã¢ã¶ãã ÞãããäÖ†. ãä•ãÔã ¦ãÀÖ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ
ÜãÀ ½ãò ‚ãã† Öì† ‚ããä¦ããä©ã¾ããò ‡ãŠãè ÖÀ ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒã¦ãñ Öö, „¶Öñâ ÖÀ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ŒãìÍã ÀŒã¶ãñ
‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ¦ãããä‡ãŠ „¶Öñâ ‡ãŠãñƒÃ ‚ãÔãìãäÌã£ãã ¶ã Öãñ, •ããñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ãñ. ¾ããäª
Ö½ã „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔããñÞãò ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè Ö½ããÀñ ãäÊã† ‚ããä¦ããä©ã Öõ ‚ããõÀ Ö½ãò
„¶ã‡ãŠãñ ÔãÌããñÃ§ã½ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ºãö‡ãŠ ¹ããäÀÔãÀ Ôãñ ŒãìÍã Öãñ‡ãŠÀ ºããÖÀ
ãä¶ã‡ãŠÊãò. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè ‡ãŠãè ‡ãŠÖãè ÖìƒÃ ºãã¦ãò ‚ãã•ã Íã¦ã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÔãÖãè ÊãØã¦ããè
Öö ãä‡ãŠ;

"ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãã ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ããä¦ããä©ã Öõ. ÌãÖ
Ö½ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ¶ãÖãé Öõ. Ö½ã „Ôã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öö. ÌãÖ Ö½ããÀñ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ºãã£ãã
¶ãÖãé Öõ. ÌãÖ ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã Öõ. ÌãÖ Ö½ããÀñ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ºããÖÀãè
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¶ãÖãé Öõ. ÌãÖ ƒÔã‡ãŠã ãäÖÔÔãã Öõ. Ö½ã „Ôãñ ÔãñÌãã ªñ‡ãŠÀ „Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ Êãã¼ã
¶ãÖãé ªñ ÀÖñ Öö. ÌãÖ Ö½ãò †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ªñ‡ãŠÀ Ö½ãò Êãã¼ã ªñ ÀÖã
Öõ."
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Êãñãä‡ãŠ¶ã ªîÔãÀãè ¦ãÀ¹ãŠ Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãü¤¦ããè ½ããâØã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
ãä•ã¦ã¶ããè ¼ããè ºãü¤ã†ú, „¦ã¶ããè Öãè ‡ãŠ½ã Öõ. ‚ã¦ã: Ö½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã †‡ãŠ †ñÔãñ
ãä¹ã›ãÀñ ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã Öõ, ãä•ãÔã½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ¤ñÀãñâ ‚ã¹ãñàãã†ú, „½½ããèªò †Ìãâ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò Ôã½ãããäÖ¦ã
Öö.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã†ú Ìã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò Êãñ‡ãŠÀ Ö½ããÀñ ¹ããÔã ‚ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä•ãÔã‡ãŠãè
‡ãŠãñƒÃ Ôããè½ãã ¶ãÖãé Öõ.

‡ãŠƒÃ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ ¹ããÔã ‚ãã¦ãñ Öö. ‡ãìŠœ †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö, •ããñ ºãö‡ãŠ ½ãñâ ãä•ãÔã
‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã¦ãñ Öö, „Ôãñ ÌãÖ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãñ ªñ‡ãŠÀ ‚ããÀã½ã Ôãñ ºãõŸ •ãã¦ãñ Öö. †ñÔãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÞãâ¦ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Ö½ãò •¾ããªã •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ „¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ã¦ãã Öãñ¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ÔãÖãè ¤âØã Ôãñ Öãè ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã, ‚ã¦ã: ¾ãñ Ö½ããÀñ ‡ãŠã¾ãÃ Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ›
Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¾ãñ Ö½ããÀñ Ô©ãã¾ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè Öãñ¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã ¾ãÖ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ Ö½ã „¶ã‡ãŠã
£¾ãã¶ã ¶ã ÀŒãò, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãñ ¦ããñ ‡ãìŠœ ºããñÊã¦ãñ ¶ãÖãé. ¹ãÀ ƒ¶ã‡ãŠã £¾ãã¶ã ƒÔããäÊã† ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãñ Ö½ããÀñ ãäÊã† ãä¶ã:ÍãìÊ‡ãŠ ãäÌã—ãã¹ã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ªîÔãÀñ Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö •ããñ ºãö‡ãŠ
¹ããäÀÔãÀ ½ãò ‚ãã¦ãñ Öãè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÊããñÞã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ÍãìÂ ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öö. †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã Öãè ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã Öãñ¦ãñ Öö. ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ½ãâÍãã Ö½ãñÍãã ¾ãñ Öãñ¦ããè
Öõ ãä‡ãŠ ƒ¶ã‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ºãã£ãã ‡ãñŠ ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã†, ‚ã©ããÃ¦ãá ƒ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ
‡ãŠã £¾ãã¶ã ¼ããè ‚ãÞœñ Ôãñ ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. Ö½ãò ¾ãÖ ¶ãÖãé ÔããñÞã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ¾ãñ ¦ããñ •ãºã ¼ããè
‚ãã¦ãñ Öö, Ö½ããÀãè ‚ããÊããñÞã¶ãã Öãè ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö, ‚ã¦ã: ƒ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ½ã¦ãÊãºã ¶ãÖãé ÀŒã¶ãã
Öõ. †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãã¦ããò  ‡ãŠãñ Íããâãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôãì¶ã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ† ¦ã©ãã •ãºã ¾ãñ ‚ã¹ã¶ããè
ºãã¦ã Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãò, ¦ãºã Ö½ãò ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ‡ãìŠœ ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ† "ãä‡ãŠ
‡ãŠãäÖ† ½ãÖãñª¾ã, ‡ã‹¾ãã Ôã½ãÔ¾ãã Öõ ‚ãã¹ã‡ãŠãè? Ö½ã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ½ãªª ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö."
Öãñ Ôã‡ãñŠ ¦ããñ „¶ã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Ôãì¶ã‡ãŠÀ ¦ãìÀâ¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀò ‚ããõÀ •ãºã
Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã Öãñ •ãã†, ¦ãºã Ö½ãñâ „¶ã‡ãŠãñ ¾ãÖ ‡ãŠÖ‡ãŠÀ £ã¶¾ãÌããª •ãÂÀ ªñ¶ãã ÞãããäÖ†
ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã¶ãñ Ö½ãñâ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã, „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã ºãÖì¦ã £ã¶¾ãÌããª. †ñÔãñ
ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀãè ÖÀ ºãã¦ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ö½ã ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ Ôãñ „¶ã‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, Ö½ããÀñ
‡ãŠã¾ãÃ ½ãñâ Íãì®¦ãã Öõ ¾ãã ¶ãÖãé. Ö½ãò ¾ãÖ ºãã¦ã Ö½ãñÍãã £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¶ããè ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ
œãñ›ãè œãñ›ãè ºãã¦ããò ‡ãŠãñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ãã ªñ¦ãñ Öö. •ãõÔãñ ‚ãØãÀ ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè œì›á›ãè
¹ãÀ Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „Ôã‡ãŠãè ¹ããÔãºãì‡ãŠ ãä¹ãÆâ› ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã ÀÖãè Öõ ¾ãã ãä¹ãŠÀ ¹ããÔãºãì‡ãŠ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ
ØãÊã¦ã †â›Èãè Öãñ Øã¾ããè ƒ¦¾ãããäª. ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ìã•ãÖ Ôãñ Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ
‚ããõÀ ¼ããè ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãñ Ö½ããÀãè ‡ãŠãä½ã¾ããò ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ Ö½ããÀã £¾ãã¶ã ‚ãã‡ãðŠÓ›
‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ãäÖ¶ªãè ÔãããäÖ¦¾ã ½ãñâ †‡ãŠ ¹ãÆãäÔã® ªãñÖã Öõ;
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ãä¶ãâª‡ãŠ ãä¶ã¾ãÀñ ÀããäŒã†, ‚ããúØã¶ã ‡ãìŠ›ãè œÌãã¾ã
ãäºã¶ã ¹ãã¶ããè Ôããºãì¶ã ãäºã¶ãã, ãä¶ã½ãÃÊã ‡ãŠÀñ Ôãì¼ãã¾ã

‚ã©ããÃ¦ãá ƒ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããÔã ¹ããÔã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ãñ Ö½ããÀñ ãäÊã† ºãÖì¦ã
Öãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãñ Öö. ¦ããèÔãÀñ ÌãõÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö, •ããñ ‡ãñŠÌãÊã Ö½ãÔãñ Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããªãñâ
†Ìãâ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãñâ •ãã¶ã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠãñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã ¦ãìÊã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö.
†ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã Ö½ãò ŒããÔã £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ö½ãñâ ƒ¶ãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããªãò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããñâ
‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ããñØããè ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ãä½ãÊã¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö.

‡ãŠƒÃ ºããÀ †ñÔãã ¼ããè Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã†ú ºãü¡ãè Ìã Øãâ¼ããèÀ ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öö,
¹ãÀ Ö½ããÀñ ¹ãÆâŠ› Êããƒ¶ã Ô›ã¹ãŠ ´ãÀã „¶ãÔãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ „¶ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ºãü¡ã Ìã Øãâ¼ããèÀ
ºã¶ãã ªñ¦ãñ Öö. •ãõÔãñ ‚ãØãÀ ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãÔ¾ãã Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ
ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ „Ôã‡ãŠã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ¹ãÆâŠ› Êããƒ¶ã Ô›ã¹ãŠ Ôãñ Öãè ÖãñØãã ‚ããõÀ „Ôã Ìã‡ã‹¦ã ‚ãØãÀ ÌãÖ Ô›ã¹ãŠ
„ÔãÔãñ ¾ãÖ ‡ãŠÖ ªñ ãä‡ãŠ ƒÔã ºããÀñ ½ãò ½ãö ¶ãÖãé •ãã¶ã¦ãã ¾ãã ãä¹ãŠÀ ½ãõ¶ãñ•ãÀ Ôãñ ¹ãîãäœ¾ãñ ¦ããñ †ñÔãñ „§ãÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‰ãŠãñãä£ã¦ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ãä¹ãŠÀ ÌãÖãè ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ¤îú¤¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö.
ƒÔã‡ãñŠ ºã•ãã¾ã ‚ãØãÀ Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã Ôãñ Ôãì¶ãñâ ‚ããõÀ „ÔãÔãñ ¾ãÖ ‡ãŠÖò ãä‡ãŠ Ÿãè‡ãŠ
Öõ ½ãÖãñª¾ã, ‚ãã¹ã ©ããñü¡ãè ªñÀ ƒâ¦ã•ããÀ ‡ãŠÀ Êããèãä•ã¾ãñ ¾ãã ºãõŸ •ããƒ†, ½ãö ¦ãìÀâ¦ã ƒÔã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã
‡ãŠãÀ¥ã ¹ã¦ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öîú ‚ããõÀ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¦ãã Öîú. ãä¹ãŠÀ ÌãÖ Ôã½ãÔ¾ãã ÞããÖñ
•ããñ Öãñ, ÞããÖñ ÌãÖ ¹ããÔãºãì‡ãŠ, Þãññ‡ãŠ  ºãì‡ãŠ, Þãñ‡ãŠ ‡ã‹Êããè¾ããäÀâØã, ãä¡½ããâ¡ ¡Èã¹ã‹› ƒ¦¾ãããäª Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
Öãñ. ‚ãØãÀ Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌã¼ããØã Ôãñ ¹ãîœò ‚ããõÀ Ôãã©ã Öãè †ñÔãã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀñâ
ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ Ôãñ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ ÖÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ, ƒ¦ã¶ãã Öãè ªñŒã‡ãŠÀ
‚ããõÀ Ôãì¶ã‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› ÖãñØãã ‚ããõÀ ãä¹ãŠÀ £ããèÀñ £ããèÀñ Ö½ã „Ôã‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã •ããè¦ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
‚ãØãÀ Ö½ããÀã †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› Öãñ Øã¾ãã ¦ããñ ÌãÖ Ö½ããÀñ ãäÊã† ªÔã ¼ããÌããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ÖãñØãã ¦ããñ ÌãÖ ªÔã ¼ããÌããè ØãÆãÖ‡ãŠãñ ‡ãŠãñâ ¼ãü¡‡ãŠã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔããäÊã† Ö½ããÀñ
¹ãÆâŠ› Êããƒ¶ã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ Ö½ãñÍãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã Ôãñ ¹ãñÍã ‚ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã†
¹ãÆâŠ› Êããƒ¶ã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè „¦¹ããªãò Ìã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãñâ ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. Ôãã©ã Öãè ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã¼ããè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã †Ìãâ ¼ããÌããè ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ Ôãã©ã ÍããÊããè¶ã Ìã ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ½ãìÔ‡ãìŠÀã ‡ãŠÀ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

Ö½ãò ¾ãÖ ¶ãÖãé ¼ãîÊã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ö½ã †‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ããè Öö ‚ããõÀ Ö½ããÀã ¹ãÆ½ãìŒã „ªáªñÍ¾ã
ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† Êãã¼ã ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ ¹ããÔã ÔãñÌãã Êãñ¶ãñ ‚ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ÔãñÌãã ‡ãñŠ
ºãªÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Ö½ãò ‡ãŠ½ããèÍã¶ã, º¾ãã•ã, ÔããäÌãÃÔã ›õ‡ã‹Ôã ‚ãããäª ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Êãã¼ã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ãã•ã
‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÞããÖñ Ìãñ ÍãÖÀãè àãñ̈ ã ‡ãñŠ Öãñâ ¾ãã ØãÆã½ããè¥ã àãñ̈ ã ‡ãñŠ, Ôã¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ôã•ãØã
Öö. Ôãã©ã Öãè ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ‚ãÞœã —ãã¶ã ¼ããè ÀŒã¦ãñ Öö. ƒÔããäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠòŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã†ú ¼ããè ºãü¤ Øã¾ããè



Öö. ‚ãã•ã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãõ‡ãŠãò ‡ãñŠ Þã¾ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔÌã¦ãâ̈ ã Öõ ¶ã ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Þã¾ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã†, ‚ã©ããÃ¦ãá
ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Öãè Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè „¸ããä¦ã ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãã¨ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öõ. ãä•ã¦ã¶ããè ÔãñÌãã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã
ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ãÔãñ ÀŒã¦ãñ Öö, Ö½ããÀã ¹ãÆ¾ã¦¶ã „¶Öò „ÔãÔãñ ºãü¤‡ãŠÀ ÔãñÌãã ªñ¶ãñ ‡ãŠã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ½ãò ºãªÊã •ãã†. ¦ã¼ããè Ö½ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã •ããè¦ã¶ãñ
‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ¼ããÌããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠØãñ. ØãÆãÖ‡ãŠ Öãè Ö½ããÀñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ‡ãìâŠ•ããè Öõ. Ö½ã †ñÔãñ àãñ¨ã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, •ãÖãú Ö½ãò ÊããñØããñâ ‡ãŠãè ÔãñÌãã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ãä½ãÊãã Öõ. ÔãñÌãã ‡ãŠãñƒÃ ½ã•ãºãîÀãè ½ãò ‡ãŠãè •ãã† ¦ããñ ‡ãŠãñƒÃ ‚ãã¶ãâª ¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ÔãñÌãã
†ñÔãñ ¼ããÌã Ôãñ ‡ãŠãè •ãã†, ãä•ãÔãÔãñ Ö½ãò ŒãìÍããè ãä½ãÊãñ. ÀÌããè¶³¶ãã©ã ›õØããñÀ ¶ãñ ¼ããè ‡ãŠÖã ©ãã "½ãö¶ãñ ÔÌã¹¶ã
ªñŒãã ãä‡ãŠ •ããèÌã¶ã ‚ãã¶ãâª Öõ ‚ããõÀ •ããØã¶ãñ ¹ãÀ ¹ãã¾ãã ãä‡ãŠ •ããèÌã¶ã ‚ããõÀ ‡ãìŠœ ¶ãÖãé ºãÔã ÔãñÌãã Öõ",
½ã¦ãÊãºã ÔãñÌãã ½ãò Öãè ‚ãã¶ãâª Öõ.

ÍããŒãã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ¶ã ‡ãŠãñƒÃ Ôã½ãÔ¾ãã Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã¦ãã Öõ. ¾ããäª
Ö½ã „Ôã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ / „Ôãñ ©ããñü¡ãè ÀãÖ¦ã ªñ‡ãŠÀ àããä¥ã‡ãŠ Öãè ÔãÖãè, „Ôã‡ãñŠ ÞãñÖÀñ
¹ãÀ ½ãìÔ‡ãìŠÀãÖ› Êãã Ôã‡ãòŠ ¦ããñ Ö½ããÀñ ãäÊã¾ãñ ¾ãÖ ãä‡ãŠÔããè „¹ãÊããäº£ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ¶ãÖãé ÖãñØãã. Œãìªã ‡ãñŠ
ºãâªñ ‡ãŠãè ƒºããª¦ã, Œãìªã ‡ãŠãè ƒºããª¦ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ¶ãÖãé Öõ.  ÔãñÌãã ‚ããªÀ ¼ããÌã Ôãñ ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã ‡ãòŠ³ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ô©ãã¾ããè Ôãâºãâ£ã Ô©ãããä¹ã¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãñâ ºãÖì¦ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÖãòØãñ, •ãõÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ½ãò ÀÖ¶ãã, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãäÀÔ¹ããâÔã ªñ¶ãã, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠã ¹ã¾ããÃ¹¦ã
•ãã¶ã‡ãŠãÀ Öãñ¶ãã, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã Ôãñ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãñâ Ôãàã½ã Öãñ¶ãã, Ìãã¾ãªãñâ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã
‡ãŠÀ¶ãã, Ôã¦ã‡ãÃŠ †Ìãâ ãäÍãÓ› ÔãñÌãã†ú ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãããäª. ¾ãÖ Ôãºã ‚ãã•ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã
ãäÌãÍÌããÔã •ããè¦ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ãÖã¾ã¦ã •ãÂÀãè Öõ.

‚ãã•ã Ö½ã ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãîÀãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ¹ãÀâ¦ãì †‡ãŠ ¶ã¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ
ºã¶ãã¶ãñ ½ãò Ö½ããÀãè ãä•ã¦ã¶ããè …•ããÃ Ìã Ôã½ã¾ã ¶ãÓ› Öãñ ÀÖã Öõ, „Ôã‡ãŠã ªÔã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãäÖÔÔãã ¼ããè ¹ãìÀã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäª¾ãã •ãã† ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ½ãò Ôãì£ããÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠãÀãñºããÀ
¼ããè ‡ãŠƒÃ Øãì¶ãã ºãü¤ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ãØãÀ Ö½ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆÔã¸ã ÀŒãòØãñ ¦ããñ ÌãÖ Œãìª Öãè
‚ã¹ã¶ãñ ãä½ã¨ããò, Ôãâºãâãä£ã¾ããò ‡ãŠãñ ¶ã† Œãã¦ãñ ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀñâØãñ. Ö½ããÀñ ¹ãìÀã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãè
Ö½ããÀñ ºãÆãâ¡ ‚ã½ºãõÔ¡À ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‚ã¹ã¶ããè œãäÌã †‡ãŠ
ÔãÍã§ãŠ ºãÆãâ¡ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¦ã¼ããè Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, •ãºã Ö½ã „¶Öò „¶ã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ Ôãñ ºãü¤‡ãŠÀ
ÔãñÌãã ªò.

„¹ã¾ãìÃ§ãŠ ÔããÀãè ºãã¦ããò ‡ãŠã ÔããÀ ¾ãÖãè Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã •ãõÔãñ ãä¹ã›ãÀñ ½ãò Öãè Ö½ããÀñ
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè „¸ããä¦ã Ìã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã †‡ãŠ ÔãÍã§ãŠ ºãÆãâ¡ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Íãããä½ãÊã Öõ.

‚ãÊã‡ãŠã Àã¶ããè, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ¹ããèºããè‚ããññ¡ãè, ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãìâºãƒÃ
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¹ãÌã¶ã ‡ãìŠ½ããÀ ÔããÖ¶ããè

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ØãìÔÔãã ‡ã‹¾ããò ‚ãã¦ãã Öõ ?

Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ìãðãä® ‡ãŠãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ‡ãŠãäŸ¶ã, Ì¾ã¾ã-Ôãã£¾ã †Ìãâ Ôã½ã¾ã-Ôãã£¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè
¹ãÆãÀâ¼ã ½ãò ‚ãÔãâ¼ãÌã-¹ãÆã¾ã: ¼ããè ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ããè Öö, ¹ãÀâ¦ãì ºããª ½ãò „¶ãÔãñ Öãè ¹ãÆØããä¦ãÍããèÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ¦ãñ Öö, Ìãñ ¹ãÆÍãâÔã¶ããè¾ã ¹ããäÀ¥ãã½ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõâ - Öñ¶ãÀãè ¹ãŠãñ¡Ã

Öñ¶ãÀãè ¹ãŠãñ¡Ã ‡ãŠã ¾ãÖ ‡ãŠ©ã¶ã ãä•ã¦ã¶ãã ½ããñ›À ‡ãŠãÀ „²ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¦¾ã ãäÔã® Öì‚ãã, „¦ã¶ãã
Öãè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‚ã¶¾ã „²ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¦¾ã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã •ãõÔãñ ÔãñÌãã „²ããñØã ½ãò ¦ããñ, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ØãìÔÔãã
‡ã‹¾ããò ‚ãã¦ãã Öõ? •ãõÔããè ãä¶ã¦¾ã¹ãÆãä¦ã ‡ãŠãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Öãè ºãö‡ãŠ
‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ããä£ãÃ¾ããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ‚ããØãñ ãä¶ã‡ãŠÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ¾ãÖ •ãã¶ã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõ ãä‡ãŠ ‚ãããäŒãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ØãìÔÔãã ‚ãã¦ãã ‡ã‹¾ããò Öõ?

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã‡ãŠãÀ¥ã ‰ãŠãñãä£ã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã Íããõ‡ãŠ ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ, ¾ãÖ ºãã¦ã ‚ãÊãØã
Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ †‡ãŠ ºããÀ ‡ãŠãè ØãÊã¦ããè Ôãñ Öãè „´ñãäÊã¦ã Öãñ •ãã† ‚ããõÀ ‡ãŠãñƒÃ £ããèÀ Øãâ¼ããèÀ
Ñããè ‡ãðŠÓ¥ã ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã 99 ºããÀ ¦ããñ àã½ããªã¶ã ªñ ªñ, ãä‡ãŠ¶¦ãì 100Ìããé ØãÊã¦ããè ¹ãÀ ÌãÖ Ñããè ‡ãðŠÓ¥ã ‡ãñŠ
Ôã½ãã¶ã Ôããè£ãñ Ìã£ã Öãè ‡ãŠÀ ªñ. ‚ã¦ã: Ôã½ã¢ãªãÀãè ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã
¹ãÀ Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ ÔããÌã£ãã¶ããè ºãÀ¦ãò ‚ããõÀ ‰ãŠãñ£ã ‡ãŠãñ ¼ãü¡‡ãŠ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ Öãè Íããè¦ãÊã ‡ãŠÀ ªò, ãä•ãÔãÔãñ Ö½ã
„Ôã‡ãñŠ ‡ãŠãñ¹ã ‡ãñŠ ¼ããØããè ºã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ „Ôã‡ãñŠ ÔãâÀàã¥ã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ºã¶ãñ ÀÖò. ‚ã¦ã: „Ôã‡ãñŠ
Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ØãìÔÔãñ ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò ¹ãÀ ºãö‡ãŠÀãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ã¦¾ã¹ãÆãä¦ã ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ½ãò ãäÌãÍãñÓã
£¾ãã¶ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ.

Ôãã½ãã¶¾ã ãä¶ã¾ã½ã "©ãâºã ÂÊã" ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ¾ããäª Ö½ã Œãü¡ñ Öãò ¦ããñ
Ö½ããÀãè ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ‡ã‹¾ãã ÖãñØããè. Ö½ããÀã ¹ããÀã 20 ãä¡ØãÆãè ÀÖñØãã ¾ãã 100 ãä¡ØãÆãè Öãñ •ãã†Øãã. ÀñÊãÌãñ
‡ãŠãè ºãìãä‡ãâŠØã ãäÌãâ¡ãñ ¾ãã ãäºã•ãÊããè ‡ãñŠ ãäºãÊã ‡ãŠãè ‡ãŠ¦ããÀ ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ Œãü¡ñ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠã„â›À ‡ã‹Êã‡ãÃŠ ‡ãñŠ
Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ Ö½ã ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã ‚ãâªã•ãã ÊãØãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ •ãºã Ö½ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ
‡ãìŠÔããê ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ¤âØã Ôãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ ‡ãŠã„â›À ‡ãñŠ ªîÔãÀãè ¦ãÀ¹ãŠ Œãü¡ñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ½ã¶ã:ãäÔ©ããä¦ã
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‡ã‹¾ãã ÖãñØããè. ƒÔããèãäÊã† ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ "ªîÔãÀãò Ôãñ ‡ãŠ¼ããè ÌãÖ Ì¾ãÌãÖãÀ ¶ãã ‡ãŠÀãñ, •ããñ ¦ãì½Öò ‚ã¹ã¶ãñ
ãäÊã† ¹ãÔãâª ¶ãã Öãñ."

†‡ãŠ ¹ãìÀã¶ããè ãä¹ãŠÊ½ã "‚ãÊºã›Ã ãä¹ãâ›ãñ ‡ãŠãñ ØãìÔÔãã ‡ã‹¾ããò ‚ãã¦ãã Öõ" ‡ãŠãè ¦ã•ãÃ ¹ãÀ Ö½ã ‚ãã¦½ã
ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠ¶ã-ãä‡ãŠ¶ã ºãã¦ããò ¹ãÀ Ö½ãÔãñ ½ãìâÖ ¹ãìŠÊãã ‡ãŠÀ Ö½ãò ŒãÀãè Œããñ›ãè
Ôãì¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔãÔãñ Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ †Ìãâ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒããè ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã
ãä½ãÊãñØããè.

(1) „¹ãñàãã: •ãºã ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠã ÔãªÔ¾ã ‚ã¹ã¶ããè „¹ãñàãã ÔãÖ¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ã¹ã¶ããè „¹ãñàãã ‡ã‹¾ãã ÔãÖ¶ã ‡ãŠÀñØãã. •ãºã ¦ã‡ãŠ „Ôã‡ãŠã ÔÌããØã¦ã ŒãìÊãñ ãäªÊã Ôãñ ÖããäªÃ‡ãŠ
½ãìÔ‡ãŠã¶ã Ôãñ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã, ÌãÖ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¶ãÖãé ºã¶ãñØãã. „Ôã‡ãŠãè
„¹ãñàãã ‡ãŠÀ ‚ãã¹ãÔããè Øã¹ã-Íã¹ã ¾ãã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãâŠ¹¾ãî›À/½ããñºããƒÊã ¹ãÀ †Ôã†½ã†Ôã ¾ãã ÌÖã›áÔã†¹ã
„Ôã‡ãñŠ ØãìÔÔãñ ½ãò ‚ããØã ¡ãÊã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ƒ¶ãÔãñ ºããäÞã†.

(2) ÔãñÌãã ½ãò ãäÌãÊãâºã: ¶ããñ› ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôã½ã¾ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
‡ãŠãè½ã¦ããè Öõ. ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè ªì‡ãŠã¶ã, ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ÜãÀ ¾ãã ‡ãŠãÊãñ•ã œãñü¡‡ãŠÀ ‚ãã¾ãã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ ¾ãã „Ôã‡ãŠãè ºããèÌããè ¾ãã ÔãÖñãäÊã¾ããú ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÍããŒãã ‡ãñŠ ºããÖÀ ãäÞãÊããäºãÊãã¦ããè £ãî¹ã ½ãò Œãü¡ãè
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö ¾ãã „Ôãñ Øããü¡ãè/ãäÌã½ãã¶ã ¹ã‡ãŠü¡¶ãñ Öñ¦ãì Ô›ñÍã¶ã ¾ãã ãäÌã½ãã¶ã¦ãÊã •ãã¶ãã Öãñ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. „Ôã‡ãŠãè ‚ã•ãó¶Ôããè ¾ãã ½ã•ãºãîÀãè ‡ãŠãè ¦ããñ ‚ãã¹ã ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¼ããè ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ãäÌãÊãâºã „Ôã‡ãñŠ ØãìÔÔãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „Ôã‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ
Ôã½ã¾ã †Ìãâ ½ãî¡ ‡ãŠãñ ¼ããè ŒãÀãºã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‚ã¦ã: ÖãñãäÍã¾ããÀ. Ôã½ã¾ã Öãè Ôããñ¶ãã
(ØããñÊ¡) Öõ.

(3) ÔãñÌãã ½ãò ‡ãŠ½ããè: ‚ãºã ‚ãã¹ã Öãè ºã¦ãã†â ©ã‡ãŠã¶ã Ôãñ ÞãîÀ, ‚ãã¹ã ÀñÔ›ãÀò› ½ãò Öãù› ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠã
‚ãã¡ÃÀ ‡ãŠÀò ‚ããõÀ Ìãñ›À 1 Üãâ›ñ ½ãò, Öãù› ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠãñ ¹ãîúŠ‡ãŠ-¹ãîúŠ‡ãŠ ‡ãŠÀ ‡ãŠª½ã ÀŒã¦ãã Öì‚ãã,
‚ãã¹ã‡ãŠãè ÔãñÌãã ½ãò ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãñÍã ‡ãŠÀñ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ "‡ãŠãñÊ¡ ‡ãŠã¹ãŠãè" ‡ãŠã ½ã•ãã ‚ãã •ãã†
¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠã ¹ããÀã ãä‡ãŠ¦ã¶ãã …¹ãÀ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠãè
ÔãñÌãã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ¶ãã Öãñ¶ãñ ªò, ÞããÖñ ÌãÖ ½ããâØã¡Èã¹ã‹› ¹ãÀ ¶ãã½ã ‡ãŠãè ÔãÖãè
Ìã¦ãÃ¶ããè (Ô¹ãñãäÊãØã) Öãñ ¾ãã „Ôã‡ãŠãè •ã½ãã ÀÔããèª ¹ãÀ ÔãÖãè ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ãä¦ããä©ã ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ
‚ã¹ã¶ããè Íããªãè ‡ãŠãè ÌãÓãÃØããâŸ ãäÊãŒã ªñ¶ãã ¾ãã „Ôã‡ãñŠ Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãñ ØãÊã¦ã ‡ãŠãÀ¥ã Ôãñ ‚ã¶ããªãäÀ¦ã
‡ãŠÀ ªñ¶ãã ¾ãã ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› ¶ãã ªñ¶ãã ‚ãããäª ‚ãããäª. •ããñ ¼ããè „Ôã‡ãŠã ãäÌããä£ãÌã¦ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ
Öõ, „Ôãñ ¦ã¦‡ãŠãÊã ªò. ÔãñÌãã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‚ãã¹ã‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ ØãìÔÔãñ ‡ãŠã ãäÍã‡ãŠãÀ ºã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã
Öãè ºããÔã ‡ãŠãè ¹ãŠ›‡ãŠãÀ ¼ããè ãäªÊãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ‚ã¦ã: ‡ãìŠÍãÊã ÔãñÌãã ¹ãÀ½ã £ã½ãÃ. ºãã‡ãŠãè ½ã•ããê
‚ãã¹ã‡ãŠãè.
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(4) º¾ãã•ã ªÀãò ½ãò ‡ãŠ½ããè (•ã½ãã ÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ):  •ãñºã ‡ãŠ›¶ãñ ¹ãÀ ØãìÔÔãã ‚ãã¶ãã ¦ããñ ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ
Öãè Öõ, ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ •ã½ãã‚ããñâ ¹ãÀ º¾ãã•ã ‡ãŠ½ã ãä½ãÊã¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãìÔÔãñ ‡ãŠãè Ìã•ãÖ
¼ãÊãñ Öãè ‚ãã¹ã ¶ãÖãé Öãñâ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ƒÔãñ ¼ããè Íããè¦ãÊã ¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Öãè ‚ã¹ã¶ããè ½ããèŸãè-½ããèŸãè ºãã¦ããò
Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ††Êã†½ã  ‡ãŠ½ãñ›ãè ‡ãñŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò Ôãñ ºãâ£ãã ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã
(‡ãñŠ‡ãŠã) º¾ãã•ã ªÀãò ½ãò ‡ãŠ½ããè ‡ãñŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãŠãñ ¶ãÖãé ºãªÊãñØãã.

(5) º¾ãã•ã ªÀãò ½ãò Ìãðãä® (‚ããäØãÆ½ã ÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ):  ††Êã†½ã  ‡ãŠ½ãñ›ãè  ‡ãñŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã
Íããâãä¦ã-¹ãîÌãÃ‡ãŠ ÔããŒã ãäÌã¼ããØã ¶ãñ †‡ãŠ ãäÌãÔ¦ãð¦ã ¹ããäÀ¹ã¨ã •ããÀãè ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã ªããä¾ã¦Ìã ¹ãîÀã ‡ãŠÀ
ãäª¾ãã, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‚ãºã ºããÀãè ‚ãã¹ã‡ãŠãè Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÖÊãñ ¦ããñ Ôã¼ããè ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ¨ãÉ¥ã ºãâ£ãì‚ããñâ ‡ãŠãñ º¾ãã•ã
ªÀãò ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠãè ‚ããä¹ãÆ¾ã, ãä‡ãŠ¶¦ãì Ôã¦¾ã ÔãîÞã¶ãã ªò ‚ããõÀ ãä¹ãŠÀ „¶Öò Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì
„¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãŠãè Œããñ•ãºããè¶ã ‡ãŠÀò, •ããñ ãä‡ãŠ ‚ã¼ããè ¼ããè ‚ãã¹ãÔãñ •¾ããªã Öãò, ¦ã¼ããè
‚ãÊºã›Ã ãä¹ãâ›ãñ ‡ãŠã ØãìÔÔãã Ÿâ¡ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

(6) Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ½ãò ãäÌãÊãâºã: ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäÊã† •ããñ ½ãã¨ã †‡ãŠ Þãñ‡ãŠ ¾ãã ¡Èã¹ã‹› Öõ, ÌãÖ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãñŠ ãäÊã† •ããèÌã¶ã ½ãÀ¥ã ‡ãŠã ¹ãÆÏ¶ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ½ãò Þãñ‡ãŠ ¶ãÖãé
¼ãñ•ã¶ãñ Ôãñ †Ìãâ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ãäÌãÊãâºã Ôãñ ÀããäÍã •ã½ãã Öãñ¶ãñ Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊããè
‚ãÔãìãäÌã£ãã, Öããä¶ã ¾ãã „Ôã‡ãñŠ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌããò ‡ãŠã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ã¶ãì½ãã¶ã ¼ããè ¶ãÖãé Öãñ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ¼ãÀ¹ããƒÃ ‡ãñŠ ãäÊã† Ìãñ ãä‡ãŠÔã Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ
¹ãÀñÍãã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ¾ãÖ Ìãñ Öãè ºã¦ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ãä¶ã¾ã¦ã Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã
Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ã¦‡ãŠãÊã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã Öñ¦ãì ¼ãñ•ãñâ †Ìãâ ãäÌãÊãâºã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Þãñ‡ãŠãò ¹ãÀ ƒÔã ‚ããÍã¾ã
‡ãŠãè ½ãìÖÀ Ô¹ãÓ› Â¹ã Ôãñ ÊãØãã†ú ãä‡ãŠ ãäÌãÊãâºã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Þãñ‡ãŠ ‚ãã•ã ¾ãã ‡ãŠÊã
(•ãõÔããè ¼ããè ãäÔ©ããä¦ã Öãñ) Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ½ãò ¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãñŠØãã. ØãÊã¦ã ‚ããÍÌããÔã¶ã ‡ãŠ¼ããè ¶ãÖãé
ªò.

(7) Þãñ‡ãŠ ÔãâØãÆÖ¥ã ½ãò ãäÌãÊãâºã: Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‡ãŠãè  ¼ããúãä¦ã  Öãè ºããÖÀãè ‡ãñŠ¶³ãñâ ‡ãŠãñ ÌãÔãîÊããè Öñ¦ãì
¼ãñ•ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããØã½ã (ÀããäÍã) Ôã½ã¾ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã
‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ „¶ã‡ãŠã ØãìÔÔãã ‚ãã¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ Öãè Íããâ¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‚ã¶¾ã©ãã Ìãñ Àãñ•ã Àãñ•ã
‚ãã¹ãÔãñ ¹ãîœ¦ããœ ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã Ôãã©ã ‚ãã¹ã‡ãŠã ¼ããè Ôã½ã¾ã ¶ãÓ› ‚ããõÀ ¹ããÀã ÖãƒÃ ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ãä•ãÔã ºãö‡ãŠ ÍããŒãã ‡ãŠã Þãñ‡ãŠ Öãñ, „Ôã‡ãŠãñ „Ôããè ãäª¶ã ÌãÔãîÊããè Öñ¦ãì ¼ãñ•ã‡ãŠÀ Ôããñ
•ãã¶ãã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¶ãÖãé Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ØãìÔÔãñ Ôãñ ºãÞã¶ãñ Öñ¦ãì ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ÍããŒãã
Ôãñ Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè À‡ãŠ½ã ÍããèÜÇã ¼ãñ•ã¶ãñ Öñ¦ãì ‚ã¶ãìÌã¦ããê ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ¼ããè ‡ãŠÀ¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ
†‡ãŠ ãä¶ã¾ã¦ã Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ÀããäÍã ÌããÊãñ ºããÖÀãè Ô©ãã¶ããò ‡ãñŠ Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ããñ ¦ã¦‡ãŠãÊã Œãã¦ãñ
½ãò •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‚ã¶ãìªñÍã ‡ãñŠ‡ãŠã ´ãÀã ¼ããè ãäª† •ãã Þãì‡ãñŠ Öö. ‚ã¦ã: ãä¶ã:Ôãâ‡ãŠãñÞã ÔãìãäÌã£ãã
‡ãŠã Êãã¼ã „¶Öò ªò. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ãäÌãÊãâºã Ôãñ ÌãÔãîÊãñ Øã† Þãñ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ´ãÀã º¾ãã•ã



¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¼ããè ‚ãã¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ÞãñÖÀñ ¹ãÀ ½ãìÔ‡ãŠã¶ã Êãã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö.

(8) ¹ããÔã ºãì‡ãŠ / •ã½ãã ÀÔããèª ¹ãÆªã¶ã ¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ/¾ãã ‚ã²ã¦ã¶ã ½ãò ãäÌãÊãâºã: Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ
‡ãñŠ ãäª¶ã ¾ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ãÆãäÌããäÓ›¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¹ããÔãºãì‡ãŠ ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäª¶ã Öãè Ìãããä¹ãÔã
¹ãã¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ Öõ. ‚ãã¹ã ‡ãŠãè •ããñ ¼ããè Ôã½ãÔ¾ãã Öãñ, „Ôãñ „Ôã‡ãñŠ ƒÔã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ
Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀò, ¦ã¼ããè Ôã½ã¾ã †Ìãâ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ºãÞã¶ãñ Ôãñ ÌãÖ ¼ããè ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
½ãìÔ‡ãŠÀãÖ›¹ãîÌãÃ‡ãŠ £ã¶¾ãÌããª ‡ãŠÖ Ôã‡ãñŠØãã.

(9) ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀãè ½ãò ãäÌãÊãâºã: "•ããäÔ›Ôã ãä¡Êãñ¡, •ããäÔ›Ôã ãä¡¶ããƒ¡" ‡ãŠãè ¼ããâãä¦ã Öãè ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀãè
½ãò ãäÌãÊãâºã, ¨ãÉ¥ã ¶ãã½ãâ•ãîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºãÀãºãÀ Öãè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. •ãÂÀ¦ã½ã¶ª Öãè ºãö‡ãŠ
½ãò ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ ‚ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ããäª ¨ãÉ¥ã „Ôãñ ÔãÖãè Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ
„Ôã‡ãñŠ ãäÊã†, ¶ãÖãé ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãñŠ •ãõÔãã Öãè Öõ, ãä¹ãŠÀ ÌãÖ ØãìÔÔãã ‡ã‹¾ããò ¶ãã Öãñ? ‚ãºã ¾ãÖ ‚ãã¹ã‡ãñŠ
…¹ãÀ Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ªìÂÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ÍããèÜÇã¦ãã
†Ìãâ ÔãÀÊã¦ãã Ôãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „Ôã‡ãñŠ ÞãñÖÀñ ¹ãÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ †Ìãâ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãã¼ããÀ ‡ãŠã
¼ããÌã Êãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¾ãã „Ôãñ ¶ããÀã•ã ‡ãŠÀ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÀãÖ ãäªŒãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

(10) †›ãè†½ã ½ãò Ìãã¦ãã¶ãì‡ãîŠÊã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã: ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã¼ããñØããè ¾ãìØã ½ãò 6X6 ¹ãìŠ›
‡ãŠãè ‡ãŠãúÞã ‡ãŠãè ºãâª ‡ãŠãñŸÀãè ½ãò †Ôããè ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ããñ ºãñÞããÀñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ
Öã©ããò •ãñÊã ‡ãŠã ªÀÌãã•ãã ºãâª ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã Öõ. ¦ããñ ãä¹ãŠÀ ¾ãÖ ¶ãã ‡ãñŠÌãÊã „Ôã‡ãñŠ ØãìÔÔãã
Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ÔãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ‚ãØãÊããè ºããÀ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ † ›ãè †½ã ‡ãŠãñ ‚ã¶ãìØãðÖãè¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Ìãããä•ãºã ‡ãŠãÀ¥ã ¼ããè Öõ. ÞããÖñ ƒÔãÔãñ ãä¹ãŠÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ †›ãè†½ã ŒããÊããè Ôã¹ãñŠª
Öã©ããè ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã, ŒããÊããè Íããñ ¹ããèÔã ºã¶ãñ ‡ã‹¾ããò ¶ãã Œãü¡ñ ÀÖò. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ Ôãã©ã
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãã¾ã Ìãðãä® Öñ¦ãì ‚ã¹ã¶ãñ † ›ãè †½ã ‡ãñŠ ÔãìÞããÂ ÔãâÞããÊã¶ã Öñ¦ãì ÔãªõÌã •ããØã¦ãñ
ÀÖò.

(11) †›ãè†½ã ½ãÍããè¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã: ''†›ãè†½ã ƒ¶ã ¶ããè¡  †›ãè†½ã ƒ¶ã ¡ãè¡" ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ¾ããäª † ›ãè †½ã ½ãÍããè¶ã ‡ãŠã½ã Öãè ¶ãã ‡ãŠÀñ ¦ããñ ãä¹ãŠÀ „Ôã‡ãñŠ
ãäÊã† „Ôã‡ãŠã Öãñ¶ãã ¾ãã ¶ãã Öãñ¶ãã †‡ãŠ •ãõÔãã Öõ. ¹ããäÀ¥ãã½ã, „Ôã‡ãŠã ØãìÔÔãã, ¶ãã ‡ãñŠÌãÊã
ƒÔã ºããÀ ºããäÊ‡ãŠ ‚ãØãÊããè ºããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ‚ãã¹ã¶ãñ „Ôãñ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ãäªŒãã ‡ãŠÀ
‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ãäØãÀã ãäª¾ãã. ‚ã¦ã: •ããØã¦ãñ ÀÖò ‚ããõÀ •ãØãã¦ãñ ÀÖò
‚ãã„› ÔããñãäÔãÃâØã †•ãò› ‡ãŠãñ.

(12) †›ãè†½ã ½ãÍããè¶ã ½ãò ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠã ¶ãã Öãñ¶ãã: ¾ããäª ¶ã‡ãŠªãè Öãè ¶ãÖãé Öãñ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ‡ã‹¾ãã Ôããàãã¦ã
‡ãìŠºãñÀ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ÊããÊã ¹ããèÊãñ ÞãñÖÀñ ‡ãñŠ ØãìÔÔãñ ‡ãŠãñ Íããâ¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãÖãú
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90% Êãñ¶ãªñ¶ã ¶ã‡ãŠªãè ‡ãñŠ Öãè Öãñ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ÍããŒãã ¾ãã ‚ãã„›ÔããñÔãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè †•ãòÔããè
Ôãñ ¹ãŠãÊããñ ‚ã¹ã ‡ãŠÀ, ÔãªõÌã † ›ãè †½ã ½ãÍããè¶ããò ½ãò ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¶ã‡ãŠªãè ÀŒã¶ãã Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀò.
ŒããÔã ‡ãŠÀ ÀãäÌãÌããÀ ¾ãã ‚ãÌã‡ãŠãÍã ‡ãñŠ ãäª¶ããò ½ãò.

(13) †›ãè†½ã ½ãÍããè¶ã ½ãò ÀÔããèª ‡ãŠã ¶ãã ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãã: Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã Þãõ¶ãÊããò ‡ãñŠ ƒÔã ¾ãìØã
½ãò •ãºã Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÍããŒãã ½ãò ‚ãã¶ãñ Öñ¦ãì „¦ÔãããäÖ¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ¦ãºã †›ãè†½ã
½ãÍããè¶ã ½ãò ÀÔããèª ‡ãŠã ¶ãã ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãã ÌãÖ ‡ãõŠÔãñ ‚ããõÀ ‡ã‹¾ããò ÔãÖ¶ã ‡ãŠÀñ? ¾ãÖãè ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ
ãäÌã§ããè¾ã Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãŠãè ¹ããÔãºãì‡ãŠ Öõ. ‚ã¦ã: „Ôã‡ãŠã ØãìÔÔãã •ãã¾ã•ã Öõ. ¹ãñ¹ãÀ ¹ãŠãèãä¡âØã ‚ããõÀ
½ãÍããè¶ããò ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ÀŒãÀŒããÌã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè Öõ, ‡ãŠÀò.

(14) ÍããŒãã ½ãò Ìããâãäœ¦ã ½ãîÊ¾ãÌãØããñÄ ‡ãñŠ ¶ããñ›ãñâ ‡ãŠã ¶ãÖãé ãäª¾ãã •ãã¶ãã: Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ãÖãè
½ãã¶ã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ÍããŒãã ½ãò „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ãÌãØããñÄ ‡ãñŠ ¶ããñ›ãñâ ‡ãŠã
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ½ãîÊã ãä•ã½½ãñªãÀãè Öõ. ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ Ôãñ
¶ãã ¦ããñ ÌãÖ ‚ãÌãØã¦ã Öõ ‚ããõÀ ¶ãã Öãè •ãã¶ã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ. ¾ã©ããÔãâ¼ãÌã, ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÂ¹ã
¶ããñ› ªñ‡ãŠÀ ‚ããõÀ ºãã‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè Ìãã‡ãŠ¹ã›ì¦ãã Ôãñ „Ôã‡ãñŠ ØãìÔÔãñ ‡ãŠãñ Íããè¦ãÊã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
Öãè ‚ãã¹ã‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã †‡ãŠ½ãã¨ã ¦ãÀãè‡ãŠã Öõ. ‚ããÊã ª ºãñÔ›.

(15) ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ‡ãŠãè ÔÌãÞœ¦ãã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ¶ãã ãäª¾ãã •ãã¶ãã: ºãñƒÃ½ãã¶ã Ôãñ ºãñƒÃ½ãã¶ã ÞããñÀ
¼ããè ƒÃ½ãã¶ãªãÀ Ôãñ ƒÃ½ãã¶ãªãÀ Ôãã©ããè ÞããÖ¦ãã Öõ. •ãØãÖ-•ãØãÖ ØãâªØããè ¹ãõŠÊãã¶ãñ ÌããÊãã ØãÆãÖ‡ãŠ
¼ããè ‚ã¹ã¶ãã ÜãÀ ¾ãã ¹ããäÀÔãÀ ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ¼ããè ‚ãÔÌãÞœ ‡ã‹¾ããò ¶ãã Öãñ, ‚ã¹ã¶ããè ºãö‡ãŠ ÍããŒãã ¾ãã
†›ãè†½ã ‡ãŠãè 100% ÔÌãÞœ¦ãã ÞããÖ¦ãã Öõ. „Ôã‡ãŠã ¾ãÖ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¦ãÀÖ Ôãñ
¶ã‡ãŠãÀ¶ãã Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öõ. ‚ã¦ã: ÔÌãÞœ ÀãäÖ†, ÔÌãÔ©ã ÀãäŒã†, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ (ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ
¼ããè).

(16) ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ½ãò ãäÌãÊãâºã: ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ½ãò ãäÌãÊãâºã, ¨ãÉ¥ã ¶ãã½ãââ•ãîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¼ããè
‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠÓ›ªã¾ã‡ãŠ Öõ. ºããè †½ã ÔããÖºã †Êã†¹ãŠÔããè ¹ãÀ Øã† Öö, ‚ããÀ ¡ãè ‚ããñ ‡ãñŠ ‚ãã¶ãñ
‡ãñŠ ºããª ªñŒãòØãñ, ÊãõÔã •ãã¶ã¶ãñ ÌããÊãã ‚ãã¹ãŠãèÔãÀ ‚ãØãÊãñ Ö¹ã‹¦ãñ ‚ãã†Øãã, Êããñ¶ã ¡ã‡ã‹¾ãî½ãò›
ãä¶ã‡ãŠ›Ìã¦ããê ÍããŒãã Ôãñ ‚ãã¶ãñ ºãã‡ãŠãè Öö, Ô›õ½¹ã ¹ãñ¹ãÀ ¶ãÖãé Öö  ‚ãããäª ‚ãããäª, ¾ãñ ÔããÀñ ºãÖã¶ãñ
‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäÊã† Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠã Ôããõªã Á‡ãŠã ¹ãü¡ã
Öõ, †¡ÌããâÔã •ãº¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¾ãã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ã¶¾ã ‡ãŠãñƒÃ ½ã•ãºãîÀãè Öãñ, ÌãÖ ØãìÔÔãã
Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ÔãÖãè Ö‡ãŠªãÀ Öõ. ‚ã¹ã¶ããè ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã ªâ¡ „Ôãñ ãäÌãÊãâºã Ôãñ ¨ãÉ¥ã
ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ªñ¶ãã „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ¶ãÖãé, ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã ¼ããè ‚ã¶¾ãã¾ã
Öõ. ¾ã©ããÍããèÜÇã ãä‡ãâŠ¦ãì ¾ã©ãããäÌããä£ã ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ „Ôãñ ‡ãŠÓ›ãò Ôãñ ½ãìãä§ãŠ ãäªÊãã†ú ‚ããõÀ
‚ãã¹ã „Ôã‡ãŠãè ‚ããÍããèÓãò ¹ãã†ú.
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(17) Þãñ‡ãŠºãì‡ãŠ / †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ¹ãÆããä¹¦ã ½ãò ãäÌãÊãâºã: ‚ãã¹ã Öãè ÔããñãäÞã†, Œãã¦ãã ‚ãã¹ã‡ãŠã, ¹ãõÔãñ
‚ãã¹ã‡ãñŠ. ãäÔã¹ãÃŠ Þãñ‡ãŠºãì‡ãŠ ¾ãã  † ›ãè †½ã ‡ãŠã¡Ã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãã›ãê
‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã ÀÖñ Öãò ¦ããñ ‚ãã¹ã ‡ãñŠ ãäªÊã ½ãò „Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãõŠÔããè ºã¶ãñØããè.
ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÔãìÀàãã †Ìãâ ÔãìãäÌã£ãã Öñ¦ãì ¹ããÔãºãì‡ãŠãò ‡ãŠã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãã ‡ãòŠ³ãè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ
ãäª¾ãã, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‚ãã¹ã¶ãñ ƒÔã‡ãŠã ãä‡ãŠ¦ã¶ãã Êãã¼ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¾ãã Öõ? ƒÔã ¹ãÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ØãìÔÔãã ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¾ãã ‚ããõÀ ¼ãü¡‡ãŠã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ £ã¶ã ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì •ãÂÀãè Öõ ãä‡ãŠ
Þãñ‡ãŠºãì‡ãŠ ƒâ¡ò› ¹ãÀ ¦ã¦‡ãŠãÊã ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ØãìÔÔãñ ‡ãŠãñ ¹ãõªã Öãè ¶ãÖãé Öãñ¶ãñ ãäª¾ãã
•ãã†.

(18) ‡ãñŠ ÌããƒÃ Ôããè ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¹ãÀ •ããñÀ: ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ãã¶ãò •ãÂÀ, ãä‡ãŠ¶¦ãì
ƒ¦ã¶ãã ¼ããè ¶ãã •ãã¶ãò ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¹ãîœ¦ããœ Ôãñ ¦ããõºãã ‡ãŠÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ
ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ‚ãã¹ãÔãñ Öãè ¹ãîœ¶ãñ ÊãØãñ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ãä¶ã•ã¦ãã ‡ãŠã Ôã½½ãã¶ã ‡ãŠÀò ‚ããõÀ
„¦ã¶ãñ Öãè ªÔ¦ããÌãñ•ã ‚ããõÀ ¹ãŠãñ›ãñ ‚ãããäª ½ããâØãò, ãä•ã¦ã¶ãñ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öãò. ƒÔããè ½ãò ‚ãã¹ã‡ãŠãè
¼ãÊããƒÃ Ìã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Íããâãä¦ã ãä¶ããäÖ¦ã Öõ. ¾ãÖ ¹ãÀã½ãÍãÃ ‚ãã¹ã‡ãñŠ "‡ãŠãÔãã"
¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ¼ããè ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÖãñØãã.

(19) ãä¶ã¾ã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠãÊã ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ÔãñÌãã†ú ¹ãÆªã¶ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã: ¾ãÖ ÔãÖãè Öõ ãä‡ãŠ ‚ãØãÀ
‚ãã¹ã Àããä¨ã 10 ºã•ãñ ¼ããè ÍããŒãã ½ãò ºãõŸñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ‡ãŠÀ ÀÖñ ÖãòØãñ,
¦ãºã ¼ããè ‚ã¹ã¶ããè ªì‡ãŠã¶ã ºãâª ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÜãÀ •ãã¦ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ½ãò ¹ãÆ‡ãŠãÍã ªñŒã‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ŒãìÊãã
Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ãã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãŠã ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ
‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôã½ã¢ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ‚ã¹ã¶ããè ‚ã¹ãÆÔã¸ã¦ãã •ãããäÖÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‚ãã¹ãã
¾ãÖãú ¼ããè ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Öãè ¶ãÖãé Œããñ¶ãã Öõ. „Ôãñ Ôã½ã¢ããƒ† ãä‡ãŠ ‡ãâŠ¹¾ãî›Àãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãã¹ã
¦ã¾ã Ôããè½ãã ‡ãñŠ ºããª, ÞããÖ¦ãñ Öì† ¼ããè, „Ôã‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔããè Ôã½ã¾ã
„Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã Ôã½ã¢ãã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀ Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã Öñ¦ãì
½ããØãÃªÍãÃ¶ã ãäª¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

(20) ¶ããñãä›Ôã †Ìãâ ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠã Àã•ã¼ããÓãã ãäÖ¶ªãè †Ìãâ ‚ã¶¾ã ¹ãÆãªñãäÍã‡ãŠ ¼ããÓãã‚ããñâ ½ãò ¹ãÆªÍãÃ¶ã
¶ãã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã: ƒÔã ãä¶ãÖã¾ã¦ã ƒÃ½ãã¶ãªãÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠãñ ¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãã Öãè
ÖãñØãã, ‚ã¶¾ã©ãã ‚ãã¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã, Àã•ã¼ããÓãã ãäÌã¼ããØã ØãðÖ ½ãâ̈ ããÊã¾ã, ‚ããÀ ºããè ‚ããƒÃ,
„¹ã¼ããñ§ãŠã ¶¾ãã¾ããÊã¾ã ‚ãããäª ‡ãŠãñ ¼ããè ØãìÔÔãã ãäªÊãã¶ãñ ‡ãŠãè ØãìÔ¦ããŒããè ‡ãŠÀòØãñ, ãä•ãÔã‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ
½ãã¹ãŠãè ¼ããè ¶ãÖãé Öõ. ãä¹ãŠÀ ‚ãã¹ã •ãã¶ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠã ¼ããäÌãÓ¾ã. ‚ã¦ã: Ôã¼ããè ¶ããñãä›Ôã †Ìãâ ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ
‡ãŠã Àã•ã¼ããÓãã ãäÖ¶ªãè †Ìãâ ‚ã¶¾ã ¹ãÆãªñãäÍã‡ãŠ ¼ããÓãã‚ããñâ ½ãò, ¾ã©ãããäÌããä£ã ¹ãÆªÍãÃ¶ã Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã
‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãŠãñ¹ã ¼ãã•ã¶ã ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ „¶ã‡ãñŠ ¼ããÓãã ãä½ã¨ã ºã¶ãò.
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(21) ‡ãŠ¶ãñãä‡ã‹›ãäÌã›ãè ¶ãã ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÔãñÌãã‚ããñâ ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ªñÀãè: †‡ãŠ àã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†
ãäºã•ãÊããè ÞãÊãñ •ãã¶ãñ Ôãñ ¾ãã ¶ãñ› £ããèÀñ ÞãÊã¶ãñ Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀ ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ÖãÖã‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ
¾ããª ‡ãŠÀò ¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‡ãŠ¶ãñãä‡ã‹›ãäÌã›ãè ¶ãã ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÔãñÌãã‚ããñâ ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ªñÀãè
¹ãÀ †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ìãñª¶ãã ‡ãŠã ‚ãã¼ããÔã Öãñ •ãã†Øãã. ¦ããñ ãä¹ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ªìÁÔ¦ã
ÀŒã¶ãñ Öñ¦ãì Ôã¼ããè Ôãâ¼ãÌã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò ¾ãã ãä¹ãŠÀ ÊããÊã ¹ããèÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ
ÌããÊãñ ¦ãã¶ããò, „ÊããÖ¶ããòâ ‡ãŠã ŒãìÊãñ ãäªÊã Ôãñ Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¦ãõ¾ããÀ ÀÖò.

(22) ¹ãñ¾ã•ãÊã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ¶ãã Öãñ¶ãã: ØãìÔÔãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ „ÔãîÊã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ
‰ãŠãñãä£ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½½ãã¶ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Íããâãä¦ã Ôãñ †‡ãŠ ãäØãÊããÔã Íããè¦ãÊã •ãÊã ãä¹ãÊãã‡ãŠÀ ãä¹ãŠÀ
„Ôã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ¹ãîœò. ãä‡ãŠ¶¦ãì ¾ããäª ‰ãŠãñãä£ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã Öãè ÍããŒãã ½ãò ¹ãñ¾ã •ãÊã
‡ãŠãè „ãäÞã¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ¶ãã Öãñ¶ãã Öõ, ãä¹ãŠÀ ¦ããñ ¼ãØãÌãã¶ã Öãè ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ºãÞãã†Øãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ
ãäÊã† ¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ „ÞÞã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ‰ãŠãñ£ã Ôãñ ºãÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããØãñ ¶ãÖãé
‚ãã†âØãñ. ‡ãðŠ¹ã¾ãã ÔÌãÞœ ‚ããõÀ Íããè¦ãÊã ¹ãñ¾ã •ãÊã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀò.

(23) ºãõŸ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ¶ãã Öãñ¶ãã: ‚ãã¹ã ¦ããñ ÍããÖãè ¤âØã Ôãñ Ìãã¦ãã¶ãì‡ãîŠÊã¶ã ½ãò ºãõŸñ
Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ãõÔãñ Ôãñ ‚ãã¹ã ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã Êãñ ÀÖñ Öö, ÌãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ªÀºããÀ
½ãò ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ Œãü¡ã ÀÖñ, ¾ãÖ ‚ãã¹ã ÔÌã¾ãâ ‡ãõŠÔãñ ÔãÖ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ãÖ
½ãã¶ãÌããè¾ã¦ãã¹ãî¥ãÃ ¹ãÆÏ¶ã Öãè ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ØãìÔÔãñ ‡ãŠãè ‚ããäØ¶ã ‡ãñŠ ¦ãã¹ã ‡ãŠã ‚ãã¼ããÔã ‡ãŠÀã
ªñØãã. ‚ã¦ã: Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºãõŸ¶ãñ Öñ¦ãì ÍããŒãã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ
†Ìãâ ÔãìÁãäÞã¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÔ©ãã Öãñ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ½ãìŒ¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã/¹ãÆ£ãã¶ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
ãä¶ãÀãÍã ¶ãÖãé ‡ãŠÀñØãã.

(24) ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀãè ½ãò Ô©ãã¶ããè¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ¹ããÔã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ãäÌãÌãñ‡ãŠããä£ã‡ãŠãÀ ¶ãã Öãñ¶ãã: ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãñŠ ØãìÔÔãñ ‡ãŠãè Íãã¾ãª ¾ãÖãè †‡ãŠ †ñÔããè Ìã•ãÖ Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã ‡ãŠªããä¹ã ãä•ã½½ãñªãÀ
¶ãÖãé Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ã‹¾ãã? „Ôã‡ãŠã ½ãîÊã „ªáªñÍ¾ã ¦ããñ ‚ã¹ã¶ãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ ½ãâ•ãîÀ
‡ãŠÀã¶ãã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÌãñ‡ãŠããä£ã‡ãŠãÀ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆÔ¦ããÌããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè †Ìãâ
Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ¹ãÆÏ¶ããò ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ÔããäÖ¦ã „ÞÞã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ‡ãŠãñ ¼ãñ•ã‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãìŒã
†Ìãâ Ôã½ãðãä® ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ¦ÌããäÀ¦ã ¾ããñØãªã¶ã ªò.

(25) Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠã ‚ãÔãÖ¾ããñØããè Ì¾ãÌãÖãÀ: ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ãäÀÍ¦ãñªãÀãò / ãä½ã¨ããñâ Ôãñ ¼ããè ÔãÖ¾ããñØã ÞããÖ¦ãñ
Öö ¦ããñ ¾ãÖ ‚ããÍãã ‡ãõŠÔãñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ‡ãñŠ ‚ãÔãÖ¾ããñØããè Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª
ÊããñØã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ¹ãÔãâª ‡ãŠÀòØãñ. „¶Öò Ôã½ã¢ãã†ú ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ
Öãè ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ Ôãñ Öãè Ö½ããÀãè ÔãñÌãã ‚ããõÀ Ìãñ¦ã¶ã Öõ. Øããâ£ããè•ããè ‡ãŠã ¾ãÖ ‡ãŠ©ã¶ã ‚ãã•ã
¼ããè „¦ã¶ãã Öãè Ôã¦¾ã Öõ, ãä•ã¦ã¶ãã ‚ãã•ã Ôãñ 100 ÌãÓãÃ ¹ãîÌãÃ ©ãã. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãÌãÃ ÔãÖ¾ããñØã
ªñ¶ãñ Öñ¦ãì ‚ã¹ã¶ãñ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀò.
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(26) ÍããŒãã ½ãò Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ¾ãã Ô›ã¹ãŠ ‚ã¶ãì¹ããäÔ©ã¦ã ÀÖ¶ãã: ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãè
ÍããŒãã ‡ãñŠ ¹ãÆÍããÔã¶ã, ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã †Ìãâ ‡ãìŠÍããÔã¶ã Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¶ãÖãé ÖãñØããè, •ãºã ¦ã‡ãŠ
„¶ã‡ãŠã Àãñ•ãã¶ãã ‡ãŠã¾ãÃ ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ãäÌãÊãâºã ‡ãñŠ ãä¶ã¹ã›¦ãã ÀÖñ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã½ã ½ãò ºãã£ãã
¹ãü¡¦ãñ Öãè „Ôãñ Ô›ã¹ãŠ ‚ã¶ãì¹ããäÔ©ããä¦ã ¾ãã ‡ãŠ½ããè ãäªŒã¶ãñ ÊãØã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ ØãìÔÔãñ Ôãñ
¦ã½ã‡ãŠ¦ãã Öì‚ãã ‡ãñŠãäºã¶ã ½ãò ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¼ããè ŒãÀãè Œããñ›ãè Ôãì¶ãã¶ãñ Ôãñ ¶ãÖãé ãäÖÞã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã:
ÍããŒãã ½ãò Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠã ãä¡¹Êãã¾ã½ãò›/‚ãÌã‡ãŠãÍã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ „¶Öò ÍããŒãã
½ãò Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè/‚ã¶ãì¹ããäÔ©ããä¦ã ‡ãŠã ‡ãŠÓ› ‚ããõÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠã ØãìÔÔãã ¶ãã ¼ãìØã¦ã¶ãã ¹ãü¡ñ.

(27) Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã, ¹ããÔãºãì‡ãŠãò, ¹ã¨ã Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò Àã•ã¼ããÓãã ãäÖ¶ªãè †Ìãâ ‚ã¶¾ã ¹ãÆãªñãäÍã‡ãŠ
¼ããÓãã‚ããñâ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ¶ãã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã:  ‚ã¹ã¶ããè ¼ããÓãã ½ãò, ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãõÔãñ ‡ãŠã ãäÖÔããºã ãä‡ãŠ¦ããºã
Ôãºã‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Ôã½ã¢ã ‚ãã¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¼ããÓãã ½ãò Ôã½¹ãÆñÓã¥ã
Öãñ¶ãñ Ôãñ ãä¶ã:ÔãâªñÖ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ,
ºãö‡ãŠÀ ¼ããè ¾ããäª Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã, ¹ããÔãºãì‡ãŠãò, ¹ã¨ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‚ãããäª ½ãò Àã•ã¼ããÓãã ãäÖ¶ªãè ¾ãã
„Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè ¼ããÓãã ½ãò Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠãè ‚ãã¦½ããè¾ã¦ãã ¼ããè Ô©ãããä¹ã¦ã Öãñ¦ããè Öõ, ‚ã¶¾ã©ãã ÔãâÌããªÖãè¶ã¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãÊºã›Ã ãä¹ãâ›ãñ
‡ãŠãñ ØãìÔÔãã ‚ãã¶ãã ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Öõ.

(28) ÍããŒãã Œã•ããâÞããè ´ãÀã œãñ›ñ ½ãîÊ¾ãÌãØãÃ ‡ãñŠ ¶ããñ›ãò/ãäÔã‡ã‹‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ¶ãñ ½ãò
‚ãã¶ãã‡ãŠã¶ããè: ‚ãã¹ã‡ãñŠ Œã•ããâÞããè ¾ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÍããŒãã ‡ãŠãè ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ
‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããú ‚ãã¹ã‡ãŠãñ œãñ›ñ ½ãîÊ¾ãÌãØãÃ ‡ãñŠ ¶ããñ›ãò/ãäÔã‡ã‹‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ¶ãñ ½ãò ‚ãÔãìãäÌã£ãã
„¦¹ã¸ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõâ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ƒÔãÔãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ÔãÀãñ‡ãŠãÀ ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ.
ÌãÖ ¦ããñ ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ´ãÀã •ããÀãè Ôã¼ããè ÊããèØãÊã ›ò¡À ½ãì³ã‚ããñâ/ãäÔã‡ã‹‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãîÀñ
‚ããä£ã‡ãŠãÀ Ôãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã¦ãã Öõ. ¶ãÖãé ¦ããñ ãä¹ãŠÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ªÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã.
‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ Ô›ã¹ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã ¦ããÊã½ãñÊã ºãõŸã¶ãñ Öñ¦ãì ›õ‡ã‹›¹ãìŠÊããè ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Öãè ½ããèãä›âØã
‡ãŠÀÌãã¶ããè ¹ãü¡ñØããè.

(29) ÍããŒãã ½ãò ¹ã¾ããÃ¹¦ã Ô›ñÍã¶ãÀãè ½ãªãò ‡ãŠã ¶ãã Öãñ¶ãã: ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãòŠ³ãè¾ã/‚ãâÞãÊããè¾ã
Ô›ñÍã¶ãÀãè ‡ãŠàã ‡ãŠã ¹ã¦ãã —ãã¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ, ‚ããõÀ ‚ãØãÀ —ãã¦ã ¼ããè Öãñ ¦ããñ ¼ããè Ìãñ ‚ã¹ã¶ããè
•ãÂÀ¦ã ‡ãŠãè Ô›ñÍã¶ãÀãè ½ãªãò ¾ã©ãã •ã½ãã ¹ãÞããê, Þãñ‡ãŠºãì‡ãŠ, Ô›ã‡ãŠ Ô›ñ›½ãò›, ¹ããÔã ºãì‡ãŠ,
¨ãÉ¥ã ªÔ¦ããÌãñ•ã ‚ãããäª ÌãÖãú Ôãñ Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã£¾ã ¶ãÖãé Öõ, ‚ããõÀ ¾ãÖ „¶ã‡ãŠã ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã
¼ããè ¶ãÖãé Öõ. ¾ãÖ ‚ãã¹ã‡ãŠã ½ãîÊã¼ãî¦ã ªããä¾ã¦Ìã Öõ ¦ã©ãã ƒÔã‡ãŠã ¹ãîÀã ¶ãã Öãñ¶ãã „¶ã‡ãñŠ ØãìÔÔãñ
‡ãŠã •ãã¾ã•ã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ã¹ã¶ãñ Ô›ñÍã¶ãÀãè ‡ãŠàã †Ìãâ „ÞÞã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò Ôãñ Ôã¦ã¦ã
‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „¶ã‡ãŠãè ¦ã‡ãŠÊããè¹ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè
¦ã‡ãŠÊããè¹ãòŠ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀò.
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(30) ¶ãÌããè¶ã (¹ãÆñŠÍã) ¶ããñ›ãò ‡ãŠã ¶ãã ãäª¾ãã •ãã¶ãã: ÔãñŸ •ããè ‡ãŠãè ºãÞÞããè ‡ãŠãè Íããªãè Öãñ ¾ãã ªãè¹ããÌãÊããè
‡ãŠã ¹ãî•ã¶ã, „¶ã‡ãñŠ ãäÊã† ¦ããñ ¹ãÆñŠÍã ¶ããñ›ãò ‡ãŠãè Ôã¹ÊããƒÃ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÍããŒãã Ôãñ Öãè Öãñ¶ããè Öõ. ‚ãºã
¾ãÖ ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÍããŒãã ½ãò Œãã¦ãã ÀŒã¶ãñ Ôãñ ¹ãŠã¾ãªã Öãè ‡ã‹¾ãã, ¾ãÖ
ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ½ãñÀã ¶ãÖãé ºããäÊ‡ãŠ ÔãñŸ •ããè ‡ãŠã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ãºã „¶ã‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ‚ããõÀ ÌãÖ ¹ãîÀãè
¶ãã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „¶ã‡ãñŠ ØãìÔÔãñ ‡ãŠãñ ¢ãñÊã¶ãñ ‡ãŠã ªããä¾ã¦Ìã ¼ããè ‚ãã¹ã‡ãŠã Öãè Öõ. „¶ã‡ãñŠ ãäÊã† ¦ããñ
Êããñ‡ãŠÊã ‚ããÀ ºããè ‚ããƒÃ ‚ãã¹ã Öãè Öãñ. Öãú ¾ãÖ ÔãÖãè Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠÀòÔããè ÞãñÔ› ¾ãã ‚ããÀ ºããè
‚ããƒÃ Ôãñ ½ã£ãìÀ Ôãâºãâ£ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ÔãñŸ •ããè ‡ãñŠ ÞãñÖÀñ ¹ãÀ ½ãìÔ‡ãŠã¶ã Êãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ‚ã¶¾ã©ãã
¦ããñ ºãÔã àã½ãã ¾ããÞã¶ãã Öãè †‡ãŠ½ãã¨ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öõ.

(31) Êãã‡ãŠÀ ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¹ãÊãº£ã¦ãã/•ã½ãã ÀããäÍã ‡ãŠãè ºãã£¾ã¦ãã: ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãìÔÔãñ ‡ãñŠ
ƒÔã ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠãñ Íããè¦ãÊã ‡ãŠÀ¶ãã ©ããñü¡ã Ôãã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã ‡ãŠã½ã Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
›ñ‡ã‹›¹ãìŠÊããè ›õ‡ãŠÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã •ããñ ½ãÖã½ãâ̈ ã ãäª¾ãã Öõ, „Ôã‡ãŠã ÔãÖãè ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã Öãè ‚ãã¹ã‡ãñŠ
Ôã¹ãŠÊã ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã Öõ. ‚ãã¹ã‡ãŠãñ „Ôãñ Ôã½ã¢ãã¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
Ôããèãä½ã¦ã ¹ããäÀÔãÀ ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† Êãã‡ãŠÀ ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ †‡ãŠª½ã Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé
Öõ. •ãºã ¼ããè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Êãã‡ãŠÀ ŒããÊããè ÖãñØãã, ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã¾ãã •ãã†Øãã. ƒÔããè ½ã£¾ã „¶ãÔãñ „¶ã‡ãñŠ ¹ããäÀ•ã¶ããò †Ìãâ ãäºã•ã¶ãñÔã ÔãÖ¾ããñãäØã¾ããò ‡ãñŠ Œãã¦ãñ
‚ã¹ã¶ãñ ¾ãÖãú ŒãìÊãÌãã¶ãñ ‡ãŠã ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãŠÀ¶ãã ¶ãÖãé ¼ãîÊãò.

(32) ÔãñÌãã ÍãìÊ‡ãŠãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã¶ãìÂ¹ã ‡ãŠ½ããè ¶ãã Öãñ¶ãã: ÔããÊããò Ôãñ ¡ãè¡ãè/›ãè›ãè/Þãñ‡ãŠ
‡ãŠÊãñ‡ã‹Íã¶ã ‚ãããäª Ôãñ ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã †Ìãâ ¶ãñ¹ã‹› ¦ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ÍãìÊ‡ãŠãò ‡ãŠãè ªÀãò ½ãò ‡ãŠ½ããè
‡ãñŠ ºããÌã•ãîª „¶ã‡ãŠãè ÔãñÌãã ÍãìÊ‡ãŠãò ½ãò ‚ããõÀ ‡ãŠ½ããè ‡ãŠãè ¹¾ããÔã ‚ã£ãîÀãè Öõ ‚ããõÀ ‚ã£ãîÀãè Öãè
ÀÖñØããè. ‚ãã¹ã ¹ãÀ „¶ã‡ãŠã ØãìÔÔãã ¶ãã ‡ãñŠÌãÊã ‚ã¶ãìãäÞã¦ã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ¶ããèãä¦ãØã¦ã ¹ãÆÏ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ àãñ¨ã Ôãñ ºããÖÀ ¼ããè Öõ. ‚ã¦ã: ºãÔã Ÿâ¡ñ ¹ãã¶ããè ‡ãñŠ Ôãã©ã ØãÀ½ãã
ØãÀ½ã Þãã¾ã ‡ãŠãè ¹¾ããÊããè ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãã¹ã‡ãŠãè Ìãã‡ãŠ¹ã›ì¦ãã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¶ããÀã•ãØããè ‡ãŠã
Ôã½ãã£ãã¶ã Öõ. ‚ãØãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ "‡ãŠãÔãã" ‡ãŠãè ŒããÔã ¹ãã›ãê Öõ ¦ããñ ¹ãî¥ãÃ ÊããØã¦ã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãñŠ
Ôãã©ã „ÞÞã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠã ãäÀ¾ãã¾ã¦ã ¹ãÆÔ¦ããÌã ¼ãñ•ã¶ãñ ½ãò ¶ãã ¦ããñ Ôãâ‡ãŠãñÞã ‡ãŠÀò ¶ãã
Öãè ãäÌãÊãâºã.

(33) ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãŠãñ¶ã/½ããñºããƒÊã ¹ãÀ ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ/‚ãÔãã½ããä¾ã‡ãŠ ›ñÊããè½ãã‡ãóŠãä›âØã Öãñ¶ãã: ‚ãã¹ã‡ãñŠ
¾ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ ¾ãã ‚ã¶¾ã ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ›ñÊããè½ãã‡ãóŠãä›âØã ãäÌã¼ããØã ‡ãŠãè ‡ãŠãÊã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãìÔÔãñ
‡ãŠãè †‡ãŠ Ìãããä•ãºã Ìã•ãÖ Öõ, ‚ããõÀ ¦ãºã ¦ããñ ‚ããØã ½ãò Üããè ‡ãŠã ‡ãŠã½ã Öãñ¦ãã Öõ, •ãºã  ØãÆãÖ‡ãŠ
¼ã¾ãâ‡ãŠÀ ›Èõãä¹ãŠ‡ãŠ Ôãñ •ãî¢ã ÀÖã Öãñ ¾ãã ¹ãî•ãã £¾ãã¶ã ½ãò Öãñ ‚ã©ãÌãã ‚ã¶¾ã ãä‡ãŠÔããè ØãÖ¶ã ãäÞãâ¦ãã/
ãäÞãâ¦ã¶ã ½ãò Öãñ. ¦ãºã ¾ãÖ ‡ãŠãÊã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ãäºã•ã¶ãñÔã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠãè •ãØãÖ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀñØããè
‚ããõÀ Ìããñ ¼ããè ãäºã¶ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠã† ‡ãŠãè ØãÊã¦ããè ‡ãñŠ. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Íããè¦ãÊã •ãÊã
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ãä¹ãÊãã‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ¶ãâºãÀ "¡ãè †¶ã ¡ãè" ½ãò Àãä•ãÔ›¡Ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¶ãñ‡ãŠ ÔãÊããÖ ªñ‡ãŠÀ
Öãè ‚ãã¹ã ¶ãñ‡ãŠÞã¶ª ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

(34) ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã Öñ¦ãì „¶Öò Ô½ãÀ¥ã¹ã¨ã (ãäÀ½ããƒ¶¡À) ãäª¾ãã •ãã¶ãã:
ãäÀ½ããƒ¶¡À ¶ãã ªò ¦ããñ „ÞÞã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‚ããõÀ ªò ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠãñ¹ã ‡ãŠã ¼ãã•ã¶ã ºã¶ã¶ãã,
‚ãã¹ã‡ãñŠ ãä¹ãœÊãñ •ã¶½ããò ‡ãñŠ ‡ãŠ½ããñÄ ‡ãŠã ¹ãŠÊã ‚ããõÀ ƒÔã •ã¶½ã ‡ãñŠ ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ããò ‡ãŠã ãä¶ãÌãÃÖ¶ã Öõ.
‚ã¦ã: ¾ãÖãú ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãìÔÔãñ ‡ãŠãè ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ãäÞãâ¦ãã ‡ãŠÀò ‚ããõÀ „¶Öò Ôã½ã¢ãã¾ãñâ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ¹ã¨ã
ªãèÜãÃ‡ãŠãÊã ½ãò „¶ã‡ãŠãè ‚ãããäÔ¦ã¾ããâ ¶ããèÊãã½ã Öãñ¶ãñ Ôãñ ºãÞãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã Öõ, ØãìÔÔãã ©ãî‡ãŠ ªò
‚ããõÀ ‚ããä¦ãªñ¾ã ÀããäÍã •ã½ãã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãã ªãñ¶ããò ‡ãŠã Öãè ‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãŠÀò.

(35) ÍããŒãã ½ãò Ôã½ããÞããÀ  ¹ã¨ã/¨ããò ‡ãŠã ¶ãã Öãñ¶ãã: ÍããŒãã ½ãò ‚ãŒãºããÀ ¶ãã ‚ãã† ¦ããñ ‡ãìŠœ ØãÆãÖ‡ãŠ
Œã¹ãŠã, ŒããÔã‡ãŠÀ ØãÆã½ããè¥ã ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò, •ãÖãâ Ôã½ããÞããÀ ¹ã¨ã, ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã
ÔãâÌã£ãÃ¶ã (Value addition) ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã Öõ. ‚ã¦ã: ¹ããäÀÔãÀ ½ãò Ô©ãã¶ããè¾ã ¼ããÓãã ‡ãñŠ
‚ãŒãºããÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãì‡ãîŠ¶ã ‡ãŠãè Ìã•ãÖ ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿãƒ†, ºããäÊ‡ãŠ
ÍããŒãã ºãâª Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª „¶Öòñ ØãÆã½ã ‡ãñŠ ÌããÞã¶ããÊã¾ã / Þããõ¹ããÊã ½ãò ¼ãò›‡ãŠÀ ‚ãã¹ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
ãäÊã† ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ Ôãªá¼ããÌã¶ãã†ú ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀò.

(36) ÍããŒãã ½ãò Ôã½ããÞããÀ-¹ã¨ã, ¹ããä̈ ã‡ãŠã‚ããñâ ‡ãŠã Öãñ¶ãã: †‡ãŠ ¦ãÀ¹ãŠ ‡ãìŠ‚ããâ ‚ããõÀ ªîÔãÀãè ‚ããñÀ
ŒããƒÃ. ‡ãìŠœ ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò, ŒããÔã‡ãŠÀ ÍãÖÀãè †Ìãâ ½ãñ›Èãñ ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò, ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ
‡ãŠã½ã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè, „ãäÞã¦ã ¾ãã ‚ã¶ãìãäÞã¦ã ‡ãŠãÀ¥ã Ôãñ ãäÌãÊãâºã Öãñ ÀÖã Öãñ ‚ããõÀ ‚ãØãÀ †‡ãŠ
¼ããè Ô›ã¹ãŠ ‚ãŒãºããÀ ªñŒã ÀÖã Öãñ ¦ããñ ãä¹ãŠÀ ºãÔã ¼ãØãÌãã¶ã Öãè ½ãããäÊã‡ãŠ Öõ. ‚ã¦ã:
Ôã½ã¢ãªãÀãè ƒÔããè ½ãò Öõ ãä‡ãŠ Ôã½ããÞããÀ ¹ã¨ã ÍããŒãã ½ãò ‚ãã†ú, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã
‡ãñŠ ªãõÀã¶ã „¶ã‡ãŠã Ô©ãã¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠÔ›½ãÀ Êããºããè ÀÖñ, •ãÖãâ Ìãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆ¦ããèàãã
‡ãŠãÊã Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ½ãò ›ãƒ½ã ¹ããÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò „¶ã‡ãŠãè ¦ã©ãã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØããè ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã
‚ãªã ‡ãŠÀò.

(37) ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò Öñ¦ãì ÔÌã¾ãâ ÔãñÌãã ‡ãŠ¹¾ãî›À ‡ãŠã ¶ãã Öãñ¶ãã: ‡ãìŠœ
›ñ‡ã‹¶ããñÔãñÌããè ØãÆãÖ‡ãŠ ÞããÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò Öñ¦ãì ÔÌã¾ãâ ÔãñÌãã ‡ãŠ¹¾ãî›À
Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ œãñ›ñ ½ããñ›ñ ‡ãŠã½ã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãã †Ìãâ ÍããŒãã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠã
Ôã½ã¾ã †Ìãâ Ñã½ã ºãÞãã Ôã‡ãòŠ. ¾ãÖ Ôãì¢ããÌã ÔÌããØã¦ãñ¾ã Öõ ‚ããõÀ ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠ ÍããŒãã‚ããñâ
†Ìãâ ‡ãŠÔ›½ãÀ Êãããäºã¾ããò ½ãò ƒÔã‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ¼ããè ‡ãŠãè •ãã Þãì‡ãŠãè Öõ. ãä¹ãŠÀ ¼ããè ƒÔãñ
ãäÌãÔ¦ããÀ ªñ¶ãñ Öñ¦ãì ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãñ ¹ãìÀ•ããñÀ Ôãì¢ããÌã ªãèãä•ã†. Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ
ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ôãì¢ããÌã ‡ãŠã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã
Öãñ •ãã†.
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(38) ›ãñÊã ¹ãÆŠãè ¶ãâºãÀãò ‡ãñŠ ́ ãÀã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÔãñÌãã ¶ã ªãè •ãã¶ãã : ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ãã½ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã

‚ãã¹ã‡ãñŠ Öã©ã ½ãò ãäÊããä½ã›ñ¡ Ôã½ãã£ãã¶ã Öõ. ‚ãã¹ã ¦ããñ ºãÔã „¶ã‡ãŠãè ‚ã¹ã¾ããÃ¹¦ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè
‚ããñÀ Ôãñ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ‡ãŠÀ ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¾ããñØãªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¾ãã ãä¹ãŠÀ ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãŠãñ
„¶ã‡ãŠã ¹ãŠãè¡ ºãõ‡ãŠ ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ›ãñÊã ¹ãÆŠãè ¶ãâºãÀãò ¹ãÀ ‚ã¹ãñàãã¶ãìÔããÀ
ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã Êãã¼ã †Ìãâ Ôãâ¦ããñÓã ãä½ãÊã Ôã‡ãñŠ.

(39) ›ãñÊã ¹ãÆŠãè ¶ãâºãÀãò/ºãÖì¹ãÆÞãããäÀ¦ã ¶ãâºãÀãò ´ãÀã ½ãÍããè¶ããè ÔãñÌãã: Ö½ããÀñ ‚ã¶¾ã Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ
ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¶ãì¼ãÌã ºã¦ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ãäÌããä¼ã¸ã ½ãÍããè¶ããè ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò
Ôãñ •ãî¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠã¹ãŠãè Ôã½ã¾ã ºããª ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞã ¹ãã¦ãñ Öö ¾ãã
ãä¹ãŠÀ ¼ããè Ìãñ ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã Ôãñ Ôããè£ãñ ºãã¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã
¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öõâ ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ‚ããõÀ ¹ãõÔãã Ì¾ã©ãÃ  Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ØãìÔÔãñ ½ãò ÀÖ¦ãñ
Öö. ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ãã½ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã Öõ ‚ããõÀ Ö½ããÀñ Öã©ã ½ãò Ôã½ãã£ãã¶ã ãäÊããä½ã›ñ¡ Öõ. ãä¹ãŠÀ ¼ããè
Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌã¼ããØã/¹ãÆããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ „ãäÞã¦ã ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ¦ããñ ªñ Öãè Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ì¾ããä§ãŠÍã: ÔãñÌãã†ú †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¶ãâª ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã ‡ãŠÀã¶ãñ ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ¾ããñØãªã¶ã
ªñ Ôã‡ãòŠ.

(40) ›ãñÊã ¹ãÆŠãè ¶ãâºãÀãò †Ìãâ ºãÖì¹ãÆÞãããäÀ¦ã ¶ãâºãÀãò ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ Ô¹ãÓ› ¶ã Öãñ¶ãã ¦ã©ãã ºãÖì¹ãÆÞãããäÀ¦ã
¶ãâºãÀãò ¹ãÀ ½ãâÖØããè ªÀãò Ôãñ ¹ãÆ¼ããÀ ãäÊã¾ãã •ãã¶ãã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ½ãò/½ãîÊ¾ã
¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌã—ãã¹ã¶ã/ÔãâªñÍã ªñ¶ãã: ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ ºãÖì¦ã ‰ãŠãñ£ã ‚ãã¦ãã Öõ,
•ãºã ¹ãÆ¼ãããäÀ¦ã ‡ãŠãÊããò ¹ãÀ ¼ããè ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãã ãäÌã—ãã¹ã¶ã ‡ãŠÀã¦ãñ Öì† „¶Öñâ ÖãñÊ¡ ¹ãÀ ÀŒã¦ãñ
Öö ¾ãã ãä¹ãŠÀ £ããè½ããè Øããä¦ã ‡ãñŠ Ôã½ããÞããÀãò •ãõÔãñ Ôã½ãÔ¦ã ›ñÊããè¹ãŠãñãä¶ã‡ãŠ ãäÍãÓ›ãÞããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè 2 ãä½ã¶ã› ‡ãŠãè Íãâ‡ãŠã ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã Öñ¦ãì 5-10 ãä½ã¶ã› ŒãÀãºã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã †Ìãâ
„¶ã‡ãŠã Ôã½ã¾ã †Ìãâ ¹ãõÔãã ŒãÀãºã ‡ãŠÀã¦ãñ Öö. ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ã¾ã †Ìãâ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãõÔããò Ôãñ ºãö‡ãŠ
¾ãã ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ãäÌã—ãã¹ã¶ããò ‡ãŠãñ Ôãì¶ã¶ãã ‡ãŠãõ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÔãâª ‡ãŠÀñØãã. ‚ã¦ã: ¾ãÖãú ‡ãŠãÊã
Ôãò›Àãò ‡ãŠãñ •ããØãÂ‡ãŠ ºã¶ãã‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãõÔãñ †Ìãâ Ôã½ã¾ã ‡ãŠã Ôãªì¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã ÔããèŒã¶ãã
¹ãü¡ñØãã.

(41) •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãŠãè ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ãä¦ããä©ã ¹ãÀ ÔãîÞã¶ãã ¶ãã ãäª¾ãã •ãã¶ãã: ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
‚ãã½ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã Öõ ‚ããõÀ ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔããñÊ¾ãîÍã¶ã ‡ãñŠ ºããª ¦ããñ ¾ãÖ Öãñ¶ãã Öãè ¶ãÖãé ÞãããäÖ†.
‚ã¦ã: •ããØããñ Ô›ã¹ãŠ •ããØããñ, ‚ã¶¾ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ØãìÔÔãñ Ôãñ •ãØãã†Øãã ¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¼ããè ØãìÔÔãã
‚ãã†Øãã.

(42) ÌãñºãÔããƒ›ãò ‡ãŠã £ããè½ããè Øããä¦ã Ôãñ ‡ãŠã½ã Öãñ¶ãã: "ºãñÞããÀã ºããè †½ã †‡ãŠ, Ôã½ãÔ¾ãã†ú ‚ã¶ãñ‡ãŠ"
ãä‡ãŠ¶¦ãì Ôã½ãã£ãã¶ã ¦ããñ ‡ãŠÀ¶ãã Öãè ¹ãü¡ñØãã ‚ããõÀ ¾ããäª Ôã½ãã£ãã¶ã ¶ãÖãé ¼ããè ‡ãŠÀâñ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
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‡ãŠãè ºãã¦ã ¦ããñ …¹ãÀ ÌããÊããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ããè Öãè ¹ãü¡ñØããè, Ìããñ ¼ããè ‚ã¹ã¶ããè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ‚ã¶ãìÍãâÔãã
†Ìãâ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã ÔããäÖ¦ã, ƒ¶ã ª ½ããè¶ã ›ãƒ½ã, ¹Êããè•ã ãäºã¾ãÀ ãäÌãª ‚ãÔã.

(43) ÌãñºãÔããƒ› ½ãò Àã•ã¼ããÓãã ãäÖ¶ªãè †Ìãâ ‚ã¶¾ã ¹ãÆãªñãäÍã‡ãŠ ¼ããÓãã‚ããñâ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãè ¹ãîÀãè ¾ãã
‚ããâãäÍã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã ¶ã Öãñ¶ãã: "¹ãõÔãã Ö½ããÀã ‚ããõÀ ¼ããÓãã ‚ãâØãÆñ•ããò ‡ãŠãè" ¾ãÖ ‡ãõŠÔãã ¶¾ãã¾ã
Öõ, ¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãñ ÌããÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ØãìÔÔãã „ãäÞã¦ã Öãè ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ ÔãâãäÌã£ãã¶ã Ôã½½ã¦ã ¼ããè
Öõ. ºãö‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ããõÀ ÌãñºãÔããƒ› ãäÌãªñÍããè. ¶ãÖãé ÞãÊãñØãã ¶ãÖãé ÞãÊãñØãã, ¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãñ ÌããÊãã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠãÀãñºããÀãè ¶ãã¦ãã ¦ããñü¡¶ãñ ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
¶¾ãã¾ããÊã¾ã ½ãò ¼ããè ¦ãÊãºã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: Àã•ã¼ããÓãã ãäÖ¶ªãè †Ìãâ ‚ã¶¾ã ¹ãÆãªñãäÍã‡ãŠ
¼ããÓãã‚ããñâ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ½ããâØã Öõ, Ìããñ ¼ããè ¹ãîÀãè ºãñºãÔããƒ› Ôã½ãÔ¦ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ÔããäÖ¦ã.
‚ã¦ã: Ôã•ãØã ¡ãè‚ããƒÃ›ãè ãäÌã¼ããØã Ôã•ãØã. ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ÀãÓ›È ÔãñÌãã ¼ããè Öõ.

(44) ÌãñºãÔããƒ› ½ãò Àã•ã¼ããÓãã ãäÖ¶ªãè †Ìãâ ‚ã¶¾ã ¹ãÆãªñãäÍã‡ãŠ ¼ããÓãã‚ããñâ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠã½ã /
ÔãâªñÍã ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¶ãã Öãñ¶ãã: "½ãñÀã ãäªÊã Öõ ãäÖ¶ªìÔ¦ãã¶ããè" ãäÖ¶ªãè ½ãò ÌãñºãÔããƒ›
‚ãØãÀ ãäÖâªìÔ¦ãã¶ã ½ãò ¶ãÖãé ãä½ãÊããè ¦ããñ ãä¹ãŠÀ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ¾ãã ƒâØÊãö¡ ½ãò ¦ããñ ƒÔã‡ãŠãè ‚ããÍãã
‡ãŠÀ¶ãã Öãè ºãñ½ãã¶ããè ÖãñØãã. ‚ã¹ã¶ãñ „ÞÞãããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ºã¦ãã†â ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ØãÆãÖ‡ãŠ, ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè ¼ããÓãã ½ãò ‡ãŠã½ã ¾ãã ÔãâªñÍã ¹ãÆñÓã¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãã‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ‚ãã¼ããÀãè †Ìãâ ¹ãÆÔã¸ã ÖãòØãñ. ƒÔã ¼ããÓãã¾ããè ÔÌã¦ã¶¨ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãŠã Ôã½½ãã¶ã
‡ãŠÀ ¾ã©ããÍããèÜÇã, ÔãÖãè ‚ã©ããñÄ ½ãò ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãñ Ôãã©ãÃ‡ãŠ ‚ããõÀ Ôã¹ãŠÊã ºã¶ãã†ú.

(45) ƒÃ-½ãñÊã/†Ôã†½ã†Ôã ‚ãããäª ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ƒ‡ãŠ¦ãÀ¹ãŠã ÔãâªñÍã ¹ãÆñÓã¥ã †Ìãâ „§ãÀ ªñ¶ãñ ¾ãã
¹ãÆãä¦ãÀãñ£ã/¹ãÆãä¦ãÔããª ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ¶ã Öãñ¶ãã: ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔãÔãñ
ºãü¡ãè Ôã•ãã ‡ãŠãñƒÃ ¶ãÖãèâ Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ¹ãõÔãñ Ôãñ ÞãÊã¶ãñ ÌããÊãã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ºãö‡ãŠ/ÔãâÔ©ãã „Ôã‡ãñŠ
Œãã¦ãñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÔãîÞã¶ãã ¾ãã ÔãâªñÍã „Ôãñ ©ããñ¹ã ¦ããñ ªñ, ãä‡ãŠ¶¦ãì „Ôããè ¶ãâºãÀ ¾ãã
ƒÃ-½ãñÊã ¹ãÀ „Ôã‡ãŠã •ãÌããºã ¾ãã ¹ãÆãä¦ã‡ãŠãÀ ¶ãã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. †ñÔããè ‚ãâ¦ããä¶ãÃãäÖ¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ãä•ãÔã ¶ãâºãÀ/ƒÃ-½ãñÊã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ÔãâªñÍã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ, ÌãÖ „Ôããè
¶ãâºãÀ/ƒÃ-½ãñÊã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãã „§ãÀ ¾ãã ‚ãã¹ããä§ã ãäÀ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠÀÌãã Ôã‡ãñŠ.

(46) ‡ãŠ›ñ-¹ãŠ›ñ, ¹ãìÀã¶ãñ †Ìãâ Ôãü¡ñ ØãÊãñ ¶ããñ›ãò ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ¶ãñ Ôãñ ºãö‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ´ãÀã ‚ãã¶ãã‡ãŠã¶ããè:
‚ããÀ ºããè ‚ããƒÃ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìªñÍããò †Ìãâ ½ããèãä¡¾ãã ½ãò „¶ã‡ãñŠ ºããÀâºããÀ ¹ãÆÔããÀ¥ã †Ìãâ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ‡ãñŠ
ºããÌã•ãîª ‡ãŠ›ñ ¹ãŠ›ñ, ¹ãìÀã¶ãñ †Ìãâ Ôãü¡ñ ØãÊãñ ¶ããñ›ãò ‡ãŠãñ ‚ãÔÌããè‡ãŠãÀ¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊããè
‚ãÔãìãäÌã£ãã †Ìãâ Öããä¶ã ¹ãÀ Öãñ¶ãñ ÌããÊãã „¶ã‡ãŠã ‰ãŠãñ£ã •ãã¾ã•ã Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ Œã•ããâÞããè ‡ãŠãñ
Ôã½ã¢ãã¾ãñâ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã „Ôã‡ãñŠ ¶ããñ› ºãªÊã‡ãŠÀ „Ôã‡ãñŠ ÞãñÖÀñ ¹ãÀ ½ãìÔ‡ãŠã¶ã
†Ìãâ ‚ã¹ã¶ãã ãäºã•ã¶ãñÔã ºãü¤ã†â.
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(47) ¦¾ããñÖãÀãò †Ìãâ ÌãõÌãããäÖ‡ãŠ ½ããõÔã½ã ½ãò ¶ãÌããè¶ã (¹ãÆñŠÍã) ¶ããñ› ¹ãÆªã¶ã ¶ãã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãã: ØãÆãÖ‡ãŠãò
Öñ¦ãì ‚ããÀ ºããè ‚ããƒÃ  ‡ãŠãè Ô©ãã¶ããè¾ã ÍããŒãã ‚ãã¹ã Öãè Öö. ‚ã¦ã: Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ ¹Êãããä¶ãâØã ‡ãŠãèãä•ã†
ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ãã¶ã¶ããè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªãè¹ããÌãÊããè, ÀãŒããè, ƒÃª, ãä‰ãŠÔã½ãÔã, ãäÌã•ã¾ããªÍã½ããè
‚ããõÀ ÌãõÌãããäÖ‡ãŠ Íãì¼ã ‚ãÌãÔãÀãò ¹ãÀ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¶ã† ¶ããñ› ‚ããõÀ Þã½ãÞã½ãã¦ããè ãäÞãÊÊãÀ ‡ãõŠÔãñ
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã†, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔããè ½ãò „¶ã‡ãŠãè †Ìãâ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã ãä¶ããäÖ¦ã Öõ.

(48) Ôã½ããÞããÀãò-¹ã¨ããò/¹ãÆÔããÀ ½ãã£¾ã½ããò ½ãò Þãî‡ãŠ‡ãŠ¦ããÃ‚ããñâ ‡ãñŠ ¶ãã½ã †Ìãâ ¹ãŠãñ›ãñ ‡ãñŠ ãäÌã—ãã¹ã¶ã:
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã½ã¢ã ½ãò, ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã Þãì‡ãŠã¶ãã ¾ãã ¶ãÖãé Þãì‡ãŠã¶ãã ¾ãã ¶ãÖãé ªñ ¹ãã¶ãã, ¾ãÖ „¶ã‡ãŠãè
½ã•ãºãîÀãè ¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ Öõ. ãä‡ãŠ¶¦ãì ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ºã¦ãã¶ãã ¾ãã Ôã½ããÞããÀ-
¹ã¨ããò ½ãò ãäÌã—ãã¹ã¶ã œ¹ãÌãã¶ãã, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãÔã¼¾ã¦ãã
Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãñ ÌããÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Ôã½½ãã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¦ããñ •ããØãÂ‡ãŠ Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ½ã•ãºãîÀãè ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ìãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã: ‚ãÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã Öãñ¦ãñ Öö. „¶ã‡ãñŠ Üããäü¡¾ããÊããè ‚ããâÔãì‚ããñâ
‚ããõÀ ‚ã¶¾ãã¾ããñãäÞã¦ã ØãìÔÔãñ Ôãñ ½ã¦ã ãä¹ãÜããäÊã† ‚ããõÀ ØãõÀ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ
‡ãñŠ ÔÌããÔ©¾ã ‡ãŠãñ Ôãì£ããÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¾ã©ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ãäÌããä£ãÔã½½ã¦ã ‡ãŠü¡ãè ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠãèãä•ã†.

(49) ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãŠãè ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ãä¦ããä©ã Ôãâºãâ£ããè ¹ã¨ã ¼ãñ•ãã •ãã¶ãã: ‡ãìŠœ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãìÔÔãã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¾ãÖ ¼ããè Ìã•ãÖ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ £ã¶ã ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀ•ã¶ããò Ôãñ ºããâ›¶ãã ¶ãÖãé ÞããÖ¦ãñ Öö. „¶ã‡ãñŠ ƒÔã ãä¶ã•ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ
‡ãŠãè Ààãã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãã¹ã‡ãŠã ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã Öõ. ‚ã¦ã: „¶Öò ƒÔã ½ãìªáªñ ¹ãÀ ØãìÔÔãã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ½ããõ‡ãŠã ¶ã ªò.

(50) ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ †›ãè†½ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ¹ãÀ Ôããè½ãã †Ìãâ Ôããè½ãã ¹ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ
¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÀ: ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãõÔãñ  Ìãããä¹ãÔã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãõÔãñ ªñ¶ãã, †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¶ãã¦ãñ Ôãºã‡ãŠãñ
Þãì¼ã¶ãã ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Öõ. ãä‡ãŠ¶¦ãì ƒÔã ØãìÔÔãñ ‡ãŠãñ Íããâ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãÔã ½ãò ¶ãÖãé Öõ.
‚ã¦ã: ‚ãã¹ã ¦ããñ ºãÔã „¶ã‡ãŠãñ Ÿâ¡ã ¹ãã¶ãñ ãä¹ãÊãã¾ãñâ ‚ããõÀ ¹ãŠãè¡ ºãõ‡ãŠ ‡ãŠãñ …¹ãÀ ãä¼ã•ãÌãã¾ãò.

(51) ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ  † ›ãè †½ã ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãã/ÜãÀ ‡ãñŠ ¹ããÔã  †›ãè†½ã ¶ãã Öãñ¶ãã: †‡ãŠ ½ãã¶ãÌã
‚ããõÀ „Ôã ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÞããÖ¦ã ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ Ôããè½ãã ¶ãÖãé Öõ (Ôããõ¼ããØ¾ã Ôãñ Ö½ã ‚ããõÀ ‚ãã¹ã
¼ããè ªãñ¶ããò Öãè ÌãØããñÄ ½ãò ‚ãã¦ãñ Öö). ‚ãºã ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆ¼ããÀãò Ôãñ ºãÞã¶ãñ Öñ¦ãì
¾ãã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãñ›ÈãñÊã ºãÞã¦ã ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã Öñ¦ãì ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ  † ›ãè †½ã ‡ãŠ½ã
Öãñ¶ãñ / ÜãÀ ‡ãñŠ ¹ããÔã  † ›ãè †½ã ¶ãã Öãñ¶ãñ Ôãâºãâ£ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã, ‚ãã¹ã‡ãŠãè Ôã½ã¢ã
Ôãñ ãä‡ãŠ¦ã¶ããè Ìãããä•ãºã ¾ãã ØãõÀ Ìãããä•ãºã Öõ, ¾ãñ ‚ãÊãØã ºãã¦ã Öõ ¹ãÀ „Ôã‡ãŠãè Ôã½ã¢ã ½ãò ¦ããñ ÌãÖ
ÔãÖãè ÖãñØãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÖ ½ãã¶ã¦ãã Öõ "‡ãŠÔ›½ãÀ ƒ•ã ‚ããÊãÌãñ•ã Àãƒ›". ‚ã¦ã: ƒÔã ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãã¶ãã ¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäÊã† Öãè Ôãâ¼ãÌã Öõ. "Øãì¡Êã‡ãŠ".

(52) ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ¶ãã ãäª¾ãã •ãã¶ãã †Ìãâ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä¶ãÌããÀ¥ã ‡ãŠãñ ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ
ºã¶ãã¶ãã: ÖÀ ¹ã¦¶ããè ÔããñÞã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠã ¹ããä¦ã „Ôã‡ãñŠ ÜãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠã½ã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ºãã‡ãŠãè
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Ôã¼ããè ‡ãñŠ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÖÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔããñÞã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôã¼ããè ‡ãŠã½ã ¦ããñ
‡ãŠÀ¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‡ãñŠÌãÊã „Ôã‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ¶ã ªñ‡ãŠÀ „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã
‚ã¶¾ãã¾ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. „Ôãñ Ôã½ã¢ãã†ú ãä‡ãŠ Ö½ããÀãè ½ãã¶¾ã¦ãã Öõ  ãä‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò, ¹ãÆ‡ãŠãÀãâ¦ãÀ
½ãò Ö½ããÀñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ Ôãì£ããÀ¶ãñ †Ìãâ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠã ½ããõ‡ãŠã Öõ, ‚ã¦ã: ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ãñª-¼ããÌã
‡ãñŠ Ö½ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÖÔÔãã ½ãã¶ã‡ãŠÀ ãä¶ãÌããÀ¥ã Öñ¦ãì Øãâ¼ããèÀ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ
‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

(53) ãäÖ¶ªãè †Ìãâ Ô©ãã¶ããè¾ã ¼ããÓãã‚ããñâ ½ãò ¹ãÆã¹¦ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ¹ãÀ ãä¶ãÌããÀ¥ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ãäÌãÊãâºã/
Øãâ¼ããèÀ¦ãã ¶ãÖãé: •ã½ãã ¾ãã ¨ãÉ¥ã ÀããäÍã¾ããò ‡ãŠãè ½ãã‡ãóŠãä›âØã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ¦ããñ ºãö‡ãŠ ÌããÊããò ‡ãŠãñ
ãäÖ¶ªãè ¾ãã àãñ̈ ããè¾ã ¼ããÓãã†ú ‚ãã¦ããè Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì •ãºã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠãè ºãã¦ã Öãñ ¦ããñ Àã•ã¼ããÓãã
ãäÖ¶ªãè Öãñ ¾ãã Àã•¾ã ¼ããÓãã ¦ããä½ãÊã, ºãâØãÊãã ‚ãããäª ½ãò ãäÊãŒããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò  ‡ãŠãè „¹ãñàãã Ìã
‚ã¹ãñãäàã¦ã Øãâ¼ããèÀ¦ãã Ôãñ £¾ãã¶ã ¶ã ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ØãìÔÔãã ‚ãã¶ãã ¶¾ãã¾ããñãäÞã¦ã
Öõ. ‚ã¦ã: Ôã¼ããè ¼ããÀ¦ããè¾ã ¼ããÓãã‚ããñâ ½ãò ¹ãÆã¹¦ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ¹ãÀ ‚ããäÌãÊãâºã †Ìãâ Øãâ¼ããèÀ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ
ãä¶ãÌããÀ¥ã ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔÌããØã¦ã ‡ãŠÀòØãñ.

(54) ¶ã† ÌãÓãÃ ¹ãÀ ‡ãõŠÊãò¡À/¡ã¾ãÀãè/„¹ãÖãÀ ¶ãã ãäª¾ãã •ãã¶ãã/ãäÌãÊãâºã Ôãñ ãäª¾ãã •ãã¶ãã: "¹ãÆŠãè
ºããè" ¾ãã  ‡ãõŠÊãò¡À/¡ã¾ãÀãè/„¹ãÖãÀ Ôãºã‡ãŠãñ ‚ãÞœñ ÊãØã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¾ããäª Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãä½ãÊãò ¦ããñ
„¶ã‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ãä́ Øãìãä¥ã¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ½ããÞãÃ ½ãò ºãâ›¶ãñ ÌããÊããè ¡ã¾ãÀãè/‡ãõŠÊãñ¥¡À ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
½ãìŒã ½ãì³ã ¹ãÀ ‚ãã¼ããÀ ‡ãŠã ¼ããÌã Êãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã, „¹ãñàãã ‚ããõÀ „¹ãÖãÔã Êãã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ
ÖãòØããè. ‚ã¦ã: Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ƒ¶ã‡ãŠã ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôãªá¼ããÌã¶ãã†ú ‚ããä•ãÃ¦ã
‡ãŠÀ ‡ãŠãÀãñºããÀ ÔãâÌãðãä® ‡ãŠÀò. ƒ¶ã ¹ãÀ ÊãØãã Ì¾ã¾ã Ôãã©ãÃ‡ãŠ ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ãû•ãã‡ãŠ Ôãñ ºãÞãò.

(55) ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀãè ½ãò ãäÌãÊãâºã: ¾ããäª ãä¡ØãÆãè ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀ Öãñ ¦ããñ ‡ãŠãõ¶ã
ÊãñØãã ¾ãã ½ã‡ãŠã¶ã ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠã ‚ã¶ãìºãâ£ã ¼ãâØã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ‡ãŠãõ¶ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ
Öñ¦ãì £ã¶¾ãÌããª ªñ¶ãã ÞããÖñØãã. Øããü¡ãè œî›¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ããÀãäàã¦ã ãä›‡ãŠ› ‡ãŠãè
•ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé ÀÖ¦ããè Öõ. ãäÌãÊãâºã Öãñ¶ãñ Ôãñ ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀãè ‡ãŠã ½ãîÊã „ªáªññÍ¾ã Öãè Ôã½ãã¹¦ã Öãñ
•ãã¦ãã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ºãã•ããÀ ½ãò ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ØãìÔÔãã ãäªŒãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè
‚ã¹ã¶ãã Ôã½ã¾ã ¶ãÓ› ¶ãÖãé ‡ãŠÀñØãã ‚ããõÀ ÌãÖ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Êããñ¶ã ¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ ‡ãŠã
ãäÖÔÔãã ºã¶ã •ãã†Øãã. ãä¹ãŠÀ ‚ãã¹ã Œããñ•ã¦ãñ ÀãäÖ† ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Êãà¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì
¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ. ¾ããª ÀŒãò ãä‡ãŠ Ôã½ã¾ã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã ƒâ¦ã•ããÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

(56) ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀãè ½ãò ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Ôãñ ‡ãŠ½ã ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀ ‡ãŠÀ¶ãã: ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã¶ãªâ¡ ‚ã¹ã¶ããè
•ãØãÖ Öö, ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀ/ãäÌãÌãñ‡ãŠããä£ã‡ãŠãÀ ‚ã¹ã¶ããè •ãØãÖ ÔãÖãè Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÔãÌããñÃ¹ããäÀ Öõ. „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† •ãÂÀ¦ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ¨ãÉ¥ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã½ã
‡ãŠã ¶ãÖãé. ºããäÊ‡ãŠ ÌãÖ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ãâ•ãîÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ ¼ããè ºããª ½ãò ØãõÀ ãä¶ãÓ¹ããª‡ãŠ ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
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Öõ. ‚ã¦ã: ‡ãŠ½ã ¨ãÉ¥ã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ „Ôãñ ØãìÔÔãã ãäªÊãã‡ãŠÀ ‚ãã¹ã „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ‚ã¹ã¶ãã
‚ããõÀ ªãèÜãÃ‡ãŠãÊã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ¼ããè ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ •ãã ÀÖñ Öö. ºãñÖ¦ãÀ Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ÔãÖãè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ Ôã½ã¢ãò ‚ããõÀ ¾ãã ¦ããñ „Ôãñ ÔãÖãè Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ÔãÖãè
½ãã¨ãã ½ãò ¨ãÉ¥ã ªò, ‚ã¶¾ã©ãã ãäÌã¶ããè¦ã ¼ããÌã Ôãñ „Ôãñ ‚ã¶¾ã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ªò. ‡ãðŠ¹ã¾ãã „Ôãñ
‚ãã£ãã ‚ã£ãîÀã ¨ãÉ¥ã ¶ãã ªò.

(57) ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀ ‡ãŠÀ¶ãã:  ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããäØãÆ½ã ãäÌã¼ããØã ‡ãñŠ ›ãØãó›
¹ãîÀñ ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ½ã•ãºãîÀãè Öõ ¾ãã ãä¹ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÌãñ‡ãŠããä£ã‡ãŠãÀ Ôãñ …¹ãÀ ÌããÊããò Ôãñ ¨ãÉ¥ã
½ãâ•ãîÀ ‡ãŠÀÌãã¶ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãè À¥ã¶ããèãä¦ã Öõ, „Ôã‡ãŠã Œãããä½ã¾ãã•ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ã‹¾ããò ¼ãìØã¦ãñ. „Ôãñ
„Ôã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ½ã•ãºãîÀ ¶ãã ‡ãŠÀò. ¾ãÖ
„Ôã‡ãñŠ ØãìÔÔãñ ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ‚ããõÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè,
¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ªìÁ¹ã¾ããñØã Öãñ¶ãñ Ôãñ, ‡ãŠÓ› ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ÔãÖãè ØãÆãÖ‡ãŠ Öñ¦ãì
ÔãÖãè ½ãã¨ãã ½ãò, ÔãÖãè Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¦ã©ãã ÔãÖãè ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ½ãâ•ãîÀãè Öãè ‚ãã¹ã‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã
ÔãÖãè ÀãÔ¦ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãìÔÔãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãìŠÊã ÔãâŒ¾ãã Ôãñ ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
‡ãìŠœ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ØãÊã¦ããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¦ã©ãã ‡ãìŠœ „¶ã‡ãŠãè ØãÊã¦ããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, ‡ãìŠœ Ìãããä•ãºã, ‡ãìŠœ ØãõÀ
Ìãããä•ãºã. ƒÔã Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¦ããñ ƒÔã ºãã¦ã ½ãò Öõ ãä‡ãŠ ƒÔãñ Íããè¦ãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã
ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ‚ããä¼ã¶ãÌã †Ìãâ ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ÖãñØããè. ƒÔããè ¹ãÀ ‚ãã¹ã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ, ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÍããŒãã, ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã
Ôãã©ã Öãè ‚ãã¹ã‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã ÔÌããÔ©¾ã ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀñØãã.

Öãú, ‚ãØãÀ ‚ãã¹ã ÞããÖò ¦ããò ÔÌã¾ãâ †Ìãâ ‚ããØãâ¦ãì‡ãŠãò ‡ãñŠ ÞãñÖÀñ ¹ãÀ ½ãìÔ‡ãŠã¶ã †Ìãâ ‡ãŠÊ¾ãã¥ã Öñ¦ãì,
ãä¶ã½¶ã Íãºªãò ‡ãŠãñ ½ããñ›ñ-½ããñ›ñ ‚ãàãÀãò ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã/‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ÌãÖ ‰ãŠãñãä£ã¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ‚ãã¹ã, ªãñ¶ããò ‡ãŠãè ãä¶ãØããÖãò ½ãò ‚ãã •ãã†ú ‚ããõÀ Ôãºã‡ãñŠ ÞãñÖÀñ ¹ãÀ ½ãìÔ‡ãŠã¶ã ‚ãã •ãã†.

‰ãŠãñ£ã †Ìãâ ¦ã¶ããÌã ¼ãÀãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããú •ããèÌã¶ã ½ãò ¦ã½ãã½ã Öãò,
ãä¹ãŠÀ ¼ããè Ôãºã‡ãñŠ ÖãñŸãò ¹ãÀ ½ãìÔ‡ãŠã¶ã Öãñ
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ •ããè¶ãã •ãºã ÖÀ ÖãÊã ½ãò Öõ ¦ããñ

ÖúÔã¦ãñ ÖúÔãã¦ãñ, ½ãìÔ‡ãìŠÀã¦ãñ †Ìãâ ãä•ãâªããäªÊããè Ôãñ •ããè¶ãñ ½ãò ‡ã‹¾ãã ¶ãì‡ã‹Ôãã¶ã Öõ ?

¹ãÌã¶ã ‡ãìŠ½ããÀ ÔããÖ¶ããè, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã¼ãã), àãñ½ã¹ãÆ‡ãŠã, ¼ããñ¹ããÊã

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■  121



122  ■   ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã

—ãã¶ãñ¶³ ¶ãã©ã ãä½ãÑã

‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ

†‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ¦ã©ãã †‡ãŠ ‰ãŠãñãä£ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ½ãò ‡ã‹¾ãã ‚ãâ¦ãÀ Öõ?

‚ãÔãâ¦ãìÓ› ¦ã©ãã ‰ãŠãñãä£ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã†ú ãä¼ã¸ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò Ôãñ „¦¹ã¸ã Öãñ¦ããè Öö,
ãä‡ãŠ¶¦ãì ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ªãñ¶ããò Öãè ‚ãÞœãè ¶ãÖãé Öö. ‚ã¹ãÆÔã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Íããâ¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè œãäÌã ½ãò Ôãì£ããÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ
¹ãÆÔã¸ã Öãñ¶ãñ Ôãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Êãã¼ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ãÔãâ¦ãìÓ› ºã¶ãã½ã ‰ãŠãñãä£ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ :

©ããù½ãÔã †½ã. ãä›È¹ã ¦ã©ãã ¾ãã¶ããè ØãÆñØããñƒÃÀ ¶ãñ ÌãÓãÃ 2011 ½ãò MIT Sloan Management
Review ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ÊãñŒã "When Unhappy Customers Strike Back on the
Internet" ½ãò ãäÊãŒãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãÖ Öõ, ãä•ãÔãñ ÊãØã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôãñ ‚ã¹ãñàãã¶ãìÔããÀ
„¦¹ããª ‚ã©ãÌãã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠãè Øã¾ããè. ãä‡ãŠÔããè ÀñÔ›ãñÀñ¶› ½ãò Œãã¶ãã Œãã¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ
†ñÔãã ÊãØã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãìŠœ ÔãìÔ¦ã Öãñ¶ãñ Ôãñ ÀñÔ›ãñÀñ¶› ½ãò „Ôã‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ÞãÊãã
Øã¾ãã. ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ããÀã•ã ¾ãã ‚ãÔãâ¦ãìÓ› Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ÌãÖ ‰ãŠãñãä£ã¦ã ãäºãÊã‡ãìŠÊã ¼ããè ¶ãÖãé
Öõ. ‰ãŠãñãä£ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã†ú ‚ããä£ã‡ãŠ ØãÖÀãè Öãñ¦ããè Öö. ƒÔã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãñŠ ½ãã¶ãªâ¡ãò †Ìãâ ¶ãõãä¦ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „¶Öò ÊãØã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ¶ãñ „¶ã‡ãñŠ
Ôãã©ã ãäÌãÍÌããÔãÜãã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†, ¾ããäª †›ãè†½ã Ôãñ £ã¶ã ‡ãŠãè ãä¶ã‡ãŠãÔããè ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠ›ã ¹ãŠ›ã ¶ããñ› ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ƒÔãñ ºãªÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „Ôãñ ‡ãŠƒÃ ºããÀ ÍããŒãã
½ãò ‚ãã¶ãã-•ãã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ŸØãã Ôãã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããâñãä‡ãŠ ¾ãÖ Ôã½ãÔ¾ãã
†›ãè†½ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã À‡ãŠ½ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÖìƒÃ Öõ ¦ã©ãã ÍããŒãã ´ãÀã „ãäÞã¦ã Ôã½ã¾ã ½ãò ƒÔã‡ãŠã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã
¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠã Öõ. ãäÌãÍÌããÔãÜãã¦ã ÞãÀ½ã ‚ãÔãâ¦ããñÓã ‡ãŠã †‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã ½ãã½ãÊãã ¶ãÖãé Öõ. ¾ãÖ
ØãÖÀãè ¼ããÌã¶ãã Ôãñ •ãìü¡ã ½ãã½ãÊãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÀ Øãâ¼ããèÀ ¹ãÆ¼ããÌã Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ
¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ‡ãŠƒÃ ºããÀ ÌãÖ ºãªÊãã ¼ããè Êãñ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ.
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‚ã¹ãÆÔã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã :

‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã†ú ‚ãÊ¹ããÌããä£ã ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ‡ãŠãè Öãñ¦ããè Öö. ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ƒÔã‡ãŠãè
¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ãä¶ããäÓ‰ãŠ¾ã Öãñ¦ããè Öõ, ¾ã©ãã Ìãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠãÀãñºããÀ Ô©ããäØã¦ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öö. ¾ã²ããä¹ã,
Ôãã½ãã¶¾ã¦ããõÀ ¹ãÀ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ¾ãÖ ¹ã¦ãã ¶ãÖãé ÊãØã¶ãñ ªñ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ãÆÔã¸ã Öö.
ãä‡ãŠ¶¦ãì ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ãì¼ãÌã ªîÔãÀñ 10-20 ÊããñØããò ‡ãŠãñ ºã¦ãã¦ãñ Öö ¦ã©ãã Ôãâ¼ãÌã¦ã: ¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ
ºã¶ã¶ãñ Ôãñ ãäÌã½ãìŒã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. †ñÔãã ‡ãŠÖã ¼ããè •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã
‡ãŠãñ 10 Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öããä¶ã ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãÔ¾ãã Ôãñ ‚ãÌãØã¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀã¦ãñ, ºããäÊ‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã Öãñ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ÔãâÔ©ãã
ÔÌã¾ãâ ¾ãÖ ¹ã¦ãã ÊãØãã† ãä‡ãŠ ÌãÖ ¶ããÀã•ã Öö. ãä‡ãŠ¶¦ãì ãäÌãÍÌããÔãÜãã¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãŠãè „¶ã‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã
Ôãñ ØãÆÔ¦ã Öãñ‡ãŠÀ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ ÔããñÍãÊã ½ããèãä¡¾ãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔããÀñ ãäÌãÍÌã ‡ãŠãñ ¾ãÖ ºã¦ãã¶ãñ
‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ìãñ ÔãâÔ©ãã Ôãñ ¶ããÀã•ã Öö.

¶ããÀã•ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ¦ãìÓ›ãè‡ãŠÀ¥ã :

¶ããÀã•ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã ¦ã¦¹ãÀ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ƒÔã½ãò
ªñÀ Öãñ¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¶ããÀã•ãØããè ºãü¤¦ããè •ãã¦ããè Öõ. „¶ãÔãñ àã½ãã ½ããâØã¦ãñ Öì† „¶Öò ‚ã¹ã¶ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã
Ì¾ã§ãŠ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ÀŒã¦ãñ Öì† „Ôã‡ãŠãè
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠãñ ªãñÖÀã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Íããâ¦ã ÀÖ¦ãñ Öì† Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔÌãÀ ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†. ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãã•ã ‡ãŠãñ ¶ããèÞããè ÀŒã¦ãñ Öì† £ããèÀñ-£ããèÀñ Íããâãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‚ããÀã½ã Ôãñ ºãã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè
‰ãŠãñãä£ã¦ã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠã ‰ãŠãñ£ã Íããâ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ããäª ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ¦ãìÀâ¦ã Ôãâ¼ãÌã
¶ã Öãñ ¦ããñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ¶ãã½ã ºã¦ãã¦ãñ Öì† „Ôã‡ãŠã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ¶ãâºãÀ Êãñ‡ãŠÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãñŠ
Ôã½ãã£ãã¶ã ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¦ãñ Öì† „Ôãñ ƒÔã‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãñ
‡ãŠã ‚ããÍÌããÔã¶ã ªò. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀã†â ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäÊã† ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠãè
„¹ãñàãã ¶ãÖãé ‡ãŠãè •ãã†Øããè ¦ã©ãã ÌãÖ †ñÔãñ ãä•ã½½ãñªãÀ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ½ãò Öõ, •ããñ ºããª ½ãò ¼ããè Ôãâ¹ã‡ãÃŠ
‡ãñŠ ãäÊã† „¹ãÊãº£ã ÖãñØãã. ƒÔãÔãñ „Ôã‡ãŠãè ¶ããÀã•ãØããè ‡ãìŠœ ‡ãŠ½ã ÖãñØããè. †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãØãÊããè ºããÀ
‚ããõÀ ¼ããè „¦‡ãðŠÓ› ÔãñÌãã ªñ ‡ãŠÀ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò.

‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãã :

‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ½ãìÔ‡ãìŠÀã ‡ãŠÀ „Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ¶ãã½ã ºã¦ãã ‡ãŠÀ ¼ããè ‡ãŠãè •ãã
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ƒÔãÔãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ÌãÖ Íããâ¦ã ÖãñØãã, ºããäÊ‡ãŠ „Ôãñ ½ãÖÔãîÔã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ÌãÖ ãä‡ãŠÔããè ãä•ã½½ãñªãÀ
Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ½ãò Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãì¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª „ÔãÔãñ „Ôã‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ãîœò. ØãÆãÖ‡ãŠ
´ãÀã ºã¦ãã¾ããè Øã¾ããè ºãã¦ããò ‡ãŠãè ¹ãìãäÓ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ƒÔã‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ „¹ãã¾ã ‡ãŠÀò. „ÔãÔãñ ¾ãÖ
¼ããè ¹ãîœò ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ‚ãã¹ã „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããõÀ ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
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ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ÍããŒãã/‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò Ì¾ããä§ãŠØã¦ã Â¹ã Ôãñ, ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ¹ãÀ ¾ãã ƒÃ-
½ãñÊã ‡ãñŠ ´ãÀã ¼ããè ÖÊã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã †Ìãâ „Ôã‡ãŠãè
¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¦¾ãâ¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Üã›‡ãŠ Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãã †Ìãâ ƒÔã½ãò
ãä¶ãÀâ¦ãÀ Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¦ã¦ã ¹ãÆ¾ã¦¶ãÍããèÊã ÀÖ¶ãã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‡ãŠãÀãñºããÀãè ¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã
Öãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ª•ãÃ ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ÔãìãäÌã£ãã
„¹ãÊãº£ã Öõ ¦ã©ãã ƒÔã‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãî¥ãÃÂ¹ã Ôãñ ÔãìÔããä••ã¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãòŠ³ ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öõ.

½ãÖ¦Ìã :

ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã
Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãŠã ¾ãÖ †‡ãŠ½ãã¨ã ½ãã£¾ã½ã Öõ. ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ºãÖì¦ã Öãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Öö. ‡ãìŠœ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã ÌãÓãÃ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãõ‡ãŠü¡ãò, ¾ãÖãú ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ Ö•ããÀãò Á¹ã¾ãñ ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö. ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã, •ãºã „¶Öò ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè „¦¹ããª ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ Íãâ‡ãŠã ¾ãã ‡ãŠãñƒÃ ãä•ã—ããÔãã
Öãñ ¦ããñ Ìãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ãäÌã¼ããØã ´ãÀã „¶ã‡ãŠãè Íãâ‡ãŠã ¾ãã ãä•ã—ããÔãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ãä‡ãŠ†
•ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

¹ãÖÞãã¶ã :

¡ÈñÌã Ô›ãèÌã¶Ôã ‡ãâŠÔããäÊ›âØã ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ "The Importance of Customer
Service" ÍããèÓãÃ‡ãŠ Ôãñ „¹ãÊãº£ã ÊãñŒã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ƒÔããäÊã†
¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ „Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ããä£ãÃ¾ããò Ôãñ ‚ãÊãØã Öãñ¶ãñ ½ãò ½ãªª ãä½ãÊã¦ããè Öõ.
„ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†, ¾ããäª ãä‡ãŠÔã ÍãÖÀ ½ãò ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ Öãè „¦¹ããª ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ªãñ ªì‡ãŠã¶ããò
¹ãÀ „¶ã‡ãŠã ½ãîÊ¾ã Ôã½ãã¶ã Öõ ¦ããñ ªãñ¶ããò ½ãò ‚ãâ¦ãÀ ºã¦ãã¶ãã ‡ãŠãäŸ¶ã ÖãñØãã. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã
£¾ãã¶ã ªñ‡ãŠÀ †‡ãŠ ªì‡ãŠã¶ã ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ½ãì‡ãŠãºãÊãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ºãü¤¦ã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

‡ãŠã¾ãÃ :

„¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¹ãÆã¹¦ã
Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öãñ¦ããè Öõ. ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã, ‚ããä£ã‡ãŠ ãäºã‰ãŠãè ¦ã©ãã Êãã¼ã Ôãñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ¹ãŠã¾ãªã
ÖãñØãã. ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã, ŒãÀãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ „¶ãÔãñ ‚ãÊãØã
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä•ãÔã‡ãŠã „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ¹ãÀ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ñØãã. ãäÌã—ãã¹ã¶ã ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ¦ã©ãã
ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ŒãÞãÃ ‡ãŠãè Ìã•ãÖ Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠ
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãìÀã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ì¾ã¾ãÔãã£¾ã Öõ. ‚ã¦ã†Ìã, „ÞÞã Øãì¥ãÌã§ãã
ÌããÊããè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ† Øã† ¹ãÆ¾ããÔã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¹ãŠãè Êãã¼ã‡ãŠãÀãè
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
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¹ãÆÞããÀ :

ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ãäÌã¼ããØã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ãÞœã ‚ã¶ãì¼ãÌã ÀŒã¶ãñ ÌããÊãñ ‚ã¹ã¶ãñ
‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ªãñ ¾ãã ¦ããè¶ã ‚ã¶¾ã ÊããñØããò ‡ãŠãñ ºã¦ãã¾ãòØãñ. ‚ã¦ã: „ÞÞã Øãì¥ãÌã§ãã ÌããÊããè ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãñÌãã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã, ŒãÀãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã
‚ã¶ãì¼ãÌã ÀŒã¶ãñ ÌããÊãã Ì¾ããä§ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ªÔã Ôãñ ºããèÔã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãñ ºã¦ãã†Øãã.

ãä¶ãÌããÀ¥ã/Ôã½ãã£ãã¶ã :

Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ.
ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã Ôãñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ãäÌã¼ããØã, „¹ã¼ããñ§ãŠã ¹ãŠãñÀ½ã ‚ã©ãÌãã
‚ã¶¾ã „ãäÞã¦ã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ããÔã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ª•ãÃ ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºããä¶£ã¦ã
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠàã, ºãöãä‡ãŠØã ‚ããñ½ºãì¡áÔã½ãõ¶ã ‚ã©ãÌãã ãä•ãÊãã/Àã•¾ã „¹ã¼ããñ§ãŠã ¹ãŠãñÀ½ã ½ãò
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ª•ãÃ ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ãäÍãÓ›ãÞããÀ Öñ¦ãì ‡ãìŠœ ¶ãìÔŒãñ :

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ãäÍãÓ›ãÞããÀ Öñ¦ãì ¶ãìÔŒããò ‡ãŠã ‚ã¶ãìÔãÀ¥ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ, ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãŠãñ¶ã
‡ãŠãÊã ‡ãŠã ¹ãñÍãñÌãÀ ¤âØã Ôãñ „§ãÀ ªñ‡ãŠÀ †‡ãŠ ‰ãŠãñãä£ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Íããâ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, „¶Öò ÔãÖ¾ããñØããè
ºã¶ãã‡ãŠÀ ÔãâÔ©ãã ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ÔãÖ½ã¦ã ‡ãŠÀã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¹ãÆÔã¸ã ÀÖò :

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã ´ãÀã ¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠã „§ãÀ ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã ‡ãñŠ
ÔÌãÀ ½ãò ½ãìÔ‡ãìŠÀãÖ› Ôãì¶ããƒÃ ¹ãü¡¶ããè ÞãããäÖ†. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ÔãÖã¾ã‡ãŠ ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãã ¶ãã½ã ºã¦ãã ‡ãŠÀ
¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã £ã¶¾ãÌããª ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ¾ãÖ ¹ãîœã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ
ÌãÖ „Ôã‡ãŠãè ‡ã‹¾ãã ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã/¦ããè Öõ. ¹ãŠãñ¶ã ¹ãÀ ¹ãîÀãè ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¹ãÆÔã¸ããäÞã§ã
Ì¾ãÌãÖãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

¹ãñÍãñÌãÀ Ì¾ãÌãÖãÀ :

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãÀ ¾ãã ½ãõ¡½ã ‡ãŠÖ ‡ãŠÀ Ôãâºããñãä£ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ¹ãîœ
‡ãŠÀ „Ôãñ ¹ãÆ¦ããèàããÀ¦ã ÀŒãò ¦ã©ãã ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ 60 Ôãñ‡ãâŠ¡ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¦ããèàããÀ¦ã
©ãã ¦ããñ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† „ÔãÔãñ àã½ãã ½ããâØãò. ‚ããäÍãÓ› ‚ã©ãÌãã Øãâªñ Íãºªãò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ºãÞãò ¦ã©ãã
•ãºã ¦ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ‚ããØãÆÖ ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†, „Ôãñ ¹ãÆ©ã½ã ¶ãã½ã Ôãñ Ôãâºããñãä£ã¦ã ¶ã ‡ãŠÀò.  „§ãŠ Ôã¼ããè
Ôãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠãÊã ‡ãŠãñ ¹ãñÍãñÌãÀ ÔÌãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊãñØããè.
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ƒÃ½ãã¶ãªãÀ ÀÖò :

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãªã ÔãÞÞããƒÃ ºã¦ãã¾ãò. „Ôãñ ¾ãÖ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ãÌãÍ¾ã ªò ãä‡ãŠ ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò
‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã Öö ‚ããõÀ ¾ããäª ãäÔ©ããä¦ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ
àãñ¨ã ‡ãñŠ ºããÖÀ Öõ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºã¦ãã¾ãò ãä‡ãŠ ¾ãÖ ‡ãŠãÊã ÌããäÀÓŸ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ ›ÈãâÔã¹ãŠÀ ‡ãŠÀ¶ããè
ÖãñØããè. ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¾ããäª ‚ãã¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ¢ãîŸ ºããñÊã¦ãñ Öö ¦ããñ ƒÔãÔãñ ƒÔã ½ãã½ãÊãñ ‡ãŠãñ ªñŒã¶ãñ
ÌããÊãñ ‚ãØãÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ÔãÖã¾ã‡ãŠ ‡ãŠãñ  Ôã½ãÔ¾ãã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠãÊã ½ãò ‚ãã¹ã
ƒÃ½ãã¶ãªãÀ †Ìãâ ÔãÞÞããƒÃ¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀò.

Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ÀŒãò :

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãã¦ã Ôãì¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª „Ôãñ ºã¦ãã†â ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã Ôã½ã¢ã ÀÖñ Öö. ¾ãÖ
ºã¦ãã ‡ãŠÀ ¾ããäª „Ôã‡ãŠãè •ãØãÖ ‚ãã¹ã Öãñ¦ãñ ¦ããñ ‡ãõŠÔãã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã
Ì¾ã§ãŠ ‡ãŠÀò. ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäÌãÍÌããÔã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã „Ôã‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò Öö ‚ããõÀ ‚ãã¹ã Ôã½ãÔ¾ãã
‡ãñŠ „ãäÞã¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã Öñ¦ãì ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀòØãñ.

„§ãÀªã¾ããè ºã¶ãò :

¾ããäª ‚ãã¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãŠãñ¶ã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ÔãÖã¾ã‡ãŠ ‡ãŠãñ ›ÈãâÔã¹ãŠÀ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ¦ããñ •ãºã
¦ã‡ãŠ ªîÔãÀã ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãŠãñ¶ã „Ÿã ¶ã Êãñ, ¦ãºã ¦ã‡ãŠ Êããƒ¶ã ¹ãÀ ºã¶ãñ ÀÖò.  ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãŠãè ãä‡ãŠÔããè ØãÊã¦ããè
Ôãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ãŠãñ¶ã ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ÊãØã ÀÖã Öõ ¦ããñ ƒÔã‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè Êãñ¦ãñ Öì† Üã›¶ãã‰ãŠ½ã
Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã†â. ¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠãÊã ¹ãÀ ‚ãã¹ã ‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠãè Øã¾ããè ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè
Êãò ¦ã©ãã †ñÔãã ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀã¾ãò ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ƒÔã ‡ãŠãÊã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Öãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞããÖ¦ãñ Öö.

¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÀŒãò :

¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀ Êãò ãä‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠãÊã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã ÔãÖãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã
‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ¾ããäª ‡ãŠãÊã ‡ãŠãñ Ôã½ãã¹¦ã ¾ãã ›ÈãâÔã¹ãŠÀ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ ãäÌãØã¦ã ½ãò ‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ†
Øã† ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè Ôã½ããèàãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã Á‡ãŠ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ¹ãîœ Êãò ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã ÌãÖ ¦ã©¾ããò
‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãñŠ ãäÊã† „¶Öò ¹ãÆ¦ããèàãã ½ãò ÀŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‚ã¹ãÆÔã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãã

ÞãÀ¥ã †‡ãŠ: ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀò :

¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ã¦ãã Öãñ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ãÆÔã¸ã Öõ ¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¹ãÖÊããè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã
ÖãñØããè ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ½ãò ÀŒã¶ãã, ‚ã©ããÃ¦ãá ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ †ñÔãã
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¼ããÌã Öõ ãä‡ãŠ „§ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã „§ãÀªã¾ããè ¶ãÖãé Öö ¾ãã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãñ ØãÊã¦ããè ‡ãŠãè Öõ
‚ã©ãÌãã ÌãÖ ‚ã¶ãìãäÞã¦ã ‚ããÊããñÞã¶ãã ‡ãŠÀ ÀÖã/ÀÖãè Öõ ¦ããñ „Ôãñ ½ã¶ã Ôãñ ãä¶ã‡ãŠãÊã ªò. ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ãÖ
Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¾ãÖ †ÖÔããÔã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÀñÍãã¶ã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã
‚ãã¹ã‡ãñŠ Öã©ã ½ãò Öõ. ‚ã¹ã¶ããè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºã¶ãã†ú ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠã ¹ãîÀã £¾ãã¶ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ã©ãã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Öõ.

ÞãÀ¥ã ªãñ: £¾ãã¶ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôãì¶ãò :

ƒÔã Ôã½¹ãî¥ãÃ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ „¹ãã¾ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ‡ãŠÖãè Øã¾ããè ºãã¦ã
‡ãŠãñ £¾ãã¶ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôãì¶ã¶ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÖ ÞããÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôãñ Ôãì¶ãã •ãã† ¦ã©ãã „Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã
Ôãì¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ãäª¾ãã •ãã†. ºãã¦ãÞããè¦ã †‡ãŠ ¦ã›Ô©ã Ôãñ Ìãã‡ã‹¾ã Ôãñ ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀò, •ãõÔãñ "‡ã‹¾ãã
ºãã¦ã Öãñ Øã¾ããè," ¾ãã " ‡ãðŠ¹ã¾ãã ºã¦ãã†â, ‚ãã¹ã ‡ã‹¾ããò ¹ãÀñÍãã¶ã Öö." ƒÔã Ôãâãäàã¹¦ã ºãã¦ãÞããè¦ã Ôãñ ‚ãã¹ã
†Ìãâ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ½ã£¾ã †‡ãŠ Ôã½ã¢ãªãÀãè ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ÖãñØããè ¦ã©ãã „Ôãñ ½ãÖÔãîÔã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã
„Ôãñ Ôãì¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ Öö. Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ¦ãìÀâ¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ãã Üã›¶ãã ‡ãŠã ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ
ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆÊããñ¼ã¶ã Ôãñ ºãÞãò. ƒÔã‡ãñŠ ºã•ãã¾ã, ¹ãîÀãè Üã›¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Öãè
Ôãì¶ãñ. „Ôã‡ãñŠ ºããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¾ãÖ ¾ããñ•ã¶ãã ¶ã ºã¶ãã¾ãò ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã ¹ãîÀãè Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ‚ãã¹ã
‡ã‹¾ãã ‡ãŠÖâñØãñ. †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ‚ãã¹ã „Ôãñ Ôããä‰ãŠ¾ã Â¹ã Ôãñ Ôãì¶ã ¶ãÖãé ¹ãã†âØãñ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Þããè•ã ‡ãŠãñ
ƒÔã Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ½ãò ºãã£ãã ¶ã ¡ãÊã¶ãñ ªò. ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãîÀñ £¾ãã¶ã Ôãñ Ôãì¶ãò.

ÞãÀ¥ã ¦ããè¶ã: „¶ã‡ãŠãè ãäÞãâ¦ãã ‡ãŠãñ ªãñÖÀã†ú :

„Ôã‡ãñŠ ´ãÀã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÀñÍãã¶ããè ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¦ãã ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ããò ‡ãŠãñ
ªãñÖÀã ‡ãŠÀ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀ Êãò ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ÔãÖãè ½ãìªáªñ ¹ãÀ ºãã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ
¹ãÆÏ¶ã ¹ãîœ ‡ãŠÀ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀ Êãò ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ Ÿãè‡ãŠ Ôãñ Ôã½ã¢ã Øã† Öö. Íããâ¦ã
†Ìãâ ÌãÔ¦ãìãä¶ãÓŸ Íãºªãò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀò. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†  "•ãõÔãã ãä‡ãŠ ½ãö Ôã½ã¢ã¦ãã Öîú, ‚ãã¹ã‡ãŠã
¹ãÀñÍãã¶ã Öãñ¶ãã ãäºãÊã‡ãìŠÊã Ÿãè‡ãŠ Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ Ìããªñ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ÔãñÌãã ¶ãÖãé ªñ
Ôã‡ãñŠ" ‚ãããäª.

Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ ºããÀ ºããÀ ªãñÖÀã¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãÖ ÊãØã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã „Ôãñ Ôãì¶ã ÀÖñ
Öö, ãä•ãÔãÔãñ „Ôã‡ãŠã ØãìÔÔãã †Ìãâ ¦ã¶ããÌã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª ãä½ãÊã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ,
‚ãã¹ã‡ãŠãñ „Ôã Ôã½ãÔ¾ãã Ôãñ ÔãÖ½ã¦ã Öãñ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊã¦ããè Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãã Öõ.

ÞãÀ¥ã ÞããÀ: Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ÀŒãò ¦ã©ãã àã½ãã¹ãÆã©ããê ºã¶ãò :

‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã †‡ãŠ ºããÀ ‚ããÍÌãÔ¦ã Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã
Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ÀŒãò. „Ôãñ ¾ãÖ ªÍããÃ†ú ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã „Ôã‡ãŠãè ¹ãÀñÍãã¶ããè ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã Ôã½ã¢ã¦ãñ Öö.
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¾ãÖ ¼ããè Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ¾ãÖ Ôã½ã¢ã ¦ã©ãã Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ ¼ããÓãã Ôãñ
¼ããè ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

„ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†, ‚ãã¹ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, "½ãö •ãã¶ã¦ãã Öîú, ‚ãã¹ã ‡ã‹¾ããò ¹ãÀñÍãã¶ã Öö.  ½ãö
¼ããè Öîú. ½ãì¢ãñ Œãñª Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã Ìããªñ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ÔãñÌãã ¶ãÖãé ªñ Ôã‡ãñŠ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
ƒ¦ã¶ããè ‡ãŠãäŸ¶ããƒÃ ÖìƒÃ."

ÞãÀ¥ã ¹ããúÞã: Ôã½ãã£ãã¶ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãò :

‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ãÖ ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

¾ããäª ‚ãã¹ã •ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãõŠÔãñ ¹ãÆÔã¸ã ÖãñØãã ¦ããñ ‚ãã¹ã „Ôãñ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã
Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªò.

‚ãã¹ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, "½ãì¢ãñ ½ããÊãî½ã Öõ, ‚ãã¹ã ÞããÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¾ãÖ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÊã ¦ã‡ãŠ Öãñ •ãã†.
½ãö ƒÔãñ ‡ãŠÊã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ÖÀ Ôãâ¼ãÌã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÂâØãã."

¾ããäª ‚ãã¹ã ‚ããÍÌãÔ¦ã ¶ãÖãé Öö ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ƒÞœã ‡ãŠãñ •ãã¶ã¦ãñ Öö ¾ãã ¾ããäª ÌãÖ
‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀã ¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠã ãäÌãÀãñ£ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôãñ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã†
‚ããä£ã‡ãŠãÀ ªò. „ÔãÔãñ ¾ãÖ ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ‡ãŠÖò ãä‡ãŠ ÌãÖ ‡ãõŠÔãñ Ôã¶¦ãìÓ› ÖãñØãã.

„ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†, ‚ãã¹ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, "¾ããäª ½ãñÀñ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Ôã½ãã£ãã¶ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ
‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ¶ãÖãé Öõ, ¦ããñ ‡ãðŠ¹ã¾ãã ºã¦ãã†â ‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôã¶¦ãìÓ› ÖãòØãñ. ¾ããäª ¾ãÖ ½ãñÀñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ
½ãò Öõ ¦ããñ ½ãö ƒÔãñ ‡ãŠÀ ªîúØãã, ‚ããõÀ ¾ããäª ¾ãÖ Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öõ ¦ããñ Ö½ã ãä½ãÊã‡ãŠÀ ‡ãŠãñƒÃ ªîÔãÀã Ôã½ãã£ãã¶ã
ãä¶ã‡ãŠãÊãòØãñ."

ÞãÀ¥ã œÖ: ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ¦ã©ãã ‚ã¶ãìÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀò :

†‡ãŠ ºããÀ Ôãâ¾ãì§ãŠ Â¹ã Ôãñ †‡ãŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ¹ãÀ ÔãÖ½ã¦ã Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀã
¦ãìÀâ¦ã ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ. ‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ „¹ãã¾ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ

¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãñ ‚ãã¹ãÔãñ ¹ãŠãñ¶ã ¹ãÀ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ¦ããñ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠã ¶ãã½ã
†Ìãâ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ãäÌãÌãÀ¥ã „Ôã‡ãñŠ ¹ããÔã „¹ãÊãº£ã Öãñ. ƒÔãÔãñ „Ôãñ †ÖÔããÔã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã „Ôã‡ãñŠ
ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã ½ãò Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÌãÖ ‚ãã¹ãÔãñ ¹ãì¶ã: Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠØãã/Ôã‡ãñŠØããè. †‡ãŠ
ºããÀ ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã Öãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ, ‚ãØãÊãñ ‡ãìŠœ ãäª¶ããò ½ãò ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¶ãìÌã¦ããê ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ƒÔã Ôã½ãã£ãã¶ã Ôãñ ÌãÖ Ôã¶¦ãìÓ› Öõ.
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ÞãÀ¥ã Ôãã¦ã: ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀò :

‚ãã¹ã‡ãŠã ‚ãâãä¦ã½ã ÞãÀ¥ã Üã›¶ãã ‡ãŠãè ¹ãì¶ãÀãÌãðãä§ã ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ.

¾ããäª ‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ ‚ãã¹ã¶ãñ †ñÔãã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ¦ããñ ¾ãÖ ¹ã¦ãã ÊãØãã¾ãò ãä‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãè
ÍãìÁ‚ãã¦ã ‡ãõŠÔãñ ÖìƒÃ. Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ ½ãîÊã ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã‡ãŠÀ ƒÔãñ ¦ãìÀâ¦ã Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀò ‚ããõÀ
ƒÔã‡ãñŠ ºããª ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ÊãØãã¦ããÀ Ôãì£ããÀ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀò. ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò †Ìãâ ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ
‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã¹ãî¥ãÃ ¤âØã Ôãñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¼ããè Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀò, ¦ãããä‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÊãØãã¦ããÀ Ôãì£ããÀ Öãñ Ôã‡ãñŠ.

‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ‚ããõÀ „¹ãã¾ã :

• ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ¹ãñÍãñÌãÀ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ãä¶ã¹ã›ã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ªºããÌã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Íããâ¦ã
ÀÖ¶ãñ ¦ã©ãã £ãõ¾ãÃ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ Ôãñ Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ ãäÔ©ããä¦ã Ôãñ ÍããÊããè¶ã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ †Ìãâ ¹ãñÍãñÌãÀ
¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ãä¶ã¹ã›ã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ‰ãŠãñ£ã ½ãò Öö ¦ããñ £ããèÀñ Ôãñ ¦ã©ãã Íããâãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ºãã¦ã ‡ãŠÀò ¦ã©ãã
‚ã¹ã¶ãñ ÔÌãÀ ‡ãŠãñ ¶ããèÞãã ÀŒãò. ƒÔãÔãñ ¦ã¶ããÌã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª ãä½ãÊãñØããè ¦ã©ãã ¾ãÖ
Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ªºããÌã ½ãò Êãã‡ãŠÀ ‚ã©ãÌãã ¹ãÀñÍãã¶ã Öãñ‡ãŠÀ ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ‚ããõÀ
ãäºãØãü¡¶ãñ ¶ã ªò.

• ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ÔãŒ¦ã ‚ã©ãÌãã ‰ãŠãñ£ã ½ãò ¹ã¨ã/½ãñÊã ¼ãñ•ãã Öõ ‚ã©ãÌãã ¹ãŠãñ¶ã
¹ãÀ ‚ãã¹ãÔãñ ‰ãŠãñãä£ã¦ã Öãñ‡ãŠÀ ºãã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ ¦ããñ ¾ããäª Ôãâ¼ãÌã Öãñ ¦ããñ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã
‡ãñŠ ãäÊã† „ÔãÔãñ Ì¾ããä§ãŠØã¦ã Â¹ã Ôãñ ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆÔ¦ããÌã ‡ãŠÀò. ƒÔãÔãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã „Ôã‡ãŠã
‰ãŠãñ£ã Íããâ¦ã ÖãñØãã (Þãîâãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã½ã¶ãñ-Ôãã½ã¶ãñ ‰ãŠãñ£ã Ì¾ã§ãŠ ‡ãŠÀ¶ãã
‡ãŠãäŸ¶ã Öãñ¦ãã Öõ), ÌãÀ¶ãá ƒÔãÔãñ ¾ãÖ ¼ããè Ô¹ãÓ› Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ÌããÔ¦ãÌã ½ãò Ôã½ãÔ¾ãã
‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã‡ãŠÀ ƒÔã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö.

• ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ÊãØãñ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¶ãìãäÞã¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ ¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
¹ãÀñÍãã¶ããè  Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ŒããÔã¦ããõÀ ¹ãÀ •ãºã ÌãÖ ‚ã¶ãìãäÞã¦ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ‚ã©ãÌãã
‚ãã¹ã‡ãŠãè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‚ããÊããñÞã¶ãã ‡ãŠÀ ÀÖã/ÀÖãè Öãñ. ‚ã¦ã: ‰ãŠãñ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãõÍãÊã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã
‡ãŠÀò, ¦ãããä‡ãŠ †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ‚ãã¹ã Íããâ¦ã ÀÖ Ôã‡ãòŠ.

• ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ã©ãÌãã ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ô›ã¹ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ã¹ãÍãºªãò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè ¹ã¦ãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ‡ã‹¾ãã ºãªãÃÍ¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ‡ã‹¾ãã ºãªãÃÍ¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ. ãäÔ©ããä¦ã Øãâ¼ããèÀ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
Òü¤¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ºãÞããÌã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ¾ãã ÌãÖãú Ôãñ Ö› •ãã¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ Íããâ¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã Ôã½ã¾ã ãä½ãÊã •ãã†.
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• †ñÔãñ ªìÂÖ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆâŠ›Êããƒ¶ã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã
‡ãŠãè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ‡ãðŠ¹ã¾ãã †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò „¶Öò ‚ã¹ã¶ããè ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ¹ãÀ „ãäÞã¦ã ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã
ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ÔããèŒã ªò, ‚ã©ããÃ¦ãá †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä¶ã¹ã›¦ãñ Ôã½ã¾ã „¶Öò ‚ã¹ã¶ããè ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ¹ãÀ
ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ÀŒã¶ãñ ‡ãŠã ¦ãÀãè‡ãŠã ½ããÊãî½ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

• ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÌããª Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠãõÍãÊã ½ãò Ôãì£ããÀ •ããÀãè ÀŒãò. ƒÔã ‡ãŠãõÍãÊã Ôãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊãñØããè.

½ãìŒ¾ã ãäºã¶ªì :

‚ããäü¡¾ãÊã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãã Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãä‡ãŠ¶¦ãì ¾ããäª ‚ãã¹ã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ
Ÿãè‡ãŠ Ôãñ Ôãâ¼ããÊãò ¦ããñ ‚ãã¹ã Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ Ôãì£ããÀ ‡ãŠÀ ‚ããØãñ ¶ã† ‚ãÌãÔãÀãò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö.

‚ãã¹ã Ôã½ãÔ¾ãã ‚ã©ãÌãã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã Ôãñ Ôãì¶ãò. Ôã½ãÔ¾ãã ½ãò ¦ãìÀâ¦ã ÖÔ¦ãàãñ¹ã ‡ãŠÀ¶ãñ
¾ãã ƒÔã‡ãŠã ¦ãìÀâ¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ºãÞãò. Ôã½ãã¶ãì¼ãîãä¦ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãò ¦ã©ãã ÍããÀãèãäÀ‡ãŠ
¼ããÓãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ƒÔãñ ¹ãÆ‡ãŠ› ¼ããè ‡ãŠÀò.

¾ããäª ‚ãã¹ã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã ÀÖñ Öö ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ¹ãîœò ãä‡ãŠ ÌãÖ ãä‡ãŠÔã
¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãÆÔã¸ã ÖãñØãã. ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ô¦ãÀ Ôãñ Ôãâ¼ãÌã Öãñ ¦ããñ ¾ã©ããÔãâ¼ãÌã ÍããèÜÇã „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã¶ãìÔããÀ
‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀò. ºããª ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ¾ãÖ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ããè Êãò ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã ÌãÖ Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã
‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› ©ãã.

‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¼ã³¦ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãõŠÔãñ ãä¶ã¹ã›ò :

†‡ãŠ ‰ãŠãñãä£ã¦ã ‚ã©ãÌãã ‚ããäÍãÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‚ã¶¾ã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
‚ã¹ã½ãããä¶ã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. †ñÔãñ ½ãò †‡ãŠ ¹ãÆãä¦ããäÓŸ¦ã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¶ãã¦ãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ
Ôã½ãàã ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ƒÔã ‚ããäÍãÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÌã¶ã½ãÆ ¦ã©ãã Ôã½½ãã¶ã¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ‡ãŠãäŸ¶ã Þãì¶ããõ¦ããè Öãñ¦ããè Öõ. †ñÔãã ‡ãŠÀ‡ãñŠ, ‚ãã¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¦ã©ãã ¼ããÌããè Ì¾ãÌãÔãã¾ã ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ
ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‚ã¶ãªñŒãã ‡ãŠÀò :

ãä‡ãŠÔããè ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ‚ãã¹ã ‡ãñŠ …¹ãÀ ‚ãã‰ãŠ½ã¥ã ¦ã©ãã ‚ãã¹ã‡ãŠã ‚ã¹ã½ãã¶ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ
¹ãÀ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã ƒÔãÔãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öãñ¦ãñ Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öõ -
ƒÔãñ ‚ã¶ãªñŒãã ‡ãŠÀ¶ãã. Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ºããõŒãÊããÖ› ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãñ ¼ãîÊãÌãÍã ¦ã¦àã¥ã ‡ãŠãñƒÃ
Œãñª•ã¶ã‡ãŠ ãä›¹¹ã¥ããè ‡ãŠÀ ªãè Öãñ. ¾ããäª ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãã Ôãâ¾ã½ã ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒã¦ãñ Öì† ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ããÞãÀ¥ã
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ºã¶ãã¾ãñ ÀŒãò, •ãõÔãñ ‚ãã¹ã¶ãñ ‡ãìŠœ Ôãì¶ãã Öãè ¶ãÖãé ¦ããñ ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ›‡ãŠÀãÌã ‡ãñŠ, ãäÔ©ããä¦ã Ôãì£ãÀ
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ªîÀ ÀŒãò :

‚ã¹ã½ãã¶ã ‡ãŠãñ Ì¾ããä§ãŠØã¦ã Â¹ã Ôãñ ¶ã Êãò. ¾ã²ããä¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãñ ‚ã¹ã½ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì †‡ãŠ
àã¥ã Á‡ãŠ ‡ãŠÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãñ Ôãâ¼ãÌã¦ã: ºããõŒãÊããÖ› ½ãò ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ªãè Öõ. ‚ã¦ã: ƒÔãñ
Ì¾ããä§ãŠØã¦ã Â¹ã Ôãñ ¶ã Êãñ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆ¦¾ãì§ãÀ ½ãò „ªáªñÍ¾ã¹ãÀ‡ãŠ ¦ã©ãã ‚ãÌãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ÀŒã¦ãñ
Öì† ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ãäºãØãü¡¶ãñ Ôãñ ºãÞãã†â.

›‡ãŠÀãÌã ‡ãŠãñ Œã¦½ã ‡ãŠÀò  :

‚ã¹ã½ãã¶ã ‡ãñŠ ºãªÊãñ ‚ã¹ã½ãã¶ã ¶ãã ‡ãŠÀò. •ãÖãâ †‡ãŠ  ‚ããñÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Þãì¹ãÞãã¹ã ‚ã¹ã½ãã¶ã ¦ã©ãã
‚ã¹ãÍãºª ÔãÖ¶ãñ ‡ãŠã Êãà¾ã ¶ãÖãé ºã¶ã¶ãã ÞãããäÖ†, ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ¦ã‡ãÃŠ ãäÌã¦ã‡ãÃŠ
½ãò ¶ãÖãé „Êã¢ã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ›ãÊã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè
ØãÆãÖ‡ãŠ ‰ãŠãñãä£ã¦ã ÀÖ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ‚ããäÍãÓ›¦ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ ØãìÔÔãñ ‡ãŠãñ Íããâ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ „ÔãÔãñ àã½ãã ½ããâØã Êãò. ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè Ôãã½ãã¶¾ã Â¹ã Ôãñ ¾ãÖ ½ãã¶ã Êãñ¶ãñ Ôãñ ãä‡ãŠ, ØãÆãÖ‡ãŠ
¹ãÀñÍãã¶ã Öõ ‚ããõÀ ãäÔ©ããä¦ã¾ããú ºãªÊã¶ãñ ¦ã©ãã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãñŠÌãÊã àã½ãã ½ããâØã Êãñ¶ãã
Öãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÖãñØãã, Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ÔÌã¾ãâ Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÀÖò  :

ãäÔ©ããä¦ã Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÀÌãõ¾ãã ‚ã¹ã¶ãã¾ãò. Íããâ¦ã ÀÖ‡ãŠÀ, ½ãìÔ‡ãìŠÀã¦ãñ
Öì† ‚ã¹ã¶ãñ ÔÌãÀ ‡ãŠãñ ½ã£ãìÀ ÀŒã¦ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ããÀã½ã Ôãñ ‚ããúŒã Ôãñ ‚ããúŒã ãä½ãÊãã‡ãŠÀ
ºãã¦ã ‡ãŠÀò. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÀñÍãã¶ããè ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò. Ôãâ¼ãããäÌã¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã ¹ãÀ
ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ãã¹ã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠã
¹ãÆÔ¦ããÌã ‡ãŠÀò.

Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‡ãŠãñ Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀò :

¾ããäª Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ† •ãã ÀÖñ ¹ãÆ¾ããÔããò ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ „§ãÀ ¶ãÖãé ªñ¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôãñ Þã¦ãìÀãƒÃ¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ô¹ãÓ› Â¹ã Ôãñ ºã¦ãã ªò ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ºãã¦ãÞããè¦ã
Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö. ‡ãìŠœ ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò,  ½ãö ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¹ãÀñÍãã¶ããè Ôã½ã¢ã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öîú. Íãã¾ãª Ö½ã ‡ãŠÊã, •ãºã ‚ãã¹ã‡ãŠã ‰ãŠãñ£ã ‡ãìŠœ ‡ãŠ½ã Öãñ •ãã¾ãñØãã, ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ‚ããØãñ
ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‡ãŠãñƒÃ Ôã½ãã£ãã¶ã ãä¶ã‡ãŠãÊã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.  ƒÔã ½ãã½ãÊãñ ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãò
‚ãØãÊããè ½ãìÊãã‡ãŠã¦ã ‡ãŠã ƒâ¦ã•ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ.
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‚ãâ¦ã¦ã: ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ¦ã©ãã ºããÀ-ºããÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ‚ãã‰ãŠã½ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãè
ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÌãÃÑãñÓŸ ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¦ã©ãã ¹ãñÍãñÌãÀ
¤âØã Ôãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.

¹ãìÀã¶ãñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã‡ãŠ¦ããÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ÊãØãã¦ããÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãã †‡ãŠ ‚ã¶ãìãäÞã¦ã
„ªãÖÀ¥ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ããñ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ½ãò ¶ãÖãé Öõ.

„Êã¢ã¶ãñ ÌããÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã ªìÂÖ ‡ãŠã¾ãÃ Öõ. ¦ã©ãããä¹ã, ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¶ãñ
‚ã©ãÌãã ¹ãÀñÍãã¶ããè ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠãñƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ†. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããÞãÀ¥ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãã¶ã ¶ãÖãé ÊãØãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‚ã¦ã: ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ½ãã½ãÊãñ Ôãñ
‚ã¦¾ãâ¦ã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ãä¶ã¹ã›¶ãã ÞãããäÖ†.

—ãã¶ãñ¶³ ¶ãã©ã ãä½ãÑã, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã¼ãã), Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ãäÌã¼ããØã, ‡ãñŠâ³ãè¾ã
‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãìâºãƒÃ
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‡ãðŠÓ¥ã ‡ãìŠ½ããÀ ¹ãã¥¡ñ¾ã

†Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ - ãäÌãÍãñÓã ÔãìãäÌã£ãã†â

†Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ/Ôãâ¹ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ/Ôã½ãð® ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ½ãò ‚ãÊãØã
‚ãÊãØã Öãñ¦ããè Öõ. ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠ „¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ/Ôãâ¹ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ/Ôã½ãð®
ØãÆãÖ‡ãŠ ½ãã¶ã¦ãñ Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ºãÞã¦ã Œãã¦ããò ½ãò ÀããäÍã Á.1.00 ÊããŒã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ, •ãºããä‡ãŠ
†Ôãºããè‚ããƒÃ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÖ¶ãîÀ ºãâ•ããÀã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãò›À ½ãò Œãã¦ãã ŒãìÊãÌãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ½ãò ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Á.1.00 ‡ãŠÀãñü¡ Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ† ‚ããõÀ Ìããñ ¼ããè ãäÔã¹ãÃŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãã½ãâ̈ ã¥ã
¹ãÀ.

•ãÖãâ ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã ÀããäÍã ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ªñ¦ãñ Öö, ÌãÖãèâ ¼ããÀ¦ã ½ãò
‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãìŠœ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ¨ãÉ¥ã, ºããè½ãã, ½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãâŠ¡áÔã
ƒ¦¾ãããäª ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ªñ¦ãñ Öö. ¾ãã¶ããè ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãìŠÊã Ôãâºãâ£ã ½ãîÊ¾ã (›ãñ›Êã
ãäÀÊãñÍã¶ããäÍã¹ã ÌãõÊ¾ãî ãäÌã©ã ‡ãŠÔ›½ãÀ) ¹ãÀ •ããñÀ ªñ¦ãñ Öö.

‚ã¦ã: Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠñ †Þã†¶ã‚ããƒÃ ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ãã¹ãªâ¡ Öö.
Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò ¼ããè †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ/Ôãâ¹ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ/Ôã½ãð® ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã
Öõ. Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ½ãã¹ãªâ¡ ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã Öõ:-

    Ñãñ¥ããè ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã        ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ½ãñâ ‚ããõÔã¦ã ãä¦ã½ããÖãè ÀããäÍã

¹Êãõãä›¶ã½ã Á.5 ÊããŒã ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ
ØããñÊ¡ Á.1 ÊããŒã Ôãñ < 5 ÊããŒã
ãäÔãÊÌãÀ Á.50000 Ôãñ < 1ÊããŒã
‡ã‹ÊãããäÔã‡ãŠ Á.25000 Ôãñ < 50000

…¹ãÀ ªãè Øã¾ããè ¦ãããäÊã‡ãŠã Ôãñ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò Ôã½ãð® ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠñ ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã
‡ãŠã ½ãã¹ãªâ¡, ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ããÀããäÍã Öõ. †‡ãŠÊã, Ôãâ¾ãì§ãŠ †Ìãâ ãäÖâªî Ôãâ¾ãì§ãŠ ¹ããäÀÌããÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
Öãè †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ / Ôãâ¹ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ / Ôã½ãð® ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
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†Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ/Ôãâ¹ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ/Ôã½ãð® ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã:

ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã ¦ãããäÊã‡ãŠã ½ãò Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ / Ôãâ¹ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ / Ôã½ãð®
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ºãÞã¦ã Œãã¦ããò ½ãò ‚ããõÔã¦ã •ã½ããÀããäÍã ‡ãŠãñ ªÍããÃ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

(Á. ‡ãŠÀãñü¡ ½ãò)

ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã Œãã¦ããò ‡ãŠãè ãä¦ã½ããÖãè ‚ããõÔã¦ã % •ã½ãã ÀããäÍã ½ãò
ÔãâŒ¾ãã •ã½ãã ÀããäÍã ãäÖÔÔãñªãÀãè

¹Êãõãä›¶ã½ã 43322 Á.5259 8%

ØããñÊ¡ 329363 Á.6338 10%

ãäÔãÊÌãÀ 426319 Á.2778 4%

‡ã‹ÊãããäÔã‡ãŠ 1029265 Á.2443 4%

‡ãìŠÊã 1828269 Á.16818 26%

Ö½ããÀññ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãìŠÊã ºãÞã¦ã •ã½ãã ãäÔ©ããä¦ã ¾ã©ãã (15 •ãìÊããƒÃ, 2014)
        4.46 ‡ãŠÀãñü¡ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ    Á.63,644

¹ãÀñ›ãñ ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠã 80% ½ãì¶ãã¹ãŠã „Ôã‡ãñŠ 20% ØãÆãÖ‡ãŠãò
Ôãñ ‚ãã¦ãã Öõ, ‚ãØãÀ ƒÔã Ìã§ãŠÌ¾ã ‡ãŠãñ •ã½ãã ÔãâØãÆÖ¥ã ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò Â¹ããâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀò ¦ããñ Ö½ã ‡ãŠÖ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè 80% •ã½ããÀããäÍã¾ããâ  20% ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‚ãã¦ããè Öö. …¹ãÀ ªãè Øã¾ããè ¦ãããäÊã‡ãŠã
Ôãñ ¾ããäª Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ½ãò ‡ãìŠÊã ºãÞã¦ã Œãã¦ããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ‚ããõÀ „Ôã½ãò „¹ããäÔ©ã¦ã ÀããäÍã ‡ãŠãè Ôã½ããèàãã
‡ãŠÀò ¦ããñ Ö½ã ¹ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ  Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò ¼ããè ÊãØã¼ãØã 4% ºãÞã¦ã Œãã¦ãã £ããÀ‡ãŠ, ‡ãìŠÊã ºãÞã¦ã
•ã½ããÀããäÍã ½ãò 26% •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãŠã ¾ããñØãªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÔãÔãñ Ô¹ãÓ› Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ †Þã†¶ã‚ããƒÃ
ØãÆãÖ‡ãŠ / Ôãâ¹ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ / Ôã½ãð® ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Öö. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†.

†Þã†¶ã‚ããƒÃ ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã:

‚ã¹ã¶ããè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãã½ã©¾ãÃ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌã§ããè¾ã Êãà¾ã Öãñ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã:
„¶ã‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†ú ¼ããè ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã Öãñ¦ããè Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã ºãöãä‡ãâŠØã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ôãã£ããÀ¥ã¦ã¾ãã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ¶ãñ›Ìã©ãÃ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ Êãã¼ã
Öö, •ãõÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠãä¶³¦ã „¦¹ããª, ½ãîÊ¾ãÌãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã „¦¹ããª ¹ãÆÔ¦ããÌã



149

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã  ■  135

‡ãñŠ ‚ã¶ãìÁ¹ã ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã „¦¹ããª (‡ãŠÔ›½ããƒ•¡ „¦¹ããª) ‡ãŠãè ¹ãñÍã‡ãŠÍã, ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ØãÖÀñ ãäÀÍ¦ãñ
(½ããäÊ›¹ãÊã ÀãèÊãñÍã¶ããäÍã¹ã •ãõÔãñ Êããñ¶ã, ¡ãè ½ãõ› ƒ¦¾ãããäª), ‰ãñŠãä¡› „¦¹ããª ¹ãÆÔ¦ããÌã ‡ãñŠ ¦ãìÀâ¦ã †Ìãâ
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ƒÔãÔãñ ‡ãŠƒÃ Êãã¼ã Öö, •ãõÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ £ã¶ã ‡ãŠã ºãü¡ã
ãäÖÔÔãã „Ôã ºãö‡ãŠ ½ãò ÀŒã¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ìã¹ãŠãªãÀãè ºãü¤¦ããè Öõ
¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ½ãò ƒ•ãã¹ãŠã Öãñ¦ãã Öõ.

‚ã¦ã: ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã £ã¶ã ‚ããõÀ ‰ãŠãùÔã ÔãñãäÊãâØã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ªãñÖÀñ Êãã¼ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã
½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ºãö‡ãŠ ‡ãŠã †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ „¶ã‡ãŠãñ Êãà¾ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã •ãÂÀãè
Öãñ¦ãã Öõ.

†Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ/Ôãâ¹ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ/Ôã½ãð® ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ
†Ìãâ ½ã¶ããñÌãðãä¦¦ã:

ƒ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ ƒÔã ØãÆãÖ‡ãŠ Ñãñ¥ããè ‡ãŠãñ
‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ. †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ Œãìª ‡ãŠãñ ¼ããèü¡ Ôãñ
‚ãÊãØã ãäªŒãã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ. Ìãñ Þãìãä¶ãâªã •ãØãÖãò ¹ãÀ ãäªŒã¦ãñ Öö, Þãìãä¶ãâªã ºãÆã¥¡áÔã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒ¦ã¶ãã Öãè ¶ãÖãé Ìãñ ¼ããèü¡ Ôãñ †‡ãŠ ‡ãŠª½ã ‚ããØãñ ÀÖ¶ãã ¹ãÔãâª ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ‚ã¹ã¶ãñ ãäÊã† ŒããÔã
¦ãÀÖ ‡ãñŠ ºãÆã¥¡áÔã ‡ãŠã Öãè Þãì¶ããÌã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ‚ããõÀãò Ôãñ ¹ãÖÊãñ „¶Öò ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠãè ÞãñÓ›ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö.

†Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ÖÀñ‡ãŠ Þããè•ã ½ãò ãäÌããäÍãÓ›¦ãã Œããñ•ã¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ‡ãìŠœ Êã‡ã‹•ãÀãè ºãÆã¥¡áÔã
†Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãì¼ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÊããä½ã›ñ¡ †ãä¡Íã¶ã ¾ãã ãä¹ãŠÀ ‚ããñ¶ãÊããè ¹ãŠãùÀ ÔãñÊãñ‡ã‹›
‡ãŠÔ›½ãÔãÃ •ãõÔããè ¾ãìãä§ãŠ ÊãØãã¦ãñ Öö. ‚ãÊãØã ¹ãÆÌãñÍã ´ãÀ, ãäÌãÍãñÓã àãñ̈ ã, ‚ãÞœãè Ôã•ããÌã› ‚ããõÀ ½ããÖãõÊã
ƒ¦¾ãããäª Þããè•ãò ãäÌããäÍãÓ›¦ãã ‡ãŠãñ ªÍããÃ¦ããè Öö. †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Œãìª ‡ãŠãñ ‚ããä́ ¦ããè¾ã †Ìãâ ãäÌãÍãñÓã ãäªŒãã¶ãã
ÞããÖ¦ãñ Öö. Ìãñ ÍãìÊ‡ãŠ Ôãñ •¾ããªã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã ªñ¦ãñ Öö. †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ã¾ã
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ £ã¶ã ‡ãñŠ ºãÀãºãÀ ½ãã¶ã¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè „¦ã¶ããè Öãè
½ãã¾ã¶ãñ ÀŒã¦ããè Öõ, ãä•ã¦ã¶ãã ãä‡ãŠ £ã¶ã. Ìãñ ‚ããä£ãÍãìÊ‡ãŠ ªñ¶ãñ ‡ãŠãñ ¦ã¦¹ãÀ ÀÖ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ‚ãÞœãè Øãì¥ãÌã§ãã,
ãäÌããäÍãÓ›¦ãã, Ôãâ¦ãìãäÓ› ‚ããõÀ „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ªñ¦ãñ Öö.

Ìãñ •¾ããªã ŒãÀãèªªãÀãè ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ …âÞãñ ªã½ã ÌããÊããè ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ‡ãŠãè
ŒãÀãèª/•¾ããªã ŒãÀãèª ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã •¾ããªã ¹ãÆØããü¤ Ôãâºãâ£ã ÀŒã¶ãã
ÞãããäÖ†. „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã ãä¶ã•ããè‡ãŠÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌããäÍãÓ› ‚ã¶ãì¼ãÌã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.
Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ìã¹ãŠãªãÀãè ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ¶ãã Öãè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ
Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ÀÖÔ¾ã Öõ.



†Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊããè ÔãìãäÌã£ãã†â - ºãöãä‡ãâŠØã ƒâ¡Ô›Èãè :

ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã ÔãñÌãã†ú •ãõÔãñ Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ ‡ãñŠ ÀâØã, Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ ãä¶ãØãÃ½ã¶ã ¹ãÆ¼ããÀ ½ãò œî›, †›ãè†½ã-
ÔãÖ-¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã Ôãñ „ÞÞã £ã¶ã ŒãÞãÃ ‚ããõÀ ãä¶ã‡ãŠãÔããè Ôããè½ãã, £ã¶ã ¹ãÆñÓã¥ã ½ãò ãäÀ¾ãã¾ã¦ã / œî›,
ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã ºãõŸ‡ãŠ, Ôã½ããä¹ãÃ¦ã Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, †›ãè†½ã †Ìãâ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ‚ãÊãØã ÀâØã, ãä¡•ããƒ¶ã,
‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã †Ìãâ ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãŠãÔ› ›Èõ‡ãŠ ‚ã¶ãì½ããñª¶ã, Þãñ‡ãŠ ÔãâØãÆÖ ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãŠãè œî›, ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã
¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãŠãè œî›.

•ãºã Ôãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ºãÞã¦ã ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãŠã ‚ããäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ, ‡ãìŠœ ¹ãÆãƒÌãñ› Ôãõ‡ã‹›À ºãö‡ãŠ †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¦ãÀ¹ãŠ Êãì¼ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
ºãÞã¦ã ºãö‡ãŠ Œãã¦ããò ½ãò „ÞÞã º¾ãã•ã ªÀ ¼ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖññ Öö.

 ¼ããÀ¦ã ½ãò ‡ãìŠœ ãäÌãªñÍããè †Ìãâ ãä¶ã•ããè àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ¦ããñ †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† „ÞÞã
Ô¦ãÀãè¾ã ÔãñÌãã†ú ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, •ãõÔãñ ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã Êãã„â•ã, ‡ãŠãù¹ãŠãè Íããù¹ã, ãäºã•ã¶ãñÔã Ôãò›À,
‡ãŠãù¶¹ãÆòŠÔã Â½ã ‚ããõÀ ¾ãÖãú ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ „¶Öò ¡ÈñãäÔãâØã Â½ã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã ÀÖñ Öö.
ƒ¶ã †Þã†¶ã‚ããƒÃ ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ºãñÖ¦ãÀãè¶ã ƒ¶›ãèãäÀ¾ãÀ ¡ñ‡ãŠãñÀñÍã¶ã, ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÊãØã
¹ãÔãÃ¶ãÊã ºãö‡ãŠÀ, Þãñ‡ãŠ/¡Èã¹ã‹› ‡ãŠã ãä¹ã‡ãŠ-‚ã¹ã/Ôãì¹ãìªÃØããè,  24 x 7 Êããù‡ãŠÀ „¹ã¼ããñØã. ¡ÈñãäÔãâØã Â½ã Ôãñ
ÊãØãñ Öì† Êããù‡ãŠÀ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã, ãäÌã§ããè¾ã ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‚ããõÀ ÔãÊããÖ‡ãŠãÀ Ôã½ã©ãÃ¶ã, ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ÔãñÌãã†ââ,
†¶ã‚ããÀ‚ããƒÃ ÔãñÌãã†â, ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÃ-›õ‡ã‹Ôã ¹ãŠãƒãäÊãâØã, ƒÃ-ãä¶ãÌãñÍã ÔãìãäÌã£ãã, ¡ãè½ãõ›
‚ããõÀ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ›Èñãä¡âØã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‚ãããäª •ãõÔãñ ãäÌã§ããè¾ã „¦¹ããª ‚ããõÀ ÔãñÌãã†â „¹ãÊãº£ã Öö. ¾ãã¶ããè
Ö½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãò Öö ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÖÀñ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã •ãÂÀ¦ã †‡ãŠ Öãè œ¦ã ‡ãñŠ ¶ããèÞãñ
¹ãîÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ¦ã¦¹ãÀ ÀÖ¦ãñ Öö

†Þã†¶ã‚ããƒÃ Œãã¦ãã £ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã ‚ããõÀ ÔãìãäÌã£ãã†â ªñ¶ãñ Ôãñ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãìÀã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÔã ¹ãÆãä¦ã£ãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ºãö‡ãŠ ¶ã† †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã Öõ. ¹ãÆãƒÌãñ› Ôãõ‡ã‹›À ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ̈ ã ‡ãñŠ  ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ †Þã†¶ã‚ããƒÃ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã †Ìãâ ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ „¶Öò ‚ã¹ã¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ãã ãäÊã¾ãã Öõ. ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã
†Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ºãöãä‡ãâŠØã •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãºã ¹ãÆãƒÌãñ› Ôãñ‡ã‹›À ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã
ªñ¦ãñ Öö. ÖãÊããâãä‡ãŠ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ  ºãö‡ãŠ ¼ããè ‚ãºã †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ
Öì† ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã Ôãî¨ã¹ãã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö.

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã - †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ´ãÀã
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã ãä¶ãÓ¹ããª¶ã, ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ †‡ãŠÊã ãäºãâªì Ôãâ¹ã‡ãÃŠ, †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ã£ãããäÀ¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ ‰ãŠãùÔã ÔãñãäÊãâØã ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã Ôãâºãâ£ã ‚ããõÀ ¹ãÆØããü¤ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò
ºãÖì¦ã ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öõ. ÍããŒãã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã ¼ããè ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã ‡ãñŠ ‚ãÞœñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
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ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã ÔãñÌãã†ú ªñ‡ãŠÀ „¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‰ãŠãùÔã ÔãñãäÊãâØã ´ãÀã Ôãâºãâ£ã ‚ããõÀ ½ã•ãºãî¦ã ºã¶ãã
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆª¦¦ã ÔãìãäÌã£ãã†â:

1. ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ããÀããäÍã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÔÌãÞãããäÊã¦ã Â¹ã Ôãñ Ôã¼ããè ½ããõ•ãîªã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ. ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ, „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ‚ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã
‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã †‡ãŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãñÍã ‡ãŠãè
•ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ºãö‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒ¶ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ºã¦ãã ‡ãŠÀ
„Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ ÀããäÍã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠ
Ñãñ¥ããè ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ¶ã† ŒãìÊãñ Œãã¦ãñ ¹ãÖÊãñ ãäª¶ã Ôãñ Öãè ½ãì¹ã‹¦ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ¹ãã¨ã ÖãòØãñ. ¶ã†
Œãã¦ãñ ŒããñÊã¦ãñ Ìã§ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ‚ãã¾ã, „Ôã‡ãŠã ¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ
ãäÌãÌãÀ¥ã, ¹ãÔãâªãèªã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè Ñãñ¥ããè ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ½ãì¹ã‹¦ã „¹ãÊãº£ã
ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†.

2. ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã ÔãñÌãã†ú •ãõÔãñ Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ ãä¶ãØãÃ½ã¶ã ¹ãÆ¼ããÀ ½ãò œî›, †›ãè†½ã-ÔãÖ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã
Ôãñ „ÞÞã £ã¶ã ŒãÞãÃ ‚ããõÀ ãä¶ã‡ãŠãÔããè Ôããè½ãã, £ã¶ã ¹ãÆñÓã¥ã ½ãò ãäÀ¾ãã¾ã¦ã/œî›, ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã
ºãõŸ‡ãŠ, Ôã½ããä¹ãÃ¦ã Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ãäÌãÍãñÓã †›ãè†½ã  †Ìãâ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, Þãñ‡ãŠ
ÔãâØãÆÖ ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãŠãè œî›.

3. ½ãîÊ¾ã ÔãâÌããä£ãÃ¦ã ÔãñÌãã†ú •ãõÔãñ;

i. ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã ºãõŸ‡ãŠ, Ôã½ããä¹ãÃ¦ã Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ, ØããñÊ¡ †Ìãâ ¹Êãõãä›¶ã½ã Ñãñ¥ããè ‡ãñŠ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ.

ii. Ôã¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØããñÄ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÍãñÓã ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã.

iii. Ôã¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØããñÄ ‡ãñŠ ãäÊã† ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ‚ãÊãØã ÀâØã, ãä¡•ããƒ¶ã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ
Ñãñ¥ããè ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ‚ããÖÀ¥ã ‡ãŠãè Ôããè½ãã.

iv. †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ÍããèÜÇã ‚ããõÀ ‡ãìŠÍãÊã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ãä¹ãŠ¶ãñ‡ãŠÊã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ¹ã‹ÊãõÍã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, •ããñ ÍããŒãã
Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Ìã‡ã‹¦ã Ôã¦ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ.

4. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã †‡ã‹Ôã¹ããèãäÀ¾ã¶Ôã ÍããŒãã: ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã †‡ã‹Ô¹ããèãäÀ¾ã¶Ôã ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠãñ †Þã†¶ã‚ããƒÃ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ãäÖÔããºã Ôãñ ¼ããè ãä¡•ããƒ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã †‡ã‹Ôã¹ããèãäÀ¾ã¶Ôã
ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã, ÍããŒãã  ÔãÖã¾ã‡ãŠ, ãäºã‰ãŠãè ‚ããõÀ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã   ■  137



‡ãŠãè ãäÌããäÍãÓ› ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öõ, •ããñ †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠÊã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ãäºãâªì ‡ãŠã ‡ãŠã½ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ
‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒ¶ã ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠãè ‡ãŠ¦ããÀ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ †ñÔãñ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ãºã® ãä‡ãŠ¾ãã
Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìãññ †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „ÞÞã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ªò.

5. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊããè
ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‰ãŠãùÔã ÔãñÊã ‡ãŠãè
ÍãìÁ‚ãã¦ã ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ¹ãÖÊãã ‡ãŠª½ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ØãÆãÖ‡ãŠ Ñãñ¥ããè ‡ãñŠ
‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè „ÞÞã £ã¶ã ŒãÞãÃ Ôããè½ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

„¹ãÔãâÖãÀ: ºãö‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè Ô¹ãÓ› ãäÔ©ããä¦ã (ºãÆãâ¡
¹ããñãä•ãÍããä¶ãâØã) ´ãÀã Ôã½ãð® ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäª½ããØã ½ãò ÔãÖãè œãäÌã ‚ãâãä‡ãŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ÔãâÞããÀ ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ãã
Öõ. ÌãõÔãñ ¦ããñ †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ÔãâÌããª/ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ¦ãÀãè‡ãñŠ Öö •ãõÔãñ
ƒÃ-½ãñÊã, ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ‚ãâ¦ãÀãÊã ¹ãÀ ¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠãùÊã, ¹ãìÀã¶ãñ †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã
Ôãâª¼ãÃ ¾ãã ãäÌããäÍãÓ› ÔãñÌãã‚ããñâ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÀ¢ãã¶ãã ƒ¦¾ãããäª. ºãö‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ÔÌããäÌãÌãñ‡ãŠ Ôãñ
„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ã¹ã¶ãñ †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò
¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ƒ¶ã †Þã†¶ã‚ããƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ „¦‡ãðŠÓ› ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‡ãðŠÓ¥ã ‡ãìŠ½ããÀ ¹ãã¥¡ñ¾ã, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ¹ããèºããè‚ããñ¡ãè, ‡ãñŠâ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãìâºãƒÃ
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‚ããä¹ãÃ¦ã •ãõ¶ã

‚ããäÍããäàã¦ã ºã¶ãã½ã ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ

ØããäÀ½ãã ¶ãñ ÖãÊã Öãè ½ãò ‚ã£ãÃ ÍãÖÀãè àãñ̈ ã ‡ãŠãè †‡ãŠ ºãö‡ãŠ ÍããŒãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ¼ããÀ ØãÆÖ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ. ÌãÖ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããè¶ã Ôã½ã¾ã ½ãò ºãÖì¦ã ½ã¶ã ÊãØãã‡ãŠÀ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ãä‡ãâŠ¦ãì Íãã½ã ¦ã‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè
ãäÔ©ããä¦ã ºãÖì¦ã ¦ã¶ããÌã¹ãî¥ãÃ Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ÜãÀ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ¹ãÀ „Ôãñ †ñÔãã ÊãØã¦ãã Öõ, ½ãã¶ããñ ÌãÖ ãä‡ãŠÔããè
ãäÍã‡ãâŠ•ãñ Ôãñ œî›‡ãŠÀ ‚ãã ÀÖãè Öõ.

ÌãÖãé ØããäÀ½ãã ‡ãŠãè ãä½ã¨ã ÔãããäÀ‡ãŠã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ „Ôããè ‡ãŠãè ¦ãÀÖ †‡ãŠ ‚ã£ãÃÍãÖÀãè ÍããŒãã ½ãò
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ. ÌãÖ ãäª¶ã ¼ãÀ ¹ãÆÔã¸ã ÀÖ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ÔããÀñ ØãÆãÖ‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããñâ Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ›
Öãñ‡ãŠÀ •ãã¦ãñ Öö. †‡ãŠ ãäª¶ã ªãñ¶ããò ÔãÖñãäÊã¾ããò ¶ãñ ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ããƒÃ. ØããäÀ½ãã ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¦ã¶ããÌã
‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ÔãããäÀ‡ãŠã ‡ãŠãñ ºã¦ãã¾ãã. Ôãã©ã Öãè „Ôã¶ãñ ¾ãÖ ¼ããè ºã¦ãã¾ãã ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ÍããŒãã ½ãò †‡ãŠ
‚ããñÀ •ãÖãú ºãÖì¦ã ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¦ãñ Öö, ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ †ñÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ‚ãã  •ãã¦ãñ Öö, ãä•ã¶Öò
½ãìãäÍ‡ãŠÊã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ¶ãã½ã ãäÊãŒã¶ãã Öãè ‚ãã¦ãã Öõ. ‚ããõÀ ‡ãŠƒ¾ããò ‡ãŠãñ ¦ããñ ¶ãã½ã ãäÊãŒã¶ãã ¼ããè ¶ãÖãé ‚ãã¦ãã.
ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ãã¶ãñ ¹ãÀ „¶Öò ‡ãìŠœ ŒããÔã Ôã½ã¢ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¦ããñ ¶ãÖãé Öãñ¦ããè, Ìãñ
‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ÔÌã¾ãâ Öãè ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öö, ãä‡ãâŠ¦ãì „¶Öò ¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ. ¾ããäª
„¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã½ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ Öö ¦ããñ ØããäÀ½ãã ‡ãŠãñ ¦ã¶ããÌã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ‚ããäÍããäàã¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠ Öö, ãä•ã¶Öò „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ºã¦ãã¶ãñ ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ØããäÀ½ãã
‡ãŠã ºãÖì¦ã Ôãã Ôã½ã¾ã ºãºããÃª Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ØããäÀ½ãã ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔãÖñÊããè ‡ãŠãñ ¾ãÖ ¼ããè ºã¦ãã¾ãã ãä‡ãŠ „Ôãñ
ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããú ‚ãã¦ããè Öö, „Ôã ¹ãÀ ‡ãŠã½ã ‡ãŠã
ªºããÌã „Ôãñ ÜãÀ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ¦ã‡ãŠ ©ã‡ãŠã ªñ¦ãã Öõ.

ÖÀ ÌãÖ Ì¾ããä§ãŠ •ããñ ¹ãÆ¦¾ãàã ‚ã©ãÌãã ¹ãÀãñàã Â¹ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò ÊãØãã Öì‚ãã Öõ,
‡ãŠ½ããñºãñÍã †ñÔããè ºãÖì¦ã Ôããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ Ôãñ ªãñ-ÞããÀ Öãñ¦ãã Öõ. ‚ãã•ã •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ Ôã½ãìãäÞã¦ã
½ãÖ¦Ìã ãäª¾ãã •ãã ÀÖã Öõ, ¦ãºã ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
„§ã½ã ÔãñÌãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‡ãŠÔãÀ ¶ã œãñü¡ãè •ãã†. ‚ãã•ã
‡ãŠã ºãã•ããÀ ºãÖì¦ã Öª ¦ã‡ãŠ ¹ãî¥ãÃ ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ºãã•ããÀ ½ãò ºãªÊã¦ãã •ãã ÀÖã Öõ ¦ã©ãã †‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìÓ›
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ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ
½ããõãäŒã‡ãŠ ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ö½ããÀãè „§ã½ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ãºã ¹ãÆÏ¶ã ¾ãÖ „Ÿ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÌããäÌã£ã¦ãã¹ãî¥ãÃ ºãã•ããÀ ½ãò •ãÖãú ¹ãÀ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Öõ ¦ã©ãã „ÞÞã ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ¼ããè ºãÖì¦ã Öõ. †ñÔãñ
½ãò Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ÌãÖ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ
‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã Ôãâ¦ãð¹¦ã ‡ãŠÀñ ‚ããõÀ Ö½ãò Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãñ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ. ¹ãîâ•ããèÌããªãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Àã•ãã ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ,
ãä¹ãŠÀ ¹ãÆÏ¶ã ¾ãÖ ¼ããè „Ÿ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãããäŒãÀ ‡ã‹¾ããò Ö½ã ‚ããäÍããäàã¦ã ºã¶ãã½ã ãäÍããäàã¦ã ‡ãñŠ ƒÔã Ñãñ¥ããèØã¦ã
ãäÌã¼ãñª ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀò. †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ããú‡ãŠü¡ñ ºã¦ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ªñÍã
½ãò ‚ãã•ã ¼ããè 74 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÊããñØã Öãè ÔããàãÀ Öö. ƒÔã‡ãŠã ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ‡ãìŠÊã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã
½ãò 31.5 ‡ãŠÀãñü¡ ÊããñØã †ñÔãñ Öö, •ããñ ãäÊãŒã¶ãã ¹ãü¤¶ãã ¶ãÖãé •ãã¶ã¦ãñ, ãä‡ãâŠ¦ãì ƒÔã‡ãŠã ¾ãÖ ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã ‡ãŠ¦ãƒÃ
¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ „§ãŠ ‚ããäÍããäàã¦ã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ºãã•ããÀ ½ãò „¹ãÊãº£ã „¦¹ããªãò ¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã Êãã¼ã Öãè
¶ãÖãé „Ÿã ÀÖãè Öõ. ¾ãÖ •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããªãò ¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããñâ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã ÀÖãè
Öõ ¦ã©ãã ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ½ããèãä¡¾ãã ¶ãñ ºãã•ããÀ ¦ã‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè ÔãìØã½ã ¹ãÖìâÞã ºã¶ãã ªãè Öõ. ªîÔãÀñ
Íãºªãò ½ãò ¾ããäª ¾ãÖ ‡ãŠÖò ãä‡ãŠ ‚ãã•ã ‡ãŠã ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ½ããèãä¡¾ãã ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ºãã•ããÀ Öñ¦ãì ºãÖìÀãÓ›Èãè¾ã
Àã•ã½ããØãÃ (½ãÊ›ãè¶ãñÍã¶ãÊã ÖãƒÃÌãñ) ºã¶ã Øã¾ãã Öõ ¦ããñ ‚ã¶ãìãäÞã¦ã ¶ã ÖãñØãã.

•ãºã ºãã¦ã Öãñ ‚ããäÍããäàã¦ã ºã¶ãã½ã ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¦ããñ Ö½ãò ¹ãÖÊãñ ¾ãÖ ªñŒã¶ãã ÖãñØãã
ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ ¹ããÔã ‡ã‹¾ããò ‚ãã¦ãã Öõ? •ãããäÖÀ Ôããè ºãã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãÖ Ì¾ããä§ãŠ Öõ, •ããñ „¦¹ããª‡ãŠ
‚ã©ãÌãã ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã †Ìãâ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôãâ¦ãìãäÓ› Öñ¦ãì ‚ãã¦ãã Öõ. „¦¹ããª‡ãŠ
‚ã©ãÌãã ãäÌã‰ãñŠ¦ãã „Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ÔãìãäÌã£ãã ªñ‡ãŠÀ ¶ã
‡ãñŠÌãÊã Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ ¼ããè ºãü¤ã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ. ‡ãŠãÀãñºããÀ
‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ Öñ¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã „§ã½ã Ôãñ „§ã½ã ‚ã©ãÌãã „¦‡ãðŠÓ› Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã
Öõ ãä‡ãŠ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ •ãìü¡ñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ããò ‡ãŠã ‚ãã¾ããñ•ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã
Öõ. ¾ããäª ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀò ¦ããñ Ö½ã ¹ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã ½ãã£¾ã½ããò
Ôãñ ÔãñÌãã†â ªãè •ãã¦ããè Öö. ÍããŒãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ •ãÖãú ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¦¾ãàã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ´ãÀã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè
•ãã¦ããè Öõ ¦ããñ ÌãÖãé ‡ãŠãÊã Ôãò›Àãò ¦ã©ãã ƒ¶›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ´ãÀã ªîÀÔ©ã àãñ̈ ããò ¦ã‡ãŠ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ÔãâÞããÀ
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö.

ãäÍããäàã¦ã ºã¶ãã½ã ‚ããäÍããäàã¦ã :

Ôãã£ããÀ¥ã ‚ã©ãÃ ½ãò ãäÍãàãã Ôãñ ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã Öõ - ãäÊãŒã¶ãã, ¹ãü¤¶ãã ¦ã©ãã Ôã½ã¢ã¶ãã. ¾ããäª
ƒÔã‡ãŠãè Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ãäÌãÌãñÞã¶ãã ‡ãŠÀò ¦ããñ Ö½ã ¹ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ãäÍããäàã¦ã Ì¾ããä§ãŠ ÌãÖ Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠÔããè ãäÌãÍãñÓã
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àãñ¨ã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò •ãã¶ã¦ãã Öõ. •ãõÔãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ãäÍããäàã¦ã, ãäÌã§ããè¾ã ÔããàãÀ ‚ãããäª. ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÌãÖ Ì¾ããä§ãŠ ãäÍããäàã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ããñ ãäÌããä¼ã¸ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÞããÊã¶ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÀŒã¦ãã
Öãñ ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã •ãã¶ã¦ãã Öãñ. ƒÔã ãäÖÔããºã Ôãñ ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ãäÌãÓã¾ã ãäÌãÍãñÓã
‡ãŠãè ãä¡ØãÆãè ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè ÌãÖ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò ãäÍããäàã¦ã ½ãã¶ãã •ãã†Øãã, ¾ããäª ÌãÖ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¦¾ãàã
¦ããõÀ ¹ãÀ „¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã¦ãã Öãñ ¦ã©ãã „Ôã Ôãâºãâ£ã ½ãò —ãã¶ã ÀŒã¦ãã Öãñ. ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä§ãŠ
¹ãü¤ã-ãäÊãŒãã Öõ, ãä‡ãâŠ¦ãì ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ àãñ̈ ã ½ãò ãäÍããäàã¦ã ¶ãÖãé
ÖãñØãã. ãä¹ãŠÀ ¼ããè ¾ããäª Ì¾ããä§ãŠ ¹ãü¤ã-ãäÊãŒãã Öõ ¦ã©ãã ¹ãü¤‡ãŠÀ ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããªãò ¦ã©ãã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ããñ Ôãâ¼ãÌã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãã —ãã¶ã ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤ã†Øãã ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ  ºãö‡ãŠ
Ôãñ ‚ãÌãÍ¾ã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀñØãã.

¾ããäª Ö½ã ãäÍããäàã¦ã ¦ã©ãã ‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Øãîü¤ ‚ã©ãÃ ¹ãÀ ¶ã •ãã‡ãŠÀ ¾ãÖ ½ãã¶ã Êãò ãä‡ãŠ
ãäÍããäàã¦ã ÌãÖ Öõ, •ããñ ¹ãü¤ã-ãäÊãŒãã Öõ ¦ã©ãã ‚ããäÍããäàã¦ã ÌãÖ Öõ, •ããñ ¹ãü¤¶ãã-ãäÊãŒã¶ãã ¶ãÖãé •ãã¶ã¦ãã
Öõ ¦ããñ Ö½ã ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ¤âØã Ôãñ Ôã½ã¢ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‡ã‹¾ãã Öõ ‚ãâ¦ãÀ ãäÍããäàã¦ã †Ìãâ ‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ½ãò :

ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¦ã©ãã Ôãâ¦ãìãäÓ› Öñ¦ãì „¦¹ããª‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ãäÌã‰ãñŠ¦ãã ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ãã¦ãã
Öõ. •ãÂÀ¦ã †Ìãâ Ôãâ¦ããñÓã ‡ãñŠ ¼ããÌã ‡ãŠãè ¹ãÆ£ãã¶ã¦ãã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè ãäÍããäàã¦ã-‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ªãñ¶ããò
Ñãñãä¥ã¾ããò ½ãò ºãÖì¦ã ‚ãâ¦ãÀ Öõ ¦ã©ãã ƒÔãñ Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ Ö½ã ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ããƒ†
‡ãìŠœ ãäºãâªì‚ããñâ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ƒ¶ã ªãñ¶ããò Ñãñãä¥ã¾ããò ‡ãñŠ ¼ãñª ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠãè ½ããâØã †Ìãâ Ôãâ¦ãìãäÓ›
‡ãñŠ Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò.

1.  ¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ ºã¶ãã½ã ãäÌãÞããÀã¦½ã‡ãŠ

•ãºã ‡ãŠ¼ããè ãä‡ãŠÔããè ÍããŒãã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôã‡ãŠã £¾ãã¶ã ƒÔã
ºãã¦ã ¹ãÀ ÀÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÍããŒãã ½ãò ºãõŸñ ÊããñØããò ¶ãñ „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãõŠÔãã ãä‡ãŠ¾ãã. ¾ããäª ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè/
‡ãñŠ¶³ ÔãâÞããÊã‡ãŠ ‚ããØãâ¦ãì‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã Ôãñ ¹ãñÍã ‚ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ¾ãÖ ªãñ¶ããò Öãè Ñãñãä¥ã¾ããò ‡ãñŠ
ØãÆãÖ‡ãŠãò Öñ¦ãì ¦ã©ãã ºãñÖ¦ãÀ œãäÌã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† „§ã½ã Öõ, ãä‡ãâŠ¦ãì ‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ½ã£ãìÀ Ì¾ãÌãÖãÀ
¦ã©ãã ¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã ªñ¦ãñ Öö. ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ãÖ ÔããñÞã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
ãä‡ãŠÔã ºãã¦ã Ôãñ „Ôã‡ãŠã Êãã¼ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãã Öõ? ÌãÖ ãä‡ãŠÔããè „¦¹ããª ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, ÌãÖ ¾ãÖ ÞããÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ½ãò „Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã†â ¹ãÆã¹¦ã
Öãñ •ãã†â ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠã ‡ãŠã½ã ºãñÖ¦ãÀ ¤âØã Ôãñ Öãñ •ãã†. ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãŠã ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ãäÍããäàã¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ôãâºãâ£ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÁãäÞã ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè Öõ, ÌãÖ ½ã¶ã ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ
½ããäÔ¦ãÓ‡ãŠ Ôãñ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. „Ôãñ †ñÔããè ºãã¦ãò •ãã¶ã¶ãñ ½ãò ÁãäÞã ÖãñØããè, •ããñ ãäª½ããØã ¹ãÀ •ããñÀ
¡ãÊã‡ãŠÀ ÔããèŒããè •ãã¦ããè Öö.
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2.  ½ãîÊã¼ãî¦ã ºã¶ãã½ã „¸ã¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â

‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã Ô¦ãÀ ‡ãŠãè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. ÌãÖ ‚ãã¹ãÔãñ
Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ã©ãÌãã œãñ›ñ †Ìãâ ½ã¢ããñÊãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò œãñ›ãè-œãñ›ãè
ºãã¦ãò ¹ãîœ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. •ãºããä‡ãŠ ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãã¦ãò ÌãÖãú Ôãñ ÍãìÂ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö, •ãÖãú ¹ãÀ
‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀñØãã. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠ „¦¹ããªãò ½ãò
º¾ãã•ã/¹ãÆÍãìÊ‡ãŠãò ‚ãããäª ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ãÔãñ ºãã¦ã ‡ãŠÀñØãã, •ãºããä‡ãŠ ‚ããäÍããäàã¦ã Ì¾ããä§ãŠ ¹ãÖÊãñ
ºãö‡ãŠ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò •ãã¶ã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀñØãã.

3.  ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ºã¶ãã½ã ‚ãã¦½ããä¶ã¼ãÃÀ¦ãã

‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ •ã½ãã ¹ãÞããê ¼ãÀ¶ãñ Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ £ã¶ã ãä¶ã‡ãŠãÔããè ¦ã‡ãŠ Ôã¼ããè ‡ãŠã½ããò Öñ¦ãì ãä‡ãŠÔããè
¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ÀÖ¦ãã Öõ, •ãºããä‡ãŠ ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ‡ãŠã¾ãÃ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠÀ Êãñ¦ãã Öõ. ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ
¶ã¾ãã ¹ãŠã½ãÃ „Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¶ãƒÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ½ããâØããè •ãã† ¦ããñ Öãè ÌãÖ
„¹ããäÔ©ã¦ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè/‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ôãñ ¹ã©ã¹ãÆªÍãÃ¶ã ‡ãŠã ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãŠÀñØãã.

4.  ½ãîÊ¾ã ºã¶ãã½ã ½ãîÊ¾ãÌã£ãÃ¶ã

‚ããäÍããäàã¦ã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠã £¾ãã¶ã ãä‡ãŠÔããè „¦¹ããª ‚ã©ãÌãã ÔãñÌãã ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ Öãñ¦ãã Öõ, •ãºããä‡ãŠ
ãäÍããäàã¦ã Ì¾ããä§ãŠ ½ãîÊ¾ãÌã£ãÃ¶ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãŠã ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ •ãÖãú ‚ããäÍããäàã¦ã
Ì¾ããä§ãŠ ãä‡ãŠÔããè „¦¹ããª ‚ã©ãÌãã ÔãñÌãã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ „Ôã‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀñØãã, ÌãÖãé
ãäÍããäàã¦ã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† „Ôã „¦¹ããª ‚ã©ãÌãã ÔãñÌãã ‡ãñŠ ´ãÀã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ‚ã¶¾ã Êãã¼ã ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠãè
¹ãÆãä¦ãÓŸã ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊããè Ìãðãä® ‡ãŠã ¼ããè ½ãÖ¦Ìã ÖãñØãã. ƒÔãñ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ªñÍã ½ãò ãäºã‡ãŠ¶ãñ ÌããÊããè ºãÆãâ¡ñ¡
ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ¦ã©ãã Þããè¶ã Ôãñ ‚ãã¾ãããä¦ã¦ã ÔãÔ¦ããè ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè Ôãñ Ôã½ã¢ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
•ãÖãú „ÞÞã ãäÍããäàã¦ã ÌãØãÃ ºãÆãâ¡ ‡ãŠãñ ¹ãÔãâª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ÌãÖãé ‡ãŠ½ã ãäÍããäàã¦ã ¦ã©ãã ãä¶ãÀàãÀ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè
¹ãÖÊããè ¹ãÔãâª ØãõÀ ºãÆãâ¡ñ¡ Þããè¶ããè ÌãÔ¦ãì†â Öãñ¦ããè Öö. ºãö‡ãŠ ½ãñâ Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ¦ã©ãã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ¼ããè ¾ãÖãè ºãã¦ã ÊããØãî Öãñ¦ããè Öõ. •ãÖãú ‡ãŠ½ã ãäÍããäàã¦ã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã
Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Íãî¶¾ã •ã½ãã ÌããÊãã Ôããèãä½ã¦ã ÔãìãäÌã£ãã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆÔ¦ããÌã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ÌãÖãé ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ã½ãã Œãã¦ãñ Ôãñ •ãìü¡ãè ¶ãƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã†â ¦ã©ãã ƒ¶›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ºã¦ãã‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠã £¾ãã¶ã ‚ãã‡ãðŠÓ› ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¡ñãäºã› †Ìãâ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè
½ãã‡ãóŠãä›âØã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ¼ããè •ãÖãú ‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã
ÀããäÍã ‚ãã‡ãðŠÓ› ‡ãŠÀñØããè, ÌãÖãé ãäÍããäàã¦ã †Ìãâ Ôã½ã¢ã ÀŒã¶ãñ ÌããÊãã ØãÆãÖ‡ãŠ „Ôã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ £ããÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ
¹ãÀ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÓŸã ¹ãÀ ¹ãü¡¶ãñ ÌããÊãñ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã ¦ã©ãã ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀãè¾ã Öãñ¶ãñ
¹ãÀ ºãÊã ªñØãã.
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5.  ‚ãÔãÖ•ã¦ãã ºã¶ãã½ã ÔãÖ•ã¦ãã

Ö½ã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‚ããäÍããäàã¦ã ‚ã©ãÌãã ‡ãŠ½ã ¹ãü¤ñ-ãäÊãŒãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ
Ôãñ ¾ãÖ ¹ãã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò Ôãñ ºãÖì¦ã Öª ¦ã‡ãŠ ‚ãÔãÖ•ã ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¹ãÖÊãñ ¦ããñ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ãäÍãàãã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Øããä¦ããäÌããä£ã Öãñ¶ãñ Ôãñ ¦ã©ãã ªîÔãÀñ
Ö½ããÀãè Ôããäª¾ããò Ôãñ ÞãÊããè ‚ãã  ÀÖãè ¹ãÀâ¹ãÀã ãä•ãÔã½ãò £ã¶ã ¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠãñ …úÞãã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ª•ããÃ ãäª¾ãã
•ãã¦ãã Öõ. ‚ãã•ã ¼ããè ØããúÌããò ½ãò ºãö‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ÌããÊãñ ÔããÖºã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ‚ããä¦ã
Ôã½½ãã¶ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ¶ãñ ‚ãã•ã ¼ããè ØãÆã½ããè¥ã ¦ã©ãã ‚ã£ãÃ ãäÍããäàã¦ã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ªîÀ ãä‡ãŠ¾ãã
Öì‚ãã Öõ. †ñÔãñ ½ãò ‡ãŠƒÃ •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããú Ìãñ ãä¢ã¢ã‡ãŠÌãÍã ¹ãîœ Öãè ¶ãÖãé ¹ãã¦ãñ Öö, ƒÔã‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã ¾ãÖ
Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ½ãã½ãÊããò ½ãò ¼Çã½ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÀÖ¦ãñ Öö. ªîÔãÀãè ‚ããñÀ
ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãìŠœ ¶ãÖãé ½ãã¶ã¦ãã Öõ. ÌãÖ ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠãñ ‡ãñŠÌãÊã †‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã ½ãã¶ã¦ãã Öõ ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ ÔãÖ•ã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã ÔãÖ•ã
Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ÌãÖ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ ¦ã©ãã †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò
Ôã¹ãŠÊã ¼ããè Öãñ¦ãã Öõ.

6.  ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ºã¶ãã½ã ¹ãÆãäÍããäàã¦ã

¹ãÖÊãñ ¼ããè „ÊÊãñŒã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã
Öãñ¦ãã Öõ. „Ôãñ ÖÀ ãäÌãÓã¾ã ½ãò œãñ›ãè-œãñ›ãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÔãâÌããª Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ããè Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔããäÊã†
ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠãè ºãã¦ããò ‡ãŠãñ Öãè ÔããèŒã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ãºããä‡ãŠ ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ
ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãàã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ. ÌãÖ ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ ½ããèãä¡¾ãã
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¼ããè ºãÖì¦ã Ôããè ºãã¦ãò Ôã½ã¢ã Êãñ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ‚ãã•ã‡ãŠÊã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ
‡ãñŠ ¹ããÔã ½ããñºããƒÊã/›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ÀÖ¦ãã Öõ. ƒÔã ‚ããÔãã¶ã ¦ã©ãã ÔãÌãÃÔãìÊã¼ã „¹ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã
Ôãñ ‡ãŠÖãé ¼ããè ÀÖ ‡ãŠÀ, ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ Ì¾ããä§ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãã Öõ.

‡ãõŠÔãñ ‡ãŠÀò ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› :

Ö½ã¶ãñ ªãñ¶ããò Ñãñãä¥ã¾ããò ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããñâ ¹ãÀ ¹ãÆ‡ãŠãÍã ¡ãÊã¶ãñ ¹ãÀ ¾ãÖ ¹ãã¾ãã ãä‡ãŠ
ªãñ¶ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ¦ã©ãã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ½ãò ‚ãâ¦ãÀ Öãñ¦ãã Öõ. †‡ãŠ ‚ãÞœñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
¹ãÆªã¦ãã ‡ãŠãñ †ñÔãñ ¦ãÀãè‡ãŠãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ƒÔãñ †‡ãŠ ÔãÀÊã „ªãÖÀ¥ã Ôãñ Ôã½ã¢ã¦ãñ Öö. ãäÌãŒ¾ãã¦ã ‚ããä¼ã¶ãñ¦ãã
ãä½ã©ãì¶ã Þã‰ãŠÌã¦ããê ¶ãñ ¼ããÌã¶ãã ¹ãÆ£ãã¶ã ãä¹ãŠÊ½ããò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã. „¶ã‡ãŠãè ãä¹ãŠÊ½ããò ½ãò Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ªªÃ
‡ãŠãñ •ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ÀŒãã Øã¾ãã, ãä‡ãâŠ¦ãì „¶ã‡ãŠãè ãä¹ãŠÊ½ãò ØãÆã½ããè¥ã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã‡ãðŠÓ›
‡ãŠÀ¦ããè ©ããé, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ „Ôã½ãò ÔãâÌããª ¦ã©ãã †‡ã‹Íã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆ£ãã¶ã¦ãã ©ããè. ‚ã½ããñÊã ¹ããÊãñ‡ãŠÀ ¦ã©ãã ‚ãÍããñ‡ãŠ
‡ãìŠ½ããÀ ´ãÀã ‚ããä¼ã¶ããè¦ã ãä¹ãŠÊ½ããò ¶ãñ ªñÍã ‡ãñŠ ¹ãü¤ñ-ãäÊãŒãñ ÌãØãÃ ½ãò ‚ã¹ã¶ãã Ô©ãã¶ã ºã¶ãã¾ãã. ªãñ¶ããò Öãè

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã   ■  143



‚ã¹ã¶ããè-‚ã¹ã¶ããè •ãØãÖ Ôã¹ãŠÊã Öö ¦ã©ãã Ôãºã‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã-‚ã¹ã¶ãã ½ãÖ¦Ìã ¼ããè Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ããäª Ö½ã
½ãÖã¶ãã¾ã‡ãŠ ‡ãñŠ „¹ã¶ãã½ã Ôãñ ¹ãÆãäÔã® ÔãìãäÌãŒ¾ãã¦ã ‚ããä¼ã¶ãñ¦ãã ‚ããä½ã¦ãã¼ã ºãÞÞã¶ã ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀò ¦ããñ ¹ãã¦ãñ
Öö ãä‡ãŠ „¶Öãò¶ãñ ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ãäÍããäàã¦ã-‚ããäÍããäàã¦ã, ØãÆã½ããè¥ã-ÍãÖÀãè, ¾ãìÌãã-Ìãð® ‚ãããäª ÖÀ ÌãØãÃ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ
‚ããä¼ã¶ã¾ã Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠãè ¹ãÔãâª ºã¶ã Øã†.

†‡ãŠ ‚ãÞœñ ØãÆãÖ‡ãŠ-ÔãñÌã‡ãŠ ‡ãŠãñ ½ãÖã¶ãã¾ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†. ØãÆãÖ‡ãŠ-ÔãñÌã‡ãŠ ¶ãñ ÞããÖñ
ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ¼ããè ãä¡ãäØãÆ¾ããú ‡ã‹¾ããò ¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè Öãò, „Ôãñ „Ôã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‚ãã‡ãŠÀ ÔããñÞã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã
‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã, •ããñ „Ôã‡ãñŠ ¹ããÔã ºãÖì¦ã Ôããè ‚ããÍãã†â Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã¾ãã Öõ. ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¶ãñÌããÊãã
ØãÆãÖ‡ãŠ ÞããÖñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ñãñ¥ããè Ôãñ Ôãâºãâ£ã ‡ã‹¾ããò ¶ã ÀŒã¦ãã Öãñ, ‚ãã¹ã‡ãŠãñ „Ôãñ †ñÔããè ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãÔãñ ÌãÖ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ÔãâÔ©ãã Ôãñ •ãìü¡ã ÀÖñ, ºããäÊ‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠØã¦ã Â¹ã
Ôãñ ¼ããè ‚ãã¹ã‡ãŠã ¹ãÆÍãâÔã‡ãŠ ºã¶ã •ãã†.

•ãºã ‚ãã† ‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ :

1.  ¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ôãâºãâ£ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀò

‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ¹ãÆñ½ã ‡ãñŠ ½ããèŸñ ªãñ ºããñÊããò ½ãò Öõ. ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ããäÍããäàã¦ã
Ì¾ããä§ãŠ ‚ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã „Ôã‡ãŠã ‚ããä¼ãÌããª¶ã àãñ̈ ã ½ãò ¹ãÆÞããäÊã¦ã Íãºªãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠÀò. „Ôã‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â Ôã½ã¢ãñâ ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀò. ¾ãÖ Ôãâ¼ãÌã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ
¹ããÔã Ôã½ã¾ã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã Öãñ, †ñÔãñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ½ãò ºã¦ãã¶ãñ ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ½ã£ãìÀ ÔÌãÀ
½ãò „Ôãñ ŸÖÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÖò. Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ãÆÔã¸ã¦ãã •ãããäÖÀ ‡ãŠÀñ, †ñÔãñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãñ ºãÖì¦ã ‚ããØãÆÖ ‡ãñŠ Ôãã©ã ¾ãÖ Ôã½ã¢ãã†â ãä‡ãŠ ªãñ¹ãÖÀ ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã ŒããÊããè Ôã½ã¾ã Öãñ¦ãã
Öõ, ÌãÖ ÞããÖñ ¦ããñ „Ôã Ôã½ã¾ã ‚ãã‡ãŠÀ ãäÌãÔ¦ããÀ Ôãñ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ãã¹ãÔãñ ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ ºãã¦ãò ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ ‚ãã¹ã „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ããò ½ãò ÁãäÞã Êããèãä•ã†. ƒ¦ã¶ãã
Öãè ¶ãÖãé ¾ããäª ‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããäÀÌããÀ •ã¶ã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ºãã¦ãò ‡ãŠãè •ãã†â ¦ããñ Ö½ããÀã ‡ãŠã½ã
ºãÖì¦ã ‚ããÔãã¶ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. £¾ãã¶ã ÀÖñ ãä‡ãŠ ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ¾ãã ¦ããñ ÔãîÞã¶ãã†â
‚ãã£ããè-‚ã£ãîÀãè ÀÖ¦ããè Öö ¾ãã ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠã ãä¶ã¦ããâ¦ã Öãè ‚ã¼ããÌã ÀÖ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ „¶Öò
ÔãîÞã¶ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãâÌããª ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆÞããäÊã¦ã ãäÌãÓã¾ã Ôãñ ÍãìÂ Öãñ
¦ã©ãã ‡ãìŠœ Öãè Ôã½ã¾ã ½ãò ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠãè ãäªÍãã ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè ‚ããñÀ ½ãìü¡ •ãã¶ããè
ÞãããäÖ†.

2.  ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ¹ãÖÊãî ‡ãŠã ÀŒãò £¾ãã¶ã

‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ •ãõÔãã ªñÍã Öãñ, ÌãõÔãã ¼ãñÓã ‚ã¹ã¶ãã¶ãã ÞãããäÖ†. „§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò
ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ ‚ã£ãÃ ÍãÖÀãè ¦ã©ãã ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ¹ãàã ‡ãŠã ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã
ÞãããäÖ†. ‚ãã¹ã‡ãŠãè ½ãã¶¾ã¦ãã†â ‡ãìŠœ ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö, ‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔããè £ããÀã ½ãò ãäÌãÍÌããÔã ‚ã©ãÌãã
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‚ããäÌãÍÌããÔã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä‡ãâŠ¦ãì ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè àãñ̈ ã ãäÌãÍãñÓã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ¦ããñ ÌãÖãú ¹ãÆÞããäÊã¦ã
Àãèãä¦ã-ãäÀÌãã•ããò, „Ÿ¶ãñ ºãõŸ¶ãñ ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãŠãò, Ô©ãã¶ããè¾ã ãäÍãÓ›ãÞããÀ, ¹ãÖ¶ããÌãñ ‚ãããäª ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¦ãñ Öì†
„¶Öò ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ¹ãÀ ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã
¾ããäª ‚ãã¹ã ƒÔã ¹ãÖÊãî ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒãòØãñ ¦ããñ Ôãâ¼ãÌã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ããªÍãÃ ½ãã¶ãñ.

 3.  ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ãò

‚ããäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ã¶ãã ºãÖì¦ã •ãÂÀãè Öõ. ¾ããäª
„Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¶ã† „¦¹ããª ‚ã©ãÌãã ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ºã¦ãã ÀÖñ Öö ¦ããñ ¹ãÖÊãñ „§ãŠ „¦¹ããª/ÔãñÌãã Ôãñ
„Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ‚ãÌãÍ¾ã ºã¦ãã†â.

4.  ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Êãã¼ã ¹ãÀ ‚ãÌãÍ¾ã ÞãÞããÃ ‡ãŠÀò

ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ ¹ããÔã ‚ãã¦ãã Öãè ƒÔããäÊã† Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Êãã¼ã Öãñ, ‚ã¦ã†Ìã ‚ãÞœñ
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌã‡ãŠ ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ÔããàãÀ ºã¶ã¶ãñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀñ.

ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌã‡ãŠ :

¾ããäª ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôã½½ãìŒã „¹ããäÔ©ã¦ã Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ƒ¶ã ºãã¦ããò ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒãò

1. Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ¹ããºãâªãè : ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ¹ããºãâªãè ¹ãÔãâª Öãñ¦ããè Öõ. „Ôã‡ãŠã ‡ãŠã½ã
¦ãìÀâ¦ã Öãñ ¦ã©ãã Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã Öãñ, ¾ãÖ ‚ããÍãã ÌãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌã‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. †ñÔãñ ½ãò ¾ããäª
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ã©ãã „Ôãñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã
½ããõ‡ãŠã ¶ã ãäª¾ãã •ãã† ¦ããñ ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ÌãÖ ÔãâÔ©ãã Ôãñ •ãìü¡ã ÀÖ¶ãã
ÞããÖñØãã.

2. ¶ãƒÃ •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããò Ôãñ ÀŒãò ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¡ñ› : ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¶ã† „¦¹ããªãò/ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ôãñ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¡ñ› ÀŒã¦ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌã‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒ¶ã •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ
‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ÌãÖ „¶ã‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã Ôã‡ãñŠ. †‡ãŠ ÔãÌãó ½ãò
¾ãÖ ¹ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãñŠÌãÊã 7 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Â¹ã Ôãñ ƒ¶›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¾ããäª ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã†
¦ããñ Ôãâ¼ãÌã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ¹ãÆÔã¸ã ÀÖñØãã ¦ã©ãã Ö½ããÀã ‡ãŠã½ã ¼ããè ‚ããÔãã¶ã ÖãñØãã. ¾ããäª
ØãÆãÖ‡ãŠ ƒ¶›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‚ã©ãÌãã ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè
‡ãŠãäŸ¶ããƒÃ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ ¦ããñ Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „¶ã‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀò, ãä•ãÔãÔãñ
„¶Öò ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè ½ãò Ôã½ã¾ã ºãºããÃª ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ñ.

ºãã¦ãò •ããñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÔãâª ‚ãã¦ããè Öö :

‚ã¹ã¶ããè Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ ãäÊã† ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ. †ñÔãñ
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½ãò Ö½ãò ½ã¶ã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¼ãñª ‡ãŠãñ ¶ã Êãã¦ãñ Öì† ‡ãìŠœ ãäºãâªì‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò
Ôããä½½ããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ‡ãìŠœ Ôãã½ãã¶¾ã Ì¾ãÌãÖãÀØã¦ã ºãã¦ãò ãä•ã¶ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, Ìãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ööâ:

1. ÞãñÖÀñ ¹ãÀ Öãñ †‡ãŠ ½ãìÔ‡ãŠã¶ã : Ôãì¹ãÆãäÔã® ¹ãÆãäÍãàã‡ãŠ ãäÍãÌã Œãñü¡ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ö½ããÀñ
Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ½ãìÔ‡ãŠã¶ã ÔãÖ•ã †Ìãâ ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ºã¶ããÌã›ãè ½ãìÔ‡ãŠã¶ã ‡ãŠãñ ÊããñØã
¹ãÖÞãã¶ã •ãã¦ãñ Öö ¦ã©ãã ‚ããØãñ ƒÔãÔãñ Œããè•ã „¦¹ã¸ã Öãñ¦ããè Öõ. ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ÔãÖãè ‡ãŠÖã Öõ „‡ã‹¦ã
ãäÌã´ã¶ã ¶ãñ. ½ãìÔ‡ãŠã¶ã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ½ãò ¶ãÖãé ãäÔãŒããƒÃ •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè. ‚ã¦ã†Ìã
¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌã‡ãŠ ÔãÖ•ã ½ãìÔ‡ãŠã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀñ, ¦ãããä‡ãŠ
„ÔãÔãñ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊãã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ¹ãÆÔã¸ã¦ãã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀñ.

2. ½ãö ¶ãÖãé ‚ãã¹ã : Ö½ããÀãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†. ¾ããäª Ö½ã ¾ãÖ
‡ãŠÖ¶ãã ÍãìÂ ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ¾ãÖ „¦¹ããª/ÔãñÌãã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ Öãè ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ
Öõ ¦ããñ ¹ãÆ¼ããÌã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÖãñØãã. ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ¹ãÆÞããäÊã¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ‡ãŠÖã ¾ãÖ •ãã¦ãã Öõ
ãä‡ãŠ ‚ã½ãì‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ Ö½ã¶ãñ ƒÔããäÊã† ‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Êãã¼ã Öãñ. †ñÔãñ ½ãò ¹ãÆ¼ããÌã
¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ.

3. ãäÌãÍãñÓã Íãºªãò ‡ãŠãñ ÀŒãò ¾ããª : àã½ãã ‡ãŠÀò, £ã¶¾ãÌããª, ‚ãã¹ã‡ãŠã ÔÌããØã¦ã Öõ, •ããè ãäºãÊ‡ãìŠÊã,
•ãõÔãã ‚ãã¹ã ÞããÖò, ¾ãñ ‡ãìŠœ †ñÔããè „ãä‡ã‹¦ã¾ããú Öö, ãä•ã¶Öò ‚ãã¹ã Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò Êãã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. Êãñãä‡ãŠ¶ã £¾ãã¶ã ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã ‚ãÌãÍ¾ã ÀŒãò ãä‡ãŠ
ƒ¶ã „ãä§ãŠ¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠÌãÊã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ŒãìÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã ‡ãŠÀò. „Ôã‡ãñŠ ¹ããèœñ
‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ãã¦½ãÔãã¦ã ‡ãŠÀò.

4. Ôã¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ÁãäÞã ãäªŒãã¶ãã: ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Öñ¦ãì ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè
Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ½ãò ÁãäÞã ãäªŒãã¦ãñ Öì† „¶Öò Ôã½ãã£ãã¶ã Ôãì¢ãã†â. †ñÔãã ¦ã¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö,
•ãºã Ö½ã ¾ãÖ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ÌãÖ Ôã½ãÔ¾ãã Ö½ããÀãè ‚ã¹ã¶ããè Öõ.

ÔããÀãâÍã:  ªñÍã ½ãò ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã £ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ‡ãŠ½ã Öõ. ‚ãã•ã ¼ããè ¹ãÞããÔã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
‚ããºããªãè Öãè ¹ãÆ¦¾ãàã Â¹ã Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ •ãìü¡ãè Öõ. †ñÔãñ ½ãò ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã
‚ã¹ã¶ãñ ‚ããäÍããäàã¦ã ¦ã©ãã ãäÍããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀò,
¦ãããä‡ãŠ Ôãºã‡ãŠã ãäÖ¦ã Öãñ Ôã‡ãñŠ. †ñÔããè ºãÖì¦ã Ôããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠò Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ „¶ã‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ „¶Öò ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÌãØãÃ ‡ãŠ½ã¦ãÀ ¾ãã ‚ããõÀãò
Ôãñ „ÞÞã ¶ãÖãé Öõ, Ö½ãò Ôã¼ããè ‡ãŠãñ Ôã½ãã¶ã ÒãäÓ› Ôãñ ªñŒã‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ
„¶Öò ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôãâ¦ãìãäÓ› ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†.

‚ããä¹ãÃ¦ã •ãõ¶ã, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã•ã¼ããÓãã), Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³, ¼ããñ¹ããÊã
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ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã, ªãñ ‚ãÊãØã - ‚ãÊãØã Íãºª Öö,
ãä•ã¶ã‡ãŠãè Ì¾ããŒ¾ãã ãä¶ã½¶ã Öõ:

¼ããÀ¦ã †‡ãŠ ãäÌãÍããÊã ªñÍã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã 2011 ‡ãŠãè •ã¶ãØã¥ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
121 ‡ãŠÀãñü¡ ©ããè, •ããñ ãäª¶ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ºãü¤¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ. •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠã
Þããè¶ã ‡ãñŠ ºããª ãäÌãÍÌã ½ãò ªîÔãÀã Ô©ãã¶ã Öõ.  ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ÊãØã¼ãØã 70% •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ØããâÌããò ½ãò ÀÖ
ÀÖãè Öõ.  ¼ããÀ¦ã ½ãò ‡ãŠÀãèºã 5.92 ÊããŒã  Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ØããâÌã Öö, •ãÖãâ  ¹ãÀ ºãìãä¶ã¾ããªãè ÔãìãäÌã£ãã‚ããò
‡ãŠã ‚ã¼ããÌã Öõ ‚ããõÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã ¦ã©ãã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â ¼ããè ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã „¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé Öö. ½ããÞãÃ, 2013
¦ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ØãÆã½ããè¥ã ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ÊãØã¼ãØã 26,500 ©ããè, •ããñãä‡ãŠ ãäÌãÍããÊã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã
†Ìãâ ¼ããõØããñãäÊã‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¾ããÃ¹¦ã Öõ. ƒÔããè ¦ãÀÖ ½ãã¨ã 2.68 ÊããŒã ØããâÌããò ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãìãäÌã£ãã†â, ÍããŒãã‚ããò †Ìãâ ãäºã•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããñ¥¡ñ¶›áÔã ‡ãñŠ ´ãÀã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¾ããè Øã¾ããè Öö. ‚ã¼ããè
¼ããè 3.24 ÊããŒã ØããâÌããò ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé Öö. ‚ã¦ã: „¶Öò ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã
ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ¦ãããä‡ãŠ  ØãÆã½ããè¥ã
•ã¶ã¦ãã ‡ãŠãñ ºãñãäÔã‡ãŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãìãäÌã£ãã†â ãä½ãÊã Ôã‡ãŠò ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè ºãÞã¦ã ÀããäÍã ‡ãŠã ÀãÓ›È ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
½ãò „¹ã¾ããñØã Öãñ Ôã‡ãñŠ. Ôãã©ã Öãè ãä•ã¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, „¶Öò Ôã½ã¾ã ¹ãÀ
¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã Öãñ Ôã‡ãñŠ, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ „Ôã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã „¦¹ããª‡ãŠ ‡ãŠã¾ããô ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ, ãä•ãÔãÔãñ
„¶ã‡ãŠãè ‚ãã¾ã ºãü¤ñ, Ôãã©ã Öãè Ìãñ ÀãÓ›È ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ¾ããñØãªã¶ã ªñ Ôã‡ãòŠ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã :

ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ "ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ªÀ, ‡ãŠ½ã
ÊããØã¦ã ¹ãÀ,  „¦¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠã Ôã½ã¾ã Ì¾ã©ãÃ ¶ã Öãñ
†Ìãâ „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã •ããñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â ÞããÖãè Øã¾ããè Öö, „¶ã‡ãŠãè ÊããØã¦ã ¼ããè ‡ãŠ½ã Öãñ. ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã
Ô©ãÊã Ôãã¹ãŠ Ôãì©ãÀã Öãñ †Ìãâ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ô›ã¹ãŠ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãìŠÍãÊã
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Öãò, ÌãÀ¶ãá Ìãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‡ãŠã„â›À ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ¼ããè ÀÖ¦ãñ Öãò. "ÀãÓ›Èãä¹ã¦ãã ½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãè ½ãÖ¦¦ãã ‡ãŠã Ìã¥ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‡ãŠÖã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãñÌãã ªñ‡ãŠÀ „Ôã‡ãñŠ …¹ãÀ ‚ãÖÔãã¶ã
¶ãÖãè ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ºããäÊ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ö½ãò ‚ã¶ãìØãðÖãè¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.''

‚ã¦ã: „¦¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ ºãö‡ãŠ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ã£¾ã ÔããõÖãªÃ¹ãî¥ãÃ
Ôãâºãâ£ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã Êãã¼ã ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ Öãè ÖãñØãã. •ãÖãâ †‡ãŠ ‚ããñÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ÌããäÀ¦ã  ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â
„¹ãÊãº£ã ÖãòØããè, ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠãÀãñºããÀ ¼ããè ºãü¤ñØãã.

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã:

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã Ôããä½ããä¦ã ‡ãñŠ ‚ã£¾ãàã Ñããè Ôããè ÀâØãÀã•ã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ "Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ
‚ããä¦ãÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã ÌãØããô †Ìãâ ãä¶ã½¶ã ‚ãã¾ã ÌãØãÃ ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãŠãñ „ãäÞã¦ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ Ôã½ã¾ã Ôãñ ‚ããõÀ ¹ã¾ããÃ¹¦ã
¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã Ìã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ „¶ã ¦ã‡ãŠ ÔãìØã½ã¦ãã Ôãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¶ãã Öãè
ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã Öõ".

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã †ñÔãñ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ½ãò Êãã¶ãã
Öõ, ãä•ã¶Öò ¾ãñ ‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ „¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¾ããè Öö. ‚ã¦ã: Ôãã½ãã¶¾ã ‚ããª½ããè †Ìãâ •ã¶ã •ã¶ã ¦ã‡ãŠ
ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãñÌãã†â „¹ãÊãº£ã Öãò †Ìãâ ÌãÖ ƒ¶ã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ, ¾ãÖãè ãäÌã¦¦ããè¾ã
Ôã½ããÌãñÍã¶ã Öõ.

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‚ãã½ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã / ¶ããØããäÀ‡ãŠ  ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ãä¶ãÌããÔã / ‡ãŠã¾ãÃ Ô©ãÊã
‡ãñŠ Ôã½ããè¹ã ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãñÌãã†â „¹ãÊãº£ã Öãñ Ôã‡ãòŠ, ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ Ôã½¹ãî¥ãÃ
ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã, •ããñ ãä‡ãŠ Ôã½ã¾ãºã® ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãã Öõ, ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Öã©ã ½ãò ãäÊã¾ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã 14 ‚ãØãÔ¦ã 2015 ¦ã‡ãŠ ªñÍã ¼ãÀ ½ãò
ÊãØã¼ãØã 50000 ¶ã¾ãñ ºãöãä‡ãâŠØã  ‡ãŠãùÀñÔ¹ããñ¥¡ñ¶›áÔã / ºãõ‡ãŠ ãä½ã¨ã ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ Öö, •ããñ ãä‡ãŠ
‡ãŠÀãèºã¶ã 15 ‡ãŠÀãñü¡ ¶ã¾ãñ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ ŒããñÊãòØãñ. 2011 ‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ªñÍã
¼ãÀ ½ãò ºãõãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ãä¶ã½¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öõ :

                                 (ÔãâŒ¾ãã ‡ãŠÀãñü¡ ½ãò)

àãñ̈ ã ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã¾ãì‡ã‹¦ã ¹ããäÀÌããÀ ºã‡ãŠã¾ãã ¹ããäÀÌããÀ

ØãÆã½ããè¥ã 16.78 9.14 7.64

ÍãÖÀãè 7.89 5.34 2.55

‡ãìŠÊã 24.67 14.48 10.19

‚ããâ‡ãŠü¡ñ ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãñÌãã†â ãäÌã¼ããØã ´ãÀã Ôã½¹ãî¥ãÃ  ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ¹ãÆãñØãÆã½ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã

•ããÀãè ¹ãÆñ•ãò›ñÍã¶ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ
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ºãöãä‡ãââŠØã ÔãìãäÌã£ãã Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠÀãèºã¶ã 10 ‡ãŠÀãñü¡ ©ãñ, ãä•ã¶ã½ãò Ôãñ  ãä¹ãœÊãñ 3 ÌãÓããô
½ãò  ÊãØã¼ãØã 2.50 ‡ãŠÀãñü¡ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ •ããñü¡ã Øã¾ãã. ‚ã¼ããè ¼ããè ‡ãŠÀãèºã¶ã
6.00 ‡ãŠÀãñü¡ ØãÆã½ããè¥ã †Ìãâ 1.50 ‡ãŠÀãñü¡ ÍãÖÀãè, ‡ãìŠÊã 7.50  ‡ãŠÀãñü¡ ¹ããäÀÌããÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò
Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã Öö, ãä•ã¶Öò 1 ÌãÓãÃ ½ãò, 15 ‚ãØãÔ¦ã,2015 ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠã
½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàããè Êãà¾ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ÖÀ ¹ããäÀÌããÀ Ôãñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã
1 Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ½ãò ºãñãäÔã‡ãŠ ºãÞã¦ã ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã ŒããñÊãã •ãã†Øãã, ãä•ã¶ã½ãò ÞãÀ¥ãºã® ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ
ãä¶ã½¶ã ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¾ããè •ãã†âØããè :

• ºãÞã¦ã ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã •ã½ãã †Ìãâ ãä¶ã‡ãŠãÔããè ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã

• ½ããƒ‰ãŠãñ ¨ãÉ¥ã

• Á¹ã¾ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã - £ã¶ã¹ãÆñÓã¥ã

• ½ããƒ‰ãŠãñ ºããè½ãã

• ¹ãòÍã¶ã „¦¹ããª

¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ºãö‡ãŠ ÍããŒãã ‚ã©ãÌãã ½ããñºããƒÊã ãäºã•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããñ¥¡ñ¶›áÔã, ½ããñºããƒÊã Ìãõ¶ã
ºãöãä‡ãâŠØã ‚ã©ãÌãã ãä‡ãŠ¾ããñÔ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ´ãÀã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

Ôã½¹ãî¥ãÃ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ‡ãñŠ 6 ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô¦ã½¼ã Öö :

¹ãñŠ•ã I : 2014-15

1. Ôã¼ããè ØãÆã½ããè¥ã àãñ̈ ããò  ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã  5 ãä‡ãŠ½ããè ‡ãŠãè ªîÀãè ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã
Öãò (¹ãÖãü¡ãè, •ãâØãÊã, ÀñãäØãÔ¦ãã¶ã †Ìãâ ‚ãããäªÌããÔããè àãñ̈ ããò ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ). Ôã½¹ãî¥ãÃ ªñÍã
‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã àãñ̈ ããò ½ãò ØããâÌããò ‡ãŠãñ Ôãºã ÔããäÌãÃÔã †ãäÀ¾ãã †¹ãÆãñÞã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ãäÌã¼ãããä•ã¦ã ‡ãŠÀ
1000 Ôãñ 1500 ¹ããäÀÌããÀãò ¹ãÀ †‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ãäºã•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããñ¥¡ñ¶›áÔã (ºãö‡ãŠ ãä½ã¨ã)
‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè •ãã†. ‚ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã 50000 ¶ã¾ãñ ºãö‡ãŠ ãä½ã¨ããò ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè
Öõ.

2. ¾ãÖ ãäºã•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããñ¥¡ñ¶›áÔã †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã†â, ºãö‡ãŠ Œãã¦ããò Ôãñ ÀãäÖ¦ã
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ ‡ãŠÀãèºã¶ã 7.5 ‡ãŠÀãñü¡ ¶ã¾ãñ ºãñãäÔã‡ãŠ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ŒããñÊãòØãñ
†Ìãâ ¡ãñÀ½ãò› Œãã¦ããò ‡ãŠãñ Ôããä‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀòØãñ. ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ  ‡ãõŠ½¹ã ½ããñ¡ ½ãò ŒããñÊãñ •ãã†âØãñ
†Ìãâ ƒ¶ã Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Á¹ã¾ãñ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¾ãñ •ãã¦ãñ Öö †Ìãâ
½ããñºããƒÃÊã ºãöãä‡ãâŠØã ¼ããè Ôãã½ãã¶¾ã ½ããñºããƒÃÊã ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öãñ, †ñÔããè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè •ãã¦ããè
Öõ
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3. ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔããàãÀ¦ãã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ªñÍã ½ãò ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ãä‡ãŠ† •ãã†âØãñ. ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ºÊããù‡ãŠ
Ô¦ãÀ ¹ãÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔããàãÀ¦ãã ‡ãñŠ¶³ãò ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠãè •ãã¶ããè Öõ. •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ãã, ºãÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãŠã¾ãªñ, ãäÌããä¼ã¸ã
¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè †Ìãâ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ „¹ãÊãº£ã¦ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã ƒÔã‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã Öõ.

¹ãñŠ•ã II : 2015-18

1. ½ããƒÃ‰ãŠãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã : ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔããàãÀ¦ãã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ¹ãÆã¹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ
„¶ã‡ãñŠ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ½ãò  Ôãâ¦ããñÓã¹ãÆª Êãñ¶ãªñ¶ã Ìã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ 6 - 12 ½ããÖ
¹ãÍÞãã¦ã  ºãñãäÔã‡ãŠ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ½ãò Á 5000/- ¦ã‡ãŠ  ‡ãŠãè ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› ÔãìãäÌã£ãã ºãö‡ãŠ
ºãñÔã ªÀ + 2% º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öãñ †Ìãâ „‡ã‹¦ã ¨ãÉ¥ã Œãã¦ããò ‡ãŠãñ ‰ãñŠãä¡› ØããÀâ›ãè
¹ãâŠ¡ Ôãñ ‡ãŠÌãÀñ•ã ÖãñØãã.

2. ½ããƒÃ‰ãŠãñ ºããè½ãã : Ôã¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ Ôãã½ãã¶¾ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ •ããèÌã¶ã ºããè½ãã ÔãìãäÌã£ãã
„¹ãÊãº£ã Öãñ.

3. ¹ãòÍã¶ã ÔãìãäÌã£ãã : ÔÌããÊã½ºã¶ã ¹ãòÍã¶ã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ †Ìãâ ¹ãÆÞããÀ ‡ãŠÀ Ôã¼ããè
‚ãÔãâØããäŸ¦ã  àãñ̈ ã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ÔÌãõãäÞœ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ºãÞã¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã Öõ.

ªñÍã ½ãò ØãÀãèºããè ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ, ºãñÀãñ•ãØããÀãò ‡ãŠãñ Àãñ•ãØããÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †Ìãâ ÊãÜãì
„²ããä½ã¾ããò ‡ãŠãñ Ìã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ‡ãŠ½ã º¾ãã•ã ªÀãò
¹ãÀ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ãâØã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã †Ìãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã:

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ´ãÀã ºãö‡ãŠ ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ •ããñü¡ ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã „¶ã‡ãñŠ Œãã¦ããò ½ãò „¹ãÊãº£ã ÍãñÓã ‡ãñŠ
•ããäÀ† ‡ãŠãÔãã ¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ ½ãò †Ìãâ ‡ãìŠÊã •ã½ãã‚ããò ½ãò Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè Öõ. ºãö‡ãŠ „¶ã‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ
•ãã¶ãñ ÌããÊãñ ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãìŠÊã ‚ããäØãÆ½ã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠã
Ôããè£ãã ‚ãÔãÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºããè.Ôããè. ‡ãñŠ ´ãÀã „¶ã‡ãñŠ ÜãÀ,
´ãÀ ¹ãÀ †Ìãâ ØããâÌããò ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¦ãñ Öö, ãä•ã¶ãÔãñ „¶ã‡ãñŠ Ôã½ã¾ã †Ìãâ £ã¶ã ªãñ¶ããò
Öãè ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ¦ããè Öõ.  „‡ã‹¦ã ÀããäÍã ÌãÖ ºãö‡ãŠ Œãã¦ããò ½ãò •ã½ãã ‡ãŠÀã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè •ã½ãã‚ããò ½ãò
Ìãðãä® ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ¾ããñØãªã¶ã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö †Ìãâ ºãÞãñ Öì† Ôã½ã¾ã ‡ãŠã ‚ã¶¾ã „¦¹ããª‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò „¹ã¾ããñØã
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‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãã¾ã ½ãò ¼ããè Ìãðãä® ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ºãöãä‡ãâŠØã  ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ Ôã¶¦ãìÓ›  ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ
†Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÆÞããÀ ‡ãŠã ‚ãÞœã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö †Ìãâ ÌãÖ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè  ªñ‡ãŠÀ „¶Öò ºãö‡ãŠãòñ Ôãñ •ããñü¡¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö, ãä•ã¶ãÔãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã Ì¾ãã¹ããÀ †Ìãâ Êãã¼ã
ºãü¤¦ãã Öõ. †‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ºãÆãâ¡ †ñ½ºãõÔã¡À ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,
•ãºããä‡ãŠ †‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãŠãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¹ãÖìâÞãã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã †Ìãâ
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ  ºãü¤ã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ûãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ãªóÍãã¶ãìÔããÀ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ† Øã† Öö:

‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãŠã ÔãÀÊããè‡ãŠÀ¥ã:

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ãäÌãÔ¦ããÀ †Ìãâ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ
ÌãâãäÞã¦ã  ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ½ãò Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãªâ¡ãò
‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ÔãÀÊã ºã¶ãã¾ãã Øã¾ãã.

� ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã ŒããñÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã ‚ã©ãÌãã ‚ããÌããä£ã‡ãŠ ‚ã²ã¦ã¶ã ‡ãŠÀã¦ãñ Ôã½ã¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ã¦ãñ Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãñŠÌãÊã †‡ãŠ ªÔ¦ããÌãñ•ããè Ôããà¾ã (¾ãã ¦ããñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‚ã©ãÌãã Ô©ãã¾ããè) ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ã¦ãñ ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò 6 ½ããÖ ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ¶ã¾ãñ ¹ã¦ãñ ‡ãŠã Ôããà¾ã ÍããŒãã
‡ãŠãñ ãäª¾ãã •ãã†.

� ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ¹ã¦ãñ ‡ãŠã Ôããà¾ã Ô©ãã¶ããè¾ã ¶ãÖãèâ Öõ ‚ã©ãÌãã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ •ãÖãâ ãä¶ãÌããÔã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ, „Ôã‡ãŠã ¹ã¦ãñ ‡ãŠã Ôããà¾ã ¶ãÖãèâ Öõ ¦ããñ ºãö‡ãŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
ãä¶ãÌããÔã ‡ãñŠ ¹ã¦ãñ ‡ãŠã ÜããñÓã¥ãã ¹ã¨ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀñØãã, •ãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ¹ã¨ããÞããÀ ãä‡ãŠ¾ãñ
•ãã†âØãñ. ¹ã¨ããÞããÀ/Ô©ãã¶ããè¾ã ¹ã¦ãñ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¹ã¦ãñ ‡ãŠã Ôããà¾ã ãäª¾ãñ
•ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãè â.

� ºãö‡ãŠ ´ãÀã ƒÔã ¹ã¦ãñ ‡ãŠãñ "„ãäÞã¦ã ¹ãìãäÓ›" ´ãÀã Ôã¦¾ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã, •ãõÔãñ (i) ¹ã¨ã,
Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ, †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ¹ããÌã¦ããè (ii) ªîÀ¼ããÓã Ìãã¦ããÃ; (iii) ªãõÀñ ‚ãããäª. ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã
Ô©ãã¶ã ¹ãÀ •ãã¶ãñ ‚ã©ãÌãã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ‡ãŠãÀ¥ã Ôãñ ƒÔã ¹ã¦ãñ ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã
½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ¹ã¨ããÞããÀ Ôãâºãâ£ããè ¶ã¾ãñ ¹ã¦ãñ ‡ãŠãñ, ªãñ Ôã¹¦ããÖ ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠÀñØãã.

� ‚ãã£ããÀ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ¦ãã : •ãÖãâ „¹ãÊãº£ã Öãñ, ‚ãã£ããÀ ‡ãŠã¡Ã ‰ãŠ½ããâ‡ãŠ ¹ã¦ãñ/¹ãÖÞãã¶ã
‡ãñŠ Ôããà¾ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãäÊã¾ãã •ãã†Øãã †Ìãâ ƒÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ½ããÔ›À ãäÀ‡ãŠã¡Ã ½ãò ‚ãâãä‡ãŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã†Øãã, ãä•ãÔãÔãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Êãã¼ã Œãã¦ãñ ½ãò Ôããè£ãñ •ã½ãã Öãñ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã
ãä½ãÊãñØããè ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠãÔãã ¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ ¼ããè ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÖãñØãã.
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ãäÌã½ãÊãñÍã •ãõ¶ã, „¹ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ãäÌã¼ããØã, ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ½ãâìºãƒÃ

ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè  ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
„¹ãÊãº£ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãîÀñ àãñ¨ã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÆÞããÀ ½ãò ‚ãÞœã ¾ããñØãªã¶ã ªñ‡ãŠÀ
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ìãðãä® ½ãò ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, •ãºããä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¶ãÖãé
ãä½ãÊã¶ãñ ¹ãÀ ÌãÖ ÍããŒãã ‡ãŠã ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆÞããÀ ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã ÔÌã¾ãâ †Ìãâ ¹ããäÀãäÞã¦ããò ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ
Œãã¦ãñ ºã¶ª ‡ãŠÀã‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ Ôãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ‡ãŠ½ããè ¼ããè ‡ãŠÀÌãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. Ôãâàãñ¹ã ½ãò ªñŒãò ¦ããñ
¹ãã†âØãñ ãä‡ãŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè Üã›‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¦¾ãàã †Ìãâ ¹ãÀãñàã Â¹ã Ôãñ
¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ‚ã©ããÃ¦ãá ¾ãñ Ìããñ Üã›‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö ãä•ã¶ã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öì† ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ìãñ †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ¹ãîÀ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ¦ãñ Öö.
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ºããäÍãÓ› ‡ãìŠ½ããÀ ãä½ãÑãã

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ÔãÌãóàã¥ã :
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ½ãã¹ãªâ¡ ‡ãŠã „¹ã‡ãŠÀ¥ã

ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã ÀŒã¦ããè Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠãè ƒÔã ÖãƒÃ
›ñ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‡ãŠãè „¹ããäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ/
½ãã¶ãÌããè¾ã Ô¹ãÍãÃ „¶Öò ºãÖì¦ã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‚ãã•ã ‡ãŠÊã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠãè
ªìãä¶ã¾ãã ½ãò •ãÖãâ ¦ãÖãâ £ãü¡ÊÊãñ Ôãñ ¹ãÆ¾ãì§ãŠ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãñ ÊãØãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› †‡ãŠ †ñÔãã ½ãã¹ãªâ¡
Öõ •ããñ ºã¦ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãõŠÔãñ ãä‡ãŠÔããè ‡ãâŠ¹ã¶ããè ´ãÀã „¦¹ãããäª¦ã ÌãÔ¦ãì†ú/¹ãÆª¦ã ÔãñÌãã†ú, ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
‚ã¹ãñàãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¦ããè Öö ¾ãã ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ Ôãñ ºãü¤‡ãŠÀ Ôãããäºã¦ã Öãñ¦ããè Öö. ƒÔãñ ªîÔãÀãò Íãºªãò ½ãò
ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ìããñ ÔãâŒ¾ãã ¾ãã ‡ãìŠÊã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã
Ìããñ ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠÔããè „¦¹ãããäª¦ã ÌãÔ¦ãì‚ããñâ/¹ãÆª¦ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ô¦ãÀ
‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› Öãñ¦ãñ Öì† ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãñ Öö.

ÖãÊã Öãè ½ãò 200 ÌããäÀÓŸ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãñŠ †‡ãŠ ÔãÌãóàã¥ã ½ãñâ 71 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ¶ãñ ¾ãÖ ãäÌãÞããÀ ÀŒãã ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ¹ãõ½ãã¶ãã, Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãñ ÔãìÞããÁ Â¹ã Ôãñ ÞãÊãã¶ãñ
‚ããõÀ ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã Öãè „¹ã¾ããñØããè Öõ. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ƒÔã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ºãã•ããÀ ½ãò
•ãÖãâ ÖÀ àã¥ã ÖÀ ¹ãÊã Ì¾ãã¹ããÀãè / Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ã / ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÔ©ãã†â ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö, ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ¶ããèãä¦ã ‡ãŠã †‡ãŠ ½ããõãäÊã‡ãŠ
¦ã¦Ìã ºã¶ã Þãì‡ãŠã Öõ.

¹ãìÀã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ªãèÜãÃ‡ãŠãÊããè¶ã Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ, ÔããÌã£ãã¶ããè¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¶ã† Êããäàã¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ìã ½ããõ•ãîªã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ Ôãñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¶ã‡ãñŠ
Ôãâ¦ãìãäÓ› Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãã ºãÖì¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. Ôã¹ãŠÊã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãè ºãìãä¶ã¾ããª „¶ã‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãâ¦ãìãäÓ› ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ÔãâÔ©ãã „¶ã‡ãŠãè
Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ †Ìãâ Ì¾ããä§ãŠØã¦ã •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠã Ôããè£ãã ‚ãÔãÀ
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„Ôã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã Ìã Ôã¹ãŠÊã¦ãã/Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ ƒÔã ¹ãÀ
£¾ãã¶ã ªñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ ¼ããè £¾ãã¶ã ªñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÔãâÔ©ãã
ÌãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ƒÔããäÊã† ÔãñÌãã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè £ããÀ¥ãã
‡ãŠã „ãäÞã¦ã £¾ãã¶ã ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ‚ã¦ã: ‡ãŠ½¹ã¶ããè/Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ºãÖì¦ã
Öãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌããè ¤âØã Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› ÀŒãò. ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ½ãã¶ãÌããè¾ã Ô¹ãÍãÃ ºãÖì¦ã Öãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†
‚ããõÀ ¾ãÖãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã „¦‡ãðŠÓ›¦ãã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ. •ãÖãú ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã
½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã Öõ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãñâ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ããè¾ã ãäªÍãããä¶ãªóÍã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãä¶ã½¶ã¦ã½ã Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ ÖÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ
ºã¶ãã† ÀŒã¶ãã •ãÂÀãè Öõ. Ôãã©ã Öãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãñÌãã ½ãò Ö½ãñÍãã Ôãì£ããÀ Öãñ¦ãñ ÀÖ¶ãã
ÞãããäÖ†.

ƒÔããè ¦ã©¾ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ºãö‡ãŠ Ö½ãñÍãã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Ô©ãã¶ã ªñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã - Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö.
Ôã¼ããè Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊããò ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãìŒãª ‚ã¶ãì¼ãîãä¦ã, ãäÌããä¼ã¸ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã†
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ›ãè†›ãè, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããò ‡ãŠã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ƒ¦¾ãããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¹ãÖÊãî Öö. ºãö‡ãŠãò ´ãÀã Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ÔãÌãóàã¥ã ¼ããè ‡ãŠÀã† •ãã¦ãñ Öö, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „¶Öò ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãñÌãã‚ããò ½ãò ‚ã¹ãñãäàã¦ã Ôãì£ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãñŠ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ¾ãÖ £¾ãã¶ã ÀŒãã •ãã† ãä‡ãŠ Ö½ã
„¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãä¦ãºã® Öö. ‚ã¹ã¶ãñ ÔãñÌãã-Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ ¦ã©ãã „Ôã½ãò
„¹ã¾ãì§ãŠ Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÞããÀ •ãã¶ã¶ãã ¼ããè ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ, ¦ãããä‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè
‚ã¹ãñàãã¶ãìÂ¹ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ½ãò Ôãì£ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ÔãñÌãã Ô¦ãÀ ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ •ãÂÀãè Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ô¦ãÀ ‡ãŠã
†‡ãŠ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã ½ãã¹ãªâ¡ „¹ãÊãº£ã Öãñ. ÖãÊããúãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› †‡ãŠ •ããä›Êã ‚ããõÀ ‡ãŠãÊ¹ããä¶ã‡ãŠ
£ããÀ¥ãã Öõ ‚ããõÀ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ô¦ãÀ ‡ãŠã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãàããè‡ãŠÀ¥ã Ì¾ããä§ãŠ ãäÌãÍãñÓã ¦ã©ãã „¦¹ããª/ÔãñÌãã ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ ºãªÊã¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö ¦ã©ãã Ôãâ¦ãìãäÓ› Ô¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ‚ããõÀ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ¦ã¦Ìããò ¹ãÀ
¼ããè ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ãä¹ãŠÀ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ÔãÌãóàã¥ã ‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠã¹ãŠãè Öª ¦ã‡ãŠ ƒÔãñ ½ãã¹ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ãÆ¼ããÌããè ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ÔãÌãóàã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã •ãÂÀãè Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè ƒÔã ‚ããä¼ã—ã¦ãã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ÔãìÞããÁ Â¹ã Ôãñ Ôã½ããèàãã¦½ã‡ãŠ
Ôã¹ãŠÊã Üã›‡ãŠãò ¹ãÀ „¦¹ããª/ÔãñÌãã†ú ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ¾ãñ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ãäÌããä¼ã¸ã Üã›‡ãŠãò ¾ã©ãã ÔãñÌãã
¦ã¦¹ãÀ¦ãã, ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ããÍããèÊã¦ãã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœã/ àã½ã¦ãã
‡ãŠãñ Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.
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ÔãÌãóàã¥ã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ºãìãä¶ã¾ããªãè ¹ãŠã¾ãªñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö:

• ¾ãÖ ‚ã¶ÌãñÓã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ½ãñâ ‡ãŠã¹ãŠãè ½ãã¨ãã ½ãò ‚ããâ‡ãŠü¡ñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ
½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

• ÔãÌãóàã¥ã ºãã‡ãŠãè ‚ã¶¾ã ‚ããâ‡ãŠü¡ñ ÔãâØãÆÖ¥ã ¦ãÀãè‡ãñŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ÔãÔ¦ãñ Ôãããäºã¦ã Öãñ¦ãñ Öö.

• ÔãÌãóàã¥ã ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ½ãò ¦ãñ•ããè Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ‚ããÔãã¶ã Öõ.

• ÔãÌãóàã¥ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ ãäÌããä¼ã¸ã ¦ã©¾ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãÖì¦ã ÔããÀãè •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããâ •ãõÔãñ
Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ¦ã©¾ã, ¼ããÌã, ¼ãî¦ã, ºã¦ããÃÌã ‚ããõÀ ãäÌãÞããÀ •ãã¶ã¶ãñ ‡ãŠã ½ããõ‡ãŠã ãä½ãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ÖãÊããâãä‡ãŠ, ƒÔããè ¦ãÀÖ ƒ¶ã‡ãñŠ ‡ãìŠœ ºãìãä¶ã¾ããªãè ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¼ããè Öö:

• ¾ããäª ÔãÌãóàã¥ã ‡ãŠã ¤ãúÞãã ‚ããõÀ ¹ãÆÍããÔã¶ã ãä¶ã½¶ã Ô¦ãÀãè¾ã Öãñ ¦ããñ ƒÔãÔãñ ¹ãŠã¾ãªñ ‡ãñŠ ºãªÊãñ
ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ¹ãÆ¼ããÌã ¼ããè ¹ãü¡ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

• ¾ããäª ÔãÌãóàã¥ã ½ãò Ôãâ¼ãããäÌã¦ã „§ãÀ ãäª† Øã† Öãò ¦ããñ Ìãñ ¹ãî¥ãÃ Â¹ã ½ãò ÌãõÔãñ ¶ãÖãé Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†,
•ãõÔãã ãä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ããØããè ÔãÖãè ½ãò ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

• •ãÖãâ ¾ããÒãäÞœ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÞã¾ã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ¹ãÆãä¦ã¼ããØããè ‡ãñŠ Þã¾ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã†
‚ã¹ã¶ããƒÃ •ãã¦ããè Öõ, ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ªÀ ÔãÌãóàã¥ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã ‡ãŠãñ ¹ãîÌããÃØãÆÖ Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

ƒ¶ã Ôãºã‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ÔãÌãóàã¥ã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ‚ãâ¦ãÀãÊã ¹ãÀ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ ãä¶ã½¶ã •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããâ ãä½ãÊã¦ããè Öö, •ããñ ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ‚ããØãñ ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè Öª ¦ã‡ãŠ
½ãªª ‡ãŠÀ¦ããè Öö.

‡ãŠ) ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãã- ¾ããäª „¶ã‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ØãÊã¦ã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öõ
¦ããñ „Ôãñ Ôãì£ããÀã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãÞœñ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ
Ôãã©ã ¶ã† Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¼ãì¶ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

Œã) ÔãâÔ©ãã Ôãñ ÊãØãã¦ããÀ „¶ã‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã¹ãìãäÓ› ãä½ãÊã¦ããè ÀÖ¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‚ããâãäÍã‡ãŠ
‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ¹ãÆãÀ½¼ã ½ãò ‡ãŠÀ‡ãñŠ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠ
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

Øã) ¾ããäª ÔãâÔ©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ãä‡ãŠÔããè ¶ããèãä¦ãØã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ãä‡ãŠÔããè ØãÊã¦ã ãäªÍãã ½ãò •ãã ÀÖãè
Öãñ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÀ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ãü¡ ÀÖã Öãñ ¦ããñ „Ôãñ ¦ãìÀâ¦ã Ôãì£ããÀã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
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ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ÔãÌãóàã¥ã ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãÆãÂãä¹ã‡ãŠ ¹ãÆÌããÖ

ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠã
¹ããäÀ¥ãã½ã

¡ã›ãºãñÔã/
Ôããè‚ããÀ†½ã

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ÔãÌãóàã¥ã

ÍããŒãã†ú / ‚ã¶¾ã
Ô¦ãÀãò ¹ãÀ

¹ããäÀ¥ãã½ã ‡ãŠãè ½ãã¹ã

¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã†
¹ããäÀ¥ãã½ã/ ¹ãÆ¼ããÌã‡ãŠããäÀ¦ãã ‡ãŠãè ½ãã¹ã

¹ãÆÍ¶ã ÔãâØãÆãäÖ‡ãŠã /
Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Ôããàãã¦‡ãŠãÀ

¹ãÆÍ¶ã ÔãâØãÆãäÖ‡ãŠã

 

Íããñ£ã‡ãŠ/ ãä¶ãÌããÀ‡ãŠ
‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè

ºãö‡ãŠ ¹ãªããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ́ ãÀã †•ãòÔããè•ã/ ‡ãŠãùÊã Ôãò›À
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‚ã¦ã: ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ •ãºã ‡ãŠ¼ããè ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ÔãÌãóàã¥ã ãä‡ãŠ† •ãã¾ãò ¦ããñ ÔãÌãóàã¥ã
‡ãŠã ¤ãúÞãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ¾ããäª Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ „§ãÀ ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ† Øã†
Öãò ¦ããñ ÌãõÔãñ Öãè ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Íãããä½ãÊã Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†, ãä•ãÔã ãäªÍãã ½ãò Ö½ãò ‚ããØãñ ºãü¤¶ãã Öõ. ÔãÌãóàã¥ã
‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã½ãî¶ããò ‡ãñŠ Þã¾ã¶ã ½ãò ¹ãîÀãè ÔããÌã£ãã¶ããè ºãÀ¦ããè •ãã† ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌããäÌã£ã Â¹ã ÔãÌãóàã¥ã
½ãò Íãããä½ãÊã Öãñ.

¾ããäª ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ÔãÌãóàã¥ã Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¾ãò ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ãäÌãÓ‡ãŠÓãÃ
¹ããäÀ¥ãã½ã ‡ãŠãñ Ö½ããÀñ Ôã¼ããè ¾ãîãä¶ã¾ã¶ããƒ›áÔã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Â¹ã ½ãò Êãò ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀò ¦ããñ Ö½ãò ‚ããÍãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ •ãÂÀ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã „¦‡ãðŠÓ›¦ãã
‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀòØãñ. ‚ãâ¦ã ½ãò Ö½ã †‡ãŠ „®À¥ã, •ããñ ¾ãÖ ºã¦ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠ¦ã¶ãã
½ãÖ¦ããÌã¹ãî¥ãÃ Öõ, ‡ãñŠ Ôãã©ã ¾ãÖ ÊãñŒã Œã¦½ã ‡ãŠÀ¶ãñ •ãã ÀÖñ Öö.

"It is not the employer who pays the wages. Employers only
handle the money. It is the customer who pays the wages" - Henry Ford

ºããäÍãÓ› ‡ãìŠ½ããÀ ãä½ãÑãã, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãòŠ³, ¹ããèºããè‚ããñ¡ãè, ‡ãñŠ.‡ãŠã., ½ãìâºãƒÃ.



¡ãù. Þãñ¦ã¶ãã ¹ãã¥¡ñ¾ã

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãì£ããÀ ½ãò ‡ãŠãùÊã Ôãò›Àãò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã

ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ÔãÌããñÃ¹ããäÀ Öõ. Ö½ãò ¾ããäª ‚ã¹ã¶ããè ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠã ¹ãÆÞããÀ ¹ãÆÔããÀ
‡ãŠÀ¶ãã Öõ ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã Þãõ¶ãÊããò Ôãñ •ããñü¡¶ãã Öõ ¦ããñ „¶ãÔãñ •ãìü¡ãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò Ôãì£ããÀ Öñ¦ãì ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠãñâ ¶ãñ ‡ãŠƒÃ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠª½ã „Ÿã¾ãñ
Öõâ, ãä•ã¶ã½ãñâ ‡ãŠãùÊã Ôãò›À ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠª½ã Öõ.

‡ãŠãùÊã Ôãò›À ‡ã‹¾ãã Öõ? ãäÌããä‡ãŠ¹ããèãä¡¾ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠãùÊã Ôãò›À ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò
‡ãŠãñ ÔãîÞããèºã® ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã Ôãâºãâãä£ã¦ã „¹ãã¾ããñâ ‚ã©ãÌãã Ôãì¢ããÌããñâ ‡ãŠãñ „¶ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞãã¶ãñ
Öñ¦ãì †‡ãŠ ‡ãòŠ³ãè‡ãðŠ¦ã ÔãìãäÌã£ãã Öõ, •ãÖãú ØãÆãÖ‡ãŠ ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠãñ „Ôã
ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ããÔã ª•ãÃ ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ã©ãÌãã „Ôã‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. Ö½ããÀñ
ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¼ããè ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊããâñ ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‰ãŠ½ã ½ãò ‡ãŠãÊã Ôãò›À ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ÌãÓãÃ 2009
½ãò ‡ãŠãè ©ããè, ãä•ãÔã‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ Ö½ããÀñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ Ôãñ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ºããÛã
Â¹ã Ôãñ •ããñü¡¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ©ãã, ¦ãããä‡ãŠ „¶Öò ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠã ÔãªÔ¾ã ºã¶ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.
Ôãã©ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ †‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ô©ãã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‚ã©ãÌãã Ôãì¢ããÌããò ‡ãŠãñ
ÔãìØã½ã Â¹ã Ôãñ ª•ãÃ ‡ãŠÀã‡ãŠÀ „¶ã‡ãñŠ ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã Ôãâºãâãä£ã¦ã „¹ãã¾ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Ôã‡ãòŠ †Ìãâ „¶ã‡ãŠã Ôãâ¦ãìãäÓ›
Ô¦ãÀ ºãü¤ Ôã‡ãñŠ. ‚ããƒ† ªñŒãñâ, ¾ãÖ ‡ãŠã½ã ‡ãõŠÔãñ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ôã¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ½ããèãä¡¾ãã ‚ã©ãÌãã
ãäÌããä¼ã¸ã ½ãã£¾ã½ããò ´ãÀã ƒÔã‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¾ãÖ ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‡ãŠãùÊã
Ôãò›À ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ìãñ ÜãÀ ºãõŸñ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâºãâãä£ã¦ã
Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¶ãñ ¹ãÀ Ìãñ ‡ãŠãùÊã Ôãò›À ´ãÀã ½ãªª Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
‡ãŠãùÊã Ôãò›À ‡ãŠã †‡ãŠ ›ãñÊã ¹ãÆŠãè ¶ãâºãÀ Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ› ‚ã©ãÌãã ƒâ›À¶ãñ› ¹ãÀ ¼ããè
¹ãÆÞãããäÀ¦ã ÀÖ¦ãã Öõ. Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ›ãñÊã ¹ãÆŠãè ¶ãâºãÀ 1800222244 Öõ ¦ã©ãã ãäÌãªñÍã Ôãñ ‡ãŠãùÊã ‡ãŠÀ¶ãñ
Öñ¦ãì ‡ãŠãùÊã Ôãò›À ‡ãŠã ¶ãâºãÀ +918025302510 Öõ. ¾ãÖ ‡ãŠãùÊã Ôãò›À 24x7x365 ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä§ãŠ ƒÔã ›ãñÊã ¹ãÆŠãè ¶ãâºãÀ ¹ãÀ ‡ãŠãùÊã ‡ãŠÀñ ¦ããñ ¹ãÖÊãñ †‡ãŠ ÔãâÌããªã¦½ã‡ãŠ
ÔÌãÀ ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ¾ãã ãä•ãÔãñ Ö½ã ƒâ›Àõãä‡ã‹›Ìã ÌããùƒÔã ãäÀÔ¹ããâÔã ‡ãŠÖ¦ãñ Öö, „ÔãÔãñ •ãìü¡ •ãã¦ãã Öõ. ¾ããäª
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ÌãÖ Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ Öõ ¦ããñ ÌãÖ „¶ãÔãñ „¶ã‡ãŠãè 15 ‚ãâ‡ãŠãò ‡ãŠãè Œãã¦ãã ÔãâŒ¾ãã ¹ãîœ¦ãã Öõ, ¾ãã
¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ¶ãâºãÀ ¹ãîœ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè ãä¹ã¶ã (PIN) ¾ãã ›ãèãä¹ã¶ã (TPIN) ¼ããè ¹ãîœ¦ãã Öõ. ãä¹ãŠÀ
ãäÔãÔ›½ã ´ãÀã „Ôã‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããƒÃÌããè‚ããÀ (IVR) ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäÌããä¼ã¸ã
ÔãìãäÌã£ãã¾ãñâ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ããñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öõâ:

1. ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â

2. Œãã¦ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

3. Œãã¦ããò ½ãò Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãõÊãòÔã

4. Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã

5. Þãñ‡ãŠ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

6. Þãñ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ Ô›ãù¹ã ¹ãñ½ãò› ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã

7. Œãã¦ããò ½ãò Êãñ¶ãªñ¶ã

8. ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ããò ½ãò ¹ãŠ¥¡ ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã

9. ¡ãè½ãõ› Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

10. ÖãñãäÊ¡âØã ‚ã©ãÌãã Êãñ¶ãªñ¶ã Ôãâºãâãä£ã¦ã Ô›ñ›½ãò›

11. ›ñÊããè ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãìãäÌã£ãã†ú

12. ãä¹ã¶ã ‚ã©ãÌãã ›ãèãä¹ã¶ã •ãñ¶ãÀñÍã¶ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã†ú

13. ãä¹ã¶ã ºãªÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã

‚ããƒÃÌããè‚ããÀ (IVR) Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ¦ãñ Ìã‡ã‹¦ã ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ÞããÖñ ¦ããñ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè †•ãò› ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ãä¶ãªã¶ã Öñ¦ãì ‡ãŠãùÊã Ô©ãã¶ããâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ããäª ÞããÖñ ¦ããñ ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ¹ãªããä£ã‡ãŠãÀãè Ôãñ ¼ããè Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ããñ „Ôã‡ãŠãè
Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ãä¶ãªã¶ã ªñ Ôã‡ãñŠ ¾ãã Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌã¼ããØããò Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª
‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ †•ãò› ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ ¦ããñ „¹ãÀãñ§ãŠ ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ
‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‚ã¶¾ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠã Êãã¼ã ¼ããè „Ÿã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:

1. ‡ãŠãÔãã •ã½ãã „¦¹ããª •ãõÔãñ ºãÞã¦ã ¾ãã ÞããÊãî Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‚ã²ã¦ã¶ã
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè

2. Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã

3. Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ÔãâÞããÊã¶ã Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

4. Þãñ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ Ô›ãù¹ã ¹ãñ½ãò› ‚ããªñÍã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
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5. ãä¡½ããâ¡ ¡Èã¹ã‹› ¾ãã ¹ãñ-‚ããù¡ÃÀ •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

6. Œãã¦ãñ ‡ãñŠ Ô›ñ›½ãò› ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

7. ÔãñÌãã ÍãìÊ‡ãŠ Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

8. ãäÌãªñÍããè ãäÌããä¶ã½ã¾ã ¾ãã ½ãì³ã ‡ãñŠ Êãñ¶ãªñ¶ã Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

9. ãä½ã¾ããªãè •ã½ãã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

10. †›ãè†½ã Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè •ãõÔãñ †›ãè†½ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãã, ãä¹ã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ãä¹ã¶ã ¾ãã
†›ãè†½ã Œããñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ãä¹ã¶ã ¹ãì¶ã: ¹ãÆã¹¦ã  ‡ãŠÀ¶ãã, ØãÊã¦ã Êãñ¶ãªñ¶ã Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ã©ãÌãã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ª•ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã, †›ãè†½ã ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãîÞã¶ãã,
†›ãè†½ã ŒãÀãºã ÀÖ¶ãñ ¹ãÀ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

11. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ŒãìªÀã „¦¹ããª Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

12. ƒâ›À¶ãñ› ‚ã©ãÌãã ¡ãè-½ãõ› Œãã¦ããò Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ƒ¦¾ãããäª.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Œãã¦ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ Œ¾ããÊã Ôãñ ‡ãŠãùÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãè
¹ãÖÞãã¶ã Öãñ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ããäª ãä¹ã¶ã „¹ãÊãº£ã ¶ã Öãñ ¦ããñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ¾ãã †•ãò›
‡ãŠãùÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä§ãŠ Ôãñ „¶ã‡ãŠãè Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, •ãõÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠã ¶ãã½ã, Œãã¦ãã ÔãâŒ¾ãã, •ã¶½ã ãä¦ããä©ã, ¹ã¦ãã, Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ¶ãâºãÀ, ¹ãõ¶ã ¶ãâºãÀ, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ
ãäÊã† ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ¶ãâºãÀ, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ ãäÊã† ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¶ãâºãÀ, ¶ãã½ã, †‡ã‹Ô¹ããƒÀãè
¦ããÀãèŒã, ½ããú ‡ãŠã ¶ãã½ã ƒ¦¾ãããäª. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒ¶ã½ãñâ Ôãñ ‡ãìŠœ ÔãîÞã¶ãã¾ãñâ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ããè Öãñ¦ããè Öõâ,
ãä•ãÔã‡ãŠã ãä½ãÊãã¶ã ºãö‡ãŠ ½ãò „¹ãÊãº£ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã Öãè ƒ¶ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ Öñ¦ãì
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‡ãŠª½ã „Ÿã¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ƒ¶ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ †•ãò› ¾ããäª Ôãâ¼ãÌã Öãñ ¦ããñ
ÔÌã¾ãâ „Ôã‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öõâ ¾ãã ãä¹ãŠÀ Ôã½ºã® ÍããŒãã ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öõâ. ÖÀ ÔãìãäÌã£ãã
‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ. ¾ããäª „Ôã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ÍããŒãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¶ãÖãé
Öãñ ¹ãã¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôãñ „ãäÞã¦ã Ô¦ãÀ •ãõÔãñ ¹ãÆÍããÔããä¶ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¦ãñ Öö. ‚ã¼ããè ºãö‡ãŠ ¶ãñ ƒÔã
ãäªÍãã ½ãò †‡ãŠ ‚ããõÀ ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ‡ãŠª½ã „Ÿã¾ãã Öõ †Ìãâ †‡ãŠ ‡ãŠÔ›½ãÀ ‡ãñŠ¾ãÀ ¾ãîãä¶ã› ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ, •ãÖãú ƒ¶ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠãñ ÔãîÞããèºã® ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ †Ìãâ Ôã½ã¾ã-Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ „¶ã‡ãñŠ ãä¶ã¹ã›ã¶ã
Öñ¦ãì ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ.

¾ã²ããä¹ã, ‡ãŠãÊã Ôãò›À ‚ã¹ã¶ãñ „ªáªñÍ¾ã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè Öª ¦ã‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã ÀÖñ Öö, ¦ã©ãããä¹ã ‚ã¼ããè
¼ããè ƒ¶ã‡ãŠã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¹ãÆÞããÀ ¹ãÆÔããÀ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã „¹ãã¾ããò/
Ôãì¢ããÌããò ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ƒ¶Öò ‚ããõÀ „¹ã¾ããñØããè ºã¶ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:

1. ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ÀÖ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãùÊã ‡ãŠ¶ãñ‡ã‹› ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãã, ‚ããõÀ
¾ããäª Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ºãÖì¦ã Ìã‡ã‹¦ã ÊãØã
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•ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ããäª ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠãè ãä¶ã¹ã›ã¶ã Ôããè½ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ ¦ããñ Ôãã©ã
Öãè ‡ãŠãùÊã ÊããùØã Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ¼ããè ¦ã¾ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†, ãä•ãÔã½ãñâ ‡ãŠãùÊã ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ Ô©ãããä¹ã¦ã Öãñ¶ãñ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ‡ãŠã —ãã¶ã Öãñ Ôã‡ãñŠ, ¾ããäª ÌãÖ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
Ôããè½ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ ¦ããñ „Ôã ¹ãÀ ¦ÌããäÀ¦ã ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ Öãñ Ôã‡ãñŠ. ƒÔã‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ¼ããè
‡ãŠÔ›½ãÀ ‡ãñŠ¾ãÀ ¾ãîãä¶ã› ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ.

2. ‡ãŠãùÊã Ôãò›À ½ãò ºãõŸ¶ãñ ÌããÊãñ †•ãò›/ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ã¾ããÃ¹¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããª ‚ã©ãÌãã ÔãñÌãã‚ããñââ Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãîÞã¶ãã, ºãö‡ãŠ ´ãÀã „Ÿã¾ãñ Øã†
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠª½ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠã
ãä¶ã¹ã›ã¶ã ƒ¶ã‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãñ Ôã‡ãñŠ †Ìãâ „¶Öò ƒÔã‡ãŠã ¼ããè —ãã¶ã Öãñ ãä‡ãŠ ƒ¶ã ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ
ãä‡ãŠÔã Ô¦ãÀ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞãã¶ãã Öõ.

3. ‡ãŠãÊã ›Èõãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ Ö½ããÀñ ‡ãŠãùÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
¹ãÏÞãã¦ã ¾ããäª ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ÔãâŒ¾ãã ¼ãîÊã •ãã¾ãñâ ¦ããñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Ö½ã „Ôãñ ›Èõ‡ãŠ ‡ãŠÀ
Ôã‡ãñŠâ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ƒÔã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ÔãâŒ¾ãã ‡ãŠãñ ªìºããÀã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠâ, „¶Öò ºããÀ-ºããÀ
‡ãŠãùÊã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ñ.

4. ‡ãŠãùÊã ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã ¾ããäª Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã Öãñ •ãã¾ãñ ¦ããñ „Ôã‡ãŠãè ØãÆñãä¡âØã ‡ãŠãè •ãã¶ããè
ÞãããäÖ† †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „Ôã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

5. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ñãñ¥ããèºã® ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò
Ìã‡ã‹¦ã ÊãØã¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôã Ôã½ã¾ã ‡ãŠã Ôãªì¹ã¾ããñØã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ¹ãÆÞããÀ ½ãò ¾ãã ‚ã¹ã¶ããè
„¹ãÊããäº£ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆÞããÀ ½ãò ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôã½ã¾ãã¶ãìÔããÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò
‡ãŠÔ›½ãÀ ÔãÌãó ‡ãŠÀã¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ Ö½ãñâ „¶ã‡ãñŠ Ôã¶¦ãìãäÓ› Ô¦ãÀ ‡ãŠã —ãã¶ã Öãñ Ôã‡ãñŠ,
ãä•ãÔã½ãñâ ‡ãŠãùÊã Ôãò›À ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

6. ãä•ã¶ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ¹ãÀ ¶ã Öãñ Ôã‡ãñŠ, „¶ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠãè •ããâÞã
‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã
‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ºãö‡ãŠ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ‡ãõŠÔãñ ¦ÌããäÀ¦ã ãä¶ãªã¶ã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãÖ Íããñ£ã ‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã
Öõ.

7. ‡ãŠãùÊã Ôãò›À Ôãâºãâãä£ã¦ã ‚ã²ã¦ã¶ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ Ôã½ã¾ãã¶ãìÔããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ,
ãä•ãÔã‡ãŠãè Ôã¼ããè Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ.

8. †›ãè†½ã ½ãò ¼ããè Öãù›Êããƒ¶ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã Öãñ, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÍããŒãã ¶ãÖãé ¹ãÖâìÞã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã
½ãò ‚ã¹ã¶ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè †›ãè†½ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ª•ãÃ ‡ãŠÀã Ôã‡ãòŠ.
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¡ãù. Þãñ¦ã¶ãã ¹ãã¥¡ñ¾ã, ½ãììŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³, Øãìü¡ØããúÌã

9. ‚ããƒÃÌããè‚ããÀ (IVR) ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ •ããñ ÔãîÞããè ºã¶ãã¾ããè Øã¾ããè Öõ, „¶ã‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã
‚ããù¹Íã¶ã ãäª† •ãã†â, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ºããÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãâºãÀ Öãè ¼ãîÊã •ãã¦ãñ Öõâ.

10. Ôã¼ããè ½ãÞãô› ƒÔ›õãäºÊãÍã½ãò›áÔã, •ãÖãú ºãö‡ãŠ ¹ããùÔã (POS) ½ãÍããè¶ã ÊãØãã¦ãã Öõ, ÌãÖãâ ‡ãŠãùÊã
Ôãò›À ‡ãñŠ ¶ãâºãÀ ‡ãŠã ¹ãÆÞããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò ãäÌãÍÌããÔã ¹ãõªã Öãñ Ôã‡ãñŠ.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãìŠœ ŸãñÔã ‡ãŠª½ã „Ÿã¶ãñ Ôãñ Öãè ‡ãŠãùÊã Ôãò›À ‡ãŠãñ ‡ãŠãÀØãÀ ‚ã©ãÌãã „¹ã¾ããñØããè
ºã¶ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
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ãä¶ããä£ã ¾ããªÌã

¹ãÆ¦¾ãàã ãäºã‰ãŠãè †•ãò›áÔã (¡ãè†Ôã†) †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ
†•ãòãäÔã¾ããò ‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãì£ããÀ ½ãò ¼ãîãä½ã‡ãŠã

ÌãõãäÍÌã‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò Öãñ ÀÖñ ºãªÊããÌã †Ìãâ ºãü¤¦ããè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ Ôã¼ããè
ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ¾ãÖ Þãì¶ããõ¦ããè ‚ãã Œãü¡ãè ÖìƒÃ Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ŒãÞãÃ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ
‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ƒÔããè „ªáªñÍ¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãŠã
„ªáØã½ã Öì‚ãã. ¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãŠãè Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ©ã½ã ‚ã¶ÌãñÓã‡ãŠ ãäÌãªñÍããè
ºãö‡ãŠ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã ƒÔã‡ãŠã ¹ããäÀ¹ããñÓã¥ã ¶ãƒÃ ¹ããèü¤ãè ‡ãñŠ ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã †Ìãâ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
Ôã½ã¾ã ½ãò Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãŠãè ÔãñÌãã†ú Êããè •ãã ÀÖãè Öö. ¡ãè†Ôã†
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ† Øã† ãäºã•ã¶ãñÔã ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ Öãè „¶ã‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããâ ‡ã‹¾ãã Öö:

¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããâ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãä¶ã¾ãì§ãŠ Ìãñ †•ãòãäÔã¾ããâ Öãñ¦ããè Öö, •ããñ ºãö‡ãŠ
‡ãŠãñ †‡ãŠ ãä¶ããäÏÞã¦ã ¹ãŠãèÔã ‡ãñŠ ºãªÊãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‡ãŠã¾ããñÄ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öö, •ãõÔãñ ãä‡ãŠ Œãã¦ãñ
ŒããñÊã¶ãñ ½ãò, ¨ãÉ¥ã ºããú›¶ãñ ½ãò, ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠãÀãñºããÀ ºãü¤ã¶ãñ ½ãò, †¶ã¹ããè† Œãã¦ããò ½ãò ãäÀ‡ãŠÌãÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ãããäª
½ãò. ¾ãñ †•ãòãäÔã¾ããâ „¶ã àãñ̈ ããò ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ „¹ã¾ããñØã ½ãò Êããè •ãã¦ããè Öö, •ãÖãâ ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã „¹ãÊãº£ã
¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ. †ñÔãñ àãñ¨ããò ½ãò ¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãŠãè ½ãªª Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ
Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¡ãè†Ôã† ´ãÀã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ Œãã¦ãñ ŒããñÊã¶ãñ Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ¨ãÉ¥ã ºããú›¶ãñ
¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã¼ããè ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ¾ãñ
†•ãòãäÔã¾ããú ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÀãñÊã ¹ãÀ ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öö, ¦ã©ãããä¹ã, ƒ¶ã‡ãŠãñ ¦ã¾ã ¹ãããäÀÑããä½ã‡ãŠ ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã
Öãñ¦ãã Öõ.
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¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃàãñ̈ ã:

ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ‡ã‹›À ½ãò ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè àãñ̈ ããò ½ãò ¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ÞããÖñ ÌãÖ ¨ãÉ¥ã ãäÌã¼ããØã Öãñ, ‚ãã¾ããñ•ã¶ãã ãäÌã‡ãŠãÔã ãäÌã¼ããØã Öãñ ¾ãã ãä¹ãŠÀ ÌãÔãîÊããè
Öãñ. ¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããâ Ôã¼ããè àãñ¨ããò ½ãò Ôããä‰ãŠ¾ã Öö. ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ‡ã‹›À ½ãò ¡ãè†Ôã†
½ãìŒ¾ã¦ã: ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã †Ìãâ ãäÀ›ñÊã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÊãØ¶ã ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö. ºãö‡ãŠ ½ãò †¶ã¹ããè† Œãã¦ããò
½ãò ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ãäÌããä¼ã¸ã †•ãòãäÔã¾ããú ãä¶ã¾ãì§ãŠ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö, •ãõÔãñ ãäÀ‡ãŠÌãÀãè †•ãòÔããè, †¶¡ãññÔãÃ½ãò›
†•ãòÔããè, ƒ¶ÌãñÔ›ãèØãñÍã¶ã †•ãòÔããè ‚ãããäª. ¾ãñ †•ãòãäÔã¾ããâ †¶ã¹ããè† ¨ãÉãä¥ã¾ããò Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ºã¶ãã‡ãŠÀ „¶ãÔãñ
ÌãÔãîÊããè ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀ¦ããè Öö.

¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ:

½ãìŒ¾ã¦ã: ¡ãè†Ôã† ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠãÀãñºããÀ ºãü¤ã¶ãñ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããªãò ‡ãŠã ¹ãÆÞããÀ ¹ãÆÔããÀ
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã¾ãì§ãŠ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ãä¶ã¾ãì§ãŠ ãä‡ãŠ† Øã¾ãñ ¡ãè†Ôã† ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã£ããè¶ã ‚ã¶¾ã ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò
‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãì§ãŠ ‡ãŠÀ‡ãñŠ †Ìãâ ›ñÊããè ‡ãŠãÊãÀ ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò
Ôãñ ãä½ãÊã‡ãŠÀ „¶Öñâ Êãã¼ã¹ãÆª Êããè¡ ½ãò Â¹ããâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¡ãè†Ôã† ´ãÀã ºãìãä¶ã¾ããªãè ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã‚ããñâ
‡ãŠãñ ¹ãîÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãã¨ã¦ãã, ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãè •ããâÞã †Ìãâ ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ‡ãŠãè •ããâÞã
ºãö‡ãŠ ´ãÀã Öãè ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ãäÀ‡ãŠÌãÀãè ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ºãö‡ãŠ ƒ¶ã †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ †¶ã¹ããè†
Œãã¦ããò ½ãò ãäÀ‡ãŠÌãÀãè, Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠã ‡ãŠº•ãã Êãñ¶ãñ ½ãò, ¶ããèÊãã½ããè ‡ãŠÀã¶ãñ Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ ãäÊã†
Œãã¦ãñªãÀ ‡ãñŠ Õããñ¦ããò ‡ãŠãñ ¤îú¤¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãì£ããÀ ½ãò ¼ãîãä½ã‡ãŠã :

ãä•ãÔã ¦ãÀÖ †‡ãŠ ¹ãÆãäÔã® ‡ãŠÖãÌã¦ã Öõ - •ãÖãú ¶ã ¹ãÖìâÞãñ ÀãäÌã, ÌãÖãú ¹ãÖìâÞãñ ‡ãŠãäÌã. ƒÔããè ¦ãÀÖ
†ñÔãñ àãñ̈ ã, •ãÖãú ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÖìúÞã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè, ÌãÖãú ¾ãñ †•ãòãäÔã¾ããâ ¹ãÖìúÞã‡ãŠÀ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããª
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ããè Öö, ‚ã©ããÃ¦ãá ºãö‡ãŠãò †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã †‡ãŠ ‡ãŠü¡ãè ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ããé Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãŠã¹ãŠãè Öª ¦ã‡ãŠ ƒ¶ã †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã Ôããè£ãã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ƒ¶ã †•ãòãäÔã¾ããò Ôãñ Öãñ¦ãã Öõ, ƒÔããäÊã† ƒ¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ† Øã† ÖÀ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã Ôãñ Ôããè£ãã Ôã½ºã® Öãñ¦ãã Öõ.

¡ãè†Ôã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ããÀ ºãü¤ã¶ãñ ½ãò †Ìãâ ãäÀ‡ãŠÌãÀãè ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ¦ããñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö,
Êãñãä‡ãŠ¶ã „¶ã‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò Ö½ãñÍãã †‡ãŠ •ããñãäŒã½ã ÀÖ¦ãã Öõ. ¡ãè†Ôã† ½ããù¡Êã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã
‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãñÍãã •ããñãäŒã½ã Ôãñ ¼ãÀã ÀÖ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã †Ìãâ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ‡ãñŠ
ªãõÀã¶ã ¡ãè†Ôã† ´ãÀã ‚ã‡ã‹ÔãÀ ¢ãîŸññ Ìããªñ ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö †Ìãâ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ºããÀ †¶ã¹ããè† ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè
‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Œãã¦ãñªãÀãò Ôãñ ‚ã¼ã³ Ì¾ãÌãÖãÀ ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¡ãè†Ôã† ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã ¹ãŠãñ‡ãŠÔã ºãöãä‡ãâŠØã
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„¦¹ããªãò ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè ¹ãÀ Öãñ¦ãã Öõ, ¶ã ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠÀ „¶Öò „¶ã‡ãŠãè
•ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ ãäÖÔããºã Ôãñ „¦¹ããª „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ¹ãÀ. ¡ãè†Ôã† ´ãÀã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ªìÁ¹ã¾ããñØã
‚ããä£ã‡ãŠãâÍã Â¹ã Ôãñ ¹ãÔãÃÊã¶ã Êããñ¶ã Œãã¦ããò ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¡ãè†Ôã† ´ãÀã ãä‡ãŠ† Øã† ‡ãŠã¾ããñÄ
‡ãŠã Ôããè£ãã ¹ãÆ¼ããÌã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ ¡ãè†Ôã† ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ½ãã¨ã Öõ ‚ããõÀ †ñÔãã
‡ãŠã¾ãÃ ÌãÖ †‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ãä‡ãŠ¶¦ãì ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ÌãÓããñÄ ‡ãŠãè ‡ãŠü¡ãè ½ãñÖ¶ã¦ã †Ìãâ
„¦‡ãðŠÓ› ÔãñÌãã‚ããñâ ´ãÀã •ããñ œãäÌã ºã¶ããƒÃ •ãã¦ããè Öõ, ÌãÖ ¡ãè†Ôã† ‡ãŠãè œãñ›ãè Ôããè ØãÊã¦ããè ‡ãŠãè Ìã•ãÖ
Ôãñ ªãâÌã ¹ãÀ ÊãØã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

Ìã¹ãŠãªãÀãè †Ìãâ •ãÌããºãªñÖãè ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ, ¹ããÀ ãäºã‰ãŠãè
†Ìãâ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ‚ãâªÂ¶ããè àãñ̈ ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¡ãè†Ôã† ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ. ¡ãè†Ôã† ´ãÀã ¹ãÆãäÔã® ‚ãÌã£ããÀ¥ãã "ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀ" Ôãâ¼ãÌã Öãñ¦ããè ¶ã•ãÀ ‚ãã ÀÖãè
Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¡ãè†Ôã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ´ãÀ ¦ã‡ãŠ •ãã‡ãŠÀ „¶Öò ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã ÀÖñ Öö.
ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¡ãè†Ôã† ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ½ããù¡Êã ‡ãŠãñ¡ ‚ããù¹ãŠ ‡ãâŠ¡‡ã‹›
¼ããè ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ´ãÀã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã „¹ã¾ããñØã
½ãò Êãã¾ããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ.

¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããú ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ Ôãì£ããÀ Êãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö:

1. ¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè „¦¹ããªãò ‡ãŠãè Ôã½¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

2. ¹ãÆãñÔ¹ãñ‡ã‹› ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè „¦¹ããª ‡ãŠãñ ºãñÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „Ôãñ ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ãñª¼ããÌã
‚ããõÀ £ããñŒãã£ãü¡ãè  ‡ãñŠ Ôã¼ããè „¦¹ããªãò ‡ãñŠ Ôã¼ããè ¹ãÖÊãì‚ããñâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¶ããè
ÞãããäÖ†.

3. ÊããñØããò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè ÁãäÞã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Ôã½ã¢ãã¾ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†.

4. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè †‡ãŠãâ¦ã¦ãã ‡ãŠãñ ¼ãâØã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

5. ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‚ããªÀ¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

6. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ¹ã¨ã Ì¾ãÌãÖãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã ½ãâ•ãîÀ ãä‡ãŠ† Øã† ¹ãÆãÂ¹ããò ¹ãÀ Öãè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

7. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ãä½ã©¾ãã ãä¶ãÂ¹ã¥ã ‚ã©ãÌãã Øãì½ãÀãÖ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ºãã¦ãò
¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†.

8. ãäÀ‡ãŠÌãÀãè ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Œãã¦ãñªãÀãò Ôãñ ºãö‡ãŠ †Ìãâ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ûãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã ºã¶ãã¾ãñ Øã†
‡ãŠãñ¡ ‚ããù¹ãŠ ‡ãâŠ¡‡ã‹› ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Öãè ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.
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9. ¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Öãè ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†.

10. ¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ´ãÀã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãäÀÍÌã¦ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ‡ãŠãè
•ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

11. Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãñÌãã†ú „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ããè ÞãããäÖ†.

12. †‡ãŠ ºããÀ „¦¹ããª ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã „ÔãÔãñ Ôãâºããä¶£ã¦ã ‚ã¶¾ã ÔãñÌãã¾ãò ªñ¶ãã.

13. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãñ Ôãì¶ã‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠã ¾ã©ããñãäÞã¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã ªñ‡ãŠÀ ¾ãã „¶ã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã
‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãŠÀÌãã¶ãã.

14. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ãã.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôã½ã¾ã ½ãò Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „ªáªññÍ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖãè
†‡ãŠ •ããäÀ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ †‡ãŠ ºãö‡ãŠ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠãò Ôãñ ‚ãÊãØã ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
ƒÔã ‡ãŠü¡ãè ½ãò ƒÔããäÊã† ¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãŠãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ
¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããú ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ãä¶ãÂãä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öö †Ìãâ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãÞœñ
‡ãŠã¾ãÃÌ¾ãÌãÖãÀ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã ¹ããèãäü¤¾ããò Êãâºãã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠã ãäÀÍ¦ãã ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö
‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¡ãè†Ôã† †Ìãâ ‚ãã„›ÔããñÔãÃ †•ãòãäÔã¾ããò ‡ãŠãè ŒãÀãºã ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ‡ãŠãè Ìã•ãÖ Ôãñ
Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôã½ã¾ã ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ‡ãñŠ ‡ãŠ¦ããÃ£ã¦ããÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ö½ãñÍãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÊããäÌãªã ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö.

ãä¶ããä£ã ¾ããªÌã, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ (ãäÌããä£ã), àãñ̈ ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, „ª¾ã¹ãìÀ
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£ããèÀ•ã Íã½ããÃ

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãì£ããÀ ½ãò „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã

 ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãñÆà¾ã ½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ •¾ããªã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¦ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã ºã¶ã Öãè Þãì‡ãŠãè Öõ, ¹ãÀâ¦ãì •ãÂÀ¦ã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ãñâ Öãè ¶ãÖãé, ‚ããä¹ã¦ãì „¶ã‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ¼ããè Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ ‡ãŠÀò. ‚ã‡ã‹ÔãÀ
ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠã ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã ÍããŒãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãè ½ãã¶ã ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. •ãºããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ãäÊã† „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¼ããè †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ºã¶ã •ãã¦ããè Öõ. ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ †‡ãŠ
¹ãì̈ ã ‚ã¹ã¶ãñ ãä¹ã¦ãã ‡ãñŠ ãäÌãÞããÀãñâ ‚ããõÀ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, Ÿãè‡ãŠ „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ãä¶ãÞãÊãñ Ô¦ãÀ
¹ãÀ „ÞÞã  ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ ÍãõÊããè ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ãäªŒããƒÃ ¹ãü¡¦ãã Öõ.

½ãì¢ãñ ‚ãã•ã ¼ããè ¾ããª Öõ ãä‡ãŠ •ãºã ½ãö¶ãñ ºãö‡ãŠ •Ìããƒ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã ©ãã ‚ããõÀ ¹ãÖÊããè ºããÀ ½ãì¢ãñ
¹ããÔãºãì‡ãŠ ãä¹ãÆâ› ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã„â›À ¹ãÀ ãäºãŸã¾ãã Øã¾ãã ©ãã, ¦ãºã ½ãö¶ãñ ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠãè ©ããè ãä‡ãŠ ãä•ã¦ã¶ãñ ¼ããè
‡ãŠÔ›½ãÀ ‡ãŠ¦ããÀ ½ãò Œãü¡ñ Öõâ,  Ôã¼ããè ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãâÌããª ‡ãŠÀ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ Ôã‡ãîâŠ, ¹ãÀâ¦ãì
•ãÊªºãã•ããè ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããè ‚ã¶ãì¼ãÌãÖãè¶ã¦ãã ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ½ãñÀã ¹ãÆ¾ããÔã ãäÌã¹ãŠÊã ÀÖã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ›
‡ãŠãè •ãØãÖ ½ãö¶ãñ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã. ¾ãÖãâ „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãã •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ
‡ã‹¾ãã Ö½ããÀñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ƒ¦ã¶ãñ Ôã½¹ãî¥ãÃ ¾ãã ¾ããñØ¾ã Öö ãä‡ãŠ Ìããñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã Ôãã©ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãŠãñ
Êãñ‡ãŠÀ ÞãÊã Ôã‡ãòŠ. ‚ãØãÀ ‡ãŠÖã •ãã† ¦ããñ ¾ãÖãâ ¹ãÀ ãä¶ãÞãÊãñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ºãõŸñ „Ôã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ôãñ •¾ããªã
¼ãîãä½ã‡ãŠã „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ºã¶ã •ãã¦ããè Öõ, •ããñ ¾ãñ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè
Ôãàã½ã¦ãã ‡ã‹¾ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãñâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Üã›‡ãŠ: ¾ããäª Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀñâ ¦ããñ ½ãñÀñ
ãäÌãÞããÀ Ôãñ, ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Þããè•ããò ‡ãŠã Öãñ¶ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ:

• ‡ãŠã¾ãÃ —ãã¶ã
• ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã
• ‡ãŠã¾ãÃ Ôã½¹ããª¶ã
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• ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãÞœã ‚ããÞãÀ¥ã
• Ôã½ã¾ã —ãã¶ã

‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã —ãã¶ã Öãñ¶ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ½ãñâ ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ãâØã Öõ, •ããñ „Ôã ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠãè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ¦ã©ãã Ôã½¹ããª¶ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã Ìã ¾ããñØ¾ã ºã¶ãã¦ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã
àãñ̈ ã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ƒ¶ã ¦ããè¶ã Þããè•ããò ‡ãñŠ —ãã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ãØãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãÞœã
‚ããÞãÀ¥ã ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „¶ã‡ãŠãñ ÔãìãäÌã£ãã†â ªñ¶ãñ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã Öãñ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ
¶ãÖãé Àãñ‡ãŠ Ôã‡ãŠ¦ãã.

ƒ¶ã ¹ããúÞã Þããè•ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ‚ãã •ãã¦ããè Öõ. ãä‡ãŠÔããè
¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ‡ãìŠÍãÊã¦ãã †Ìãâ „¦‡ãðŠÓ›¦ãã ½ãò „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ‡ãŠã
‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ ¾ããñØãªã¶ã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ããõÀ ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÌãÞããÀ ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ ¹ãÀ •¾ããªã ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, •ããñ …¹ãÀ Ôãñ ¶ããèÞãñ ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ÞãÊã¦ããè Öõ. ‚ã¦ã: „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‡ãŠãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìããñ ãä¶ã½¶ã ãäÔ©ããä¦ã¾ããñâ ‡ãŠãñ ãä¶ãÞãÊãñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ½ãìÖõ¾ãã ‡ãŠÀã¾ãñ:

1. ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã †Ìãâ Ìã‡ãÃŠ Íããù¹ã
2. „ãäÞã¦ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Ìãã¦ããÌãÀ¥ã
3. ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããÌã¦ãÃ¶ã
4. Ô¹ãÓ› ¶ããèãä¦ã ãä¶ãªóÍã
5. ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ †Ìãâ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ãä¶ãÀãèàã¥ã

1. ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã †Ìãâ Ìã‡ãÃŠ Íããù¹ã:

„ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¾ãñ †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ºã¶ã •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ìããñ ¾ãñ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀñ
ãä‡ãŠ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã †Ìãâ Ìã‡ãÃŠÍããù¹ã, ãä¶ãÞãÊãñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ½ãìÖõ¾ãã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã†. ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãñâ ãä¶ã¦ã
¶ã† ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öõâ ¦ã©ãã ƒ¶ã‡ãŠã —ãã¶ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† Öãñ¶ãã ºãÖì¦ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã —ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã, ¹ãÆñÀ¥ãã¦½ã‡ãŠ —ãã¶ã ‚ãããäª ‡ãŠã ¼ããè
¹ãÆãäÍãàã¥ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öö. ‚ã¦ã: „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¾ãñ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ºã¶ã •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ìããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ½ãñâ ¦ããè¶ã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀñ:

• ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆãäÍãàã¥ã
• ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆãäÍãàã¥ã
• ¹ãÆñÀ¥ãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã (Motivational)

‚ãã•ã ãä•ã¦ã¶ãñ ¼ããè „ÞÞã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãªãñâ ¹ãÀ ‚ããÔããè¶ã Öõâ, „Ôã‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã
‡ãŠãÀ¥ã „¶ã‡ãŠã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ ¾ããñØãªã¶ã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè „¦‡ãðŠÓ›¦ãã Öõ. ‚ã¦ã:
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‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ „ÞÞã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè, ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãä¶ãÞãÊãñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ „¹ããäÔ©ã¦ã
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ‡ãñŠ —ãã¶ã ‡ãŠã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ „¶Öñâ ƒÔã ¾ããñØ¾ã ºã¶ãã†â, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã, ØãÆãÖ‡ãŠ
Ôãâ¦ãìãäÓ› Ôãñ ¼ããè ‡ãŠÖãèâ ‚ããØãñ ºãüü¤‡ãŠÀ ¶ã•ãÀ ‚ãã†â. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÔã¹ãÃŠ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆãäÍãàã¥ã Öãè
‡ãŠã¹ãŠãè ¶ãÖãé Öõ, ÌãÀ¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã †Ìãâ ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¼ãÌããò ‡ãñŠ
‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ½ãîÊã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÀŒã¦ãñ Öì† Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „¶ã‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ›
‡ãŠÀò ‚ããõÀ ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÆñÀ¥ãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ªñ¶ãã ¼ããè
‚ã¦¾ãâ¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¶ãñ Ÿãè‡ãŠ Öãè ‡ãŠÖã Öõ ãä‡ãŠ —ãã¶ã Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè ‡ãìâŠ•ããè Öõ.

2) „ãäÞã¦ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Ìãã¦ããÌãÀ¥ã :

‚ãã•ã ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ºãñÖª ‡ãŠŸãñÀ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ªãõÀ Ôãñ Øãì•ãÀ ÀÖã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãñâ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÞãñ¦ã Öãñ Øã¾ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôãñ ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ ¹ã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôãñ ‡ã‹¾ãã ÞãããäÖ†.
‚ã¦ã: ƒ¶Öãé Ôãºã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãñâ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ÖãÌããè Öãñ Øã¾ããè Öõ. ¾ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ Ö½ãò ¾ãñ
Ô¹ã£ããÃ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌã¼ããØããñâ ½ãñâ ‚ãã¹ãÔã ‡ãñŠ Öãè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ½ã£¾ã ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã •ãã¦ããè
Öõ. ‚ãã•ã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÞããÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôãñ Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã†â •ãõÔãñ ºããè½ãã,
½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãâŠ¡áÔã, Íãñ¾ãÀ ‚ãããäª ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã†â †‡ãŠ Öãè œ¦ã ‡ãñŠ ¶ããèÞãñ ãä½ãÊã •ãã†â ‚ããõÀ ƒÔããè ‡ãŠãÀ¥ã
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè †‡ãŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ‚ãã¾ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã Ôãã£ã¶ã ¼ããè ãä½ãÊãã Öõ. •ãºã ¾ãñ ãä•ã½½ãñªãÀãè
ãä¶ãÞãÊãñ Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ ªãè •ãã¦ããè Öõ ¦ããñ †‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Ìãã¦ããÌãÀ¥ã „¦¹ã¸ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè
Ö½ã „Ôã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¼ãîÊã¦ãñ Öì† „Ôã‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆãñ¡‡ã‹› ©ããñ¹ã ªñ¦ãñ Öö,
ãä•ãÔã‡ãŠã ‚ã¶¦ã ½ãñâ Œãããä½ã¾ãã•ãã ãäÔã¹ãÃŠ ‚ããõÀ ãäÔã¹ãÃŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè œãäÌã ‡ãŠãñ Öãè ¼ãìØã¦ã¶ãã ¹ãü¡¦ãã
Öõ. †ñÔãñ ½ãñâ •ãÂÀ¦ã Öõ ãä‡ãŠ „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâªñÍããò ‚ããõÀ ãäÌãÞããÀãñâ ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ †‡ãŠ †ñÔãã „ãäÞã¦ã
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Ìãã¦ããÌãÀ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñ, ãä•ãÔã½ãñâ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ½ãñâ †‡ãŠ ÔÌãÞœ †Ìãâ ãä¶ãºããÃ£ã
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Ìãã¦ããÌãÀ¥ã „¦¹ã¸ã Öãñ, •ããñ ¶ãã ãäÔã¹ãÃŠ Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ªñ¦ããè Öõ, ÌãÀ¶ãá ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¼ããäÌãÓ¾ã
½ãò ¼ããè ¾ããñØãªã¶ã ÀŒã¦ããè Öõ.

3) ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããÌã¦ãÃ¶ã :

‚ãã•ã ‚ãØãÀ Ö½ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ •¾ããªã¦ãÀ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠã ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀñâ ¦ããñ
¹ãã†âØãñ ãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ÊããñØã ‡ãŠã¹ãŠãè Ôã½ã¾ã Ôãñ †‡ãŠ Öãè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ƒÔãÔãñ
„¶ã‡ãŠãñ „Ôã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãñâ ªàã¦ãã ¦ããñ Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ªõãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ãäÖÔÔãã Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã „¶ã‡ãŠã „¦ÔããÖ ‡ãŠ½ã Öãñ Øã¾ãã Öõ. ƒÔã „¦ÔããÖ ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ¶ãã ãäÔã¹ãÃŠ „¶ã‡ãñŠ Ì¾ããä§ãŠ¦Ìã ‡ãŠãñ
ºãããä£ã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ÌãÀ¶ãá ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããñâ ¹ãÀ ¼ããè ‚ãÔãÀ ¡ãÊã¦ããè Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãñ •ãÂÀãè ºã¶ã •ãã¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¾ãñ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀñ ãä‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã
‚ããÌã¦ãÃ¶ã Öãñ¦ãã ÀÖñ ‚ããõÀ ƒÔã ‚ããÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãä¶ãÀãèàã¥ã ¼ããè Öãñ, ¦ãããä‡ãŠ ƒÔã‡ãŠã
½ãìŒ¾ã „ªáªñÍ¾ã "ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã" ºãããä£ã¦ã ¶ãã Öãñ.
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4) Ô¹ãÓ› ¶ããèãä¦ã ãä¶ãªóÍã :

ãä¶ãÞãÊãñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ÔãñÌãã†â ªñ¦ãñ Öì† ‚ã‡ã‹ÔãÀ †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã
¹ãü¡¦ãã Öõ, •ãºã Ö½ã ‡ãìŠœ ÔãñÌãã†â „Ôããè àã¥ã ªñ¶ãñ ½ãñâ ‚ãàã½ã Öãñ¦ãñ Öö. „Ôã‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãã ¦ããñ Ö½ããÀãè
‚ã¶ãì¼ãÌãÖãè¶ã¦ãã Öãñ¦ããè Öõ ¾ãã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¶ããèãä¦ã ãä¶ãªóÍããò ½ãñâ „¶ã ºãã¦ããò ‡ãŠã ãä•ã‰ãŠ ¶ã Öãñ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. „Ôã
Ôã½ã¾ã Ö½ããÀã ãä¶ã¥ãÃ¾ã „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÀ ‚ãããäÑã¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ºã¶ã
•ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ìããñ ¶ããèãä¦ã ãä¶ãªóÍããò ½ãò Ô¹ãÓ›¦ãã Êãã¾ãñâ ¦ã©ãã †‡ãŠ †ñÔãã ãäÌã¼ããØã ºã¶ãã†â, ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠÔããè
¼ããè ¦ãÀÖ ‡ãñŠ Ô¹ãÓ›ãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ãÞãÊãñ Ô¦ãÀ ‡ãŠã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ããò ‡ãŠã ‚ããªã¶ã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ƒÔã ªãõÀ ½ãñâ •ãºã Ö½ããÀñ ¹ããÔã ƒâ›À¶ãñ› ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ‡ãŠã¹ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã
Öö ¦ããñ ºÊããùØã ¾ãã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ƒâ›Èã¶ãñ› ¹Êãñ›¹ãŠã½ãÃ (ãäÌã¼ããØããè¾ã) †‡ãŠ ºã¶ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ãÖãâ
ÔÌã¦ãâ̈ ã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Öñ¦ãì, ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ãã¹ãÔã ½ãñâ
‚ã¹ã¶ãñ —ãã¶ã ‡ãŠãñ Ôãã¢ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ.

5) ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ †Ìãâ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ãä¶ãÀãèàã¥ã :

‚ãã•ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ãäÔã¹ãÃŠ ãä¶ãÞãÊãñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãè ¾ãñ ¹ã¦ãã ÞãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
‡ãŠãñ ‚ããØãñ ãä‡ãŠÔã ½ãì‡ãŠã½ã ¦ã‡ãŠ Êãñ •ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè •ãÂÀ¦ãò ‚ããõÀ
ÔããäÌãÃÔã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ •ããñ ƒ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ Ôãñ ¹ãÆãä¦ããäª¶ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ÌãÖãè
„¶ã‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ãäÖÔããºã Ôãñ ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãñ ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öõâ. ‚ãã•ã Ö½ã ÖÀ ãäª¶ã ¶ã†-¶ã† ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆãñ¡‡ã‹›áÔã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãñâ Ôãì¶ã¦ãñ Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã ‚ãÔãÊããè •ã¶ã‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔÌã¾ãâ Öõ. ‚ã¦ã: „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¾ãÖ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ºã¶ã •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ìããñ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Â¹ã Ôãñ
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ Êãñ, ¦ãããä‡ãŠ „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌããäÍãÓ› ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆãñ¡‡ã‹›áÔã
ºã¶ãã† •ãã Ôã‡ãñâŠ. Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã „¶ã‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ¦ã©ãã
ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ¹ãÆãñ¡‡ã‹›áÔã ‡ãŠã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ¦ã©ãã ãä¶ãÀãèàã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ºã¶ã
•ãã¦ããè Öõ.

„ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã ÀŒã¦ãã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠãè
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãñâ ãä¶ãÞãÊãñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ªãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãìãäÌã£ãã†â „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããñâ ‚ããõÀ
ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõâ. "‚ãÞœñ ÊããñØã ‚ãÞœã ºãö‡ãŠ" ¾ãñ Êããƒ¶ãò ¶ãã ãäÔã¹ãÃŠ Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ
½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ÊããñØããñâ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ôã½ã¹ãÃ¥ã ‡ãŠãñ ªÍããÃ¦ããè Öö, ÌãÀ¶ãá ºã¦ãã¦ããè Öö ãä‡ãŠ „ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¶ããèãä¦ã¾ããò Ôãñ ºãñÖ¦ãÀãè¶ã ‚ããõÀ ‚ãÞœñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã •ããñü¡ã
Öõ.

£ããèÀ•ã Íã½ããÃ, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ, àãñ̈ ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, „ª¾ã¹ãìÀ
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ÀãäÌã ‡ãìŠ½ããÀ Ìããè.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³ ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ †‡ãŠ ¹ãÆÔ¦ããÌã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã "ª ¶ãñ‡ã‹Ô›ñ¹ã" ‡ãñŠ
†‡ãŠ ¼ããØã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÖìƒÃ. ƒÔã‡ãŠã ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ „ªáÜãã›¶ã 16 ½ããÞãÃ 2012 ‡ãŠãñ Öì‚ãã ©ãã. ¶ãÌã
ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ ½ãò ¾ãÖ †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäºã¶ªì ©ãã. Ö½ããÀã ‚ãØãÊãã ‡ãŠª½ã ¾ãÖ Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ¾ãñ ãä‡ãŠ Ö½ãò ÖÀ ÔãñÌãã, ‚ããØãÆÖ ¦ã©ãã ÔÌãããä½ã¦Ìã ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ.
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò Ö½ããÀãè ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã Øãì¥ãÌã§ãã¹ãî¥ãÃ ‚ããõÀ Ö½ããÀñ ºãÆãâ¡ Ìããªñ ›¶ãÃ ‚ãÀã„¥¡
›ãƒ½ã (TAT) ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½ã¶Ìã¾ã ÀŒã¦ãñ Öì† ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãñŠ ½ãîÊã ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ „Ôãñ
Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Êãà¾ã ‡ãñŠ Ôãã¹ãñàã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

‚ãã•ã ‡ãŠÊã Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠã¹ãŠãè ºãü¤¦ãã •ãã ÀÖã Öõ ‚ããõÀ ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠãñ
ƒÔã àãñ̈ ã Ôãñ ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠã ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‡ãŠãäŸ¶ããƒÃ Öãñ ÀÖãè Öõ. ‚ã¦ã: Ôã¼ããè
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠãñ ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¼ãñ•ã¶ãã ¦ã©ãã „¶Öò ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¹ãÀ ¹ãì¶ã: ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¶ãñ ÊãØãã. ƒÔããè ‰ãŠ½ã ½ãñâ ‚ãØãÊãã „¹ãã¾ã
¾ãÖ ãäªŒããƒÃ ãäª¾ãã ãä‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠã ‡ãòŠ³ãè‡ãðŠ¦ã ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãŠÀ „¶ã‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãöãä‡ãâŠØã
¹ããäÀÞããÊã¶ã ãäÌã¼ããØã ¾ãã ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ‚ãØãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ Ôã½ãã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†. ƒ¶Öãé ãäºã¶ªì‚ããñâ ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ãäÌã¼ããØã ‡ãñŠ
‚ã£ããè¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³ ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã •ãî¶ã, 2011 ½ãò ‡ãŠãè Øã¾ããè •ããñ "ª ¶ãñ‡ã‹Ô›ñ¹ã" ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã Ôãã¦ã
¹ãÆÔ¦ããÌããò ½ãò †‡ãŠ ©ãã.

ºãö‡ãŠ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã† ÍããèÓãÃ ÔãâÔ©ãã ºããñ¡Ã ‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôããä½ããä¦ã (Ôããè†ÔãÔããèºããè)
Öõ. ƒÔã Ôããä½ããä¦ã ‡ãŠãè ºãõŸ‡ãŠ ÖÀ ¦ããè¶ã ½ãÖãè¶ãñ ½ãò †‡ãŠ ºããÀ Öãñ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã
ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ãäÌãÔ¦ãð¦ã ÞãÞããÃ ‚ããõÀ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ããõÀ ¾ãÖ Ôããä½ããä¦ã ãäÌããä¼ã¸ã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ããò ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã‡ãŠÀ „¶Öò ‡ãŠ½ã ¾ãã Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ÀãÔ¦ãñ/¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãì¢ãã¦ããè/ãä¶ãªóãäÍã¦ã
‡ãŠÀ¦ããè Öõ.
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Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³ ‡ãŠã ¤ãúÞãã ƒÔã ¦ãÀÖ ºã¶ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò
¦ããè¶ã ›ãè½ãò ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã „§ãÀªããä¾ã¦Ìã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ããè Öö. ¾ãñ ¦ããè¶ã ›ãè½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã
Öö.

‡ãŠ) ÔããñÊ¾ãîÍã¶ã ›ãè½ã/Ôã½ãã£ãã¶ã ›ãè½ã: ¾ãÖ ›ãè½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ¹ãîœ¦ããœ, ÔãñÌãã ‚ããØãÆÖ ¦ã©ãã
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä•ãÔãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¼ããÓãã ½ãò ‡ãñŠÔã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ, ‡ãŠã Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ›¶ãÃ
‚ãÀã„¥¡ ›ãƒ½ã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ãäÌããäÍãÓ› àãñ¨ã ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã
¹ãÆ¼ããÌããè ¤âØã Ôãñ ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãì¶ã: ƒÔã ›ãè½ã ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã ¦ãããä‡ãÃŠ‡ãŠ Ôã½ãîÖãò
½ãñâ ºããâ›ã Øã¾ãã Öõ, ¾ã©ãã †›ãè†½ã ‚ããõÀ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã,
Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã, Ôãã½ãã¶¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãããäª. ¾ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ØãÆì¹ã ÔãÖîãäÊã¾ã¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ãä‡ãŠ† •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

Œã) ½ããùãä¶ã›ãäÀâØã ›ãè½ã/‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ›ãè½ã: ƒ¶ã‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „§ãÀªããä¾ã¦Ìã ›¶ãÃ ‚ãÀã„¥¡ ›ãƒ½ã ‡ãŠã
‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã, ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³ ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠãñ ºã¶ãã†
ÀŒã¶ãã Öõ. ãäÌããä¼ã¸ã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ãäÀ¹ããñ›Ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ „¶Öò
„ÞÞãããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ¹ãìãäÓ› Êãñ¶ãã ¼ããè ƒ¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããñÄ ½ãò
Íãããä½ãÊã Öõ.

Øã) Ôã½ãÔ¾ãã Ôã½ãã£ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ ›ãè½ã: ƒÔã‡ãŠã ½ãìŒ¾ã ‡ãŠã¾ãÃ Öõ, ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãñŠ ½ãîÊã ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠã
ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ ¦ãª¶ãìÔããÀ ‚ã¹ã¶ãã Ôãì¢ããÌã ªñ¶ãã, ¦ãããä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ãäÌãÍãñÓã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠãè ¹ãì¶ãÀãÌãðãä¦¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã/Àãñ‡ãŠã •ãã Ôã‡ãñŠ.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³ †‡ãŠ ÔãÖã¾ã‡ãŠ ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ¾ãã ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ ‡ãŠãè ãä¶ãØãÀã¶ããè ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ããñ Ôããè£ãñ ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ãäÌã¼ããØã ‡ãŠãñ ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ. ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ãäÌã¼ããØã Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã
‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ¼ããè Öö. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠã ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ
ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ãäÌã¼ããØã ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, •ããñ ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ, ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
‡ãŠãñ ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¦ãñ Öö.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³ ‡ãŠãè ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ÔãâÀÞã¶ãã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öõ:

 ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã ½ãã£¾ã½ã ‡ãŠãùÊã Ôãò›À, ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› ÌãñºãÔããƒ›, ƒÃ-½ãñÊã, ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããè
¹ã¨ã ƒ¦¾ãããäª Öö. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ƒÔã ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Þãõ¶ãÊã ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ûãÌãÃ ºãö‡ãŠ, ¼ããÀ¦ã
ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ãäÌããä¼ã¸ã ½ãâ̈ ããÊã¾ããò Ôãñ ¼ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öö. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã£¾ãàã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã
ãä¶ãªñÍã‡ãŠ ½ãÖãñª¾ã ‡ãŠãñ Ôãâºããñãä£ã¦ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã
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•ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³ ‚ã¹ã¶ãñ „ªáªññÍ¾ã ‡ãŠãñ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öì† ÔãÖãè ãäªÍãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãòŠ³ãè‡ãðŠ¦ã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãñŠ¶³ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ ÀÖã Öõ.

ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã †¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã ‚ããƒÃÔããè†½ã›ãè ‡ãŠã
¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã †¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã ¹ãÀ ÍããŒãã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ãÖ †¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã †‡ãŠÊã ¹ããùƒâ› ÔããñÊ¾ãîÍã¶ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ, •ãÖãâ
ãä‡ãŠÔããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã/ÔãñÌãã ‚ããØãÆÖ/¹ãîœ¦ããœ ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã ãäÌããä¼ã¸ã Ô¦ãÀãò ¹ãÀ ¾ã©ãã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã
Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ƒÔã‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã / ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãìãäÓ› ¦ã‡ãŠ †‡ãŠ Öãè ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò
„¹ãÊãº£ã ÀÖ¦ãñ Öö. ¾ãÖ †¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Ôã¼ããè ½ãã½ãÊããò ¹ãÀ ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã
‡ãŠÀ¶ãñ, ‚ã¹ã¶ãã ãäÌãÞããÀ ÀŒã¶ãñ, ÔãîÞã¶ãã ‚ãâãä‡ãŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã ‡ãñŠÔã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ªÔ¦ããÌãññ•ã ÔãâÊãØ¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ªñ¦ãã Öõ. ¾ãÖ †¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã ¼ããè ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã
‡ãŠã ½ããõ‡ãŠã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ƒâ›À¶ãñ›/ ‡ãŠãùÊã Ôãò›À ´ãÀã ‚ã¹ã¶ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã
•ãã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³ ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãñŠ ºããª Ôã¼ããè †ñÔããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ½ãò
ÍããŒãã ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ¶ãÖãé Öõ, ‡ãŠã ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³ ÔÌã¾ãâ ‚ã¹ã¶ãñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ½ãò Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ªîÔãÀãè
Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† •¾ããªã Ôã½ã¾ã ãä½ãÊã ¹ãã¦ãã Öõ. †ñÔããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò ¾ãã ÔãñÌãã
‚ããØãÆÖ ãä•ã¶ã‡ãŠã ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ÍããŒãã Ô¦ãÀ Ôãñ Öãè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¾ãã ãä•ã¶ã½ãò ÍããŒãã ‡ãŠã
ãäÌãÞããÀ •ãã¶ã¶ãã •ãÂÀãè ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ, †ñÔãñ ½ãã½ãÊããñâ ½ãò ÍããŒãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ããƒÃÔããè†½ã›ãè
†¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã ´ãÀã ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ÍããŒãã‚ããñâ Ôãñ ‚ã¹ãñàãã ÀÖ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ¦ãìÀâ¦ã
Ôãâºãâãä£ã¦ã ½ãã½ãÊãñ ‡ãŠãñ ªñŒã‡ãŠÀ „Ôã ¹ãÀ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè ‡ãŠÀñâ ¾ãã ‚ã¹ã¶ãã ãäÌãÞããÀ/ãäÌãÌãÀ¥ã
¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀò.

¾ãÖ ºãã¦ã ¾ãÖãú Ô¹ãÓ› ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã Ìã ›¶ãÃ ‚ãÀã„¥¡ ›ãƒ½ã,
¾ãñ ªãñ Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºãÆãâ¡ Ìããªñ Öö. •ãÖãâ ‚ããƒÃÔããè†½ã›ãè ‚ã¹Êããè‡ãñŠÍã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã
‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã •ãã¶ã¶ãñ ½ãñ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ªÍããÃ¦ããè Öõ, ÌãÖãé Ôã¼ããè ½ãã½ãÊããò ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ›¶ãÃ ‚ãÀã„¥¡
›ãƒ½ã Öõ, ãä•ãÔã½ãñâ ½ãã½ãÊãñ ‡ãŠã ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.
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ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã „¦‡ãðŠÓ›¦ãã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã Ô¦ãÀ ãä¶ã½¶ã Öö :

ÀãäÌã ‡ãìŠ½ããÀ Ìããè, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³, ¹ãÌãƒÃ,  ½ãìâºãƒÃ

ÖãÊããâãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ¶³ Ôã¼ããè ½ãã½ãÊããò ‡ãŠãñ Ôãâ¼ããÊã¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ôã¼ããè ‡ãŠã ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã
¼ããè ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖ Ô¹ãÓ› ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ÍããŒãã†ú Ö½ãñÍãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã
Ô¹ãÍãÃ ãäºã¶ªì ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öö. ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ½ãã¶ãÌããè¾ã Ô¹ãÍãÃ ºãÖì¦ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã „¦‡ãðŠÓ›¦ãã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã Öõ.

ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôã¹ãŠÊã ÔãâÞããÊã¶ã Öñ¦ãì „Ôã‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Ôãñ ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãè •ãã¦ããè
Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãîÀñ ¾ããñØãªã¶ã †Ìãâ ãäÌã¶ããè¦ã ¼ããÌã ‡ãñŠ Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¦‡ãðŠÓ› ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖò ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ÀãÓ›Èãä¹ã¦ãã ½ãÖã¦½ãã Øããú£ããè ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã ƒÔã ‡ãŠ©ã¶ã ‡ãŠãñ Ö½ãñÍãã £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒãò;

"ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ ¹ããäÀÔãÀ ½ãñâ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ã¼¾ããØã¦ã Öö. Ìãñ Ö½ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ
¶ãÖãé Öö, Ö½ã „¶ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öö. Ìãñ Ö½ããÀñ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãñâ ºãã£ãã ¶ãÖãé Öö, ºããäÊ‡ãŠ Ìãñ Ö½ããÀñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ
„ªáªññÍ¾ã Öö. Ìãñ Ö½ããÀñ Ì¾ãã¹ããÀ ½ãò ºããÖÀãè ¶ãÖãé Öö, Ìãñ ƒÔã‡ãŠã ãäÖÔÔãã Öö. Ö½ã „¶Öò ÔãñÌãã ªñ‡ãŠÀ
„¶ã ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ „¹ã‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ. Ìãñ Ö½ãò ƒÔã ÔãñÌãã ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ªñ‡ãŠÀ Ö½ã ¹ãÀ „¹ã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö."
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¹ãÆªãè¹ã ãäÔãâÖ

ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò - ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãã¾ãã½ã

ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã Ôãñ ¦ããñ Ôã¼ããè Ìãããä‡ãŠ¹ãŠ ÖãòØãñ, ãä•ãÔãñ Ôããè£ãñ Íãºªãò ½ãò ‡ãŠÖ¶ãã ÞããÖîâØãã
ãä‡ãŠ •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ „Ôãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªñ¶ãã. ¾ãÖãâ ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Öõ, ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¹ãõÔãã Êãñ¶ãã ‚ããõÀ ªñ¶ãã. ‚ãããäŒãÀ ‡ãŠãõ¶ã Öõ, •ããñ ƒ¶ã ªãñ¶ããò ‡ãŠã¾ããñÄ ½ãò '‡ãŠãù½ã¶ã' Öõ,
¹ãõÔãã? •ããè ¶ãÖãé, ºãõ‡ãŠ? •ããè ¶ãÖãé. ƒ¶ã ªãñ¶ããò ‡ãŠã¾ããñÄ ½ãò ‡ãŠãù½ã¶ã Öõ ¦ããñ ‡ãñŠÌãÊã ''Ì¾ããä§ãŠ''. ÞããÖñ Ìããñ
ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ããÔã ¹ãõÔãã Öõ ‚ããõÀ ÞããÖñ Ìããñ ãä•ãÔã‡ãŠãñ ¹ãõÔãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò „Ôãñ Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ã¦ãñ Öö, ¾ãñ †‡ãŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ºãìãä®½ãã¶ã ¹ãÆã¥ããè Öõ, ãä•ãÔã½ãò ‚ãÖ½ã, Ôã½½ãã¶ã,
‚ãã¦½ãÔã½½ãã¶ã †Ìãâ ¼ããÌã¶ãã†â ¼ããè ãäÌã²ã½ãã¶ã Öãñ¦ããè Öö. ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã¶ã ãäÌãÍãñÓã ´ãÀã ƒ¶ã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò
‡ãŠãñ Ôãâ¼ããÊã ‡ãŠÀ, ÔãÖñ•ã ‡ãŠÀ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ Öãè Ö½ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ¶ãã½ã ãäª¾ãã Öõ.
†‡ãŠ ºãìãä®•ããèÌããè ´ãÀã ‡ãŠÖãè ºãã¦ãò ºãü¡ãè ½ãã¾ã¶ãñ ÀŒã¦ããè Öö ãä‡ãŠ ''ºãö‡ãŠ †‡ãŠ ½ããú ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã Öõ. „Ôãñ
‚ã¹ã¶ãñ ªãñ ºãÞÞããò ‡ãŠãñ †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã Öãè ¹¾ããÀ ªñ¶ãã Öõ." ƒÔã½ãò ‡ãŠãñƒÃ ªãñ Àã¾ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ †‡ãŠ ºãÞÞãã
Ìããñ Öõ, •ããñ ¹ãõÔãã •ã½ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ªîÔãÀã Ìããñ •ããñ ¹ãõÔãã „£ããÀ Êãñ¦ãã Öõ.

ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ¹ãîÌãÃ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ºãñÖª ‚ãÊãØã ©ããè, ¦ãºã ºãö‡ãŠ •ã¶ããä¹ãÆ¾ã
¶ãÖãé ©ãñ. ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ƒ¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé Ôã½ã¢ã¦ãã ©ãã ¾ãã ¾ãîâ ‡ãŠÖò ãä‡ãŠ „Ôã¶ãñ ‡ãŠ¼ããè
ƒ¶ã‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öãè ¶ãÖãé Ôã½ã¢ããè. ¹ãÀâ¦ãì 1969 ½ãò 14 ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ºãö‡ãŠãò
‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ºãü¡ãè ¦ãñ•ããè Ôãñ Öì‚ãã. ªñÍã ‡ãñŠ ‡ãŠãñ¶ãñ ‡ãŠãñ¶ãñ ½ãò Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ •ã¶ã•ããèÌã¶ã ‡ãñŠ „¦©ãã¶ã ‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠãñ Øããä¦ã ãä½ãÊããè. ƒÔã Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ
Öì† ÍãñÓã 6 ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ¼ããè 1980 ½ãò ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã. ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã Ôãñ
ÊããñØããò ‡ãñŠ ºããèÞã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠã ºããè•ã Àãñãä¹ã¦ã Öãñ Øã¾ãã ‚ããõÀ £ããèÀñ £ããèÀñ •ã¶ã
Ôãã½ãã¶¾ã ‡ãŠã ¼ããè ºãö‡ãŠãò ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ¹ãÆãÀâ¼ã Öãñ Øã¾ãã. 1969 ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ¾ãìØã ©ãã ¦ããñ 1991
½ãò ¹ãÆãÀâ¼ã Öì‚ãã „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ¾ãìØã, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ºãö‡ãŠãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ½ãÖ§ãã ‚ããõÀ ºãü¤
ØãƒÃ.
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‚ãã•ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ããñÄ ‡ãŠãè ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãñ Ö½ããÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ãÊããè ¼ããâãä¦ã ¹ããäÀãäÞã¦ã Öõ, ‚ãºã
Ìããñ Ôã½ã¾ã ¶ãÖãé ÀÖã, •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ºãö‡ãŠ ½ãò ¹ãõÔãã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ ¨ãÉ¥ã
Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Ôã½ã¢ãã¾ãã •ãã¦ãã ©ãã. ºãü¤¦ããè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã®ãÃ ‚ããõÀ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ããò ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ÔãâÔãã£ã¶ããò
¾ã©ãã ›ñÊããèãäÌã•ã¶ã, Ôã½ããÞããÀ ¹ã¨ããò, Àñãä¡¾ããñ ‚ããõÀ ƒâ›À¶ãñ› ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ãã•ã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ
Êãã¼ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Êãã¼ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ Þã¾ã¶ã ½ãò ¼ããè ãäÌãÊãâºã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖãè Öõ ºãªÊã¦ãã ¹ããäÀÌãñÍã. ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ¹ãÀ ØããõÀ
‡ãŠÀò ¦ããñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ºãªÊããÌã ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãìŒã ãäºãâªì Öö  1. ½ãõ¶¾ãì‚ãÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãðŠ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã
½ãò ºãªÊããÌã (Ôããèºããè†Ôã),  2.ÀããäÍã ‡ãŠãñ •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Ìã „Ôã‡ãŠãè  ãä¶ã‡ãŠãÔããè ½ãò ½ãÍããè¶ããò ‡ãŠã ‚ããØã½ã¶ã
(†›ãè†½ã ½ãÍããè¶ãò). 3.‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãã•ããÀ ‡ãŠã ¹ãÆ¼ãì¦Ìã (ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã/¹ããùÔã) 4.ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
Þãì¶ããÌã Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãÖìÊã¦ãã  5.ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ‚ãã•ã ‡ãŠñ ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¦ã
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÀŒã¶ãã †Ìãâ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÖ¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãñÖª Ôã•ãØã ÀÖ¶ãã.

†ñÔãñ ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃ ÍãõÊããè ½ãò ºãªÊããÌã Êãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ‚ããõÀ „Ôã½ãò
¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ÀŒã¶ããè ÖãñØããè. •ãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔããÀãè •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããâ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ „¹ãÊãº£ã Öö, ÌãÖãé
‚ãã•ã ÌãÖ ƒ¦ã¶ãã ãäÍããäàã¦ã ¾ãã ¾ãîâ ‡ãŠÖò ãä‡ãŠ ‚ã¶ãì¼ãÌããè Öãñ Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôãñ ºãÀØãÊãã¾ãã ¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ¾ãÖãâ ¾ãÖ ¼ããè ºã¦ãã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ •ãÂÀãè ¶ãÖãé ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãü¤ã ãäÊãŒãã Öãè Öãñ, ‚ã¶ã¹ãü¤
¾ãã ‡ãŠ½ã ¹ãü¤ã ãäÊãŒãã ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ãäÖ¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÔãÞãñ¦ã Öõ ‚ããõÀ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããâ ÀŒã¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôã¹ãŠÊã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ Öõ, ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã ‚ããõÀ ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãã.

¾ããäª …¹ãÀ ªãè ØãƒÃ ºãã¦ããò ¹ãÀ ØããõÀ ‡ãŠÀò ¦ããñ †‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ/
ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ¾ãã ¾ãîâ ‡ãŠÖò ãä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ‡ãŠãè Ààãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ †‡ãŠ †ñÔãñ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã
•ããñü¡ñ ÀŒã¶ãã ÖãñØãã •ããñ ºãìãä®½ãã¶ã Öõ, ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã Öõ †Ìãâ ¼ããÌã¶ãã¾ãì§ãŠ Öõ. †ñÔãñ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãè
ºãìãä®½ã§ãã ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› „¶ã‡ãñŠ ãäÖ¦ã ‡ãŠã ÔãâÀàã¥ã Öõ, ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã¦ãã ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› „¶ã‡ãŠãñ ¦ãìÀâ¦ã
'‚ã›ò¡' ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠã Ôã½½ãã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „¶ãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
ãä¦ããä©ã¾ããò ½ãò Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã¾ãò ¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. ¾ããäª ƒÔã ¹ãÀ ©ããñü¡ã ØããõÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ ¦ããñ ¾ãñ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠ¦ãƒÃ ‡ãŠãäŸ¶ã ¶ãÖãé Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÖ¦ããò ‡ãñŠ ÔãâÀàã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¦ããñ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ¶ãƒÃ ¶ãƒÃ ¶ããèãä¦ã¾ããâ,
„¦¹ããª ‚ããõÀ ¾ããñ•ã¶ãã¾ãò ºã¶ãã¦ãñ Öãè ÀÖ¦ãñ Öö. ¹ãÀâ¦ãì ÍãñÓã ‚ã¶¾ã ªãñ ‡ãŠã¾ãÃ Öãè ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¶¾ã
ºãö‡ãŠãò Ôãñ ¹ãð©ã‡ãŠ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö †Ìãâ •ã¶ããä¹ãÆ¾ã ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

Ô›ã¹ãŠ :

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ½ãò ÍããŒãã, ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãñŠ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè
¼ãîãä½ã‡ãŠã ºãñÖª ãä¶ã¥ããÃ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ. ¾ãÖãâ ½ãö †‡ãŠ ºãã¦ã ‡ãŠãñ •ããñÀ ªñ‡ãŠÀ ÀŒã¶ãã ÞããÖîâØãã ãä‡ãŠ 1991
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½ãò Øããñƒ¹ãìãäÀ¾ãã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ Ôãì¢ããÌã ãäª¾ãã ©ãã ãä‡ãŠ 30 Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò
'‡ã‹¾ãã ½ãö ‚ãã¹ã‡ãŠãè ½ãªª ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öîâ' ‡ãŠã ‡ãŠã„â›À Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. Ÿãè‡ãŠ Öõ, Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ, ¹ãÀ
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÍããŒãã ½ãò ¾ãã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò '‡ã‹¾ãã ½ãö ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öîâ'' ‡ãŠãè ¹ããä›á›¾ããâ
ÀŒã‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã †‡ãŠ ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã ½ãã¨ã ¶ãÖãé Öõ? ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ †‡ãŠ ¹ã›á›ãè
ÊãØãã¶ãã ¦ããñ ‡ãñŠÌãÊã ¾ãÖ Ôãããäºã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ Ì¾ããä§ãŠ ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠãñ Ôããö¹ãã Øã¾ãã Öõ ‚ããõÀ
¾ããäª „Ôã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ¶ãÖãé ºãõŸã Öõ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãÖ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã Â¹ã Ôãñ Ôãâ‡ãñŠ¦ã Öõ ãä‡ãŠ Ìããñ
„Ôã‡ãñŠ ‚ãã¶ãñ ¦ã‡ãŠ ƒâ¦ã•ããÀ ‡ãŠÀò. ½ãì¢ãñ ¾ããª ‚ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ †‡ãŠ ¹ãîÌãÃ ‚ã£¾ãàã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã
ãä¶ãªñÍã‡ãŠ Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¶ãñ ¹ãîœã ãä‡ãŠ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä‡ãŠÔããè ¶ã ãä‡ãŠÔããè ÔãõÊãñãäºãÆ›ãè
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã '†½ºãñÔãñ¡À' ºã¶ãã¾ãã Öì‚ãã Öõ. ‚ãã¹ã¶ãñ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠãñƒÃ ÔãõÊãñãäºãÆ›ãè ‡ãŠãñ ‡ã‹¾ããò
¶ãÖãé ÀŒãã? ¦ããñ „¶Öãò¶ãñ ‡ãŠÖã ©ãã ãä‡ãŠ ''½ãñÀã †‡ãŠ †‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ½ãñÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã †ñ½ºãñÔãñ¡À Öõ. Ö½ãò
ãä‡ãŠÔããè ‚ããõÀ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ã‹¾ããò ÖãñØããè.'' ¾ã‡ãŠãè¶ã¶ã ƒÔã ºãã¦ã Ôãñ Ôã½ãÔ¦ã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠã
½ãÔ¦ã‡ãŠ ØãÌãÃ Ôãñ …âÞãã Öãñ Øã¾ãã. ºãö‡ãŠ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ‡ãŠª½ã ÀŒã¶ãñ ¹ãÀ „ÔãÔãñ ¹ãÆ©ã½ã Ôã½¹ã‡ãŠãê
Ô›ã¹ãŠ ´ãÀã Öãè '‚ã›ò¡' ‡ãŠÀ Êãñ¶ãã ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã/ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ããäìÓ› Öõ. ÍãñÓã ºãã¦ãñâ ¦ããñ
ºãÖì¦ã ºããª ‡ãŠãè Öö.

ƒãä¦ãÖãÔã ØãÌããÖ Öõ ãä‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ‡ãñŠ ‚ããÞãÀ¥ã ‡ãŠã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè ÔããŒã ¹ãÀ ØãÖÀã
‚ãÔãÀ ¹ãüü¡¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠ¼ããè Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ‚ãÔãÀ ºãñÖª Üãã¦ã‡ãŠ ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
‚ã¦ã: Ô›ã¹ãŠ ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¹ãÆñ½ã, ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ããä¶ãÓŸã ‡ãŠã Öãñ¶ãã ºãÖì¦ã •ãÂÀãè Öõ. ƒÔã ¼ããÌã¶ãã
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ããò ‡ãŠãñ ¼ããè
‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¯ãÀã Ô›ã¹ãŠ ‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã àã½ã¦ãã‚ããñâ †Ìãâ
ªàã¦ãã‚ããñâ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ Ôã‡ãñŠ. Ôãã©ã Öãè „¶Öò ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã ºã¶ãã¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆñÀ¥ããªã¾ã‡ãŠ Ôã¨ããò ‡ãŠã
‚ãã¾ããñ•ã¶ã ¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÖãñØãã. ƒ¶ã Ôã¨ããò ½ãò Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ½ãðªì Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ
„¶ã‡ãŠãè ãä•ã—ããÔãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Íããâ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ, ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãñŠ ÍããèÜÇã ãä¶ã¹ã›ã¶ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ì¾ããŒ¾ãã¶ã
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÖãòØãñ. ¾ãÖãâ ¾ãÖ ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã ¶ããèãä¦ã¾ããò
†Ìãâ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ. ºãü¤¦ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ‚ããõÀ „Ôã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ½ãò Ô›ã¹ãŠ
‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ¼ããè ãä‡ãŠÔããè Öª ¦ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ‚ã¦ã: ÍããŒãã ½ãò Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãè
¦ãõ¶ãã¦ããè ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã „Ôã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ‚ãã£ããÀ ‡ãŠãñ ¼ããè £¾ãã¶ã
½ãò ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Ô›ã¹ãŠ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÖÊã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ‚ããª¦ã ºã¶ãã¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè •ããñÀ ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ.

¹ããäÀÔãÀ :

¹ããäÀÔãÀ ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ‡ãñŠÌãÊã ºãö‡ãŠ ¹ããäÀÔãÀ Öãè ¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ƒÔã½ãò Ôããä½½ããäÊã¦ã Öõ,
ÍããŒãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÊãØãã †›ãè†½ã ¹ããäÀÔãÀ, ‚ããõÀ ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ‡ãñŠ ‚ããÔã¹ããÔã
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‡ãŠã àãñ̈ ã. ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀ ‡ãñŠ Þãì¶ããÌã ½ãò ‡ãŠãÀãñºããÀ †Ìãâ „Ôã‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¦ããñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ
Öãè, ¹ãÀâ¦ãì ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÍããŒãã †ãäÀ¾ãã •ããñ ãä‡ãŠ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã Ôãñ ¦ãÊã ¹ãÀ Öãñ, ¹ãããä‡ãÄŠØã ÔãìãäÌã£ãã Öãñ †Ìãâ
„Ôã½ãò „ÞÞã ÌããÔ¦ãì‡ãŠÊãã ‚ããõÀ ÔÌãÞœ ¹ãÆÔãã£ã¶ã ºãñÖª •ãÂÀãè Öõ. ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ‡ãŠƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ †ñÔãñ ¼ããè
‚ãã¦ãñ Öö, ãä•ã¶Öò ÞãÊã¶ãñ ½ãò ¾ãã •¾ããªã ªñÀ ¦ã‡ãŠ Œãü¡ñ ÀÖ¶ãñ ½ãò ¦ã‡ãŠÊããè¹ãŠ Öãñ¦ããè Öõ, „¶ã ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã
£¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ ‚ããÔã¹ããÔã Œãü¡ñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¹ãÀ ¼ããè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡¦ãã
Öõ. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÍããŒãã/‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔÌãÞœ •ãÊã ‡ãŠã Öãñ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ,
¹ãâŒããò ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã Öãñ, Þãõ‡ãŠ ¾ãã ¹ãÞããê ¼ãÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¹Êãñ›¹ãŠã½ãÃ „ãäÞã¦ã …âÞããƒÃ ¹ãÀ Öãñ,
‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¹ãÖìâÞã ÌããÊãñ ¹ãÆÔãã£ã¶ã ‡ãŠàã Öãò. ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ ÔãîÞã¶ãã ¹ã›á›ãò
‡ãŠã ¹ãÆªÍãÃ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ, ãä•ã¶ã½ãò Ôã¦ã‡ãÃŠ¦ãã ãäÌã¼ããØã, ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã, ÍããŒãã ‡ãŠã¾ãÃ Ôã½ã¾ã
†Ìãâ º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆ½ãìŒã Öö.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã :

ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ ¶ããèãä¦ã¾ããò †Ìãâ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªñ¶ãã Öãè „¶Öò
ãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. º¾ãã•ã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ „¦ããÀ Þãü¤ãÌã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ãã ¦ããñ ºãñÖª ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ
Öõ. ½ãì¢ãñ ¾ããª ‚ãã ÀÖã Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ÍããŒãã ½ãò †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãñ ãä½ã¾ããªãè •ã½ããÀããäÍã ƒÔã ãäÊã¾ãñ ¶ãÖãé
ºã¶ãÌããƒÃ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ „Ôã¶ãñ ÍããŒãã ½ãò ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ •ã½ããÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊãñ º¾ãã•ã ‡ãŠãè
¹ãìÀã¶ããè ªÀãò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ªñŒããè ©ããè, ãä•ãÔãñ ÍããŒãã ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ¶ãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã ©ãã. ‡ãŠ½ã
º¾ãã•ã ªñŒã ‡ãŠÀ ÌãÖ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò ÞãÊãã Øã¾ãã. †ñÔãñ ½ãò ¾ããäª ÍããŒãã ´ãÀã ÔãÖãè º¾ãã•ã ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè ØãƒÃ Öãñ¦ããè ¦ããñ ¾ãÖ Üã›¶ãã ...., ¶ãÖãé ªìÜãÃ›¶ãã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè. ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀãò ½ãò
¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÔãîÞã¶ãã ºããñ¡ãñÄ ¹ãÀ ªãè ØãƒÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ô¹ãÓ› †Ìãâ ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ.
ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀãè ãäÌã¹ã¥ã¶ã ›ãè½ã ºãñÖª Ôã•ãØã †Ìãâ ¦ã¦¹ãÀ Öãñ. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããªãò
¾ãã º¾ãã•ã ªÀãò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¾ãã ÔãîÞã¶ãã ‡ãŠãñ ›ñÊããèãäÌã•ã¶ã ¹ãÀ ¹ãÆÔãããäÀ¦ã, Ôã½ããÞããÀ
¹ã¨ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãÆÞãããäÀ¦ã ‚ããõÀ ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ã›á›ãò †Ìãâ ÍãÖÀ ½ãò Öãñãä¡ÃâØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. †ñÔããè ÔãîÞã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÌãñºãÔããƒ› ¹ãÀ ¦ãìÀâ¦ã ‚ã¹ãÊããñ¡
‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ.

ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò/¹ãîœ¦ããœ ‡ãŠã •ãÊª ãä¶ã¹ã›ã¶ã :

¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä§ãŠ ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
¹ãÀâ¦ãì 'ãäÌãÍÌããÔã' „¶ã½ãñâ †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊãî Öõ. ÌãÖ Ì¾ããä§ãŠ •ããñ ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè Øããü¤ãè ‡ãŠ½ããƒÃ
‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ½ãò ƒÔããè ãäÊã¾ãñ ÀŒã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôãñ ãäÌãÍÌããÔã Öõ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ¹ãÀ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠ¶Öãèâ
¼ããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ºãö‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ £ã¶ã ‡ãŠãè ÔãìÀàãã Öãè ¶ãÖãé ‡ãŠÀñØãã, ‚ããä¹ã¦ãì Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãä½ãÊã¶ãñ
ÌããÊãñ º¾ãã•ã ‡ãŠãñ ¼ããè „Ôã½ãò •ã½ãã ‡ãŠÀ¦ãã ÀÖñØãã. †ñÔãã ¹ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ÍããŒãã‚ããñâ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò
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‡ãñŠ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ  50 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãã½ãÊããò ½ãò ¹ããÔãºãì‡ãŠ ‡ãŠã ¦ãìÀâ¦ã ‚ã²ã¦ã¶ã ¶ã
Öãñ¶ãã Öãè Öõ. ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ¹ããÔãºãì‡ãŠ ãä¹ãÆâ›Àãò ‡ãŠãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã †Ìãâ „¶ã‡ãŠã Ÿãè‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã
Ô›ã¹ãŠ ´ãÀã ¦ã¦‡ãŠãÊã ¹ããÔãºãì‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôãì¹ãìªÃ ‡ãŠÀ ªñ¶ãã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ
ºãü¡ãè Ôãâ¦ãìãäÓ› Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¶ãÖãé ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ‡ãŠÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ãä‡ãŠ¦ããºããè ‚ã£¾ã¾ã¶ã
Ôãñ —ãã¶ã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¾ãã ¦ããñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ‚ã¶ãì¼ãÌã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã
¶ãÖãé ºã¶ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ‡ãñŠÌãÊã Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ¦ãã Ôãñ ‚ãã¦ããè Öõ. ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ªõ¶ãâãäª¶ã
‡ãŠã¾ããñÄ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã †ñÔããè ‡ãŠƒÃ Ôã½ãÔ¾ãã†â ¹ãñÍã ‚ãã¦ããè Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã ãä•ã‰ãŠ ãä‡ãŠ¦ããºããò ½ãò ¶ãÖãèâ Öãñ¦ãã Öõ.
†ñÔãñ ‡ãŠƒÃ ¹ãÆÏ¶ããò ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ, ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¾ãã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããäØãÆ½ã ¹ãâãä§ãŠ ‡ãñŠ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ãã¦ãã Öõ. †ñÔãñ ½ãò „Ôã‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã Ôãñ
Ôãì¶ã Êãñ¶ãñ ½ãã¨ã Ôãñ Öãè „Ôã‡ãŠãè ãä•ã—ããÔãã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „Ôã‡ãŠãè
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¦ãìÀâ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÞããÖñ ¦ãìÀâ¦ã ÍããŒãã
¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ¾ãã àãñ̈ ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã Ôãñ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ñ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ãäÊããäŒã¦ã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãñâ
‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ „¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ºãã¦ã ¹ãÀ ÍããŒãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Ôãì¶ãÌããƒÃ ¶ã ‡ãŠãè
ØãƒÃ Öãñ. ‚ã¦ã: †ñÔããè ¶ããõºã¦ã ¶ãÖãé ‚ãã¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ Öãè
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠã 'Íãî¶¾ã' Öãñ¶ãã Öõ. ¾ããäª ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠã †‡ãŠ ½ããÖ ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ãä¶ã¹ã›ã¶ã
¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ, ºãö‡ãŠãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãñŠ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÊããØãî ºãöãä‡ãâŠØã
Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ¾ããñ•ã¶ãã 2006 (ÔãâÍããñãä£ã¦ã) ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã Ôãñ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ, ãä•ãÔãñ ÌãÖ ƒÃ-½ãñÊã ´ãÀã ¼ããè ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ÀŒã¶ãã :

•ãõÔãã ãä‡ãŠ „Š¹ãÀ „ÊÊãñŒã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ †‡ãŠ ƒâÔãã¶ã ¹ãÖÊãñ Öõ, ‚ã¦ã: „Ôã½ãò
ÔÌãããä¼ã½ãã¶ã, ‚ãÖ½ã ‚ããõÀ ¼ããÌã¶ãã¾ãò Öãñ¦ããè Öö. ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¶ã •ãã¶ãñ ‡ãŠãõ¶ã Ôããè ºãã¦ã „Ôãñ ŸñÔã ¹ãÖìâÞãã
•ãã¾ãñ ‚ããõÀ ƒÔã ‡ãðŠ¦ã Ôãñ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Œããñ ªñ. ‚ã¦ã: Ö½ãò „¶ã‡ãñŠ
Ôãã©ã ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Ôãâºã£ããò ‡ãŠãñ ½ãðªì †Ìãâ ½ã•ãºãî¦ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. ¾ããäª ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÍããŒãã ‡ãñŠ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ¡ã›ã ºãñÔã Öõ, ãä•ãÔã½ãò „¶ã‡ãñŠ ƒÃ-½ãñÊã, ½ããñºããƒÊã ¶ãâºãÀ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã •ã¶½ã
ãäªÌãÔã/Íããªãè ‡ãŠãè ÌãÓãÃØããâŸ •ãõÔããè •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããâ ¼ããè „¹ãÊãº£ã Öö ¦ããñ ‚ãã¹ã ‚ããÔãã¶ããè ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ •ãìü¡ Ôã‡ãòŠØãñ, ‚ããõÀ Ìããñ ¼ããè ½ãã¨ã „¶ã‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäªÌãÔããò ¹ãÀ „¶Öò ºã£ããƒÃ
ªñ‡ãŠÀ.

‚ãã•ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ Àã•ãã Öõ, ‚ãã•ã „Ôã‡ãŠã Ôãã½ãÆã•¾ã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãòŠ³ ½ãò
ÀŒã¦ãñ Öì† 1979 ½ãò ¦ãÊãÌããÀ Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠƒÃ ãäÔã¹ãŠããäÀÍãò ÀŒããé ©ããèâ, ãä•ã¶ã½ãò ãä¦ã½ããÖãè ‚ãã£ããÀ
¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôããä½ããä¦ã ‡ãŠãè ºãõŸ‡ãòŠ, œ:½ããÖãè ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠÔ›½ãÀ ½ããè›, ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ 15 ¦ããÀãèŒã
‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ãäªÌãÔã ƒ¦¾ãããäª ºãñÖª ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öö. ¹ãÀâ¦ãì Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ¦ãã ½ãò ªñŒãã •ãã¾ãñ ¦ããñ ƒ¶ã‡ãŠã
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‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ºãñÖª ‚ããä¶ã¾ããä½ã¦ã Öõ. ÍããŒãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ½ããÖ ‡ãŠãè 15 ¦ããÀãèŒã ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ãäªÌãÔã
‡ãñŠ ‚ãã¾ããñ•ã¶ã Ôãñ Öãè ÍããŒãã†â ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠã ãä¶ãªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö,
¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ ÔãìÒü¤ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Ôãì¢ããÌããò ¹ãÀ ‡ãòŠ³ãè¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‡ãŠã £¾ãã¶ã ‚ãã‡ãðŠÓ› ‡ãŠÀã¦ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ œ:½ããÖãè
†Ìãâ ãä¦ã½ããÖãè ØãÆãÖ‡ãŠ ºãõŸ‡ãŠãò Ôãñ ‚ãÞœñ-‚ãÞœñ Ôãì¢ããÌã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠã ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ÔãÖ¾ããñØã ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã :

‚ãã•ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãõÀ ¹ãõŠÊãã Þãì‡ãŠãè Öõ ‚ããõÀ ãäºã¶ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‡ãñŠ ‚ãã•ã
†‡ãŠ ‡ãŠª½ã ¼ããè ÞãÊã¶ãã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öãñ Øã¾ãã Öõ. †ñÔãñ ½ãò Ö½ããÀñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ‚ãœî¦ãñ ¶ãÖãé Öö. ‚ãã•ã
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã ÌãñºãÔããƒ› Öõ, ãä•ãÔã ¹ãÀ „Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã Öãñ¦ããè
Öõ, ãä•ãÔã½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããò, „Ôã‡ãñŠ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãü¡ãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Öõ. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ, ‚ã¹ã¶ãñ ÌãñºãÔããƒ› ½ãò ªãè ØãƒÃ ãäÌãÓã¾ãÌãÔ¦ãì ‡ãŠãñ ÊãØãã¦ããÀ ‚ã²ã¦ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã
ÞãããäÖ¾ãñ. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºã¶ãã¾ãñ Øã¾ãñ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ ÍããèÜÇã ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆÞããÀ ½ãã£¾ã½ããò ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ, ¦ãããä‡ãŠ
Ìããñ ƒ¶Öò Ôã½ã¢ã Ôã‡ãòŠ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠã ÔãÖ•ã¦ãã Ôãñ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ, ãä•ã¶ã½ãò ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã,
†¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, †Ôã†½ã†Ôã ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã •ãõÔãñ „¦¹ããª ºãñÖª
Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ Öö. ÌãÖãé ºãü¤¦ãñ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãã•ããÀ ¶ãñ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‚ããõÀ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã
¦ããñ ºã¶ãã¾ãã Öãè Öõ, Ôãã©ã Öãè ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ¼ããè Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ ªãè. ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ
ãäÖ¦ã ½ãò ƒ¶ã „¦¹ããªãò ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã Êãã¼ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ããè ªñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ƒ¶ã‡ãñŠ
¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ ªìÜãÃ›¶ãã-ºããè½ãã Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñ Øã¾ãñ †›ãè†½ã
½ãò ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔããŒã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Œã¦ãÀã ¦ããñ Öõ Öãè, ‚ããä¹ã¦ãì ãä¶ã½¶ãÔ¦ãÀãè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãñÌãã ‡ãŠã ²ããñ¦ã‡ãŠ ¼ããè Öõ. ºãö‡ãŠãò ´ãÀã Ô©ãã¶ã †Ìãâ ‚ãÌã‡ãŠãÍã ‡ãñŠ ãäªÌãÔããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì†
†›ãè†½ã ½ãò ¶ã‡ãŠªãè ÀŒããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ.

Ôããèºããè†Ôã ‚ãã •ãã¶ãñ Ôãñ ¦ããñ 'ÍããŒãã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ' ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ 'ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ' ‡ãŠãè
Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¶ãñ •ã¶½ã Êãñ ãäÊã¾ãã, •ããñ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò †‡ãŠ ½ããèÊã ‡ãŠã ¹ã¦©ãÀ Öõ. ‚ãºã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ½ãò ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã¾ãò ‚ããõÀ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
Ôãñ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ †‡ãŠ ÍããŒãã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ªñÍã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÍããŒãã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ
ãäÖ¦ã ½ãò Ôã½ãÔ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ †Ìãâ
ªõ¶ãâãäª¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè ¹ãÀñÍãããä¶ã¾ããò ‡ãŠãè Ôãì¶ãÌããƒÃ †Ìãâ ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ
‡ãŠãùÊã Ôãò›À ¼ããè ŒããñÊãñ Öö, •ããñ 24x7x365 Ôããä‰ãŠ¾ã ÀÖ¦ãñ Öö. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ½ãò ƒ¶ã‡ãŠãè ¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¼ãîãä½ã‡ãŠã Öõ. •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ  ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã Ôãñ ªîÀ Öãñ¦ãñ Öö, „Ôã Ôã½ã¾ã „¶Öò ‚ãã¶ãñÌããÊããè ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ
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Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ (•ãõÔãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã Œããñ •ãã¶ãã, Œãã¦ãñ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Êãñ¶ãã, ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ÔÌããƒ¹ã ¶ã Öãñ¶ãã
ƒ¦¾ãããäª) ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãùÊã Ôãò›À †‡ãŠ ‡ãŠãÀØãÀ ÖÊã Öõ. ƒ¶ã ‡ãòŠ³ãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¼ããÓãã ½ãò Ìãã¦ããÃ
‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ †Ìãâ ¾ããäª Ôãâ¼ãÌã Öãñ ¦ããñ Ôãã½ãã¶¾ã ‡ãŠã¾ãÃ ãäªÌãÔããò ½ãò ¹ãÆã¹¦ã †ñÔããè Ôã½ãÔ¾ãã†â/
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò, ãä•ã¶ã½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¦ãìÀâ¦ã ÖÊã ÞãããäÖ¾ãñ, „Ôãñ ãäÌã¼ããØã ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠãñ ‡ãŠ¶ãñ‡ã‹› ‡ãŠÀ ÖÊã
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ. ‚ã¦ã: Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ ãä¶ãªã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠãÊã Ôãò›À ´ãÀã ‚ã‡ã‹ÔãÀ 48 ‡ãŠã¾ãÃ
Üãâ›ãò ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ½ããâØããè/ªãè •ãã¦ããè Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ.

¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã „Ÿã¾ãñ Øã¾ãñ ‡ãŠª½ã :

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÖ¦ããò ‡ãñŠ ÔãâÀàã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã ¼ããè Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ
ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠª½ã „Ÿã¾ãñ Øã¾ãñ Öö, ãä•ã¶ã½ãò ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Öñ¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÖÊã
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ 1979 ½ãò ¦ãÊãÌããÀ Ôããä½ããä¦ã ‡ãŠã ØãŸ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã, ãä•ãÔã¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ãäÔã¹ãŠããäÀÍããò ½ãò ÍããŒãã Ô¦ãÀ
¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôããä½ããä¦ã ‡ãñŠ ØãŸ¶ã †Ìãâ ¹ãÆÍããÔããä¶ã‡ãŠ Ô¦ãÀãò ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãõŸ‡ãòŠ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔã¹ãŠããäÀÍãò ‡ãŠãé
¦ã©ãã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ½ããÖ ‡ãŠãè 15 ¦ããÀãèŒã ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ãäªÌãÔã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ½ã¶ãã¶ãñ Ìã ÍããŒãã‚ããñâ ½ãò ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã
ºã‡ã‹Ôãñ ÊãØãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔã¹ãŠããäÀÍãò ‡ãŠãé. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ 1990 ½ãò ØããäŸ¦ã Øããñƒ¹ãìãäÀ¾ãã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ
‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠÊãã¹ããò ½ãò Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã¾ããñÄ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã‚ããñâ
‡ãŠãè ãäÔã¹ãŠããäÀÍãò ‡ãŠãé ¦ã©ãã ãäÌãÊãâºã Ôãñ •ã½ãã‚ããñâ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ º¾ãã•ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããè ãäÔã¹ãŠããäÀÍãò ‡ãŠãé.
ƒÔã Ôããä½ããä¦ã ´ãÀã ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ¹ãàã ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ £¾ãã¶ã ªñ¶ãñ ‚ããõÀ àãñ̈ ã ½ãò Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖãò ‡ãñŠ Öãñ¶ãñ
†Ìãâ ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ô©ãã¶ã, ¹ãŠãä¶ãÃÞãÀ, ¹ãñ¾ã •ãÊã ƒ¦¾ãããäª Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔã¹ãŠããäÀÍãò
¼ããè ‡ãŠãé. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã ¾ãñ Ôã¼ããè ãäÔã¹ãŠããäÀÍãò ÔÌããè‡ãŠãÀ ¼ããè ‡ãŠÀ Êããè ØãƒÄ, ãä•ãÔãÔãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò ¹ãÆÍããÔã¶ã †Ìãâ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãäÌãÍÌããÔã ºãü¤ã. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò ½ãò Ôãñ „¹ã¼ããñ§ãŠã ÔãâÀàã¥ã ‡ãŠã¶ãî¶ã (‡ãŠ¶•¾ãî½ãÀ ¹ãÆãñ›ñ‡ã‹Íã¶ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã) 2002
‡ãŠã ÊããØãî Öãñ¶ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè Ôããä½½ããäÊã¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã. ƒÔã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãä‡ãŠÔããè
„¦¹ããª ¹ãÀ ‚ãÔãâ¦ãìÓ› Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ  2 ÌãÓããñÄ ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ª•ãÃ ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ Ôã½ãàã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããñÄ ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ‚ããõÀ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ
‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 2005 ‡ãŠã ºãü¡ã ¾ããñØãªã¶ã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆÏ¶ã ¹ãîœñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãñŠ 30 ãäª¶ããò ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ãÌããºã ªñ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ.

„Š¹ãÀ „ãäÊÊããäŒã¦ã Ôã½ãÔ¦ã ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ¦ã¼ããè „¦‡ãðŠÓ› ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ, •ãºã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãŠãè ØãƒÃ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠãñ Ôã¼ããè ‡ãñŠ ´ãÀã Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ãäÊã¾ãã •ãã¾ãñ,
¶ã ãä‡ãŠ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ. ‚ã¦ã: Ö½ããÀñ ãäÊã¾ãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ããò ‡ãŠãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã ºã¶ãã¶ãñ ‚ããõÀ „¶ã½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã Êãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀò, ¦ãããä‡ãŠ Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ £ã¶ã ‡ãŠãè ÔãìÀàãã †Ìãâ „¶ã‡ãñŠ ãäÖ¦ã ‡ãŠãè Ààãã Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¼ãÀãñÔãã ãäªÊãã
Ôã‡ãòŠ.
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¹ãÆªãè¹ã ãäÔãâÖ, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã¼ãã), ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÔãñÌãã†â  ãäÌã¼ããØã, ‡ãñŠ.‡ãŠã., ½ãìâºãƒÃ

„¹ãÔãâÖãÀ :

ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã
„¦‡ãðŠÓ› ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã ¹ãÆ©ã½ã ‡ãŠã¾ãÃ Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ •ãÂÀãè Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã Ôã½ãÔ¦ã ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã¦ãã‚ããñâ
‡ãŠãñ ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ Â¹ã ½ãò Êãñâ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÖ¦ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌã²ã½ãã¶ã Ôã¼ããè ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠü¡ãƒÃ
Ôãñ ÊããØãî ‡ãŠÀò ¦ã©ãã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‡ãŠã ¼ãÀ¹ãîÀ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀò. Þãîâãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã
Ô›ã¹ãŠ, ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè ¹ãÆ©ã½ã ¹ãâãä§ãŠ Öõ, ‚ã¦ã: ƒ¶ã‡ãŠãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ ãä‡ãŠ Ìããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò, ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ÔãÖ•ã¦ãã Ôãñ Êãñ Ôã‡ãòŠ ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ
ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã Öñ¦ãì ¹ãÖÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¦ãõ¾ããÀ „¦¹ããªãò †Ìãâ ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÌãñºãÔããƒ›
¹ãÀ ‚ã²ã¦ã¶ã ÀŒã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. Ôãã©ã Öãè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÞãããäÖ¾ãñ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ †›ãè†½ã ½ãò 24
x 7 x 365 ¶ã‡ãŠªãè ‡ãŠã Öãñ¶ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀò. ¡ã‡ãŠ ´ãÀã ¾ãã ƒÃ-½ãñÊã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ããò ‡ãŠãè ¹ããÌã¦ããè ¼ãñ•ãò ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ãä¶ãªã¶ã ‡ãŠã ÖÀ Ôãâ¼ãÌã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã †‡ãŠ
†ñÔãã ãäÌãÓã¾ã Öõ, ãä•ãÔã ¹ãÀ ãä•ã¦ã¶ãã ½ãâ©ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ, „¦ã¶ãã ‡ãŠ½ã Öõ. ½ãö ¾ããäª ‚ã¹ã¶ãñ Íãºªãò ½ãò
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖîâ ¦ããñ ¾ãÖãè ‡ãŠÖîâØãã ãä‡ãŠ "†ñÔããè ÔãñÌãã ãä•ãÔãñ ¹ãã‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãñŠ ½ãìŒã Ôãñ ÌããÖ £Ìããä¶ã¦ã Öãñ, ÌãÖãè „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Öõ.'' ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ‡ãŠãñ ½ãö ½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè
‡ãñŠ ƒ¶ã Íãºªãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖîâØãã, ãä•ãÔã½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ÔããÀ Ôã½ãã¾ãã Öì‚ãã
Öõ-

''‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀñ ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ããØãâ¦ãì‡ãŠ Öõ. ÌãÖ Ö½ããÀñ ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò
ºãã£ãã ¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ÌãÖ ƒÔã‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã Öõ. ÌãÖ Ö½ããÀñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ºããÖÀãè Ì¾ããä§ãŠ ¶ãÖãé,
ÌãÖ ƒÔã‡ãŠã †‡ãŠ ãäÖÔÔãã Öõ. „Ôã‡ãŠãè ÔãñÌãã ‡ãŠÀ Ö½ã „Ôã ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ‡ãðŠ¹ãã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ºããäÊ‡ãŠ
Ö½ãò †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ªñ‡ãŠÀ ÌãÖ Ö½ã ¹ãÀ ‡ãðŠ¹ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ''.

182  ■   ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã



197




