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¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ
‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã

¡ãè.ÔãÀ‡ãŠãÀ
‚ã£¾ãàã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã‡ãŠ

‚ã¦¾ã¶¦ã ¹ãÆÔã¸ã¦ãã ‡ãŠãè ºãã¦ã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀã ºãö‡ãŠ ÌãÓãÃ 2008 Ôãñ †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ìã
Ôãã½ããä¾ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ã ÌãÓãÃ Àã•ã¼ããÓãã ãäÖ¶ªãè ½ãò  †‡ãŠ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ,
ãä•ãÔã½ãò ¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ããÀñ ¹ãÆãä¦ã¼ããÌãã¶ã Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ „ÞÞã ‡ãŠãñãä› ‡ãñŠ ÊãñŒããò ‡ãŠã ÔãâØãÆÖ
¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ÌãÓãÃ ƒÔã Ôãã©ãÃ‡ãŠ ÀÞã¶ãã ¾ãã¨ãã ‡ãŠã Ö½ããÀã ¹ããâÞãÌããâ ‚ããõÀ ‚ãØãÊãã
½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàããè ‡ãŠª½ã Öõ, ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ-ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã-ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã.

‚ãã•ã ‡ãñŠ ãä¶ãÀ¶¦ãÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã ‚ããõÀ ‡ãŠü¡ñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ªãõÀ ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ½ãò ãä¶ã¦ã
¶ãÌããè¶ã Œããñ•ãò Ìã ¹ãÆ¾ããñØã •ããÀãè Öö, ãä•ã¶ãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ¶ã† ‚ãã¾ãã½ã ÀÞãñ •ãã Ôã‡ãòŠ. ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ‚ããä¼ã¸ã ¹ãÖÊãî ºã¶ã¦ãã •ãã ÀÖã Öõ, ãä•ãÔã½ãò Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
¶ãÌããè¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãÀÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ¹ãÖìâÞãã¦ãñ Öö. ‚ãã•ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè
Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò Ìã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ½ãâªãè ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã •ãõÔããè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ãÃ Á¹ã ªñ‡ãŠÀ
Öãè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. †ñÔããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ÔÌã¦ã: ãäÔã® Öãñ •ãã¦ãã
Öõ.

½ãì¢ãñ ‚ããÍãã Öãè ¶ãÖãé ÌãÀ¶ãá ¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌããÔã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ¹ããŸ‡ãŠØã¥ã ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè
Ôãã½ãØãÆãè ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‚ã¹ã¶ãã —ãã¶ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÌãÍ¾ã ‡ãŠÀòØãñ, Ôãã©ã Öãè ƒÔãñ ÀãñÞã‡ãŠ
‚ããõÀ „¹ã¾ããñØããè ¹ãã†âØãñ. ½ãö ƒÔã‡ãñŠ Ôã¼ããè ÀÞã¶ãã‡ãŠãÀãò ‡ãŠãñ ÖããäªÃ‡ãŠ ºã£ããƒÃ †Ìãâ Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã†â ªñ¦ãã Öúî
‚ããõÀ ‚ããÍãã ‡ãŠÀ¦ãã Öúî ãä‡ãŠ ƒ¶ã‡ãŠã ‚ã¹ãÆãä¦ã½ã ÔãÖ¾ããñØã Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããØãã½ããè ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè
¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã ÀÖñØãã. ½ãö ‡ãñŠâ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã,½ãìâºãƒÃ ‡ãñŠ Àã•ã¼ããÓãã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÆ¼ããØã †Ìãâ Ô›ã¹ãŠ
‡ãŠãùÊãñ•ã, ºãòØãÊãîÀ ‡ãñŠ ƒÔã „§ã½ã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠãè ÔãÀãÖ¶ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öúî.

Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã‚ããò ÔããäÖ¦ã,

iv

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ
‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã

†Ôã.†Ôã. ½ãâîªü¡ã
‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ

½ãì¢ãñ ‚ã¦¾ã¶¦ã ¹ãÆÔã¸ã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀã ºãö‡ãŠ “ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã-ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã” ¶ãã½ã‡ãŠ
¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. ƒÔã½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÀÞã¶ãã‡ãŠ½ããê Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãã ÊãñŒã¶ã
ÔãÖ¾ããñØã ãäª¾ãã Öõ. ½ããõãäÊã‡ãŠ Á¹ã Ôãñ ãäÖ¶ªãè ½ãò ãäÊãŒãñ Øã† ÊãñŒã •ã¶ãÔãã£ããÀ¥ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã ½ãò ‚ãã¶ãñ
ÌããÊããè ÍãõÊããè ½ãò ãäÊãŒãñ Øã† Öö. ½ãì¢ãñ ãäÌãÍÌããÔã Öõ ãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ ÊããñØããò ‡ãŠãè ¾ãÖ ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ªîÀ ÖãñØããè
ãä‡ãŠ ãäÖ¶ªãè ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã •ãõÔãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã Öõ.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãã•ã ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¹ã¾ããÃ¾ã ºã¶ã¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ, ¨ãÉ¥ã Öãñ ¾ãã •ã½ãã
¾ããñ•ã¶ãã†â, Ôã¼ããè ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¹ããäÀãä£ã ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ‚ãã¦ããè Öö. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¾ããñØãªã¶ã ¼ããè ‚ã¹ãÆãä¦ã½ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ¶ã† ‚ãã¾ãã½ã
¹ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ãä¶ã¦ã ¶ãƒÃ ŒãìªÀã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ Ìã ¶ã† „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. •ãããäÖÀ Öõ ãä‡ãŠ •ã¶ã-•ã¶ã ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãè ¼ããÓãã ½ãò Öãè ‚ã¹ã¶ããè ÀãÖ
ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Ö½ããÀñ Êããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ †‡ãŠ ºãü¡ñ ÌãØãÃ ‡ãŠãè ¼ããÓãã
¼ããè ãäÖ¶ªãè Öãè Öõ.

½ãö ‚ããÍãã ÀŒã¦ãã Öúî ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ¹ãîÌãÃÌã¦ããê ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ããò ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ¹ããŸ‡ãŠØã¥ã ƒÔã‡ãŠã ¼ããè
ÔÌããØã¦ã ‡ãŠÀòØãñ. ½ãö ƒÔã „¦‡ãðŠÓ› ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¼ããè ÊãñŒã‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã, ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã
‡ãñŠ Àã•ã¼ããÓãã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÆ¼ããØã ¦ã©ãã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãùÊãñ•ã, ºãòØãÊãìÁ ‡ãŠãñ Ôãã£ãìÌããª ªñ¦ãã Öúî ‚ããõÀ
‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ãã Öúî ãä‡ãŠ ¾ãÖ „§ã½ã ÏãðâŒãÊãã •ããÀãè ÀŒããè •ãã†Øããè.

ÖããäªÃ‡ãŠ Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã‚ããò ÔããäÖ¦ã,
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Ôã½¹ããª‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠÊã½ã Ôãñ....

ƒ‡ã‹‡ãŠãèÔãÌããé Ôãªãè ‡ãŠã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ, Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ, Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ‚ããõÀ ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ¹ããäÀÒÍ¾ã
ºãã•ããÀ ‡ãŠã Á¹ã Êãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ, Ôãã©ã Öãè ¾ãÖ ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¦¾ã¶¦ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê
Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ãä¶ããä½ãÃ¦ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. †ñÔãñ ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠã Ôãì¹ãÀ ºãã•ããÀ ½ãò
Á¹ãã¶¦ãÀ¥ã †‡ãŠ ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¶ã•ãÀ ‚ãã¦ããè Öõ. ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠã ‡ãŠãÀØãÀ Ôã½ãã£ãã¶ã ãäÌã§ããè¾ã
Ôãì¹ãÀ ºãã•ããÀ ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ‡ãŠÀ Öãè Ôãâ¼ãÌã ÀÖ Øã¾ãã Öõ, Ôãã©ã Öãè Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ
‡ãŠãõÍãÊã Ìã ãäÌãÍãñÓã—ã¦ãã ¼ããè Ìã§ãŠ ‡ãŠãè ½ããâØã Öõ.

ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ¹ã©ã ¹ãÀ ½ãã¶ãÌã •¾ããò-•¾ããò ‚ããØãñ ºãü¤ ÀÖã Öõ, ÖÀ àãñ̈ ã ½ãò ¶ãƒÃ ãäÌã£ãã†â/ÍããŒãã†â/
„¹ã ÍããŒãã†â ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ ÀÖãè Öö. ‚ã¦ã: ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¼ããè ¶ãƒÃ ÍããŒãã‚ããò/ „¹ã ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã
Öãñ¶ãã ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Öõ ‚ããõÀ ƒ¶Öãé ½ãò †‡ãŠ „¹ã ÍããŒãã Öõ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãõŸ ºã¶ãã Êããè Öõ. ¼ããÀ¦ã ½ãò ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã
‡ãŠƒÃ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠ, ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠ, ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã†â, ¾ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ ØãõÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã†â ¼ããè ‚ã¶ãñ‡ãŠ
Ô¦ãÀãò ¹ãÀ ãäÀ›ñãäÊãâØã ½ãò ÊãØãñ Öö. †ñÔãñ ½ãò „§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¶ãƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã†â ‚ããõÀ „¦¹ããª Êãã¶ãã Ìã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ºãü¤ã‡ãŠÀ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤ã¶ãã
‚ã¦¾ã¶¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ, Ôãã©ã Öãè Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „¦¹ããªãò ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¼ããè ƒÔã‡ãŠã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
‚ãâØã Öõ.

ãäÌããä¼ã¸ã ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ãÊ¹ã ÊããØã¦ã •ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¼ããè
ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã àãñ̈ ã Öõ. ¶ãÌããè¶ã ÔãîÞã¶ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã •ãõÔãñ ƒâ›À¶ãñ›, †›ãè†½ã, ‰ãñŠãä¡›
‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, ƒÃ-‡ãŠã½ãÔãÃ, ›ñÊããè ºãöãä‡ãâŠØã, Ôããè.ºããè.†Ôã ‚ãããäª ¶ãñ Ö½ããÀã ½ããØãÃ ÔãÀÊã ºã¶ãã¾ãã
Öõ. Àã•ã¼ããÓãã ‡ãŠãè ÔãâØã¦ã Ôãñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã†â ÌãâãäÞã¦ã Ìã •ã¶ãÔãã£ããÀ¥ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ãñ
½ãò ‚ãÔããè½ã ½ãªª ‡ãŠÀòØããè. †ñÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ôã½ãàã ÀŒã¦ãñ Öì† Ö½ãò
ÖããäªÃ‡ãŠ ¹ãÆÔã¸ã¦ãã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãñ ÀÖã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã, ŒãìªÀã
„¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã, „¼ãÀ¦ããè ¹ãÆÌãðãä¦¦ã¾ããâ, ‚ãÌãÔãÀ †Ìãâ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ, ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò £ããñŒãã£ãü¡ãè
Àãñ‡ãŠ©ãã½ã ‡ãñŠ „¹ãã¾ã ¦ã©ãã ºãÞã¦ã, ãä¶ãÌãñÍã †Ìãâ ¹ãîâ•ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¾ããñØãªã¶ã ‚ãããäª
ãäÌãÓã¾ããò ÔããäÖ¦ã ƒÔã‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÖÊãì‚ããò ¹ãÀ ÀãñÞã‡ãŠ †Ìãâ ÔããÀØããä¼ãÃ¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÔãÀÊã Ìã ÔãÖ•ã
Íãºªãò ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ.

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã  ºãö‡ãŠ
‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã

Union Bank
of India

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãìŠÍãÊã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ́ ãÀã ãäÊãŒãñ Øã† ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ÊãñŒããò ‡ãŠã ÔãâØãÆÖ “ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã-ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã” ¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½½ãìŒã ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã Á¹ã ½ãò ‚ãã ÀÖã Öõ, ƒÔã‡ãŠã ½ãì¢ãñ ‚ãã¶ã¶ª ‚ããõÀ
ØããõÀÌã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãñ ÀÖã Öõ. ƒ¶ã ÊãñŒããò ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ƒÔã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ †Ìãâ ¶ãÌããè¶ã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ¹ãÆ‡ãŠãÍã
¡ãÊãã Øã¾ãã Öõ.

‚ãã•ã ‡ãŠã ¾ãìØã ºãã•ããÀ ‡ãñŠãä¶³¦ã Öãñ Øã¾ãã Öõ, †ñÔããè ãäÔ©ã¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ´ãÀã
Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ‡ãŠãñ ºãüü¤ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã ‚ã©ããÃ¦ã ‰ãŠãÔã-ÔãñãäÊãâØã ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‚ããõÀ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö. Ö½ãò •ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ºã¶ãã† Øã† „¦¹ããª •ã¶ã-•ã¶ã ‡ãŠãè ¼ããÓãã ¾ãã¶ããè ãäÖ¶ªãè ½ãò Öãè ¹ãÆÞãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
ÖãòØãñ, ãä•ãÔãÔãñ ¾ãñ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ÌãØãÃ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã Ôã‡ãòŠ. ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ãäÖ¶ªãè ½ãò ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã
ŒãìªÀã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ÔãÖã¾ã‡ãŠ ÖãñØãã. ãä¶ããäÏÞã¦ã Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
Àã•ã¼ããÓãã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÆ¼ããØã ‚ããõÀ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãùÊãñ•ã, ºãòØãÊãîÀ ‡ãŠã ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ Ô¦ãì¦¾ã Öõ ¦ã©ãã ½ãö
ƒÔãÔãñ Ôã½ºã® Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè ÔãÀãÖ¶ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öúî.

½ãì¢ãñ ¹ãî¥ãÃ ‚ããÍãã Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ Àã•ã¼ããÓãã ‡ãñŠ ƒÔã Ôãâ¾ãì§ãŠ ‡ãŠª½ã ‡ãŠãñ Ö½ããÀñ
¹ããŸ‡ãŠØã¥ã ÁãäÞã‡ãŠÀ, —ãã¶ãÌã£ãÃ‡ãŠ ‚ããõÀ „¹ã¾ããñØããè ¹ãã†âØãñ ¦ã©ãã ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ÞããÀ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠãò
‡ãŠãè ¼ããâãä¦ã ƒÔãñ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãŠã ªìÊããÀ ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØãã.

ÖããäªÃ‡ãŠ Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã‚ããò ÔããäÖ¦ã,

†Ôã.‡ãñŠ.•ãõ¶ã
‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ
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‚ã¶ãì‰ãŠ½ã

Ö½ããÀã ¾ãÖ ¹ãÆ¾ããÔã Ö½ããÀñ ÔãÌããóÞÞã ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆñÀ¥ãã Ìã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã
Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ã „¶ã‡ãŠã ×ª¾ã Ôãñ ‚ãã¼ããÀ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ „¶ã ‡ãìŠÍãÊã Ô›ã¹ãŠ
ÔãªÔ¾ããñâ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¼ããè ÖããäªÃ‡ãŠ ‚ãã¼ããÀ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ÔããÀØããä¼ãÃ¦ã ÊãñŒããò Ìã ‚ã¹ãÆãä¦ã½ã
ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ Ö½ã ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãÀ ªñ Ôã‡ãñŠ Öö. Ö½ã ‚ããÍãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¼ããè
ƒÔã ÏãðâŒãÊãã ‡ãŠãñ •ããÀãè ÀŒã¶ãñ ½ãò Ö½ãò „¶ã‡ãŠã ÔãÖ¾ããñØã †Ìãâ Ô¶ãñÖ ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã ÀÖñØãã.
Ôãã©ã Öãè ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ½ãò ¹ãÆ¦¾ãàã ¾ãã ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã Â¹ã Ôãñ ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ôã¼ããè
Ôãããä©ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¼ããè Ö½ã ‡ãðŠ¦ã—ã¦ãã¹ãî¥ãÃ ‚ãã¼ããÀ Ì¾ã‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

‚ããÍãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¦¾ãâ¦ã „¹ã¾ããñØããè Ìã Êãã¼ã¹ãÆª
ãäÔã® ÖãñØããè.

¶ãÌãÊã ªãèãäàã¦ã                        ‚ãÁ¥ã ÑããèÌããÔ¦ãÌã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã  ºãö‡ãŠ
‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã

Union Bank
of India
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ãäÌãØã¦ã 93 ÌãÓããô ½ãò Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ¦ã©ãã ÖÀ
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ã¹ãñàãã‚ããò ¹ãÀ ŒãÀã „¦ãÀ¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öì‚ãã Öõ. ãä¹ãœÊãã ªÍã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò
¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ ¹ãÆãªì¼ããÃÌã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ©ãã‚ããò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ½ãò ½ãìŒ¾ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠã ªãõÀ ÀÖã
Öõ. ªìãä¶ã¾ãã ¼ãÀ ½ãò, ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ½ã•ãºãî¦ã ãäÀÍ¦ãñ ‡ãŠã¾ã½ã ‡ãŠÀ¶ãã Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè
½ããâØã Öõ. ‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã
¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã ‡ãŠã ŒãìªÀã ÔãâÌãØãÃ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ö½ãñÍãã ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ÀÖã Öõ. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã
ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ãäÌã•ã¶ã ¼ããè ¾ãÖãè Öõ:

Ö½ããÀñ ¹ãÔãâªãèªã àãñ¨ããò ½ãò Ö½ã ºã¶ãò
ÊããñØããò ‡ãŠãè ¹ãÔãâª ‡ãŠã ¹ãÖÊãã ºãö‡ãŠ,

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÖ¦ã‡ãŠãÀãè
 ãäÞãÀ‡ãŠãÊããè¶ã ãäÀÍ¦ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã

‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò
  ‚ã¶ãÌãÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Ôãì£ããÀ.

¼ããÀ¦ããè¾ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ãäÌããäÍãÓ› Êãàã¥ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö:

• ãäÌãÍããÊã ¾ãìÌãã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã - ÊãØã¼ãØã 65% Ì¾ããä‡ã‹¦ã 35 ÌãÓãÃ Ôãñ ‡ãŠ½ã ‚ãã¾ãì ÌãØãÃ ‡ãñŠ
Öö

• †‡ãŠÊã ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ºãüü¤ãñ¦¦ãÀãè ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò Ìãðãä®

• Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãè „ÞÞã ¹ãÆ¾ããñ•¾ã ‚ãã¾ã

• ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ºãã•ããÀ ‘ŒãÀãèªãÀ ‡ãŠã ºãã•ããÀ’ ºã¶ã Øã¾ãã Öõ

ŒãìªÀã „¦¹ããª - ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ãäÌã•ã¶ã †Ìãâ ¹ãÖÊã

‚ãÀãäÌã¶ª ºããñ¹ã›ñ

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 1
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ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ¶ãñ †‡ãŠ ‚ããñÀ •ãÖãâ Ö½ããÀñ ãäÊã† ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀãò ‡ãŠãñ •ã¶½ã ãäª¾ãã Öõ, ÌãÖãé
ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä¶ãÓŸã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ, ØãÆã½ããè¥ã Ìã ‚ã£ãÃ ÍãÖÀãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠãñ Êãà¾ã Ôã½ãîÖ
‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Êãã¶ãñ, †¶ã¹ããè† Üã›ã¶ãñ Ìã £ããñŒãã£ãü¡ãè Àãñ‡ãŠ¶ãñ •ãõÔããè ãäÌããä¼ã¸ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ¼ããè Ö½ããÀñ Ôã½ãàã
Œãü¡ãè ‡ãŠÀ ªãè Öö.

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ¹ããäÀ¹ãñÆà¾ã ½ãò ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò ÔãìÒüü¤ ÔãâÌãðãä® Öñ¦ãì ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã ¹ãÆ½ãìŒã
‡ãŠãÀ‡ãŠ ÖãòØãñ:

• ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÁ¹ã „¦¹ããª ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã „¶Öò ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

• ¡ã›ã ½ããƒãä¶ãâØã ¦ã©ãã Ôããè‚ããÀ†½ã •ãõÔããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã, ¦ãããä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã
‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ‚ã¹ãññãäàã¦ã ¹ãÆØããä¦ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãñŠ

• ¹ãÆ¼ããÌããè ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã Þãõ¶ãÊã

• ÔãâÌããä£ãÃ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Öñ¦ãì „¦‡ãðŠÓ› ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¦ã©ãã ãäÌã‰ãŠ¾ã àã½ã¦ãã

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãã¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‡ãòŠ³ãäºãâªì ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ¹ãÖÊã
‡ãŠãè Øã¾ããé, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ Íã¦ããô ¹ãÀ ‚ã¹ãñãäàã¦ã „¦¹ããª ¦ã©ãã ÔãñÌãã†â ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè •ãã
Ôã‡ãòŠ.

ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãâºãâ£ããè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠ ´ãÀã
ØãðÖãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã, ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã, Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãñŠ ¹ãñ›ñ ¨ãÉ¥ã, ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò Öñ¦ãì ¨ãÉ¥ã
‚ãããäª •ãõÔããè ãäÌããä¼ã¸ã ¾ããñ•ã¶ãã†â ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öö, •ããñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö.

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Öãñ½ã - ØãðÖãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ½ããƒÊÔã - ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã †•¾ãî‡ãñŠÍã¶ã - ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ½ããñØãó•ã - Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãñŠ ¹ãñ›ñ ¨ãÉ¥ã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ãäÀÌãÔãÃ ½ããñØãó•ã - ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò Öñ¦ãì Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãñŠ ¹ãñ›ñ ¨ãÉ¥ã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ‡ãŠ½¹ãŠ›Ã - Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¨ãÉ¥ã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Íãñ¾ãÀ - Íãñ¾ãÀãò ‡ãñŠ ¹ãñ›ñ ¨ãÉ¥ã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ‡ãõŠÍã - ¹ãòÍã¶ãÀãò Öñ¦ãì Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ÖñÊ©ã - ãäÞããä‡ãŠ¦Ôã‡ãŠãò Öñ¦ãì ¨ãÉ¥ã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Ô½ããƒÊã - Ìãñ¦ã¶ã †Ìãâ ¹ãòÍã¶ã Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãò Öñ¦ãì ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› ÔãìãäÌã£ãã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ªñÍã ¼ãÀ ½ãò ¹ãõŠÊããè ÖìƒÃ ÊãØã¼ãØã 3200 ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ
ƒ¶ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã¦ããè Öõ. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãñÖ¦ãÀ ›¶ãÃ
‚ãÀã„â¡ ›ãƒ½ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãäÌãÍãñÓã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã
‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ. ƒ¶ã ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Êããñ¶ã ¹ããƒâ›(¾ãî†Êã¹ããè) ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¹ãÖÊããè ãäÀ›ñÊã ‚ãããäÔ¦ã ÍããŒãã ‚ã©ããÃ¦ã ¾ãî†Êã¹ããè ÌãÓãÃ 2007-2008 ‡ãñŠ
ªãõÀã¶ã ŒããñÊããè Øã¾ããè. ¦ãºã Ôãñ ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãòŠ³ãò ¹ãÀ ¶ã¾ããè ¾ãî†Êã¹ããè ÍããŒãã†â ŒããñÊããè Øã¾ããé. ‚ãã•ã ºãö‡ãŠ
‡ãŠãè 57 ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Êããñ¶ã ¹ããƒâ› ÍããŒãã†â Öö. ƒ¶ã ÍããŒãã‚ããò ½ãò Ôã½ããä¹ãÃ¦ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ›ãè½ã „¹ãÊãº£ã Öõ,
•ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ¦ã©ãã „¶Öò ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã ¦ã©ãã ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ºããÀñ
½ãò Ôã½ã¢ãã¦ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ½ãªª ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ƒÔã ½ãã¡Êã ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ
Öì† ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¹ãî¥ãÃ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÀñÍãã¶ããè
¶ã Öãñ. ãä¹ãŠÊãÖãÊã Ö½ããÀã ºãö‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè àãñ¨ã ãäÌãÍãñÓã Öñ¦ãì ãäÀ›ñÊã Êãòãä¡âØã ¹ããäÀÞããÊã¶ããò ‡ãŠãè Ôãâ¹ãî¥ãÃ
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ‡ãòŠ³ãè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ.

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ¶ãñ ŒãìªÀã Êãòãä¡âØã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¼ããè ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ƒÔ¦ãñ½ããÊã ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ. Ôã¼ããè ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã, Êãòãä¡âØã ‚ãã›ãñ½ãñÍã¶ã ÔããùÊ¾ãîÍã¶ã (ÊãõÔã) ¶ãã½ã‡ãŠ ‚ãã¶ãÊããƒ¶ã ¨ãÉ¥ã
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ¹ãÆãñÔãñÔã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ¹ãŠãƒÊããò ‡ãŠãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ
‚ããÌãã•ããÖãè ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ¹ãÆÔ¦ããÌããò ‡ãŠãè ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÍããèÜãÆ ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ, Ôãã©ã Öãè ƒÔã ãäÔãÔ›½ã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ¹ãŠã¾ãªñ½ãâª ¹ãÖÊãî ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ
‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠãè ÔãÖãè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¾ãÖ †‡ãŠ
¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ¹ããÀªÍããê ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ´ãÀã ØãðÖãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ããò, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ããò, ãäÍãàãã  ¨ãÉ¥ããò
¦ã©ãã Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãñŠ ¹ãñ›ñ ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã ‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Öö. ƒÔã
ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã ãäÌãÍãñÓã¦ãã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãã¾ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¹ãã¨ã
¨ãÉ¥ã ÀããäÍã †Ìãâ ƒÃ†½ã‚ããƒÃ ¦ã©ãã º¾ãã•ã ªÀ •ãõÔãñ ‚ã¶¾ã º¾ããõÀñ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã Êãòãä¡âØã ‚ãã›ãñ½ãñÍã¶ã ÔããùÊ¾ãîÍã¶ã (ÊãõÔã) ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãâºã® ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ
¦ÌããäÀ¦ã ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã Ôã½ã¾ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠØãã.

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Öãñ½ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãìŒã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÀãèºãÆãâãä¡âØã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ
‚ããØãñ ºãü¤ã¦ãñ Öì† ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Öãñ½ã Öñ¦ãì ãäÌãÍãñÓã ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ©ãã. ƒÔãñ ‘10 ‚ããù¶ã
10 Öãñ½ã Êããñ¶ã’ ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ¶ãã½ã ãäª¾ãã Øã¾ãã ©ãã. ƒÔã ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ½ãò ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Öãñ½ã „¦¹ããª ‡ãñŠ 10
Êãàã¥ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆ½ãìŒã¦ãã Ôãñ ªÍããÃ¾ãã Øã¾ãã Öõ, •ããñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö:

2 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 3
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¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - †‡ãŠ ¹ããäÀÒÍ¾ã

Ôãâ¦ããñÓã ÑããèÌããÔ¦ãÌã

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã ‚ã¹ã¶ãñ ÍãõÍãÌã‡ãŠãÊã Ôãñ Öãñ¦ãñ Öì†, ‚ãã•ã ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ‡ãŠãè ‚ããñÀ
‚ãØãÆÔãÀ Öõ. ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã Þãì‡ãŠãè Öõ. ¼ããÀ¦ã ½ãòâ ºãöãä‡ãâŠØã
Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã ‚ããÀâ¼ã 02 •ãî¶ã 1806 ‡ãŠãñ “ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ‡ãŠãñÊã‡ãŠã¦ãã” ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öì‚ãã.
¦ãºãÔãñ ‚ãã•ã ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ºãÖì¦ã ºãªÊããÌã ‚ãã Þãì‡ãñŠ Öö. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã,
¼ãî½ãâ¡Êããè‡ãŠÀ¥ã, „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ¶ã¾ãñ ‚ãã¾ãã½ããòâ ‡ãŠãñ œî¶ãñ
‡ãŠãñ ºãñ¦ããºã Öõ.

ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã †Ìãâ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¹ãÆãªì¼ããÃÌã

½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ã¹ãããäª¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‡ãŠÖã ©ãã “ØãÆãÖ‡ãŠ
Ö½ããÀã ¼ãØãÌãã¶ã Öõ, ÌãÖ Ö½ããÀñ ãäÊã† ¶ãÖãé, ºããäÊ‡ãŠ Ö½ã „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† Öö.” †‡ãŠ Ôã½ã¾ã ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã
ãäÔã¹ãÃŠ ºãü¡ñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ Öãè Ôããèãä½ã¦ã ©ããè. 19 •ãìÊããƒÃ 1969 ‡ãŠãñ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãã½ãã¶¾ã †Ìãâ œãñ›ñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ´ãÀ ŒãìÊã Øã¾ãñ ‚ããõÀ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ ãä¹ãœü¡ñ, ØãÆã½ããè¥ã †Ìãâ ØãÀãèºã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠãò Ôãñ •ããñü¡¶ãñ ½ãò ‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ ÔãÖ¾ããñØã ãäª¾ãã.
ƒÔããè ‡ãñŠ Ôãã©ã ¾ãÖ ¼ããè ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ºãü¡ñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããäØãÆ½ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
‚ãÊããÌãã ‚ãºã ½ã£¾ã½ã †Ìãâ œãñ›ñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè •ãÁÀ¦ããò ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ¼ããè £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¾ãñ †Ìãâ „¶Öò
¼ããè ‚ããÔãã¶ã ¦ã©ãã ‡ãŠ½ã º¾ãã•ã ªÀãò ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¾ãñ •ãã¾ãñâ, ƒÔããè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãñŠ
ÞãÊã¦ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò “ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã(Retail Banking)” ‡ãŠã ¹ãÆãªì¼ããÃÌã Öì‚ãã. ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ÞãÊã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¦ã‡ãÃŠ ¾ãÖ ¼ããè ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ  “ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã
ãä‡ãŠ¾ãã ãä‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã Öõ ¦ãºã ƒÔã‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã †Ìãâ •ã¶ããñ¶½ãìŒããè „¹ã¾ããñØã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ. ƒÔã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ããÌããªãè ½ã¶ããñÌãðãä¦¦ã
‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ã¦ãñ Öì† ¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ÖìƒÃ.” Þãã¥ã‡ã‹¾ã ¶ãñ ¼ããè ‡ãŠÖã Öõ ãä‡ãŠ
“£ã¶ã ‡ãŠãè ÔãªØããä¦ã „Ôã‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ½ãò Öõ.” ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ºãö‡ãŠãò Ôãñ •ãÖãâ „ÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ
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• „ÞÞã¦ãÀ ¨ãÉ¥ã ¹ãã¨ã¦ãã
• ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ƒÃ†½ã‚ããƒÃ
• ¹ãîÌãÃ ‚ãªã¾ãØããè ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãñ¶ããÊ›ãè ¶ã Öãñ¶ãã
• ›ãù¹ã ‚ã¹ã ÔãìãäÌã£ãã
• ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã ÔãìãäÌã£ãã
• ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ º¾ãã•ã ªÀò
• ‚ãªã¾ãØããè Öñ¦ãì ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã
• 5 ãäª¶ããò ½ãò ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀãè
• 24 Üãâ›ñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãÖã¾ã¦ãã
• ÔãÀÊã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã

‚ãã•ã ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠãÀ ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã-¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ½ããƒÊÔã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÔãºãÔãñ ‡ãŠ½ã
º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ½ãò ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè „ÞÞã ½ãã¨ãã ¦ã©ãã Êãâºããè ‚ãªã¾ãØããè ‚ãÌããä£ã
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠ œãñ›ãè ‡ãŠãÀãò Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ÊãØû•ãÀãè ÔãâÌãØãÃ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠãÀãò ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè
¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã Öõ.

ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã - ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã †•¾ãî‡ãñŠÍã¶ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ÔãâÜã (‚ããƒÃºããè†)
‡ãŠãè ½ããù¡Êã †•¾ãî‡ãñŠÍã¶ã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ. Ö½ããÀã ºãö‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã ¹ãÆºãâ£ã¶ã †Ìãâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè
ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãñŠ œã¨ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ãäÌãÍãñÓã Á¹ã Ôãñ Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ƒÔã ÔãâÌãØãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† „¶ã‡ãŠãè
‚ã¹ãñàãã¶ãì‡ãîŠÊã ¾ããñ•ã¶ãã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ãäÀÌãÔãÃ ½ããØãÃñ•ã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã Ö½ããÀã ºãö‡ãŠ †ñÔãñ ªãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãò ½ãò Ôãñ
†‡ãŠ Öõ •ããñ †¶¾ãì›ãè ¾ããñ•ã¶ãã Ôãñ Ôãâºã® ãäÀÌãÔãÃ ½ããØãó•ã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¾ãÖ ¾ããñ•ã¶ãã Ô›ãÀ
¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ªãƒÃ-ƒÞããè Êããƒ¹ãŠ ƒ¶Í¾ããñÀòÔã ‡ãâŠ¹ã¶ããè ãäÊããä½ã›ñ¡ ‡ãñŠ Ôãã©ã ›ãƒÃ ‚ã¹ã ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ¹ãÆÆÔ¦ãì¦ã
‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¼ããØã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ‚ã¶¾ã „¦¹ããª ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã¶ãìÁ¹ã
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö.

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌã•ã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÁ¹ã ‚ããØãñ ºãü¤¦ãñ Öì† ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã
„- ñÍ¾ã ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããª †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãªÊã¦ããè
‚ã¹ãñàãã‚ããò ¦ã©ãã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã Öãñ. ƒÔãÔãñ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã Öãñ Ôã‡ãñŠØãã ãä‡ãŠ
¶ã ‡ãñŠÌãÊã ÀãÓ›Èãè¾ã ºãã•ããÀ ºããäÊ‡ãŠ ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ºãã•ããÀ ½ãò ¼ããè ÔãÌããóÞÞã ãäÀ›ñÊã ºãö‡ãŠãò ½ãò Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ
‡ãŠã ¶ãã½ã Íãããä½ãÊã Öãñ.

‚ãÀãäÌã¶ª ºããñ¹ã›ñ, ½ãÖã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã¼ããØã, ‡ãòŠ³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã
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ØãÆãÖ‡ãŠ •ãìü¡ñ, ÌãÖãé ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Êãã¼ã ½ãò Ìãðãä®  ÖìƒÃ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¨ãÉ¥ã
ãä½ãÊã¶ãñ ÊãØãñ.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ

ŒãìªÀã ‡ãŠã Íãããäºª‡ãŠ ‚ã©ãÃ “¹ãìŠ›‡ãŠÀ” ¾ãã œãñ›ãè ½ãã¨ãã‚ããò ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ºãñÞã¶ãã Öõ.
ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã ƒÔã‡ãŠã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã-„¶½ãìŒã Öãñ¶ãã Öõ. ƒÔã½ãò „¦¹ããª †Ìãâ
ÔãñÌãã†â, „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÁ¹ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã Ôã½ã¾ã-
Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ‡ãŠãè •ãÁÀ¦ã †Ìãâ ½ã¶ããñÌãðãä¦¦ã ‡ãŠã ÔãÌãó ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ
ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ, Íãõãäàã‡ãŠ, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ‚ããõÀ ãäÌããä¼ã¶¶ã ãäÌã¦¦ããè¾ã ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã ÌããÊãñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãè ãä½ãÊããè-•ãìÊããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠã †‡ãŠ Ôãã£ã¶ã Öõ.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã†â

¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ªã¾ãÀã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠã¹ãŠãè ãäÌãÔ¦ãð¦ã Öãñ¦ãã Øã¾ãã.
„¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ãä¶ã½¶ã „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ƒÔã½ãò Íãããä½ãÊã
ãä‡ãŠ¾ãã Öõ;

ÊãÜãì „²ããñØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã

ºãì›ãè‡ãŠ / º¾ãî›ãè ¹ããÊãÃÀ ÞãÊãã¶ãñ Öñ¦ãì ½ããäÖÊãã‚ããò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã

ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãòÍã¶ã ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã

ãäÌãÌããÖ / ƒÊãã•ã ‚ãããäª Öñ¦ãì ¨ãÉ¥ã

Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã (ºãü¡ñ †Ìãâ ½ã£¾ã½ã ‡ãŠãù¹ããÃñÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ)

†›ãè†½ã ½ãÍããè¶ã ÔãñÌãã†â

ƒ¶›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â

ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ÔãñÌãã†â

Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÔãñÌãã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã

½ãÞãó¶› ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã

¡ãè½ãõ› Œãã¦ãñ ÔãñÌãã

¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã (¡ñãäºã›/‰ãñŠãä¡›/Ô½ãã›Ã/ãä‡ãŠÔãã¶ã ‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª)ÔãìãäÌã£ãã ÔãñÌãã†â

Öãñ½ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã

ºãö‡ãŠ ƒ¶Í¾ããñÀòÔã ÔãñÌãã:

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôã½ã¾ã ½ãò ºãö‡ãŠ ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºããè½ãã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö. †‡ãŠ ÔãÌãó ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ã ½ãò ÊãØã¼ãØã 52 ‡ãŠÀãñü¡ ºããè½ãã ¾ããñØ¾ã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã
Öõ, •ãºããä‡ãŠ ‚ã¼ããè ÊãØã¼ãØã 12 ‡ãŠÀãñü¡ •ã¶ãÔãâŒ¾ãã Öãè ºããè½ãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‡ãŠÌãÀ ÖìƒÃ
Öõ.  ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ‡ãñŠ ¹ããÔã  ‚ãÞœã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ Öõ, ƒÔããäÊã† ãäºã¶ãã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ŒãÞãó
‡ãñŠ ºãö‡ãŠ, ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ƒ¶Öò „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã ÀÖñ
Öö.

¶ãã½ã½ãã¨ã ‡ãñŠ ÍãìÊ‡ãŠ ÔããäÖ¦ã ÔãñÌãã†â:

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠ ¶ãã½ã½ãã¨ã ‡ãñŠ ÍãìÊ‡ãŠ ÔããäÖ¦ã ÔãñÌãã†â ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã ÀÖñ Öõâ. ƒÔã½ãò Ô‡ãîŠÊã / ‡ãŠãÊãñ•ã ¹ãŠãèÔã / ãäºã•ãÊããè / ¹ãã¶ããè /
›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ãäºãÊã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãã. Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ, ºãö‡ãŠ ¡Èã¹ã‹› •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãã, ºãÞã¦ã / •ã½ãã
Œãã¦ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ªìÜãÃ›¶ãã ºããè½ãã, †›ãè†½ã/¡ñãäºã›/‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãã
Íãããä½ãÊã Öõâ.

¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¹ãñãäàã¦ã ãäºã¶ªì

‚ãã•ã ‡ãŠã ºãã•ããÀ, ¶ãÌããè¶ã¦ãã ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã Öãñ ÀÖã Öõ. ãäÌã—ãã¹ã¶ããò ‡ãŠãè
ªìãä¶ã¾ãã ¶ãñ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ Þããöãä£ã¾ãã ãäª¾ãã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãã•ã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ •ããØãÂ‡ãŠ Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ
Ôãã½ã¶ãñ ºãÖì¦ã ÔããÀñ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ŒãìÊãñ Öö. ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ƒÔã ªãõÀ ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ¼ããè ‚ãã•ã
‡ãŠƒÃ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¹ãñãäàã¦ã ãäºã¶ªì ãä¶ã½¶ã
Öö;

„¦¹ããªãò ½ãò ¶ãÌããè¶ã¦ãã Êãã¶ãã

ØãÆã½ããè¥ããñ¶½ãìŒã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ªñ¶ãã

ÔãñÌãã‚ããò ½ãò ¦ã¦¹ãÀ¦ãã Êãã¶ãã

‚ãÞœñ ºãö‡ãŠ- ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

ºãã•ããÀ ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã ¹ãÀ •ããñÀ ªñ¶ãã

6 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã
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¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã

ºãö‡ãŠãò ½ãò ¶ãÌããè¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ½ãò ªàã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãè ¹ãªÔ©ããè ‡ãŠÀ¶ãã

¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò Ìãðãä® ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã

•ãÖãâ ÔãìãäÌã£ãã †Ìãâ Êãã¼ã Öãñ¦ãã Öõ ÌãÖãâ Ìãðãä® ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ½ããõ•ãîª ÀÖ¦ãñ Öö. ‚ãã•ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã
½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãã½ã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã •ãÁÀ¦ã ºã¶ã Øã¾ããè Öõ. ¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã
Ìãðãä® ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö;

½ã£¾ã½ã ÌãØãÃ ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ½ãò ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè Öãñ¶ãã

ãäØãÀ¦ããè ÖìƒÃ º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãŠã ªãõÀ ÞãÊã¶ãã

‚ããÌããÔããè¾ã ¨ãÉ¥ããò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÍ¦ããò †Ìãâ º¾ãã•ã ¹ãÀ ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ½ãò ›õ‡ã‹Ôã œî›
‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã†â ãä½ãÊã¶ãã

ãäÀ¾ãÊã †Ô›ñ› ½ãò ¼ããÀãè ½ããâØã †Ìãâ ¼ãî-‚ããÌããÔã ½ãò ¦ããèÌãÆ Ìãðãä® Öãñ¶ãã

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠãò Ôãñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‚ããÔãã¶ããè Öãñ¶ãã

‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò Ôãñ •ãìü¡¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ºãü¤¶ãã

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ãä¶ãØããÖ ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãðÖª àãñ̈ ã ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öãñ¶ãã

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Êãã¼ã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¶ãã

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ØãõÀ ãä¶ãÓ¹ããª‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò (†¶ã¹ããè†) ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãã

¹ãÆãä¦ãÔ¹ã®ãÃ ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò, ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ¾ããñ•ã¶ãã†â ¹ãÆÔ¦ãì¦ã
‡ãŠÀ¶ãã

¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã

„¹ã¼ããñ‡ã‹¦ããÌããªãè ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãñ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¦ããèÌãÆ Øããä¦ã Ôãñ ºãü¤¦ããè •ãÂÀ¦ããò
†Ìãâ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã
Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãòâ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ãäª¶ããò-ãäª¶ã ºãü¤¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãñŠ ½ã£¾ã½ãÌãØããê¾ã •ã¶ã¦ãã Ôãñ •ãìü¡ñ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãã•ã ¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
ºã¶ã ØãƒÃ Öõ. †‡ãŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ½ãò ¾ãÖ ºãã¦ã Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¾ããè ãä‡ãŠ ãä•ã¶ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ãä•ã¦ã¶ããè

•ãÊªãè ‚ã¹ã¶ãã¾ãã, „¶Öãò¶ãñ ƒÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ „¦ã¶ãã Öãè ‚ããä£ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¹ãã¾ãã ‚ããõÀ Êãã¼ã
‡ãŠ½ãã¾ãã. ƒÔã àãñ̈ ã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ¹ãÆ©ã½ã ÀÖã ¦ã©ãã †Þã¡ãè†¹ãŠÔããè †Ìãâ ‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃ
ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ƒÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠã¹ãŠãè Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã¦ãã ¹ãã¾ããè ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ºãü¤ã¾ãã. ƒÔããèãäÊã†
‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããè ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã.

¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ºãã•ããÀ ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã®ãÃ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã¼ã

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‚ã¹ã¶ããè À¥ã¶ããèãä¦ã ºã¶ãã¶ãñ, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ ¶ãÌããè¶ã „¦¹ããª ºãã•ããÀ ½ãò Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÊããÊãããä¾ã¦ã Öö, ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ã Êãã¼ã
Öãñ ÀÖñ Öö:

‡ãìŠœ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã Ì¾ã¾ã ¶ãÖãé ãäÊã¾ãã •ãã ÀÖã Öõ, ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Êãã¼ã Öãñ ÀÖã Öõ.

‡ãìŠœ ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ º¾ãã•ã ªÀãò ½ãò ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã œî› ‡ãŠã Êãã¼ã ªñ ÀÖñ
Öö.

‡ãìŠœ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ÔãìãäÌã£ãã†â ªñ ÀÖñ Öö.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ºãü¤ã¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆ¾ããÔã

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò †Ìãâ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè, ¹ãõ½¹ãÊãñ›, ãäÌã—ãã¹ã¶ã, ºãõ¶ãÀãò, Ôããƒ¶ã-ºããñ¡ãô ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ªñ¶ããè
ÞãããäÖ†.

ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‚ããÌããÔããè¾ã ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò Öñ¦ãì ‚ããÌããÔã ½ãñÊãñ ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
ÞãããäÖ†, ãä•ãÔã½ãò ¼ãÌã¶ã ãä¶ã½ããÃ¦ãã‚ããò, ‚ãããä‡ãÃŠ›ñ‡ã‹› †Ìãâ ƒâ•ããèãä¶ã¾ãÀ  ‡ãŠãñ Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ
„¶ã‡ãñŠ ¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹›ãò ‡ãŠãñ ¹ãÆÞãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†,¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ †‡ãŠ Öãè •ãØãÖ ¹ãî¥ãÃ
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Ôã‡ãñŠ.

‡ãŠãÀ, ªãñ¹ããäÖ¾ãã ÌããÖ¶ã †Ìãâ ‚ã¶¾ã ãä›‡ãŠã… „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãñŠ ãäÌã‰ãŠ¾ã Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò
´ãÀã Ôããè£ãñ ¡ãèÊãÀãò Ôãñ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ÍããŒãã ¹ããäÀÔãÀãò ½ãò Ô›ãÊã ÊãØãã ‡ãŠÀ,
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôããè£ãñ ¨ãÉ¥ã ãäÌã¦ããäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã®ãÃÃ ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ †‡ãŠ Öãè ¾ããñ•ã¶ãã Êã½ºãñ Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ¶ãÖãé
ÞãÊãã¶ããè ÞãããäÖ†, Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ, ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì†, „Ôã½ãò
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÓãÃ¥ã ºã¶ãã ÀÖñ.
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ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ãäÌã¦ãÀ¥ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ÌãÖãè ‡ãŠãØã•ãã¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ½ããâØã¶ãñ ÞãããäÖ†, •ããñ Ìãõ£ãããä¶ã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãò. •¾ããªã ‡ãŠãØã•ããè
‡ãŠãÀÃÌããƒÃ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠãò Ôãñ ‡ãŠ›¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö.

ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ÍããŒãã †Ìãâ àãñ̈ ããè¾ã / ‚ãâÞãÊããè¾ã / ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã Ôã½ã¶Ìã¾ã
ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆ‡ãŠÀ¥ããò ½ãò ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ½ãò ãäÌãÊã½ºã
¶ã Öãñ.

ºãö‡ãŠãò / ÍããŒãã‚ããò ‡ãñŠ ½ãã‡ãóŠãä›âØã ãäÌã¼ããØã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Àã•¾ã
/ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ÔãÀ‡ãŠãÀ / Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ããò / Ô‡ãîŠÊã / ‡ãŠãÊãñ•ããò ½ãò •ãã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ
„¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ãã ÞãããäÖ† †Ìãâ “Ô¹ãã› ¹ãÀ ½ãâ•ãîÀãè” •ãõÔããè ÔãìãäÌã£ãã†â
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¶ãã ÞãããäÖ†.

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ãã‡ãóŠãä›âØã  ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ªñ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ÌãÖ
¹ãÆ¼ããÌããè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ½ãã‡ãóŠãä›âØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã Öñ¦ãì, ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ‡ãŠãè •ã½ãã
ÀããäÍã¾ããò ‡ãñŠ ÔãâØãÆÖ¥ã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãã £¾ãã¶ã ‡ãñŠãä¶³¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã†
‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ÜãÀñÊãî ºãÞã¦ã ¾ããñ•ã¶ãã†â ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãÊãØã Ôãñ “ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã ÍããŒãã†â” ŒããñÊã¶ãã ÞãããäÖ†.

Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäªÍãããä¶ãªóÍããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ “ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã” ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã¶ãã ÞãããäÖ†.

¼ããÀ¦ããè¾ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã-¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ

¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ ÔãìÒü¤¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¾ããñØãªã¶ã ãäª¾ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ªããä¾ã¦Ìã ¼ããè ãä¶ã¼ãã¾ãã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ
Ôãã½ã¶ãñ ãä¶ã½¶ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ Öö;

ºãö‡ãŠãò ½ãò ºãü¤¦ããè £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ããñØ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
Þãì¶ããõ¦ããè

„¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè

ºãö‡ãŠãò ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ããñØ¾ã ½ãã‡ãóŠãä›âØã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ¦ãõ¶ãã¦ããè ‡ãŠãè
Þãì¶ããõ¦ããè

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÊããØã¦ã, ½ãîÊ¾ã †Ìãâ Êãã¼ã¹ãÆª¦¦ãã ½ãò ¦ããÊã½ãñÊã Ô©ãããä¹ã¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãèè Þãì¶ããõ¦ããè

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã, ãäÌããäÌã£ããè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã
‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè

ØãÆãÖ‡ãŠãò  / „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè

¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¼ããäÌãÓ¾ã

¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¼ããäÌãÓ¾ã „••ÌãÊã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ƒÔãÔãñ
‚ããõÀ •¾ããªã ØãÆãÖ‡ãŠ •ãìü¡ •ãã¾ãòØãñ. ¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã  ‡ãñŠ ºãü¤¶ãñ ‡ãñŠ  ‡ãŠãÀ¥ã ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ
Öö;

¼ããÀ¦ã ½ãò ¹ãÆãä¦ãÌ¾ããä‡ã‹¦ã ‚ãã¾ã ½ãò ÊãØãã¦ããÀ Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ¨ãÉ¥ã Ìãã¹ãÔããè
‡ãŠãè „¶ã‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã ½ãò Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ ãä¶ããäÍÞãâ¦ã Öãñ ‡ãŠÀ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã
Êãñ ÀÖñ Öö.

‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ¼ããÀ¦ã ½ãò ¾ãìÌãã ÌãØãÃ ‡ãñŠ ºãü¤¶ãñ ‚ããõÀ ºãÖìÀãÓ›Èãè¾ã ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò
‡ãñŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ãã¶ãñ Ôãñ ¾ãìÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãñŠ ½ããõ‡ãñŠ ºãü¤ñâØãñ, •ããñ ‡ãŠãù¹ããóÀñ› †Ìãâ
¹ãÆãñ¹ãñŠÍã¶ãÊã àãñ̈ ããò ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†, „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã
ÊãòØãñ.

ãäÌãÌããÖ ¾ããñØ¾ã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¶ãñ Ôãñ ãäÌãÌããÖ ½ãò „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ½ããâØã
ºãü¤ ñØããè ‚ããõÀ ƒÔããè ‡ãñŠ Ôãã©ã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ¨ãÉ¥ã ½ãò Ìãðãä® ÖãñØããè.

ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†, „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ºãü¤ ØãƒÃ Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ
¾ãÖãâ ‚ããÔãã¶ã Íã¦ããô †Ìãâ º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã ãä½ãÊã •ãã¦ãñ Öö.

ÔãñÌãããä¶ãÌãð¦¦ã †Ìãâ ºãì•ãìØãÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ãòÍã¶ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öãñ¶ãñ
Ôãñ, ÌãÖ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ŒãÀãèªãÀãè ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã  Êãñ‡ãŠÀ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö †Ìãâ
¨ãÉ¥ã ‡ãŠã  ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãòÍã¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠÀÌãã ÀÖñ Öö, ƒÔãÔãñ †‡ãŠ ºãü¡ã
ÌãØãÃ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ºãö‡ãŠãò Ôãñ •ãìü¡ Øã¾ãã Öõ.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôã½ã¾ã ½ãò ½ããäÖÊãã / ¾ãìÌãã‚ããò ‡ãŠã „²ããä½ã¦ãã ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ Á¢ãã¶ã ºãü¤ã Öõ,
ƒÔãÔãñ ¼ããè ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ½ããâØã ºãü¤ãè Öõ.

ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ Ö½ã ªñŒã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã ºã¶ãã
ãäÊã¾ãã Öõ. ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ
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ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 13

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò „¼ãÀ¦ãñ ‚ãã¾ãã½ã / ¹ãÖÊãî

†Þã.†¶ã.Ôã‡ã‹Ôãñ¶ãã

‚ã¹ã¶ãñ ªñÍã ½ãò ãä¹ãœÊãñ ‡ãŠƒÃ ÔããÊããò Ôãñ ‚ãÞœãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¦ãÀ‡ã‹‡ãŠãè Öãñ ÀÖãè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
ÊããñØããò ‡ãŠãè ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã ºãü¤ ÀÖãè Öõ. Ôãã©ã Öãè ÊãÜãì ºãÞã¦ããò ‡ãŠã ¼ããè ãä¶ãÌãñÍã, ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã
½ãò Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ŒãìªÀã †Ìãâ Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã •ãÁÀ¦ããò ¾ã©ãã ØãðÖ
¨ãÉ¥ã, £ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ºããè½ãã „¦¹ããª †Ìãâ ‚ã¶¾ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ½ããâØã ½ãò ‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ Ìãðãä®
Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõ.

Ôã¶ãá 2026 ƒÃ. ¦ã‡ãŠ ¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ÊãØã¼ãØã 1400 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ÖãñØããè. ¦ããèÔã
¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¼ããÀ¦ããè¾ã •ããñ ‚ã¼ããè 15 ÌãÓãÃ Ôãñ ‡ãŠ½ã „½ãÆ ‡ãñŠ Öö, Ìãñ ‚ãØãÊãñ 5-10 ÌãÓããô ½ãò ºãö‡ãñŠºãÊã ÖãòØãñ.
¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ †‡ãŠ ¾ãìÌãã ªñÍã Öõ.

†‡ãŠ ÔãÌãóàã¥ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ôã¶ãá 2020 ¦ã‡ãŠ ‚ããõÔã¦ã ¼ããÀ¦ããè¾ããò ‡ãŠãè „½ãÆ 29 ÌãÓãÃ ÖãñØããè.
•ãºããä‡ãŠ Þããè¶ã, ¾ãî†Ôã† ½ãò 37 ÌãÓãÃ, ¹ããäÍÞã½ããè ¾ãîÀãñ¹ã ½ãò 45 ÌãÓãÃ ‚ããõÀ •ãã¹ãã¶ã ½ãò 48 ÌãÓãÃ ÖãñØããè.
•ãñ¶ã Ìãã¾ã(Gen.Y) ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè. Ôãã©ã Öãè ãäÌã¦¦ããè¾ã
Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‡ãŠãè Øã¾ããè Ôããä‰ãŠ¾ã ¹ãÖÊã Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò(Unbanked
Customers) ‡ãŠã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ •ãìü¡ãÌã ¼ããè ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ºãÖì¦ã ºãü¡ãè „½½ããèª
‚ããõÀ ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãØãÆÔãÀ Öõ. ÖÀ ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè •ãÁÀ¦ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã
½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ½ããù¡Êã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ¹ãü¡òØãñ.

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ºãªÊããÌã Êãã¶ãñ ¹ãü¡òØãñ. ¾ãìÌãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã
•ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ †‡ãŠ œ¦ã ‡ãñŠ ¶ããèÞãñ Ôã¼ããè ãäÌã¦¦ããè¾ã „¦¹ããª „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ÖãòØãñ. ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ àãñ̈ ã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ºãªÊããÌã ‚ãã ÀÖñ Öö. ¾ãÖ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ãÞœñ ‚ãÌãÔãÀãò
‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠã¹ãŠãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ¼ããè Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã ÀÖñ Öö.

ÍããŒããØã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã, †.›ãè.†½ã., ƒ¶›À¶ãñ›, ‡ãŠãùÊã Ôãò›À, ½ããñºããƒÊã †Ìãâ Ìãñºã ‚ãã£ãããäÀ¦ã
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ´ãÀã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö.ƒ¶ã Ôãºã Þãõ¶ãÊããòÔãâ¦ããñÓã ÑããèÌããÔ¦ãÌã, ‚ããÍãìãäÊããä¹ã‡ãŠ, Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, ¼ããñ¹ããÊã

12 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã

Öì†, ‚ã¹ã¶ããè À¥ã¶ããèãä¦ã ºã¶ãã¶ããè ÞãããäÖ†. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ½ãã‡ãóŠãä›âØã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì†
½ãã‡ãóŠãä›âØã ›ãè½ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ „¶Öò ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ, ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÊã† „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ
¾ããñ•ã¶ãã†â ºã¶ãã¶ãñ •ãõÔãñ ‡ãŠã¾ããô ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôããä‰ãŠ¾ã ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ  ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã
‡ãŠãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ½ãò ÌãÖ ÔÌã¾ãâ Ôãàã½ã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀò. ¼ããÀ¦ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¹ããäÀÒÍ¾ã ºãÖì¦ã Êãì¼ããÌã¶ãã, ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ †Ìãâ Êãã¼ã‡ãŠãÀãè Öõ ¦ã©ãã Ö½ã „½½ããèª ‡ãŠÀ¦ãñ Öö
ãä‡ãŠ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãŠÔããõãä›¾ããò ¹ãÀ
ŒãÀñ „¦ãÀòØãñ ‚ããõÀ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã,  ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¨ãÉ¥ã, ÔãìãäÌã£ãã†â †Ìãâ ÔãñÌãã†â ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ, •ããèÌã¶ãÔ¦ãÀ ‡ãŠãñ „úŠÞãã „Ÿã¦ãñ Öì†, ØããñõÀÌãããä¶Ìã¦ã ÖãñØãò
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½ãò ÍããŒããØã¦ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã ºãü¡ã Öãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔããñÞã †Ìãâ
•ãÁÀ¦ããò ½ãò ‚ãã ÀÖñ ºãªÊããÌã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã †Ìãâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ½ãò ¦ãÀ‡ã‹‡ãŠãè Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã
Þãõ¶ãÊããò ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ºãªÊããÌã ‚ãã¾ãñ Öö.

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãâ‡ãŠ› ‡ãñŠ ¾ãìØã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÊããØã¦ã ÌããÊãñ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ½ããù¡Êã
Ôãñ ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ÌããÊãñ ½ããù¡Êã ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ •ãã¶ãã •ãÂÀãè ÖãñØãã. ƒÔã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã¦½ã‡ãŠ ¾ãìØã ½ãò ‡ãŠ½ã
ÊããØã¦ã ‡ãŠã Ì¾ãÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ½ããù¡Êã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† „¦¦ã½ã ÔãñÌãã ªñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÖãñØãã.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãÖîãäÊã¾ã¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ãäÌããä¼ã¸ã Þãõ¶ãÊããò ‡ãñŠ †‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ÞãÊã¶ã
Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ¹ãÔãâªãèªã ¹ãÆãñ¡‡ã‹›Ôãá †Ìãâ ÔãñÌãã†â ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã
¹ãÀ ½ãìÖõ¾ãã ‡ãŠÀã¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÁ¹ã ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ›
½ãò Ìãðãä® ÖãñØããè.

¾ã²ããä¹ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ½ããõ•ãîªØããè ŒãìªÀã „¦¹ããª ‡ãŠãè Ìãðãä® ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã ÀŒã¦ããè
Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ãä¡ÊããèÌãÀãè ½ãã£¾ã½ããò Ôãñ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã
†Ìãâ ½ãì¶ãã¹ãŠñ ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Ìãðãä® †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÔãâª ½ãò ºãªÊããÌã (ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè •ãÁÀ¦ã †Ìãâ
ÔãÖîãäÊã¾ã¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ 24x7 ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã) ¶ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ÍããŒããØã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ
Ö›‡ãŠÀ ‚ã¶¾ã ½ãã£¾ã½ããò ‡ãñŠ ´ãÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ããù¡Êã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè Öõ.

…¹ãÀ Ìããä¥ãÃ¦ã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãã•ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã ‡ãŠãè ÔãâÀÞã¶ãã
(Layout), ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ìã ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ãããäª ‡ãŠãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ Œãü¡ãè Öö.

ºãö‡ãŠ ‚ãã•ã ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌã‰ãŠ¾ã(Sales) ‡ãŠãñ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ½ãã£¾ã½ããò Ôãñ •¾ããªã ¹ãŠãñ‡ãŠÔã ‡ãŠÀ
ÀÖñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ •¾ããªã Ôãñ •¾ããªã ØãÆãÖ‡ãŠ ƒÔã ½ãã£¾ã½ã ‡ãŠãñ ¹ãÔãâª ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ „¸ã¾ã¶ã
‚ããõÀ ƒ¶ã‡ãñŠ ÔãìÀãäàã¦ã †Ìãâ ÔãâÀãäàã¦ã „¹ã¾ããñØã Ôãñ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ½ãò ¼ããè Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè
Öõ. †.›ãè.†½ã. ‚ãã•ã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ¶ã‡ãŠªãè ãä¶ã‡ãŠãÔããè ‡ãŠã ½ãã£¾ã½ã Öõ ºããäÊ‡ãŠ ‚ãã•ã Ôãâ¹ãî¥ãÃ ºãöãä‡ãâŠØã ƒÔãÔãñ
Ôãâ¼ãÌã Öõ.

¾ãñ Ôã¼ããè ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãã£¾ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¦¦ã½ã Ôãâ¦ãìãäÓ› ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, Ö½ã
ÊããñØã ‡ãìŠœ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÆÌãðãä¦¦ã¾ããò (trends) ‡ãŠã Ìã¥ãÃ¶ã ‡ãŠÀòØãñ.

1. Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã „¹ããäÔ©ããä¦ã, •ããñ ãä‡ãŠ ÔãìÀãäàã¦ã †Ìãâ ‚ããä¦ã
ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ, ‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.

2. ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ÔãÖ•ã ºã¶ãã¾ãã •ãã¶ãã, •ããñ ãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãìÀãäàã¦ã †Ìãâ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãìØã½¾ã ‚ããõÀ ‚ããÔãã¶ã Öãñ.

3. ÍããŒãã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã Ìãñºã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ãäÌããä¼ã¸ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã
‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè •ãÁÀãè Öõ.

4. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¦¦ã½ã ÔãñÌãã †Ìãâ ƒÔã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ½ããÖãõÊã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã ºã¶ãã¾ãñ  ÀŒã¶ãã †Ìãâ ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌããä¼ã¸ã
ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠã †‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè ‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

5. ãäÌããä¼ã¸ã ÔãâÌãØããô ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã •ãÂÀ¦ããò †Ìãâ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ „¸ã¾ã¶ã Öñ¦ãì
Ö½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã Öñ¦ãì ‚ããä£ã‡ãŠ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ¹ãü¡ñØãã.

‚ãºã Ö½ã ÊããñØã „¹ãÀãñ‡ã‹¦ã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã¾ããò(Trends) ¹ãÀ ãäÌãÔ¦ããÀ¹ãîÌãÃ‡ãŠ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀòØãñ :

¹ãÆÌãðãä¦¦ã 1 (Trend-1)

„¸ã¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ÔãÖãÀñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãã•ããÀ ãäÖÔÔãñ †Ìãâ ‚ã¹ã¶ããè „¹ããäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¾ãã •ãã¶ãã,
‚ãã•ã ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã Þãõ¶ãÊã ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããä¼ã¸ã ‚ãâØã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã ÔãìãäÌã£ãã†â ‡ãŠÖãé ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ¼ããè „¹ãÊãº£ã Öö. ªõ¶ãâãäª¶ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ
ÊãØã¼ãØã ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôãâ¼ãÌã Öõ.

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã ½ãã£¾ã½ã ‡ãñŠ ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãÖîãäÊã¾ã¦ã ªñ¶ããè
ÖãñØããè. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãªÊã¦ããè •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ½ã-ñ¶ã•ãÀ ƒÔã½ãò ¼ããè ºãªÊããÌã Êãã¦ãñ ÀÖ¶ãã ÖãñØãã.

ƒÔã‡ãŠã ½ãìŒ¾ã Êãà¾ã ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã †Ìãâ ¹ãìÀã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã •ããñü¡ñ ÀŒã¶ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ããè Êãã¾ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

¹ãÆÌãðãä¦¦ã 2 (Trend-2)

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãã, ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ „¦¹ããª Êãã Ôã‡ãñŠâ †Ìãâ Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ÊããØã¦ã ‡ãŠ½ã Öãñ Ôã‡ãñŠ.

Ô½ãã›Ã ¹ãŠãñ¶ã ‡ãñŠ ‚ããäÌãÓ‡ãŠãÀ †Ìãâ ÊããñØããò ½ãò ƒÔã‡ãñŠ ºãü¤¦ãñ ¹ãÆÞãÊã¶ã Ôãñ ‚ãã•ã ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã
Ôãñ ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ Ôãâ¼ãÌã Öõ â, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠÖãé ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ¼ããè ‚ã¹ã¶ããè ÔãÖîãäÊã¾ã¦ã
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ƒÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ „¶ã àãñ̈ ããò ½ãò ¼ããè ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖìâÞã ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö, •ãÖãâ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ½ããõ•ãîªØããè ¶ãÖãé Öõ. ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ½ãò ¼ããè ƒÔã‡ãŠã ºãÖì¦ã Öãè
‚ãÖ½ãá ¾ããñØãªã¶ã Öõ. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã àãñ̈ ã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã
Öõ •ããñ ãä‡ãŠ ‚ãÞœñ-‚ãÞœñ „¦¹ããª †Ìãâ ãä¡ÊããèÌãÀãè ‡ãñŠ ÔãìÀãäàã¦ã ½ãã£¾ã½ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã Ôã‡ãòŠØãñ.

14 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 15



15

‚ã¹ã¶ãñ ªñÍã ½ãò ƒÔã‡ãŠã ºãÖì¦ã Öãè Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀ(scope)Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã
„¦¹ããªãò ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ †Ìãâ ÔãìÀãäàã¦ã Á¹ã Ôãñ ÔãìªîÀ ØããâÌããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¹ãÆÌãðãä¦¦ã 3 (Trend -3)

ÍããŒããØã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ºãÀãºãÀãè ½ãò ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠãñ Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããÔã
ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÁÀ¦ã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ½ããÖãõÊã ½ãò Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ƒÔã ‚ããñÀ ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã Öö †Ìãâ ‡ãŠã¹ãŠãè
ãä¶ãÌãñÍã ¼ããè ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ƒÔãÔãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ããè ‚ãã†Øããè ‚ããõÀ ƒÔã
¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã¦½ã‡ãŠ ½ããÖãõÊã ½ãò ¾ãÖ Êãã¼ã Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ƒÔã‡ãñŠ ÞãÊã¶ã Ôãñ Ö½ããÀñ ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ÔãÖîãäÊã¾ã¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
24x7 ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔã Þãõ¶ãÊã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãã¾ã ‡ãŠãñ
ºãü¤ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒ¶ã ½ãã£¾ã½ããò Ôãñ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ¦ãð¦ããè¾ã ¹ãàã „¦¹ããª(Third party
products) „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãñÞã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã† ÍããŒãã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã
½ãã£¾ã½ããò ‡ãñŠ ´ãÀã ¼ããè „¦¦ã½ã ÔãñÌãã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÁÀ¦ã Öõ.

‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ½ãã£¾ã½ã ‚ãã•ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã ãäºãâªì Öö, ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Ôãîà½ã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ †Ìãâ „ÔãÔãñ
‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† À¥ã¶ããèãä¦ã ºã¶ãã¶ããè ¹ãü¡ñØããè.

¹ãÆÌãðãä¦¦ã 4 (Trend-4)

ºãÖì ½ãã£¾ã½ããò (Multi Channel) ‡ãŠã Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ †‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã, ãä•ãÔãÔãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¦¦ã½ã ÔãñÌãã ªãè •ãã Ôã‡ãñŠ ‚ããõÀ ºãã•ããÀ ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ŒããÔã •ãØãÖ ºã¶ããè ÀÖñ.

‚ãã•ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Ôã¹ãŠÊã ãäÌã¹ã¥ã¶ã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãñŠ ãäÊã†
Þãõ¶ãÊã ¹ãÆºãâ£ã¶ã (channel management) †‡ãŠ ‚ãÖ½ã ãäºãâªì Öõ.

ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ -

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊã(Delivery channel) ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ
ƒÔã‡ãŠã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ Êãñ¶ãã •ãÂÀãè Öõ.

ÔãÖãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÖãè ½ãã£¾ã½ããò ‡ãŠã Þãì¶ããÌã ‡ãŠÀ¶ãã •ãÂÀãè Öõ. ƒÔãÔãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò Ôãâ¦ãìãäÓ› †Ìãâ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã Ì¾ãÌãÔãã¾ã †Ìãâ ½ãì¶ãã¹ãŠã ºãü¤ Ôã‡ãñŠØãã.

ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊã(Delivery Channel) ‡ãŠã ãä¡•ããƒ¶ã ºã¶ãã¦ãñ Ôã½ã¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¹ãÀ ‡ãòŠãä³¦ã ÔããñÞã(Approach) Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› †Ìãâ ¹ãÆÔã¸ã¦ãã Öñ¦ãì Ôã¼ããè ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠã †‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã
Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ½ãìŒ¾ã Á¹ã Ôãñ ¦ããè¶ã ‡ãŠª½ã „Ÿã¾ãñ •ãã¶ãñ
ÞãããäÖ†.

• ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Þãõ¶ãÊã „¦‡ãðŠÓ›¦ãã(Channel excellence) ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
Ô¹ãÍãÃ ãäºãâªì(Touch points) ¹ãÀ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè.

• Ôã¼ããè Þãõ¶ãÊããò ¹ãÀ •ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããâ ½ãã¶ã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã (Standardised)
Á¹ã ½ãò ÀŒã¶ããè ÖãòØããè.

• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã †ñÔããè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ããè ÖãñØããè, ãä•ãÔãÔãñ
Ìãñ ‚ã¹ã¶ããè ½ã•ããê Ôãñ ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ãäÌããä¼ã¸ã Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãñŠâ.

¹ãÆÌãðãä¦¦ã 5 (Trend-5)

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãñ „¸ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã Ôãã£ã¶ããò(Customer
Analytical tools) ¹ãÀ ãä¶ãÌãñÍã ºãü¤ã¶ãã ÖãñØãã.

¶ã¾ããè ¹ããèü¤ãè ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ •ãìü¡ñ ¡ã›ã ºãñÔã ‡ãŠã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÁãäÞã
†Ìãâ „¶ã‡ãŠãè •ãÁÀ¦ããò ½ãò ºãªÊããÌã ‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¡ã›ã Ìãñ¾ãÀ Öã„ãäÔãâØã ‚ããõÀ
¡ã›ã ½ããƒãä¶ãâØã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ƒÔã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ
ãäÊã† „¹ã¾ããñØããè Ìã „¶ã‡ãŠãè ÁãäÞã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö †Ìãâ „¶ã‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã
ãäÌã‰ãŠ¾ã(Cross selling) ¼ããè ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ.

¡ã›ã ½ããƒãä¶ãâØã(Data Mining) ‚ããõÀ ¡ã›ã Ìãñ¾ãÀÖã„ãäÔãâØã(Data Warehousing)
Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãªÊã¦ããè •ãÁÀ¦ããò †Ìãâ ºãªÊã¦ããè ÁãäÞã¾ããò ¹ãÀ ¹ãõ¶ããè ¶ã•ãÀ ÀŒããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.
ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã Ôãã£ã¶ã(Customer Analytical Tool)  ½ãò Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ãä¶ãÌãñÍã
‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ‚ãã•ã •ããñ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã „¦¦ã½ã¦ãã ‡ãŠãñ ‚ãã£ããÀ ºã¶ãã†Øãã
†Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ½ãìÔ‡ãŠã¶ã ÔããäÖ¦ã ÔãñÌãã ªñ Ôã‡ãñŠØãã, ÌãÖãè ºãö‡ãŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè
•ãØãÖ ºã¶ãã ¹ãã†Øãã.

‚ãã•ã ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ‚ãã¾ãì, ãäÊãâØã, ¶ãñ›Ìã©ãÃ ‚ãããäª ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠÀ ÀÖñ
Öõâ. ƒ¶Öãé ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãñÌãã†â ¼ããè ªãè •ãã ÀÖãè Öö.

Ôã¼ããè ½ãìŒ¾ã ºãö‡ãŠãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã Ôãã£ã¶ã ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆÌãðãä¦¦ã ºãüü¤ ÀÖãè
Öõ.
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Ö½ã ÊããñØããò ¶ãñ ‡ãìŠœ  ¹ãÆ½ãìŒã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã¾ããò ¹ãÀ ÞãÞããÃ ‡ãŠãè •ããñ ãä‡ãŠ ‚ãã•ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÌãñÍã
½ãò ½ãìŒ¾ã Öö.

‚ãã•ã ƒÔã ØãÊãã ‡ãŠã› ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãñŠ ½ããÖãõÊã ½ãò „¦¦ã½ã ‚ããõÀ ¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
Ôã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ½ãâ¨ã Öõ, Ôãã©ã Öãè ãäÌã¦¦ããè¾ã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãªÊã¦ããè
‚ããä¼ãÁãäÞã †Ìãâ •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÊãØãã¦ããÀ „¸ã¾ã¶ã †Ìãâ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠãè Þããºããè Öõ. ¶ã¾ãñ
¶ã¾ãñ ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠã ‚ããäÌãÓ‡ãŠãÀ †Ìãâ „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã ½ãîÊ¾ãÌããä£ãÃ¦ã ÔãñÌãã‚ããò(Value added
services) ‡ãŠãñ ºãü¤ã¦ãñ ÀÖ¶ãã †‡ãŠ ‚ãÖ½ãá ãä•ã½½ãñªãÀãè ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ Öõ.

ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ ºãã•ããÀ ‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã (Market research) ¼ããè ºãÖì¦ã •ãÂÀãè Öõ.
‚ãã•ã ‡ãñŠ ½ããÖãõÊã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‚ã¹ããÀ Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â Öö. •ããñ ºãö‡ãŠ …¹ãÀ Ìããä¥ãÃ¦ã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã¾ããò
‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ÊããØãî ‡ãŠÀñØãã. „Ôã‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã Öõ.
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†Þã.†¶ã.Ôã‡ã‹Ôãñ¶ãã, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (½ããÔãâ), ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãäÌã¼ããØã, ‡ãòŠ.‡ãŠã.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã
- ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Öñ¦ãì ¹ãÆ¼ããÌããè Ôãã£ã¶ã

Ôãâ•ã¾ã  ‡ãìŠ½ããÀ Þã›•ããê

ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ‚ã¶¾ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌã©ãã ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò ÖãÊã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ
ÌãÓããô ½ãò ³ì¦ãØããä¦ã Ôãñ ãäÌã‡ãŠãÔã Öì‚ãã Öõ. ¦ã©ãããä¹ã •ãºã Ö½ã ªñÍã ‡ãŠãè Ôã½ãØãÆ ‚ããä¼ãÌãðãä®  ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö ¦ããñ ¹ããäÀ¥ãã½ã Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ ¶ãÖãé ÊãØã¦ãñ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã ºãÖì¦ã ºãü¡ã
¼ããØã ãäÌãÍãñÓã¦ã: ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØãÃ, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ‚ãã¾ã ‚ã¦¾ãâ¦ã ‚ãÊ¹ã Öõ, ãäÌã§ããè¾ã àãñ̈ ã ‡ãŠñ ´ãÀã ¹ãÆª§ã ½ãîÊã
Ôãì‚ãÌãÔãÀãò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã Öö. ‚ã¦ã: ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØãÃ ‡ãŠãñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ „¦©ãã¶ã Ôãñ •ããñü¡¶ãñ Öñ¦ãì
ƒ¶ã ØãÀãèºã ¦ãºã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã¶ã ÔãìãäÌã£ãã†ú ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ªñÍã ‡ãŠã Ôã½ãØãÆ
ãäÌã‡ãŠãÔã ¦ã¼ããè Ôãâ¼ãÌã Öõ •ãºã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã Ôã½ãã¶ã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¶ããØããäÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ
ãä½ãÊãñ. ‚ã¦ã: ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè Ôã½ãØãÆ ‚ããä¼ãÌãðãä® Öñ¦ãì ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã †‡ãŠ ÔãÌããó§ã½ã
Ôãã£ã¶ã Öõ, •ããñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ‡ãŠ½ã•ããñÀ ‚ãã¾ã Ôã½ãîÖ ‡ãŠãñ ÌãÖ¶ããè¾ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã ÔããäÖ¦ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã†ú ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒ¶ã ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããò ½ãò ¨ãÉ¥ã, •ã½ãã,
ºããè½ãã †Ìãâ ¼ãìØã¦ãã¶ã Ìã ãäÌã¹ãÆñÓã¥ã ÔãìãäÌã£ãã†ú Íãããä½ãÊã Öö. ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã ‡ãŠ½ã ‚ãã¾ã
ÌãØãÃ ‡ãŠãè Ôããè½ãã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ãîÖ ‡ãŠãñ ÔãâØããäŸ¦ã ãäÌã§ããè¾ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ãä‰ãŠ¾ãã‡ãŠÊãã¹ããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã
Êãã¶ãã Öõ.

‚ã¶ãì¼ãÌã•ã¶¾ã ‚ã£¾ã¾ã¶ã Ôãñ ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã ÌãâÞã¶ã ‡ãñŠ †‡ãŠ ºãü¡ñ ãäÖÔÔãñ ‡ãŠã
„ÞÞã¦ãÀ ØãÀãèºããè ‚ã¶ãì¹ãã¦ã, ‚ãã¾ã ½ãò Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‚ãÔã½ãã¶ã¦ãã †Ìãâ ãä¶ã½¶ã ÔããàãÀ¦ãã ªÀãò Ôãñ ¹ãÆ¦¾ãàã Ôãâºãâ£ã
Öõ. ‚ã¦ã: ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‚ãºã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¶ã ÀÖ‡ãŠÀ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öãñ Øã¾ãã Öõ.

ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ¡ãù Ôããè ÀâØãÀã•ã¶ã ‡ãŠãè
‚ã£¾ãàã¦ãã ½ãò †‡ãŠ Ôããä½ããä¦ã ØããäŸ¦ã ‡ãŠãè. Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ 4 •ã¶ãÌãÀãè 2008 ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãâãä¦ã½ã ãäÀ¹ããñ›Ã
¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè. Ôããä½ããä¦ã ´ãÀã ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ìããä¥ãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ “‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØãÃ
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ºã¶ãã†. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ÔãÍããä‡ã‹¦ã‡ãŠÀ¥ã Ôãñ  ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã ªãèÜãÃ‡ãŠããäÊã‡ãŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Ìã •ã½ãã †Ìãâ ºããè½ãã
ƒ¦¾ãããäª •ãõÔãñ ÔãìÀãäàã¦ã ¦ãâ¨ã Ôãñ •ãìü¡‡ãŠÀ „¶Öò ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ¹ãÖÞãã¶ã ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

‚ã¦ã: ªñÍã ½ãò Ôã½ããÌãñÍããè ‚ããä¼ãÌãðãä® ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‚ã¦¾ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõ. ƒÔã „ªáªñÍ¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Öñ¦ãì Ö½ãò ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ¹ãÖÊããò ‡ãŠã ªã¾ãÀã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÔãÂ› Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ ƒÔã‡ãŠãè ¹ãÖìâÞã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãñŠ.
„§ãŠ ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ªã¾ãÀã ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ
ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ Êãà¾ã Ôã½ãîÖ ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ºã¶ãã¶ãã ÖãñØãã. ƒ¶ã½ãò Ôãñ
‡ãìŠœ  ÔãñÌãã†ú ãä¶ã½¶ã Öö.

(1) ‡ãñŠ ÌããƒÃ Ôããè ½ãã¶ãªâ¡ãò ½ãò ¤ãèÊã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠ Œãã¦ãñ ŒããñÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã •ãõÔãñ ¶ããñ
ãä¹ãÆŠÊã Œãã¦ãñ / ÊãÜãì Œãã¦ãñ, ãä•ã¶ã½ãò ‡ãìŠœ ãä¶ã¾ã¦ã ãäÌããäÍãÓ› Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ½ãò ‡ãñŠ
ÌããƒÃ Ôããè ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãŠãñ „ªãÀãè‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†. „§ãŠ Ôããè½ãã Ôãñ ¹ãÀñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãÊããÖ
ªãè •ãã¾ãñ ãä‡ãŠ Ìãñ ‡ãñŠ ÌããƒÃ Ôããè ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀò. Œãã¦ããò ‡ãŠãñ ºãã¾ããñ½ãñãä›È‡ãŠ Ô½ãã›Ã
‡ãŠã¡Ã ´ãÀã ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö •ãÖãú ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè ‚ããä£ã¹ãÆã½ãããä¥ã‡ãŠ¦ãã
Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãè ãä¹ãâŠØãÀ ãä¹ãÆâ› ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ, •ããñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ªìÁ¹ã¾ããñØã ‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠ¦ãã
Öõ. ƒÔã½ãò Ôããä¸ããäÖ¦ã ãäÞã¹ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ Ô›ãñÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒ¶ã Œãã¦ããò ½ãò ‚ã¦¾ãâ¦ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¶ãñ ¹ãÀ / ‚ãã¹ãã¦ã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› ‡ãŠã ¼ããè ¹ãÆãÌã£ãã¶ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

(2) Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò, Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ •ãõÔãñ ºãÞÞããò ‡ãŠãè ãäÍãàãã, ¹ããäÀÌãÖ¶ã ÌããÖ¶ã ‡ãŠãè ŒãÀãèª, ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
ãäÀÌãããäÊÌãâØã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‚ãÊ¹ããÌããä£ã ¨ãÉ¥ã ãäª¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãñ ¨ãÉ¥ã Ôãâ¹ãããäÍÃÌã‡ãŠ
¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ÀãäÖ¦ã ÖãòØãñ, ãä‡ãâŠ¦ãì „£ããÀ‡ãŠ§ããÃ Ôã½ãîÖ ºããè½ãã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºããèãä½ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã†Øãã.

(3) ƒÊãñ‡ã‹›Èãñãä¶ã‡ãŠ ¹ãâŠ¡ ‚ãâ¦ãÀ¥ã ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ãäÌã¹ãÆñÓã¥ããò Öñ¦ãì ãäÌã¹ãÆñÓã¥ã „¦¹ããª •ãõÔãñ

(†) ºãã¾ããñ½ãñãä›È‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ºãã¾ããñ½ãñãä›È‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ¦ã‡ãŠ ãäÌã¹ãÆñÓã¥ã ÔãìãäÌã£ãã

(ºããè) ºãã¾ããñ½ãñãä›È‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ‡ãŠã¡Ã ÀãäÖ¦ã Œãã¦ãñ Öñ¦ãì ãäÌã¹ãÆñÓã¥ã ÔãìãäÌã£ãã

(4) 25/-Á¹ã¾ãñ •ãõÔããè œãñ›ãè ‡ãŠãñÀ ÀããäÍã ÔããäÖ¦ã ‚ããÌã¦ããê ¹ã‹Êãñ‡ã‹Ôããè •ã½ãã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãã, ãä•ãÔãñ
‡ãŠãä¦ã¹ã¾ã Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ã£¾ã£ããè¶ã 10 ºããÀ ‚ããØãñ ºãü¤ã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ ¦ã©ãã „Ôãñ ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã¹ãîÌãÃ
ºãâª ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãñ¶ããÊ›ãè ¶ã Öãñ.
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†Ìãâ ãä¶ã½¶ã ‚ãã¾ã Ôã½ãîÖãò ‡ãŠãñ ÌãÖ¶ããè¾ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔãìãäÌã£ãã†ú „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã ¦ã©ãã •ããñ
ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ¹ãã¨ã Öö „¶Öò Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã” ãäÌã¦¦ããè¾ã
Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠÖÊãã¦ãã Öõ.

‚ã¦ã: ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ àãñ̈ ã ºãü¤ã† •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã†
ãäÌããä¼ã¸ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª  ¹ãÆ¼ããÌããè Ôãã£ã¶ã Öö.

ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ †Ìãâ ‚ã¶¾ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¾ã‡ãŠãò Öñ¦ãì Ì¾ãÌãÖã¾ãÃ ‡ãŠãÀãñºããÀ
Ôãì‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠãè Ôãâ—ãã ªãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ºãÍã¦ãó ãä‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¦ãã ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ÔãâãäÌã¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
Öñ¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀ ¹ãÀ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀò.

¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã Â¹ã Ôãñ ¾ãÖ ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã  ØãÀãèºã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò
‡ãŠãñ Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ¶ãã Êãã¼ã¹ãÆª ¶ãÖãé Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ £ããÀ¥ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ã®ÃÍãÖÀãè ØãÆã½ããè¥ã àãñ̈ ããò ½ãò
ªãäÊã¦ã Ìã ØãÀãèºã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãñ ¦ã©ãã ½ãÖã¶ãØãÀãè¾ã  ÍãÖÀãò ½ãò  ¢ãìØØããè-¢ããñ¹ãü¡ãè ÌããÊããò ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã
ÔãñÌãã¾ãò ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‡ãŠãÀãñºããÀ Ôãì‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ Êãã¼ã¹ãÆª ¶ãÖãé Öõ. ƒ¶ã ÊããñØããò ‡ãŠãñ
ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã ¦ã‡ãŠãô ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ ºããÖÀ ÀŒãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ;

• ƒ¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠãñƒÃ ¹ããäÀÔãâ¹ããä¦¦ã¾ããâ ¶ãÖãé Öõ ‚ã©ãÌãã ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã ¹ããäÀÔãâ¹ããä¦¦ã¾ããâ Öõâ.

• ƒ¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã Ôãâ¹ãããäÍÃÌã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ªñ¶ãñ Öñ¦ãì ‡ãìŠœ ¶ãÖãé Öõ.

• ƒ¶Öò ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶ãì¼ãÌã ¶ãÖãé Öõ.

• ƒ¶Öò ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã†ú ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ƒ¶ã‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ÔããŒã ¶ãÖãé Öõ.

• Ìãñ ‡ãŠ½ã ãäÍããäàã¦ã ‚ã©ãÌãã ‚ããäÍããäàã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ºããÀãè‡ãŠ ¹ãÖÊãì‚ããò
‡ãŠãñ ¶ãÖãé Ôã½ã¢ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ƒ¶ã £ããÀ¥ãã‚ããò Ôãñ ƒÔã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãñ ºãÊã ãä½ãÊã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ‚ããä¼ãÌãðãä® †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã
Öñ¦ãì Ôã½ããÌãñÍããè ÔãâÌãðãä® ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ¦ã©ãã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÌãâãäÞã¦ããò ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã Êãã¶ãã
‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. •ãõÔãã ãä‡ãŠ   ¶ããñºãñÊã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ãäÌã•ãñ¦ãã ¹ãÆãñ.½ããñ.¾ãî¶ãìÔã ¶ãñ ƒÔã ¹ãàã ‡ãŠã Ôã½ã©ãÃ¶ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ãäÊãŒãã Öõ ãä‡ãŠ ‰ãñŠãä¡› ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠã  ‚ããä£ã‡ãŠãÀ Öõ ¦ã©ãã ØãÀãèºã Ì¾ããä§ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Àãñ•ãØããÀ
´ãÀã ‚ãã¾ã Ôãðãä•ã¦ã ‡ãŠÀ ØãÀãèºããè Ôãñ ºããÖÀ ‚ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã Ì¾ãÌãÔ©ãã
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ¦ã¦‡ãŠãÊã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ããñ ØãÀãèºã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ
‚ã©ããÃ¦ã „¶Öò ÌãÖ¶ããè¾ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã†ú ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ¨ãÉ¥ã †Ìãâ ºããè½ãã ÔãñÌãã†â ÔãìÊã¼ã ‡ãŠÀã†,
ØãÀãèºã  Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã-ãä¶ãÌããÃÖ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ãã•ããèãäÌã‡ãŠã ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ ºãü¤ã† ¦ã©ãã „¶Öò Ôã½ã©ãÃ
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(5) ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã, ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã ¾ãã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ‚ãâãä¦ã½ã „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ‚ããØãÆÖ ‡ãñŠ ãäºã¶ãã
„Ôãñ •ã¶ãÀÊã ¹ãÀ¹ã•ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ¢ãâ¢ã›½ãì‡ã‹¦ã „²ã½ãÍããèÊã ¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã¶ãã.

(6) Ôãîà½ã ºããè½ãã (•ããèÌã¶ã †Ìãâ  ØãõÀ •ããèÌã¶ã).

(7) Ôãâ¾ãì§ãŠ ªñ¾ã¦ãã Ôã½ãîÖ †Ìãâ ÔÌã¾ãâ ÔãÖã¾ã¦ãã Ôã½ãîÖãò ‡ãŠãñ Ôãîà½ã ¨ãÉ¥ã.

‡ãñŠÌãÊã ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã Öãñ¶ãã Öãè ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠã ¹ããäÀÞãã¾ã‡ãŠ ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,
ºããäÊ‡ãŠ Ôãîà½ã ‚ã©ããóâ ½ãò „§ãŠ ½ãò Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè †‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ‡ãìŠœ Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ ƒÔãñ
¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. •ãºããä‡ãŠ “Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã” ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã ¦ã¼ããè
¹ãîÀã ÖãñØãã •ãºã ãä‡ãŠ „¶Öò Ôã½ãØãÆ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ Ôã½ãîÖ ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠãè
•ãã†.

„§ãŠ „ªáªñÍ¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Öñ¦ãì ãä¶ã½¶ã À¥ã¶ããèãä¦ã ‚ã¹ã¶ãã¾ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ;

(†) ºãõãä‡ãâŠØã Ôã½ãìªã¾ã ´ãÀã ºãö‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã ÀãäÖ¦ã ÊããñØããò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò Íãããä½ãÊã
‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠÔ›½ããƒ•ã¡ „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ‚ããØãñ ºãüü¤ã¶ãñ Öñ¦ãì ÔÌãõãäÞœ‡ãŠ
¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã.

(ºããè) ‚ããõÀ ¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ãä‡ãŠ ÊããñØããò ´ãÀã ÔÌã¾ãâ ¾ãÖ ½ããâØã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ
ãä‡ãŠ „¶Öò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê †Ìãâ ÌãÖ¶ããè¾ã ªÀãò ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã¾ãò
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠ, ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã†ú †Ìãâ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¾ã‡ãŠ àãñ̈ ã ÔÌã¾ãâ ‚ããØãñ
‚ãã†â.

ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ¹ãÖÊã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñãäÍã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ìã „¶ã‡ãñŠ
ÔãÍããä‡ã‹¦ã‡ãŠÀ¥ã Öñ¦ãì ½ãªªØããÀ Ôãããäºã¦ã ÖãñØããè, ºããäÊ‡ãŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã ºãã•ããÀ ¹ãÆãä¦ã¼ãããäØã¾ããò ‡ãŠãñ ¼ããè
ªãèÜãÃ‡ãŠããäÊã‡ãŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ Ôãì‚ãÌãÔãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ½ãò ƒÔã‡ãñŠ ªîÀØãã½ããè ¹ããäÀ¥ãã½ã ÖãòØãñ. Ôãã½ãã¶¾ã
£ããÀ¥ãã ‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã Ì¾ãÌãÖã¾ãÃ ‡ãŠãÀãñºããÀ ÔãâãäÌã¼ããØã  ‡ãŠã  ÔãÍã§ãŠ  ½ãã£¾ã½ã
Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ãäÌãÍããÊã ‚ã¹ãÆ¾ãì§ãŠ ºãã•ããÀ ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Êãã¾ãã •ãã¶ãã Öõ. ¹ãÆ©ã½ã
ÒÓ›¾ãã ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãñ ãä¹ãÀããä½ã¡ ‡ãñŠ ãä¶ãÞãÊãñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÀããäÍã ¹ãÖâìÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò ªñŒãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: †ñÔãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ããù¡Êã ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã†â, •ããñ ¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ÞãÀ¥ã ½ãò ÔÌã¾ãâ
Ôã½ããä©ãÃ¦ã Öãò ¦ã©ãã ªãèÜããÃÌããä£ã ½ãò Êãã¼ã¹ãÆªã¾ã‡ãŠ Öãò. ¾ãÖãú ¾ãÖ £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ ãä‡ãŠ ÔãñÌãã†â
ÌãÖ¶ããè¾ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¾ãñâ .

ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã Ôãñ ºããÖÀ Ôã½ãîÖ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò Öñ¦ãì ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ
ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã†ú ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã àããä¦ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã •ãºã

Ìãñ ÔããÖî‡ãŠãÀ •ãõÔããè ‚ã¶ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ÞãâØãìÊã ½ãò ¹ãâŠÔã •ãã¦ãñ Öö ¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ
ºããª Ìãñ „¶ã‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ¹ããÍã ½ãò †ñÔãñ •ã‡ãŠü¡ •ãã¦ãñ Öö •ãÖãâ Ôãñ ºããÖÀ ‚ãã¶ãã ºãÖì¦ã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öãñ¦ãã
Öõ. †ñÔãñ Ôã½ãîÖãò ‡ãñŠ ãäÊã† „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ãäÌããä¼ã¸ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª
¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÞãããäÖ†. Þãîâãä‡ãŠ, ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã‡ãðŠ¦ã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ Ôã½ã©ãÃ¶ã Öñ¦ãì „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠãñƒÃ Ôãâ¹ãããäÍÃÌã‡ãŠ
¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã „¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ. ‚ã¦ã: ƒÔã „ªáªñÍ¾ã Öñ¦ãì ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè
•ã½ããÀããäÍã Ôãñ Ôãâºã® ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ãÖãú ¨ãÉ¥ã ÀããäÍã •ã½ããÀããäÍã ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ‡ãñŠ Øãì¥ã‡ãŠãò
½ãò ÖãñØããè.

¾ãÖãú ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ ÊãÜãì „²ã½ã Ìãðãä§ã Öñ¦ãì ¼ããè ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãñ
¾ããñ•ã¶ãã†ú •ãñ†Êã•ããè/†Ôã†Þã•ããè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠñ Ôãã©ã ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö. Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã
Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ãäÖ¦ãããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠã ¨ãÉ¥ã ƒãä¦ãÖãÔã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ
‚ããØãñ ÞãÊã‡ãŠÀ Öãñ¶ãÖãÀ „²ããä½ã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãñ Öì† „¶ã‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠãè •ãã
Ôã‡ãñŠ.

¹ãìÀã¶ããè ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ©ãã‚ããò Ôãñ ‚ãÊãØã Ö›‡ãŠÀ „¦¹ããª Ìã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ¼ããè ¶ãÌããè¶ã¦ãã Êãã†
•ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¹ãŠÊã ØãÆã½ããè¥ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºãããäÀ¾ããò ¶ãñ ¹ãã¾ãã ãä‡ãŠ
‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ãä¡ÌããƒÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãâØãÆÖ¥ã Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ¡ãñÀ ›î ¡ãñÀ ¼ãñ•ã¶ãã •¾ããªã ¹ãÆ¼ããÌããè Öõ.
ØãÆã½ããè¥ã ÜãÀ „¶ã‡ãñŠ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆÌããÖ ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãâ›ñ Öì† Öö •ãõÔãñ ãä‡ãŠÔãã¶ã „¶ã‡ãŠãè Þã‰ãŠãè¾ã
‚ãã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „ÞÞã •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‚ãã¦ãñ Öö ¦ã©ãã ½ãœì‚ããÀãò ‡ãŠãè ‚ããäÔ©ãÀ ªõãä¶ã‡ãŠ ‚ãã¾ã
Öãñ¦ããè Öõ. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆÌããÖ ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã
½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† „¦¹ããª ãä¡•ããƒ¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¾ãñâ. ØãÆã½ããè¥ã ÜãÀãò ½ãò Ôã¼ããè ãäÌã§ããè¾ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ, ‚ã¦ã: „¶ã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ †‡ãŠ Öãè œ¦ã ‡ãñŠ ¶ããèÞãñ Ôã¼ããè „¦¹ããª ÔãìÊã¼ã Öãò. ‚ã¦ã:
ºãö‡ãŠ ƒ¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ÀŒã‡ãŠÀ †‡ãŠ Öãè Þãõ¶ãÊã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¨ãÉ¥ã Ìã •ã½ãã
„¦¹ããª „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã†â. ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ãäÌã§ããè¾ã ÔããàãÀ¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠã
ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ìã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‚ãâØã Öõ, •ããñ ºãö‡ãŠ Ìã ØãÆãÖ‡ãŠ ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¼ããè ‚ã¦¾ãâ¦ã ãäÖ¦ã‡ãŠÀ
Öõ.

‚ããÀâãä¼ã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè ÍããŒãã‚ããò ´ãÀã ¾ãñ ÔãñÌãã†â ¶ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ƒÔã‡ãñŠ
ãäÊã† ãäºã•ã¶ãñÔã ¹ãñŠãäÔããäÊã›ñ›À / ãäºã•ã¶ãñÔã ‡ãŠãÀñÔ¹ããò¡ñ›áÔã ‡ãŠãññ ¡ãñÀ ›î ¡ãñÀ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì
ÊãØãã¾ãã •ãã¾ãñ. ¹ãÆ¼ããÌããè Ôãì¹ãìªÃØããè Þãõ¶ãÊã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÔãîÞã¶ãã †Ìãâ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã
‡ãŠã½ã ½ãò Êãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã •ãºã ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ ÊãñØãã ¦ããñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ºã¶ã •ãã¾ãñØãã, •ãÖãú  ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
ªããä¾ã¦Ìã ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã ‡ãŠãÀãñºããÀ Ôãì‚ãÌãÔãÀ ºã¶ã •ãã¾ãñØãã ‚ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã¶ãìÔããÀ
ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè £ããÀã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¶ãÌããñ¶½ãñÓã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãØãÆ¥ããè ÖãñØãã, ãä•ãÔãÔãñ

22 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 23
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24 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 25

Ôãâ•ã¾ã  ‡ãìŠ½ããÀ Þã›•ããê, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³, Øãìü¡ØããúÌã

ªñÍã ‡ãñŠ ØÊããñºãÊã ºãã•ããÀ ãä¶ã¾ãâ¦ãã ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã Öãñ ‚ãâ¦ã¦ããñØã¦Ìãã Àãñ•ãØããÀ ½ãò Ìãðãä® ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
Þãõ¶ãÊããò ½ãò ‚ããä¼ãÌãðãä® Öñ¦ãì  ‚ããØãñ ‚ãã¾ãòØãñ.

„§ãŠ ãäÌãÌãñÞã¶ãã Ôãñ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Öñ¦ãì †‡ãŠ
¹ãÆ¼ããÌããè Ôãã£ã¶ã Öõ •ããñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ªñÍã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ „¦©ãã¶ã ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öõ ÌãÀ¶ãá •ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã
Ô¦ãÀ ‡ãŠãñ …úÞãã „Ÿã¶ãñ ½ãò ƒÔã‡ãŠãè ‡ãŠãÀØãÀ ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öõ.

¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò
ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ½ãÖ§Ìã

¡ãù. ½ããè¶ãã ‡ãìŠ½ããÀãè

¼ããÀ¦ã ‡ãðŠãäÓã ¹ãÆ£ãã¶ã ªñÍã Öõ •ãÖãú ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã •ã¶ã¦ãã ØããúÌããò ½ãò ÀÖ¦ããè Öõ. ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã
‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ãá ªñÍã ‡ãñŠ œãñ›ñ-œãñ›ñ ØããúÌããò Ìã ‡ãŠÔºããò ½ãò ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã†ú ŒãìÊã ØãƒÃ, ãä•ãÔã‡ãñŠ
¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ƒ¶ã ØããúÌããò Ìã ‡ãŠÔºããò ½ãò ÀÖ¶ãñ ÌããÊãñ ãä¶ã½¶ã Ìã ½ã£¾ã½ã ÌãØããê¾ã ¹ããäÀÌããÀãò Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
•ã½ããÀããäÍã¾ããò ½ãò ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ Ìãðãä® ÖìƒÃ. ƒÔããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãã•ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªñÍã ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ã Ìã
½ã£¾ã½ãÌãØããê¾ã ¹ããäÀÌããÀãò ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãã¹ããÀ  ‡ãŠãè ‚ã¹ããÀ Ôãâ¼ããÌã¶ãã†ú ¶ã•ãÀ ‚ãã¶ãñ ÊãØããè Öö. ƒÔãñ
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãöãä‡ãŠØã ‡ãŠã ¶ãã½ã ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ.

ƒÔã ¶ã¾ãñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ªÀÌãã•ãñ ãä¶ã½¶ã Ìã ½ã£¾ã½ãÌãØããê¾ã
¹ããäÀÌããÀãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãî¥ãÃ¦ã: ŒããñÊã ãäª¾ãñ Öö. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã
‚ãºã ºãö‡ãŠ, † ›ãè †½ã Ìã ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠÖãé ¼ããè Ìã ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ºãöãä‡ãŠØã ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè, ãä¶ã½¶ã Ìã ½ã£¾ã½ã ÌãØããê¾ã ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè œãñ›ãè-œãñ›ãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò
Öñ¦ãì ¨ãÉ¥ã ªñ ÀÖñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Ìãñ „¶Öò ‚ããÌããÔã Ìã ÌããÖ¶ã •ãõÔããè ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããò ‡ãŠãñ ŒãÀãèª¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¼ããè ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆÌãðãä§ã  Ìã
¹ãÆØããä¦ã Ôãâºãâ£ããè ãäÀ¹ããñ›Ã 2008-09 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè Ìãðãä® ªÀ
2004-05 Ìã 2005-06 ½ãò ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ã©ããÃ¦ãá 40 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ÀÖãè. ‚ãã•ã ŒãìªÀã „¦¹ããª
Ôãñ ÊããñØã ‚ã¹ã¶ããè ãä•ãâªØããè ‡ãŠãñ Ôã•ãã ÀÖñ Öö ¦ã©ãã •ããè¶ãñ ‡ãŠãè ÍãõÊããè ãä¶ãŒããÀ Êãã ÀÖñ Öö. •ããèÌã¶ã ÍãõÊããè
‡ã‹¾ãã Öõ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ÔãìŒã -ÔãìãäÌã£ãã Ôãâ¹ã¸ã ºã¶ãã¶ãã Öõ. •ããèÌã¶ã ÍãõÊããè ‡ãŠãñ ºãªÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÊããÊãÔãã ¶ãñ
ªñÍã ‡ãñŠ Ôãã½ãã¶¾ã ¶ããØããäÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÔãÞãñ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØããè.
¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ‡ãðŠãäÓã ¹ãÆ£ãã¶ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ‚ãÔÔããè ‡ãñŠ ¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ºãªÊããÌã
‚ãã¶ãã ÍãìÂ Öì‚ãã. ãäÍãàãã ‡ãŠã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ Öãñ¶ãñ Ôãñ ÊããñØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã Öñ¦ãì †‡ãŠ ÍãÖÀ Ôãñ
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Â¹ã ½ãò ¶ã•ãÀ ‚ãã¦ãñ ©ãñ. ¾ãÖãú ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ ÍãìÂ‚ãã¦ããè ªãõÀ ½ãò ãä¶ã•ããè ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÆÌãñÍã ‡ãñŠ ºããª ¼ããè
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ƒ¦ã¶ãñ ÌãðÖªá Â¹ã ½ãò ¶ã ©ããè ‚ããõÀ ¨ãÉ¥ã ½ãò Ìãðãä® ‡ãñŠ •ããäÀ† ÊãØãã¦ããÀ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ãÀ •ããñÀ ¶ãÖãé ãäª¾ãã •ãã¦ãã ©ãã. ƒÔããäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãè ½ãÖÔãîÔã
¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ ©ãñ ãä‡ãŠ ãä•ã¶ã àãñ¨ããò ¦ã‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè ¹ãÖìúÞã ¶ãÖãé Öõ, ÌãÖãú ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÔããñÞãò.
¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¶ããèãä¦ã¾ããò Ôãñ ¦ã©ãã ¼ãî½ãâ¡Êããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌã Ôãñ ºãâª ªÀÌãã•ãñ ŒãìÊã
Øã¾ãñ, ãä•ãÔãÔãñ ãäÌãªñÍããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò, ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‚ãããäª ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ªñÍã ½ãò
‚ãã¶ãñ ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ŒãìÊã Øã¾ãã. ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã.
ÌãÓãÃ 1988 Ôãñ ºãöâãä‡ãŠØã ‡ãŠãè ¶ãƒÃ ‰ãŠãâãä¦ã ÍãìÂ ÖìƒÃ †Ìãâ ºããÔãÊã -2 ‡ãŠã ¹ãÆãªì¼ããÃÌã Öì‚ãã. ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã
‡ãñŠ *Êããñ¶ã †â¡ ÔãñãäÌãØÔã* ¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¶ãƒÃ ÔããñÞã ‚ããõÀ Ôã½ã¢ãªãÀãè Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ¶ãÌããè¶ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ¹ãÀ ãäÞãâ¦ã¶ã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã. ãäÌã§ã ½ãâ̈ ããÊã¾ã, ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ‚ããõÀ
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãõâ‡ãŠ ¶ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè º¾ãã•ã ªÀ ½ãò ‡ãŠ½ããè Êãã‡ãŠÀ ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãã ‚ããõÀ ‚ããÔãã¶ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã.
‚ãããä©Ãã‡ãŠ ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã „²ããñØã •ãØã¦ã ‡ãŠãè Øããä¦ãÍããèÊã¦ãã ½ãò ¦ãñ•ããè Ôãñ „œãÊã •ããÀãè
Öõ. ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ãÆØããä¦ã ‚ããõÀ „²ããñØã •ãØã¦ã ‡ãŠãè ºãÖìãäÌã£ã ¦ããèÌãÆ Øããä¦ã Ôãñ ¹ãÆãä¦ã Ì¾ããä§ãŠ ‚ãã¾ã ½ãò „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã
Ìãðãä® ÖìƒÃ Öõ. ‰ãŠãÔã ÔãñãäÊãâØã ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‚ããä¼ãÌãðãä® †Ìãâ Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã¦ãã ƒÔã‡ãŠã •ÌãÊãâ¦ã
„ªãÖÀ¥ã Öõ .

¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò ‚ãã† Ôãì£ããÀ ¶ãñ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã ªñÍããò ‡ãŠãè ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
£ããÀ¥ãã ‡ãŠãñ ºãªÊã‡ãŠÀ ÀŒã ãäª¾ãã Öõ. ‚ãºã Ôã½ãÔãã½ããä¾ã‡ãŠ £ããÀ¥ãã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã Ôã¦ã¦ã „ÞÞã
ãäÌã‡ãŠãÔã ªÀ ‡ãŠãè ÀãÖ ¼ãÀ ÞãÊã ÀÖã Öõ, ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠã ‚ãã£ããÀ „ÞÞã ÜãÀñÊãî ºãÞã¦ã ªÀ, „²ã½ãÍããèÊã¦ãã
‚ããõÀ ¹ãÆºãâ£ãÍããèÊã¦ãã ‡ãŠãè ºãñÖ¦ãÀ Øãì¥ãÌã§ãã ‚ããõÀ „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ¹ãÀ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò ‡ãŠã ÔãâÞã¾ããè ¹ãÆ¼ããÌã
Öõ.

¼ããÀ¦ã †‡ãŠ ãäÌãÍããÊã ªñÍã Öõ. ºãü¤¦ããè ÖìƒÃ ‚ããºããªãè ãä¶ã:ÔãâªñÖ ãäÞãâ¦ãã•ã¶ã‡ãŠ Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã
¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ƒÔã ãäÌãÍããÊã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‚ããõÀ ÊãØãã¦ããÀ Ìãðãä® ‡ãŠã †‡ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÖÊãî ¼ããè Öõ,
•ããñ ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãÖì¦ã Êãã¼ã¹ãÆª  Öõ. ¾ããäª Ö½ã ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ãäÌãÍããÊã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠãè ÔãâÀÞã¶ãã
¹ãÀ †‡ãŠ ¶ã•ãÀ ¡ãÊãò, ¦ããñ Ö½ã ¹ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ 35 ÌãÓãÃ ‚ãã¾ãì ¦ã©ãã ƒÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã¾ãì ‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã
‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã 70:30 ‚ãã¦ãã Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¼ããÀ¦ã ¾ãìÌãã ¼ããÀ¦ã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã
½ãò ¾ãìÌãã‚ããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ ‘•ããñ ¼ãã¾ãã Ôããñ ¹ãã¾ãã’ ‡ãñŠ ÜããñÓã¶ããª ‡ãñŠ Ôãã©ã ¾ãÖ ¹ããèü¤ãè ŒãìªÀã
„¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãä¶ãÓŸãÌãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „¼ãÀ ÀÖãè Öõ. ŒãìªÀã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã  ¼ããè ¾ãÖ
¾ãìÌãã ÌãØãÃ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãÞœãè •ãØãÖ ºã¶ãã¾ãñ Öì† Öö. ƒ¶Öãé ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ŒãìªÀã ºãã•ããÀ ½ãò
½ããâØã ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè Ôãñ ƒâ‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¼ããÀ¦ã „ª¾ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† „¹ã¼ããñ§ãŠã Ôãã½ãã¶ããò ‡ãŠãè ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããú ¼ããÀ¦ã
½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ ÁãäÞã Êãñ¶ãñ ÊãØããè Öö ¦ã©ãã ¾ãÖãú ‡ãñŠ ºãã•ããÀãò ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ¹ã‡ãŠü¡ ½ã•ãºãî¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã

26 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 27

ªîÔãÀñ Àã•¾ããò ‡ãñŠ ÍãÖÀãò ½ãò •ãã¶ãñ ÊãØãñ. ¼ãî½ãâ¡Êããè‡ãŠÀ¥ã, ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè „ªãÀãè‡ãðŠ¦ã ¶ããèãä¦ã¾ããò Ôãñ
Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ-Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãñ ºãÊã ãä½ãÊãã. ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã *Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Öãè
•ããèÌã¶ã Öõ* ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ÊããñØããò ‡ãŠã ¢ãì‡ãŠãÌã ºãüü¤ã. *•ãºã ÞããÖò ¦ãºã ¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã Öõ* ƒÔã
Ìãã‡ã‹¾ã ¶ãñ •ããªìƒÃ Íããä§ãŠ  ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã

ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª (ÔãñÌãã†ú)„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã. ‡ãŠÖãé ¼ããè, ‡ãŠ¼ããè
¼ããè, ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Â¹ã ½ãò „Ôã‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ŒãìªÀã •ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã†ú, ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã, † ›ãè †½ã ÔãìãäÌã£ãã,
‡ãõŠÍã ›Èãè ÔãìãäÌã£ãã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã, Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã, ãäÍãàãã
¨ãÉ¥ã, ºãÖìÍãÖÀãè Þãõ‡ãŠ, ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã, Êããù‡ãŠÀ, ÔãìÀãäàã¦ã ‚ããä¼ãÀàãã ÔãñÌãã†ú, ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè
‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ªãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ãäÌããäÍãÓ› ÔãñÌãã†ú, ‰ãŠãùÔã ÔãñãäÊãâØã, •ããèÌã¶ã ‚ããõÀ ØãõÀ •ããèÌã¶ã ºããè½ãã
„¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã, ½ãÞãîÞãì‚ãÊã  ¹ãâŠ¡ ‚ãããäª Ôãñ •ãìü¡ãè ÔãñÌãã†ú, ãä¡¹ãããä•ã›Àãè ÔãñÌãã†ú, ãä¡½ãñ›
ÔãìãäÌã£ãã†ú, ‡ãŠ½ããèÍã¶ã †Ìãâ ÍãìÊ‡ãŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã „¦¹ããª, ƒÃ - ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ †ñÔããè ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‚ã¶¾ã
ÔãñÌãã†ú Íãããä½ãÊã Öö  •ããñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ããè
Öö.

ÔÌã¦ãâ̈ ã¦ãã¹ãîÌãÃ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè ‚ããõÔã¦ã ‚ãã¾ã ‡ãŠ½ã ©ããè ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ¼ããè ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ
‡ãŠãè ¶ãÖãé ©ããè, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ „Ôã Ôã½ã¾ã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ƒ¦ã¶ãñ ÔãìØã½ã Ôãã£ã¶ã „¹ãÊãº£ã ¶ã ©ãñ ‚ããõÀ ¶ã Öãè
„¹ã¼ããñ§ãŠãÌããªãè ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ½ãò ©ããè. ÔããÖî‡ãŠãÀ-½ãÖã•ã¶ã Ôãñ ‡ãŠ•ãÃ Êãñ‡ãŠÀ º¾ãã•ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè
‚ãÔ¹ãÓ› ¹ãÆ¥ããÊããè ¶ãñ Ôãã½ãã¶¾ã •ã¶ã-•ããèÌã¶ã ½ãò ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã †‡ãŠ ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ ¶ããèÀÔã¦ãã Êãã ªãè ©ããè.
ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ÔãºãÔãñ ºãü¡ñ Øã¥ã¦ãâ¨ã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã †‡ãŠ Öãè ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ¹ããä¦ã-
¹ã¦¶ããè ªãñ¶ããò Öãè ¶ããõ‡ãŠÀãè Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôãñ •ãìü¡¶ãñ ÊãØãñ, ãä•ãÔãÔãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã
½ãò Ôãì£ããÀ Öì‚ãã ºããäÊ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ½ãò ¼ããè ‚ããä¼ãÌãðãä® ÖìƒÃ. •ãÖãú ¦ã‡ãŠ „¹ã¼ããñ§ãŠã
¨ãÉ¥ããò ‡ãŠã ¹ãÆÍ¶ã Öõ, †‡ãŠ Ìã§ãŠ ©ãã •ãºã ¼ããÀ¦ã †ãäÍã¾ããƒÃ àãñ̈ ã ½ãò †‡ãŠ †ñÔãñ ºãã•ããÀ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãäØã¶ãã
•ãã¦ãã ©ãã ãä•ãÔã‡ãŠã ÔãºãÔãñ ‡ãŠ½ã ªãñÖ¶ã Öì‚ãã Öõ. Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãöãä‡ãŠâØã „²ããñØã ¶ãñ ‡ãŠ½ã ªãñÖ¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ
Øã¾ãñ ºãã•ããÀãò ½ãò ‚ãÔããè½ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã¾ãò ªñŒããè ‚ããõÀ „¹ã¼ããñ§ãŠã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
‡ãŠ½ãÀ ‡ãŠÔã ‡ãŠÀ Œãü¡ñ Öãñ Øã¾ãñ. ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ ªãñÖÀã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ
ÌãÓããô ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ÔããÀãè Íããä§ãŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÀ ÊãØãã ªãè Öõ.

¾ããäª Ö½ã †ñãä¦ãÖããäÔã‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ªñŒãò, ¦ããñ ¹ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¶ãººãñ ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ‡ãñŠ ÍãìÂ‚ãã¦ããè
ºãÓããÃñ â ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¹ãÆãä¦ãºãâ£ãã¦½ã‡ãŠ ãäÌããä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã ‚ããõÀ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‡ãŠü¡ãè ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
¼ããÀ¦ã ½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀãè àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã ºãõ‡ãŠ Öãè ÔãºãÔãñ ºãü¡ñ „£ããÀ‡ãŠ§ããÃ‚ããò ‡ãñŠ
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Öö. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ãäÌãÍÌã ‡ãŠã †‡ãŠ Øãâ¦ãÌ¾ã ¼ããÀ¦ã ºã¶ã¦ãã •ãã ÀÖã Öõ. ƒÔã ¦ãÀÖ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ÔãñÌãã
àãñ̈ ã Ôãñ •¾ããªã ¹ãõÔãã ãä½ãÊã ÀÖã Öõ ¦ã©ãã ‡ãðŠãäÓã ¦ã©ãã ãäÌããä¶ã½ããÃ¥ã •ããñ ½ãîÊã¼ãî¦ã àãñ̈ ã Öö, „¶ã½ãò •¾ããªã
ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè ¶ãÖãé Öãñ ÀÖãè Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ªãõÀ ºãªÊããÌã ‡ãŠã ¾ãìØã Öõ ¦ã©ãã •ããèÌã¶ã ÍãõÊããè ½ãò Öãñ ÀÖñ
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¨ãÉ¥ã ¼ããÀ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã‚ããò ½ãò ¼ããè ‰ãŠ½ãÍã:Öãñ ÀÖãè Ìãðãä® Ôãñ ãäÀ›ñÊã „¦¹ããª ½ãò
¼ããè Ôãã½ããä¾ã‡ãŠ ºãªÊããÌã Öãñ ÀÖã Öõ.

ŒãìªÀã  ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãÖ§Ìã  ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã

‚ãã¾ã Ìã ‰ãŠ¾ã Íããä§ãŠ ½ãò ‚ããä¼ãÌãðãä® - ¼ããÀ¦ã ½ãò ½ã£¾ãÌãØããê¾ã ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò
‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè ‚ãã¾ã ‚ããõÀ ‰ãŠ¾ãÍããä§ãŠ ½ãò Ìãðãä®  ÊãØãã¦ããÀ •ããÀãè Öõ, •ããñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ
¹ãÆ½ãìŒã „¹ã¼ããñ§ãŠã Öö.

º¾ãã•ã ‡ãñŠ ¹ãõŠÊããÌã  ½ãò ‡ãŠ½ããè - º¾ãã•ã ‡ãŠãè ªÀãò ½ãò ‡ãŠ½ããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã º¾ãã•ã ‡ãñŠ ¹ãõŠÊããÌã
½ãò ‡ãŠ½ããè Öãñ ØãƒÃ Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ¹ãÀ º¾ãã•ã ‡ãŠãè ªÀ ‚ãã•ã ¼ããè ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ º¾ãã•ã
‡ãŠãè ªÀ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ.

‚ãÞœãè ÌãÔãîÊããè - ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‚ãÞœãè Öõ ‚ããõÀ ØãõÀ
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã‡ãŠãÀãè ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‚ã¶¾ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ã Öõ .

¶ãƒÃ-¶ãƒÃ „¹ã¼ããñ§ãŠã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠã ºãã•ããÀ ½ãò ¹ãÆÌãñÍã - ºãã•ããÀ ½ãò ãä¶ã¦¾ã ¶ãƒÃ „¹ã¼ããñ§ãŠã
ÌãÔ¦ãì†ú ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öö, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öö ‚ããõÀ ãä•ã¶Öò ŒãÀãèª¶ãñ
‡ãñŠ  ãäÊã¾ãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†ú ºãü¤ ÀÖãè Öö.

ºãñÖ¦ãÀ •ããèÌã¶ã Ô¦ãÀ - •ããèÌã¶ã Ô¦ãÀ ½ãò Ìãðãä® ‚ããõÀ Ìãðãä®ÍããèÊã ‚ãã¾ã Öãè ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ.

‡ãŠ½ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã - ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¹ããäÀÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã ‚ã¶¾ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè
‚ã¹ãñàãã ‡ãŠ½ã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ ºãö‡ãŠãò Öñ¦ãì Êãã¼ã¹ãÆª Öõ.

Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã¦ãã ½ãò ‚ããä¼ãÌãðãä® - ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ •ã¶ãã£ããÀ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¦ãñ Öö ‚ããõÀ
„Ôãñ •ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ ºããèÞã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö .

¹ãÆ¼ããÌããè ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã - ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã •ã¶ãÔãã½ãã¶¾ã ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ „¹ã¼ããñ§ãŠã
‚ããä£ã‡ãŠãâÍã¦ã: ãä¶ã½¶ã, ‚ãÊ¹ã Ìã ½ã£¾ã ‚ãã¾ã ÌãØãÃ ‡ãñŠ  Öö. „¶ã ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‚ããä£ã‡ãŠ
¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ÀÖ¦ãã Öõ.

„¦¹ããªãò ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã ãäºã‰ãŠãè - ŒãìªÀã  ºãöãä‡ãâŠØã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ºãü¤ã¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ
„¦¹ããªãò ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã ãäºã‰ãŠãè(‰ãŠãÔã ÔãñãäÊãâØã) Ôãâ¼ãÌã Öõ.

¶ã‡ãŠªãè ½ãò ‚ãããä£ã‡ã‹¾ã - Ôããè ‚ããÀ ‚ããÀ ‚ããõÀ  †Ôã †Êã ‚ããÀ ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã
‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ¦ãÀÊã¦ãã „¹ãÊãº£ã Öãñ¦ããè Öõ.

‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ãäØãÀ¦ããè ½ããâØã - ½ãâªãè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ àãñ̈ ã ½ãò ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ½ããâØã
½ãò ‡ãŠ½ããè Öõ.

Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ºãã•ããÀ - Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ãäÌããä¼ã¸ã ÌãØããô ‡ãŠñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ƒÔã‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã àãñ¨ã ‚ã¦¾ãâ¦ã
ãäÌãÔ¦ãð¦ã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒããè „¦¹ããª †Ìãâ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã „¦¹ããª / ÔãñÌãã†ú ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒããè
Öãñ¦ããè Öö, ‚ã¦ã: ƒ¶ã‡ãŠãñ ºãñÞã¶ãã ÔãÀÊã Öõ.

‡ãŠ½ã Ìã ÔãÀÊã ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã†ú - ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ Ôãâºããä£ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò Öñ¦ãì ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã ÔãìØã½ã Öõ. ƒÔããäÊã¾ãñ ƒ¶ã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã „¶ã‡ãŠã ¢ãì‡ãŠãÌã ‚ããäÜã‡ãŠ
Öõ.

‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› - ‚ãã•ã ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ½ããâØã ‚ããõÀ ‚ã¹ãñàãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ½ãò ãäÌããäÌã£ã¦ãã, Øãì¥ãÌã§ãã Êãã ÀÖñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› „¶ã‡ãŠã
Êãà¾ã Öõ.

‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ‚ããõÀ ‡ãŠ½ã ¹ãÆ¾ããÔã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã¾ã - ŒãìªÀã „¦¹ããª ½ãò ‰ãŠãÔã ÔãñãäÊãâØã Ôãñ
‚ãã¾ã ½ãò ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè Öãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‚ãã¦ããè Öõ .

„§ãŠ ãäÌãÌãñÞã¶ã Ôãñ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÌãÓããô ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã¦ãã ‡ãŠãè ¹ãÆÌãðãä§ã
¶ãñ ¼ããÀ¦ã ½ãò •ããñÀ ¹ã‡ãŠü¡ã. ÔããàãÀ¦ãã ºãü¤ãè, ãäÍãàãã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ºãü¤ã, „²ããñØã-£ãâ£ããò, ‡ãðŠãäÓã àãñ¨ã ‡ãŠã
ãäÌã‡ãŠãÔã Öì‚ãã, ãä¶ã½¶ã Ìã ½ã£¾ã ÌãØãÃ ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ½ãò Ìãðãä® ÖìƒÃ, ½ã£¾ã ÌãØãÃ ‡ãŠã ªã¾ãÀã ãäÌãÔ¦ãð¦ã Öì‚ãã.
½ããäÖÊãã‚ããò ‡ãŠãè ãäÍãàãã ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ •ããñÀ ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ÖÀ àãñ¨ã ½ãò „¶ã‡ãŠãè
Ôããä‰ãŠ¾ã ¼ããØããèªããäÀ¦ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ÖìƒÃ Öõ. ªìÖÀãè ‚ãã¾ã ÌããÊãñ ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ºãü¤ãè Öõ. †‡ãŠÊã
¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãè Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¶ãñ ¼ããè •ããñÀ ¹ã‡ãŠü¡ã.Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ‚ãã¾ã ºãü¤ãè,•ããèÌã¶ã ÍãõÊããè ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãã,
•ãÂÀ¦ããò ‡ãŠã Â¹ã ºãªÊãã, ÔãìŒã-ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‚ããõÀ ãäÌãÊãããäÔã¦ãã ‡ãŠãè ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãñ ºã›ãñÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆÌãðãä§ã
ºãü¤ãè ‚ããõÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã Ôã½ãã•ã †‡ãŠ ¶ã¾ãñ Â¹ã ½ãò ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò Ôãñ ¼ãÀã „¹ã¼ããñ§ãŠã ºã¶ã‡ãŠÀ
„¼ãÀã. ¹ã¾ããÃ¹¦ã ºãÞã¦ã ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè ƒÔã ÌãØãÃ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãã ½ã‡ãŠã¶ã, ÌããÖ¶ã, ‡ãŠ½¹¾ãî›À, ›ãè Ìããè,
ãä¹ãÆŠ•ã, ƒ¦¾ãããäª ‚ã¶ãñ‡ãŠãò Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀ ½ãò Êãã¶ãñ ‡ãñŠ Ôã¹ã¶ãñ ªñŒã¶ãñ ÍãìÂ ãä‡ãŠ¾ãñ, †ñÔããè ‚ã¶ãñ‡ãŠ
ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ºãö‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè ½ãªª ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããØãñ ‚ãã†-ãäÌããä¼ã¸ã ŒãìªÀã „¦¹ããª  Êãñ‡ãŠÀ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
ŒãìªÀã „¦¹ããª ¶ãñ ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ‚ãÖ½ãá ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ããƒÃ Öõ. ¼ããÀ¦ã ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè
†‡ãŠ ½ãÖãÍããä§ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „¼ãÀã Öõ. ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã, ½ãì§ãŠ-Ì¾ãã¹ããÀ,
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¼ãî½ãâ¡Êããè‡ãŠÀ¥ã, ãäÍãàãã ‡ãñŠ ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ, ÔãâÞããÀ ½ãã£¾ã½ã ƒ¦¾ãããäª ¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã Ôã½ãã•ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ
¶ãƒÃ ÔããñÞã ªãè Öõ.

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Íããä§ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „¼ãÀ¦ãñ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠã ¾ãÖ ÍãõÍãÌã ‡ãŠãÊã Öõ. Ôãâ¹ãî¥ãÃ ¹ããäÀÌãñÍã
ÔãÌããó§ã½ã ‡ãŠãè ½ããâØã ‚ããõÀ ¹ãîãä¦ãÃ ½ãò Ì¾ãÔ¦ã Öõ. ¼ããÀ¦ã †‡ãŠ ¶ãƒÃ ¼ããñÀ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „ªãè¾ã½ãã¶ã Öõ. ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†ú ¹ãÆÞãìÀ Öö ¦ã©ãã ƒÔãÔãñ •ãìü¡ñ Œã¦ãÀñ ‡ãŠ½ã Öö.¼ããÌããè ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò †‡ãŠ ÔãÍã§ãŠ
‚ããõÀ ãä¶ã¥ããÃ¾ã‡ãŠ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÖãñØããè, ãä•ãÔã½ãò ‡ãŠãõÍãÊã, Ôã½ã¾ã ‚ããõÀ ÔãÖãè ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ Þã¾ã¶ã ƒÔã àãñ¨ã ½ãò ¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ÖãòØãñ.

¡ãù. ½ããè¶ãã ‡ãìŠ½ããÀãè, ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã¼ãã), àãñ.‡ãŠã.ãäªÊÊããè („¦¦ãÀ)

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ‚ãÌãÔãÀ †Ìãâ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ

‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãìŠ½ããÀ

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ¦ãã¦¹ã¾ãÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã †Ìãâ œãñ›ñ Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãã Öõ, •ãÖãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã†â ‡ãŠ½ã ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãâŒ¾ãã ½ãò ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÔã
¹ãÆ‡ãŠãÀ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè
†‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ.

ÌãÔ¦ãì¦ã: ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ÊããñØããò Ôãñ, ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã† †Ìãâ ÊããñØããò ‡ãñŠ ´ãÀã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè
•ãã¶ãñ ÌããÊããè ºãöãä‡ãâŠØã Öõ. ãäÌãØã¦ã ÌãÓããô ½ãò ¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ºãÖì¦ã ãäÌã‡ãŠãÔã Öì‚ãã Öõ.
ÌãÔ¦ãì¦ã: ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ƒ‡ãŠãèÔãÌããé Ôãªãè ‡ãŠã ‚ããäÌãÓ‡ãŠãÀ Öõ.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã¦ã:¦ããè¶ã ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â Öö:

ãäÌããäÌã£ã „¦¹ããª •ãõÔãñ ãä‡ãŠ •ã½ãã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ºããè½ãã, ãä¶ãÌãñÍã, ¨ãÉ¥ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããâ
ƒ¦¾ãããäª,

ƒ¶ã ãäÌããäÌã£ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã Öñ¦ãì ãäÌããä¼ã¸ã Þãõ¶ãÊã •ãõÔãñ ãä‡ãŠ ‡ãŠãÊã Ôãò›À,
ÍããŒãã†â, ƒâ›À¶ãñ› ‚ããõÀ ãä‡ãŠ‚ããñÔ‡ãŠ ƒ¦¾ãããäª,

ãäÌããäÌã£ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ãîÖ •ãõÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ, œãñ›ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã †Ìãâ ‡ãŠã¹ããóÀñ›
ƒ¦¾ãããäª.

¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã ÀÖñ Öö. ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ‡ãŠã¹ãŠãè ºãªÊããÌã Êãã¾ãñ •ãã
ÀÖñ Öö.

¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã „¦¹ããª Íãããä½ãÊã Öö :
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ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ½ãò ¶ãÌããñ¶½ãñÓã „¦¹ããª

‚ãÞœãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ìãðãä®

º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãŠã ¡ãèÀñØãìÊãñÍã¶ã

ØãÆãÖ‡ãŠ Ìããª

½ã£¾ã½ã ÌãØãÃ ‡ãŠãè •ããèÌã¶ã ÍãõÊããè ½ãò ºãªÊããÌã

Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã †Ìãâ „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ •ããñÀ

‡ãŠ½ã †¶ã¹ããè† ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ •ããñÀ

ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ¡ñ½ããñØãÆããä¹ãŠ‡ãŠ ºãªÊããÌã

•ãñ¶ã ¶ãñ‡ã‹Ô› †Ìãâ ¾ãìÌãã ÌãØãÃ ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¶ãã

„¹ãÀãñ‡ã‹¦ã Ìããä¥ãÃ¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò ‡ãŠãè Ìã•ãÖ Ôãñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ¦ãÀ‡ã‹‡ãŠãè
ÖìƒÃ Öõ.

Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ †Ìãâ ‚ãÌãÔãÀ

Ÿãè‡ãŠ Öãè ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ Öãè ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠãñ •ã¶½ã ªñ¦ããè Öö. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãñŠ ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò •ããñ ºãªÊããÌã ‚ãã¾ãñ Öö, ¾ãñ Ôãºã ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã ‡ãŠã¹ãŠãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ¼ããè Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã¾ãñ
Öö.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ½ãò ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãÔããè½ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â Öö. ½ã£¾ã½ã
ÌãØãÃ ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãŠãè •ããèÌã¶ã ÍãõÊããè ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ºãªÊããÌã ‚ãã¾ãã Öõ. ¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ªñÍããò ‡ãŠãè
¦ãìÊã¶ãã ½ãò ¾ãìÌãã ªñÍã Öõ. ¾ãìÌãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãâŒ¾ãã ½ãò Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¼ããè ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè
Ìãðãä® ‡ãŠãñ ºãÊã ãä½ãÊãã Öõ. ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãüü¤ñ-ãäÊãŒãñ †Ìãâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Â¹ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÍããäàã¦ã ¾ãìÌãã ÌãØãÃ
‡ãŠãè ‚ãã½ãª¶ããè ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ. Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã „¶ã½ãò ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ããÌããª ¶ããèãä¦ã ¼ããè Öõ.

¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ‚ãâÍã ¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ‡ãìŠÊã Ôã‡ãŠÊã ÜãÀñÊãî „¦¹ããª ‡ãŠã
½ãÖ•ã 7% Öõ, •ãºããä‡ãŠ ‚ã¶¾ã †ãäÍã¾ããƒÃ ªñÍããò ¾ã©ãã ªãäàã¥ã ‡ãŠãñãäÀ¾ãã (55 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã), ¦ããƒÌãã¶ã (52
¹ãÆãä¦ãÍã¦ã), ½ãÊãñãäÍã¾ãã (33 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã) ¦ã©ãã ©ããƒÃ Êãö¡ (18 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã) Öõ. ‚ã¦ã: ¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ½ãò ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ºãÖì¦ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â Öõâ. ÊãØãã¦ããÀ ‡ãŠã¹ãŠãè ÌãÓããô Ôãñ ¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ‡ãŠã Ôã‡ãŠÊã
ÜãÀñÊãî „¦¹ããª ÊãØã¼ãØã 6-9% ‡ãŠãè ªÀ Ôãñ ºãü¤ ÀÖã Öõ.

ƒ¦ã¶ããè ¦ããèÌãÆ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ‡ãìŠœ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¼ããè •ã¶½ã ªñ¦ããè Öö. ‡ãìŠœ ¹ãÆ½ãìŒã
Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö :
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ŒãìªÀã •ã½ãã „¦¹ããª

ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ, ÞããÊãî Œãã¦ãñ, ÔãâÞã¾ããè Œãã¦ãñ, ½ããè¾ããªãè •ã½ãã Œãã¦ãñ, ‚ããä¶ãÌããÔããè ¼ããÀ¦ããè¾ã
Œãã¦ãñ, ‡ãŠã¹ããóÀñ› Ìãñ¦ã¶ã Œãã¦ãñ, ¡ãè½ãõ› Œãã¦ãñ, ‚ãÌã¾ãÔ‡ãŠ Œãã¦ãñ, ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠ Œãã¦ãñ.

ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª

Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã, ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã, ØãðÖ ¨ãÉ¥ã, ºãâ£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‚ãããäª.

ŒãìªÀã ÔãñÌãã†â

Êãã‡ãŠÔãÃ, ãä¡¹ãããäû•ã›Àãè ÔãñÌãã†â, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, „¹ãÖãÀ ‡ãŠã¡Ã, ƒâ›À¶ãñ›
ºãöãä‡ãâŠØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, ¹ãŠãñ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã, ‡ãŠÖãé ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â, ãäÌããä¼ã¸ã ›õ‡ã‹Ôã ¼ãìØã¦ãã¶ã
ÔãñÌãã†â.

ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠã¡Ã : ‰ãñŠãä¡›, ¡ñãäºã›, †›ãè†½ã †Ìãâ ãäØã¹ã‹› ‡ãŠã¡Ã

ØãðÖ ¨ãÉ¥ã

Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã

‡ãâŠ•¾ãî½ãÀ ¨ãÉ¥ã

ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã

ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã

ºããè½ãã

¡ãè½ãñ› ÔãñÌãã

‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ÔãñÌãã†â

ãäÌããä¼ã¸ã ›õ‡ã‹Ôã ¼ãìØã¦ãã¶ã ÔãñÌãã ƒ¦¾ãããäª

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ãÞœã ¼ããäÌãÓ¾ã Öõ. ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ½ãìŒ¾ã ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãè ‡ãìŠÊã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã 20 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¼ããØã Ôãñ Öõ. ƒ¶ã‡ãŠãè Ìãðãä® ªÀ ‚ã¹ãÆ¦¾ãããäÍã¦ã
Â¹ã Ôãñ 30-35 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¹ãÆãä¦ãÌãÓãÃ ‡ãŠãè ªÀ Ôãñ Öõ. ƒ¦ã¶ãñ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ½ãìŒ¾ã ‡ãŠãÀ¥ã
ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö :

‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ

¹ãÆãƒÌãñ› †Ìãâ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã „°Ìã

Ô¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ½ããÖãõÊã
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ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã Àãñ‡ãñŠ ÀŒã¶ãã †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã Þãì¶ããõ¦ããè Öõ. ÖãÌã¡Ã ãäºã•ã¶ãñÔã ãäÀÌ¾ãî ½ãò
ãäÀÞÖñÊ¡  ‚ããõÀ ÔããÔãÀ ‡ãñŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¾ããäª 5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Àãñ‡ãñŠ ÀŒãã •ãã† ¦ããñ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãì¶ãã¹ãñŠ ½ãò 35 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè Ìãðãä®, ºããè½ãã †Ìãâ
ºãÆãñ‡ãñŠÀñ•ã ½ãò 50 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè Ìãðãä® †Ìãâ ‰ãŠñãä¡› ‡ãŠã¡Ã Ì¾ãã¹ããÀ ½ãò 125 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè Ìãðãä®
Ôãâ¼ãÌã Öõ. ‚ã¦ã: ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã Àãñ‡ãñŠ
ÀŒã¶ãã, ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ‡ãŠãñ ºãüü¤ã¶ãã †Ìãâ ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã •ããñü¡¶ãã †‡ãŠ
¹ãÆ½ãìŒã Þãì¶ããõ¦ããè Öõ.

‚ã¹ã¶ããè àã½ã¦ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆÌãðãä¦¦ã Œã¦ãÀ¶ãã‡ãŠ Ôãããäºã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ †Ìãâ
ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¶ãì¦¹ããª‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò Ìãðãä® Ôãâ¼ãÌã Öõ. ‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃ
ºãö‡ãŠ, •ããñãä‡ãŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò †‡ãŠ ‚ãØãÆ¥ããè ºãö‡ãŠ Öõ, ‡ãŠã Ôã¶ãá 2000 ƒÃ.
½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¹ãîÀñ ºãõÊãòÔã Íããè› ‡ãŠã 1 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ©ãã, •ããñãä‡ãŠ Ôã¶ã
2006 ½ãò ºãü¤ ‡ãŠÀ 67 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öãñ Øã¾ãã. ƒÔã‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ½ãò Öãñü¡ ÊãØã Øã¾ããè.
ƒÔã ‚ãâ£ããè ªãõü¡ ‡ãŠã ¶ã¦ããè•ãã ‚ãÞœã ¶ãÖãé ÀÖã ‚ããõÀ ‚ã¶ãì¦¹ããª‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò
ºãñ¦ãÖãÍãã Ìãðãä® ÖìƒÃ. ¹ãÆ½ãìŒã ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠ †Þã†ÔãºããèÔããè ‡ãŠãñ 2011 ‡ãŠãè ¹ãÆ©ã½ã œ½ããÖãè
½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ÞããÀ ãä½ããäÊã¾ã¶ã ¡ãùÊãÀ ‡ãŠã ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã Öì‚ãã, •ãºããä‡ãŠ Ôã¶ã
2010 ¹ãÆ©ã½ã œ½ããÖãè ½ãò ¾ãÖ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã 49 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ¡ãùÊãÀ ‡ãŠã ©ãã. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãñŠ ½ãÖãÀ©ããè ‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã¶ãá 2011 ‡ãŠãè  ¹ãÆ©ã½ã ãä¦ã½ããÖãè ½ãò Á.84.14
‡ãŠÀãñü¡ ‡ãŠã ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¼ããØã Ôãñ Öì‚ãã, •ãºããä‡ãŠ ãä¹ãœÊãñ ÌãÓãÃ ¾ãÖ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã
Á.217.33 ‡ãŠÀãñü¡ ‡ãŠã ©ãã. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãìÀãäàã¦ã ¨ãÉ¥ã ãäÌã¦ãÀ¥ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÖãñØãã.

ºãü¤¦ããè º¾ãã•ã ªÀ ¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã †‡ãŠ ‚ãÖ½ã Þãì¶ããõ¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ‚ã¶ãì¦¹ããª‡ãŠ
‚ããäÔ¦ã¾ããò ½ãò ºãñ¦ãÖãÍãã Ìãðãä® ÖìƒÃ Öõ.

ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ½ãò ¼ããè ‚ã¶ãì¦¹ããª‡ãŠ ‚ããäÔ¦ã¾ããú ‡ãŠã¹ãŠãè ºãü¤ãè Öö. ‡ãìŠÊã ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã 43000
‡ãŠÀãñü¡ ½ãò  ÊãØã¼ãØã 1600 ‡ãŠÀãñü¡, •ããñ ãä‡ãŠ ÊãØã¼ãØã 45 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öõ, ‚ã¶ãì¦¹ããª‡ãŠ
‚ãããäÔ¦ã¾ããâ ºãüü¤ãè Öö.

ÔãîÞã¶ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀãò Ôãñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè
ºãªÊããÌã ‚ãã¾ãñ Öö.

ÔãîÞã¶ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‰ãŠãâãä¦ã ¶ãñ ¾ãÖ Ôãâ¼ãÌã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãŠÖãé ¼ããè ‚ããõÀ
‡ãŠ¼ããè ¼ããè ½ãìÖõ¾ãã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ‚ãã•ã ¹ãîÀãè ‡ãŠãè ¹ãîÀãè ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã,
ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã, ãäºãÊããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã, ›õ‡ã‹Ôã ‚ãªã¾ãØããè ‚ãããäª Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ

ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ Ôãâ¼ãÌã Öõ. ãä‡ãŠ¶¦ãì ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠãñ ÔãìÀãäàã¦ã,
ÔãìØã½¾ã ‚ããõÀ ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè †‡ãŠ Þãì¶ããõ¦ããè ¼ããè Öõ.

½ãìŒ¾ã Þãì¶ããõ¦ããè ãäÌããä¼ã¸ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠãñ ÍããŒãã †Ìãâ ¡ã›ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãñŠ ºããèÞã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè
¤âØã Ôãñ Ôãâ¼ããÊã¶ãñ ‡ãŠãè Öõ. ÔãîÞã¶ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã¹ã‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ÔããƒºãÀ
‰ãŠãƒ½ã Ôãñ ºãÞãã¶ãñ ‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã Ì¾ãÌãÔ©ãã ¹ãÀ ãäÌãÍÌããÔã ½ã•ãºãî¦ã
Öãñ Ôã‡ãñŠ.

‘‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ãããä¶ã¾ãñ’ ‚ããõÀ ½ã¶ããè Êãããä¶¡ÈâØã †‡ãŠ ‚ãÖ½ã Þãì¶ããõ¦ããè Öõ. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã
½ãò ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãè À‡ãŠ½ã ÖãÊããâãä‡ãŠ ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ØãÊã¦ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‡ãŠ½ãã¾ãñ Øã¾ãñ
‡ãŠãÊãñ £ã¶ã ‡ãŠã ƒÔã àãñ¨ã ½ãò ¼ããè Öãñ¶ãã Ôãâ¼ãÌã Öõ. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ‡ãñŠÌããƒÃÔããè †Ìãâ
£ã¶ãÍããñ£ã¶ã †‡ãŠ ½ãìŒ¾ã Þãì¶ããõ¦ããè Öõ.

ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ‡ãŠã¹ãŠãè Ô¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ½ããÖãõÊã Öõ, ¹ãÆãƒÌãñ› †Ìãâ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Öãñ¶ãñ Ôãñ
‡ãŠã¹ãŠãè ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã¦½ã‡ãŠ ½ããÖãõÊã ºã¶ãã Öõ. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ‚ã¹ã¶ããè ºãÆãâ¡ ƒ½ãñ•ã
(ÔããŒã) ‡ãŠãñ „¦¦ã½ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¦¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¼ããè ªñ¶ãã
Öõ. ÔãÖãè ‡ãŠ©ã¶ã Öõ ‘†‡ãŠ ‚ãÞœã ØãÆãÖ‡ãŠ ãä½ãÊã¶ãñ ½ãò ½ãÖãè¶ããò ÊãØã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ¶¦ãì „Ôãñ
Œããñ¶ãñ ½ãò àã¥ã ¼ãÀ ÊãØã¦ãã Öõ.’ ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãñâ ‡ãñŠ Ôã½ãàã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã‚ããò †Ìãâ „¦¹ããªãò ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºãªÊããÌã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããè †‡ãŠ ‚ãÖ½ã
Þãì¶ããõ¦ããè Öõ.

ºãö‡ãŠãò ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãìŠÍãÊã, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Â¹ã Ôãñ ªàã ÊããñØããò ‡ãŠãè ¼ããè
‡ãŠ½ããè Öõ. ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ¼ããè †‡ãŠ ‚ãÖ½ã Þãì¶ããõ¦ããè Öõ.

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¦ã½ãã½ã ‡ãŠã¾ããô ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ªîÔãÀñ Ìãò¡À ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ÀÖ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããâ ¾ã©ãã Öã¡ÃÌãñ¾ãÀ ‚ããõÀ Ôãã¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ, †›ãè†½ã ½ãò ¶ã‡ãŠªãè ÀŒã¶ãã †Ìãâ ‚ã¶¾ã
ÀŒãÀŒããÌã Öñ¦ãì ºãö‡ãŠ ªîÔãÀñ Ìãò¡Àãò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõâ. ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ƒ¶ã‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã ‡ãŠãñ
ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããè Þãì¶ããõ¦ããè Öõ.

ÔããŒã ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠã ÔãÖãè Ôã½ãñ‡ãŠ¶ã Öãñ¶ãã ¼ããè †‡ãŠ ‚ãÖ½ã Þãì¶ããõ¦ããè Öõ. Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò
‡ãñŠ ºããèÞã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‰ãñŠãä¡› ãäÖÔ›Èãè ‡ãŠã ‚ãã¹ãÔã ½ãò ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ØãÊã¦ã ÔãîÞã¶ãã†â ªñ‡ãŠÀ †‡ãŠ Öãè
„ªáªñÍ¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠãò Ôãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè Üã›¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãñŠØãã.

ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ƒ¶ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ãÌãÔãÀ ½ãò ºãªÊã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ. •ããñ ºãö‡ãŠ ƒ¶ã

34 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 35



25

Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ãä•ã¦ã¶ãñ ‚ãÞœñ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ Öö¡Êã ‡ãŠÀòØãñ Ìãñ ºãö‡ãŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò „¦ã¶ããè Öãè
‚ããä£ã‡ãŠ ¦ãÀ‡ã‹‡ãŠãè ‡ãŠÀòØãñ.

¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ àãñ̈ ã ½ãò ‚ãÔããè½ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â Öõâ. ‚ã¹ã¶ãñ ªñÍã ½ãò •ããè¡ãè¹ããè
‡ãŠãè ªÀ ½ãò ÊãØãã¦ããÀ Ìãðãä®, Ôãã©ã Öãè ‡ãŠãñÀ ƒâ¹ãÆŠãÔ›È‡ã‹ÞãÀ àãñ¨ã ½ãò Ôãâ¼ãããäÌã¦ã Ìãðãä® ¾ãÖ ªÍããÃ¦ããè
Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀ Öõâ. ¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ½ãò Ôã‡ãŠÊã ÜãÀñÊãî
„¦¹ããª ½ãò ÊãØãã¦ããÀ Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè Öõ. ƒÔã ‡ãŠãÀ¥ã ÊããñØããò ‡ãŠãè ‰ãŠ¾ã Íããä‡ã‹¦ã ºãü¤ ÀÖãè Öõ. ƒÔãÔãñ
ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ‚ã¹ããÀ Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â Öö.

ÌãÓãÃ 2020 ¦ã‡ãŠ 70-75 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ¶ã† ½ã£¾ã½ã ÌãØãÃ ‡ãŠã „ª¾ã ÖãñØãã. †‡ãŠ ½ãõ‡ãŠ ãä‡ãŠ¶Ôãñ
ÔãÌãóàã¥ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÌãÓãÃ 2017 ¦ã‡ãŠ ØãÆã½ããè¥ã ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ‚ããõÔã¦ã Œã¹ã¦ã ÍãÖÀãè ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ÌãÓãÃ
2005 ‡ãŠãè ‚ããõÔã¦ã Œã¹ã¦ã ‡ãñŠ ºãÀãºãÀ Öãñ •ãã†Øããè. ¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ‡ãñŠ Ñããä½ã‡ãŠ ÌãØãÃ ‡ãŠãè Ìãðãä®, •ã¶ãÔãâŒ¾ãã
Ìãðãä® ªÀ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÖãñØããè. •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ÍãÖÀãò ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ †Ìãâ ãäÍããäàã¦ã ÖãñØããè.

ƒÔã Ìã•ãÖ Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò ÊãÜãì ºãÞã¦ããò ‡ãŠã ‚ãÞœã ãä¶ãÌãñÍã ÖãñØãã ¦ã©ãã Ôãã©ã Öãè ŒãìªÀã
†Ìãâ Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã •ãÂÀ¦ããò ¾ã©ãã ØãðÖ ¨ãÉ¥ã, £ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ºããè½ãã †Ìãâ ‚ãããäÔ¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã •ãõÔããè
Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ ½ããâØã ÖãñØããè.

ºããè Ôããè •ããè ‡ãñŠ †‡ãŠ ÔãÌãóàã¥ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÌãÓãÃ 2020 ¦ã‡ãŠ ¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ½ãò ºãâ£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã
†Ìãâ £ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã àãñ¨ã ½ãò 10 Øãì¶ããè Ìãðãä® Ôãâ¼ãããäÌã¦ã Öõ. „Ôã Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã
Ô¦ãÀ 40 ÊããŒã ‡ãŠÀãñü¡ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõ. †ñÔãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ½ããÖãõÊã ½ãò •ããñ ºãö‡ãŠ,
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã „¦‡ãðŠÓ›¦ãã ½ãò ãäÌãÍÌããÔã ÀŒãñØãã, ÌãÖãè Ôã¹ãŠÊã ÖãñØãã.

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã, ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã ãä¶ãÌããÀ¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè †Ìãâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ
Ôã½ãìãäÞã¦ã ¹ãÆ¾ããñØã Öñ¦ãì ªã½ããñªÀ¶ã Ôããä½ããä¦ã ‡ãŠã ØãŸ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã. ƒ¶ã‡ãŠãè ‚ã¶ãìÍãâÔãã†â ‚ãã Øã¾ããè Öö ‚ããõÀ
•ããñ ºãö‡ãŠ ƒ¶ã ‚ã¶ãìÍãâÔãã‚ããò ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ ‡ãŠÀòØãñ, ÌãÖãè ½ãã‡ãóŠ› Êããè¡À ÖãñâØãñ.

ÌãÓãÃ 2026 ¦ã‡ãŠ ¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ÊãØã¼ãØã 1400 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ÖãñØããè. ¦ããèÔã
¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¼ããÀ¦ããè¾ã, •ããñ ‚ã¼ããè 15 ÌãÓãÃ Ôãñ ‡ãŠ½ã „½ãÆ ‡ãñŠ Öö, Ìãñ ‚ãØãÊãñ 5 Ôãñ 10 ÌãÓãÃ ½ãò 20 Ôãñ
25 ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ÖãòØãñ. †‡ãŠ ÔãÌãóàã¥ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÌãÓãÃ 2020 ¦ã‡ãŠ ‚ããõÔã¦ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ‡ãŠãè „½ãÆ 29 ÌãÓãÃ
ÖãñØããè, •ãºããä‡ãŠ Þããè¶ã, ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ½ãò 37 ÌãÓãÃ, ¹ããäÍÞã½ããè ¾ãîÀãñ¹ã ½ãò 45 ÌãÓãÃ ‚ããõÀ •ãã¹ãã¶ã ½ãò 48 ÌãÓãÃ
ÖãñØããè.

‚ãØãÊããè ¹ããèü¤ãè ‡ãñŠ ¾ãìÌãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¸ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ½ãã¡Êã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ÖãòØãñ. ¾ãÖ ¦ã¼ããè Ôãâ¼ãÌã
ÖãñØãã, •ãºã  ºãö‡ãŠ ÊããñØããò ½ãò, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ½ãò †Ìãâ ÔãñÌãã Ô¦ãÀ ½ãò Ôã½ãìãäÞã¦ã ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀñØãã. ¾ãìÌãã ØãÆãÖ‡ãŠãò
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‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ †‡ãŠ œ¦ã ‡ãñŠ ¶ããèÞãñ Ôã¼ããè ãäÌã¦¦ããè¾ã „¦¹ããª „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã¶ãñ ÖãòØãñ.

†‡ãŠ ÔãÌãóàã¥ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¾ããäª Ôã‡ãŠÊã ÜãÀñÊãî „¦¹ããª ½ãò †‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè Ìãðãä® Öãñ¦ããè
Öõ, ¦ããñ ØãðÖ ¨ãÉ¥ã ½ãò 3 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã †Ìãâ ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ½ãò 5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ.

ºããÀ‡ã‹Êãñ•ã ÌãñÊ©ã ƒ¶ãÔããƒ› ãäÀ¹ããñ›Ã 2008 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ, ÌãÓãÃ 2017 ¦ã‡ãŠ ¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ
½ãò 4,11,000 ãä½ããäÊã¶ãñ¾ãÀ ÖãòØãñ, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ‡ãìŠÊã ¹ããäÀÔãâ¹ããä¦¦ã¾ããâ ÊãØã¼ãØã 75000 ÊããŒã ‡ãŠÀãñü¡
ÖãñâØããè.

„Š¹ãÀ Ìããä¥ãÃ¦ã ãäÔ©ããä¦ã ¾ãÖ ªÍããÃ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÌãÓããô ½ãò ¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ½ãò •ããñ ‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ
ºãªÊããÌã Ôãâ¼ãããäÌã¦ã Öõ, ÌãÖ ºãªÊããÌã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò ‚ã¹ããÀ Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã ÀÖã
Öõ. Ôãã©ã Öãè ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ‚ãÞœñ ‚ãÌãÔãÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ¼ããè Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã
ÀÖã Öõ. •ããñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ƒ¶ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã, ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãä•ã¦ã¶ããè ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ ‡ãŠÀñØãã
¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã „¦‡ãðŠÓ›¦ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ½ãâ̈ ã ºã¶ãã†Øãã, ÌãÖãè ºãö‡ãŠ ƒÔã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ½ããÖãõÊã
½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ ¹ãã†Øãã.

ƒÔã½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‡ãŠª½ã ¦ã¦‡ãŠãÊã „Ÿã¶ãñ ÞãããäÖ†:

• ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããªãò ½ãò ÊãØãã¦ããÀ „¸ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãªÊã¦ããè
ÔããñÞã †Ìãâ •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†.

• ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¦¦ã½ã Ìã ¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ, ƒÔã ØãÖ¶ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ
½ããÖãõÊã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ¶ãÖãé ºããäÊ‡ãŠ ŒãìÍã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ã¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ
¼ããè ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè •ãØãÖ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã Ôã‡ãñŠØãã.

• ¶ã¾ãñ ¶ã¾ãñ ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠã Öãñ¶ãã ºãÖì¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãìŠ½ããÀ, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, Ÿã¥ãñ(¹ã) ÍããŒãã
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‡ãŠã½ã ½ãò ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠÀòØãñ. ƒÔãÔãñ ºããÖÀãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã†â ãä½ãÊãòØããè ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠã
‡ãŠã½ã •ãÊªãè ÖãñØãã. ‚ãã¹ãÔããè ¦ããÊã-½ãñÊã ‚ããõÀ ‚ãÞœñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ªñŒã‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò ÔÌã¦ã:
Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãÞœãè œãäÌã ºã¶ãñØããè. ƒÔãÔãñ Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ¼ããè ÔãÖã¾ã¦ãã
ãä½ãÊãñØããè.

ºããÖÀãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ãä¶ããäÏÞã¦ã Öãè ½ã•ãºãî¦ã ãäÀÍ¦ãñ ¦ããñ
ºã¶ãã† •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. Êãñãä‡ãŠ¶ã £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãñ ÌããÊããè ºãã¦ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ½ã£ãìÀ
‚ããõÀ ½ã•ãºãî¦ã ãäÀÍ¦ãñ †‡ãŠ ºããÀ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ¾ãÖ †‡ãŠ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ.
ƒÔã½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ, Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠã ºãü¡ã ¾ããñØãªã¶ã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãñŠ
ãäÊã† Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ÔãâÌããª Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
•ã¶ãÔããâãäŒ¾ã‡ãŠãè¾ã, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ‚ããú‡ãŠü¡ãò Ôãâºãâ£ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã
„¹ãÊãº£ã Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¶¾ã ŒãìªÀã „¦¹ããªãò •ãõÔãñ-†›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã,
ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, Öãñ½ã Êããñ¶ã, ¹ãÔãÃ¶ãÊã Êããñ¶ã, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã, ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã,
ãäÌãÌããÖ ¨ãÉ¥ã, ºããè½ãã ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠãè ‰ãŠãùÔã ÔãñãäÊãâØã Öñ¦ãì ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã
‡ãŠãñ ‡ãñŠÌãÊã ºãöãä‡ãâŠØã ›Èãâ•ãñ‡ã‹Íã¶ã ¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Ö½ãò „Ôãñ ‰ãŠãùÔã ÔãñãäÊãâØã ‡ãòŠ³ ºã¶ãã¶ãã
ÞãããäÖ†.

ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÍããŒãã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠÊã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ãäºãâªì (ãäÔãâØãÊã ¹ããùƒâ›
‚ããù¹ãŠ ‡ãŠãâ›õ‡ã‹›) ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ Ôãâºãâ£ããè Ôã½ãÔ¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããñâ Ôãâºãâ£ããè „¦¹ããª
ƒÔããè ‡ãñŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãñÞãñ •ãã¦ãñ Öõâ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ìãã¦ããÃÊãã¹ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôããè ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ †ñÔãñ ŒãìªÀã
„¦¹ããª, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÌããñÃ¦ã½ã Öãñâ, „¶Öò ºãñÞã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ
ÔãñÌãã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã½ãÔ¦ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. Ôãã©ã Öãè
„Ôãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè —ãã¶ã Öãñ¶ãã ‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè —ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã ‡ãŠãñ
Ôãàã½ã ‚ããõÀ Íããä§ãŠÍããÊããè ºã¶ãã¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ÔãÌããÊããò ‡ãñŠ •ãÌããºã ªñ¶ãñ ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ
ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊãñØããè. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ÔãÌããÊããò ‡ãñŠ ÔãÖãè •ãÌããºã ªñ‡ãŠÀ †Ìãâ „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
´ãÀã Ôãâ¦ãìÓ› ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôãâ¦ãìãäÓ› Ô¦ãÀ
‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãã¶ãâª ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ÀŒã¦ãã Öõ. †‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ •ãÖãú ‚ã¶¾ã
ÊããñØããñâ Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¦ããÀãè¹ãŠ ‡ãŠÀ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ÌãÖãé †‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìÓ›
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¶¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠãñâ ½ãò ãäÊãŒãã
Öì‚ãã Öãñ¦ãã Öõ “¾ããäª ‚ãã¹ã ‚ãÔãâ¦ãìÓ› Öãñ ¦ããñ Ö½ãÔãñ ‡ãŠãäÖ†, Ôãâ¦ãìÓ› Öãñ ¦ããñ Ôãºã Ôãñ ‡ãŠãäÖ†”.
¾ãÖ Íãã¾ãª ƒÔããèãäÊã† Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ †‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ãäºã¶ãã ÊããØã¦ã ‡ãŠã ºãü¡ã ¹ãÆ¼ããÌããè ãäÌã—ãã¹ã¶ã
Öãñ¦ãã Öõ.
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ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã

ãä¶ããä£ã Ôããñ¶ããè

ãäÌãŒ¾ãã¦ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ØãìÁ ›ãñ¶ããè †ñãäÊãØû•ãõ¶¡Èãè‚ãã ¶ãñ ºãÖì¦ã ÔãÖãè ‡ãŠÖã Öõ  ãä‡ãŠ  “ãä‡ãŠÔããè
„¦¹ãã¦ã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã †Ìãâ Øãì¥ãÌã§ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ŒãñÊã ½ãò „¦ããÀ¦ããè Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ
‡ãñŠ ƒÔã ŒãñÊã ½ãò •ããè¦ã ‡ãñŠÌãÊã ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ôãñ Öãè Ôãâ¼ãÌã Öõ.”

ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¶ããèãä¦ã¾ããò ¶ãñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠãñ Ô©ãã¶ããè¾ã Ôãñ ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ºã¶ãã
ãäª¾ãã Öõ. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÔãâÔ©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¶ã•ãÀ¶ªã•ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ºãã•ããÀ ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ¶ãÖãé ºãÞãã
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ½ã•ããê ‡ãŠã „¦¹ããª, „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ›
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Öãè ¾ãÖ •ãâØã •ããè¦ã¶ãã Ôãâ¼ãÌã Öõ. •ãºã ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ´ãÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãâºãâ£ããè „¦¹ããª
Ôããè£ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãñÞãñ •ãã¦ãñ Öõâ ¦ããñ „Ôãñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ¾ãã ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. ¶ã†
ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ãã¶ãñ ¾ãã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ŒãìªÀã „¦¹ããª ºãñÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã
‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÀÍ¦ãñ ‚ãã¦½ããè¾ã Êãñãä‡ãŠ¶ã ¹ãÆãù¹ãñŠÍã¶ãÊã Öãò.
ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª ºãñÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãä¶ãÀâ¦ãÀ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ½ãò ÀÖ¶ãã •ãÂÀãè Öõ. ¹ãì¶ã: Ôãâ¹ã‡ãÃŠ Ô©ãããä¹ã¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¶ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ  Öõ. ¾ãÖãéâ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ÀãñÊã ÍãìÂ
Öãñ¦ãã Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ †‡ãŠ †ñÔãã ¦ãÀãè‡ãŠã Öõ ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ ÖÀ Ôãâ¼ãÌã ½ãã£¾ã½ã Ôãñ •ãõÔãñ-
ãäÌã¹ã¥ã¶ã ½ãã£¾ã½ããò, ãäºã‰ãŠãè, ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã †Ìãâ ¹ãŠãèÊ¡ Ôã¹ããñ›Ã ´ãÀã ¹ãÖìâÞãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè
¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öõâ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ‚ããõÀ ºããÛã. Ö½ããÀñ Öãè ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÔ©ãã¶ã ½ãò
‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‚ã¶¾ã ÔãÖ‡ãŠ½ããê, „¶ã‡ãñŠ ¹ããäÀÌããÀ•ã¶ã ‚ãããäª ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öõâ. ÍãñÓã Ôã¼ããè
ºããÛã ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öõâ. ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‚ãã¦½ããè¾ã Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãã Êãã¼ã ªãñ ¦ãÀÖ
Ôãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ãÖÊãã ŒãìªÀã „¦¹ããª ‚ã¹ã¶ãñ ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ºãñÞãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ, ªîÔãÀã
‚ãã¹ãÔããè Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã Ôãñ •ãºã Ö½ã ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠÀòØãñ ¦ããñ Ìãñ ¼ããè Ö½ããÀñ
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„¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãäÔã® Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ƒÔããè ¹ãÀâ¹ãÀã ‡ãŠãñ ‚ããØãñ ºãü¤ã¦ãñ
Öì†, ÖãÊã Öãè ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆÔ¦ããÌã(ãäÀ›ñÊã Êãòãä¡âØã ¹ãÆÔ¦ããÌã)•ãõÔãñ
¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Öãñ½ã Êããñ¶ã, ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ½ããƒÊÔã, ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ½ããõ›ÃØãñ•ã ‚ããõÀ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã †•ãì‡ãñŠÍã¶ã ‡ãŠãñ
ÊãõÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ´ãÀã ¹ãÆãñÔãõÔã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠãè Öõ. ‚ã¦ã: ‚ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔÌã¾ãâ Öãè
¨ãÉ¥ã Öñ¦ãì ‚ããÌãñª¶ã ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãîÀãè
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ ‚ããõÔã¦ã Ôã½ã¾ã (›ãè†›ãè-›¶ãÃ ‚ãÀã„â¡ ›ãƒ½ã) ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã
Öõ. Ôãã©ã Öãè ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆÔ¦ããÌã ¼ãÀ¶ãã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ‡ãŠÔ›½ãÀ ¹ãÆòŠ¡Êããè Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
‚ããõÔã¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè —ãã¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè ¼ãÀã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠãñ
¹ãÆ¼ããÌããè ºã¶ãã¦ããè Öõ.

Ì¾ããä§ãŠØã¦ã Â¹ã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Ôã½¹ãÆñÓã¥ã ´ãÀã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ìã¹ãŠãªãÀãè
ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ¦ãÀãè‡ãŠãò Ôãñ ¼ããè ºãü¤ãƒÃ •ãã¦ããè Öõ:

• ¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠãùÊã, ƒÃ-½ãñÊã, †Ôã †½ã †Ôã ‚ãÊã›Ã ´ãÀã

Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¡ã›ã ºãñÔã ½ãò „¹ãÊãº£ã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ
¹ãŠãñ¶ã ‡ãŠãùÊã, ƒÃ-½ãñÊã, †Ôã †½ã †Ôã ´ãÀã ãäÌããä¼ã¸ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ãÊã›Ã ‡ãŠÀ ÔãÞãñ¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

• ‡ãŠãùÊã Ôãò›À ½ãò „¹ãÊãº£ã ¹ãÆâŠ› ‚ãããä¹ãŠÔã ÔããñÊ¾ãìÍã¶ã ¶ãã½ã‡ãŠ Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ

¾ãÖ †‡ãŠ †ñÔãã Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãâºãâ£ããè Ôã½ãÔ¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ô›ãñÀ
‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. •ãºã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠãùÊã Ôãò›À ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãŠãñ¶ã ÊãØãã¦ãã Öõ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ƒÔã Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ´ãÀã „¹ãÊãº£ã
Öãñ •ãã¦ããè Öö. ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ŒãìªÀã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè, ƒÔãÔãñ Ôãâºãâ£ããè
Íãâ‡ãŠã‚ããñâ ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã †Ìãâ ÔãÖãè ŒãìªÀã „¦¹ããª ‡ãñŠ Þã¾ã¶ã Öñ¦ãì ÔãÖãè ÔãÊããÖ ªñ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ
‡ãŠã¾ãÃ-‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‡ãŠã ¹ããäÀÞã¾ã ªñ¦ãã Öõ.

• ¹ãŸ¶ããè¾ã Ôãã½ãØãÆãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ

¶ãÌããè¶ã ŒãìªÀã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ÊããúÞã Öãñ¦ãñ Öãè ƒÔãÔãñ Ôãâºãâ£ããè ¹ãŸ¶ããè¾ã Ôãã½ãØãÆãè •ãõÔãñ-Êããè¹ãŠÊãñ›,
ºãÆãñÍãÀ, ¶¾ãîî•ã Êãñ›À, ¹ã¨ã‡ãŠ ‚ãããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ã¦ãñ ¹ãÀ ¹ãÆñãäÓã¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ
„Ôã „¦¹ããª ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ •ãã¦ããè Öõ.

• ¡ãñÀ ›î ¡ãñÀ ÔãñãäÊãâØã

Öãñ½ã ãäÌããä•ã› ‡ãŠÀ Þãì¶ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ŒãìªÀã „¦¹ããª ºãñÞãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

• ºãã•ããÀ/¹ããäºÊã‡ãŠ ¹ÊãñÔã ½ãò ‡ãõŠ¶ã¹ããè/ ¹ãÆªÍãÃãä¶ã¾ããò ½ãò Ô›ãùÊã ÊãØãã‡ãŠÀ „¦¹ããª ºãñÞã¶ãã

ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ´ãÀã ºãã•ããÀãò / Ôãã½ãîãäÖ‡ãŠ Ô©ãÊããò ½ãò Íãããä½ã¾ãã¶ãã

ÊãØãã‡ãŠÀ ŒãìªÀã „¦¹ããª ºãñÞãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ. ƒ¶ã ‡ãŠõ¶ããä¹ã¾ããò ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãÖãè „¦¹ããª
ŒãÀãèª¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÀã½ãÍãÃ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãò Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ŒãìÊã‡ãŠÀ
‚ã¹ã¶ããè Íãâ‡ãŠã‚ããñâ ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ „Ôã‡ãñŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãñ ÌããÊãã ãä¶ãÌãñÍã ÔãìÀãäàã¦ã Öã©ããò ½ãò ÖãñØãã, ƒÔã ºãã¦ã Ôãñ ÌãÖ Ôãâ¦ãìÓ› ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ.

• ‡ãŠãùÊãñ•ããò / Ô‡ãîŠÊããò ‡ãñŠ Ìãñ¦ã¶ã Œãã¦ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ½ãò ŒããñÊã¶ãñ Öñ¦ãì ãä¶ãÀâ¦ãÀ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ Ô©ãããä¹ã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ÏãðâŒãÊãã ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè „¹ããäÔ©ããä¦ã(ãäÌããä•ããäºããäÊã›ãè) ºã¶ãã†
ÀŒã¶ãñ †Ìãâ ƒ½ãñ•ã ãäºããäÊ¡âØã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì Ô‡ãîŠÊã/ ‡ãŠãùÊãñ•ããò ‡ãŠãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããú ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¼ããè
¹ãÆã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõâââ.

ƒ¶ã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãä¶ããäÏÞã¦ã Öãè ãäÌã—ãã¹ã¶ããò •ãõÔãñ ‚ãããä¡‚ããñ-ãäÌã•ãì‚ãÊã ¹ããäºÊããäÔã›ãè, ‚ãã„› ¡ãñÀ
¹ããäºÊããäÔã›ãè Öãñãä¡ÃâØÔã, ºãÔã ÍãñÊ›À, ãä¹ãÆ¶› ¹ããäºÊããäÔã›ãè •ãõÔãñ ‚ãŒãºããÀãò ½ãò ãäÌã—ãã¹ã¶ã,
¹ããñÔ›À ãä¡Ô¹Êãñ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäª½ããØã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ŒãìªÀã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ãäÌããä•ããäºããäÊã›ãè ‚ããõÀ
ƒ½ãñ•ã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãñ Öõ. ƒ¶ã ÔãâÞããÀ ½ãã£¾ã½ããò ¹ãÀ ÖãÊããâãä‡ãŠ ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ŒãÞãÃ
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã •ããñ ãä‡ãŠÔããè ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ, „Ôã‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã
ãä‡ãŠÔããè ‚ããõÀ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¶ãÖãé ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

Ôãâàãñ¹ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ¹ãŠã¾ãªñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö;

1. Ì¾ããä§ãŠØã¦ã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãâ¦ãìÓ›
½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ãä¶ããäÏÞã¦ã Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãÞœãè œãäÌã ºã¶ã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ìã¹ãŠãªãÀãè ºãüü¤¦ããè Öõ.

2. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãÞœãè œãäÌã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ºãüü¤ãñ¦ãÀãè Öãñ¦ããè Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ
‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ºãÖì¦ã ‚ãÞœã Öõ.

3. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã Ôãñ ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

4. ŒãìªÀã ºãã•ããÀ ½ãò ¹ãõŠÊãñ Ö½ããÀñ ¹ãÆãä¦ã´âãäª¾ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ †Ìãâ
Ö½ããÀñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¦ãâ¨ã ½ãò Ì¾ãã¹¦ã ‡ãŠ½ã•ããñãäÀ¾ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¼ããè ¹ã¦ãã ÊãØãã‡ãŠÀ
„Ôãñ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ºãñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

5. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ, ºãã•ããÀ ½ãò Ö½ããÀñ ŒãìªÀã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ¹ã‡ãŠü¡ ½ã•ãºãî¦ã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ
ªãèÜãÃ‡ãŠããäÊã‡ãŠ ‡ãŠãÀãñºããÀãè Êãã¼ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.
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¾ãî.†Ôã ãäÌã§ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ› ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã
ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ŒãìªÀã ãäÌã¦¦ããè¾ã¶ã

Øã¥ãñÍã ãä¦ãÌããÀãè

½ãã¶ãÌã ãäÌã‡ãŠãÔã Ìã „¦©ãã¶ã ½ãò ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ‚ã¦¾ãâ¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã Öõ. Ôãã©ã
Öãè ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ½ãò ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ¼ããè „¦ã¶ãã Öãè ¹ãÆ½ãìŒã ½ãÖ¦Ìã Öõ. ½ãã¶ãÌã ‚ã¹ã¶ãñ •ã¶½ã ‡ãñŠ
Ôãã©ã Öãè ¦ããè¶ã ½ãîÊã¼ãî¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â - ‘Àãñ›ãè, ‡ãŠ¹ãü¡ã Ìã ½ã‡ãŠã¶ã’ Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã¦ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã
½ãò ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠãò ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ìã ¹ããäÀ¼ããÓãã†ú Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ºãö‡ãŠãò Ìã ‡ãòŠ³ãè¾ã ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠãò
(¼ãããäÀºãö/¹ãñŠ¡ÀÊã ºãö‡ãŠ) ´ãÀã ãäª¾ãñ Øã¾ãñ Öö/Ôã½ã¢ãã†â Øã¾ãñ Öö. ÔãÀÊã Íãºªãò ½ãò Ö½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö
ãä‡ãŠ ƒ¶ã ¦ããè¶ããò •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ãä•ãÔã ¹ãŠã¾ã¶ãòÔã Ôãñ ¾ãã ãä•ãÔã ¨ãÉ¥ã Ôãñ Öãñ¦ããè Öõ, ÌãÖ ‘ŒãìªÀã
¨ãÉ¥ã’ ‡ãŠÖÊãã¦ãã Öõ. ½ãîÊã¦ã: ¾ããäª †‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ‚ããúŒããò Ôãñ ªñŒãò, ¦ããñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã
ÌãÖ Œãâ¡ Öõ, •ããñ ½ãã¶ãÌã ‡ãŠãè „‡ã‹¦ã ½ãîÊã¼ãî¦ã •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔããè ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ŒãìªÀã
¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ¹ãÆ½ãìŒã Øãì¥ããò ¹ãÀ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¶ãã Ö½ããÀãè ãäÌãÓã¾ã-ÌãÔ¦ãì ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ããèÞããè¶ã ÖãñØãã -

ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã

ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ¹ããäÀ½ãã¥ã ½ãò œãñ›ã ‚ããõÀ ÔãâŒ¾ãã
½ãò •¾ããªã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö.

1. Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Ìã Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ªãñ¶ããò ¦ãÀÖ ‡ãñŠ Êãã¼ãããä©ãÃ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ãã¶ã Â¹ã Ôãñ ½ãÖ¦Ìã
‡ãŠã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ •ãÖãâ †‡ãŠ ¦ãÀ¹ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¨ãÉãä¥ã¾ããò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè ½ãîÊã¼ãî¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
Àãñ›ãè(ÊãÜãì †Ìãâ ½ã£¾ã½ã ‡ãðŠãäÓã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã) ‚ããõÀ ‡ãŠ¹ãü¡ã(„¹ã¼ããñ§ãŠã/Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã) ‚ããõÀ
½ã‡ãŠã¶ã(‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã-¶ã¾ãñ ãä¶ã½ããÃ¥ã/½ãÀ½½ã¦ã/¶ãÌããè‡ãŠÀ¥ã ‚ãããäª) ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀã¦ãã Öõ, ¦ããñ
ªîÔãÀãè ¦ãÀ¹ãŠ Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã (ÊãÜãì Ì¾ãã¹ããÀ, ŒãìªÀã Ì¾ãã¹ããÀ ‚ãããäª) ‚ãÔãâŒ¾ã
ºãñÀãñ•ãØããÀãò ‡ãŠãñ Àãñ•ãØããÀ ½ãìÖõ¾¾ãã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½ã©ãÃ Ìã Ôã½ãð® Ôã½ãã•ã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã
‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

2. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÍãñÓã ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒ¶ã ¨ãÉ¥ããò ½ãò •ããñãäŒã½ã ‡ãŠ½ã
Öãñ¦ãã Öõ. Þãîâãä‡ãŠ ¾ãñ œãñ›ñ-œãñ›ñ ¨ãÉ¥ã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ãäª¾ãñ Øã¾ãñ Öãñ¦ãñ Öö
‚ããõÀ Ôã¼ããè ÊããñØã †‡ãŠ Ôãã©ã ¨ãÉ¥ã ãä¡¹ãŠãÊ› ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ¾ãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¾ã:
„¶ã‡ãŠãñ ãäª¾ãñ •ãã¦ãñ Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠãè †‡ãŠ ãä¶ããäÍÞã¦ã ‚ãã¾ã Öãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ãä‡ãŠÍ¦ã
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ÀÖ¦ããè Öõ.

3. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãŠã¾ãªñ½ãâª ‡ãŠãÀãñºããÀ Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¹ãÆã¾ã: ƒÔã½ãò º¾ãã•ã
¦ãìÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ãä½ãÊã¦ãã Öõ, ¨ãÉ¥ã ãä¡¹ãŠãÊ›  ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãã Öõ Ìã ãäÌããä¼ã¸ã ºãöãä‡ãâŠØã
¹ãÆãñ¡‡ã‹›Ôã ‡ãŠãè ‰ãŠãÔã-ÔãñãäÊãâØã ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ ÀÖ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ º¾ãã•ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ÍãìÊ‡ãŠ
‚ãã£ãããäÀ¦ã Êãã¼ã ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ ãä½ãÊã¦ãã Öõ, •ãõÔãñ ØãðÖ ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ ÌããÊãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãÀ ¨ãÉ¥ã
¼ããè ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¶ããäÔãÄØã Öãñ½ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ ÌããÊãã ¡ã‡ã‹›À
(ãäÞããä‡ãŠ¦Ôã‡ãŠ), †½ºãìÊãòÔã ¨ãÉ¥ã ¼ããè ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ƒ¦¾ãããäª. ‚ããõÀ ¾ãÖãè Ìãñ
ØãÆãÖ‡ãŠ Öö ãä•ã¶Öò Ö½ã Ôãì¡ Êããƒ¹ãŠ, ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ‡ãñŠ ºããè Ôããè ƒ¦¾ãããäª ¼ããè ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

4. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¦ãìÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ÊãØã¦ãã Öõ, „ªãÖÀ¥ãã©ãÃ ¾ããäª
†‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ 100 ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Öõ, ¦ããñ †‡ãŠ ãä¶ãÀãèàã¥ã ½ãò Öãè †‡ãŠ Ô©ãã¶ã Ôãñ Ôã¼ããè ‡ãŠã
¡¿ãî ãä¡Êããè•ãòÔã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öö ‚ããõÀ Ì¾ãÌãÖããäÀ‡ãŠ Á¹ã Ôãñ †‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ
Ôã½ã¾ã ½ãò 100 ¨ãÉ¥ããè Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ.

5. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ºãü¤ã¦ãã Öõ, ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ºãÆãâ¡ ½ãîÊ¾ã ºãüü¤ã¶ãñ ½ãò
¹ãÆÞããÀ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ÔãºãÔãñ ¹ãÆ¼ããÌããè ¤âØã Ôãñ Ìã ‡ãŠ½ã ŒãÞãÃ ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
ºãÆãâ¡ ÌãõÊ¾ãî Ìã œãäÌã ºãü¤¦ããè Öõ. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè †ñÔããè ºãÖì¦ã ÔããÀãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã†ú Ìã ½ãÖ¦Ìã
Öõâ ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¾ãÖ Œãâ¡ ºãö‡ãŠ Ìã Ôã½ãã•ã ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¦¾ãâ¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõ.

¾ãî.†Ôã ãäÌã§ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ› ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ŒãìªÀã ãäÌã¦¦ããè¾ã¶ã

•ãõÔãã ãä‡ãŠ ÔãÌãÃ ãäÌããäª¦ã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããõ²ããõãäØã‡ãŠ ‰ãŠãâãä¦ã ãäºãÆ›ñ¶ã Ôãñ ‚ããÀâ¼ã ÖìƒÃ ©ããè, ¹ãÀ¶¦ãì ºããª
‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ½ãò ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ¶ãñ ƒÔã‡ãŠãè ‚ãØãìÌããƒÃ ‡ãŠãè ‚ããõÀ Ôã½ãã•ãÌããª ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ½ãò
¹ãúî•ããèÌããª ‡ãŠãñ Œãü¡ã ãä‡ãŠ¾ãã. Ôãâ¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ºãü¡ñ-ºãü¡ñ ¹ãúî•ããè¹ããä¦ã¾ããò ¶ãñ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ½ãò ¹ãõÔãã
ÊãØãã¾ãã, ÌãÖãú ‚ã¹ã¶ãñ ºãü¡ñ-ºãü¡ñ „²ããñØã ÜãÀã¶ãñ Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ, ãä́ ¹ãàããè¾ã Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã†,
ãä•ãÔãÔãñ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãìŒã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã ºã¶ã Øã¾ãã. ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ¹ãÆ½ãìŒã ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ
ÜãÀã¶ããò ¶ãñ ¾ãã ¦ããñ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè „¦¹ããª¶ã ƒ‡ãŠãƒÃ ÊãØãã¾ããè ¾ãã ÔããÀãè ªìãä¶ã¾ãã ‡ãñŠ Þãìãä¶ãâªã Ìã
¹ãÆãä¦ã¼ããÍããÊããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÊããñØã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè Ôã½ãðãä® Ôãñ ãäŒãâÞã¦ãñ Öì† ÌãÖãâ Øã¾ãñ ‚ããõÀ ÌãÖãè ‡ãñŠ Öãñ‡ãŠÀ
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ÀÖ Øã¾ãñ. „¶Öãò¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆãä¦ã¼ãã Ìã ‚ã¦¾ãâ¦ã ½ãñÖ¶ã¦ã Ôãñ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ÀãÓ›Èãè¾ã „¦¹ããª ‡ãŠãñ ªìãä¶ã¾ãã ½ãò
ÔãºãÔãñ ºãü¡ã Ìã Ôã½ãð® ºã¶ãã¾ãã ‚ããõÀ „Ôã ‚ã¦¾ãâ¦ã ºãü¡ãè ‚ã©ãÃ Ì¾ãÌãÔ©ãã Ìã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ÔãìÒüü¤
¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãã ½ãìŒ¾ã ãäÌãÔ¦ããÀ
‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ½ãò ÞãÊãã¾ãã, ãä•ãÔãÔãñ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ¹ãîÀñ ¾ãîÀãñ¹ã ‡ãŠãñ ¹ãœãü¡¦ãñ Öì† ºãöãä‡ãâŠØã,
‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ „¦¹ããª¶ã Ìã ¹ãúî•ããèÌããª ½ãò ãäÌãÍÌã ‡ãŠã ½ãìãäŒã¾ãã ºã¶ã Øã¾ãã. ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠãñ ¶ãñ ÌãÖãú ‡ãñŠ Ôã½ãð®
¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ºãü¡ñ Öãè ‚ãã‰ãŠã½ã‡ãŠ Ìã ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ „¦¹ããª ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ ¹ãõ‡ãñŠ•ã Ìã ¹ãŠãèÞãÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã
‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãñ.

ƒÔã ºãöãä‡ãâŠØã Ìã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ À¹ã‹¦ããÀ ¶ãñ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ‚ã©ãÃ•ãØã¦ã ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã Ìã
ªñŒã¦ãñ-ªñŒã¦ãñ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã Ôã½ãÔ¦ã ãäÌãÍÌã ºãöãä‡ãâŠØã Ìã ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠã ÊãØã¼ãØã 30-40%
›¶ãÃ‚ããñÌãÀ ‚ã‡ãñŠÊãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØãã. ¶¾ãî¾ãã‡ãÃŠ Íãñ¾ãÀ ºãã•ããÀ (NYSE) ¹ãÀ ãäÊããäÔ›âØã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ãäÌãÍÌã
‡ãŠãè ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ½ãò ½ãã¶ããñ Öãñü¡ ÊãØã ØãƒÃ ‚ããõÀ •ããñ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ¶¾ãî¾ãã‡ãÃŠ Íãñ¾ãÀ ºãã•ããÀ ½ãò ÔãîÞããèºã® Öãñ
•ãã¦ããè ©ããè, „Ôã‡ãŠã Êãã¼ã Ìã ›¶ãÃ ‚ããñÌãÀ ‡ãŠƒÃ Øãì¶ãã ºãüü¤ •ãã¦ãã ©ãã. ƒÔããè Ôãºã¶ãñ ¶ãÌã-£ã¶ãã£¿ã ÌãØãÃ
‡ãŠã †‡ãŠ ºãÖì¦ã ºãü¡ã ¦ãºã‡ãŠã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ¶ããØããäÀ‡ãŠãò (‚ã¹ãÆÌããÔããè Ìã ½ãîÊã ãä¶ãÌããÔããè) ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãäª¾ãã,
ãä•ã¶ã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ŒãìªÀã „¦¹ããª  ºãñÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÖãÌãÃ¡Ã ãäÍããäàã¦ã ½ãõ¶ãñ•ã½ãò› Ô¶ãã¦ã‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã
½ãò •ãâØã Ôããè ãäœü¡ Øã¾ããè, •ããñ ºããª ‡ãñŠ ãäª¶ããò ½ãò †‡ãŠ ÞãîÖã ªãõü¡ ½ãò ºãªÊã ØãƒÃ, •ãÖãâ ¦ã½ãã½ã Ôã½¾ã‡ãŠ
•ããâÞã, ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãîÊã¼ãî¦ã ÊãñŒãã ãäÔã®ãâ¦ããò ‚ãããäª ‡ãŠãñ ¦ãã‡ãŠ ¹ãÀ ÀŒã‡ãŠÀ ãäÔã¹ãÃŠ ºãöÊãòÔã Íããè› Ôããƒ•ã
ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ºãÖì¦ã ÔããÀñ ºãü¡ñ-ºãü¡ñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãîÀ½ãã ÊãØã Øã¾ãñ. ƒÔã ªãõÀ ½ãò Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ‡ãŠãè½ã¦ã
‡ãŠãñ ºãü¤ã-Þãü¤ã‡ãŠÀ ¦ã©ãã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè Þãì‡ãŠ¦ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã (•ããñ ãä‡ãŠ ‡ãìŠÊã ‚ãã¾ã ¹ãÀ ¶ãÖãé ºããäÊ‡ãŠ
Ì¾ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „¹ãÊãº£ã ‚ãã¾ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¦ããè Öõ) ‡ãŠãñ ãäºã¶ãã £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒãñ ÊããŒããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã
½ãò ØãðÖ-¨ãÉ¥ã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¨ãÉ¥ã, „¹ã¼ããñ§ãŠã Ñã¥ã, ºãâ£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã, ãäÀÌãÔãÃ ºãâ£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ƒ¦¾ãããäª ºããú›ñ
Øã¾ãñ, ãä•ã¶ã‡ãŠã ØãÊã¦ã ‚ãã£ããÀ ‚ãÞãã¶ã‡ãŠ 2008 ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã „Ôã Ôã½ã¾ã ªìãä¶ã¾ãã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ½ãò
‚ãã¾ãã •ãºã ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ‡ãñŠ ‚ãØãìÌãã ºãÖì¦ã ÔããÀñ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ãäªÌãããäÊã¾ãã ÜããñãäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÍãìÂ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã. „¶ã‡ãñŠ ¾ãÖ ÜããñÓã¥ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠãè ‚ãããäÔ¦ã¾ããâ(Assets) „¶ã‡ãŠãè ªñ¾ã¦ãã‚ããò
(Liabilities) Ôãñ ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã Öö ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ããØãñ ‚ããõÀ ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãÀÊã¦ãã Ìã
‚ãããäÔ¦ã¾ããâ ªãñ¶ããò Öãè ¶ãÖãâè Öõâ, ¶ãñ ÔããÀãè ªìãä¶ã¾ãã ‡ãŠãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ ½ãò ¡ãÊã ãäª¾ãã. ƒ¶ã  ¡îºã¦ãñ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ
¶ã ÞããÖ¦ãñ Öì† ¼ããè ºã¦ãã¾ãã ãä‡ãŠ ãä•ã¶ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò  ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ (‚ãã¾ã ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè
‚ãããäÔ¦ã¾ããâ ¾ã©ãã  ¼ãî Ôãâ¹ããä§ã, ½ã‡ãŠã¶ã, Ì¾ãì¦¹ã¸ã ‚ãããäª) Ö½ã ‚ãã¾ã ãäÖÔããºã ½ãò Êãñ ÀÖñ Öö ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ
‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‚ããØãñ ¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Öõ, „¶ã ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããñâ ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã Öãè ‚ããä£ã‡ãŠ ºã¦ãã¾ãã Öì‚ãã Öõ ‚ããõÀ
Ìãñ ‚ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã ‚ãã¾ã  Ôãñ ‡ãŠƒÃ Øãì¶ããè ‡ãŠ½ã ‚ãã¾ã ªñ¶ãñ ÌããÊããè Öö. ¾ãã¶ããè ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ‡ãŠã ãäÖÔããºã  ãäÔã¹ãÃŠ
ºããäÖ¾ããò ½ãò ©ãã ‚ããõÀ Ö‡ãŠãè‡ãŠ¦ã ½ãò ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããâ „¦ã¶ããè ‚ãã¾ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ÖãÊã¦ã ½ãò Öãè ¶ãÖãé ©ããé. ƒ¶ã
ºãö‡ãŠãò ½ãò ¹ãÆ½ãìŒã Â¹ã Ôãñ ÁØ¥ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¶ãã½ããò ½ãò ãä‡ãŠÔããè Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÔã¦ããÀñ ‘ÊãñÖ½ãã¶ã ºãÆªÔãÃ’,
ØããñÊ¡½ãõ¶ã ÔãõÍãñ, †‚ããƒÃ•ããè.,•ãñ. ¹ããè. ½ããùÀØã¶ã ‚ãããäª ºãö‡ãŠ ©ãñ. ƒÔã Ôãâ‡ãŠ› ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ƒ¦ã¶ãã

Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Ìã ãäÌã¶ããÍã‡ãŠãÀãè ©ãã ãä‡ãŠ ƒÔãñ 1929 ‡ãŠãè ØãÖ¶ã ½ãâªãè Ôãñ ¼ããè ºãü¡ã ½ãã¶ãã Øã¾ãã ‚ããõÀ ƒÔãñ
¶ãã½ã ãäª¾ãã Øã¾ãã 2008 ‚ã½ãÀãè‡ãŠ¶ã Ôãºã ¹ãÆãƒ½ã Ôãâ‡ãŠ›. Þãúîãä‡ãŠ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ãàã
¾ãã ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã Ôãâºãâ£ã ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ºãÖì¦ã ÔããÀñ ªñÍããò Ôãñ Öõ, ‚ã¦ã: ƒÔã Ôãâ‡ãŠ› ‡ãŠã Ôããè£ãã ¾ãã ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã
¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã ºãÖì¦ã ÔããÀñ ªñÍããò ¹ãÀ ¼ããè Öì‚ãã. ãä•ãÔã½ãò ¾ãîÀãñ¹ããè¾ã ªñÍã Ìã Êãñãä›¶ã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè
ªñÍã ¹ãÆ½ãìŒã Öõ. ¼ããÀ¦ã ¼ããè ƒÔãÔãñ ‚ãœî¦ãã ¶ãÖãâè ÀÖã Öõ ‚ããõÀ ÍãñÓã ãäÌãÍÌã ºãã•ããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ö½ã
¼ããè ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠ¶ã ‰ãŠãƒãäÔãÔã Ôãñ „ºãÀ ¶ãÖãé ¹ãã¾ãñ Öö.

2008 ‡ãñŠ ƒÔã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ› ‡ãŠã ãä‡ãŠ¦ã¶ãã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‚ãÔãÀ ŒãìªÀã ãäÌã¦¦ã ¹ãÀ
Öì‚ãã Öõ, ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã½ãã½ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Íããñ£ã Ìã ÊãñŒã ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã Öì† Öö.

¡¿ãî‡ãŠ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã, ÀãÓ›Èãè¾ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Íããñ£ã º¾ãîÀãñ(NBER) ‡ãŠãè ÔãìÑããè ½ãâ•ãî ¹ãìÀãè ‡ãñŠ
2010-11 ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã Íããñ£ã ÊãñŒã ½ãò ¾ãÖ Ô¹ãÓ› „ÊÊãñŒã Öõ ãä‡ãŠ 2006-2008 ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ Ôã¼ããè
ºãö‡ãŠãò ½ãò ‚ãÔãâŒ¾ã ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ŒãìÊãñ ‚ããõÀ ‚ãâÔãŒ¾ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã ‚ãã¾ãñ ‚ããõÀ ¨ãÉ¥ã
ãäÌã¦ããäÀ¦ã Öì†. ¾ãÖ ÊãñŒã (•ããñ ½ãìŒ¾ã¦ã: •ã½ãÃ¶ã Ôãâª¼ãÃ ½ãò Íããñ£ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ) ºã¦ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
ŒãìªÀã „£ããÀãè Ôããè£ãñ-Ôããè£ãñ ½ããâØã ¹ãîãä¦ãÃ ãäÔã®ãâ¦ã ¹ãÀ ÞãÊã¦ããè Öõ. 2008 ‡ãñŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ› ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ
ºãö‡ãŠãö ‡ãñŠ ŒãìªÀã „¦¹ããª ‡ãŠãè ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ºãÖì¦ã ºãÖì¦ã •¾ããªã ©ããè, •ããñ „Ôã Ìã‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ãã¦ã
½ãò ©ããè ¾ãã „ÔãÔãñ ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ ©ããèñ, •ãºããä‡ãŠ 2008 ‡ãñŠ ºããª ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ãäÀ›ñÊã „£ããÀãè ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ ªãè.
¾ãÖ ¼ããè ªñŒãã Øã¾ãã ãä•ã¶ã ºãö‡ãŠãò ½ãò ºãÞã¦ã Œãã¦ãã £ããÀ‡ãŠ †ñÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè Ôãºã
¹ãÆãƒ½ã ºãã•ããÀ ½ãò ¹ãâî•ããè ‡ãŠã ºãü¡ã ãäÖÔÔãã ÊãØãã Öõ. „¶ã ºãö‡ãŠãò ½ãò ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ‚ããä£ã‡ãŠ Àãñ‡ãŠãè ØãƒÃ (½ããâØã
‡ãñŠ ½ãì‡ãŠãºãÊãñ), Ìã¶ãÔ¹ã¦ã „¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ºãÞã¦ã Œãã¦ãã £ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè Ôãºã ¹ãÆãƒ½ã
ºãã•ããÀ ½ãò ‡ãŠ½ã ãä¶ãÌãñÍã ½ãò ©ãã.

ƒÔã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ¾ãÖ ºã¦ãã¶ãã Ôãã½ããä¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ¾ã²ããä¹ã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ½ãò ‚ãÔãâŒ¾ã
¼ããÀ¦ããè¾ã(NRIS) Öö, ¦ã©ãããä¹ã ƒ¶ã ¼ããÀ¦ããè¾ããò ‡ãŠãè Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠã ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè Ôãºã
¹ãÆãƒ½ã ºãã•ããÀ ½ãò ãä¶ãÌãñãäÍã¦ã ©ãã, ãä•ãÔãÔãñ ‚ã¶¾ã ‡ãŠƒÃ ªñÍããò ‡ãñŠ ½ãì‡ãŠãºãÊãñ Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã
Ôãâ‡ãŠ› ‡ãŠã ŒãìªÀã ãäÌã¦¦ã ¹ãÀ „¦ã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ‚ãÔãÀ ¶ãÖãé Öì‚ãã, ãä•ã¦ã¶ãã Ôããè£ãñ •ãìü¡ñ
ªñÍããò / ¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãŠã. ¾ã²ããä¹ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ½ããâØã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‚ãã¾ããè Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Ìã
‚ã¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã (‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè Ôãâ‡ãŠ› Ôãñ •ãìü¡ñ Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠã) ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñƒÃ ºãÖì¦ã ãä¼ã¸ã ¶ãÖãâè
©ããè. ¾ãÖ ¹ãã¾ãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ‚ã¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¦ãìÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ
‚ããä£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã ãä¶ãÀÔ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ. ¾ãÖ ¹ãÆ¼ããÌã ŒãìªÀã/ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò œãñ›ñ
Ìã ¦ãÀÊã¦ãã ¾ãì‡ã‹¦ã ¹ãâŠ¡ ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ÌããÊãñ ºãö‡ãŠãò Ìã ºãâ£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ºãö‡ãŠãò ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌããè ©ãã.

ØÊããñºãÊã ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ› ‡ãŠã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‚ãÔãÀ ãä¶ã½¶ã ‚ããâ‡ãŠü¡ãò
Ôãñ ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ¦ãã Öõ;
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“Ôã¶ãá 2008 ½ãò ØÊããñºãÊã ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‡ãìŠÊã ¹ããäÀÔãâ¹ããä¦¦ã¾ããâ ÊãØã¼ãØã 90880 ‚ãÀºã
‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ©ããé. ƒ¶ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ› ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ (2004-2008) ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ½ãò ÌãããäÓãÃ‡ãŠ
Ìãðãä® ªÀ 16.4% ©ããè, •ãºããä‡ãŠ ÌãÓãÃ 2008-2013 (ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ› ‡ãñŠ ºããª ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã) ½ãò ãäÔã¹ãÃŠ
9 Ôãñ 9.5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‚ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã Öõ. ÊãØã¼ãØã 7% ‡ãŠãè ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Ìãðãä® ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè Ôãâ‡ãŠ› ‡ãñŠ
ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÌã ªÍããÃ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ã¾ããÃ¹¦ã Öõ.

ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ÔãÌããóÞÞã 10 ãäÀ›ñÊã ºãö‡ãŠ 2008 ½ãò 1031 ‚ãÀºã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ¡ãÊãÀ ‡ãŠã Àã•ãÔÌã
¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ããñ ãä‡ãŠ 2007 ‡ãñŠ Ô¦ãÀ Ôãñ 1.7% ‡ãŠ½ã ©ãã. ¾ãÖ ÌãÖãè ªãõÀ ©ãã •ãºã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ãäÌã¦¦ããè¾ã
Ôãâ‡ãŠ› ãäÌãÍÌã ¹ããäÀÒÍ¾ã ¹ãÀ „¼ãÀã. ƒ¶ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ 2008 ½ãò ãäÔã¹ãÃŠ 20.6% ‡ãŠã ¹ããäÀÞããÊã¶ã Êãã¼ã
ª•ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã •ããñ ãä‡ãŠ 2007 ‡ãñŠ 150 ‚ãÀºã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ¡ãÊãÀ ‡ãñŠ Ôãã¹ãñàã ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ã ©ãã. Ôãã©ã
Öãè 2008 ½ãò ƒ¶ã 10 ¹ãÆ½ãìŒã ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ãäÀ›ñÊã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã Íãì® Êãã¼ã 33.9 ‚ãÀºã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ¡ãÊãÀ
©ãã, •ãºããä‡ãŠ 2007 ½ãò ¾ãÖ 112 ‚ãÀºã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ¡ãÊãÀ ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ©ãã. ƒÔãÔãñ ¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¦ã©¾ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ƒ¶ã ãäÀ›ñÊã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ããõÔã¦ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ½ãããä•ãÃ¶ã 2007 ‡ãñŠ 14.3% ‡ãñŠ Ôãã¹ãñàã
2008 ½ãò ãäÔã¹ãÃŠ 2% Öãè ÀÖ Øã¾ãã ‚ããõÀ ¶ãñ› ½ãããä•ãÃ¶ã 2007 ‡ãñŠ 10.7% ‡ãñŠ „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Ô¦ãÀ
Ôãñ Üã› ‡ãŠÀ 2008 ½ãò ãäÔã¹ãÃŠ 3.3% ÀÖ Øã¾ãã.

¾ã²ããä¹ã ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀàãñ̈ ã ½ãò „ÞÞã ½ã£¾ã½ã ÌãØãÃ ‡ãñŠ ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤¦ãñ Ìãðãä® ªÀ ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã ‡ãìŠÊã ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãããäÔ¦ã ½ãò 2008 (90880 ‚ãÀºã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ¡ãÊãÀ) Ôãñ 2013 ½ãò
(144153 ‚ãÀºã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ¡ãÊãÀ)  58.6% ‡ãŠãè Ìãðãä® ‚ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì 2008-2013 ‡ãŠãè
‚ãÌããä£ã ½ãò Ôããè†•ããè‚ããÀ ãäÔã¹ãÃŠ 9.7% ‚ããâ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ 2004-2008 ½ãò 16.4% ©ããè.
Ô¹ãÓ›¦ã¾ãã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ› ¶ãñ ãäÀ›ñÊã ºãö‡ãŠÔãÃ ‡ãŠãñ ‚ããØããÖ ãä‡ãŠ¾ãã ãä‡ãŠ ‚ãâ£ãã£ãìâ£ã ÞãîÖã ªãõü¡
Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Ìãðãä® ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ãäÔ©ãÀ Ìã Øãì¥ãÌã¦¦ãã¹ãî¥ãÃ ‚ãããäÔ¦ã¾ããâ Ôãðãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ªãèÜããÃÌããä£ã ½ãò ºãö‡ãŠãò
‡ãñŠ ÔÌãÔ©ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãÀØãÀ ‡ãŠª½ã Öõ.

¹ãÆ½ãìŒã ãäÀÔãÞãÃ ÔãâÔ©ãã ‚ã¶Ô›Ã †â¡ ¾ãâØã ‡ãñŠ ½ããÞãÃ 2012 ½ãò ãä‡ãŠ† Íããñ£ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã
ãäÀ›ñÊã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ †‡ãŠ ÔãÌãóàã¥ã Ôãñ ¾ãÖ ¦ã©¾ã ¹ãÆ‡ãŠãÍã ½ãò ‚ãã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè
ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ› ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ÌãõãäÍÌã‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ 40% ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã
•ãØã¦ã ¹ãÀ ‡ãŠ½ã Öì‚ãã Öõ. ¾ãÖ ÔãÌãóàã¥ã 35 ªñÍããò ½ãò ½ããÞãÃ 2012 ½ãò ÊãØã¼ãØã 28500 ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ÊãØã¼ãØã 50% Ô¹ãñ¶ã ‚ããõÀ ƒ›Êããè
‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ‰ãŠ½ãÍã: 76% ‚ããõÀ 72% ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ ‡ãŠ½ã Öì‚ãã Öõ. ƒ¶ã ÊããñØããò ¶ãñ
‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ› Ôãñ £ÌãÔ¦ã Öì† ½ã•ãºãî¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã ºã¦ãã¾ãã
Öõ. „¹ãÀãñ‡ã‹¦ã Ôãâª¼ãÃ ½ãò ‚ãã•ã Ö½ã ºãö‡ãŠÔãÃ ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã ‡ãŠã¾ãÃ ƒÔã ‡ãŠ½ã Öì† ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãñ ¹ãì¶ã: Ô©ãããä¹ã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã Öõ.

ƒÔã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãã¦ã ¾ãÖ ¹ãÆ‡ãŠãÍã ½ãò ‚ããƒÃ ãä‡ãŠ ƒÔã Ôãâ‡ãŠ› ½ãò ‘ºãö‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã’ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ¹ãàã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãŠãè ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ
¹ãÆ¼ããÌããè ½ãã£¾ã½ã/•ããäÀ¾ãã Öõ.

Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ƒÔã ÊãñŒã ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ªñÍããò ‡ãñŠ ‚ããâ‡ãŠü¡ãò, ØãÆã¹ãŠãò Ìã †ñãä¦ãÖããäÔã‡ãŠ ¡ñ›ã ‡ãŠãñ
Ôãâ‡ãŠãäÊã¦ã ¶ãÖãè ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ¦ã©ãããä¹ã ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ¹ãÆ¼ããÌããè ¦ãÀãè‡ãŠãñâ Ìã
¹ãŠãñ‡ãŠÔã àãñ̈ ã ‡ãŠãñ ÒãäÓ›Øã¦ã ÀŒã¦ãñ Öì† ƒÔã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãöãä‡ãâŠØã Œãâ¡ ‡ãñŠ ½ãã¶ãª¥¡ãò, ãäªÍãããä¶ãªóÍããò
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ¦ÌããäÀ¦ã Â¹ã Ôãñ Øãì¥ãÌã¦¦ãã ‡ãñŠ Øãì¥ããÌãØãì¥ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ŒãìªÀã
¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÌããè ¤âØã Ôãñ ‚ããØãñ ºãüü¤ã¶ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ †‡ãŠ Ôã½ãð® Ìã ÌãðÖªá ºãö‡ãŠ Ìã Ôã½ãã•ã ‡ãŠã
ãä¶ã½ããÃ¥ã Öãñ.

¾ã²ããä¹ã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‚ãÌããäÔ©ããä¦ã Ìã Ô©ãã¶ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ãäªÍãããä¶ãªóÍããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã Øãì¥ã-ªãñÓã
‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¦ÌããäÀ¦ã Ìã „ãäÞã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã Öãè ºãö‡ãŠãò ½ãò ãäÀ›ñÊã ¨ãÉ¥ã Ìãðãä® ‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã „¦¹ãÆñÀ‡ãŠ
Öãñ¦ãã Öõ. ¦ã©ãããä¹ã, ‡ãìŠœ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã†ú Ìã ãäÀ›ñÊã „£ããÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† £¾ãã¶ã ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ àãñ¨ã
ãä¶ã½¶ãÌã¦ãá Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö,

1. ÊãØãã¦ããÀ ºãü¤¦ãñ †Þã†¶ã‚ããƒÃ(HNI) ‡ãŠãñ Êãà¾ã ‡ãŠÀò.

2. “ãäÀ›ñÊã ÌãØãÃ ãäÌãÍãñÓã ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã Öãñ‡ãŠÀ •ã¶ã Ôã½ãîÖ ‡ãñŠ ãäÊã† Öõ”  ƒÔã ¦ã©¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
ºãö‡ãŠÀ  ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã ‡ãŠãè Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Ìã ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÆãñ¹ãŠãƒÊã ‚ã²ã¦ã¶ã
ÀŒã¶ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ  ¾ãÖãè ÌãÖ ‡ãŠÞÞãã ½ããÊã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ
ŒãìªÀã „¦¹ããª ¦ÌããäÀ¦ã Øããä¦ã Ôãñ ¹ãÆÔãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

3. ¶ãÌããñ¶½ãñÓã ºãüü¤¶ãñ, ¹ãÆãä¦ã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ÊããØã¦ã Üã›¶ãñ Ìã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ½ãããäÔã‡ãŠ ‚ãã¾ã ÊãØãã¦ããÀ
ºãüü¤¶ãñ Ôãñ Ìãñ¦ã¶ã ¼ããñãäØã¾ããò ‡ãŠãñ ›ãÀØãñ› ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÔãìÀãäàã¦ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ºãü¤ã¶ãñ
½ãò ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ìãñ¦ã¶ã ¼ããñØããè ÌãØãÃ ‡ãŠã Öãñ¦ãã Öõ.

4. ‚ãã•ã ºãöãä‡ãâŠØã ‘„¦¹ããª’ (Product) Ôãñ „Ÿ‡ãŠÀ ‘ØãÆãÖ‡ãŠ’ ¹ãÀ ‡ãòŠãä³¦ã Öõ. Ôã¼ããè  ºãö‡ãŠãò
‡ãñŠ „¦¹ããª ÊãØã¼ãØã †‡ãŠ •ãõÔãñ Öö, ãä‡ãŠ¶¦ãì ‚ãâãä¦ã½ã ãäÌã•ãñ¦ãã ÌãÖãè ÖãñØãã, •ããñ Àãñ›ãè, ‡ãŠ¹ãü¡ã
‚ããõÀ ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãŠãè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‰ãŠ½ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãñ ‘ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããõÀ
„¶ã‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ÔãºãÔãñ ºãñÖ¦ãÀ Ôã½ã¢ãñØãã’ ‚ããõÀ ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ „Ôã •ãÂÀ¦ã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã
‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‚ããØãñ ‚ãã†Øãã.

5. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ¤âØã Ôãñ ãä¡ÊããèÌãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¹ãŠã¾ã¦ã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¹ãõÀã½ããè›À Öõ, Ö½ã ãä¶ããä£ã ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ãä•ã¦ã¶ããè  ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀòØãñ, „¦ã¶ãã Öãè ‚ããä£ã‡ãŠ ŒãìªÀã
ãäÌã¦¦ã ºãüü¤ã Ôã‡ãòŠØãñ. ¾ãÖãâ ŒãìªÀã ãäÌã¦¦ã ½ãò ¾ãÖ ¦ã©¾ã ‚ã‡ã‹ÔãÀ ãäªŒã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ
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10.50% Ìã 10.40% ½ãò ¹ãÆã¾ã: Þãì¶ããÌã 10.40% º¾ãã•ã ‡ãŠã Öãè ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¼ãÊãñ Öãè
†‡ãŠ œãñ›ñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ¾ã©ãã 5 ÊããŒã Ôãñ ‡ãŠ½ã Öñ¦ãì ƒÔã ‚ãâ¦ãÀ ‡ãŠã ‡ãìŠÊã ¹ãÆ¼ããÌã •¾ããªã
¶ã Öãñ.

6. ‚ãã•ã ‡ãŠã ½ãã¶ãÌã ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ¶ããØããäÀ‡ãŠ ºã¶ã¦ãã •ãã ÀÖã Öõ. Ö½ãò ¼ããè ‚ã¹ã¶ãã ºãã•ããÀ ¶ã•ããäÀ¾ãã
Ô©ãã¶ããè¾ã Ôãñ ºãü¤ã‡ãŠÀ ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ‚ãã•ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãÆãâ¡ ‚ããõÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ
ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã ÀÖñ Öö. Ö½ãò ¼ããè ƒÔã‡ãŠã ¹ãŠã¾ãªã „Ÿã¦ãñ Öì† ÌãõãäÍÌã‡ãŠ
ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ªã¦ãã ºã¶ã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ, ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ªñÍã/†‡ãŠ àãñ̈ ã ‡ãŠã ãäÌã§ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ›
(„ªãÖÀ¥ãã©ãÃ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ› ÔãÀãèŒããè ‡ãŠãñƒÃ ºãã£ãã) ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ À©ã ‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠ
¶ã ¹ãã¾ãñ.

Øã¥ãñÍã ãä¦ãÌããÀãè, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ãäÌã¦¦ã ÍããŒãã, ½ãìâºãƒÃ.

ŒãìªÀã ºãõâãä‡ãŠâØã - ‚ãã¾ã Ôãð•ã¶ã ‡ãŠã ÔãÍã‡ã‹¦ã ½ãã£¾ã½ã

¡ãù. Þãñ¦ã¶ãã ¹ããâ¡ñ

ŒãìªÀã ºãõâãä‡ãŠâØã Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãõâãä‡ãŠâØã Þãõ¶ãÊããñâ ´ãÀã ªãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ãäÌããä¼ã¶¶ã
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã†â Öö •ããñ ãä‡ãŠ ©ããñ‡ãŠ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠñ ãäÌã¹ãÀãè¦ã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãØãÃ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ
†Ìãâ ½ããâØã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ŒãìªÀã ºãõâãä‡ãŠâØã ´ãÀã Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ Á¹ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãõâãä‡ãŠâØã Þãõ¶ãÊããñâ
Ôãñ •ããñü¡ ‡ãŠÀ „¶Öñ ªõãä¶ã‡ãŠ •ããèÌã¶ã ½ãò ãäÌããä¼ã¶¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Öñ¦ãì ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè
Öõ. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ‚ãã¾ã ‡ãŠñ Ôãã£ã¶ããñâ ‡ãŠñ ºãüü¤ •ãã¶ãñ Ôãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ãä¶ã•ããè •ããèÌã¶ã ½ãñâ †‡ãŠ ÜãÀ,
†‡ãŠ ÌããÖ¶ã †Ìãâ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ƒÊãñ‡ã‹›Èããä¶ã‡ãŠ „¹ã‡ãŠÀ¥ããñâ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ÌãõãäÍÌã‡ãŠ
Ô¦ãÀ ¹ãÀ ›ñ‡ã‹¶ããñÊããñ•ããè ‡ãŠñ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠñ ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÌãÔ¦ãì†â ºãã•ããÀãñâ ½ãò „¹ãÊãº£ã
Öõâ ãä•ã¶Öñâ ½ãìŒ¾ã Á¹ã Ôãñ ¾ãìÌãã ÌãØãÃ ‚ãã•ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè Ñãñ¥ããè ½ãñâ ÀŒã¦ãã Öõ.

ŒãìªÀã ºãõâãä‡ãŠâØã ‡ãŠãè „¦¹ããä¦¦ã ¼ããè ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ºãõâãä‡ãŠâØã Ôãñ Öãè ÖìƒÃ Öõ, •ããñ ¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ½ãñâ 1900
‡ãŠñ ªÍã‡ãŠ Ôãñ £ããèÀñ £ããèÀñ ãäÌãÔ¦ãð¦ã Öãñ¶ãñ ÊãØããè. ƒÔã‡ãŠñ ªãñ ½ãìŒ¾ã ‡ãŠãÀ¥ã ©ãñ. ¹ãÆ©ã½ã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã
‡ãŠñ ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã ãäÌããä¼ã¶¶ã ãäÌãªñÍããè ãä¶ã½ããÃ¦ãã ‡ãŠâ¹ããä¶ã¾ããñâ ‡ãŠã ªñÍã ½ãñâ ‚ããØã½ã¶ã, ãä•ãÔã‡ãŠñ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã
ºãã•ããÀãñâ ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ †Ìãâ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ãã¾ã ½ãñâ Ìãðãä®. ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãè ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ
‡ãŠãè •ã¶ã¶ããè Öõ, ‚ã¦ã: ‚ãã¾ã „¹ãã•ãÃ¶ã ‡ãŠñ Ôãã£ã¶ããñâ ‡ãŠñ ãäÌãÔ¦ãð¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠñ ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã ºãã•ããÀ ½ãñâ ãäÌããä¼ã¶¶ã
„¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ºãüü¤ Øã¾ããè †Ìãâ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ƒ¶ã Ôãã£ã¶ããñâ ‡ãŠã „¹ã¼ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠñ ãäÊã† ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ‚ããñÀ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ¨ãÉ¥ããñâ ‡ãŠñ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØãã. •ãÖãú
¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã ºãõâãä‡ãŠâØã †‡ãŠ ãäÌããäÍãÓ› ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ ‡ãŠãñ ÔãìãäÌã£ãã†â ªñ¦ããè ©ããè, ãä•ã¶ã½ãâñ ¹ãÆ½ãìŒã
Á¹ã Ôãñ „¦¹ããª¶ã àãñ̈ ã ½ãâñ ÔãâÊãØ¶ã ¾ãã ŒãìªÀã Ì¾ãã¹ããÀ Ôãñ •ãìü¡ãè ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠÞÞãñ ½ããÊã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ
Öñ¦ãì ÔãìãäÌã£ãã†â ªãè •ãã¦ããè ©ããé. ¹ãÀ Ôã½ã¾ã ‡ãŠñ Ôãã©ã Ôãã©ã „¶Öñâ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠñ ‚ãÊããÌãã ‚ã¶¾ã ÌãÔ¦ãì‚ããñâ
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè Øã¾ããè, ãä•ãÔã½ãñâ ÌããÖ¶ã †Ìãâ ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã Öñ¦ãì ¹ãîú•ããè
½ãìŒ¾ã Á¹ã Ôãñ Íãããä½ãÊã ©ãñ. ‚ã¦ã: ºãõâãä‡ãŠâØã „²ããñØã ¶ãñ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ‡ãŠñ ‰ãŠ¾ã Öñ¦ãì ½ãããäÔã‡ãŠ ãä‡ãŠÔ¦ããò
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Ôã‡ãŠñ. ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ¼ããè „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀñâØãñ. ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ÊãÜãì
ŒãÞããñÃ â ÌããÊãñ œãñ›ñ œãñ›ñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠñ¶³ãò ¾ãã ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ñØãã.

5. ½ããñºããƒÊã ºãõãä‡ãŠâØã †Ìãâ ƒâ›À¶ãñ› ºãõãä‡ãŠâØã ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ÖãñØãã.

6. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ¾ãã Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¦ã©ãã ¡ã›ã Ìãñ¾ãÀÖã„ãäÔãâØã Öñ¦ãì
ŸãñÔã ‡ãŠª½ã „Ÿã¶ãñ ÖãâñØãñ, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããä¼ãØãÆÖ¥ã Ì¾ã¾ã ‡ãŠ½ã ¾ãã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã Ôã‡ãŠñ. Ôãã©ã Öãè •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãìªðüü¤ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠñ.

7. ãä¶ãÌãÊã º¾ãã•ã ‚ããä•ãÃ¦ã (NIM) ½ãñâ ãäØãÀãÌã› ‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãŠñ ãäÊã† ºãõâãä‡ãŠâØã „²ããñØã ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¶¶ã
ƒ‡ãŠãƒ¾ããñâ ‡ãŠãñ ‚ãã¾ã ÔãÆãñ¦ããñâ ½ãñâ Ìãðãä® Êãã¶ããè ÖãñØããè †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃàã½ã¦ãã †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠìÍãÊã¦ãã ½ãâñ
¹ãÆÌããè¥ã¦ãã Êãã¶ããè ÖãñØããè.

8. ŒãìªÀã Ì¾ãã¹ããÀ †Ìãâ ŒãìªÀã ºãõãä‡ãŠâØã „²ããñØã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¶ãñ ‡ãŠñ ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã „¦¹ããª¶ã àã½ã¦ãã
½ãò Ìãðãä® ÖãñØããè ãä•ã¶ã½ãñâ ÊãÜãì †Ìãâ ½ã£¾ã½ã „²ããñØããñâ ‡ãŠã ¾ããñØãªã¶ã ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ ºãü¤ñØãã †Ìãâ
ƒ¶ã „²ããñØããñâ ‡ãŠãñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã Öñ¦ãì ¶ã† ½ãã¡Êããñâ ‡ãŠãè Œããñ•ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè. Ôãã©ã
Öãè ºãöãä‡ãŠâØã „²ããñØã ‡ãŠãñ ¼ããè †Ôã †½ã ƒÃ àãñ¨ã ‡ãŠñ ãäÌã‡ãŠãÔã Öñ¦ãì ŸãñÔã ‡ãŠª½ã „Ÿã¶ãñ ÖãâñØãñ.

9. ãä¶ãÌãñÍã ºãõâãä‡ãŠâØã ªÔã Øãì¶ããè ºãü¤ñØããè †Ìãâ ‡ãŠã¹ããóÀñ› ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããú ¼ããè ºãõâ‡ãŠãò Ôãñ Êãñ¶ãªñ¶ã Öñ¦ãì †Ìãâ
‚ãÊ¹ããÌããä£ã ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã ºãöãä‡ãŠâØã, •ããñ „¶Öñâ ¹ãúî•ããè ºãã•ããÀãñâ ½ãñâ ãä¶ãÌãñÍã †Ìãâ ÔãâÞããÊã¶ã ½ãñâ ½ãªª
‡ãŠÀñ, Öñ¦ãì ºãõâãä‡ãŠâØã „²ããñØããñâ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ÖãñØããè.

10. ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ àãñ̈ ã ½ãñâ ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã ºãü¤ñØãã, •ããñ 45 ŒãÀºã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÖãñØãã
¦ã©ãã ãä•ãÔã‡ãŠã ÊãØã¼ãØã 50 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Êãã¼ããâÍã ºãõãä‡ãŠâØã àãñ̈ ã ‡ãŠãñ ãä½ãÊãñØãã †Ìãâ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ
‚ãããäÔ¦ã ªñ¾ã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã †Ìãâ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‡ãŠãñ „ÞÞã Ô¦ãÀãè¾ã ºã¶ãã¶ãã ÖãñØãã.

¾ããäª Ö½ã ƒ¶ã Ôã¼ããè ªÔã ãäºã¶ªì‚ããñâ ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀñâ ¦ããñ †‡ãŠ ºãã¦ã Ôãã¹ãŠ „¼ãÀ ‡ãŠÀ ‚ãã¦ããè
Öõ ãä‡ãŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ªÍã‡ãŠ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãØãÃ ‡ãŠã Öõ †Ìãâ BRIC ãäºãÆ‡ãŠ ªñÍããò ‡ãŠãñ ¾ããäª Ôã¹ãŠÊã¦ã½ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
Â¹ã Ôãñ Ôãìªðü¤ Öãñ¦ãñ ¾ãã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ¦ãñ ªñÍããò ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôã½¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌã ‡ãŠã £¾ãã¶ãã‡ãŠÓãÃ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã
Öõ ¦ããñ ½ãìŒ¾ã Á¹ã Ôãñ ¦ããè¶ã ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â ¹ãÆãä¦ããäºããä½ºã¦ã Öãñ¦ããè Öö;

1. •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã ‚ãããä£ã‡ã‹¾ã †Ìãâ ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã Öñ¦ãì ãäÌããä¼ã¶¶ã ªñÍããâñ ½ãñâ ¹ãÊãã¾ã¶ã ãä•ãÔãÔãñ
ÀãÓ›Èãè¾ã ÜãÀñÊãî „¦¹ããª ½ãñâ ºãü¤ãñ¦ãÀãè.

2. ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã ‡ãŠñ Ôãã©ã-Ôãã©ã ºãÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã †Ìãâ ªàã¦ãã ½ãâñ ãäÌã‡ãŠãÔã.

3. „¹ã¼ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ½ãñâ ºãü¤ãñ¦ãÀãè •ããñ ÔãñÌãã †Ìãâ „¦¹ããª¶ã àãñ¨ããñâ ½ãñâ Ôã‡ãŠÊã ÜãÀñÊãî
„¦¹ããª ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ½ãªªØããÀ.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 5150 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã

¹ãÀ ¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã¦ãã ‡ãŠÀãƒÃ †Ìãâ ŒãìªÀã ºãõâãä‡ãŠâØã ‡ãŠã ‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã. ÌãõãäÍÌã‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãè ¶ãÖãèâ
¹ãÀ ¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ½ãâñ ¼ããè ŒãìªÀã ºãõâãä‡ãŠâØã „²ããñØã ‡ãŠñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ãâÍã ‡ãŠñ Á¹ã ½ãâñ „¼ãÀ ‡ãŠÀ ‚ãã¾ããè †Ìãâ
2000 Ôãñ 2010 ‡ãŠñ ªÍã‡ãŠ ½ãñâ ƒÔã „²ããñØã ½ãñâ Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ Ìãðãä® ¼ããè ÖìƒÃ.

ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ½ãâªãè ‡ãŠñ ªãõÀ Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠñ ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã ãäÌããä¼ã¶¶ã „²ããñØããñâ ½ãñâ
ãäÔ©ãÀ¦ãã „¦¹ã¶¶ã Öãñ Øã¾ããè ©ããè, ¹ãÀ •ãõÔãñ •ãõÔãñ ÌãõãäÍÌã‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãâ‡ãŠ› ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã Ôãì£ãÀ¶ãñ
ÊãØããè, ‡ãŠƒÃ ºãã•ããÀ ƒÔã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ½ãâªãè Ôãñ „ºãÀ¶ãñ ‡ãŠñ ‰ãŠ½ã ½ãâñ •ããñ ½ãìŒ¾ã Á¹ã Ôãñ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè
‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ ¶ãÖãè •ãìü¡ñ Öö, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¶¶ã ƒ‡ãŠãƒ¾ããâñ ‡ãŠãñ Ôãìªðü¤ ºã¶ãã¶ãñ Öñ¦ãì
¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã Öì†, ãä•ãÔãÔãñ „¶ã‡ãŠã Ôã‡ãŠÊã ÜãÀñÊãî „¦¹ããª, ¹ãÆãä¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ãã¾ã †Ìãâ ÀãÓ›Èãè¾ã ‚ãã¾ã ½ãñâ
ºãü¤ãñ¦ãÀãè Öãñ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã Ôãã½ãã¶¾ã ªñÍããñâ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠãè
„¹ã¼ããñØã àã½ã¦ãã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÀÖ¦ããè Öõâ. ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ªñÍããò ‡ãŠãè ãäÌãÔ¦ãðð¦ã
‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããú ¼ããè ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã ºãã•ããÀ ‡ãŠñ Á¹ã ½ãâñ ªñŒã¦ããè Öö. Ôãã½ãã¶¾ã •ããèÌã¶ã Ô¦ãÀ †Ìãâ
•ããèÌã¶ã ÍãõÊããè ½ãâñ ¼ããè ‡ãŠƒÃ ºãªÊããÌã ‚ãã† Öõâ ‚ããõÀ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¶ããØããäÀ‡ãŠ ªõãä¶ã‡ãŠ •ããèÌã¶ã ½ãâñ ºãªÊããÌã
ÞããÖ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: Ìãñ ¼ããè ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè †Ìãâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠñ ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã ‚ã¹ã¶ããè ãä¶ã•ããè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ½ãñâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè‡ãŠð¦ã ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ‡ãŠã „¹ã¼ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØãñ Öö. Ôãã©ã Öãè ãäÌã¦¦ããè¾ã ºãã•ããÀãñâ
½ãâñ ¼ããè ‡ãŠƒÃ Ôãì£ããÀ †Ìãâ ºãªÊããÌã ‚ãã† ãä•ã¶ã‡ãŠñ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠñ ÜãÀãâñ ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãŠâØã Þãõ¶ãÊããñâ ‡ãŠãñ
¹ãÖúìÞãã¶ãñ Öñ¦ãì ÔãÀ‡ãŠãÀ †Ìãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ¶ãñ ‡ãŠƒÃ ‡ãŠª½ã „Ÿã† Öõâ.

ºããñÔ›¶ã ‡ãŠ¶ÔããäÊ›âØã ØãÆì¹ã, ãä¹ãŠ‡ã‹‡ãŠãè †Ìãâ ‚ããƒºããè† ¶ãñ Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Á¹ã Ôãñ 2010 ½ãâñ ¼ããÀ¦ããè¾ã
ºãõâãä‡ãŠâØã 2020 (Indian Banking 2020, Making the Decade’s Promise come
true) ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ãäÀ¹ããñ›Ã •ããÀãè ‡ãŠãè Öõ, ãä•ãÔã½ãò ºãöãä‡ãŠâØã „²ããñØã ½ãñâ ªÔã ½ãìŒ¾ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãè ‚ããñÀ
£¾ãã¶ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã ãäºãâªì ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öõâ:

1. ãäÀ›ñÊã ºãõãä‡ãŠâØã ¼ããÀ¦ããè¾ã •ã¶ãÔããâãäŒ¾ã‡ãŠãè Êãã¼ããâÍã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ Á¹ã Ôãñ Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã
ÖãñØããè. ºãâ£ã‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ¼ããè 2020 ¦ã‡ãŠ 40 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ºãüü¤ •ãã†Øããè.

2. Ôã½¹ã¶¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããñâ ‡ãŠãè ÜãÀñÊãî ƒ‡ãŠãƒ¾ããñâ ‡ãŠãè Ìãðãä® ‡ãŠñ ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ
ÖãñØãã †Ìãâ Ôãâ¹ããä¦¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã 10 Øãì¶ããè ºãüü¤ •ãã†Øããè.

3. ‚ãØãÊãã ªÔã ‚ãÀºã (The Next Billion) „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãØãÃ „¼ãÀ ‡ãŠÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããñâ
Ôãñ ‡ãŠ½ã ŒãÞãÃ ÌããÊãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã „¦¹ããªãñâ ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãŠÀñØãã, •ããñ ãä‡ãŠ ºãõâãä‡ãŠâØã „²ããñØã ‡ãŠñ ãäÊã†
¼ããè Þãì¶ããõ¦ããè ÖãñØããè.

4. ÍããŒãã‚ããò †Ìãâ †›ãè†½ã ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ‰ãŠ½ãÍã: ªãñ Øãì¶ãã †Ìãâ ¹ããâÞã Øãì¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã,
¦ãããä‡ãŠ ºãõâãä‡ãŠâØã Þãõ¶ãÊããò Ôãñ •ãìü¡ãè ‚ãÔãâŒ¾ã ‚ããºããªãè ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè •ãã
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‚ã¦ã: ŒãìªÀã ºãöãä‡ãŠâØã ƒ¶ã ¦ããè¶ã ãäºã¶ªì‚ããñâ ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ¾ãÖ ½ãìŒ¾ã Á¹ã Ôãñ
•ã¶ãÔãâŒ¾ãã ãäÌãÔ¦ããÀ ¹ãÀ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãØãÃ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ºãÞã¦ã ãä¶ãÌãñÍã
´ãÀã „¶Öñâ ãäÌããä¼ã¶¶ã „¦¹ããªãñâ ‡ãŠãñ „¹ã¼ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¼ããè ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒ¶ã ãäºã¶ªì‚ããñâ ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ „¹ãÀãâ¦ã ŒãìªÀã ºãõãä‡ãŠâØã ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã ‡ãŠñ ÔãÍã‡ã‹¦ã ½ãã£¾ã½ã ‡ãŠñ Â¹ã ½ãñâ ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ¦ãã
Öõ.

‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã ‡ãŠñ ªãñ ½ãìŒ¾ã ÔãÆãñ¦ã Öõâ - (1) „¹ãÊãº£ã ÔãÆãñ¦ããñâ ´ãÀã ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã ‡ãŠñ Ôãã£ã¶ããñâ
‡ãŠãñ ÔãÍã‡ã‹¦ã ºã¶ãã¶ãã ãä•ã¶ã½ãñâ º¾ãã•ã ‚ã©ãÌãã ØãõÀ º¾ãã•ã Ôãâºãâãä£ã¦ã ‚ãã¾ã Íãããä½ãÊã Öõ (2) ØãõÀ
¹ããäÀÞããÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ì¾ã¾ããâñ ½ãñâ ‡ãŠ›ãõ¦ããè ‡ãŠÀ¶ãã.

1. ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã „¶ãÔãñ •ãìü¡ñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠñ ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ããäÀÌãñÍã
½ãò ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¶ããèãä¦ãØã¦ã ½ããõãäÊã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠñ ãäÌãÞããÀãñâ, ‚ã¹ãñàãã‚ããñâ ‚ããõÀ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠñ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „¦¹ããªãñâ ‡ãŠñ ãä¶ã½ããÃ¥ã ‚ããõÀ ‚ããºãâ›¶ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ. ºãõâ‡ãŠãñâ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠã Ôãâºãâ£ã ÔãâÌ¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ºãõâãä‡ãŠâØã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè Ôããõªã Íããä‡ã‹¦ã Ôãã½ãã¶¾ã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè Öõ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãñâ ‡ãŠã
ãä¶ã½ããÃ¥ã †Ìãâ „¶ã ¹ãÀ ÊãØãã† Ì¾ã¾ã ‡ãŠñ ½ãªáªñ¶ã•ãÀ º¾ãã•ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ¦ãããä‡ãŠ ‚ãã¾ã
‚ã•ãÃ¶ã ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠñ, Ôãã©ã Öãè ºãã•ããÀ ½ãñâ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ¼ããè ÔÌãÔ©ã Â¹ã Ôãñ ºã¶ããè
ÀÖñ.

2. ©ããñ‡ãŠ ºãõâãä‡ãŠâØã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã, ¾ãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããñâ Ôãñ ÔãìÀãäàã¦ã Öãñ¦ãñ Öõâ, ‚ã¦ã: ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ
ƒ¶ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò Öñ¦ãì ¹ãÆãÌã£ãã¶ããè‡ãŠÀ¥ã ¼ããè ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ½ãì¶ãã¹ãŠã ºãü¤
Ôã‡ãŠñ.

3. ¾ããäª ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ‚ããäØãÆ½ã ¾ãã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀâñ ¦ããñ Þãúîãä‡ãŠ ŒãìªÀã ºãõ âãä‡ãŠâØã ½ãâñ ‚ãããäÔ¦ã¾ããñâ ‡ãŠã
ãäÌãÔ¦ããÀ ãäÌãÔ¦ãð¦ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãñ¦ãã Öõ, ‚ã¦ã: ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ‚ããäØãÆ½ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Ôãã½ãã¶¾ã
Â¹ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãÀ¥ãÌãÍã ¾ãñ ‚ããäØãÆ½ã ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öõâ ¦ããñ „¶ãÔãñ
•ãìüü¡ãè ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ ¾ãã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öõâ. ƒ¶ã
‚ãããäÔ¦ã¾ããñâ ½ãâñ ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠã ¹ãŠâ¡ ¼ããè Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãã Öõ. ¾ããäª †‡ãŠ ºãü¡ã ‡ãŠã¹ããÃñÀñ›
¨ãÉ¥ã ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ Öãñ •ãã† ¦ããñ ºãõâ‡ãŠãò ‡ãŠãè †‡ãŠ ºãü¡ãè ÀããäÍã ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ Öãñ •ãã¦ããè Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ
ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠñ ¦ãìÊã¶ã ¹ã¨ã †Ìãâ Êãã¼ã Öããä¶ã Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ Ôããè£ãñ Á¹ã Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ÌãÖãèâ
‡ãŠƒÃ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããñâ ‡ãŠãñ ãä½ãÊãã‡ãŠÀ ¼ããè ¾ããäª ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ÜããñãäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ããñ ƒ¦ã¶ãã ØãÖÀã
¹ãÆ¼ããÌã ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã ¹ãÀ ¶ãÖãèâ ¹ãü¡¦ãã Öõ.

4. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãŠâØã ‡ãŠã †‡ãŠ ¶ã¾ãã ‚ãã¾ãã½ã „¼ãÀ ‡ãŠÀ ‚ãã ÀÖã Öõ, ãä•ãÔã½ãñâ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ›
‡ãŠñ ¹ãÆ¼ããÌããñâ Ôãñ ÔãÍãâãä‡ãŠ¦ã Öãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã¾ã ÌããÊãñ ºãÞã¦ã ãä¶ãÌãñÍããñâ ‡ãŠñ ¹ãÆãä¦ã

•ããØãÁ‡ãŠ Öãñ ÀÖã Öõ †Ìãâ „¶ã‡ãŠã ãäÌã¦¦ããè¾ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‚ãÊ¹ããÌããä£ã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ããÌããª ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã
ªãèÜããÃÌããä£ã †Ìãâ ÔãìÀãäàã¦ã ºãÞã¦ã ãä¶ãÌãñÍããñâ, ºããè½ãã ãä¶ãÌãñÍããñâ ¦ã©ãã ÔãñÌãããä¶ãÌãð¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠñ „¹ãÀãâ¦ã
‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã Ôãñ •ãìü¡ñ ãä¶ãÌãñÍããñâ ‡ãŠãè ‚ããñÀ ºãü¤ ÀÖã Öõ, •ãÖãú ŒãìªÀã ºãõâãä‡ãŠâØã ‡ãŠñ ‡ãŠƒÃ ‚ãã¾ãã½ã
ŒãìÊã ÀÖñ Öö. ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ƒ¶ã Ôã¼ããè ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÍãìÊ‡ãŠ
‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ ‚ãÌãÔãÀ ãä½ãÊã¦ãñ Öõâ ãä•ãÔãÔãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠñ Êãã¼ã Öããä¶ã Œãã¦ãñ
‚ããõÀ Ôãìªðü¤ Öãñ ÀÖñâ Öö, Ôãã©ã Öãè ºãö‡ãŠãò ´ãÀã †‡ãŠºããÀØããè ¹ããäÀÞããÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ì¾ã¾ã, ãä•ã¶ã½ãñâ
½ãìŒ¾ã Á¹ã Ôãñ ›ñ‡ã‹¶ããÊããñ•ããè ¹ãÀ „Ÿã† Øã† Ì¾ã¾ããñâ †Ìãâ ŒãÞããñÃâ ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ÔÌã¦ã: Öãñ¦ããè •ãã¦ããè
Öõ.

5. „¦¹ããªãñâ ‡ãŠñ ãä¶ã½ããÃ¥ã †Ìãâ Ôãð•ã¶ã ¹ãÀ „Ÿã† Øã† Ì¾ã¾ã ¼ããè ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãñ Öõââ, •ããñ ½ãìŒ¾ã Á¹ã
Ôãñ ºãã•ããÀãñâ ‡ãŠãè ½ããâØã, ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ †Ìãâ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¦ãâ¨ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã
ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¦ãâ̈ ã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ¦ãâ̈ ã ãä•ã¦ã¶ãã ÔãìÒü¤ ÖãñØãã, ºãõâ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ „¦ã¶ãñ Öãè ‡ãŠ½ã
Ì¾ã¾ã ¹ãÀ ãäÌãÔ¦ãð¦ã ÔãñÌãã ‡ãŠñ ‚ãÌãÔãÀ ãä½ãÊãñâØãñ †Ìãâ ‚ãã¾ã Ôãð•ã¶ã ‡ãŠñ ½ãã£¾ã½ã ºã¤ñâØãñ Ìã
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãñâ ¼ããè ‚ãØãÆÔãÀ ÀÖ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØãã.

„¦¹ããªãò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ¹ãÆãÀŠ¹ã Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã
‡ãñŠ Õããñ¦ã ¦ã¾ã Öãñ¦ãñ Öö.

ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããª ½ãã¡Êã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö:

†) ŒãìªÀã ªñ¾ã¦ãã „¦¹ããª ¦ããè¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Öö - ºãÞã¦ã •ã½ãã Œãã¦ãñ, ÞããÊãî Œãã¦ãñ ¦ã©ãã
ÔããÌããä£ã •ã½ãã Œãã¦ãñ ƒ¦¾ãããäª, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ŒãìªÀã ºãÞã¦ã ‡ãŠãè ¹ãÆÌãðãä¦¦ã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã Ôãã©ã Öãè ¦ãÀÊã¦ãã ¼ããè ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¦ãñ Öö. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò
ãäÌããä¼ã¸ã ºãÞã¦ã Œãã¦ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¶¾ã ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö-•ãõÔãñ †›ãè†½ã/
¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã/ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã/ ½ãÊ›ãèãäÔã›ãè Þãñ‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã,
›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã †Ìãâ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Ôãã©ã ºããè½ãã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ¼ããè Ôã½ããØã½ã
Öãñ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒ¶ã ãäÌããä¼ã¸ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠã Êãã¼ã ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ
ãä½ãÊã¦ãã Öõ, „¶Öò ‡ãŠƒÃ ÔãñÌãã†â ¾ãã ¦ããñ ½ãì¹ã‹¦ã ãä½ãÊã¦ããè Öö ¾ãã ‚ãÊ¹ã ÍãìÊ‡ãŠ ¹ãÀ
ãä½ãÊã¦ããè Öõâ. ºãÞã¦ã •ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ÔãâØã †›ãè†½ã ‚ã©ãÌãã ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ºãöãä‡ãâŠØã
àãñ¨ã ½ãò ¹ãÆÌãñÍã Ô¦ãÀ ‡ãñŠ „¦¹ããª Öö ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ô¦ãÀ
‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ¦ãã Öõ. ºããÔãÊã II ‡ãñŠ ãäÔã®ãâ¦ããò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠãñâ ´ãÀã ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò Öñ¦ãì ¹ãîâ•ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
ºãü¤ Øã¾ããè Öõ. Ôãã©ã Öãè ºãñÔã Àñ› ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ÔãâÞããÊã¶ã Ì¾ã¾ããò ¹ãÀ
ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ãä•ã¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ºãÞã¦ã †Ìãâ ÞããÊãî •ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ½ãò
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ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã ãä¶ãÌãñÍã ‚ããä£ã‡ãŠ ÖãñØãã, „¶Öò ÔãâÞããÊã¶ã Ì¾ã¾ã †Ìãâ º¾ãã•ã ¹ãÆ¼ããÀ ‡ãŠ½ã
ªñ¶ãã ÖãñØãã, ¹ãâî•ããè ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ºãü¤ñØããè, Ôãã©ã Öãè ºãñÔã Àñ› ‡ãŠãñ ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ÔãÖ¾ããñØã ãä½ãÊãñØãã.

ºããè) ŒãìªÀã ‚ãããäÔ¦ã „¦¹ããª ‚ã©ãÌãã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããªãò ´ãÀã ãä•ã¶ã½ãò ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã
ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¾ãã ŒãÀãèª Öñ¦ãì ¨ãÉ¥ã, Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã, ½ãããäÔã‡ãŠ Ìãñ¦ã¶ã
‚ã©ãÌãã ¹ãòÍã¶ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ãäÌããä¼ã¸ã Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Öñ¦ãì
¨ãÉ¥ã, ºãâ£ã‡ãŠ ÀŒã ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ‚ãã¾ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ºãâ£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã, ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã,
½ãããäÔã‡ãŠ ãä‡ãŠÀã¾ãñ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¾ãã Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè
¹ãîãä¦ãÃ Öñ¦ãì ¨ãÉ¥ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠƒÃ ŒãìªÀã „¦¹ããª Íãããä½ãÊã Öõâ, ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÔãâ¹ããä¦¦ã
ÔãâãäÌã¼ããØã ‡ãŠã 20-25 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãâ›¶ã ƒ¶ã àãñ̈ ããò ½ãò ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ
ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ½ãò ªãñ Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â „¦¹ã¸ã Öãñ¦ããè Öõ â. (1) ¾ãñ Ôãâ¼ãÌã¦ã: ‚ãÊ¹ããÌããä£ã
¾ãã  ãä¶ããäÍÞã¦ã  ‚ãÌããä£ã  ‡ãñŠ ãäÊã† Öãñ¦ãñ Öö ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãããäÔ¦ã-ªñ¾ã¦ãã
¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ÔãìãäÌã£ãã Öãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ Ô¦ãÀ ãäÌãÔ¦ãð¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã:
¾ããäª ‡ãìŠœ ¨ãÉ¥ã ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ Öãñ •ãã†â ¦ããñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ãì¶ãã¹ãŠãò ¹ãÀ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ‡ãŠ½ã
¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè ƒ¶ã ¹ãÀ º¾ãã•ã ¹ãÆ¼ããÀ ºãü¡ñ ‡ãŠãù¹ããÃñÀñ› ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã
‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè
Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã Ôããõªã Íããä‡ã‹¦ã ¼ããè ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè Öõ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã Á¹ã Ôãñ Ôã¼ããè
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè º¾ãã•ã ªÀãò ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ãäÌãÍãñÓã ‚ãâ¦ãÀ ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ. ‚ãã£ããÀ ¹ãÆãä¦ã¹ãŠÊã
‚ã©ãÌãã „¦‡ãðŠÓ› ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‚ãã¾ã ¼ããè Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ. ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ƒ¶ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ãäÌãÍãñÓã ÊããØã¦ã ¶ãÖãé „Ÿã¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ †Ìãâ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ô¦ãÀ ½ãò Ìãðãä® Êãã‡ãŠÀ †Ìãâ ½ãã‡ãóŠãä›âØã ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãò
´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ÔãìãäÌã£ãã Ô¦ãÀ ½ãò Ìãðãä´ ÊããƒÃ •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

Ôããè) ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ŒãìªÀã „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã†â-ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ãäÌããäÍãÓ› ›ñ‡ã‹¶ããñÊãã•ããè ¾ãã
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ãäÌããä¼ã¸ã ÍããŒãã†â †Ìãâ ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãÊã ‡ãŠãñÀ
ºãöãä‡ãâŠØã ´ãÀã •ãìü¡ñ Öãñ¦ãñ Öö. ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã ‡ãŠƒÃ ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãñŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¦¹ããªãò ‡ãŠã „ªáØã½ã Öì‚ãã, ãä•ã¶ã½ãò ½ãìŒ¾ã¦ã¾ãã †›ãè†½ã, ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã
ºãöãä‡ãâŠØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, Íãñ¾ãÀ ªÊããÊããè
ÔãñÌãã†â, ºãìãäÊã¾ã¶ã Êãñ¶ã-ªñ¶ã ÔãñÌãã†â, ºããè½ãã‡ãŠÀ¥ã Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãñÌãã†â ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠƒÃ
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ „¦¹ããª ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Öñ¦ãì ºã¶ãã¾ãñ Öö. ƒ¶ã ¹ãÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ØãõÀ-
º¾ãã•ã ‚ãã¾ã ¦ããñ ãä½ãÊã¦ããè Öãè Öõ, Ôãã©ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã Ô¦ãÀ ½ãò ¼ããè Ìãðãä́  Öãñ¦ããè
Öõ. ƒâ›À¶ãñ› ‡ãñŠ •ããäÀ† ÜãÀ ºãõŸñ ØãÆãÖ‡ãŠ ÀñÊã ‚ã©ãÌãã ÖÌããƒÃ •ãÖã•ã ãä›‡ãŠ› ºãì‡ãŠ

‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãäºã•ãÊããè †Ìãâ ‚ã¶¾ã „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ãäºãÊã •ã½ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ŒãÀãèª
ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒ¶ã Ôã¼ããè ÔãñÌãã‚ããò ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãìãäÌã£ãã ÍãìÊ‡ãŠ ªñ¶ãã
¹ãü¡¦ãã Öõ •ããñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã ‡ãŠã ÔãÍã‡ã‹¦ã ½ãã£¾ã½ã Öõ. ‚ãã•ã ãäÌããä¼ã¸ã
ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ 63000 †›ãè†½ã ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öö ãä•ã¶Öò 2 ÊããŒã ‚ã¶¾ã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ ºãÊã ãäª¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ã Êãñ¶ã-ªñ¶ã ¹ãÀ ØãÆâãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãÊ¹ã
ÍãìÊ‡ãŠ ªñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãìãäÌã£ãã ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ªñ¶ãñ ½ãò ãäÌãÍãñÓã
‚ãã¹ããä¦¦ã ¶ãÖãé ÀÖ¦ããè. ‚ã¦ã: ãä•ã¦ã¶ãñ •¾ããªã Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò Ìãðãä́  ÖãñØããè,
‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã àã½ã¦ãã ºãü¤¦ããè •ãã¦ããè Öõ. £ã¶ããñ¹ãã•ãÃ¶ã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã Ôãã½ãã¶¾ã
¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã àã½ã¦ãã ºãü¤ãè Öõ †Ìãâ £ã¶ã Ôãâ¹ãªã ‡ãŠã ¼ããè ãäÌã‡ãŠãÔã
Öì‚ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ´ãÀã £ã¶ã Ôãâ¹ãªã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã†â ¼ããè ªãè •ãã¦ããè Öö, ãä•ãÔãÔãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãîâ•ããè ãä¶ãÌãñÍã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ Êãã¼ã ‚ã•ãÃ¶ã Öãñ Ôã‡ãñŠ, Ôãã©ã
Öãè „¶ã‡ãŠã ¼ããäÌãÓ¾ã ÔãìÀãäàã¦ã Öãñ †Ìãâ ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ´ãÀã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã
‡ãñŠ Õããñ¦ã ¼ããè ºãü¤ñ Öö. Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
ºãü¤ã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãã¾ã †Ìãâ £ã¶ã Ôãâ¹ãªã ‡ãñŠ ÔãìÀãäàã¦ã ãä¶ãÌãñÍã Öñ¦ãì
‚ããÍÌãÔ¦ã ÀÖ¦ãñ Öö. „¶ã‡ãŠãè Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè Ôã½ã¾ãã¶ãì‡ãîŠÊã
¹ãîãä¦ãÃ Öãñ¦ããè Öõ. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‚ã©ãÌãã ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‡ãõŠÍã ÀŒã¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãŠ¦ããè Öõ ãä•ãÔãÔãñ ½ãì³ã ¹ãÆÌããÖ ¼ããè ºã¶ãã
ÀÖ¦ãã Öõ. ½ãì³ã ½ãò ¦ãÀÊã¦ãã ÀÖ¦ããè Öõ. ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¼ããè †Ìãâ ÀãÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ
ÔãÀ‡ãŠãÀ ¼ããè ƒ¶ã Þãõ¶ãÊããò ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ †Ìãâ ÔãâŒ¾ãã ºãü¤ã¶ãñ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãã¨ãã ½ãòâ †›ãè†½ã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ
ÀÖñ Ööâ, •ããñ ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã ‡ãñŠ ÔãÍã‡ã‹¦ã ½ãã£¾ã½ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „¼ãÀ ‡ãŠÀ ‚ãã ÀÖã
Öõ.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ÔãÍã‡ã‹¦ã  ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã ‡ãŠã ½ãã£¾ã½ã ºã¶ãã¶ãñ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ŸãñÔã
‡ãŠª½ã „Ÿã¶ãñ ÖãòâØãñ.

• ÔãñÌãã Ô¦ãÀ ½ãòâ Ìãðãä®, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãñŠ.

• ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ½ãªáªñ¶ã•ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ „¦¹ããªãòâ †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããòâ
½ãòâ ãä¶ãÀâ¦ãÀ Ôãì£ããÀ †Ìãâ ãä¶ã½ããÃ¥ã.

• ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Êãã¼ã¹ãÆª ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ãä•ãÔãÔãñ ÔãâÞããÊã¶ã
Ì¾ã¾ã ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.
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• ½ãã‡ãóŠãä›ââØã àãñ̈ ã ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ Íããñ£ã †Ìãâ Ôãì£ããÀ Öãñ, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ½ãòâ ¹ãÆØããü¤¦ãã ‚ãã†
†Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãòâ ¹ãÀ ºãöâ‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã ºãü¤ñ.

• ŒãìªÀã ºãöâãä‡ãââŠØã ‚ãã•ã ÍãÖÀãè àãñ̈ ããòâ ¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã Öõ. ƒÔã‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ØãÆã½ããè¥ã ‚ã©ãÌãã
‚ã£ãÃ ÍãÖÀãè àãñ¨ããòâ ½ãò ¼ããè Öãñ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ „¶ã àãñ¨ããòâ ½ãò ¹ãÆãä¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ãã¾ã ½ãò ¼ããè Ìãðãä®
Öãñ ÀÖãè Öõ †Ìãâ Ìãñ ºãöâãä‡ãââŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããòâ Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã Ööâ.

• ØãÆãÖ‡ãŠ ÞããäÊã¦ã ºãöâãä‡ãâŠØã Öñ¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ãä•ãÔã½ãò
ØãÆãÖ‡ãŠãòâ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ  ‚ãã£ããÀ  ¹ãÀ „ãäÞã¦ã ªÀ ¹ãÀ ºãöãä‡ãâŠØã „¹ãÊãº£ã
Öãñ Ôã‡ãñŠ. Ôãã©ã Öãè „¶ãÔãñ Ôãâºãâ£ããòâ ½ãò ¹ãÆØããüü¤¦ãã ‚ãã† †Ìãâ „¶ã‡ãŠã ¹ãÊãã¾ã¶ã Àãñ‡ãŠã •ãã
Ôã‡ãñŠ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Öñ¦ãì ãäÌããä¼ã¸ã ºãöâ‡ãŠ ‡ãìŠœ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠª½ã „Ÿã¦ãñ Öö
•ãõÔãñ;

1. ØãÆãÖ‡ãŠãòâ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããòâ ‡ãŠãè ãäÌãÔ¦ãð¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè, ›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè ¾ãã „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ¹ãÆÍ¶ããñ¦¦ãÀãòâ
‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ‚ããâ‡ãŠü¡ãò ‡ãŠãñ
ÔãâØãÆãäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

2. ƒ¶ã ‚ããú‡ãŠü¡ãòâ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãòââ ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã Œãâ¡ãòâ ½ãò ãäÌã¼ãããä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

3. ØãÆãÖ‡ãŠãòâ Ôãñ •ãìü¡ãè ÔãîÞã¶ãã‚ããòâ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „¦¹ããªãòâ ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‚ã©ãÌãã ØãÆãÖ‡ãŠãòâ
¦ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.

4. „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããòâ ‚ããõÀ ªñ¾ã¦ãã àã½ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÔãñÌãã‚ããòâ ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã
„ãäÞã¦ã ªÀ ¹ãÀ ‡ãŠÀ¶ãã.

5. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ô¦ãÀ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì Ôã½ãìãäÞã¦ã ÔãñÊÔã †Ìãâ ÔããäÌãÃÔã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã.

6. „¹ããäÔ©ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã ‚ã¶¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãòâ ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖúìÞã ºãü¤ã¶ãã.

7. ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã¦ãã ‡ãŠã ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ÀŒã¦ãñ Öì† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ
¹ãÀ ãäÌã¼ãããä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã †Ìãâ ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã ÔãñÌãã ´ãÀã ‚ããä£ã‡ãŠ Êãã¼ã¹ãÆª ØãÆãÖ‡ãŠãòâ
‡ãŠãñ ¹ãÊãã¾ã¶ã ‚ã©ãÌãã ‚ãÔãâ¦ãìÓ› Öãñ¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãŠ¶ãã. Ôãã©ã Öãè ‡ãŠ½ã Êãã¼ã¹ãÆª ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ¼ããè Ôã½ãìãäÞã¦ã ÔãñÌãã ªñ¶ãã ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ‚ãÔãââ¦ãìÓ› Öãñ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ¹ãÆÞããÀ ¶ã
‡ãŠÀò.

ƒ¶ã Ôã¼ããè ½ãã£¾ã½ããò Ôãñ ºãöâ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã ‡ãñŠ Õããñ¦ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãââŠØã ´ãÀã ºãü¤ã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Ööâ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ãã¾ã ‡ãñŠ Õããñ¦ã ¦ã¼ããè ºãü¤òâØãñ •ãºã ÔãâÞããÊã¶ã, ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‚ã©ãÌãã ªàã¦ãã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã
Öãñ, ØãÆãÖ‡ãŠãòâ †Ìãâ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããòâ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ã ÔãâØãÆãäÖ¦ã Öãñ ¦ã©ãã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠãè ªãõü¡ ½ãò ¡ãù. Þãñ¦ã¶ãã ¹ããâ¡ñ, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ‡ãŠ¶ããù› ¹ÊãñÔã ÍããŒãã, ãäªÊÊããè
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‚ãØãÆÔãÀ ÀÖ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã Öãñ. ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããòâ ‡ãŠãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ÔãÍã‡ã‹¦ã ½ãã£¾ã½ã
„¹ãÊãº£ã Öãñ, ÍãìÊ‡ãŠ ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ãã¾ã ‡ãñŠ Õããñ¦ããòâ ‡ãŠã Ôã½ãìãäÞã¦ã Þã¾ã¶ã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã, ãä¡ÊããèÌãÀãè
Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠã Ôã½ãìãäÞã¦ã †Ìãâ ªàã¦ãã¹ãî¥ãÃ ¹ãÆ¾ããñØã ¦ã©ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ãð¦ã „¹ã¾ããñØã †Ìãâ ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã
ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ.

‚ã¦ã: ¾ããäª ºãöâãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã àãñ¨ã ƒ¶ã Ôã¼ããè ãäºã¶ªì‚ããòâ ¹ãÀ Ôã½ãØãÆ¦ãã ¹ãîÌãÃ‡ãŠ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀòâ ¦ããñ
‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ½ãòâ ãäÌã‡ãŠãÔã ãä¶ããäÍÞã¦ã Öõ †Ìãâ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãã¾ã ‚ã•ãÃ¶ã ‡ãñŠ ÔãÍã‡ã‹¦ã
½ãã£¾ã½ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãòâ „¼ãÀ ‡ãŠÀ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¾ãñØãã.
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ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ãäÌã¦ãÀ¥ã Þãõ¶ãÊã

ÀãäÍ½ã ºããÊãã Øãì¹¦ãã

‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¶ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ´ãÀ ŒããñÊã ãäª¾ãñ Öö. ‡ãŠÊã ¦ã‡ãŠ
•ããñ ½ãÖ•ã ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãè ºãã¦ã ©ããè ÌãÖ ‚ãã•ã Ö‡ãŠãè‡ãŠ¦ã ½ãò ºãªÊã ØãƒÃ Öõ. ¹ãÖÊãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¶ã† ãäÌãÞããÀ
‡ãŠãñ •ã¶½ã Êãñ¦ãñ Öãè ãäÌãÀãñ£ã ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã ©ãã ‚ããõÀ „Ôã ãäÌãÞããÀ ‡ãŠãñ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ
£ãÀã¦ãÊã ¹ãÀ ‚ãã¦ãñ-‚ãã¦ãñ ÊãØã¼ãØã ¹ãîÀãè Êããùºããè  ‡ãñŠ ãäÌãÀãñ£ã ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã ©ãã. ‚ãã•ã
¼ããè ¹ãìÀã¶ããè ¹ããèü¤ãè, ¶ã† ãäÌãÞããÀãò ‡ãŠãñ ãäªÊã Ôãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ããè, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¶ãƒÃ ¹ããèü¤ãè, •ããñ ãä‡ãŠ
›ñ‡ã‹¶ããñÔãñÌããè Öõ, ÖÀ ¶ã† ¹ãÆãñ¡‡ã‹›, ¶ãƒÃ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠãñ ŒãìÊãñ ½ã¶ã Ôãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ Ôãâ‡ãŠãñÞã
¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ãä¶ã¦ã ¶ã† ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ ¶ãƒÃ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ôãñ •ãìü¡¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœã ÔãªõÌã „¶ã‡ãñŠ ½ã¶ã
½ãò ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öõ. Ôãã©ã Öãè ƒÔã ¶ãƒÃ ¹ããèü¤ãè ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãñŠ ½ã¶ã ½ãò ¹ãìÀã¶ããè ¹ããèü¤ãè ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã
‚ããØãñ Êãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öõ.

ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ƒÔã ªãõÀ ‡ãŠãñ ¦ãÖñãäªÊã Ôãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ƒ¶ã
ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃ¹ã®ãä¦ã ½ãò ºãªÊããÌã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠãñ ¼ããè
‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Öõ. ‚ãã•ã Ö½ã ªñŒã ÀÖñ Öö ãä‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò ‚ããõÀ Ôãã©ã Öãè ãä¶ã•ããè
ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãã•ããÀ ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠª½ã •ã½ãã¶ãñ ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãñ Öö. ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ½ãò ‡ãŠü¡ãè
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠã ªãõÀ ÞãÊã ÀÖã Öõ. †ñÔãñ Ìã§ãŠ ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ‡ãŠãñ ÔãºãÔãñ ºãñÖ¦ãÀ Ôãããäºã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ Ö› ‡ãŠÀ †ñÔãñ ¹ãÆãñ¡‡ã‹›áÔã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ‡ãñŠãä¶³¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãÆãÀâ¼ã
‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ, •ããñ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ Öãò, ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ‡ãñŠ Öãò ¦ã©ãã Ôãã©ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ
ŒãÀñ „¦ãÀò. ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¶ãƒÃ ¹ããèü¤ãè ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã Öã©ã ©ãã½ã‡ãŠÀ ¶ã†
¾ãìØã ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ãä‡ãŠ¾ãã ¦ããñ ½ãã¶ããò †‡ãŠ Ôã½ãØãÆ ‰ãŠãâãä¦ã Öãè ªñÍã ½ãò ‚ãã ØãƒÃ Öãñ.

ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔããÊ¾ãìÍã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãã¦ãñ Öãè ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ¹ãõŠÊããè-ãäºãŒãÀãè
ÍããŒãã†â †‡ãŠ ½ã•ãºãî¦ã •ããÊã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ‚ãã¹ãÔã ½ãò †‡ãŠ ªîÔãÀñ Ôãñ •ãìü¡ ØãƒÃ Öö. ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã
Öãè ½ãã¶ããñ Ôã½ãã¹¦ã Öãñ ØãƒÃ Öõ. ‚ãºã ‡ãŠãñƒÃ ÍããŒãã ¶ãÖãé Öõ, ãäÔã¹ãÃŠ ºãö‡ãŠ Öõ. ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ¹ãÆãÀâ¼ã

Öì‚ãã ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ºãªÊããÌããò ‡ãŠã ‚ããõÀ †›ãè†½ã •ãõÔããè ¶ã¾ããè-¶ã¾ããè ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠã ªãõÀ, ãä•ãÔã‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ãã½ã ‚ããª½ããè Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã Öì‚ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡¦ãã Øã¾ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã ¹ã®ãä¦ã
‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã „Ôã ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã ºãüü¤¦ãã Øã¾ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ½ãò ºãªÊããÌã ‡ãŠãè
‚ã¹ã¶ããè ¾ãã¨ãã ‡ãŠãñ ¾ãÖãé ¹ãÀ ãäÌãÀã½ã ¶ãÖãé ãäª¾ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ´ãÀã †›ãè†½ã ‡ãŠãñ ‚ããØãñ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ
ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ƒÔãñ ÌãÞãìÃ‚ãÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã Â¹ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ.

¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ¶ã† ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖìâÞã ŒãìªÀã àãñ¨ã ½ãò ¼ããè ºãü¤ ØãƒÃ Öõ.
†‡ãŠ ºãü¡ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¾ãÖ Öì‚ãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÖÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ãã¦ãã ©ãã, •ãºããä‡ãŠ ‚ãºã ºãö‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã ÀÖã Öõ. ‚ãã•ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öõ ‚ããõÀ Ôãã©ã Öãè ½ããñÊã-¼ããÌã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè Íããä§ãŠ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã Öõ. ‚ãã•ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊããè ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ
¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‚ãÞœãè Öãñ ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡¶ãñ ‚ããõÀ •ãìü¡ñ
ÀÖ¶ãñ ½ãò ãäºãÊ‡ãìŠÊã ¼ããè Ôãâ‡ãŠãñÞã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‚ããõÀ „ÞÞã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ƒÔã ªãõÀ ½ãò ‚ãã•ã ºãö‡ãŠ ŒãìªÀã àãñ¨ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè
¹ã‡ãŠü¡ ½ã•ãºãî¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ÜãÀ ºãõŸñ, ƒâ›À¶ãñ› ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôã½ãÔ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãã•ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ½ãò Ôãñ Öõ. ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããè ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ
¦ãñ•ããè Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ãÔ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠã ºããèü¡ã „Ÿã¾ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ
‚ã¹ã¶ããè ¹ãìÀã¶ããè ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã œãäÌã ½ãò Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãü¡ã ºãªÊããÌã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ
‡ãŠƒÃ ¶ã† Þãõ¶ãÊããò ¶ãñ ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ‡ãñŠ ãäÊã† ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ •ãìü¡¶ãñ ‡ãñŠ ¶ã† ‚ãã¾ãã½ã ŒããñÊã ãäª¾ãñ Öö,
‚ãºã ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ƒ¶ã ¶ã†-¶ã† Þãõ¶ãÊããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Ôããèü¤ãè ¹ãÀ ¦ãñ•ããè Ôãñ ‚ããØãñ
ºãü¤¶ãñ ÊãØãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããª ‚ããõÀ ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ¾ãñ ¶ã†-¶ã† Þãõ¶ãÊã •ãõÔãñ •ã¶ã-½ãã¶ãÔã
½ãò ‚ã¹ã¶ããè •ãØãÖ ¦ãñ•ããè Ôãñ ºã¶ãã ÀÖñ Öö ‚ããõÀ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ¹ã©ã ¹ãÀ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ¹ãÆÍãÔ¦ã ‡ãŠÀ
ÀÖñ Öö.

• ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã

• †›ãè†½ã ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã

• ãä‡ãŠ‚ããñÔ‡ãŠ

• ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã

• ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã

• ¹ããùÔã (¹ããè‚ããñ†Ôã)

• †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè / ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã
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ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‚ã©ãÌãã ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã:

¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¸ããä¦ã ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÌãÞãìÃ‚ãÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã „Ôã‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ¡ñÔ‡ãŠ›ãù¹ã/ Êãñ¹ã›ãù¹ã
¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã ªãè Öõ. ‚ãã•ã Ôã¼ããè ¹ãÆ½ãìŒã ‚ãØãÆ¥ããè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ªãè Öõ. ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀ ¹ãÀ ‚ã©ãÌãã ‡ãŠã¾ãÃÔ©ãÊã
¹ãÀ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠã ‚ãã¶ãâª Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:

• Œãã¦ãã/›Èãâ•ãñ‡ã‹Íã¶ã ‡ãŠãè ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

• Œãã¦ãñ ‡ãŠã Ô›ñ›½ãò› ªñŒã¶ãã/ãä¹ãÆâ› ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

• ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Öãè ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ ¾ãã ‚ã¶¾ã ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ÀããäÍã ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

• ¼ããÀ¦ã ½ãò ‡ãŠÖãè ¼ããè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã/ †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè ´ãÀã
ÀããäÍã ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

• ¹ãÆ¦¾ãàã †Ìãâ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã ‡ãŠÀãò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã

• ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäºãÊããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã •ãõÔãñ ãäºã•ãÊããè ‡ãñŠ ãäºãÊã, ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ãäºãÊã, ºããè½ãã
¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã, ½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãŠ¥¡ ‡ãŠãè ãä‡ãŠÍ¦ããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ
ãäºãÊããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã, Ô‡ãîŠÊã/ ‡ãŠãùÊãñ•ã ‡ãŠãè ¹ãŠãèÔã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã.

• £ãããä½ãÃ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãŠãñ ªã¶ã †Ìãâ Þãâªã

• ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ÖÌããƒÃ ¾ãã¨ãã ãä›‡ãŠ›/ÀñÊã ¾ãã¨ãã ãä›‡ãŠ› ºãìãä‡ãâŠØã

• ‚ããù¶ã Êããƒ¶ã Íããùãä¹ãâØã

ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ ¶ãƒÃ ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÀ›ñÊã ‚ããõÀ ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ªãñ¶ããò Öãè Ôãñ‡ã‹›Àãò
½ãò ‚ã¹ã¶ããè •ãØãÖ ºã¶ãã Êããè Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ¹ãìÀã¶ããè •ã¶ãÀñÍã¶ã ‡ãñŠ ÊããñØã
›ñ‡ã‹¶ããñÔãñÌããè ¶ãÖãé Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „¹ãÊãº£ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¹ãî¥ãÃ Â¹ã Ôãñ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã ÀÖñ
Öö. Êãñãä‡ãŠ¶ã ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ãä•ã¶ã ÊããñØããò ¶ãñ ƒ¶ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ãäÊã¾ãã Öõ, „¶ã‡ãñŠ ãäÊã† ºãöãä‡ãâŠØã
¶ã ‡ãñŠÌãÊã ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Öãñ Øã¾ããè Öõ ÌãÀ¶ã ÔãìÀãäàã¦ã ¼ããè Öãñ Øã¾ããè Öõ. ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ‡ãŠÖãé ¼ããè Œãã¦ãñ
‡ãñŠ ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ºãâ£ã¶ã Ôãñ ½ãì§ãŠ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã, ‚ã¹ã¶ãñ
¹ããÔãÌã¡Ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã †ãä¶‰ãŠ¹Íã¶ã, ãäÔã‡ã‹¾ããñ¡Ã Ôããù‡ãñŠ› Êãñ¾ãÀ, ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ÖÔ¦ããàãÀ †Ìãâ ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ
›ãñ‡ãŠ¶ã ‚ãããäª „ÞÞã ÔãìÀàãã ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãöãä‡ãâŠØã ›Èãâ•ãñ‡ã‹Íã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †Ìãâ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ
¹ãÀ ãäÀ¾ãÊã ›ãƒ½ã ¶ã•ãÀ ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¹ãÔãâªãèªã ½ãã£¾ã½ã ºã¶ã Øã¾ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠã ÔÌã¾ãâ
‡ãñŠ Œãã¦ãñ ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã Öãñ Øã¾ãã Öõ. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãìÀãäàã¦ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ãä¶ããä£ã

‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã Öãñ •ãã¶ãñ Ôãñ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãè Øããä¦ã ºãü¤ ØãƒÃ Öõ. ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠãè ¹ãÆ½ãìŒã ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö:

• ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã •ããÊããè Þãñ‡ãŠ/¡Èã¹ã‹› ´ãÀã £ããñŒãã£ãü¡ãè ¹ãÀ Àãñ‡ãŠ
ÊãØããƒÃ •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

• ãäºã•ãÊããè, ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ‡ãñŠ ãäºãÊã ‚ãããäª ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
ºãÖì½ãîÊ¾ã Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ¦ããè Öõ.

• †‡ãŠ ºããÀ Àãä•ãÔ›ÈñÍã¶ã ‡ãŠãè ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã ¹ãî¥ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ›õ‡ã‹Ôã ¼ãìØã¦ãã¶ã, ¹ãŠ¥¡
›ÈãâÔã¹ãŠÀ ‚ãããäª ºãü¡ãè ÔãìØã½ã¦ãã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ½ãò „§ã½ã ÔãñÌãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ÌããÊãã ½ãã£¾ã½ã Öõ. ¶ã¾ãã Œãã¦ãã
ŒããñÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠÀ †Ìãâ ¹ãÆãñ¡‡ã‹› ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ Ôã¼ããè ÔãìãäÌã£ãã†â ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀÌãã ªñ¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠ †Ìãâ ºãö‡ãŠ ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ãäÖ¦ã
½ãò ½ãã¶ãã Øã¾ãã Öõ. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ÖÔ¦ããàãÀ †Ìãâ ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ›ãñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãñ ÔãìÀãäàã¦ã
ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè Ôã¦ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ ªñ¶ãñ Ôãñ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã
Ôãñ ºãÞãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

†›ãè†½ã

‚ããù›ãñ½ãñãä›‡ãŠ ›ñÊãÀ ½ãÍããè¶ã, ¶ã‡ãŠª ÀããäÍã ‚ããÖãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÔãâªãèªã ½ãã£¾ã½ã Öõ.
ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ‡ãŠÀãñü¡ãò ÊããñØããò ´ãÀã ƒÔãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ÔÌãÁ¹ã ½ãò ¼ããè ¦ãñ•ããè Ôãñ
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ ÀÖã Öõ. ¹ãÖÊãñ †›ãè†½ã ½ãÍããè¶ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãäÔã¹ãÃŠ ¶ã‡ãŠª ÀããäÍã ‚ããÖãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã ©ãã, Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãºã †›ãè†½ã ½ãÍããè¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ã¶¾ã ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãìãäÌã£ãã†â ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö.

• ‚ããùÊã›ãƒ½ã ½ã¶ããè ‚ã©ããÃ¦ã ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ÀããäÍã ‚ããÖãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã

• Œãã¦ãñ ½ãò ÍãñÓã ÀããäÍã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

• Œãã¦ãñ ½ãò ãä‡ãŠ¾ãñ Øã† ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò ‡ãŠã Ôãâãäàã¹¦ã ãäÌãÌãÀ¥ã

• ½ããñºããƒÊã ãäÀÞãã•ãÃ ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã

• ãäÔã‡ã‹‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌã¦ãÀ¥ã

• †¶ãƒÃ†¹ãŠ›ãè

• ‚ã¶¾ã Œãã¦ããò ½ãò ÀããäÍã ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
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• Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ ãäÀ‡ã‹ÌãñÔ›

• ÔããÌããä£ã •ã½ããÀÔããèª ºã¶ãÌãã¶ãñ ‡ãŠã ‚ã¶ãìÀãñ£ã

• ‚ããäÍããäàã¦ã ¦ã©ãã ØãÆã½ããè¥ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ºããù¾ããñ½ãñãä›È‡ãŠ ÔãâÞããÊã¶ã ¾ãì§ãŠ
Ô©ãã¶ããè¾ã ¼ããÓãã ½ãò ãä¶ãªóÍã¶ã ‡ãñŠ †›ãè†½ã

• ºããñÊã¶ãñ ÌããÊãñ †›ãè†½ã

‚ãã•ã Ö½ã ªñŒã ÀÖò Öö ãä‡ãŠ †›ãè†½ã ¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ¼ããÀ ‡ãŠãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠ½ã
ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÀããäÍã ‚ããÖãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀãè Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè
ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ‡ãñŠ ºãâ£ã¶ã Ôãñ ½ãì§ãŠ ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ‚ãã•ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ‡ãŠÖãé ¼ããè
ãäÔã®ãâ¦ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¶ãñ ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ †›ãè†½ã Ôãñ ÀããäÍã ‚ããÖãäÀ¦ã
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. †›ãè†½ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäÔã‡ã‹‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè „¹ãÊãº£ã Öãñ ØãƒÃ
Öõ ‚ããõÀ ÒãäÓ›Öãè¶ã ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã† ºããñÊã¶ãñ ÌããÊãñ †›ãè†½ã ¼ããè ‚ãºã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ
ÊãØãñ Öö.

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ´ãÀã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãä¶ãÞãÊãñ ¦ãºã‡ãŠñ †Ìãâ ‚ããäÍããäàã¦ã ÌãØãÃ ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ôãñ •ããñü¡¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò  ŸãñÔã ‡ãŠª½ã „Ÿã¾ãñ Øã† Öö. ƒÔããè ‰ãŠ½ã ½ãò ÖãÊã Öãè ½ãò Ô©ãã¶ããè¾ã
¼ããÓãã ½ãò ºããñÊã¶ãñ ÌããÊãã †›ãè†½ã ãäÔãÌããØãâØããƒÃ ÍããŒãã ¦ããä½ãÊã¶ãã¡ì ½ãò Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.
ãä•ãÔãÔãñ †ñÔãñ ØãÆã½ããè¥ã àãñ̈ ããò ½ãò •ãÖãâ ÔããàãÀ¦ãã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ºãÖì¦ã Öãè ‡ãŠ½ã Öõ, ‚ã©ãÌãã •ãÖãâ ÊããñØã
Ô©ãã¶ããè¾ã ¼ããÓãã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‚ããõÀ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããÓãã ¶ãÖãé Ôã½ã¢ã¦ãñ Öö „¶Öò ¼ããè 24 x 7 ÔãÀÊã †›ãè†½ã
ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã Öãñ ØãƒÃ Öõ. ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã ºãã¦ãò ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö:

• ¾ãÖ ºãÖì¦ã Öãè ÔãÀÊã ¶ã‡ãŠªãè ãäÌã¦ãÀ¥ã ½ãÍããè¶ã Öõ.

• ¾ãÖ ºããñÊã¶ãñ ÌããÊããè ºãã¾ããñ-½ãñãä›È‡ãŠ ½ãÍããè¶ã Öõ ‚ããõÀ ãä¹ãâŠØãÀ ãä¹ãÆ â› ÌãñãäÀãä¹ãŠ‡ãñŠÍã¶ã ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

• ¾ãÖ Ô©ãã¶ããè¾ã ¼ããÓãã ½ãò ãä¶ãªóÍã ªñ¦ããè Öõ.

• ›Þã Ô‰ãŠãè¶ã ½ããùãä¶ã›À ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ›Èãâ•ãñ‡ã‹Íã¶ã ÔãÀÊã¦ãã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• •ãõÔãñ-•ãõÔãñ ½ãÍããè¶ã ãä¶ãªóÍã ¹ãü¤‡ãŠÀ Ôãì¶ãã¦ããè Öõ, Ô‰ãŠãè¶ã ¹ãÀ ÌãÖ ‚ãã¹Íã¶ã ØÊããñ ‡ãŠÀ¶ãñ
ÊãØã¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè •ãÁÀ¦ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãŠã Þãì¶ããÌã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ƒÔã½ãò ¡ãè¹ã-›ãƒ¹ã ‡ãŠã¡Ã Àãè¡À ÊãØãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ½ãÍããè¶ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ¶ãÖãé ¹ã‡ãŠü¡¦ããè
Öõ.
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• ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¶ãƒÃ ÔããèÀãè•ã ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ãä¡•ããƒ¶ã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔãã¶ã †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ¼ããè •ããÀãè
ãä‡ãŠ¾ãñ Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ¶ã‡ãŠªãè ‚ããÖÀ¥ã †Ìãâ Œãã¦ãñ ½ãò ÍãñÓã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè
•ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

ãä‡ãŠ‚ããñÔ‡ãŠ

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ªñ¾ã¦ãã‚ããò †Ìãâ ¨ãÉ¥ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãÆãñ¡‡ã‹›Ôã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ Öñ¦ãì ƒâ›À†ãä‡ã‹›Ìã ãä‡ãŠ‚ããñÔ‡ãŠ ½ãÍããè¶ãò ÊãØãã¾ããè Øã¾ããè Öö.

‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã

ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¦ÌããäÀ¦ã ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ÌããÊãñ ½ãã£¾ã½ã ‡ãŠã ¶ãã½ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã
Öõ. ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½½ãã¶ããè¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¦ãñ Öö. †‡ãŠ ãä¶ããäÏÞã¦ã
¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ ŒãÀãèªãÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã „Ôã ÀããäÍã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè
ÔãìãäÌã£ãã¶ãìÔããÀ Þãì‡ãŠã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¦ãñ Öö. ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¶ãñ ¹ãÀ †›ãè†½ã Ôãñ †‡ãŠ
ãä¶ããäÏÞã¦ã ÀããäÍã ¼ããè ¶ã‡ãŠª ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ¾ãÖ †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ „¦¹ããª Öõ, •ããñ ¹ããè‚ããñ†Ôã
‚ããõÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã Øãñ›Ìãñ ‡ãŠã ¹ãîÀ‡ãŠ Öõ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍãìÊ‡ãŠ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ãã¾ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Õããñ¦ã Öõ.
‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ã‹Êãñ‡ã‹Ôããè ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ªãè •ãã¦ããè Öõ ‚ã©ããÃ¦ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÀããäÍã
‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ãäÌãÊãâºã ÍãìÊ‡ãŠ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãÞã •ãã¦ãã Öõ. †¡-‚ããù¶ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè
„¹ãÊãº£ã Öõ.

ÔãìãäÌã£ãã†â

• ¶ã‡ãŠªãè Ôãã©ã ½ãò ÀŒã¶ãñ Ôãñ •ãñºã ‡ãŠ›¶ãñ ‡ãŠã Œã¦ãÀã †Ìãâ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ÀÖ¦ããè
Öõ. ‡ãŠã¡Ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÔãã¶ã ‚ããõÀ ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ÀÖ¦ãã Öõ.

• ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã Ì¾ãã¹ããÀãè, Íããñ Á½ã, ‡ãŠã¹ããñÃÀñ›áÔã, Öãñ›ÊÔã ‚ãããäª ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ Öãè ¼ãìØã¦ãã¶ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

• ‚ãã¶ãÊããƒ¶ã ÀñÊãÌãñ †Ìãâ ÖÌããƒÃ ¾ãã¨ãã ‡ãñŠ ãä›ãä‡ãŠ› ‡ãŠãè ºãìãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

• ‡ãŠãÊãñ•ã ¹ãŠãèÔã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ãäÌãªñÍããò ½ãò ¼ããè ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öõâ, ãä•ãÔãÔãñ ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Â¹ã Ôãñ ¶ã‡ãŠª ÀããäÍã Ôãã©ã ½ãò Êãñ‡ãŠÀ ÞãÊã¶ãñ ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã ‡ãŠ½ã Öãñ •ãã¦ãã
Öõ.

• ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¹ãŠãñ›ãñ ‚ããƒÃ¡ãè ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¼ããè ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö.
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¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã

Ôã¼ããè ºãÞã¦ã Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã Öõ.
Ì¾ããä§ãŠØã¦ã †Ìãâ ¹ãÆãñ¹ãÆã¾ã›Àãè ¹ãŠ½ãÃ ‡ãñŠ Œãã¦ããò ½ãò ¼ããè ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã Öõ. ¡ñãäºã›
‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ½ãò •ã½ãã ‚ã¹ã¶ããè ÀããäÍã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ºãö‡ãŠ Ôãñ ‚ããÖãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ ºãØãõÀ ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä¶ã½¶ã ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö:

• ¶ã‡ãŠª ÀããäÍã ‡ãŠã ‚ããÖÀ¥ã

• Œãã¦ãñ ½ãò ÍãñÓãÀããäÍã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

• ãä½ã¶ããè Ô›ñ›½ãò› ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

• ãä¹ã¶ã ¶ãâºãÀ ºãªÊã¶ãã

• ‡ãŠã¡Ã Ôãñ •ãìü¡ñ Öì†, ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã Œãã¦ããò ½ãò ÀããäÍã ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã

• ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÊã† Àãä•ãÔ›ÈñÍã¶ã

• ¾ãîãä›ãäÊã›ãè ãäºãÊããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã

• Þãñ‡ãŠºãì‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãñª¶ã

• ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠÀãò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã

¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè £ã¶ã ‚ããÖÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¦ãã Öõ.
ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè †›ãè†½ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. £ã¶ã ‚ããÖÀ¥ã ‡ãñŠ
‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ŒãÀãèªãÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã

ÌãÞãìÃ‚ãÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¸ããä¦ã ‡ãŠãè ÀãÖ ½ãò ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¹ãü¡ãÌã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò •ãºã ºãÞÞãñ ¼ããè ½ããñºããƒÊã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ºãÖì¦ã ‡ãìŠœ •ãã¶ã¦ãñ
Öö. ÔãÀÊã ‚ããõÀ ÔãÔ¦ããè ½ããñºããƒÊã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Ô›ñ›Ôã Ôãñ ºããÖÀ ãä¶ã‡ãŠÊã‡ãŠÀ
‚ãã½ã ‚ããª½ããè ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ½ãò ½ããñºããƒÊã ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè •ãØãÖ ºã¶ãã Êããè Öõ ‚ããõÀ ‚ãã•ã ½ããñºããƒÊã ½ã¶ãìÓ¾ã
‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‚ãâØã ºã¶ã Øã¾ãã Öõ. ‚ãºã ¦ããñ ½ããñºããƒÊã ¹ãÀ ƒâ›À¶ãñ› ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã
„¹ãÊãº£ã Öãñ¦ãñ Öãè ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÀãÖ ‚ããõÀ ¼ããè ‚ããÔãã¶ã Öãñ ØãƒÃ Öõ.

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã †‡ãŠ ºãÖì¦ã Öãè ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ, ÔãìÀãäàã¦ã ‚ããõÀ ‡ãŠÖãé ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠã †‡ãŠ ÔãÍã§ãŠ ½ãã£¾ã½ã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ †‡ãŠ ºã›¶ã ‡ãñŠ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ Ôãñ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠã Êãã¼ã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ:

• Œãã¦ãñ ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ºãõÊãòÔã ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ãä½ã¶ããè Ô›ñ›½ãò› ‡ãŠã ãä¹ãÆâ› ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã Œãã¦ãñ ½ãò ÀããäÍã ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

• ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäºãÊããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ÖÌããƒÃ ¾ãã¨ãã / ãä¹ãŠÊ½ã ‡ãŠãè ãä›‡ãŠ› ºãì‡ãŠ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• £ãããä½ãÃ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ããò †Ìãâ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ›ÈÔ›ãò ‡ãŠãñ ¡ãñ¶ãñÍã¶ã ¼ãñ•ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• Ô‡ãîŠÊã ‚ã©ãÌãã ‡ãŠãùÊãñ•ã ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãŠãè ÀããäÍã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• Þãñ‡ãŠ ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãñŠ ãä¶ãªóÍã •ããÀãè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• Þãñ‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠã ¹ã¦ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ãä‡ãŠÔããè ÍããŒãã ‚ã©ãÌãã †›ãè†½ã ‡ãŠãè Êããñ‡ãñŠÍã¶ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ¶ãƒÃ Þãñ‡ãŠ ºãì‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ÔããÌããä£ã •ã½ããÀããäÍã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ½ããñºããƒÊã ãäÀÞãã•ãÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ‰ãñŠãä¡› ‚ã©ãÌãã ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• †½ããä¹ã¶ã ºãªÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

(¶ããñ›: Ôã¼ããè ÔãñÌãã†â †Ôã†½ã†Ôã †Ìãâ •ããè¹ããè‚ããÀ†Ôã ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öö)

‚ãºã ¦ããñ †‡ãŠ ½ããñºããƒÊã ¶ãâºãÀ Ôãñ ªîÔãÀñ ½ããñºããƒÊã ¶ãâºãÀ ¹ãÀ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ´ãÀã ¼ããè
ÀããäÍã ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè „¹ãÊãº£ã Öãñ ØãƒÃ Öõ. ƒÔã‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã Êãã¼ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ
ãä•ãÔãñ ÀããäÍã ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ, „Ôã‡ãŠã Œãã¦ãã ºãö‡ãŠ ½ãò Öãñ ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¶ãÖãé Öö, ãä•ãÔã
Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ ÀããäÍã ¼ãñ•ããè •ãã ÀÖãè Öõ ÌãÖ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè †›ãè†½ã ¹ãÀ •ãã‡ãŠÀ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‚ããõÀ
ãä¹ã¶ã ¶ãâºãÀ ªñ‡ãŠÀ ÀããäÍã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã½ãò †‡ãŠ ãäª¶ã ½ãò Á.5000/- Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ
Á.25000/- ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ÀããäÍã ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ †Ìãâ Ôã½¹ãî¥ãÃ ÀããäÍã †‡ãŠ Öãè ºããÀ ½ãò
‚ããÖãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ.
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¹ããè‚ããñ†Ôã ›ãä½ãÃ¶ãÊã

ãäÌããä¼ã¸ã Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ã, Öãñ›ÊÔã, ‚ãÔ¹ã¦ããÊã ‚ãããäª •ããñ ¼ããè ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
¼ãìØã¦ãã¶ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ, Ìãñ ¹ããè‚ããñ†Ôã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ Ôãñ •ãìü¡ñ ÀÖ¦ãñ Öö †Ìãâ ‡ãŠã¡Ã
ÔÌãõ¹ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öãè „¦ã¶ããè ÀããäÍã „¶ã‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò •ã½ãã Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ½ã£¾ã½ã ‚ããõÀ ºãü¡ñ
Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ã ¹ããè‚ããñ†Ôã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã ÀÖñ Öö. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ¶ãñ ØãÆãè¶ã Þãõ¶ãÊã ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ¹ããè‚ããñ†Ôã ‡ãŠãñ ¹ãÆ½ããñ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †ñÔãñ ØããâÌããò ½ãò •ãÖãâ ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ †›ãè†½ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã
„¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé Öõ, ¹ããè‚ããñ†Ôã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã ªãè Öõ. ãä•ãÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠ
Á.1000/- ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ÀããäÍã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã Þãõ¶ãÊã •ãÖãâ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ªãñ¶ããò ‡ãñŠ
ãäÊã† ÔãÀÊã, ÔãÖ•ã †Ìãâ ‡ãŠãÔ› ÔãñãäÌãâØã ºã¶ãã ÀÖñ Öö, ÌãÖãé ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ¹ããäÀÒÍ¾ã
½ãò †‡ãŠ ºãÖì¦ã ºãü¡ñ ºãªÊããÌã ‡ãŠã ¼ããè ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¸ããä¦ã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ºãñÖ¦ãÀ
ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãñŠ ÀãÔ¦ãñ ºã¶ãã ÀÖãè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ã¶ãñ‡ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè •ããñ ¹ãÖÊãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ Õããñ¦ããò
Ôãñ †‡ãŠ¨ã ‡ãŠÀ¶ããè ¹ãü¡¦ããè ©ããè, ÌãÖ ‚ãºã ãäÔããäºãÊã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäÔã¹ãÃŠ †‡ãŠ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ¹ãÆã¹¦ã
Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ‚ãºã ãäÔã¹ãÃŠ ‚ããõÀ ãäÔã¹ãÃŠ ¹ãÆãñ¹ãñŠÍã¶ãÊã Öãñ¦ãñ •ãã ÀÖñ
Öö. ¹ãÖÊãñ •ããñ ‚ãã¦½ããè¾ã¦ãã ‡ãŠã Ôãâºãâ£ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãñ¦ãã ©ãã,
ÌãÖ ‚ãºã ‚ã¦ããè¦ã ‡ãŠãè ºãã¦ã Öãñ ØãƒÃ Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ‚ãºã Ôãâºãâ£ããò ‡ãñŠ ¶ãã¦ãñ ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ ºãâ£ã¶ãñ
‡ãñŠ ºãªÊãñ, •ãÖãâ ºãñÖ¦ãÀ ÔãìãäÌã£ãã ãä½ãÊãñ ÌãÖãâ ‚ã¹ã¶ãã Œãã¦ãã ãäÍã¹ã‹› ‡ãŠÀ Êãñ¦ãã Öõ. ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ìã§ãŠ
½ãò ½ããñºããƒÊã ¶ãâºãÀ ¹ããñãä›óºããäÊã›ãè ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ¼ããè ¹ãÔãâª ¶ã ‚ãã¶ãñ ¹ãÀ ªîÔãÀñ ÔããäÌãÃÔã
¹ãÆãñÌããƒ¡À ºãö‡ãŠ ½ãò ãäÍã¹ã‹› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã Öãñ •ãã†Øããè. ãä•ãÔã ¦ãÀÖ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ †›ãè†½ã ´ãÀã ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ Ôãñ ÀããäÍã ‚ããÖãäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, „Ôããè ¦ãÀÖ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Œãã¦ãã
¶ãâºãÀ †‡ãŠ ¾ãîãä¶ãÌãÔãÃÊã ¶ãâºãÀ ºã¶ã •ãã†Øãã. ‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ ½ãò Œãã¦ãã ãäÍã¹ã‹› ‡ãŠÀò ‚ãã¹ã‡ãñŠ Œãã¦ãñ
‡ãŠã ¶ãâºãÀ ¶ãÖãé ºãªÊãñØãã. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã†â Ôããèãä½ã¦ã Öãñ •ãã†âØããè. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã¼ããè ½ãîÊã¼ãî¦ã
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè †‡ãŠ ‡ãŠãù½ã¶ã ¹ããñ›ÃÊã ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ÖãñØããè ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‚ãã„›Êãñ› Ôãñ Ôã½ãÔ¦ã
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â ‚ããõÀ ¨ãÉ¥ã ‚ãããäª ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠØãã. ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ìã§ãŠ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÔã¹ãÃŠ †‡ãŠ ºããÀ
Œãã¦ãã ŒãìÊãÌãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Öãè ºãö‡ãŠ ‚ãã†Øãã ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ºããª ÔããÀãè ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â „Ôãñ ºãö‡ãŠ ½ãò
‚ãã† ºãØãõÀ Öãè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè ÀÖòØããè.

ÀãäÍ½ã ºããÊãã Øãì¹¦ãã, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, àãñ¨ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ƒ¶ªãõÀ
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ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã - ªñÍã ‡ãŠãè ¹ããäÀÔãâ¹ãªã ‡ãŠã ÔãâÌã£ãÃ‡ãŠ

„••ãÌãÊã ‡ãŠã¶¦ã

“ØãÆãèÔã ‡ãñŠ ½ãÍãÖîÀ ªãÍãÃãä¶ã‡ãŠ ‚ãÀÔ¦ãî ‡ãŠã ‡ãŠÖ¶ãã ©ãã ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ªñÍã ‡ãŠã ¼ããäÌãÓ¾ã
„Ôã ªñÍã ‡ãñŠ ¶ããõ•ãÌãã¶ããñâ ‡ãŠãè ãäÍãàãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠãè ¹ãîÌãÃ ¹ãÆ£ãã¶ã½ãâ̈ ããè ÔÌãØããê¾ã
Ñããè½ã¦ããè ƒâãäªÀã Øããâ£ããè •ããè ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã ©ãã ãä‡ãŠ ãäÍãàãã ¶ãã ãäÔã¹ãÃŠ ÊããñØããò ‡ãŠãñ Àãñ•ãØããÀ ãäªÊãã¶ãñ ¦ã©ãã
•ããèÌã¶ã¾ãã¹ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ÊããñØããò ‡ãŠãò †‡ãŠ ÞããäÀ¨ãÌãã¶ã ½ã¶ãìÓ¾ã ¼ããè ºã¶ãã¦ããè
Öõ.”

ÖÀ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Àã•¾ã ‚ã©ãÌãã ªñÍã ½ãñâ ÌãÖãâ ‡ãŠã ÔããàãÀ¦ãã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‚ã¶¾ã ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã
ªñÍã ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãñâ ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ãÞœã Öãñ¦ãã Öõ.

ƒÔã ¦ãÀÖ ãäÍãàãã ªñÍã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãã¹ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ. ‚ãã•ã ¼ããÀ¦ã ½ãñâ ‡ãìŠÊã 634
ãä¡ØãÆãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã Öõ. 2010-2011 ‡ãñŠ ‚ããú‡ãŠü¡ãñâ ‡ãñŠ ½ãì¦ãããäºã‡ãŠ ‡ãìŠÊã
1,69,75,000 ÊããñØã ãäÍãàãã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ •ãìü¡ñ Öì† Öõâ, „¶ã½ãñâ Ôãñ 86 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÊããñØã Ô¶ãã¦ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ
‡ãŠãè ¹ãüü¤ãƒÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ, ¹ãÀ ‡ãñŠÌãÊã 12 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÊããñØã Ô¶ãã¦ã‡ãŠãñ¦ãÀ ¦ã©ãã ‡ãñŠÌãÊã 1 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÊããñØã
‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã Ôãñ •ãìü¡¦ãñ Öö. 2009 ‡ãñŠ ‚ããú‡ãŠü¡ãñâ ‡ãñŠ ½ãì¦ãããäºã‡ãŠ ãäÍãàãã ¹ãÀ Ôã‡ãŠÊã ÜãÀñÊãî „¦¹ããª
‡ãŠã  3.77 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ŒãÞãÃ Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãñâ Ôãñ 32.5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã „ÞÞã ãäÍãàãã ‡ãñŠ ãäÊã† ŒãÞãÃ Öãñ¦ãã
Öõ. 2011-2012 ‡ãñŠ ‚ããú‡ãŠü¡ãñâ ‡ãñŠ ½ãì¦ãããäºã‡ãŠ ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ 520 ‚ãÀºã Á¹ã¾ãñ ãäÍãàãã ¹ãÀ ŒãÞãÃ ãä‡ãŠ¾ãñ
Öõâ.

†¶ã†Ôã†Ôã‚ããñ ‡ãñŠ ÔãÌãó ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ 1999 Ôãñ 2009 ‡ãñŠ ºããèÞã ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ã ½ãñâ ãäÍãàãã
‡ãñŠ ŒãÞãÃ ½ãñâ 378 ¹ãŠãèÔãªãè ¦ã©ãã ÍãÖÀãè àãñ¨ã ½ãñâ 345 ¹ãŠãèÔãªãè ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè Ìãðãä® ÖìƒÃ.¶ã¾ãñ ‚ããú‡ãŠü¡ãñâ
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ã ½ãñâ ÊãØã¼ãØã 1.86 ‡ãŠÀãñü¡ ÊããñØã …ÞÞã ãäÍãàãã ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öõâ. ‚ããú‡ãŠü¡ãñâ ‡ãŠãè
ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ Ö½ã ¾ãÖ ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõ ãä‡ãŠ ‡ãõŠÔãñ „ÞÞã ãäÍãàãã ½ãñâ ‡ãŠ½ã ÊããñØããò ãä‡ãŠ ¼ããØããèªãÀãè Öõ,
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¹ãÆãäÍãàã¥ã ‚ããõÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ¦ãã Öõ. ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã ‚ã¹ã¶ãñ œã¨ããñâ ‡ãŠãñ ÌãõãäÍÌã‡ãŠ
Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ Ôãñ ÊãõÔã ‡ãŠÀã¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã „¶Öñâ Ô©ãã¶ããè¾ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãñâ
ØãÖ¶ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¦ãã Öõ. ‡ãŠãùÊãñ•ã ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã Øãì¥ãÌã¦¦ãã ¹ãî¥ãÃ ãäÌãÍÌãÔ¦ãÀãè¾ã ãäÍãàãã ‡ãŠãè ½ãªª
Ôãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãñâ ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã, œã¨ããò ½ãñâ ¶ãñ¦ãð¦Ìã
‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠãñ „•ããØãÀ ‡ãŠÀ¶ãã, ›ãè½ã ¼ããÌã¶ãã, ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã  ‚ããõÀ Ôããõ½¾ã¦ãã Ôãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
Øãì¥ããñâ ‡ãŠãñ •ããØãÆ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ.

‚ãã•ã‡ãŠÊã ‡ãŠƒÃ ÔããÀñ †ñÔãñ ‡ãŠãùÊãñ•ã Öõâ, •ãÖãâ œã¨ããñâ ‡ãŠãñ „²ããñØã •ãØã¦ã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè
Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã —ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ¦ãããä‡ãŠ œã¨ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ Ôãàã½ã ºã¶ãã Ôã‡ãñŠâ. œã¨ããñâ ‡ãŠãñ ãäÌãªñÍããè
¼ããÓãã ‡ãŠã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã „¶Öñâ ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ›ñ‡ã‹¶ããùÊãã•ããè Ìã Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã
½ãñâ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè •ãã¦ããè Öõ, œã¨ããñâ ½ãñâ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Êããè¡ÀãäÍã¹ã ÊãõºããñÀñ›Àãè
¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃÍããÊãã ‡ãŠã ‚ãã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‡ãŠãùÊãñ•ã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠãÊã¾ã ½ãñâ ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ¹ãìÔ¦ã‡ãñŠâ ¦ã©ãã
•ã¶ãÃÊã „¹ãÊãº£ã Öõâ, ‡ãŠãùÊãñ•ã ‡ãŠã ›Èñãä¶ãâØã Ìã ¹ÊãñÔã½ãò› ãäÌã¼ããØã œã¨ããñâ ‡ãŠãñ, ãäÍãàãã ¹ãîÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
¹ãÍÞãã¦ã „²ããñØã •ãØã¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ÊããñØããñâ ‡ãŠãñ ãäÍãàãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª Àãñ•ãØããÀ ÞãããäÖ† Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ †ñÔãñ ½ãñâ
„¶ã‡ãŠã £¾ãã¶ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ãäÍãàãã ‡ãŠãè ‚ããñÀ •ãã¦ãã Öõ, Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ãäÍãàãã ÊããñØããñâ ½ãñâ Àãñ•ãØããÀ
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ãäÍãàãã ‡ãŠã¹ãŠãè ½ãÖúØããè Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ †ñÔãñ ½ãñâ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ
ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ãÖ½ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ããƒÃ Öõ. ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã
ØãÀãèºã ¦ã©ãã •ãÂÀ¦ã½ã¶ª œã¨ã ‡ãŠãñ ãäÍãàãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀã¶ãã ¦ã©ãã ½ãñ£ããÌããè œã¨ã ‡ãŠãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè
¦ã©ãã „ÞÞã ãäÍãàãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã, œã¨ã ‡ãŠãè ›¿ãîÍã¶ã ¹ãŠãèÔã, ãä‡ãŠ¦ããºããò ‡ãŠã
ŒãÞãÃ, œã¨ããÌããÔã ÍãìÊ‡ãŠ, ½ãñÔã ÍãìÊ‡ãŠ ¦ã©ãã ¹ãü¤ãƒÃ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã •ãÂÀ¦ã ¹ãüü¡¶ãñ ÌããÊããè ‚ã¶¾ã Þããè•ããò
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãñâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè, ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¦ã©ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ
ºãÖì¦ã Ôãñ †ñÔãñ ‡ãŠãùÊãñ•ã Öõâ •ãÖãâ ¹ãŠãèÔã ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ, ¾ãÖãâ ªããäŒãÊãñ ‡ãñŠ ºããª œã¨ã ºãö‡ãŠ Ôãñ
¨ãÉ¥ã Êãñ‡ãŠÀ ¹ãü¤ãƒÃ ¹ãîÀãè ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ ‚ããõÀ ãä¹ãŠÀ ¶ããõ‡ãŠÀãè ÊãØã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª „Ôã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ Þãì‡ãŠã ªñ¦ãñ
Öö. ƒÔã ¦ãÀÖ Ìãñ ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ½ãªª Ôãñ „ÞÞã¦ãÀ ãäÍãàãã ¦ã©ãã ‚ãÞœãè ¶ããõ‡ãŠÀãè ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¦ã©ãã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠãùÊãñ•ããò ½ãñâ ªããäŒãÊãñ ‡ãñŠ ºããª œã¨ã ¼ããÀ¦ã ½ãñâ ãäÍãàãã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† 10 ÊããŒã ¦ã©ãã ãäÌãªñÍã ½ãñâ ãäÍãàãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† 20 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ
¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ. ÞããÀ ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè À‡ãŠ½ã ¦ã‡ãŠ ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ ½ãñâ ‡ãŠãñƒÃ
½ãããä•ãÃ¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãéâ Öõ ¦ã©ãã ÞããÀ ÊããŒã ‡ãñŠ …¹ãÀ ªñÍã ½ãñâ ãäÍãàãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¦ã©ãã ãäÌãªñÍã ½ãñâ ãäÍãàãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† 15 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãããä•ãÃ¶ã ‡ãŠã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã
Öõ.
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‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠã Ôãã¹ãŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÊããñØããò ½ãñâ „ÞÞã ãäÍãàãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãè
‡ãŠ½ããè Öãñ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ‚ãã•ã ãäÍãàãã ‡ãñŠÌãÊã —ãã¶ã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãŠã Öãè Ôãã£ã¶ã ¶ãÖãé ÀÖ Øã¾ããè Öõ,
‚ããä¹ã¦ãì ‚ãã•ã ‡ãŠã ¾ãìÌãã ºãñÖ¦ãÀ ãäÍãàãã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã Àãñ•ãØããÀãñ¶½ãìŒã ãäÍãàãã ‡ãŠãñ ÌãÀãè¾ã¦ãã ªñ¦ãã
Öõ. ƒÔã Àãñ•ãØããÀ¹ãÀ‡ãŠ ãäÍãàãã ‡ãŠã „ÞÞã Øãì¥ãÌã¦¦ãã ‡ãŠã Öãñ¶ãã ‚ããõÀ ƒÔã Øãì¥ãÌã¦¦ãã ‡ãŠãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ
ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã ‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ãä•ãÔãÔãñ œã¨ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãäÍãàãã ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã ¼ããäÌãÓ¾ã
ÔãâÌããÀ Ôã‡ãñŠ.

ãäÍãàãã ½ãã¶ãÌã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã •ãÂÀãè Öõ. „ÞÞã ãäÍãàãã ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ¹ãÆºãâ£ã¶ã,
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè, •ãõÔããè ãäÍãàãã Ôãñ Öõ. „ÞÞã ãäÍãàãã ªñÍã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãñâ ‡ãŠã¹ãŠãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ããè
Öõ. ¼ããÀ¦ã ½ãñâ ÊãØã¼ãØã 26478 ƒâÔ›ãè›¿ãî› Öö, •ããñ „ÞÞã ãäÍãàãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ. ¾ãÖ ‚ããú‡ãŠ¡ã
ãäÌãÍÌã ½ãñâ ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ. Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãñâ Øãì¥ãÌã¦¦ãã ÌããÊãñ Íãõàããä¥ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ããñâ ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè Öãñ¶ãñ
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÊããñØã „ÞÞã ãäÍãàãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ºãñÀãñ•ãØããÀ ÀÖ •ãã¦ãñ Öõâ. Ö½ããÀñ ¾ãÖãâ ãäÌãÍÌã
½ãñâ ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Íãõàããä¥ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ããñâ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ÖÀ ÌãÓãÃ ‚ãÞœñ Àãñ•ãØããÀ ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠãè ¦ãÊããÍã
½ãñâ ÊããŒããò œã¨ã ãäÌãªñÍã ½ãñâ ãäÍãàãã ØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ •ãã¦ãñ Öõâ. ƒ¶ã½ãñâ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã œã¨ã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã
¦ã©ãã ãäºãÆ›¶ã •ãã¦ãñ Öõâ. ‚ããú‡ãŠü¡ãñâ ‡ãñŠ ½ãì¦ãããäºã‡ãŠ ÖÀ ÌãÓãÃ ÊãØã¼ãØã 2 ‚ãÀºã Á¹ã¾ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã œã¨ããñâ
´ãÀã ¹ãü¤ãƒÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãªñÍã ½ãñâ ŒãÞãÃ ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö.

•¾ããªã Ôãñ •¾ããªã ÊããñØããò ‡ãŠãñ „ÞÞã ãäÍãàãã Ôãñ •ããñü¡¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ
‚ã¹ã¶ããè ¹ãâÞãÌãÓããê¾ã ¾ããñ•ã¶ãã ½ãñâ ¶ã¾ãñ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãŠãè ½ãâ•ãîÀãè ªãè Öõ. Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãñâ
œã¨ã-ãäÍãàã‡ãŠ ‚ã¶ãì¹ãã¦ã 22.0 Öõ, ¾ãÖ ‚ããú‡ãŠü¡ã ªîÔãÀñ ªñÍã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ‡ãñŠ ½ãì‡ãŠãºãÊãñ ‡ãŠã¹ãŠãè
•¾ããªã Öõ. ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ƒÔã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã¾ãñ ãäÍãàã‡ãŠãò ãä‡ãŠ ãä¶ã¾ãìãä§ãŠ ‡ãŠÀ
ÀÖãè Öõ.

ãäÍãàãã ¹ãÀ Öãñ ÀÖñ ŒãÞãÃ ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ÔãÀ‡ãŠãÀ ãä¶ã•ããè àãñ¨ããò ‡ãŠãè ½ãªª Ôãñ Øãì¥ãÌã¦¦ãã
ÌããÊãñ Íãõàããä¥ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã¶ã ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÖÊã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ.  ƒÔãÔãñ ¶ãã ãäÔã¹ãÃŠ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠã
ŒãÞãÃ ‡ãŠ½ã ÖãñØãã ºããäÊ‡ãŠ œã¨ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ãäÍãàãã ¦ã©ãã ºãñÖ¦ãÀ ¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ ºãü¤
•ãã†âØãñ.

Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãñâ ºãÖì¦ã Ôãñ †ñÔãñ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã Öõ â •ããñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ŒãÞãÃ ½ãñâ ºãñÖ¦ãÀ ãäÍãàãã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãÍãÖîÀ Öö. ºãÖì¦ã Ôãñ †ñÔãñ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã Öõâ •ããñ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ãä¶ã•ããè
(¹ããè ¹ããè ¹ããè ½ããù¡Êã) ¹ãÀ Ô©ãããä¹ã¦ã Öãñ¦ãñ Öö. ƒÔããäÊã¾ãñ ¾ãÖãâ ãäÍãàãã ‡ãŠã ŒãÞãÃ ¦ããñ ‡ãŠ½ã Öõ Êãñãä‡ãŠ¶ã
Øãì¥ãÌã¦¦ãã Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã Ôã½ã¢ããõ¦ãã ¶ãÖãéâ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

ºãÖì¦ã Ôãñ †ñÔãñ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã Öö, •ãÖãâ ‚ã¶¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ãä‡ãŠ ‚ã£ããñÔãâÀÞã¶ãã, ‚ãÞœã
Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‚ããõÀ ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ Ìã ŒãñÊã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÔãìãäÌã£ãã†â Öõâ, ãä•ã¶ã½ãâñ ãäÍãàã¥ã,
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ºãö‡ãŠ Ôãñ ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† œã¨ããò ½ãñâ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ¹ãã¨ã¦ãã Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ†.

1. œã¨ã †‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ¶ããØããäÀ‡ãŠ Öãñ.

2. ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè, ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ã©ãÌãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ ‡ãŠãùÊãñ•ã ½ãñâ „Ôãñ ªããäŒãÊãã ãä½ãÊãã Öãñ.

3. ¼ããÀ¦ã ½ãñâ ¾ãã ãäÌãªñÍã ½ãñâ Ô¶ãã¦ã‡ãŠ ¾ãã Ô¶ãã¦ã‡ãŠãñ¦¦ãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠãñÔãÃ ½ãñâ „Ôãñ ªããäŒãÊãã ãä½ãÊãã
Öãñ.

Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãñâ ‚ããƒÃ‚ããƒÃ†½ã, †½ã¡ãè‚ããƒÃ, †Ôã¹ããè•ãñ‚ããƒÃ†½ã  ½ãñâ ªããäŒãÊãã ¹ãÆã¹¦ã œã¨ã
Á.15 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ¦ã©ãã ‚ããƒÃ‚ããƒÃºããè†½ã ½ãñâ ªããäŒãÊãã ¹ãÆã¹¦ã œã¨ã Á.20 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ.

‚ããƒÃ‚ããƒÃ›ãè, †¶ã‚ããƒÃ›ãè, ãäºã›áÔã (ãä¹ãÊãã¶ããè, ØããñÌãã, ªìºãƒÃ, ÖõªÀãºããª) ãäÔã½ºããñãäÔãÔã(¹ãì¥ãñ
¦ã©ãã ºãâØãÊããñÀ), ‚ããƒÃ‚ããƒÃ†Ôã(ºãâØãÊããñÀ), Ìããè‚ããƒÃ›ãè(ÌãñÊÊããñÀ) ¦ã©ãã †¶ã‚ããƒÃ††›ãè ½ãñ ªããäŒãÊãã
¹ãÆã¹¦ã œã¨ã Á.7.50 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ.

ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Ìãã¹ãÔããè ‡ãŠãñÔãÃ Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ †‡ãŠ ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ºããª ¾ãã ãä¹ãŠÀ ¶ããõ‡ãŠÀãè ÊãØã¶ãñ
‡ãñŠ 6 ½ãÖãè¶ãñ ‡ãñŠ ºããª (ªãñ¶ããò ½ãñâ Ôãñ •ããñ ¹ãÖÊãñ Öãñ) ‚ããÀâ¼ã Öãñ¦ããè Öõ. ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñÔãÃ Ôã½ãã¹¦ã
Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ  5-7 ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ‚ãâªÀ Þãì‡ãŠ¦ãã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ.

ƒÔã ¦ãÀÖ œã¨ã ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ½ãªª Ôãñ „ÞÞã ãäÍãàãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠãñ
Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ‚ãÞœãè ¶ããõ‡ãŠÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãñâ ¼ããè ¼ããØããèªãÀãè ãä¶ã¼ãã¦ãñ
Öõâ.

ºãö‡ãŠãñâ ¶ãñ ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¦ãñ Öì† ½ããÞãÃ 2011 ¦ã‡ãŠ ‡ãìŠÊã 42808 ‡ãŠÀãñü¡
Á¹ã¾ãñ ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ãäª¾ãñ.

ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ‚ããâû‡ãŠ¡ãò Ôãñ Ö½ã ¾ãÖ ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‡ãõŠÔãñ œã¨ã ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãè ½ãªª Ôãñ ªñÍã ¦ã©ãã ãäÌãªñÍããò ½ãò „ÞÞã ãäÍãàãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. „ÞÞã ãäÍãàãã ¦ã©ãã ‚ãÞœãè ¶ããõ‡ãŠÀãè
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ìãñ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ãñ Öö. ºãÖì¦ã ÔããÀñ œã¨ã ‡ãìŠœ
ÌãÓãÃ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ‚ããØãñ ÞãÊã‡ãŠÀ Œãìª ‡ãŠã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öö. ƒÔã ¦ãÀÖ
Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò Ö•ããÀãò ÊããñØããò ‡ãŠãñ Àãñ•ãØããÀ ªñ‡ãŠÀ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã
¹ããäÀÔãâ¹ãªã ÔãâÌã®Ã¶ã ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ãñ Öö.

ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ œã¨ã ¹ãÖÊãñ Œãìª ‚ã¹ã¶ãñ Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠãñ Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ
ãä¹ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÌããÀ ¦ã©ãã ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè ¹ããèãäü¤¾ããò ‡ãŠã ¼ããäÌãÓ¾ã ¼ããè ÔãâÌããÀ¦ãñ Öö. †‡ãŠ ãäÍããäàã¦ã ½ã¶ãìÓ¾ã

‚ã¹ã¶ãñ Øãì¥ããò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ãã•ã ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ªñÍã ‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã
ãä¶ã¼ãã¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ªñÍã ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ½ãò „Ôã ªñÍã ‡ãŠãè ãäÍãàãã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ‡ãŠã¹ãŠãè ½ãã¾ã¶ãñ ÀŒã¦ãã
Öõ. ¾ãÖãâ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ¶ãã½ã‡ãŠ ‚ãÔ¨ã Ôãñ Ö•ããÀãò œã¨ããò ‡ãŠãñ „ÞÞã ãäÍãàãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠãñ Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ªñÍã ‡ãŠã †‡ãŠ ½ã•ãºãî¦ã ¤ãâÞãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
¦ã©ãã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ½ããØãÃ ¹ãÀ Êãñ •ãã¶ãñ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ããƒÃ Öö.

ƒÔã ¦ãÀÖ Ö½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ªñÍã ‡ãŠãè ¹ããäÀÔãâ¹ãªã ÔãâÌã®Ã‡ãŠ Öõ.
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„••ãÌãÊã ‡ãŠã¶¦ã, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ½ãã¹ãìÔãã ÍããŒãã, ØããñÌãã
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Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã
½ãÖ¦Ìã †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌã

ãäÍãÌã ‡ãìŠ½ããÀ Íãì‡ã‹Êãã

Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ¦ããªã¦ã½¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ „Ôã
¦ãºã‡ãñŠ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞã Öõ, •ããñ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ããØã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¦Ìã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†  ¼ããè ƒ¶ã‡ãñŠ Êãã¼ã
Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã Öõ. Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ƒãä¦ãÖãÔã ½ãñâ ÍãìÂ‚ãã¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ
ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ÖìƒÃ, •ãºã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠÊãã¹ããò ½ãñâ ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öì†.
¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ‡ã‹ÊããÔã ºãöãä‡ãâŠØã, ½ããÔã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãØãÆÔãããäÀ¦ã Öì‚ãã Öõ.

Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ªãñ Ô¦ãâ¼ã Öö ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¶¾ãã¾ã, ãä•ãÔã‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã
ØãÀãèºããñâ ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã Ô¦ãÀ ‡ãŠã „¸ã¾ã¶ã, ØãÀãèºã Ìã ‚ã½ããèÀ ‡ãñŠ ºããèÞã ºãü¤¦ããè ‚ãÔã½ãã¶ã¦ãã ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãã
¦ã©ãã ‚ãããäÔ¦ã¾ããòâ ‡ãŠã Ôã½ãã¶ã ãäÌã¦ãÀ¥ã Öõ. Ôã½ãã•ã ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ‚ãâÍã£ãããäÀ¦ãã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ
‡ãŠ½ã•ããñÀ ‚ããõÀ ÌãâãäÞã¦ã ÌãØããñÃ ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¦Ìã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ãä•ã¶ã‡ãŠãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã
Êãã¶ãñ ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‚ãÖ½ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öõ.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¹ãÆ¼ããÌããè ‚ããØã½ã¶ã 21 Ìããé Ôãªãè ‡ãŠãè ªñ¶ã ½ãã¶ãã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. •¾ããªã¦ãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ÔãâÜã›¶ã ÌãÔ¦ãì¦ã: ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Öãè Öõ,
ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ŒãìªÀã •ã½ãã  „¦¹ããª, ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, ºããè½ãã
„¦¹ããª, ½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãâŠ¡ Ìã ‚ã¶¾ã ÔãñÌãã†â ‚ãã¦ããè Öö. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¦ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ãäÌã£ãã ‡ãŠãñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ „ªáºããñãä£ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ¾ãÖ Ô¹ãÓ› Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã „¶ã Ôã¼ããè „¦¹ããªãò ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã
Ôãâãä½ãÑã¥ã Öõ •ããñ ºãö‡ãŠãñâ ‡ãñŠ ¦ãìÊã¶ã ¹ã¨ã ‡ãñŠ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ÌãÀ¶ã ªñ¾ã¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ›ãù¹ã Êããƒ¶ã ÍããèÓããñÃ
‡ãŠã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¦Ìã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Þãîúãä‡ãŠ ªñÍã ‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã ¦ããè¶ã Þããõ©ããƒÃ ºãöãä‡ãâŠØã

àãñ¨ã ‡ãñŠ Öã©ã ½ãò Öõ, ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠ ‡ãñŠÌãÊã ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› •ãØã¦ã ‡ãñŠ ÔãÖãÀñ ¶ãÖãéâ ÀÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ, •ããñ ‡ãŠ½ã
Ôãñ ‡ãŠ½ã º¾ãã•ã ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‚ããÍãã ÀŒã¦ãñ Öö. ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ ºãõâ‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
ŒãìªÀã Ôãñ‡ã‹›À ½ãâñ ½ã•ãºãî¦ã ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ „¦ããÀã Öõ. ÌãÔ¦ãì¦ã: ¾ãÖ ØãÆãÖ‡ãŠ Ìã ºãö‡ãŠ ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã†
Êãã¼ã¹ãÆª Öõ.

ºãö‡ãŠãñâ ¶ãñ ‚ãºã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ŒãìªÀã àãñ̈ ã ½ãñâ ÀñŒããâãä‡ãŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÍãìÂ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã
Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ ãä¶ã½¶ã ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

1. ‚ããä£ã‡ãŠ Ô¹ãÆñ¡ (‡ãŠãè½ã¦ã ÊããØã¦ã ‚ã¶¦ãÀ) Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè
Öõ.

2. •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã Ô¹ãÆñ¡ (‡ãŠãè½ã¦ã ÊããØã¦ã ‚ã¶¦ãÀ) ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ‚ããñâ ¦ã‡ãŠ ¹ãõŠÊã¶ãã,
ãä•ãÔãÔãñ †¶ã¹ããè† Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠ½ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ †¶ã¹ããè† Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã
½ãò ¼ããè ½ãã¨ãã¦½ã‡ãŠ ‚ãÔãÀ ‡ãŠ½ã ¹ãü¡¦ãã Öõ.

3. •ã½ãã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã‡ãòŠ³ãè‡ãŠÀ¥ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò Ìã ªñ¾ã¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ºããèÞã
‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠ½ã ÀÖ¦ããè Öõ.

4. ‚ããäØãÆ½ããò ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ã¹ãŠÊã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¶ãñ Ôãñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤¦ããè Öõ.

5. ‰ãŠãùÔã ÔãñãäÊãâØã ‡ãŠã ‚ãÞœã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ.

6. Ôã¼ããè „¦¹ããªãò ‡ãŠã ‡ãŠã¡Ã Àñ› ¹ãÀ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

7. º¾ãã•ã ªÀãñâ Ìã ‚ã¶¾ã ¹ãÆ¼ããÀãò ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ôã½ã¢ããõ¦ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãâºãâ£ããè ¢ãâ¢ã›ãñâ Ôãñ ½ãìãä§ãŠ
ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

8. „¦¹ããªãò ‡ãŠã ‚ãÞœã ãäÌã¶¾ããÔã, •ãÖãú †‡ãŠ ‚ããñÀ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã¦ãã Öõ ÌãÖãèâ
ªîÔãÀãè ‚ããñÀ  ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ã‡ãŠ Ôãì¹ãìªÃØããè ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ºã¶ã¦ããè
Öõ.

Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã

•ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ½ãîÊã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ½ãâñ Àãñ›ãè, ‡ãŠ¹ãü¡ã ‚ããõÀ ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ãäÍãàãã
†Ìãâ ÔÌããÔ©¾ã ¹ãÆ½ãìŒã Öö. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ƒ¶ã Ôã¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Öñ¦ãì ¦ã¦¹ãÀ Öõ. ƒÔã‡ãñŠ
Ôã¼ããè ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª ¾ã©ãã ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã, ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã, ÔÌããÔ©¾ã ¨ãÉ¥ã, ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠãñâ Öñ¦ãì
ãäÌãÍãñÓã ¨ãÉ¥ã, ãäÀÌãÔãÃ ½ããùØãó•ã, ¹ãòÍã¶ã ¨ãÉ¥ã, ¹ãÔãÃ¶ãÊã ¨ãÉ¥ã, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã, ºãâ£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ƒ¦¾ãããäª
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ½ãîÊã¼ãî¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããâñ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã Öõâ.
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Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãìŒ¾ã ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ „¶ã ØãÆã½ããè¥ã
‚ããõÀ ‚ããäÌã‡ãŠãäÔã¦ã àãñ̈ ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÆÔãããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ, •ããñ ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã
£ããÀã ½ãò Íãããä½ãÊã ¶ãÖãéâ Öãñ Ôã‡ãñŠ Öõâ. ƒÔã ÌãØãÃ ‡ãŠãñ ¶ããñ ãä¹ãÆŠÊã, Ô½ããÊã ãä¹ãÆŠÊã, ¶ããñ ãä¹ãÆŠÊã ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹›
•ãõÔããè ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ªñÍã ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã £ããÀã Ôãñ •ããñü¡ã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã àãñ̈ ã

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ¼ããØã ÊãØã¼ãØã 50 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ƒÔããè àãñ¨ã ‡ãŠãè ªñ¶ã Öõ. ƒÔã
àãñ̈ ã ½ãñâ ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ªãñÖ¶ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã† Öõâ. †‡ãŠ ÔãÌãó  ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ã ½ãò ÊãØã¼ãØã 5 ‡ãŠÀãñü¡
ÊããñØããñ ‡ãŠãñ ÜãÀ  ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ. ÍãÖÀãè àãñ¨ã ½ãñâ •ãÖãú •ã¶ãÔãâŒ¾ãã Üã¶ã¦Ìã ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ, ÌãÖãú ¦ããñ
‚ããä£ãÌããÔã ƒ‡ãŠãƒ¾ããñâ ‡ãŠãè ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ããè Öõ. ºãö‡ãŠãò  ‡ãŠã ƒÔã àãñ̈ ã ½ãò Á¢ãã¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã ‡ãŠãÀ¥ã
ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö:

1. Öã„ãäÔãâØã ¨ãÉ¥ã ½ãñâ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã ½ããùØãó•ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¦ã©ãã ÜãÀ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãããä¦½ã‡ãŠ
ÊãØããÌã Öãñ¶ãñ Ôãñ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¦¹ããª‡ãŠ Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè Öõ.

2. ÊãØãã¦ããÀ º¾ãã•ã ªÀãò ½ãñâ ‡ãŠ½ããè ¶ãñ ½ã£¾ã½ã ÌãØãÃ ½ãò ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ •ããØãÁ‡ãŠ¦ãã ÊããƒÃ Öõ
ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠã ¼ããè ‚ã¹ã¶ãã ÜãÀ Öãñ. ƒ¶Öãèâ  ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ Ìã ƒÞœã‚ããñâ ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã ºãö‡ãŠãñâ
‡ãŠãñ ¼ããè ¦ÌããäÀ¦ã ¨ãÉ¥ã Ôãì¹ãìªÃØããè ‡ãñŠ ãäÊã† ÊããÊãããä¾ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ.

3. ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ¼ããè ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ½ãñâ º¾ãã•ã ‚ã¶ãìªã¶ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ƒÔãñ ºãü¤ãÌãã ãäª¾ãã Öõ. †ñÔãñ
Ôã¼ããè ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã 1% º¾ãã•ã ‚ã¶ãìªã¶ã ‡ãñŠ ¹ãã¨ã ÖãñâØãñ ãä•ã¶ã‡ãŠãè ¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹› ‡ãŠãè½ã¦ã Á.25
ÊããŒã ¦ã©ãã ¨ãÉ¥ã ÀããäÍã Á.15 ÊããŒã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ã Öãñ.

4. ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ  ‚ãã¾ã‡ãŠÀ (º¾ãã•ã ÀããäÍã Á¹ã† 150000/- ¦ã‡ãŠ) ½ãñâ œî› ªñ‡ãŠÀ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãñ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ.

5. ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ½ãã¨ãã, „Ôã‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‚ãÌããä£ã (‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã 25-30 ÌãÓãÃ) Ìã Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã
¦ãÀãè‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãã¾ã Õããñ¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã „¹ãÊãº£ã Öõ â.

6. ºãö‡ãŠãñâ ½ãñâ ØãÊãã-‡ãŠã› ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè
„¹ãÊãº£ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ãä¹ãŠ‡ã‹Ô¡ †Ìãâ ¹ã‹Êããñãä›âØã º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã
Öì‚ãã.

7. 10 ÊããŒã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ããºããªãè ÌããÊãñ ½ãÖã¶ãØãÀãè¾ã ‡ãòŠ³ãò ½ãò Öã„ãäÔãâØã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäª† •ãã¶ãñ
ÌããÊãñ Á.25 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ‡ãòŠ³ãò ½ãò Öã„ãäÔãâØã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäª† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ

Á.15 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãñ ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã „£ããÀ ½ãò Íãããä½ãÊã
ãä‡ãŠ¾ãã Öõ.

8. ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ÒãäÓ› Ôãñ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØããô ¦ã©ãã ãä¶ã½¶ã ‚ãã¾ã ØãÆì¹ã ‡ãñŠ ØãðÖãä¶ã½ããÃ¥ã ¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹› ‡ãŠãñ ãäª¾ãã
•ãã¶ãñ ÌããÊãã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ½ãò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ºãÍã¦ãó
ãä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã ƒ‡ãŠãƒÃ ÊããØã¦ã Á.5 ÊããŒã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ã Öãñ.

ãäÍãàãã àãñ̈ ã

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ºãõâ‡ãŠãò ¶ãñ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäªÍãããä¶ãªóÍããñâ ‡ãñŠ ½ãì¦ãããäºã‡ãŠ ãäÍãàãã
¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã ªñ¦ãñ Öì† ƒ¶ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã àãñ¨ã ½ãñâ Íãããä½ãÊã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ
¦ãÖ¦ã Ì¾ããä§ãŠØã¦ã Â¹ã Ôãñ 10 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ¼ããÀ¦ã ½ãñâ ‚ã£¾ã¾ã¶ã Öñ¦ãì ‚ããõÀ 20 ÊããŒã
¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ãäÌãªñÍã ½ãñ ‚ã£¾ã¾ã¶ã Öñ¦ãì ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ½ãñâ ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãã¨ã ÖãòØãñ.
¼ããÀ¦ã  ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã¦¦ããè¾ã ÌãÓãÃ  2009-10 Ôãñ º¾ãã•ã ‚ã¶ãìªã¶ã
¾ããñ•ã¶ãã •ããÀãè ‡ãŠãè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã 100%º¾ãã•ã ‚ã¶ãìªã¶ã ÀããäÍã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‚ããä£ãÔ©ãØã¶ã
‚ãÌããä£ã ¦ã‡ãŠ  ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ Êãã¼ãã©ããê ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‚ããõÀ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ãäÍãàãã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ƒÞœì‡ãŠ Ìãñ œã¨ã/œã¨ãã ÖãòØãñ •ããñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØãÃ (ãä•ã¶ã‡ãŠãè ¹ãõ¦ãð‡ãŠ
‚ãã¾ã  Á.4.5 ÊããŒã ¹ãÆãä¦ã ÌãÓãÃ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ã Öãñ) ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‚ãã¦ãñ Öõâ ºãÍã¦ãó ãä‡ãŠ „¶Öò ¼ããÀ¦ã
‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ½ãã¶¾ã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ãäÍãàã¥ã ÔãâÔ©ãã¶ã ½ãñâ ¹ãÆÌãñÍã ãä½ãÊãã Öãñ. ¾ãÖ ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠÌãÊã „¶ã ¨ãÉ¥ããò
‡ãñŠ ãäÊã† „¹ãÊãº£ã ÖãñØããè ãä•ã¶Öñâ ‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãõâ‡ãŠãò ¶ãñ 01.04.2009 ‡ãñŠ ºããª ½ãâ•ãîÀ
ãä‡ãŠ¾ãã Öãñ.

ÔÌããÔ©¾ã àãñ̈ ã

ÔÌãÔ©ã Ôã½ãã•ã ãä‡ãŠÔããè ªñÍã ‡ãŠãè Ôã½ãðãä® ‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ½ãã¶ã‡ãŠ ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò
¶ãñ ƒÔã àãñ¨ã ½ãò ‚ã¹ãÆãä¦ã½ã ¾ããñØãªã¶ã ãäª¾ãã Öõ, ÞããÖñ Ìããñ ‚ãÔ¹ã¦ããÊã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã Öãñ ¾ãã
„Ôã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ãÔ¦ã „¹ã¾ããñØããè „¹ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãŠãè ŒãÀãèª.Ôãã©ã Öãè œãñ›ãè •ãØãÖãò ‡ãñŠ ãäÊã†
‡ã‹Êããèãä¶ã‡ãŠ †Ìãâ ¶ããäÔãÄØã Öãñ½ã, ¡ã‡ã‹›Àãò ‡ãñŠ ãäÊã† Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÌããÖ¶ã, ½ãÀãè•ããò ‡ãñŠ ãäÊã† †½ºãìÊãòÔã ¾ãã
‚ã¶¾ã ãä½ã¶ããè ºãÔãò, ¹ãõ©ããñÊããñ•ããè, ¹ããñÊããè ‡ã‹Êããèãä¶ã‡ãŠ, ¡ã¾ãØ¶ããñãäÔ›‡ãŠ Ôãò›À, ãä¹ãŠãä•ã¾ããñ©ãñÀñ¹ããè Ôãò›À ‚ããõÀ
ÔÌããÔ©¾ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‚ã¶¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè
Öõâ, •ããñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã Öãè ¹ã¾ããÃ¾ã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãñ Öñ¦ãì
ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ¼ããè ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ¦ã©ãã Ôã½ãÔ¦ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãñ Ôããè•ããè›ãè†½ã†ÔãƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã
‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ¼ããè ØããÀâ›ãè‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ƒÔã ‡ãŠª½ã ¶ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã àãñ¨ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã
¨ãÉ¥ã ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì „¦ÔãããäÖ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ.
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ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¹ãÆª¦¦ã ÔãìãäÌã£ãã†â

½ããè¾ããªãè •ã½ãã‚ããò ½ãò Ôãã½ãã¶¾ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ º¾ãã•ã ªÀ

ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò ¶ãñ 1 ÌãÓãÃ ¾ãã „ÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãÌããä£ã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¦ã ½ããè¾ããªãè
•ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ½ãò 0.5% ‚ããä£ã‡ãŠ º¾ãã•ã ªÀ ªñ‡ãŠÀ ƒÔã ÌãØãÃ ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ.

ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò Öñ¦ãì ãäÀÌãÔãÃ ½ããØãó•ã ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã

¹ããÍÞãã¦¾ã ªñÍããò ‡ãŠãè ¦ã•ãÃ ¹ãÀ ¼ããÀ¦ã ½ãò ¼ããè ¾ãÖ ¾ããñ•ã¶ãã ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠãè Øã¾ããè, ãä•ãÔã‡ãñŠ
¦ãÖ¦ã 60 ÌãÓãÃ ¾ãã „ÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã¾ãì ÌããÊãñ ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã¹ã¶ããè ÔÌã¾ãâ
‡ãñŠ ´ãÀã ŒãÀãèª ‡ãŠãè ÖìƒÃ Ôãâ¹ããä¦¦ã Öãñ, ‡ãŠãñ ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã
Öõ, ãä•ã¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã „¶ã‡ãñŠ •ããèÌã¶ã Ôãã©ããè (¹ããä¦ã / ¹ã¦¶ããè) ‡ãŠãñ ¼ããè ÔãÖ ¨ãÉ¥ããè ºã¶ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã ‚ãÔãÖã¾ã Ìãð®ãò ‡ãŠãè ½ãªª ‡ãŠÀ¶ãã, „¶ã‡ãŠãè ‚ãã¾ã ½ãò Ìãðãä®
‡ãŠÀ¶ãã, „¶ã‡ãñŠ ºãÞÞããò ´ãÀã „¶ã‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò „¶Öò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ÔÌããÌãÊãâºã¶ã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ‚ãÞãã¶ã‡ãŠ ‚ãã¾ããè ÔÌããÔ©¾ã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ ƒÊãã•ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ £ã¶ãÀããäÍã
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‚ãããäª ¹ãÆ½ãìŒã „ªáªñÍ¾ã Öõ â. ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖãâ ¹ãÀ ¾ãÖ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¶ãã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã ¨ãÉ¥ã ÀããäÍã ‡ãŠã ªìÁ¹ã¾ããñØã ¶ã Öãñ.

ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠãñ ÔãÖãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† „Ôã‡ãŠãè ªñŒãÀñŒã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè Êãñ¶ããè Öãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã „Ôã Ôãâ¹ããä¦¦ã ¹ãÀ ‚ããä£ã¼ãããäÀ¦ã Ôã¼ããè
‡ãŠÀ Ìã Ôã½ãÔ¦ã ãäºãÊã ¾ãã ‚ã¶¾ã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ªñ¾ã¦ãã‚ããò ‡ãŠã ãä¶ãÌãÃÖ¶ã „Ôãñ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã
Öõ.

¾ãÖ ¾ããñ•ã¶ãã ¾ã²ããä¹ã ¹ããäÍÞã½ããè ªñÍããò ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè Ôã¹ãŠÊã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò
ƒÔãñ ‚ã¹ãñãäàã¦ã Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¶ãÖãé ãä½ãÊã ¹ãã¾ããè Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ¼ããÀ¦ããè¾ã •ã¶ã ½ãã¶ãÔã ‡ãŠã
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ÜãÀ ¾ãã Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠãñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ
ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ •¾ããªã ½ãÖ¦Ìã ¶ãÖãé ãäª¾ãã •ãã¦ãã, ºããäÊ‡ãŠ „Ôã‡ãŠã ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ãã
Öõ. ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ‚ãâãä¦ã½ã ÞãÀ¥ã ½ãò
‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀ ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠãò ½ãò ãäØãÀÌããè ¾ãã ºãâ£ã‡ãŠ ÀŒã‡ãŠÀ „Ôã‡ãñŠ †Ìã•ã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã „¹ã¼ããñØã
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ‚ãÞœã ¶ãÖãé ½ãã¶ã¦ãñ Öö.

Êãñãä‡ãŠ¶ã ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠãÀã ¶ãÖãé •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãªÊã¦ãã Öì‚ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã Ôã½ãã•ã †Ìãâ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Àãñ•ãØããÀ ‡ãñŠ ‚ããä¼ã¶ãÌã ‚ãÌãÔãÀ ºãÞÞããò ‡ãŠãñ
ÞããÖñ ‚ã¶ãÞããÖñ „¶ã‡ãñŠ ½ãã¦ãã ãä¹ã¦ãã Ôãñ Ôãñ ªîÀ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö.¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÁ¹ã ½ãã¦ãã ãä¹ã¦ãã ‡ãŠãè

Ìãð®ãÌãÔ©ãã ½ãò „¶ã‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ¾ããñ•ã¶ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã Êãã¼ã¹ãÆª ãäÔã® ÖìƒÃ Öõ ¦ã©ãã
ƒÔã½ãò ‚ã¹ãÆãä¦ã½ã Ôã¹ãŠÊã¦ãã‚ããò ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ãäÌã²ã½ãã¶ã Öö.

¹ãòÍã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò Öñ¦ãì ¾ããñ•ã¶ãã:

¹ãòÍã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ºãö‡ãŠãò ´ãÀã „¶ã‡ãŠãè
¹ãòÍã¶ã ‡ãŠãè †Ìã•ã ½ãâñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÁ¹ã ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öö. ¾ãÖãè ¶ãÖãé ºãö‡ãŠãò
‡ãñŠ •ã½ãã †Ìãâ ‚ã¶¾ã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª ¼ããè Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã
„¹ãÊãº£ã Öö.

¼ããÀ¦ããè¾ã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ºãÖì¦ã ºãü¡ñ ‚ãâÍã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãäÌã²ã½ãã¶ã ãä‡ãŠÔãã¶ã ‚ããõÀ ½ã•ãªîÀ ÌãØãÃ
ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããñâ Ôãñ ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã Öãñ ÀÖã Öõ, ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ¾ãÖ àãñ¨ã ÔãÀ‡ãŠãÀ
‡ãñŠ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ‡ãŠã ãäÖÔÔãã Öõ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ƒÔã‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ºãòÞã½ãã‡ãÃŠ ‡ãŠãñ
¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ºãã£¾ã¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã •ã½ãã ‚ããõÀ ¨ãÉ¥ã
ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ÏãðâŒãÊãã Ôãñ ƒÔã ¦ãºã‡ãñŠ ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔããàãÀ¦ãã Öñ¦ãì
†¹ãŠ†ÊãÔããèÔããè, Á¡Ôãñ›ãè, Ìããè‡ãñŠÔããè •ãõÔãñ ‚ã¶¾ã ¦ã½ãã½ã ‡ãŠª½ã ¼ããè „Ÿã† Öõ. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¾ãñ
Ôã½ãÔ¦ã „¦¹ããª ƒÔã àãñ¨ã ½ãò ãäÌã²ã½ãã¶ã ‚ã¹ããÀ ªãñÖ¶ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ã¹ãããäª¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãñâ ¾ãÖ
ãä¶ããäÌãÃÌãããäª¦ã Ôã¦¾ã Ö½ããÀñ ¹ãî•¾ã ºãã¹ãî, ½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè ¶ãñ ¼ããè ‡ãŠÖã ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ‚ãã¦½ãã ØããúÌã
½ãñâ ãä¶ãÌããÔã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ÖÀ àãñ¨ã ½ãò ÀñŒããâãä‡ãŠ¦ã
Öãñ¦ãã Öõ. ¦ã©ãããä¹ã, ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ƒÔã àãñ̈ ã ½ãò ‚ã¼ããè ºãÖì¦ã ‡ãìŠœ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÍãñÓã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã†
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆ¾ããÔã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.
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ãäÍãÌã ‡ãìŠ½ããÀ Íãì‡ã‹Êãã, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ(Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ
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Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã
‰ãŠãä½ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã

ºãð•ãñÍã ‡ãìŠ½ããÀ ãä¦ãÌããÀãè

Ö½ããÀã ªñÍã †‡ãŠ ‡ãðŠãäÓã ¹ãÆ£ãã¶ã ªñÍã Öõ. ‚ãã•ã ¼ããè Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠãè 70% ‚ããºããªãè ØããâÌããò
½ãò ÀÖ¦ããè Öõ. Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ÊãØã¼ãØã 125 ‡ãŠÀãñü¡ Öõ ¦ã©ãã ªñÍã ‡ãŠãè ‚ãã£ããè Ôãñ •¾ããªã
‚ããºããªãè ‡ãðŠãäÓã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ. ÔÌã¦ãâ̈ ã¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã ªñÍã ½ãò ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ‰ãŠããä¶¦ã ¦ã©ãã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Øããä¦ã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã Ôãñ 1969 ½ãò 14 ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã,
¦ã©ãã ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ãá 6 ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã 1980 ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ ¾ãñ
ºãö‡ãŠ ãä¶ã•ããè àãñ¨ã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ©ãñ.

ÖãÊããâãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ
„ªáªñÍ¾ã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ©ãã, ¹ãÀ¶¦ãì ºãö‡ãŠ ƒÔã „ªáªñÍ¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‚ãÔã¹ãŠÊã ÀÖñ. ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãìãäÌã£ãã ‡ãìŠœ ãäÌããäÍãÓ› ÊããñØããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Ôã‡ãŠãè, Ôã½ãã•ã ‡ãŠã †‡ãŠ ºãÖì¦ã ºãü¡ã ãäÖÔÔãã ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ÀÖã. ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã †Ìãâ ¹ãÆ¥ããÊããè ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ©ããè ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã
ƒ¦¾ãããäª ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ £¾ãã¶ã ¶ãÖãé ªñ¦ãñ ©ãñ. ºãö‡ãŠ ‡ãìŠœ ºãü¡ñ Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Öãè ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¦ãñ ©ãñ.

Ôã¶ãá 1991 ½ãò „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã ¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ½ãò ¼ãîÞããÊã Ôãã Êãã ãäª¾ãã. ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ãã¹ãªâ¡ ºãªÊã¶ãñ ¹ãü¡ñ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã, ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããñâ ‚ãããäª ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã
‡ãŠÀ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öãñ Øã¾ãã. „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ¶ãñ ãäÌãÍÌã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¶ãƒÃ
ãäªÍãã ½ãò ½ããñü¡¶ãã ÍãìÂ ãä‡ãŠ¾ãã. ãä¶ã•ããè àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ Ôãñ ¾ãì§ãŠ ºãã•ããÀ ½ãò ‚ãã
Øã¾ãñ. ‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃ, †Þã¡ãè†¹ãŠÔããè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ÜãÀñÊãî ºãã•ããÀ ½ãò †‡ãŠ ¶ãƒÃ ‰ãŠããä¶¦ã Ôããè Êãã ªãè.
Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã £¾ãã¶ã ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ Øã¾ãã.
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ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã

„ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ, •ããñãäŒã½ã Ôãñ ºãÞã¶ãñ ¦ã©ãã Êãã¼ã
‚ã•ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã Ôãñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÍãìÂ ãä‡ãŠ†. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
ãä¶ã½¶ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ÖìƒÃ.

Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã

Ö½ããÀã ªñÍã †‡ãŠ ¹ãÆ•ãã¦ã¶¨ã ªñÍã Öõ. ¹ãÆ•ãã¦ã¶¨ã ½ãò ¹ãÆ•ãã ‡ãŠã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã ½ãìªáªã Öãñ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ½ãò ªñÍã ½ãò
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ããõ²ããñØããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã
Øã¾ãã. ÔãÀ‡ãŠãÀ ÊãØãã¦ããÀ ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ããò
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ªºããÌã ¡ãÊã¦ããè Öõ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ƒÔã ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã ‡ãŠã ãä¶ãÌããÃÖ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè
Ôããä‰ãŠ¾ã Öãñ ÀÖñ Öö.

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ

„ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã ºãö‡ãŠãò ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆñÀ¥ãã ‚ãã¾ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ
Ìãñ ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¦ãÀ¹ãŠ Êãì¼ãã ÀÖñ Öö. ‡ãŠãÀ ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã, Öã„ãäÔãâØã ¨ãÉ¥ã, ãäÍãàãã
¨ãÉ¥ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Êãì¼ãã¶ãñ ½ãò •ãì›ñ Öì† Öõ ¦ã©ãã ãäÌããä¼ã¸ã àãñ¨ããò
½ãò ¶ã¾ããè-¶ã¾ããè ÍããŒãã†â ŒããñÊã ÀÖñ Öö.

¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã

¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã •ãõÔãñ ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ƒ¦¾ãããäª Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ½ãò ‰ãŠããä¶¦ã ‚ãã
Øã¾ããè Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãã ‚ããÔãã¶ã †Ìãâ ÔãÔ¦ãã Öãñ Øã¾ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ƒ¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãò
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÜãÀ ºãõŸñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö.

¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã

Ôã¶ãá 1991 ƒÃ. ½ãò ªñÍã ‡ãŠãè „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ¶ããèãä¦ã Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã •ãØã¦ã ½ãò ‘¼ãîÞããÊã’ ‚ãã Øã¾ãã.
¶ã¾ãñ ¶ã¾ãñ ãä¶ã•ããè àãñ¨ã ºãö‡ãŠ •ãõÔãñ ãä‡ãŠ ‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃ ºãö‡ãŠ, †Þã¡ãè†¹ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ƒ¦¾ãããäª ¶ãƒÃ
¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãã•ããÀ ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀ Øã†. ƒÔãÔãñ ‚ã¶¾ã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãã•ããÀ ½ãò
‚ã¹ã¶ãã ÌãÞãÃÔÌã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã•ããÀ ½ãò ¶ã¾ãñ ¦ã©ãã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ‡ãŠãÀãè „¦¹ããª Êãã¶ãñ ¹ãü¡ñ. ƒÔã
¦ãÀÖ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã £¾ãã¶ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ Øã¾ãã. ºãö‡ãŠ ãäÌããä¼ã¸ã Ô‡ãŠãè½ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ŒãìªÀã
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Ö½ã •ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ªñÍã ‡ãñŠ Ôã½¹ãî¥ãÃ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã ÖÀ Ì¾ããä§ãŠ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã‡ãŠÀ ªñÍã ‡ãŠã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ †Ìãâ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠãè Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãã ¦ã©ãã
£ããèÀñ-£ããèÀñ ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¦ãÀ¹ãŠ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò •ãì› Øã†.  ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ãäÍãàãã
¨ãÉ¥ã, ÔÌã¾ãâ ÔãñÌããè ¨ãÉ¥ã, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã ƒ¦¾ãããäª „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
‚ã¹ã¶ãñ ¦ãÀ¹ãŠ Êãì¼ãã¶ãñ ½ãò •ãì›ñ Öö.

ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ¹ãŠã¾ãªñ

ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã©ãã ªñÍã ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã ÔããÀñ Êãã¼ã
ãä½ãÊã ÀÖñ Öö. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã Ôãñ ãä¶ã½¶ã ¹ãŠã¾ãªò Öö.

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÖìâÞã ½ãò ºãü¤ãññ§ãÀãè

„ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª Ôãñ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ¹ãÀ ‡ãŠã¹ãŠãè £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÍãìÂ ãä‡ãŠ¾ãã
¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÔ¦ããÀ ¹ãÀ £¾ãã¶ã
ªñ¶ãñ ÊãØãñ. ãä¹ãœÊãñ ‡ãŠƒÃ ÔããÊããò Ôãñ Ôã¼ããè Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ºãÖì¦ã ÔããÀãè ¶ã¾ããè-¶ã¾ããè ÍããŒãã†â ŒããñÊã¶ãñ
‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã, ãäºã•ã¶ãñÔã ‡ãŠÀÔ¹ããò¡ò› ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ¶ãƒÃ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãñ
‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ½ãò ÊãØãñ Öì† Öö.

¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã

Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò ºãÖì¦ã ÔããÀñ ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ
„¦¹ããªãò ‡ãŠã •ã¶½ã Öì‚ãã. Öã„ãäÔãâØã ¨ãÉ¥ã, Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã, ‡ãâŠ¹¾ãî›À ¨ãÉ¥ã ƒ¦¾ãããäª
¶ã¾ãñ „¦¹ããª ºãã•ããÀ ½ãò ‚ãã†.

¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‚ããÔãã¶ããè

ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã Ôãñ ¹ãîÌãÃ Ôãã½ãã¶¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ºãÖì¦ã ‡ãŠãäŸ¶ã Öãñ¦ãã ©ãã
¦ã©ãã ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ãäÔã¹ãÃŠ ‡ãìŠœ ãäØã¶ãñ-Þãì¶ãñ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò †Ìãâ „²ããñØããò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ©ããè. ÌãÖãé ‚ãã•ã ‡ãŠãñƒÃ
¼ããè Ì¾ããä§ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã •ãã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè •ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ ½ãì¦ãããäºã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

Àãñ•ãØããÀ ½ãò Ìãðãä®

ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãÖì¦ã ÔããÀñ ¶ã¾ãñ „²ããñØã £ã¶£ãñ ŒãìÊã ÀÖñ Öö. ºãÖì¦ã ÔããÀñ
‡ãŠãÀãèØãÀ †Ìãâ œãñ›ñ „²ã½ããè •ãÖãâ †‡ãŠ ¦ãÀ¹ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ £ã¶£ãñ ½ãò ºãü¤ãñ§ãÀãè ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ÌãÖãé ºãÖì¦ã ÔããÀñ
ºãñÀãñ•ãØããÀ ÊããñØã ÔãÀ‡ãŠãÀãè ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ããò ‡ãŠãè ½ãªª ¦ã©ãã ºãö‡ãŠãò Ôãñ ¨ãÉ¥ã Êãñ‡ãŠÀ ¶ã¾ãñ „²ããñØã ŒããñÊã
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ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¦ãÀ¹ãŠ Êãì¼ãã¶ãñ ½ãò •ãì› Øã†. ºãö‡ãŠ ãäª¶ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ „¦¹ããª
ºãã•ããÀ ½ãò Êãã ÀÖñ Öö ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãì¼ãã¶ãñ ½ãò •ãì›ñ Öö.

•ããñãäŒã½ã Ôãñ ºãÞã¶ãã

ºãö‡ãŠ ¹ãÆã¾ã: ºãü¡ñ-ºãü¡ñ „²ããñØã¹ããä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ Öãè ¨ãÉ¥ã ªñ ÀÖñ ©ãñ. „¶ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ
‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã ºãü¡ã ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã Öãñ ÀÖã ©ãã, ƒÔããäÊã† ºãö‡ãŠ ‡ãìŠœ
ãäØã¶ãñ-Þãì¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ ©ãñ. ‡ãŠƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ
Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‚ãã¦ããè Öõ. ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ¶ã ‚ãªã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã
½ãò ¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¶¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‚ãã¾ã Öãñ¦ããè ÀÖñØããè ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Ì¾ãã¹ããÀ ÞãÊã¦ãã ÀÖñØãã.

•ã¶ã¦ãã ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ½ãò Ìãðãä® †Ìãâ ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã

„ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ªñÍã ½ãò ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ºãÖì¦ã ¦ãñ•ããè Ôãñ Öãñ ÀÖã
Öõ. Àãñ•ãØããÀ ½ãò ºãü¤ãñ§ãÀãè ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ àãñ̈ ããò ½ãò ãä¶ãÌãñÍã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â
ºãü¤ãè Öö. ÊããñØããò ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ºãü¤ãñ§ãÀãè ÖìƒÃ Öõ. ‚ãã¾ã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¶ãñ Ôãñ, ‡ãŠãÀ ¨ãÉ¥ã, ½ã‡ãŠã¶ã
¨ãÉ¥ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ãñ ºãü¤ãè Öö. ƒ¶ã •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÊããñØã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ
ºãüü¤ ñ, ãä•ãÔãÔãñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã ÍãìÂ Öì‚ãã.

ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããâ

ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¦ãÀÖ-¦ãÀÖ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã†â ÞãÊããƒÃ â. ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã, ‡ãðŠãäÓã àãñ¨ã ƒ¦¾ãããäª
½ãò 40% †Ìãâ 18% •ãõÔãñ Êãà¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäª† Øã† Öö. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ãñ Êãà¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
œãñ›ñ-œãñ›ñ ãä‡ãŠÔãã¶ããò, Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã
Öãñ ÀÖã Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã ãä¶ã¾ã½ããò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ã¹ã¶ããè †‡ãŠã„âãä›âØã ãäÌããä£ã ½ãò ºãªÊããÌã Êãã¶ãã
¹ãü¡ã. ¹ãÖÊãñ ºãö‡ãŠ ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ¹ãÀ ¼ããè Êãã¼ã ºãì‡ãŠ ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ ©ãñ, ¹ãÀ¶¦ãì ¶ã¾ãñ ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ ºãö‡ãŠ ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ¹ãÀ Êãã¼ã ¶ãÖãé ãäªŒãã Ôã‡ãŠ¦ãñ, ºããäÊ‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ
‚ã¹ã¶ããè ºãã‡ãŠãè ‚ãã¾ã ‡ãŠã ‡ãìŠœ ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ñØãã.
ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Êãã¼ã ‡ãŠãñ Öãè ãäªŒãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ £ããèÀñ-£ããèÀñ ‚ã¹ã¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ãã£ããÀ ºãü¤ã¶ãã ÍãìÂ ãä‡ãŠ¾ãã ¦ã©ãã ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ºãü¤ñ. ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ
†¶ã¹ããè† Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã •ããñãäŒã½ã ¼ããè ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãã Öõ.
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ÀÖñ Öõ. ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ªñÍã ½ãò Àãñ•ãØããÀ ¹ãõªã ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö.

¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Ôãñ Êãü¡¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã

‚ãã•ã ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ºãÖì¦ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ Öãñ Øã¾ãã Öõ. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããªãò
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ÌãÞãÃÔÌã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ ÀÖñ Öö. ÖÀ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè
¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „¦¹ããªãò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãðŠÓ› ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò •ãì›ñ Öì†
Öö.

ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ½ãò ºãü¤ãññ§ãÀãè ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãã

•ãÖãâ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠ ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ‚ããÔãã¶ããè Öãñ ÀÖãè Öõ, ÌãÖãé ¹ãìÀã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ½ãò ¼ãÀ¹ãîÀ ½ãªª ãä½ãÊã ÀÖãè Öõ. †‡ãŠ ‚ã¶¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã Ôã½ããèàãã
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ½ãò 5% ‡ãŠãè Ìãðãä® ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ ƒÔãÔãñ ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã
‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò 35%, ºããè½ãã ‚ããõÀ ªÊããÊããè ½ãò 50% †Ìãâ „¹ã¼ããñ§ãŠã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ½ãò 125%
‡ãŠãè Ìãðãä® Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ìãðãä®

ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ •ãÖãâ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãòŠ³ãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ ÀÖñ
Öõâ, ÌãÖãè ‚ãã¾ã ‡ãñŠ Õããñ¦ããò ½ãò ºãü¤ãñ§ãÀãè Öãñ ÀÖãè Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãñŠ ãä¶ã¦ã ¶ã¾ãñ ‚ãã¾ãã½ã
ãä½ãÊã ÀÖñ Öö. ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¦ã©ãã ‡ãìŠÊã ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè
Öõ.

ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ Ö½ã ªñŒã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãÖì¦ã Öãè
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öö ¦ã©ãã ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠãò ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ Öãè ºãÖì¦ã ÔããÀñ ¹ãŠã¾ãªñ Öö.

Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ ºãÖì¦ã •ããñÀ ãäª¾ãã Öõ. Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò
¶ãñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ãäÌã¼ããØã ‚ã¹ã¶ãñ-‚ã¹ã¶ãñ ½ãìŒ¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ¦ã©ãã àãñ̈ ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ½ãò Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ†
Öö. ãä•ãÔãÔãñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ‚ãã•ã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†
ºãÖì¦ã ÔããÀñ „¦¹ããª ºãã•ããÀ ½ãò Êãã Þãì‡ãñŠ Öö ¦ã©ãã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ƒ¶ã „¦¹ããªãò ½ãò ºãªÊããÌã Êãã¶ãñ
‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ƒ¶ã‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ¹ãÆ¾ã¦¶ãÀ¦ã Öõâ. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã
‚ã¹ã¶ãñ ªñÍã ½ãò ãäª¶ã-¹ãÆãä¦ããäª¶ã ºãüü¤ ÀÖã Öõ, ƒÔã½ãò ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ ‚ãã¾ãã½ã •ãìü¡ ÀÖñ Öö ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ
¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãì¼ãã¶ãñ ½ãò ÊãØãñ Öö. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ƒÔã½ãò
¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã Êãã¶ãñ ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ãäªÊãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öõ.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 83

ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ãä‡ãŠÔããè Ôã½ãã•ã †Ìãâ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ Ôãì£ããÀ¶ãñ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ªñÍã ‡ãñŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã Öãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

ÖãÊããâãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã
‰ãŠãä½ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ ÀÖã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì ‚ã¼ããè Ö½ãò ºãÖì¦ã ÔããÀñ ¶ã¾ãñ ‡ãŠª½ã „Ÿã¶ãñ Öõ. Ö½ãò ƒÔã½ãò
ÊãØãã¦ããÀ ¶ã¾ãñ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã½ãò ÊãØãã¦ããÀ Ôãì£ããÀ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ.
Ö½ãò ‚ããä¦ã ØãÀãèºã ¦ã©ãã ãä¹ãœÊãñ †Ìãâ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò ÖÀ Ì¾ããä§ãŠ ¦ã‡ãŠ ƒÔã „¦¹ããª ‡ãŠãñ ¹ãÖìâÞãã¶ãñ
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Ôã½ãã•ã †Ìãâ ªñÍã ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÌãØãÃ ƒÔã Êãã¼ã Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ¶ã ÀÖ
Ôã‡ãñŠ. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ½ãò ‡ãŠãÀØãÀ Ìãðãä® Öñ¦ãì ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÖ¦ããò ‡ãŠãñ ÔãÌããñÃÞÞã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ªãè •ãã¶ããè
ÞãããäÖ†.

‚ã¦ã: Ö½ãò ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ‚ããõÀ ºãÖì¦ã ÔããÀñ ¶ã¾ãñ ‡ãŠª½ã „Ÿã¶ãñ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã ãä•ã½½ãñªãÀãè ‡ãŠãñ ãä¶ã¼ãã¶ãñ ½ãò ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôããä‰ãŠ¾ã
Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.

82 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã

ºãð•ãñÍã ‡ãìŠ½ããÀ ãä¦ãÌããÀãè, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, àãñ̈ ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ÖõªÀãºããª
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ØãÆã½ããè¥ã ¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â

ãäÌãÍããÊã ¢ãã¢ããäü¡¾ãã

¼ããÀ¦ã ØããúÌããò ‡ãŠã ªñÍã Öõ. ƒÔã ‡ãŠ©ã¶ã ‡ãŠãè Ôã¦¾ã¦ãã ‡ãŠãñ ØããâÌããò ½ãò ‚ããÌããÔã ‡ãŠÀ ÀÖãè 58%
‚ããºããªãè Ôãã©ãÃ‡ãŠ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ƒ¦ã¶ãñ ºãü¡ñ •ã¶ã Ôã½ãîÖ Ôãñ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ¦ãÊããÍã¶ãã ‚ãã•ã ‡ãñŠ
‡ãŠãäŸ¶ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ¾ãìØã ½ãò ¶ã ‡ãñŠÌãÊã •ãÂÀãè Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ãä¶ãÖã¾ã¦ã •ãÁÀãè Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
‡ãñŠ ‚ãã¾ãã½ã Ìã ªÀ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¾ãñ Ìã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã - †‡ãŠ †ñÔãã ¨ãÉ¥ã, •ããñ
ãä‡ãŠÔããè Ì¾ãã¹ããÀ ¾ãã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè ºã•ãã¾ã †‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ Ìããñ ãä‡ãŠÔ¦ããò ½ãò
Þãì‡ãŠã¦ãã Öõ.

1991 ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò ‡ãñŠ ºããª ÔãÌããÃãäÃ£ã‡ãŠ Ìãðãä® ªÀ Ôãñ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ªñÍããò
½ãò ¼ããÀ¦ã †‡ãŠ Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ¼ããõØããñãäÊã‡ãŠ Ìã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ã›Êã ¹ãÀ ºãü¤¦ããè „Ôã‡ãŠãè
„¹ããäÔ©ããä¦ã Ôãããäºã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Ìãðãä® ªÀ 22-30% ¦ã‡ãŠ ÀÖãè Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ½ãìŒ¾ã
‡ãŠãÀ¥ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‡ãŠãè ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãðŠ¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãòŠ †Ìãâ ¶ãƒÃ Œããñ•ãò Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ŒãìªÀã
¨ãÉ¥ã ½ãò ÔãâŒ¾ãã¦½ã‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¼ããè Öì† Öö.

¼ããÀ¦ã ½ãò Ôã‡ãŠÊã ÜãÀñÊãî „¦¹ããª(GDP) ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ªñŒãã •ãã¾ãñ ¦ããñ ¼ããÀ¦ã
‡ãŠã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã •ããè¡ãè¹ããè ‡ãŠã 8% Öãè Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ‚ã¶¾ã †ãäÍã¾ããƒÃ ªñÍããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè
‡ãŠ½ã Öõ. •ãõÔãñ -

ªãäàã¥ããè ‡ãŠãñãäÀ¾ãã - •ããè¡ãè¹ããè ‡ãŠã 55%

¦ããƒÃÌãã¶ã - •ããè¡ãè¹ããè ‡ãŠã 33%

‚ã¦ã: ƒÔã½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ØãÆãÖ‡ãŠ ÔããŒã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ºããª ½ãò Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ªãõÀ
½ãò ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ •ãÂÀãè ºã¶ã ¹ãü¡ãè Öö. Ôã¶ãá 1969 ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ƒÔããèãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã
©ãã ¦ãããä‡ãŠ ¨ãÉ¥ã Ìã ÔããŒã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠãñ ØããâÌããò ¦ã©ãã ÔãìªîÀ ‡ãñŠ ‚ãØã½¾ã ãäÖÔÔããò ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãã½ã ‚ããª½ããè

¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã‡ãŠÀ „¶Öò ƒÔã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè £ããÀã Ôãñ •ããñü¡ã •ãã Ôã‡ãñŠ, Êãñãä‡ãŠ¶ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò †ñÔãã Öì‚ãã
¶ãÖãé.

ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã †‡ãŠ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ‚ã©ãÃ Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã ¦ãÀãè‡ãŠã Öõ, ãä•ãÔã½ãò
ØãÆã½ããè¥ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã, Ôãîà½ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããñâ Ìã ØãõÀ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ´ãÀã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀÌãã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ØãÆã½ããè¥ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‚ãã•ã †‡ãŠ ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã Ìã Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ÌããÊãã àãñ¨ã
Öõ Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã½ãò Ìãðãä® ªÀ ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã ÀÖãè Öõ, •ãõÔããè Ìãðãä® ªÀ ÍãÖÀãè ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ½ãò ÀÖãè
Öõ ÌãõÔããè ¶ãÖãé. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ‡ãŠã¹ãŠãè ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öõ. •ãõÔãñ -

• ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè £ããÀã 54 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ØãÆã½ããè¥ã ÔããŒã ½ãò Ìãðãä® ‡ãñŠ
ãäÊã† ÖÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†, •ããñ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
©ãã.

• ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 1955 ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀãè ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ÔãÀ‡ãŠãÀãè
ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔã½ãò ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Öö. ƒÔã½ãò ½ãìŒ¾ã¦ã:
¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ ‡ãðŠãäÓã ÔãÖ‡ãŠãÀãè ÔããŒã Ôããä½ããä¦ã¾ããâ ©ããé, •ããñ ãä‡ãŠÔãã¶ããò ‡ãŠãñ Ôããè£ããè ÔãìãäÌã£ãã
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¦ããè ©ããé.

• ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ã ½ãò àãñ¨ããè¾ã Ô¦ãÀ ‡ãŠãè ÔããŒã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† 1975
½ãò àãñ¨ããè¾ã ØãÆã½ããè¥ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠãè ØãƒÃ.

• ƒÔããè ¹ãÆ¾ããÔã ½ãò Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ºãö‡ãŠãñ ¦ã©ãã ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠãñ
ÔãÖã¾ã¦ãã ªñ¦ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¶ãá 1982 ½ãò ÀãÓ›Èãè¾ã ‡ãðŠãäÓã †Ìãâ ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã‡ãŠãÔã ºãö‡ãŠ - ¶ããºãã¡Ã
‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠãè ØãƒÃ.

ØãÆã½ããè¥ã ¨ãÉ¥ã „¦ã¶ãã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¾ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ©ããè. „Ôãñ
Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ãäÔ©ããä¦ã Ìã ¨ãÉ¥ã ¤ãâÞãñ ‡ãŠãè ãäÌã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã •ãã¶ã¶ãã
•ãÂÀãè Öõ.

ØãÆã½ããè¥ã ºãö‡ãŠ - ÔãâŒ¾ãã >38000 (40%)

50,000/- ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ‚ãã¾ã ÌããÊãñ ØãÆã½ããè¥ã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ½ãò Œãã¦ãñ - 26%

ƒÔããè ‚ãã¾ã ÌãØãÃ ‡ãñŠ Ì¾ããä§ãŠ ºãö‡ãŠãò Ôãñ ¨ãÉ¥ã Êãñ ¹ãã¦ãñ Öö - ãäÔã¹ãÃŠ  13%

ØãõÀ ¹ããÀ½¹ããäÀ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã - 54% ØãÆã½ããè¥ã Êãñ¦ãñ Öö.
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Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ¶ã¾ãã ¤ãâÞãã •ããñ „¼ãÀã Öõ Ìããñ Öõ -

Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ¹ãñŠãäÔããäÊã›ñ›À ½ããù¡Êã - •ããñ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã, „Ôã‡ãŠãè ÔããŒã
‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã, „Ôã‡ãŠã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÊãñŒã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ ‡ãŠãñÀñÔ¹ããñ¶¡ñ› ½ããù¡Êã - ƒÔã½ãò Ôãîà½ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã†â Ìã ØãõÀ ºãöãå‡ãŠØã ãäÌã§ããè¾ã
ÔãâÔ©ãã†â ‚ãã¦ããè Öõâ, •ããñ ¨ãÉ¥ã ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ããè Öõâ.

ØãÆã½ããè¥ã ÔããŒã ½ãò Ìãðãä® ½ãò ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ Ôã½ãÔ¾ãã†â :

- ãä‡ãŠÔãã¶ã ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã ‚ãªã¾ãØããè Ôãã½ã©¾ãÃ ‡ãŠãè ‚ããä¶ããäÏÞã¦ã¦ãã.

- ØãÆã½ããè¥ã ÊããñØããò ‡ãŠãè ‚ããä¶ã¾ããä½ã¦ã †Ìãâ ‚ããäÔ©ãÀ ‚ãã¾ã.

- ØãÆã½ããè¥ããò ‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã ÔããŒã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ã£ãîÀãè Ìã ØãõÀ ¼ãÀãñÔãñ ½ãâª •ãã¶ã‡ãŠãÀãè.

- Ôã½¹ãããäÍÌãÃ‡ãŠ  ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã.

- Êãñ¶ãªñ¶ã ÊããØã¦ã ‡ãŠã •¾ããªã Öãñ¶ãã - ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ã ½ãò ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ‡ãŠ½ã
Öãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã •ããñãäŒã½ã •¾ããªã, ãä•ãÔãÔãñ Êãã¼ã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãäØãÀ •ãã¦ãã
Öõ.

- ØãÆã½ããè¥ããò ½ãò ÔããàãÀ¦ãã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã ¼ããè ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ Ôãâºãâ£ããè ‡ãŠã¶ãî¶ããè ºãã£¾ã¦ãã‚ããñâ
‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ºãã£ã‡ãŠ Öõ.

- ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÔãÀ‡ãŠãÀãè Ìã ¶ããèãä¦ãØã¦ã (¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã) ¤ãâÞãã, •ããñ ÊãÜãì ãä‡ãŠÔãã¶ããò ‡ãŠãñ
Ôãã©ã ¶ãÖãé Êãñ¦ãã. •ãõÔãñ - Ôã¶ã, 2002 ½ãò ‚ãã¾ãñ ‡ãŠã¶ãî¶ã (Securitisation &
Reconstruction Law) ¶ãñ ‚ãªãÊã¦ã ‡ãñŠ ºããÖÀ ¨ãÉ¥ã Ôãâºããä£ã¦ã ½ãã½ãÊããò
‡ãŠãñ ÔãìÊã¢ãã¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ãäª¾ãã, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãñ ‚ãÌãÔãÀ œãñ›ñ ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ãäÊã†
¶ãÖãé ©ãã ‚ã©ããÃ¦ã ØãÆã½ããè¥ã ¼ããÀ¦ã ƒÔã ãä¶ã¾ã½ã Ôãñ Êãã¼ããâãäÌã¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã
Öõ.

- ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠãè ÊãÞãÀ¦ãã ¼ããè ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãè ¹ã®ãä¦ã ‡ãŠãñ
ºãüü¤ã¦ããè ÖìƒÃ ¹ãÆ¦ããè¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ. „ªãÖÀ¥ã Öñ¦ãì ºãüü¤¦ãã Öì‚ãã ãäÌã§ããè¾ã Üãã›ã
¦ã©ãã ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Üãã›ñ ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã, ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¹ããäÀÔã½¹ããä§ã¾ããâ ŒãÀãèª¶ãñ
Öñ¦ãì ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãñ ãä¶ããäÏÞã¦ã, ÔãÀÊã Ìã ‚ã¶¾ã àãñ¨ããò Ôãñ
200-400% •¾ããªã Êãã¼ã ªñ¶ãñ ÌããÊãã Öõ.

- ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè †‡ãŠ ÍããŒãã ‡ãŠãñ 15-20 ØããúÌããò ‡ãŠãñ ÔããŒã Ìã ¨ãÉ¥ã
ÔãìãäÌã£ãã ªñ¶ããè Öõ, ÌããÊããè ¶ããèãä¦ã ¼ããè ºãö‡ãŠãò ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Ìã „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ àãñ̈ ã ‡ãŠãè
ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Ìã Ôãâ‡ãìŠãäÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

ØãÆãÖ‡ãŠ (ØãÆã½ããè¥ã) ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ¶ãÖãé •ãã¦ãã - ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ

- ÊãÞããèÊãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã :  ãä‡ãŠÔãã¶ã ‚ãã•ã ãäÔã¹ãÃŠ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã Öãè ¶ãÖãé
ÞããÖ¦ãã Öõ, Ìããñ ÞããÖ¦ãã Öõ, ºãö‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã ½ãò ¹ãŠÔãÊããò ‡ãŠã ºããè½ãã, ÔÌããÔ©¾ã
ºããè½ãã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀñ.

- Êãñ¶ãªñ¶ã ÊããØã¦ã  : ‚ãã½ã¦ããõÀ ¹ãÀ ØãÆã½ããè¥ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ããñÔ› ‚ããùãä¹ãŠÔã 2-5 ãä‡ãŠ.½ããè.
ªîÀ ¦ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÌãÖãâ ¦ã‡ãŠ •ãã¶ãã Ìã ‚ãã¶ãã „¶ã‡ãñŠ ãäÊã† ½ãâÖØãã
Öãñ¦ãã Öõ.

- Ôã½¹ãããäÍÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã  :  •¾ããªã¦ãÀ ØãÆã½ããè¥ããò ‡ãñŠ ¹ããÔã ƒ¶ã‡ãŠã ‚ã¼ããÌã Öãñ¦ãã
Öõ, ªÀ‚ãÔãÊã Ìãñ •ã½ããè¶ã ‡ãñŠ ½ãããäÊã‡ãŠ Öãñ¦ãñ Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã •ãÂÀãè
‡ãŠãØã•ãã¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ, •ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ.

- ƒ¶ã‡ãŠã ¹ãìÀã¶ãã Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ‚ã¶ãì¼ãÌã ºãö‡ãŠãò Ôãñ ‚ãÞœã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¹ãÖÊãñ
ƒ¶ã‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ¶ãÖãé ãä½ãÊããè Öãñ¦ããè Öõ.

Ô©ãã¶ããè¾ã àãñ¨ããè¾ã ºãö‡ãŠ ØãÆã½ããè¥ã •ã½ãã‚ããò ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãã. ƒ¶ã½ãò ¹ãì¶ããäÌãÃ¦¦ã ‡ãŠãñ
„¶ã •ã½ãã‚ããò ‡ãŠãñ „Ôããè àãñ¨ã ‡ãŠãè Íãããä½ãÊã ¶ãÖãéâ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.
Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ½ãò ãä¶ãÌãñãäÍã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

ÔÌã¾ãâ ÔãÖã¾ã¦ãã Ôã½ãîÖ ØãõÀ ÔãÀ‡ãŠãÀãè Ìã ½ã£¾ãÌããä¦ãÃ¾ããò ‡ãŠãè ½ãªª „¦¦ãÀ ¹ãÆªñÍã, ãäºãÖãÀ, „¦¦ãÀ
Ôãñ ºãÞã¦ã, ÔããŒã Ìã ¨ãÉ¥ã ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ¹ãîÌããê Àã•¾ããò ½ãò ƒ¶ã‡ãŠãè

‚ã¶ãì¹ããäÔ©ããä¦ã

†¶ã•ããè‚ããñ/†½ã†¹ãŠ‚ããƒÃ ¾ãñ ÔãâÔ©ãã†â ãä¹ãŠÀ ¨ãÉ¥ã ÔÌã¾ãâ ÔãÖã¾ã¦ãã †¶ã•ããè‚ããñ/†½ã†¹ãŠ‚ããƒÃ, ãäÌã¦¦ããè¾ã
‡ãŠãñ Ôãã½ãîãäÖ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã Ôã½ãîÖ ‡ãŠãñ ªòØããè ½ã£¾ãÔ©ã¦ãã ãä¶ã¼ãã¶ãñ Êãã¾ã‡ãŠ ¶ãÖãé

ÔãÖ¾ããñØããè ¤ãúÞãã Ôãîà½ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã†â - ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ªìØãì¶ãã †‡ã‹Ôã¹ããñ•ãÀ ºãü¤ã ãäª¾ãã,
Ôãñ Ôãâºãâ£ããè Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ-ÍãìÁ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ãä•ãÔãÔãñ ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãã •ããñãäŒã½ã ¼ãÀã
¹ãîÌãÃ „Ôã‡ãñŠ ¹ãì¶ã: ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ Öãñ Øã¾ãã.
‡ãŠÀ¦ããè Öö. ºãÔã ¾ãÖ ¨ãÉ¥ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
ºããäÖ¾ããò ½ãò ãäÊãŒãã •ãã¦ãã Öõ.

ãä‡ãŠÔãã¶ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã 3-5 ÔããÊã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ãäºã‰ãŠãè ‡ãòŠ³ ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ããñÔ‡ãŠ Ìã
ãä‡ãŠÔãã¶ã ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀãñãä‡ã‹¦ã
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‚ãã•ã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ …¹ãÀ Øããä¦ãÍããèÊã ÍãÖÀãè ¶ããõ‡ãŠÀãè¹ãñÍãã ÌãØãÃ ‡ãŠãñ Êãà¾ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÞãÊã
ÀÖñ Öö ¦ã©ãã Ôãã©ã ½ãò ½ã£¾ã½ã ÍãÖÀãè Ìã ÔÌã¾ãâ „²ã½ããè ÊããñØããò Ìã àãñ¨ããò ¹ãÀ ¼ããè £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã
ÀÖã Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ºãü¡ñ ÍãÖÀãò ‡ãñŠ „ÞÞã ½ã£¾ã½ã, „ÞÞã ‚ãã¾ãÌãØããê ÊããñØã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Êãã¼ã ‡ãŠã
¹ãÆ½ãìŒã ãäÖÔÔãã ºã¶ã ÀÖñ Öö. Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã ¹ãÀ ‚ããä¦ã ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã, ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ÊãÞããèÊãñ¹ã¶ã ‡ãŠãñ Üã›ã ÀÖãè
Öõ.

ƒÔããäÊã† ªãñ Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ºã¶ããè Öö :

1. ‚ã¼ããè ‡ãñŠ Ì¾ãã¹ããÀ àãñ¨ã ½ãò ØãõÀ Ôãðãä•ã¦ã àãñ¨ã ‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ÀãÖ ½ãò Êãã¶ãã.

2. ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ã ‡ãŠãñ ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ¶ãã.

¦ã©ãã ƒÔãñ Ôãâ•ããèªã, ÔãìÊã¼ã, ÔãÀÊã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ´ãÀã ¹ãîÀñ ªñÍã ½ãò ¹ãõŠÊãã¶ãã.

‚ãã•ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ããÀ½¹ããäÀ‡ãŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ºãªÊã ÀÖã Öõ. Ìãñ ÔããñÞã¶ãñ ÊãØãñ Öö ãä‡ãŠ Ö•ããÀãò
ØãÆã½ããè¥ã ÌãØãÃ ‡ãñŠ Œãã¦ããò Ôãñ ‡ãìŠœ ‘†’ Ìã ‘ºããè’ ÌãØãÃ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ºãñÖ¦ãÀ Öö.

Êãñãä‡ãŠ¶ã ØãÆã½ããè¥ã ¨ãÉ¥ã Ìã ÔããŒã †‡ãŠ ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãä¶ããä£ã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ãØãÀ Øã¦ã ªÍã‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔããŒã ‡ãŠã ©ãã, ¦ããñ ‚ãØãÊãã ªÍã‡ãŠ 2020 ¦ã‡ãŠ ØãÆã½ããè¥ã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã Öãñ¶ãñ ÌããÊãã Öõ.

ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¼ããÌããè „¹ãã¾ã

ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÀ •¾ããªã ‡ãòŠ³ãè‡ãŠÀ¥ã

 ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãºã ãä‡ãŠÔããè ÍããŒãã ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ¶ãÖãé ÀÖ Øã¾ãã Öõ Ìããñ †‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ
Öõ, •ããñ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè, ‡ãŠÖãé ¼ããè ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ìã§ãŠ ‚ã¹ã¶ãã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ãããä¶ã¾ãñ (KYC) ´ãÀã ¼ããè ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „ªáªñÍ¾ã
‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÀ £¾ãã¶ã ‡ãòŠãä³¦ã ‡ãŠÀ „Ôãñ „Ôã‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäÖÔããºã Ôãñ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ¾ããñ•ã¶ãã†â
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¶ãã Öõ.

àãñ̈ ã ¹ãÀ ‡ãòŠ³ãè‡ãŠÀ¥ã

ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ºãö‡ãŠ ´ãÀã Ôãâ¹ãî¥ãÃ ØãÆã½ããè¥ã ¤ãâÞãã ºãöãä‡ãâŠØã ªã¾ãÀñ ½ãò ¶ãÖãé Êãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã.
ƒÔããäÊã† ƒÔã ªÍã‡ãŠ ½ãò ¾ãñ Ôãâ¼ããÌã¶ãã ºãÊãÌã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ÖÀ ºãö‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ãäÌããäÍãÓ› àãñ¨ã ‡ãŠãñ Êããäàã¦ã
‡ãŠÀñ.

„¦¹ããª ‡ãòŠ³ãè‡ãŠÀ¥ã

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ãäÖÔããºã Ôãñ

¦ã¾ã ‡ãŠÀò ¦ã©ãã „¶ã½ãò •ãÂÀãè ÊãÞããèÊãã¹ã¶ã Êãã¾ãò. ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠãè½ã¦ã ¹ãÀ ØãÆã½ããè¥ããò ¦ã‡ãŠ
¹ãÖìâÞãã¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ¼ããè ªñŒããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

¼ããÀ¦ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãŠã ãäÌãÍããÊã •ããÊã ¹ãõŠÊãã Öì‚ãã Öõ, •ããñ ÔãºãÔãñ
Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÖÊãî Öõ. ¤ãâÞãã ½ããõ•ãîª Öõ, ºãÔã „Ôã½ãò ÔãâÔ©ããØã¦ã †Ìãâ ¶ããèãä¦ãØã¦ã ºãªÊããÌã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
•ãÁÀ¦ã Öõ. ØãÆã½ããè¥ã ÊããñØã •ãÊªãè „£ããÀ Êãñ¦ãñ Öö. ‡ãŠ½ã (¨ãÉ¥ã) „£ããÀ Êãñ¦ãñ Öö ¦ã©ãã „Ôãñ
œãñ›ãè ãä‡ãŠÔ¦ããò ½ãò Êã½ºãñ Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ªñ¦ãñ Öö. ƒÔã ¦ãÀÖ „¶ã‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌããäÍãÓ› „¦¹ããª ºã¶ã¶ãñ
ÞãããäÖ†.

- †‡ãŠ Ôãã©ã ‡ãŠƒÃ ãäÌã§ããè¾ã ÔãìãäÌã£ãã†â ªãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. ºããè½ãã, ÔãìÀàãã, ÔÌããÔ©¾ã ¦ãããä‡ãŠ
ØãÆã½ããè¥ã ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã Öãò.

- ºãö‡ãŠ ½ãò Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãŠã ¦ãÀãè‡ãŠã œãñ›ã Ìã ÔãÀÊã Öãñ.

- ºãñÖ¦ãÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã „¹ã¾ããñØã, àãñ̈ ããè¾ã ÊããñØããò ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠãñ •¾ããªã „¹ã¾ããñØã
½ãò Êãñ¶ãã, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ÜãÀ ¦ã‡ãŠ •ãã‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Ì¾ãã¹ããÀ ºãüü¤ã Ôã‡ãòŠ. Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ ¾ãñ ½ãÖâØãã ÊãØãò ãä‡ãŠ ‘ÜãÀ ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã’ †‡ãŠ ØãÆã½ããè¥ã àãñ̈ ã ½ãò, Êãñãä‡ãŠ¶ã ºãñÖ¦ãÀ ¨ãÉ¥ã
ÌãÔãîÊããè ¦ã©ãã ºããÖÀ Ôãñ  ãä‡ãŠÀã¾ãã‡ãðŠ¦ã ÊããñØããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ¾ãñ ÔãñÌãã ÔãÔ¦ããè †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌããè
Ôãããäºã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

- ØãÆã½ããè¥ã àãñ̈ ããò ½ãò ¼ããè ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÖìâÞãã¾ãã •ãã¾ãñ ¦ãããä‡ãŠ •ããñ ¨ãÉ¥ã „¹ãÊããäº£ã
ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò ªñÀ Ôãñ Öãñ¦ããè Öõ Ìããñ •ãÊªãè ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Öãñ Ôã‡ãñŠ.

- ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ØãÆã½ããè¥ã àãñ̈ ã ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãìŒã àãñ̈ ããè¾ã ÔããÖî‡ãŠãÀãò Ôãñ ãäÊããäŒã¦ã ½ãò ¼ããè ãäÊã¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìããñ ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä§ãŠ Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¨ãÉ¥ã Ì¾ãÌãÖãÀ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ¶ãÖãé
ÀŒã¦ãñ Öö.

- ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã †Ìãâ ¹ãÆãñ¸ããä¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ô¹ã£ããÃ ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã ‡ãŠÀ ¼ããè
¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â - ¦ãÊããÍããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö.

- ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãòŠ - ½ããñºããƒÊã •ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã‚ããñâ Ôãñ •¾ããªã •ãÊªãè ‚ãã½ã •ã¶ã
¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã Øã¾ãã Öõ, ‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãÆ¼ããÌããè ½ãã£¾ã½ã ºã¶ãã‡ãŠÀ Ö½ã „Ôãñ ØãÆã½ããè¥ã ÔããŒã Ìã ¨ãÉ¥ã
Êãà¾ã ¹ãÆããä¹¦ã ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ãäÌãÍããÊã ¢ãã¢ããäü¡¾ãã, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, Ÿã¥ãñ(¹ã) ÍããŒãã



52

90 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 91

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã

¡ãè.‚ããÀ.Íã½ããÃ

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã :

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª(ÔãñÌãã†â) „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã, ‡ãŠÖãé ¼ããè,
‡ãŠ¼ããè ¼ããè, ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Â¹ã ½ãò „¶ã‡ãŠãè ºãöãä‡ãŠâØã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã Öãè ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã
Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ½ããâØã Öõ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã. „¦¹ããªãò ‡ãŠã Ôãã½ãã¶¾ã ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ
ãäÌã¹ã¥ã¶ã. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã †ñÔããè ºãöãä‡ãâŠØã Öõ •ããñ •ã¶ã Ôãã½ãã¶¾ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ
ºããª ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒããè Â¹ã Ôãñ ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ. ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ºãü¤¦ãã Öõ. ƒÔã½ãò •ããñãäŒã½ã
‡ãŠãè Ôã½¼ããÌã¶ãã ‡ãŠ½ã ¦ã©ãã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãè Ôã½¼ããÌã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ.

ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ºãü¡ñ ‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ã©ãã ÔãâÔ©ããØã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã
‡ãŠ½ã Öãñ ØãƒÃ Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãñ ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããââ Íãñ¾ãÀ ºãã•ããÀ Ôãñ £ã¶ã •ãì›ã Êãñ¦ããè Öö. ƒ¶ã àãñ¨ããò ½ãò ºãö‡ãŠ
‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã
¹ãÀ £¾ãã¶ã ‡ãñŠâãä³¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè º¾ãã•ã ªÀãò ½ãò ÊãØãã¦ããÀ ‡ãŠ½ããè Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ ªºããÌã ºãü¤ ÀÖã Öõ. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠ †ñÔãñ àãñ̈ ããò ‡ãŠãè ¦ãÊããÍã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ãä•ãÔã½ãò •ããñãäŒã½ã
‡ãŠ½ã ¦ã©ãã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ. ƒÔã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããªÍãÃ àãñ̈ ã ãäÔã® Öãñ ÀÖã
Öõ.

ãäÌã¹ã¥ã¶ã :

ãäÌã¹ã¥ã¶ã ÌãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ •ããñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ „¦¹ããª‡ãŠãò Ôãñ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞãã¦ããè Öõ.
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¦ã©ãã ¼ããÌããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã¶ãã, „¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã „¦¹ããªãò ‡ãŠã
ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôã¶¦ãìãäÓ› ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãè ãäÌã¹ã¥ã¶ã Öõ. ãäÌã¹ã¥ã¶ã
†‡ãŠ ÌãðÖª Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã Öõ ¦ã©ãã ãäÌã‰ãŠ¾ã „Ôã‡ãŠã ‚ãâØã Öõ. ãäÌã¹ã¥ã¶ã ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã

Öõ. ãä•ãÔã‡ãŠã ¹ãÆãÀ½¼ã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Ôãñ Öãñ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: Ö½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã¶ãã, „¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã¶ãã ¦ã©ãã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãã ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôãâ¦ãìãäÓ› ¹ãÆã¹¦ã Öãñ ¦ã©ãã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Êãã¼ã
Öãñ, Öãè ãäÌã¹ã¥ã¶ã Öõ.

ºãö‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã :

ºãö‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ÌãÖ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Öõ, ãä•ãÔã½ãò Õããñ¦ããò Ìã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ¹ãÆºã¶£ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè Ôã¶¦ãìÓ› ÀÖñ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Êãà¾ã ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ãäÊã† •ãã†â. ÀãÓ›Èãè¾ã ºãö‡ãŠ
¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãâÔ©ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ “ºãö‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã †‡ãŠ Ôã½ãØãÆ ‡ãŠã¾ãÃ Öõ •ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä¶ãªóÍã ªñ¦ãã Öõ
ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ „ªáªñÍ¾ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã ‡ãŠÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò
Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãñÌãã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¾ããò Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ªàã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ¤âØã Ôãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ
„¶Öò Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀò.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠãè Ôã½¼ããÌã¶ãã†â

ªñÍã ½ãò ÊãØã¼ãØã 20 ‡ãŠÀãñü¡ ½ã£¾ãÌãØãÃ Öõ ãä•ã¶Öò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã
Ôã‡ãŠ¦ããè Öö.

• „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ããÌããª ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÊããñØã ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ÌãÔ¦ãì†â ºãö‡ãŠ
Ôãñ ¨ãÉ¥ã Êãñ‡ãŠÀ ŒãÀãèª ÀÖñ Öö, •ãºããä‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ÌãÓãÃ ¹ãîÌãÃ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ¶ã Öãñ¶ãñ
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Íããä‡ã‹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ Öãè ÌãÔ¦ãì†â ŒãÀãèª¦ãñ ©ãñ. ãäÌã¡½ºã¶ãã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã
‡ãŠã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ÜãÀñÊãî „¦¹ããª ‡ãŠã ½ãã¨ã 2 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öãè Öõ, •ãºããä‡ãŠ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã, ‡ãŠãñãäÀ¾ãã,
¦ããƒÃÌãã¶ã ‚ãããäª ªñÍããò ‡ãŠã ¾ãÖ 50 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ. Þãîâãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò •ã¶ãÔãâŒ¾ãã
‡ãŠã ºãÖì¦ã ºãü¡ã ¼ããØã ØãÆã½ããè¥ã †Ìãâ ‚ã£ãÃÍãÖÀãè àãñ̈ ããò ½ãò ãä¶ãÌããÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ‚ã¦ã: ƒ¶ã àãñ̈ ããò
½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¹ããÀ Ôã½¼ããÌã¶ãã†â Öö.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ªã¾ãÀã ºãÖì¦ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öõ. ƒÔã½ãò ÊãÜãì „²ããñØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã,
‡ãðŠãäÓã Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãããäª Íãããä½ãÊã Öö. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè
¹ãÆ½ãìŒã ÔãñÌãã†â ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö;

• ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã

• ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã

• „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ¨ãÉ¥ã
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• Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã

• ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã

• ½ããñ›ÃØãñ•ã ¨ãÉ¥ã

• ãäÀÌãÃÔã ½ããñ›ÃØãñ•ã

ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã Öãñ½ã ºãöãä‡ãâŠØã, ƒÊãñ‡ã‹›Èãñãä¶ã‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãñÌãã, ƒÊãñ‡ã‹›Èãñãä¶ã‡ãŠ ãä¶ããä£ã
‚ãâ¦ãÀ¥ã, ƒ¶›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ºãö‡ãŠ ƒ¶Í¾ããñÀòÔã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, Ìãð®ãò ‡ãñŠ ãäÊã†  Ôãì¹ãÀ •ã½ãã
¾ããñ•ã¶ãã, ½ãÞãó¶› ºãöãä‡ãâŠØã, ¡ãè-½ãñ› ÔãñÌãã ƒ¦¾ãããäª.

‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã

Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ÖÀ ºãö‡ãŠ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãã £¾ãã¶ã ‡ãñŠâãä³¦ã ‡ãŠÀ
ÀÖã Öõ. ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ ÌããÊãñ „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ 100,000 Â¹ã¾ãñ ¹ãÆãä¦ã ÌãÓãÃ ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãîÊã£ã¶ã ‡ãŠã
¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠÀ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠãè
Ôã‡ãŠÊã ‚ãã¾ã ½ãò Ôãñ Üã›ã ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ªãèÜãÃ‡ãŠãÊã ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠÔ¦ããò ‡ãñŠ
¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªãèÜãÃ‡ãŠãÊã ¦ã‡ãŠ Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ. •ããñ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ‡ãŠã ºãÖì¦ã
‚ãÞœã Õããñ¨ã Öõ. ƒÔãÔãñ †‡ãŠ ‚ããñÀ •ãÖãâ Êãã¼ãã©ããê ‡ãŠã ¹ãŠã¾ãªã Öõ ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ããè
Êãã¼ã Öãñ¦ãã Öõ.

ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã

„ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã ¼ãî½ãâ¡Êããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „²ããñØããò ½ãò ¦ãñ•ããè Ôãñ ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ ÀÖã Öõ.
ÊããñØããò ‡ãñŠ ÀÖ¶ã ÔãÖ¶ã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ½ãò Ôãì£ããÀ Öãñ ÀÖã Öõ. ÌããÖ¶ããò ½ãò ½ãìŒ¾ã¦ã: ‡ãŠãÀ †Ìãâ ªì¹ããäÖ¾ãã
ÌããÖ¶ããò ‡ãŠãè ½ããâØã ºãüü¤ãè Öõ. ÌããÖ¶ã „¦¹ããª‡ãŠ ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò ¶ãñ ¼ããè ÌããÖ¶ããò ‡ãñŠ „¦¹ããª¶ã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠãè
Öõ. †ñÔãñ ½ãò ÌããÖ¶ããò ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãŠãñ ÔãÀÊã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã ÀÖñ Öö. ¨ãÉ¥ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãã¾ã
½ãò ¼ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã Ìãðãä® ÖìƒÃ Öõ. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò Þãñ¦ã¶ãã •ããØãð¦ã
‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†. ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠ àãñ̈ ã‡ãŠãä½ãÃ¾ããò ‡ãŠãñ Þã¦ãìÀãƒÃ ¦ã©ãã ¹ãÆ¾ããÔããò
Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ Ôãñ ƒÔã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

„¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ¨ãÉ¥ã

ºãö‡ãŠ ‚ãºã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã †Ìãâ ÔãìãäÌã£ãã¶ãìÔããÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã †Ìãâ
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† (ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ãäÌããäÍãÓ› „ªáªñÍ¾ã ‡ãñŠ) ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã
ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ãä¶ãÀ¶¦ãÀ ºãüü¤¦ããè ½ããâØã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãÔ¦ãì†â ¾ã©ãã

›ñÊããèãäÌã•ã¶ã, ÌãããäÍãâØã ½ãÍããè¶ã, Àñ¹ãÆŠãè•ãÀñ›À, †¾ãÀ‡ãâŠãä¡Íã¶ãÀ, ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‚ãããäª  ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ƒÔã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ •ã¶ã¦ãã ½ãò ƒÔã ¦ãÀÖ Ôãñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ† ¦ãããä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ.

ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã

ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Ìãñ œã¨ã Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö •ããñ ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ¶ããØããäÀ‡ãŠ Öãò
¦ã©ãã ãä•ã¶Öò ¹ãã¨ã ¹ããŸ¾ã‰ãŠ½ããò ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ãä½ãÊã Øã¾ãã Öãñ. ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã •ãÂÀ¦ã½ãâª
½ãñ£ããÌããè œã¨ããò ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ‡ãŠããäÊã‡ãŠ Ô¶ãã¦ã‡ãŠ/ Ô¶ãã¦ã‡ãŠãñ¦ãÀ ‡ãñŠ ¹ããŸ¾ã‰ãŠ½ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. ƒÔãÔãñ œã¨ããò ‡ãŠãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ
º¾ãã•ã Ôãñ ‚ãã¾ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõ ãä•ãÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Êãã¼ã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ.

ÔÌãÞãããäÊã¦ã Øã¥ã‡ãŠ ½ãÍããè¶ã

ÔÌãÞãããäÊã¦ã Øã¥ã‡ãŠ ½ãÍããè¶ã ´ãÀã Ôã¹¦ããÖ ‡ãñŠ Ôãã¦ããò ãäª¶ã, ãäª¶ã ‡ãñŠ ÞããõºããèÔã Üãâ›ñ ¶ã‡ãŠª
¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã, •ã½ããÀããäÍã¾ããú ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãã, Êãñ¶ã ªñ¶ã, Œãã¦ããò ½ãò ÍãñÓã ÀããäÍã Ôã½ºã¶£ããè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãããäª ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö. ÔÌãÞãããäÊã¦ã ½ãÍããè¶ãñ †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ Ôãã©ã
ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ •ãìü¡ãè ÖìƒÃ Öö ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè †‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãŠã †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò Êãã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ãä½ãÊã Ôã‡ãñŠ. ƒÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ´ãÀã ¶ã‡ãŠªãè
‚ããÖÀ¥ã, ¶ã‡ãŠªãè •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãã, Œãã¦ãñ ½ãò ÍãñÓã ÀããäÍã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè, Þãõ‡ãŠ ºãì‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã, Œãã¦ãã
ãäÌãÌãÀ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãããäª ÔãñÌãã†â Íãããä½ãÊã Öö.

¹ãñ½ãñ¶› ‡ãŠã¡Ã

¾ãÖ ‡ãŠã¡Ã †‡ãŠ ¦ãÀÖ Ôãñ ¹ããñ›óºãÊã ¹ããÔãºãì‡ãŠ ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öõ, ãä•ãÔã½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò
Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ÍãñÓã ÀããäÍã ¦ã©ãã ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã Êãñ¶ã ªñ¶ã ‡ãŠã º¾ããõÀã ÀÖ¦ãã Öõ. ¾ãñ ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠƒÃ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Öãñ¦ãñ
Öö •ãõÔãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãÃØã¦ã „£ããÀ ŒãÀãèª
‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã †‡ãŠ ãä¶ããäÍÞã¦ã ‚ãÌããä£ã ½ãò ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ, •ãºããä‡ãŠ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ
‡ãŠã Œãã¦ãã Ôããè£ãñ Öãè ¶ãã½ãñ Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

Öãñ½ã ºãöãä‡ãâŠØã

ƒÔã‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ÜãÀ ºãõŸñ-ºãõŸñ Öãè ‚ã¹ã¶ãã Œãã¦ãã ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ. ‚ã¹ãñãäàã¦ã £ã¶ã ÀããäÍã ‚ã¶¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÔãÃ¶ãÊã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠ
‡ãŠãñ ‚ããªñÍã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ Ôãñ ‚ã¶¾ã ‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ÀããäÍã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ããªñÍã
¼ããè ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
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Ôãâàãñ¹ã ½ãò ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãìŠÊã Ì¾ãã¹ããÀ
½ãò Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ãä¶ã½¶ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ •ãÂÀ¦ã Öõ:

1. ÊããñØããò ‡ãŠãè ‚ãã¾ã Ìã ‰ãŠ¾ã Íããä‡ã‹¦ã ½ãò Ìãðãä® : ½ã£¾ã ÌãØããê¾ã ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ½ãò ãä¶ãÀ¶¦ãÀ
Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè Öõ, •ããñ ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãìŒã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã Öö.

2. º¾ãã•ã ‡ãñŠ ¹ãõŠÊããÌã ½ãò ‡ãŠ½ããè : º¾ãã•ã ‡ãŠãè ªÀãò ½ãò ‡ãŠ½ããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã º¾ãã•ã ‡ãñŠ ¹ãõŠÊããÌã ½ãò
‡ãŠ½ããè Öãñ ØãƒÃ Öõ.

3. ‚ãÞœãè ÌãÔãîÊããè : ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‚ãÞœãè Öõ ¦ã©ãã ƒÔã½ãò ØãõÀ ãä¶ãÓ¹ããª‡ãŠ
‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‚ã¶¾ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ‡ãŠ½ã Öõ.

4. ¶ã¾ããè-¶ã¾ããè „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠã ¹ãÆÌãñÍã : ºãã•ããÀ ½ãò ãä¶ã¦¾ã ¶ã¾ããè-¶ã¾ããè ÌãÔ¦ãì†â ‚ãã ÀÖãè
Öö, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öö, ãä•ã¶Öò ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ºãü¤ ÀÖãè Öõ.

5. •ããèÌã¶ã Ô¦ãÀ ½ãò Ôãì£ããÀ : •ããèÌã¶ã Ô¦ãÀ ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè Öõ.

6. ‡ãŠ½ã ¹ããäÀÞããÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ ÊããØã¦ã : ãäÀ›ñÊã ºãö‡ãŠ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ¹ããäÀÞããÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ ÊããØã¦ã ‡ãŠ½ã
Öõ. ƒÔããäÊã† ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã¼ã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ.

7. ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒã : ãäÀ›ñÊã ºãö‡ãŠ „¦¹ããª ØããÆÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã ‡ãŠÀ
¹ããäÀÞãããäÊã¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: ƒ¶ã‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããÔãã¶ã Öãñ¦ãã Öõ.

ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã

ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ¶ããèãä¦ã
‚ã¹ã¶ãã¶ããè ÞãããäÖ†;

1. ºãö‡ãŠ ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãä½ã¨ã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

2. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÖÀ ½ãìÊãã‡ãŠã¦ã ½ãò ¾ãÖ ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè „¶ã‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò / Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ ÖÊã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã Öö ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè ½ãªª ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ¦ãõ¾ããÀ Öö.

3. ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ‡ãŠããä½ãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†,
ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ãä•ã—ããÔãã ‡ãŠãñ Ôã¶¦ãìÓ› ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãäÍãàã¥ã
‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã, Ôãñãä½ã¶ããÀ, ÔãâØããñÓŸãè ‚ãããäª ‡ãŠã ‚ãã¾ããñ•ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

4. Ôã¹¦ããÖ ½ãò †‡ãŠ ãäª¶ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè ºãõŸ‡ãŠ ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ããè
ÞãããäÖ† ãä•ãÔã½ãò Ôã¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¶ã† „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ããè
ÞãããäÖ†.

5. ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã ¹ã¨ã ÔãÀÊã, Ôãâãäàã¹¦ã, ÔãÌãÃ Ôã½ããÌãñÍããè Öãñ. ¾ãÖ †‡ãŠ ¹ãìãäÔ¦ã‡ãŠã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†  ãä•ãÔãÔãñ †‡ãŠ Öãè ºããÀ ½ãò ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã Ôã‡ãñŠ.

6. ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè Ìãñºã Ôããƒ› ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ããè
ÞãããäÖ†.

7. ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã Œãã¦ããò ‡ãŠãè ãäÌãÌãÀãä¥ã¾ããú, ªñ¾ã ãä‡ãŠÔ¦ããò ‡ãŠã ½ããúØã ¹ã¨ã, º¾ãã•ã ¹ãÆ½ãã¥ã¹ã¨ã,
¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ¹ã¨ã ÔÌã¦ã: Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãä½ãÊã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

8. ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ÍããèÜãÆ Öãè ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ¨ãÉ¥ã ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã/ ‚ãÔÌããè‡ãðŠãä¦ã
‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ¦ãìÀ¶¦ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªñ¶ããè ÞãããäÖ†.

9. ÍããŒãã ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ÊãØãã¦ããÀ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ†. „¶Öò ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¶ã†-¶ã†
„¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†.

10. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ½ããè¾ããªãè •ã½ãã ÀããäÍã ‡ãŠãè ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ãä¦ããä©ã Ôãñ ‡ãìŠœ Ôã½ã¾ã ¹ãîÌãÃ ¾ãã ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãè ‚ããä¶¦ã½ã ãä‡ãŠÔ¦ã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ „¶ãÔãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã „¶Öò ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ ‚ã¶¾ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ‡ãŠÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

11. ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Êã½ºãñ Ìã ½ã•ãºãî¦ã ãäÀÍ¦ãñ ºã¶ãã¶ãñ ÞãããäÖ†.

12. •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôã½ã¾ã Ôãñ ¹ãîÌãÃ ‡ãŠÀò „¶Öò ‚ã¶¾ã ¨ãÉ¥ã ½ãò ãäÀ¾ãã¾ã¦ã ªãè •ãã†.

13. ‚ãÞœñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ãä¦ã½ããÖãè ½ãò Ôã½½ãããä¶ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

14. ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãìÀÔ‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†.

15. ãäÌã²ããÊã¾ã,½ãÖããäÌã²ããÊã¾ããò ¦ã©ãã ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ããò ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ Ô›ãÊã ÊãØãã¶ãñ
ÞãããäÖ†.

16. ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè ÂãäÞã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÔãÖãè Ôã½ã¾ã
¦ã©ãã ÔãÖãè Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ÔãÔ¦ãã „¦¹ããª ¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã¾ã ÌããÊãã „¦¹ããª ¦ãìÀ¶¦ã „¹ãÊãº£ã
Öãñ.

‚ã¶¦ã ½ãò ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ
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‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãÔ¦ãã „¦¹ããª, „¶¶ã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¦ã©ãã „ÞÞã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ Ôã½ãàã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ¦ã¼ããè Ìãñ „Ôã‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ÖãòØãñ.

ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¾ãÖ ¹ã¦ãã ÊãØãã¦ãñ ÀÖ¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ
ºãã•ããÀ ½ãò ‡ã‹¾ãã-‡ã‹¾ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ã©ãã „¶Öò ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ã‹¾ãã „¹ãã¾ã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ Öö.
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ãä›‡ãñŠ ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‡ãìŠœ ÔãñÌãã‚ããò ½ãò
ãäÌããäÍãÓ›¦ãã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã Ôãì¹ãÀ Íãã¹ã ½ãò
¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀò, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¶¶ã „¦¹ããª †‡ãŠ Öãè Ô©ãã¶ã ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öãñ Ôã‡ãòŠ.
¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãñŠ ƒÔã ¾ãìØã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ãäÌã¹ã¥ã¶ã Öãè ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãü¤¦ã ãäªÊãã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö.

½ãÖã¦½ãã Øããú£ããè ´ãÀã Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò Ôãì¢ãã¾ããè Øã¾ããé ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¶ããèãä¦ã¾ããù
•ãõÔãñ ØãÆã½ããñª¾ã, ÔãÌããóª¾ã ‚ãããäª ƒÔã ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãÖã½ã¶¨ã Ôãñ Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè
Öö.
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‚ããÌããÔã ãäÌã§ã - ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ããäÀÒÍ¾ã

Íãâ¼ãî ¶ãã©ã ¢ãã

Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãîÌãÃ•ããñâ Ôãñ Ôãì¶ã¦ãñ ‚ãã ÀÖñ Öö ãä‡ãŠ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ãä¶ãÌãÃÖ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† Àãñ›ãè,
‡ãŠ¹ãü¡ã ‚ããõÀ ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠã Öãñ¶ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ¾ãÖ †‡ãŠ ¶ããÀã Öãè ¶ãÖãé ‚ããä¹ã¦ãì ¹ãÀ½ã Ôã¦¾ã
Ìã ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ ¦ã©¾ã Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã  ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò Àãñ›ãè Ìã ‡ãŠ¹ãü¡ã ÊãØã¼ãØã ÖÀ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¶ãÔããèºã Öãñ
•ãã¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã •¾ããªã £ã¶ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ¦ããèÔãÀã Ìã
Íãã¾ãª ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌããÔã Öãñ¦ãã Öõ, •ãÖãâ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ Àãñ•ã½ãÀãÃ
‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ Ìã ãäª¶ã ¼ãÀ ‡ãŠãè ©ã‡ãŠã¶ã ‡ãñŠ ºããª ãäÌãÑãã½ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ‡ãŠãñ Ôãì‡ãîŠ¶ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ½ã¾ããÃãäª¦ã ãä•ãâªØããè •ããè¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÑã¾ã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

‚ã¹ã¶ãã ‚ããÌããÔã Öãñ¶ãã ÖÀ ãä‡ãŠÔããè ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ ºãü¡ã Ôã¹ã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ, •ãÖãâ ÊããñØã
‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ¼ãÀ ‡ãŠãè ¹ãîâ•ããè ‡ãŠã †‡ãŠ ºãü¡ã ¼ããØã ƒÔãñ ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ããä¹ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã
¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ‚ãã•ã ¼ããè ªñÍã ‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã †‡ãŠ ºãü¡ã ¼ããØã ¾ãã ¦ããñ ãä‡ãŠÀã† ‡ãñŠ ½ã‡ãŠã¶ã ½ãò ¾ãã
ãä¹ãŠÀ ‡ãŠÞÞãñ ¾ãã ¹ãîŠÔã ‡ãñŠ ½ã‡ãŠã¶ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã •ããèÌã¶ã ãä¶ãÌãÃÖ¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ½ã‡ãŠã¶ã ½ãò
ÀÖ¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ ½ããõÔã½ã ‡ãŠãè ÖÀ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã (‚ãâ£ãã£ãìâ£ã ºãããäÀÍã ¾ãã ‚ããú£ããè-¦ãî¹ãŠã¶ã
‡ãñŠ Ôã½ã¾ã) ½ãò ‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ããÌããÔã ‡ãŠã ‚ããÍã¾ã ¾ãÖãú ¹ã‡ã‹‡ãñŠ
½ã‡ãŠã¶ã Ôãñ Öõ.

¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ¾ããñ•ã¶ãã ‚ãã¾ããñØã ‡ãñŠ †‡ãŠ ¦ã©¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ã ½ãò 11Ìããé ¹ãâÞãÌãÓããê¾ã ¾ããñ•ã¶ãã
‡ãñŠ ‚ãâ¦ã ¦ã‡ãŠ ÊãØã¼ãØã 24.7 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ©ããè, •ããñ 12Ìããé ¹ãâÞãÌãÓããê¾ã ¾ããñ•ã¶ãã
‡ãñŠ ‚ãâ¦ã ¦ã‡ãŠ ºãü¤‡ãŠÀ 28 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞã Øã¾ããè Öõ. ¾ãÖ ‚ããâ‡ãŠü¡ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ
ºãñÖª ªì¼ããÃØ¾ã¹ãî¥ãÃ Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ •ãÖãú †‡ãŠ ¦ãÀ¹ãŠ Ö½ã¶ãñ ãäÌãÍÌã ½ãò ¹ÊãñØã ÀãñØã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ¹ãõŠÊã Þãì‡ãŠãè
½ãâªãè, ãä•ãÔã¶ãñ ªìãä¶ã¾ãã ¼ãÀ ‡ãñŠ ãäªØØã•ã ªñÍããò ¾ã©ãã ‚ã½ãÀãè‡ãŠã, ãäºãÆ›ñ¶ã, ¹ãÆŠãâÔã, •ã½ãÃ¶ããè ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠãñ
Üãì›¶ãñ ›ñ‡ãŠ¶ãñ ¹ãÀ ½ã•ãºãîÀ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã, ÌãÖãé Ö½ã¶ãñ †‡ãŠ ½ã•ãñ Öì† ãäŒãÊããü¡ãè ‡ãŠãè ¼ããúãä¦ã ½ãâªãè ‡ãŠãñ ½ãã¦ã
ªñ¦ãñ Öì† ãä¹ãœÊãñ 6-7 ÌãÓããñÃ Ôãñ ÊãØãã¦ããÀ ‚ã¹ã¶ããè ãäÌã‡ãŠãÔã ªÀ 6-7% ‡ãñŠ ‚ããÔã¹ããÔã ºã¶ãã† ÀŒããè
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Êãñ¶ãñ ÌããÊãñ ÊããñØããò ½ãò Ôãñ 35%ÊããñØã ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ½ãò „¹ã¾ãìÃ§ãŠ œî› Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã Êãñ¦ãñ
Öö, ãä•ãÔãÔãñ „¶ã‡ãŠãñ ªãñÖÀã ¹ãŠã¾ãªã ãä½ãÊã¦ãã Öõ, ‚ããõÀ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ‚ããÌããÔããè¾ã ÔãâÀÞã¶ãã ½ãò ¼ããè Ìãðãä®
Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã ‚ããÌããÔã ãä¶ã½ããÃ¥ã Öñ¦ãì ‚ã¶ãñ‡ãŠãò Êããñ‡ãŠÊãì¼ããÌã¶ã
¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã†â ÞãÊããƒÃ •ãã ÀÖãè Öö, „¶Öãèâ ½ãò Ôãñ †‡ãŠ ¹ããäÀ¾ãã•ã¶ãã ‡ãŠã ¶ãã½ã Öõ-Àã•ããèÌã Øããâ£ããè ØãÆã½ããè¥ã
‚ããÌããÔã ¾ããñ•ã¶ãã, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ØãÀãèºã ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãñŠ ‚ããÌããÔã ‡ãñŠ ãäÊã† 1.30 ÊããŒã ‡ãŠãè †‡ãŠ
¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã Öõ, ãä•ã¶ã½ãò 50 Ö•ããÀ Á¹ã† ‡ãòŠ³ ÔãÀ‡ãŠãÀ Ìã 20 Ö•ããÀ Á¹ã¾ãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Àã•¾ã
ÔãÀ‡ãŠãÀ ‚ã¶ãìªã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ¦ã©ãã 50 Ö•ããÀ Á¹ã¾ãñ ºãö‡ãŠ Ôãñ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ.ÍãñÓã 10000 Á¹ã¾ãñ Êãã¼ãã©ããê ‡ãŠãñ ÊãØãã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ.
ÖãÊã Öãè ½ãò ¹ãÆ£ãã¶ã½ãâ̈ ããè ´ãÀã ‡ãŠãè Øã¾ããè ÜããñÓã¥ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ãºã ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ÍãÖÀãè àãñ̈ ããò
½ãò ¼ããè ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã ¦ã©ãã ¹ããúÞã ÊããŒã Â¹ã¾ãñ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã ¹ãÀ º¾ãã•ã ‚ã¶ãìªã¶ã ãäª¾ãã
•ãã†Øãã. Þãîâãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¾ãÖãú ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ †‡ãŠ ‚ãØãÆ¥ããè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ãñ
Öö ‚ããõÀ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ºãö‡ãŠ Ìã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã †‡ãŠ Êãâºãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠã ºãâ£ã¶ã Öãñ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ
Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‚ãÌããä£ã 10-15 ÌãÓãÃ (‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã 25 ÌãÓãÃ) ¦ã‡ãŠ Öãñ¦ããè
Öõ, ‚ã¦ã: ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ´ãÀã Êããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè º¾ãã•ã ªÀ, ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Ôããè½ãã,
¨ãÉ¥ã ‚ãªã¾ãØããè ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã Ìã ãäÌããä¼ã¸ã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ã¦ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ
ºãö‡ãŠ ¼ããè ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀãè Ôãñ ¹ãÖÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò „Ôã‡ãŠã ¹ãîÀã ƒãä¦ãÖãÔã ¹ã¦ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.
„ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ãäÌã¦ãÀ¥ã Ìã ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè ½ãò ½ãÖãÀ©ã ÖããäÔãÊã Öõ.
¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ Ôã¶ãá 2008 ‡ãñŠ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ‡ãñŠ Ôãºã-¹ãÆãƒ½ã Ôãâ‡ãŠ› •ãõÔããè ãä‡ãŠÔããè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Ôãñ ºãÞã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã†, ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ãä¶ã½¶ã º¾ããõÀã ƒ‡ãŠ›áŸã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ:

(†) ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãã¨ã¦ãã†â

„½ãÆ, ¶ããõ‡ãŠÀãè, ¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãŠã ¹ãÆ‡ãŠãÀ, ½ãããäÔã‡ãŠ ‚ãã½ãª¶ããè, ¨ãÉ¥ã ‚ãªã¾ãØããè ‡ãŠãè àã½ã¦ãã, ¾ããäª
Ì¾ãÌãÔãã¾ã Öõ, ¦ããñ „Ôã‡ãŠã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ìã „Ôã‡ãŠã ¼ããäÌãÓ¾ã, ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã „Ôã‡ãŠã ãäÌã§ããè¾ã ƒãä¦ãÖãÔã Ìã
¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã ƒ¦¾ãããäª.

(ºããè) ¨ãÉ¥ã „ªáªñÍ¾ã

 •ãõÔãñ ãä‡ãŠ ¶ã¾ãã ÜãÀ ŒãÀãèª¶ãã, ¶ã† ãäÔãÀñ Ôãñ ÜãÀ ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã, •ã½ããè¶ã ŒãÀãèª
‡ãŠÀ „Ôã ¹ãÀ ¶ã¾ãã ½ã‡ãŠã¶ã ºã¶ãã¶ãã, ¹ãìÀã¶ãñ ÜãÀ ‡ãŠãñ ¶ã† ãäÔãÀñ Ôãñ ½ãÀ½½ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ƒ¦¾ãããäª.

(Ôããè) ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã

ºãö‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ „Ôã ÜãÀ ‡ãŠã ¾ãã ºã¶ãã† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÜãÀ
‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãñ †‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã‡ãŠ¦ããÃ Ôãñ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãäÀ¹ããñ›Ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀã¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôããè ‡ãñŠ
‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „Ôã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã ãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ½ãããä•ãÃ¶ã ½ã¶ããè
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Öõ. Ö½ããÀãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ¦ãñ•ããè Ôãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ¦ããè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò Þããè¶ã ‡ãñŠ ºããª ªîÔãÀñ Ô©ãã¶ã
¹ãÀ Öõ. ÌãÖãé ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ‚ããÌããÔããè¾ã ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã Ö½ããÀãè ãäÌã‡ãŠãÔã ªÀ ¹ãÀ ÔãÌãããäÊã¾ãã ãä¶ãÍãã¶ã
Œãü¡ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ‚ã¦ã: Ö½ãò ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ºãÊã ªñ¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããÌããÔããè¾ã
‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã ‡ãŠãñ ªîÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

‚ããÌããÔã, •ããñ ãä‡ãŠ ãäÌããä¶ã½ããÃ¥ã àãñ̈ ã ‡ãŠã ãäÖÔÔãã Öõ, ¼ããÀ¦ã ½ãò ¾ãÖ ‡ãðŠãäÓã•ããä¶ã¦ã Àãñ•ãØããÀ
‡ãñŠ ºããª ªîÔãÀã ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Àãñ•ãØããÀ Ôãð•ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã àãñ̈ ã Öõ. ‚ã¦ã: ‚ããÌããÔããè¾ã ÔãâÀÞã¶ãã
½ãò ºãüü¤ãñ¦ãÀãè Ôãñ ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ Àãñ•ãØããÀ ½ãò Ìãðãä® ÖãñØããè, ºããäÊ‡ãŠ ¾ãÖ ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò
ÔãìÒüü¤ãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ƒâ•ã¶ã Ôãããäºã¦ã ÖãñØãã. ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ÊããñØã ºãñÖ¦ãÀ ¤âØã Ôãñ •ããèÌã¶ã-¾ãã¹ã¶ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãòŠØãñ ¦ã©ãã ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÍãÖÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ÖãñØãã, ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã
¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ªÀ ½ãò Ìãðãä® •ã½ããè¶ããè Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ ÖãñØããè.

¼ããÀ¦ã ¶ãñ ÔÌã¦ã¶¨ã¦ãã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ºããª ãäÌããä¼ã¸ã àãñ̈ ããò ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè Öõ ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããè
†‡ãŠ ãäÌãÍÌãÔ¦ãÀãè¾ã ¹ãÖÞãã¶ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠãè Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ããÌããÔã àãñ¨ã ½ãò ‚ã¼ããè ¼ããè †‡ãŠ
‚ãã½ãîÊãÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ. Ö½ããÀã ªñÍã •ããñ ãä‡ãŠ ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè ªîÔãÀãè ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè
•ã¶ãÔãâŒ¾ãã ÌããÊãã ªñÍã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖãú ‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã Ìãðãä® ªÀ ¼ããè ‡ãŠã¹ãŠãè …úÞããè Öõ ¦ã©ãã ¹ãÖÊãñ
‡ãñŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¾ãÖãú ‡ãñŠ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã Ôãâ¾ãì§ãŠ ¹ããäÀÌããÀ Ôãñ †‡ãŠÊã ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ¦ãÀ¹ãŠ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã
Öãñ ÀÖã Öõ, ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ¹ããäÀÌããÀ ºãÔãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè „¦ã¶ããè Öãè ½ãã¨ãã ½ãò ½ã‡ãŠã¶ããò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã
Öõ. ½ã‡ãŠã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠºããÀØããè †‡ãŠ ½ããñ›ãè À‡ãŠ½ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõ, ãä•ãÔãñ ‡ãŠãñƒÃ
¼ããè ½ã£¾ã½ãÌãØãÃ ¾ãã ãä¶ã½¶ãÌãØããê¾ã ¹ããäÀÌããÀ •ãì›ã¶ãñ ½ãò ¹ãÆã¾ã: ‚ãÔã½ã©ãÃ Öãñ¦ãñ Öõâ. ÌãÖ ƒÔã À‡ãŠ½ã ‡ãŠãñ
•ãì›ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ¦ãñ Öö, ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ‚ããÌããÔã
‡ãñŠ ãäÊã† £ã¶ã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã Öãè †‡ãŠ „¹ã¾ãì§ãŠ Ôãã£ã¶ã Öõ, •ããñ ÊããñØããñâ ‡ãŠãè
‚ãã‡ãŠãâàãã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ „¶ã‡ãñŠ Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠãñ Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‚ãÔããè½ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã† Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã ªîÀØãã½ããè Ìã Êãã¼ã¹ãÆª
Öö.

Þãîúãä‡ãŠ, ‚ããÌããÔã ãäÌã§ã ¹ãÆ¦¾ãàã Â¹ã Ôãñ Ö½ããÀãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ‚ã¦ã:
ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ãä¶ã£ããÃÀ‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ¾ã©ãã ‡ãòŠ³ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÌã§ã ½ãâ̈ ããÊã¾ã
Ìã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‡ãŠƒÃ ŸãñÔã Ìã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠª½ã „Ÿã† Öö, •ããñ ‚ããÌããÔã ãäÌã§ã ‡ãñŠ ãäÊã†
•ãÂÀ¦ã½ã¶ª Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãñ „¦ÔãããäÖ¦ã Ìã ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ãä½ãÔããÊã ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã
ãäÊã† Øã† ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã Ìã „Ôã ¹ãÀ ‚ãªã¾ãØããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Þãì‡ãŠãƒÃ ØãƒÃ º¾ãã•ã ‡ãŠãè ÀããäÍã (‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã
†‡ãŠ ÊããŒã ¹ãÞããÔã Ö•ããÀ Á¹ã† ÔããÊãã¶ãã) ‡ãŠãñ ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1961 ‡ãŠãè £ããÀã 24(ºããè)
‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‡ãŠÀ ¾ããñØ¾ã ‚ãã½ãª¶ããè ½ãò  Ôãñ Üã›ã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ‡ãŠÀ ¾ããñØ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ
ãäÊã† Ôãâ•ããèÌã¶ããè ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. †‡ãŠ ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã
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‡ãñŠ Â¹ã ½ãò 10-20% (¨ãÉ¥ãªã¦ãã ºãö‡ãŠ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ) ¦ã‡ãŠ „Ôã ÜãÀ ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ‡ãŠÖã •ãã¦ãã
Öõ.

(¡ãè) ¨ãÉ¥ã ‚ãÌããä£ã

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè „½ãÆ Ôããè½ãã Ìã „¶ã‡ãŠãè ‚ãªã¾ãØããè àã½ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¶ã‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã ‚ãªã¾ãØããè
‚ãÌããä£ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ.

¾ã²ããä¹ã, ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ Ìã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶ãñ‡ãŠãò
‡ãŠª½ã „Ÿã† Öö, ¦ã©ãããä¹ã, ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‡ãìŠœ Ôãã½ãã¶¾ã Ôã½ãÔ¾ãã†ú Öö, ãä•ã¶ãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã†
ãäª¶ã ªãñ-ÞããÀ Öãñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ ¾ã©ãã;

1. ÍãìÁ‚ãã¦ããè ªãõÀ ½ãò ‚ããÌãñª¶ã ‚ãÔÌããè‡ãðŠãä¦ã: Þããõ‡ãŠã¶ãñ ÌããÊãã ¹ãÀâ¦ãì ‡ãŠ›ì Ôã¦¾ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ
¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† „¦Ôãì‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã ¹ã¨ã
ÍãìÁ‚ãã¦ããè ªãõÀ ‡ãŠãè ºãã£ãã†â Öãè ¶ãÖãé ¹ããÀ ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öö ãä•ã¶ã‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠ ´ãÀã
½ããúØãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ãìãäÞã¦ã ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã, ‚ãã½ãª¶ããè ‡ãŠãè ‡ãŠÔããõ›ãè ƒ¦¾ãããäª Öõ.

2. ‚ã¹ãñãäàã¦ã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ½ãâ•ãîÀãè ¶ã Öãñ¶ãã:- ºãö‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ½ãããäÔã‡ãŠ ‚ãã¾ã, ãäÌã§ããè¾ã ÔããŒã,
Àãñ•ãØããÀ ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ, ‚ã¶¾ã Êããä½ºã¦ã ¨ãÉ¥ã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã
Ôããè½ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¹ãÀñÍãã¶ããè ‡ãŠã Ôãºãºã Öãñ¦ãã Öõ, ‚ããõÀ
„Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌããÔããè¾ã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä•ã¦ã¶ãã £ã¶ã ÞãããäÖ†, ºãö‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ¹ãã¨ã¦ãã
‡ãŠãñ ‚ãã£ããÀ ºã¶ãã‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ãñãäàã¦ã Ôããè½ãã Ôãñ ‡ãŠ½ã ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

3. º¾ãã•ã ªÀ ‡ãŠãè ªìãäÌã£ãã: ¾ã²ããä¹ã º¾ãã•ã ªÀ ‡ãŠãè ‚ã¶ãñ‡ãŠãò ãäÌãÔãâØããä¦ã¾ããú ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ
ºãö‡ãŠ ´ãÀã  ªîÀ ‡ãŠÀ ªãè Øã¾ããé Öö, ãä¹ãŠÀ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¼Çã½ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ºã¶ããè
ÀÖ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ªãè  •ãã¶ãñ ÌããÊããè ãä¶ã¾ã¦ã ªÀ ‡ãŠãñ ¾ãã ãä¹ãŠÀ ‚ããäÔ©ãÀ ªÀ ‡ãŠãñ
‚ã¹ã¶ãã†.

4. ¹ãÆãù¹ã›ãê ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ½ãò ‚ããä¶ã¾ããä½ã¦ã¦ãã: ¹ãÆã¾ã: ªñŒãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã‡ãŠ¦ããÃ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè  ¹ãÆãù¹ã›ãê ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã  ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè
¹ãÆãù¹ã›ãê ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ããú‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ãñãäàã¦ã Ìã •ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ ¨ãÉ¥ã ¶ãÖãé ãä½ãÊã ¹ãã¦ãã. ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã, „Ôãñ ¨ãÉ¥ã ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ¡ã„¶ã
¹ãñ½ãò› ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ¨ãÉ¥ã Ìã ¹ãÆãù¹ã›ãê ‡ãñŠ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ½ãîÊ¾ã ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ ¹ãÆãù¹ã›ãê ‡ãñŠ
ãäÊã† ¦ãìÀâ¦ã ‚ãªã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ.

5. ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ãäÀ›¶ãÃ ¹ãÆ½ãã¥ã ¹ã¨ã:- ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ãäÌã¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä¹ãœÊãñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ¦ããè¶ã ÔããÊã ‡ãŠã ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ãäÀ›¶ãÃ ¹ãÆ½ãã¥ã ¹ã¨ã ÔãâÊãØ¶ã

‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ‡ãŠÖ¦ãñ Öö, •ããñ ‚ã½ãî½ã¶ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ¨ãÉ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ›ñü¤ãè ŒããèÀ •ãõÔãã
Öãñ¦ãã Öõ.

£¾ãã¶ã ªñ¶ãñ ÌããÊããè ºãã¦ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ „¹ã¾ãìÃ§ãŠ Ìããä¥ãÃ¦ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã† ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãìØã½ã ¦ãÀãè‡ãŠñ Ôãñ „Ôã‡ãŠãè ¾ããñØ¾ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „ãäÞã¦ã ¨ãÉ¥ã ãä½ãÊãñ.
ÖãÊããâãä‡ãŠ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã „Ÿã† Øã† ‡ãŠª½ããò Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãŠã¾ãªã ¹ãÖìúÞã ÀÖã Öõ.
Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôã½ã¾ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã¶ãñ‡ãŠãò ãäÌã‡ãŠÊ¹ã „¹ãÊãº£ã Öö •ãõÔãñ ¹ãÖÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã
‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã Ôã½ã¾ã ¹ãîÌãÃ ºãâª ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ½ããñÞã¶ã ãä¶ãÓãñ£ã ÍãìÊ‡ãŠ(¦ã¦‡ãŠãÊããè¶ã ÀããäÍã ¹ãÀ ÊãØã¼ãØã
1-2 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã) ªñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã ©ãã, ‚ãºã ¾ãÖ ÍãìÊ‡ãŠ Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ(ÖãÊããâãä‡ãŠ ãä¶ã¾ã¦ã º¾ãã•ã
ªÀ ¹ãÀ ‚ã¼ããè ¼ããè ¾ãÖ ÍãìÊ‡ãŠ ÊããØãî Öõ).

‚ã¦ã: ƒÔã ‡ãŠª½ã Ôãñ ›ãè•ãÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ¹ãÆ©ãã ÊãØã¼ãØã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ Øã¾ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ¹ãÀñÍãã¶ã
Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ¨ãÉ¥ã ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò ¼ããè Ô©ãã¶ããâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ÖãÊããâãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã Ô©ãã¶ããâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠã ‡ãŠª½ã ‡ãŠã¹ãŠãè ÔããñÞã-Ôã½ã¢ã ‡ãŠÀ „Ÿã¶ãã ÞãããäÖ†, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ããäª ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ
¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò Ô©ãã¶ããâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ¦ããñ „Ôãñ ãä¹ãŠÀ ¶ã† ãäÔãÀñ Ôãñ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ÍãìÊ‡ãŠ,
‡ãŠãØã•ãã¦ã ÍãìÊ‡ãŠ, ›ãƒ›Êã ¡ãè¡ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ŒãÞãÃ ÌãÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ.

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ Â¹ã¾ãñ 25 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã ÌããÊãñ ‚ããÌããÔã ‡ãŠãñ
¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã àãñ̈ ã ½ãò Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãìŠÊã
¨ãÉ¥ã ‡ãŠã 40 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀñ. ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã
¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã •¾ããªã ÔãìØã½ã Ìã Êãâºãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã©ãã
ÔãìÀãäàã¦ã Öãñ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ½ãò ºãö‡ãŠ „Ôã ‚ããÌããÔã ‡ãŠã ¹ãîÀã ªÔ¦ããÌãñ•ã ºãâ£ã‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò  ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÔã ÀŒã¦ãã Öõ, ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ¹ãîÀã ¨ãÉ¥ã Þãì‡ãŠã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª Öãè „Ôã ªÔ¦ããÌãñ•ã ‡ãŠãñ
„Ôãñ Ìãã¹ãÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã Þãì‡ãŠã¶ãñ ½ãò Êãâºãñ Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ‚ãÔã½ã©ãÃ ÀÖ¦ãã Öõ, ¦ããñ ºãö‡ãŠ
„Ôã ¹ãÆãù¹ã›ãê ‡ãŠãñ Ôãâªãä¼ãÃ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠÀ ¶ããèÊãã½ããè ‡ãŠÀ ºã‡ãŠã¾ãã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ
ÌãÔãîÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‚ãã•ã ãä•ãÔã ªãõÀ Ôãñ Øãì•ãÀ ÀÖãè Öõ, „Ôã ªãõÀ ½ãò
‚ããÌããÔã Ôãñ‡ã‹›À ¶ãƒÃ ºãìÊãâãäª¾ããò ‡ãŠãñ œî¶ãñ •ãã ÀÖã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ããÌããÔã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã
½ãò ºãü¤ñØãã Öãè, ¶ã ãä‡ãŠ Üã›ñØãã.

•ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ºãã¦ã Öõ, ¦ããñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¾ãÖ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ãä¶ã¾ã¦ã ƒÃ†½ã‚ããƒÃ Ôãñ •¾ããªã ¹ãõÔãã ‚ãªã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã
Öõ, ¾ãã ãä¹ãŠÀ †‡ãŠºããÀØããè •¾ããªã À‡ãŠ½ã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, ¦ããñ ÌãÖ ºãö‡ãŠ Ôãñ Øãì•ãããäÀÍã ‡ãŠÀ
‚ã¹ã¶ããè ƒÃ†½ã‚ããƒÃ ‡ãŠãè À‡ãŠ½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀÌãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã†
¹ãŠã¾ãªñ½ãâª ¾ãÖãè Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè Àãñ•ã½ãÀãÃ ‡ãŠãè ‚ãã½ãª¶ããè ½ãò Ôãñ ‡ãìŠœ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ £ã¶ã

100 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 101
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Íãâ¼ãî ¶ãã©ã ¢ãã, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠ, ½ãã£ãÌã¹ãìÀ Ìã¡Øãã½ã ÍããŒãã

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãŠâØã - ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª

¶ãÀò³ ãäÔãâÖ ¹ãÀ½ããÀ

ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠã ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠñ ¹ããèœñ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ãä¶ããäÖ¦ãã©ãÃ ‡ã‹ÊããÔã ºãöãä‡ãŠâØã ‡ãŠñ Ô©ãã¶ã
¹ãÀ ½ããÔã-ºãöãä‡ãŠâØã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãã ©ãã.¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã, Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ
†‡ãŠ ŒããÔã Ôããèãä½ã¦ã ÌãØãÃ Ôãñ ‚ããØãñ ºãü¤ã †Ìãâ ÖÀ ‚ãã½ã ‚ããõÀ ‚ã¹ããÀ •ãÂÀ¦ã½ãâª ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã. Êãñãä‡ãŠ¶ã
ƒ¦ã¶ãã Öãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¶ãÖãé ©ãã, ‚ã¦ã:  ‘ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã’ ‡ãŠãè ¹ããäÀ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¶ãñ •ã¶½ã ãäÊã¾ãã. ‚ã©ããÃ¦ã
ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ¦ã¾ã ãä‡ãŠ¾ãã ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â ãäÔã¹ãÃŠ ¹ãü¤ñ-ãäÊãŒãñ •ãÂÀ¦ã½ãâª ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ Öãè Ôããèãä½ã¦ã
¶ã Öãñâ, ‚ããä¹ã¦ãì ªñÍã ‡ãŠã ÖÀ ¹ããäÀÌããÀ, ÖÀ ¶ããØããäÀ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôãñ •ãìü¡ñ. ØãÀãèºã, ‚ã½ããèÀ, ‚ã¶ã¹ãü¤, ¹ãü¤ã-
ãäÊãŒãã, ¾ãìÌãã, Ìã¾ãÔ‡ãŠ, ÔãñÌããÀ¦ã, ÔãñÌãããä¶ãÌãð¦¦ã, ½ã•ãªîÀ, ãä‡ãŠÔãã¶ã, ãäÌã²ãã©ããê, ‡ãŠãÀãñºããÀãè ‚ãããäª-
‚ãããäª. ‚ã©ããÃ¦ã ‡ãŠãñƒÃ œî›ñ ¶ãÖãé, ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ÌãâãäÞã¦ã ¶ã ÀÖñ.

ÀãÓ›Èãä¹ã¦ãã ½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè ‡ãŠã Ôã¹ã¶ãã ©ãã - ‘‡ãŠ¦ããÀ ½ãò Œãü¡ñ ‚ãâãä¦ã½ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã
½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ªñÍã ‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¦ã¾ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.’ ÔãÌãÃÖãÀã-ÌãØãÃ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè, ‡ãŠÖãé
¼ããè œî›¶ãñ ¶ã ¹ãã†. „Ôãñ ¼ããè Ôã¹ã¶ãñ ªñŒã¶ãñ ‚ããõÀ Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „ãäÞã¦ã ‚ãÌãÔãÀ ãä½ãÊãò.
„Ôã‡ãñŠ ½ã¶ã ‡ãŠãè ºããäØã¾ãã ½ãò ¼ããè ‚ããÍãã ‡ãñŠ ¹ãîŠÊã ãäŒãÊãò ‚ããõÀ ½ãÖ‡ãòŠ : œãñ›ã- Ôãã ãäªÊã, œãñ›ãè Ôããè
‚ããÍãã, ‚ããÔã½ãã¶ããò ‡ãŠãñ œî-Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÍãã...

... ‚ããõÀ ‚ããÍãã ¼ãÀñ †ñÔãñ Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠã ÔãâÞãÀ¥ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ªñÍãÌããÔããè ‡ãñŠ ãäªÊããñ-ãäª½ããØã ½ãò
Öãñ. „Ôã‡ãñŠ ƒ¶Öãé Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ÊããñØããò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã †Ìãâ àã½ã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÂ¹ã, •ã½ãã †Ìãâ ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌããäÌã£ã „¦¹ããª ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ† Öö. ƒÔã ÊãñŒã ½ãò Þãîâãä‡ãŠ Ö½ããÀã
ãäÌãÓã¾ã ‘ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã-¨ãÉ¥ã „¦¹ããª’ Öõ, ‚ã¦ã: Ö½ã ãäÌãÓã¾ã ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠãè Ôããè½ãã ½ãò ÀÖ¦ãñ Öì†, ¾ãÖãú
ãäÔã¹ãÃŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãÆ½ãìŒã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀòØãñ.

ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ Ö½ã Ôãâàãñ¹ã ½ãò ¾ãÖ •ãã¶ã Êãò ãä‡ãŠ ŒãìªÀã
¨ãÉ¥ã ‡ã‹¾ãã Öãñ¦ãã Öõ ? Íãºª‡ãŠãñÍããò ¾ãã ãäÌãÓã¾ã‡ãŠãñÍããò ‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ, †ñÔãñ ¨ãÉ¥ã •ããñ
‡ãŠãÀãñºãããäÀ¾ããò ¾ãã ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäª† •ãã¦ãñ Öö, Ìãñ

ãä¶ã‡ãŠãÊã‡ãŠÀ „Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ƒÃ†½ã‚ããƒÃ ½ãò Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀñ ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè À‡ãŠ½ã ‚ãªã¾ãØããè ‡ãŠãè
‚ãÌããä£ã Üã› •ãã¦ããè Öõ, Ôãã©ã Öãè „Ôãñ º¾ãã•ã ‡ãñŠ Â¹ã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ã ÀããäÍã ‚ãªã ‡ãŠÀ¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ, Ôãã©ã
Öãè ÌãÖ ºãö‡ãŠ Ôãñ •ãÊªãè ¨ãÉ¥ã½ãì§ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

„ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ, ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä§ãŠ ¶ãñ ºãö‡ãŠ Ôãñ 50 ÊããŒã Á¹ã¾ãñ ‡ãŠã 10%
ÌãããäÓãÃ‡ãŠ º¾ãã•ã ªÀ Ôãñ 20 ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ãäÊã¾ãã Öõ. ¾ããäª ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè ãä¶ã¾ã¦ã ƒÃ†½ã‚ããƒÃ
½ãò 1000 Á¹ã¾ãñ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ •ã½ãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ¦ããñ ÌãÖ 20 ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã 18 ÌãÓãÃ Ìã 10 ½ããÖ
½ãò Öãè ¨ãÉ¥ã½ãì§ãŠ Öãñ •ãã¦ãã Öõ, Ôãã©ã Öãè „Ôãñ 4 ÊããŒã 70 Ö•ããÀ Á¹ã¾ãñ ‡ãŠãè ºãÞã¦ã ¼ããè Öãñ¦ããè
Öõ.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããÌããÔã ãäÌã¦¦ã ‡ãŠãè ‚ã¹ããÀ Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â
ãäÌã²ã½ãã¶ã Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã ªãñÖ¶ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ.¾ã²ããä¹ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã ƒÔã ãäªÍãã
½ãò ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‡ãŠª½ã „Ÿã† •ãã ÀÖñ Öö, ¦ã©ãããä¹ã, ‚ã¼ããè ºãÖì¦ã ‡ãìŠœ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÍãñÓã Öõ, ¦ãããä‡ãŠ
ÔãÀ‡ãŠãÀãè ªããä¾ã¦Ìã ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ Ôãã©ã ÖÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ÜãÀ ‡ãŠã Ôã¹ã¶ãã Ôãã‡ãŠãÀ Öãñ Ôã‡ãñŠ.
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1. ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã (Home Loan)

‘†‡ãŠ œãñ›ã-Ôãã ÜãÀ Öãñ ‚ã¹ã¶ãã’- ƒÔã‡ãŠã Ôã¹ã¶ãã ÖÀ ‡ãŠãñƒÃ ªñŒã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ¶ãã½ããò Ôãñ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌã²ã½ãã¶ã †Ìãâ ¼ããÌããè ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãñŠ ãäÊã† „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã, ¹ãã¨ã¦ãã Ìã ¹ãì¶ã¼ãìÃØã¦ãã¶ã àã½ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ãäÌããäÌã£ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ½ãò
¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè Öõ. ƒÔã ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ¶ã¾ãã ½ã‡ãŠã¶ã / ¹ã‹Êãõ› ºã¶ãÌãã¶ãñ ¾ãã ŒãÀãèª¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã†, ‚ããä¹ã¦ãì ãäÌã²ã½ãã¶ã ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãè ½ãÀ½½ã¦ã ‡ãŠÀã¶ãñ, „Ôã½ãò Ôãì£ããÀ ¾ãã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
¼ããè ¨ãÉ¥ã ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒ¦ã¶ãã Öãè ¶ãÖãé, ½ãã¶¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò Ôãñ ‚ããÌãâãä›¦ã / ºãñÞãñ Øã¾ãñ ¹Êããù›ãò ‡ãŠãè
ŒãÀãèª ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ¾ãÖ ¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ‚ã¶¾ã ãä‡ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ¾ãã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã
‚ãããäª Ôãñ ãäÊã† Øã† ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ºãö‡ãŠ ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ
Öõâ.

ºãªÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ¶ã¾ãñ Ôãâª¼ããô ½ãò, ‚ãã½ã¦ããõÀ ¹ãÀ ¾ãÖ ªñŒã¶ãñ ½ãò ‚ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ¹ããäÀÌããÀ
‡ãñŠ Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ã †‡ãŠ Öãè Ô©ãã¶ã (ÍãÖÀ) ½ãò ¹ãÆã¾ã: ¶ãÖãé ÀÖ ¹ãã¦ãñ. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò, ¶ã¾ãã ¾ãã ‡ãŠÖò
ãä‡ãŠ ªîÔãÀñ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãã ÜãÀ Öãñ, ¦ããñ ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ‚ãÞœã ÊãØãñØãã ! ƒÔããè Ôã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ Ôãã‡ãŠãÀ
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã Ôãñ, ªîÔãÀã ½ã‡ãŠã¶ã ¾ãã ¹ã‹Êãõ› ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ãä́ ¦ããè¾ã ‚ããÌããÔã
¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã¦ããè Öõ.

2. ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã (Vehicle Loan)

‚ãã•ã ‡ãŠãè ¼ããØãªãõü¡ ¼ãÀãè ãä•ã¶ªØããè ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ Øãâ¦ãÌ¾ã ¹ãÀ ÍããèÜãÆããä¦ãÍããèÜãÆ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÊªãè
¹ãÆã¾ã: ÖÀ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ Öãñ¦ããè Öõ. ‚ã¦ã: ‘‚ã¹ã¶ãã ÜãÀ’ Öãñ¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ ‘‚ã¹ã¶ãã ÌããÖ¶ã’ Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¦ã½ã¸ãã
ÀÖ¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ƒÔã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ •ãÂÀ¦ã ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ¹ãã¨ã¦ãã ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãñŠ ½ãªáªñ¶ã•ãÀ
ªì¹ããäÖ¾ãã (ºããƒ‡ãŠ/Ô‡ãîŠ›À) ‚ã©ãÌãã Þããõ¹ããäÖ¾ãã ÌããÖ¶ã (‡ãŠãÀ/•ããè¹ã) ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „Ôãñ ¾ãÖ ¨ãÉ¥ã
ÔãìãäÌã£ãã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã¦ããè Öõ. ºãñÍã‡ãŠ, ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ¶ã¾ãñ ÌããÖ¶ã ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
Öõ, ãä‡ãŠ¶¦ãì ¹ãìÀã¶ãñ Þããõ¹ããäÖ¾ãã ÌããÖ¶ã (•ããñ ãä¶ã¾ã¦ã Ôããè½ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãìÀã¶ãã ¶ã Öãñ) ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãñŠ
ãäÊã† ¼ããè ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ªãè •ãã¦ããè Öõ.

3. ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã (Education Loan)

ãäÍãàãã (¹ãüü¤ãƒÃ) ¶ã ‡ãñŠÌãÊã —ãã¶ãã•ãÃ¶ã ¾ãã Àãñ•ãØããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ, ºããäÊ‡ãŠ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ããõÀ Ôã½ãã•ã ‡ãŠãè Ôã¼¾ã¦ãã Ìã „Ôã‡ãñŠ Ôã½ãØãÆ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã •ããèÌã¶ã-½ãîÊ¾ããò ‡ãŠãè „¦‡ãðŠÓ›¦ãã
‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ÌãÖ „¦ã¶ããè Öãè ‚ã¹ããäÀÖã¾ãÃ Öõ. ƒÔã ¹ãŠÊã‡ãŠ ¹ãÀ ‚ã©ãÃ ‚ããü¡ñ ¶ã ‚ãã†, ƒÔã‡ãŠãè Þããõ‡ãŠÔã
Ì¾ãÌãÔ©ãã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ãäÍãàãã ̈ ãÉ¥ã-¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè Öõ. Ö½ã Ôã¼ããè
•ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ãäÍãàãã ºãÖì¦ã ½ãÖâØããè Öãñ Øã¾ããè Öõ. ŒããÔã ¹ãÀñÍãã¶ããè ¦ãºã Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ããè Öõ •ãºã
ºãÞÞããò ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè „ÞÞã Ì¾ãÌãÔãã¾ããñ¶½ãìŒããè ¾ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¹ããŸ¿ã‰ãŠ½ã ½ãò ¼ãñ•ã¶ãã Öãñ. ƒÔããè ¹ãÀñÍãã¶ããè
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ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠÖÊãã¦ãñ Öö. ƒÔã ¹ããäÀ¼ããÓãã ‡ãŠãñ Ô¹ãÓ› ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã †‡ãŠ ‡ãŠª½ã ‚ããõÀ ‚ããØãñ
ºãü¤‡ãŠÀ ‡ãŠÖò ¦ããñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ‚ãâãä¦ã½ã „¹ã¾ããñØã (End use) „£ããÀ‡ãŠ¦¦ããÃ ´ãÀã ‚ã¹ã¶ããè Ôãâºãâãä£ã¦ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† Öãè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ãäÌã‡ãŠãÔã ¾ãã ‡ãŠãÀãñºããÀãè Øããä¦ããäÌããä£ã
(Developmental or business activity) ‡ãŠÀ‡ãñŠ Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã¶ãñ ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã ½ãò ƒÔã ¨ãÉ¥ã
ÀããäÍã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã.

ÌãÔ¦ãì¦ã:, †‡ãŠ ‚ããñÀ •ãÖãú ©ããñ‡ãŠ-¨ãÉ¥ã ¾ãã ¾ãîâ ‡ãŠÖò ãä‡ãŠ ºãü¡ñ ¨ãÉ¥ã Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ãäÌãÍããÊã
‡ãŠãÀãñºããÀãè ÜãÀã¶ããò, ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ãäª† •ãã¦ãñ Öö ¾ãã ãä¹ãŠÀ ãä‡ãŠÔããè ¦ãð¦ããè¾ã ¹ãàã (•ãõÔãñ ãä‡ãŠ †Ôã†Þã•ããè
‚ãããäª) ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ „¹ã¼ããñØã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞã¦ãñ Öö, ¦ããñ ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã
„Ôã‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãàã „¹ã¼ããñØã‡ãŠ¦ããÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôããè£ãñ Öãè ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ƒÔã ¹ãâŠ¡ñ ‡ãŠãñ ©ããñ‡ãŠ
Ì¾ãã¹ããÀãè(Wholesale trader), ŒãìªÀã Ì¾ãã¹ããÀãè(Retail trader) ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ãã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã
(Consumer) ‡ãñŠ „ªãÖÀ¥ã Ôãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Ôã½ã¢ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ©ããñ‡ãŠ Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãŠãñƒÃ ½ããÊã-
Ôãã½ãã¶ã ŒãÀãèª‡ãŠÀ ¾ãã ¦ããñ ¾ã©ããÌã¦ã ÔÌãÂ¹ã ½ãò ŒãìªÀã Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãŠãñ ºãñÞã ªñ¦ãã Öõ ‚ã©ãÌãã ‡ãŠÞÞãñ½ããÊã
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¶ã¾ãñ „¦¹ããª ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò „Ôã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ / „Ôã‡ãŠã ½ãîÊ¾ã ÔãâÌã£ãÃ¶ã(Value
addition) ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ºããª ‚ããØãñ ŒãìªÀã Ì¾ãã¹ããÀãè ‡ãŠãñ ºãñÞã¦ãã Öõ, •ããñ ƒÔã ‡ãŠü¡ãè ‡ãŠãñ
‚ããØãñ ºãü¤ã¦ãñ Öì† ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠ(Retail customer) ‚ã©ããÃ¦ã „Ôã‡ãñŠ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã(Real
consumer) ‡ãŠãñ ºãñÞã¦ãã Öõ. Ÿãè‡ãŠ ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ, ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã Ôããè£ãñ „Ôã‡ãñŠ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ
„¹ã¼ããñØã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‚ã©ããÃ¦ã ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäª† •ãã¦ãñ Öö. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ½ãò ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ(„¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã) ‡ãŠã ãäÀÍ¦ãã Ôããè£ãã (Ìã¶ã ›î Ìã¶ã) Öãñ¦ãã Öõ. „¶ã‡ãñŠ ºããèÞã ©ããñ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ããè ‚ã©ãÌãã
¹ãìŠ›‡ãŠÀ Ì¾ãã¹ããÀãè ¶ãã½ã‡ãŠ ãäºãÞããõãäÊã¾ãã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã. ƒÔã½ãò ªãñ¶ããò Öãè ¹ãàããò ‡ãŠãñ Êãã¼ã ãä½ãÊã¦ãã Öõ.
†‡ãŠ ‚ããñÀ, ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè •ãÂÀ¦ã ãäÌãÍãñÓã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãè ½ã£¾ãÔ©ã¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¦¾ãâ¦ã
‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ Íã¦ããô Ìã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã º¾ãã•ã ªÀãò ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã ãä½ãÊã •ãã¦ãã Öõ, ¦ããñ ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ, ºãö‡ãŠ
‚ãÊ¹ã¦ã½ã ½ãããä•ãÃ¶ã ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ÖÀ ‚ãã½ã ‚ããõÀ ŒããÔã ‡ãñŠ Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã
‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖ¼ããØããè ºã¶ã¦ãã Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì ‚ã¹ã¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ºãü¤ã‡ãŠÀ ‘ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã’ ‡ãŠãè
ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¶ããèãä¦ã ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ¼ããè Ôããä‰ãŠ¾ã ¾ããñØãªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

‚ããƒ¾ãñ, ‚ãºã Ö½ã ºãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ºãö‡ãŠãò ½ãò „¹ãÊãº£ã ãäÌããä¼ã¸ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããªãò/
ÔãìãäÌã£ãã‚ããò, ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠãè. ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã
ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌã²ã½ãã¶ã Ìã Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÖÀ œãñ›ãè-ºãü¡ãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã
½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ¶ãã½ã ¹ãÖÞãã¶ã ªñ¦ãñ Öì† ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ‚ã¦¾ãâ¦ã ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ Ìã
ØãÆãÖ‡ãŠ ½ãõ¨ããè¹ãî¥ãÃ (Customer friendly) ÏãðâŒãÊãã†â ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè Öõâ. ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè
ƒ¶ã ÏãðâŒãÊãã‚ããò ½ãò Íãããä½ãÊã ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããª ¶ãã½ã‡ãŠ ‡ãŠãäü¡¾ããò ‡ãŠã ‰ãŠ½ãÌããÀ Ôãâãäàã¹¦ã º¾ããõÀã ƒÔã
¹ãÆ‡ãŠãÀ Öõ :
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‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ãäÍãàãã ̈ ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ½ãò ãäª¾ãã Öõ. ̈ ãÉ¥ã ¹ãã¨ã¦ãã ¹ãîÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ
ºãÞÞããò ‡ãŠãñ, ‚ããØãñ ½ãã¶¾ã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ¹ããŸ¿ã‰ãŠ½ã ‡ãñŠ ãäÊã†, ̈ ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã  ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ªñÍã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ¾ãã
ãäÌãªñÍã ½ãò ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ̈ ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ¦ã©ãã ‚ããƒÃ‚ããƒÃ†½ã, ‚ããƒÃ‚ããƒÃ›ãè Ìã
‚ã¶¾ã ‡ãìŠœ ¶ãã½ããè ÔãâÔ©ãã‚ããò Ôãñ ‡ãŠãñÔãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì †Ìãâ ‡ãŠã½ããäÍãÃ¾ãÊã ¹ããƒÊã› ‚ãããäª ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ããò
‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÍãñÓã ¹ãõ‡ãñŠ•ããò ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè „¹ãÊãº£ã Öõ.

4. Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãñŠ ‚ãã¡½ãã¶ã ‡ãñŠ †Ìã•ã ½ãò ¨ãÉ¥ã
    (Loan Against Mortgage of Property)

‚ããÌããÔã, ÌããÖ¶ã, ãäÍãàãã •ãõÔããè ãäÌãÍãñÓã „ªáªñÍ¾ã¹ãÀ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ Ö›‡ãŠÀ ¾ãÖ
†‡ãŠ †ñÔããè ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã Öõ •ããñ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ŒãÞããô / ãä•ã½½ãñªããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè Øã¾ããè Öõ. ¾ãñ ŒãÞãó ãäÌãÌããÖ-Ôã½ããÀãñÖ,
ãäÞããä‡ãŠ¦Ôãã, ºãÞÞããò ‡ãŠãè „ÞÞã ãäÍãàãã ¾ãã ãä¹ãŠÀ ãä‡ãŠÔããè ‚ã¹ãÆ¦¾ãããäÍã¦ã Ì¾ã¾ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö. ƒ¦ã¶ãã Öãè ¶ãÖãé, ‚ã¹ã¶ããè ¶ãã•ãì‡ãŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ Ô©ãããä¾ã¦Ìã ªñ¶ãñ ¾ãã ÔãìÒüü¤ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
¼ããè ƒÔã ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¾ãÖ ¨ãÉ¥ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ãäÀÖã¾ãÔããè
¾ãã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ¹ããäÀÔãâ¹ããä¦¦ã (•ã½ããè¶ã/¼ãîŒãâ¡/½ã‡ãŠã¶ã) ‡ãñŠ ãäÌãÁ® ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã
½ããè¾ããªãè ¨ãÉ¥ã ‚ã©ãÌãã †Ôã‚ããñ¡ãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä‡ãâŠ¦ãì Ìãñ¦ã¶ã¼ããñØããè ÌãØãÃ ‡ãñŠ
½ãã½ãÊããò ½ãò †Ôã‚ããñ¡ãè ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¶ãÖãé ªãè •ãã¦ããè.

5. ¹ãÆãä¦ãØãã½ããè ºãâ£ã‡ãŠ (Reverse Mortgage) ¾ãã¶ããè ãä‡ãŠ ºãìü¤ã¹ãñ ‡ãŠãè Êã‡ãŠü¡ãè

¾ãÖ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª †‡ãŠ ŒããÔã ½ã‡ãŠÔãª ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã ‡ãŠÀ ºã¶ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ.
†ñÔãñ ºãì•ãìØãÃ ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã†, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ÔãÀ ¹ãÀ œ¦ã ¦ããñ ‚ã¹ã¶ããè Öõ ãä‡ãâŠ¦ãì ‚ãã•ããèãäÌã‡ãŠã ¾ãã •ããèÌã¶ã¾ãã¹ã¶ã
‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Õããñ¦ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¶ãÖãé Öö. •ããèÌã¶ã¾ãã¹ã¶ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ ½ã‡ãŠã¶ã
‡ãŠãñ ºãñÞã ªò, ¦ããñ ÀÖòØãñ ‡ãŠÖãâ ? ÀñÖ¶ã ÀŒã ªò, ¦ããñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔ¦ã ‡ãŠÖãâ Ôãñ Þãì‡ãŠã†â ? Ôãâ¦ãã¶ã Öõ
¶ãÖãé ¾ãã ãä¹ãŠÀ Öõ ¦ããñ „Ôã¶ãñ „¶ãÔãñ ½ãìâÖ ½ããñü¡ ãäÊã¾ãã Öõ, ƒÔããäÊã† ¶ãÖãé Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºãÀãºãÀ Öõ. ‚ã¹ã¶ãñ
ºãñØãã¶ãñ ºã¶ã Øã¾ãñ Öö. •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ¡ØãÀ ¹ãÀ ‚ãâãä¦ã½ã ¹ãü¡ãÌã ‡ãñŠ ¶ã•ãªãè‡ãŠ ¹ãÖìâÞã ÀÖñ †ñÔãñ ºãì•ãìØããô
‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÍãã ‡ãŠãè ãä‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‘ãäÀÌãÔãÃ ½ããØãó•ã’ ¶ãã½ã‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ ‚ã¦¾ãâ¦ã ‡ãŠã½ã ‡ãŠã
¨ãÉ¥ã „¦¹ããª ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãò ‡ãŠãñƒÃ ÌããäÀÓŸ ¶ããØããäÀ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ÔÌãããä½ã¦Ìã ÌããÊããè
¹ãÆ£ãã¶ã ‚ããÌããÔããè¾ã Ôãâ¹ããä¦¦ã (½ã‡ãŠã¶ã/¹ã‹Êãõ›) ‡ãñŠ ¹ãñ›ñ, †‡ãŠÊã ¾ãã ‚ã¹ã¶ãñ •ããèãäÌã¦ã •ããèÌã¶ã Ôãã©ããè ‡ãñŠ
Ôãã©ã Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Â¹ã Ôãñ, ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã/Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò ‚ããü¡½ãããä¶ã¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ †‡ãŠ ãä¶ããäÍÞã¦ã ¨ãÉ¥ã À‡ãŠ½ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãããäÔã‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, •ããñ
†‡ãŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‚ãã½ãª¶ããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „Ôãñ ãä½ãÊã¦ããè Öõ ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÖÔããºã
Ôãñ ãäª¶ã-¹ãÆãä¦ããäª¶ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ã©ãÌãã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããÌããÔã ½ãò ½ãÀ½½ã¦ã / ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ,

ãäÞããä‡ãŠ¦Ôãã Ì¾ã¾ã, ºããè½ãã ¾ãã ‚ã¶¾ã ãä‡ãŠÔããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‚ãããäª ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãã /Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ƒÔã ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã ½ãò, ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ ãäÞããä‡ãŠ¦Ôã‡ãŠãè¾ã-Ì¾ã¾ã/ƒÊãã•ã ‚ãããäª
‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ½ãò, ‡ãìŠÊã ¹ãã¨ã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã †‡ãŠ½ãìÍ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãäª† •ãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ¼ããè
Öõ.

„§ãŠ ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Êããè Øã¾ããè ¨ãÉ¥ã ÀããäÍã ‡ãŠã ¹ãì¶ã¼ãìÃØã¦ãã¶ã/Þãì‡ãŠãõ¦ããè ¨ãÉ¥ã ‚ãÌããä£ã
‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ÔãìãäÌã£ãã¶ãìÔããÀ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ ¹ãîÌãÃ-¼ãìØã¦ãã¶ã ªâ¡ ¶ãÖãé
ÊãØãã¾ãã •ãã¦ãã. ¨ãÉ¥ã‡ãŠ¦ããÃ(‚ããò) ‡ãŠã ‚ãÌãÔãã¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¼ããè Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãñŠ ÌãããäÀÔã ¾ããäª ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ Þãì‡ãŠã¶ãñ ½ãò ÁãäÞã ¶ãÖãé Êãñ¦ãñ ¾ãã ‚ãÔã½ã©ãÃ Öõâ, ¦ããñ ºãö‡ãŠ „Ôã Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ã¶ã, ãä¶ã¾ã¦ã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ, ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãã ¨ãÉ¥ã Ôã½ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ ÊãñØãã ¦ã©ãã ¾ããäª „Ôã‡ãñŠ ºããª ‡ãŠãñƒÃ
ÀããäÍã ºãÞã¦ããè Öõ ¦ããñ „Ôãñ ¨ãÉ¥ã‡ãŠ¦ããÃ(‚ããò) ‡ãñŠ ‡ãŠã¶ãî¶ããè ÌãããäÀÔã(Ôããò) ‡ãŠãñ ªñ ªñØãã.

6. ‡ãŠ½¹ãŠ›Ã ¨ãÉ¥ã(Comfort Loan) ½ã¦ãÊãºã ÔãìãäÌã£ãã ¨ãÉ¥ã

½ãìŒ¾ã¦ã: Ìãñ¦ã¶ã¼ããñãäØã¾ããò ‚ã©ããÃ¦ã Àã•¾ã/‡ãòŠ³ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò/ãäÌã¼ããØããò ¦ã©ãã ÔãìÀàãã-
¹ãìãäÊãÔã ºãÊããò / ÔÌãã¾ã¦¦ã ãä¶ã‡ãŠã¾ããò/ Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã àãñ̈ ã ‡ãñŠ „¹ã‰ãŠ½ããò/ ãä¶ãØã½ããò/ãäÍãàã¥ã ÔãâÔ©ãã¶ããò/ ãäÊããä½ã›ñ¡
‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè ¾ãÖ †‡ãŠ ÔãÖ•ã ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã
Öõ, •ããñ ãäÌããäÌã£ã Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Ì¾ã¾ããò ‚ããõÀ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã Ôãñ ºã¶ãã¾ããè
Øã¾ããè Öõ. „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãè ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ‚ãã¾ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãä•ãÔã ÍããŒãã Ôãñ ÌãÖ ¨ãÉ¥ã
Êãñ¦ãã Öõ, „Ôã½ãò „Ôã‡ãŠã Ìãñ¦ã¶ã Œãã¦ãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ½ãããäÔã‡ãŠ Ìãñ¦ã¶ã Ôããè£ãñ Öãè „Ôã Œãã¦ãñ ½ãò
ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Â¹ã Ôãñ •ã½ãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ÀããäÍã ‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè ãä¶ã¾ã¦ã ½ãããäÔã‡ãŠ ãä‡ãŠÔ¦ããò ½ãò
Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Öãñ Ôã‡ãñŠ.

ÌãÔ¦ãì¦ã: ¾ãÖ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ‘Ìãñ¦ã¶ã ºãÞã¦ã Œãã¦ãã’ ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÊãâ‡ãŠ Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã
Ôãñ †‡ãŠ Ìãñ¦ã¶ã¼ããñØããè ‚ã¹ã¶ããè •ãÂÀãè „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãã ãä¹ãŠÀ †ñÔãñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ŒãÞããô ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè ºãÞã¦ã/•ã½ãã¹ãîâ•ããè
‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ãä‡ãŠ† ãäºã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ.

7. ¶ã‡ãŠªãè ‚ããäØãÆ½ã (Cash Advance)

 ¾ãÖ ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª †ñÔãñ ÔãÀ‡ãŠãÀãè/‚ã£ãÃÔãÀ‡ãŠãÀãè „¹ã‰ãŠ½ããò/ºãö‡ãŠãò ¦ã©ãã ¹ãÆãä¦ããäÓŸ¦ã ãä¶ã•ããè
ÔãâØãŸ¶ããò ‡ãñŠ ÔãñÌãã ãä¶ãÌãð¦ã/ ¹ãòÍã¶ã-¼ããñØããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä•ã¶ã‡ãŠãè
ãä¶ããäÍÞã¦ã ‚ãã¾ã/¹ãòÍã¶ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ („¶ã‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò) Öãñ¦ãã Öõ. ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã
ãä¶ã¾ã¦ã Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ „Ôã‡ãŠãè ªõ¶ãâãäª¶ã ãäÌã¦¦ããè¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Öñ¦ãì ¾ãÖ ¨ãÉ¥ã ãäª¾ãã
•ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè ãä¶ããäÍÞã¦ã Ôã½ãã¶ã ½ãããäÔã‡ãŠ ãä‡ãŠÔ¦ããò ½ãò ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ.
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†‡ãŠÊã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò (Individuals) ‡ãŠãè ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã Ìã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ(Basic & primary) ¨ãÉ¥ã
•ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¾ã©ããÔãâ¼ãÌã ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã†ú Øãü¤¶ãñ ‚ããõÀ „¶Öò ãä‰ãŠ¾ãããä¶Ìã¦ã
‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãŠãù¹ããóÀñ› ‚ããùãä¹ãŠÔããò ½ãò “ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã” ¶ãã½ã Ôãñ ¹ãî¥ãÃ-
ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã (Full-fledged) ãäÌã¼ããØã ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öõ, •ããñ „¶ã‡ãŠãè Ôã½ãì³¹ããÀãè¾ã ÍããŒãã‚ããò/¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã
‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ÔããäÖ¦ã, ªñÍã¼ãÀ ½ãò ¹ãõŠÊãñ ÍããŒãã-‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ‡ãñŠ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ, ‚ã¹ã¶ããè
Ôãàã½ã, ‡ãìŠÍãÊã Ìã ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ½ãã‡ãóŠãä›âØã ›ãè½ããò ‡ãñŠ Ôããä̧ ãÓŸ ¹ãÆ¾ããÔã/ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ, ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ¨ãÉ¥ã
ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãä›ºã® Öõâ.

…¹ãÀ Ìããä¥ãÃ¦ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ½ãò Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ã¶¾ã ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ¹ãÖÊãî
¾ãÖ ¼ããè Öõ ãä‡ãŠ ‚ãØãÀ „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‚ã¹ã¶ããè Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ¾ããñØ¾ã Ìãõ£ã ‚ãã¾ã ‡ãñŠ Õããñ¦ã Ôãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Ôã½ã¾ã-
¹ãîÌãÃ Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ¦ããñ „Ôã ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ‘¹ãîÌãÃ ¼ãìØã¦ãã¶ã ªâ¡’ ¶ãÖãé ÊãØãã¾ãã •ãã¦ãã. ƒÔã‡ãñŠ
‚ããä¦ããäÀ§ãŠ, ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò Öñ¦ãì ‚ããù¶ã-Êããƒ¶ã ‚ããÌãñª¶ã ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀã¾ããè ÖìƒÃ Öõ. ãä¶ãÔÔãâªñÖ, ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¾ãÖ ãäÌããäÍãÓ› Øããä¦ããäÌããä£ã †‡ãŠ ‚ããñÀ ÖÀ ‚ãã½ã ‚ããõÀ ŒããÔã
‡ãŠãè ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ Ìã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ/
½ã•ãºãî¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖ¼ããØããè Öõ, ¦ããñ ªîÔãÀãè ‚ããñÀ, ÀãÓ›È ‡ãŠãè Ôã½ãØãÆ ¹ãÆØããä¦ã Öñ¦ãì ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‘ãäÌã¦¦ããè¾ã
Ôã½ããÌãñÍã¶ã’ •ãõÔããè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ ÌãÞã¶ãºã®¦ãã/ãäÌã‡ãŠãÔã-¶ããèãä¦ã ‡ãŠãñ ãä‰ãŠ¾ãããä¶Ìã¦ã/Ôã¹ãŠÊã Ìã Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã ÀÖãè Öõ.
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¶ãÀò³ ãäÔãâÖ ¹ãÀ½ããÀ, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã•ã¼ããÓãã),àãñ̈ ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ÖõªÀãºããª

8. ãäÞããä‡ãŠ¦Ôã‡ãŠãè¾ã ÔãñÌãã ‡ãŠã¾ãÃ Öñ¦ãì ¨ãÉ¥ã(Loan for Providing Good Health)

ãäÞããä‡ãŠ¦Ôãã Ìã ÔÌããÔ©¾ã àãñ̈ ã ½ãò ÔãñÌãã ‡ãŠã¾ãÃ Ôãñ •ãìü¡ñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‚ã©ããÃ¦ã ¡ãù‡ã‹›À ÔãâÌãØãÃ ‡ãŠãñ
‚ã¹ã¶ããè ‡ã‹Êããèãä¶ã‡ãŠ ½ãò „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã¾ãñ „¹ã‡ãŠÀ¥ã / ½ãÍããè¶ãñâ ‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ãã ‡ã‹Êããèãä¶ã‡ãŠ Öñ¦ãì ¹ããäÀ
ÔãÀ ŒãÀãèª¶ãñ ¦ã©ãã/‚ã©ãÌãã „Ôã½ãò ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãìãäÌã£ãã†â(Infrastructure) •ãì›ã¶ãñ Ìã ¹ãŠãä¶ãÃãäÍãâØã
‡ãŠÀÌãã¶ãñ •ãõÔãñ ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ãäÌããäÍãÓ› ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª ãä¡•ããƒ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

9. ŒãìÍããè ÔãªõÌã ºã¶ããè ÀÖñ(Loan to Keep Smile)

ÔãñÌãã ãä¶ãÌãð¦ã ¾ãã Ìãñ¦ã¶ã¼ããñØããè ÔãâÌãØãÃ ‡ãñŠ †ñÔãñ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ãä•ã¶ã‡ãŠãè ¹ãòÍã¶ã/Ìãñ¦ã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ (Œãã¦ãñ ½ãò) ‚ãã¦ãã Öõ, „¶Öò ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ ãäÞããä‡ãŠ¦Ôã‡ãŠãè¾ã-Ì¾ã¾ã †Ìãâ ‚ã¶¾ã Ì¾ã¾ããò •ãõÔãñ
ãä‡ãŠ ãäºã•ãÊããè, ¹ãã¶ããè, ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ‡ãñŠ ãäºãÊããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ã©ãÌãã ºãÞÞããò ‡ãŠãè Ô‡ãîŠÊã ¹ãŠãèÔã ‚ãããäª •ã½ãã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¶ã‡ãñŠ ½ãããäÔã‡ãŠ Ìãñ¦ã¶ã/¹ãòÍã¶ã ‡ãŠãè 90% ¦ã‡ãŠ ÀããäÍã „¶ã‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò ‚ããäØãÆ½ã ‡ãñŠ ¦ããõÀ
¹ãÀ •ã½ãã ‡ãŠÀ ªãè •ãã¦ããè Öõ ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ „¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ, ‚ããõÀ
ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ªñÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† „¶Öò ‡ãŠãñƒÃ ªâ¡ ¶ãÖãé ÊãØãñ/‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆ¼ããÀ ¶ã ¼ãÀ¶ãã ¹ãü¡ñ, ‚ã©ããÃ¦ã ÖÀ ºãö‡ãŠ
ÞããÖ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ÞãñÖÀãò ¹ãÀ ŒãìÍããè Ö½ãñÍãã, ÖÀ ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ºãÀ‡ãŠÀãÀ ÀÖñ. ‚ããäØãÆ½ã
‡ãŠãè ¾ãÖ À‡ãŠ½ã „¶ã‡ãŠãè ‚ãØãÊããè ¹ãòÍã¶ã/Ìãñ¦ã¶ã •ã½ãã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ †‡ãŠ Ôãã©ã ‚ã©ãÌãã „¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÀãñ£ã
¹ãÀ 2-3 ½ãããäÔã‡ãŠ ãä‡ãŠÔ¦ããò ½ãò Þãì‡ãŠ¦ãã ‡ãŠÀ Êããè •ãã¦ããè Öõ ¦ã©ãã ‚ããØãñ ¼ããè, ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ƒÔã
‰ãŠ½ã ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

10. ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã(Home Top up)

ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ †ñÔãñ ãäÌã²ã½ãã¶ã ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã £ããÀ‡ãŠãò (ØãðÖ¨ãÉ¥ã ÔÌãããä½ã¾ããò)‡ãñŠ ãäÊã†, •ããñ
ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Ìã ÔãÖãè ¤âØã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ãä¶ã£ãããäÀ¦ã ãä‡ãŠÔ¦ãò ¼ãÀ Þãì‡ãñŠ Öö, ‚ã¹ã¶ãñ
½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãè ½ãÀ½½ã¦ã / ¶ãÌããè¶ããè‡ãŠÀ¥ã / Ôãì£ããÀ / ¹ãŠãä¶ãÃãäÍãâØã ‚ãããäª ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ½ããè¾ããªãè ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ
¦ããõÀ ¹ãÀ ‘Öãñ½ã Êããñ¶ã ›ãù¹ã-‚ã¹ã’ ‡ãŠãè ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè Öõ. ãä¶ãÔÔãâªñÖ, ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãñ
›ãè¹ã-›ãù¹ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ¾ãÖ ‘›ãù¹ã-‚ã¹ã’ ¨ãÉ¥ã ãäÌã²ã½ãã¶ã ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãñªãÀãò
‡ãŠãè Ôã½ã¾ãã¶ãì‡ãîŠÊã •ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã Ìã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‚ãã‡ãŠÓãÃ¥ã Öõ.

ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‘ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã- ¨ãÉ¥ã „¦¹ããªãò’ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ Â¹ã ½ãò ¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãã
‚ããä¦ãÍã¾ããñãä‡ã‹¦ã ¶ãÖãé ÖãñØããè ãä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌã²ã½ãã¶ã †Ìãâ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãÖì‚ãã¾ãã½ããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò
†Ìãâ ¨ãÉ¥ã •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ½ãì¦ãããäºã‡ãŠ (Tailor made) ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠãè †‡ãŠ Êãâºããè ÔããèÀãè•ã
ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè Öõ, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ/
•ããñü¡ãè-Üã›ãƒÃ Øã¾ããè Öõ, ‚ããä¹ã¦ãì „¶ã‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããò (Features) ½ãò •ãÂÀãè ÀªáªãñºãªÊã ¼ããè Ôã½ã¾ã
‡ãŠãè ½ããâØã Ìã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã/ ÔããñÞã/ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠãè •ãã¦ããè ÀÖãè Öõ/‡ãŠãè •ãã¦ããè ÀÖñØããè.
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ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò Ôã½ãìãäÞã¦ã ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããú

›ãè.‡ãñŠ.Þã‰ãŠÌã¦ããê

‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¾ãìØã ‡ãñŠ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ŒãìªÀã àãñ̈ ã ½ãò ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
†‡ãŠ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ãäÌããä¼ã¸ã ÌãØããô ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãðŠÓ› ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠƒÃ „¦¹ããª †‡ãŠ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãñÞãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã
Êãà¾ã Ôã½ãîÖ ãäÌãÔ¦ãð¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, ãä•ã¶ã‡ãŠñ ¹ããÔã ¹ãÆ¾ããñ•¾ã ‚ãã¾ã (Disposable income)
‡ãŠã¹ãŠãè Öõ, ¾ãÖ ‰ãñŠãä¡› ¹ãÆÔããÀ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ãÞœã Õããñ¦ã Öõ. ºãüü¤¦ããè ÖìƒÃ ‚ãã¾ã ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ •ããèÌã¶ã ãä¶ãÌããÃÖ
½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãŠãè ‚ã¹ããÀ ƒÞœã ¾ãÖ ºã¦ãã¦ããè  Öõ ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÆÔããÀ ½ãò ‚ãÔããèãä½ã¦ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã
Öõ. ‘‡ãŠÊã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããƒÃ ‡ãŠãñ ‚ãã•ã ŒãÞãÃ’ ‡ãŠãè  ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ¶ãñ  ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ ºãÊã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãŠã½ã ‡ãŠã•ã ½ãò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ  ‡ãñŠ ‚ããØã½ã¶ã Ôãñ ƒÔã‡ãŠãè Ôãì¹ãìªÃØããè ¹ãÀ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ã
Öõ. Þãîúãä‡ãŠ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÀããäÍã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã Ôãâ¹ãî¥ãÃ¦ã: ‚ãã¾ã ‡ãñŠ ¹ãõ½ãã¶ãñ †Ìãâ
•ããèãäÌã‡ãŠã(sustenance)ÀããäÍã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ, ¦ã©ãããä¹ã ƒÔã‡ãŠãè Ôãì¹ãìªÃØããè ‡ãŠã¹ãŠãè
ÔãÀÊããè‡ãðŠ¦ã Öõ.Þãîúãä‡ãŠ  ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÀããäÍã Ôãã½ãã¶¾ã¦ã:œãñ›ãè Öãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ãäÌããä¼ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ãäª¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ‚ã¦ã†Ìã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã Ô¹ãÆñ¡ Öãñ •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã †¶ã ¹ããè † ‡ãŠã
‚ã¶ãì¹ãã¦ã ¼ããè ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ã ÀÖ¦ãã Öõ  ‚ããõÀ ƒÔãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Ôã½¾ã‡ãŠ ÔããÌã£ãã¶ããè ‡ãñŠ ´ãÀã  ¶ãØã¥¾ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôã½¾ã‡ãŠ ÔããÌã£ãã¶ããè ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö-‘ãäÌã§ããè¾ã
†‡ã‹Ôã¹ããñ•ãÀ  Êãñ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä§ãŠ ‚ã©ãÌãã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‚ã©ãÌãã ãä‡ãŠÔããè Ôãâ¹ããä§ã ‡ãñŠ ºããÀñ
½ãò •ããúÞã ¹ãü¡¦ããÊã’ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‡ãŠã ¾ãÖ ¶ãã•ãì‡ãŠ ¹ãàã Öõ. ÌãÔ¦ãì¦ã: ŒãìªÀã
¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¼ããØã ½ãò Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ •ãã¶ãò(‡ãñŠÌããƒÃÔããè) Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ „£ããÀ‡ãŠ§ããÃ ‡ãŠãñ •ãã¶ã¶ãñ ‡ãŠãè
‚ããñÀ „¶½ãìŒã Öãñ¦ãñ Öö. ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãè ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã „Ôã‡ãŠãè ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ãäÌãÌãÀ¥ããè Ôãñ /
Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠÀ ãäÌãÌãÀ¥ããè / ½ãããäÔã‡ãŠ Ìãñ¦ã¶ã ãäÌãÌãÀ¥ããè / ¹ãŠãù½ãÃ 16  ƒ¦¾ãããäª Ôãñ ¹ãÀŒããè •ãã¾ãñØããè ¦ã©ãã
¨ãÉ¥ããè ¨ãÉ¥ã Þãì‡ãŠã¶ãñ ‡ãŠã ƒÞœì‡ãŠ Öõ ¾ãã ¶ãÖãé, ƒÔã‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã „Ôã‡ãŠã Œãã¦ãã ãäÌãÌãÀ¥ã, ºãã•ããÀ
ÔãîÞã¶ãã ƒ¦¾ãããäª Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã. ‚ã¦ã: ƒ¶ã Ôã¼ããè ªÔ¦ããÌãñ•ããò ½ãò Ôã½¾ã‡ãŠ ÔããÌã£ãã¶ããè ºãÀ¦ã¶ããè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.
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Ôã½¾ã‡ãŠ ÔããÌã£ãã¶ããè ‡ã‹¾ããò ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ?

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¨ãÉ¥ã ¹ãããäÊãÔããè ‡ãŠãè ÔãÌããóÞÞã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããú ÔãìÀãäàã¦ã ÀÖò,
¹ãÀ¹ãŠãÀãä½ãâØã Öãñ †Ìãâ ½ãã¶ã‡ãŠ ÀÖñâ. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã •ãìü¡ñ Öãñ¦ãñ
Öö, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ „£ããÀ‡ãŠ§ããÃ •ããñãäŒã½ã, Þãî‡ãŠ‡ãŠ§ããÃ •ããñãäŒã½ã,  ‡ãŠãÀãñºããÀ •ããñãäŒã½ã, ƒ¶ã Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀãò
‡ãñŠ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊãî Ôã½¾ã‡ãŠ ÔããÌã£ãã¶ããè(¡á¾ãî ãä¡ãäÊã•ãòÔã) Öõ.
‚ã¦ã†Ìã ¡á¾ãî ãä¡ãäÊã•ãòÔã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¦ãñ Öì† ãä¶ã½¶ã ‡ãŠª½ã „Ÿã¾ãñ •ãã¶ãñ ÞãããäÖ†.

(1)  ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãŠã „¹ã¾ãì§ãŠ ¹ãŠãù½ãÃ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ÖãñØããè. „§ãŠ ¹ãŠãù½ãÃ Ôãñ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ÖãñØãã ãä‡ãŠ  ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã
Öñ¦ãì ‚ã¹ãñãäàã¦ã ¡ã›ã  ÔãâØãÆãäÖ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ Ôã¼ããè ÔãâÊãØ¶ã ‚ã¶ãì¹ãîÀ‡ãŠ ªÔ¦ããÌãñ•ã
‡ãŠãè •ããúÞã Ôãñ  ¾ãÖ ¹ãìãäÓ› ÖãñØããè ãä‡ãŠ Ôã¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ªÔ¦ããÌãñ•ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Øã¾ãñ Öö. ¨ãÉ¥ã ¹ãŠãù½ãÃ ½ãò
ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ãäÌãÌãÀ¥ã ‡ãŠãè •ããúÞã/Ôãâºã® ‚ã¶ãì¹ãîÀ‡ãŠ ªÔ¦ããÌãñ•ããò ½ãò ¹ãÆã¹¦ã ¡ã›ã Ôãñ ‡ãŠãè •ãã¾ãñØããè ãä•ãÔãÔãñ
ªãñ¶ããñâ ½ãò ¦ããÀ¦ã½¾ã¦ãã ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÞãÊãñØãã. ¾ããäª ¦ããÀ¦ã½¾ã¦ãã ¶ãÖãé Öõ ¦ããñ ¾ãÖ „£ããÀ‡ãŠ§ããÃ ‡ãŠãè ãä¶ãÓŸã
½ãò ÔãâªñÖ ¹ãõªã ‡ãŠÀñØããè. ¾ãÖãú ¾ãÖ ¼ããè Ôãâ¼ãÌã Öõ ãä‡ãŠ  ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª „£ããÀ‡ãŠ§ããÃ ¶ãñ ‡ãìŠœ
ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öãñ. ƒÔãÔãñ ¾ãÖ ÔãâªñÖ ¹ãõªã Öãñ¦ãã  Öõ ãä‡ãŠ  ‡ã‹¾ãã ÌãÖ ‡ãìŠœ œì¹ãã¶ãñ
‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ ? „¹ãÀãñ§ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã „£ããÀ‡ãŠ§ããÃ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò Àã¾ã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ½ãªª ãä½ãÊãñØããè.

(2) Ôã½ããä©ãÃ¦ã ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãè ÔãâÌããèàãã

„£ããÀ‡ãŠ§ããÃ ‡ãñŠ ½ãîÊã ‡ãŠãØã•ãã¦ã Ôãñ Ôã½ããä©ãÃ¦ã ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ
¦ã©ãã Ôã¦¾ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ. ÔãªõÌã ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒãñ ãä‡ãŠ „£ããÀ‡ãŠ§ããÃ ´ãÀã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã
‡ãŠãØã•ãã¦ã •ããÀãè‡ãŠ§ããÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè Ôãñ Ôã¦¾ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ºããª Öãè Êãò. ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãñ›ñÍã¶ã ‡ãŠãè Ìãñ¦ã¶ã ¹ãÞããê /
¹ãÖÞãã¶ã ¹ã¨ã / ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ãäÌãÌãÀ¥ããè Ôãñ ‰ãŠãÔã •ããúÞã ‡ãŠÀñ. •ããúÞã ãäºãâªì ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã Ô¹ãÓ›ãè‡ãŠÀ¥ã
¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ãä›¹¹ã¥ããè ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò Ô¹ãÓ›ãè‡ãŠÀ¥ã Öñ¦ãì  ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠãØã•ãã¦ã ¹ãÀ
¶ããñ› ‡ãŠÀò.

(3) ‚ããÌãñª‡ãŠ Ôãñ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ

‚ããÌãñª‡ãŠ  ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò  •ããúÞã  Öñ¦ãì  ƒÔã‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãã©ãÃ‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ããÌãñª‡ãŠ
´ãÀã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‚ããÌãñª¶ã ¹ãÆ¹ã¨ã / Ôã½ããä©ãÃ¦ã ªÔ¦ããÌãñ•ããò Ôãñ ¾ããäª ‡ãìŠœ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã ¶ã ÖìƒÃ Öãñ,
ªÔ¦ããÌãñ•ããò ¹ãÀ •ããúÞã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¾ãÖ ãäÊãŒãã Øã¾ãã Öãñ ãä‡ãŠ *Ô¹ãÓ›ãè‡ãŠÀ¥ã ½ããâØãã •ãã¾ãñ* ¦ããñ †ñÔããè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè Ö½ã Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. •ãõÔãñ ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠã ãäÌãØã¦ã ƒãä¦ãÖãÔã, „Ôã‡ãñŠ
¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè, ºãö‡ãŠ / ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãîÌãÃ ½ãò „Ôã‡ãŠã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ƒ¦¾ãããäª
•ãõÔããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Êããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠã —ãã¶ã-‡ãŠãõÍãÊã ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠãè ‚ããä¼ãÌãðãä§ã ‡ãñŠ ºããÀñ
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½ãò ¼ããè Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ´ãÀã ‚ã¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÊã¾ãñ Øã¾ãñ ƒâ›ÀÌ¾ãî
‡ãŠãñ ãäÌããä£ãÌã¦ãá ãäÀ‡ãŠãù¡Ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ. ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠã 4-Ôããè ‚ã©ããÃ¦ã ‡ãõŠãä¹ã›Êã, ‡ãõŠ¹ãñãäÔã›ãè, ‡ãõŠÀñ‡ã‹›À,
‡ãŠãñÊãñ›ÀÊã ‡ãŠãè •ããúÞã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ

(4) ºãã•ããÀ ½ãò ¹ãîœ¦ããœ

‚ããÌãñª‡ãŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ºãã•ããÀ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌ¾ã¦ãã /
‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠñ ›Èõ‡ãŠ ãäÀ‡ãŠãù¡Ã  ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãä¶ã¾ããñ§ãŠã Ôãñ / ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò Ôãñ / ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ¡ãèãäÊãâØã
‡ãŠÀ ÀÖñ ‚ã¶¾ã Ì¾ããä§ãŠ ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã Ô¨ããñ¦ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ã¦ãã ÊãØãã¾ãã •ãã¾ãñ. ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã
½ãò ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ãä¶ãÀãèàã¥ã ‡ãŠãñ ãäÌããä£ãÌã¦ãá ãäÀ‡ãŠãù¡Ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ ¦ã©ãã „Ôãñ ãäÀ‡ãŠãù¡Ã ½ãò ÀŒãã •ãã¾ãñ.
‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããÌããÔã / ‡ãŠãÀãñºããÀ Ô©ãÊã  ‡ãñŠ ãä¶ãÀãèàã¥ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã „Ôã‡ãñŠ ´ãÀã ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ¹ã¦ãñ ‡ãŠãè
¹ãÆã½ãããä¥ã‡ãŠ¦ãã / Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã / „Ôã‡ãñŠ Êããƒ¹ãŠÔ›ãƒÊã ƒ¦¾ãããäª ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠãè •ãã¾ãñ.

(5) ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãñŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãö‡ãŠÀ Ôãñ Øããñ¹ã¶ããè¾ã ãäÀ¹ããñ›Ã

¾ãÖ ãäÀ¹ããñ›Ã ‚ããƒÃºããè† ‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ãÆ¹ã¨ã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ.

(6) ãäÔããäºãÊã /‰ãŠãèãäÔã¶ã ¹ãõŠ‡ãŠ Ôããƒ› /¼ãã.ãäÀ.ºãö‡ãŠ Þãî‡ãŠ‡ãŠ§ããÃ‚ããò ‡ãŠãè •ããúÞã

ƒÔã Ôããƒ› ‡ãñŠ ´ãÀã •ããúÞã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãè ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ÔããŒã ãäÖÔ›Èãè Öõ ¦ããñ „Ôã‡ãŠã
¹ã¦ãã ÊãØãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò  ‚ããù¹ãŠÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ Ôãâ¹ããä§ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò Ôã½¾ã‡ãŠ ÔããÌã£ãã¶ããè

ãäØãÀÌããè ÀŒããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè Ôãâ¹ããä§ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ¼ããè „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôã½¾ã‡ãŠ ÔããÌã£ãã¶ããè ºãÀ¦ã¶ããè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ •ãõÔããè ‚ããÌãñª‡ãŠ /ÔãÖ -‚ããÌãñª‡ãŠ /ØããÀâ›ãè‡ãŠ§ããÃ ºãâ£ã‡ãŠØãÆãÖãè  ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ºãÀ¦ã¶ããè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. ƒÔã Öñ¦ãì ãä¶ã½¶ã ‡ãŠª½ã  „Ÿã¾ãñ •ãã¾ãò.

(1) ãäÔããäºãÊã Ôããƒ› Ôãñ ãäÔããäºãÊã ½ããñÀØãñ•ã Þãñ‡ãŠ ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠãè •ããúÞã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ.

(2) (†)  Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠãè †¶ãƒÃÔããè / ÔãÞãÃ ãäÀ¹ããñ›Ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ ¦ã©ãã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãñŠ Ôãã©ã „Ôã‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ.
¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ Ö‡ãŠ ãäÌãÊãñŒã ‡ãŠãè ÏãðâŒãÊãã Ôãâ¹ãî¥ãÃ Öõ. ãä¹ãœÊãñ Ö‡ãŠ
ãäÌãÊãñŒã ‡ãŠãè ¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã ‚ãÔãÊããè ¹ãÆãä¦ã(›Èï ¹ãÆãä¦ã) ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ. •ããÊããè Ö‡ãŠ
ãäÌãÊãñŒã ‡ãñŠ ¹ãñ›ñ Ôã¦ã‡ãÃŠ¦ãã ºãÀ¦ã¶ãñ Öñ¦ãì ¾ãÖ ÔãÊããÖ ªãè •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ „¹ã
Àãä•ãÔ›ÈãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã Ôãñ ƒÔã‡ãñŠ  ÖÔ¦ããàãÀ ‡ãŠãè ¹ãÆã½ãããä¥ã‡ãŠ¦ãã Ö‡ãŠ ãäÌãÊãñŒã
½ãò ¹ãÆ¾ãì§ãŠ ÔããèÊã, Ô›õ½¹ã ¹ãñ¹ãÀ ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠãè •ããúÞã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ.

  (ºããè) Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠãè ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãäÀ¹ããñ›Ã ¹ãÆã¹¦ã  ‡ãŠãè •ãã¾ãñ

ƒÔã½ãò ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã‡ãŠ§ããÃ ´ãÀã ¾ãÖ ¹ã¦ãã ÊãØãã¾ãã •ãã† ãä‡ãŠ ÖãÊã
½ãò „Ôã Ô©ãÊã ‡ãñŠ ‚ããÔã-¹ããÔã Öì† 2 ¾ãã 3 Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠãè ŒãÀãèª-ãäºã‰ãŠãè ãä‡ãŠÔã Àñ›
¹ãÀ ÖìƒÃ Öõ ¦ã©ãã ¦ãª¶ãìÔããÀ ãäÀ¹ããñ›Ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã† .

(3) Ôãâ¹ããä¦ã ‡ãŠãè Ôããƒ› ¹ãÀ ãäÌããä•ã› ‡ãŠÀ¶ãã

Ôãâ¹ããä¦ã ‡ãŠãè Ôããƒ› ¹ãÀ ãäÌããä•ã› ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ.
¦ãããä‡ãŠ Ôãâ¹ããä§ã ‡ãñŠ ÔÌãããä½ã¦Ìã, ‡ãŠº•ãã, ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã, ºãã•ããÀ Ôãâ¼ããÌ¾ã¦ãã, ¼ãîãä½ã ‡ãŠã
¹ãÆ‡ãŠãÀ(‡ã‹¾ãã ÌãÖ ºãâ£ã‡ãŠ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ) ƒ¦¾ãããäª ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã†. Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠãè ãä¶ãÀãèàã¥ã ãäÀ¹ããñ›Ã  ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè •ãã¾ãñ.

(4) ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀãÀ ‡ãŠãè ¹ãÆã½ãããä¥ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã Ôã¦¾ãã¹ã¶ã

¾ããäª ½ã‡ãŠã¶ã / ¹ã‹Êãõ› ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãŠãè •ãã¶ããè Öõ, ¦ããñ ãäºãÊ¡À ‡ãñŠ ºãõ‡ãŠ ØãÆã„â¡ ‡ãñŠ
ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ.

‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã Ôãñ ¹ãîÌãÃ ÞãÀ¥ã ½ãò ‡ãñŠÌãÊã Ôã½¾ã‡ãŠ ÔããÌã£ãã¶ããè ‡ãŠãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã
¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ. ‚ããÌããÔããè¾ã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ¾ãÖ ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã •ããÀãè ÀÖ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ ¦ã©ãã ÌããÔ¦ãì‡ãŠãÀ Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ‚ãâãä¦ã½ã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠã Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã ½¾ãìãä¶ããäÔã¹ãÊã ¹Êãõ¶ãÀ
ãäÀ¹ããñ›Ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ ãä•ãÔã½ãò ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÞãÀ¥ã ½ãò ãäºããäÊ¡âØã ãäÌããä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ‡ãŠãè
‚ã¶ãì¹ããÊã¶ãã ‡ãŠãè ¹ãìãäÓ› Öãñ, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ¹ãÍÞãã¦ãá ÞãÀ¥ã ½ãò „¹ã¾ãì§ãŠ
¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè Ôãñ ¹ãâ•ããè‡ãðŠ¦ã ºãö‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÀ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã •ãõÔãñ ‚ããÀ ›ãè ‚ããñ ½ãò ºãö‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÀ ¹ãâ•ããè‡ãðŠ¦ã
‡ãŠÀ¶ãã, ºãö‡ãŠ ‡ã‹Êããù•ã Íã¦ããô ÔããäÖ¦ã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ºããè½ãã ‡ãŠãØã•ãã¦ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

ãäÌããä¼ã¸ã ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã  ‡ãìŠœ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ Ôã½¾ã‡ãŠ ÔããÌã£ãã¶ããè ãä¶ã½¶ã ºãÀ¦ããè
•ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ .

1. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Öãñ½ã

• ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÞãÀ¥ã ¹ãÀ. ÌããÔ¦ãì‡ãŠãÀ Ôãñ ‚ã©ãÌãã ½¾ãìãä¶ããäÔã¹ãÊã ¹Êãõ¶ãÀ
‡ãŠãè ãäÀ¹ããñ›Ã ãä•ãÔã½ãò ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÞãÀ¥ã ½ãò ãäºããäÊ¡âØã ãäÌããä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ‡ãŠãè
‚ã¶ãì¹ããÊã¶ãã ‡ãŠãè ¹ãìãäÓ› Öãñ, ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã¾ãñ.

• ºãõ‡ãŠ ãäÌã§ã Ôãñ ŒãÀãèªñ Øã¾ãñ ½ã‡ãŠã¶ã / ¹ã‹Êãõ›  ‡ãŠã ºããè½ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ãä¹ãœÊãñ 3 ½ããÖãò ‡ãŠãè Ìãñ¦ã¶ã ¹ãÞããê ‡ãŠãè ÔãâÌããèàãã ¦ã©ãã ãä¹ãœÊãñ 3 ÌãÓããô ‡ãñŠ ‚ãã¾ã‡ãŠÀ
ãäÌãÌãÀ¥ããè ‡ãŠãè ÔãâÌããèàãã.
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• Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠãè ºãã„â¡ñÍã¶ã ‡ãŠã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ Ôã¦¾ãã¹ã¶ã  ‡ãŠÀ¶ãã / ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠ§ããÃ /
‚ããä£ãÌã§ãŠã ãäÀ¹ããñ›Ã Ôãñ  ‰ãŠãÔã •ããúÞã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ãää¶ã¾ããñ§ãŠã Ôãñ Ìãñ¦ã¶ã¹ãÞããê ‡ãŠãè ¹ãÆã½ãããä¥ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò  Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ¦ã©ãã  •ããñ
Ì¾ããä§ãŠ Ìãñ¦ã¶ã ¹ãÞããê ¹ãÀ ÖÔ¦ããàãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ / †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ÌãÞã¶ã¹ã¨ã
¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã Öõ.

• ãäºããäÊ¡âØã ½ãõ›ñãäÀ¾ãÊã ŒãÀãèª Öñ¦ãì ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ‡ãŠãñ›ñÍã¶ã ‡ãŠãè •ããúÞã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã
‡ãŠã¾ãÃ „¹ãÀãâ¦ã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ Ôã¦¾ãã¹ã¶ã  ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ãäºãÊã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã .

(2) ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ½ããƒÊÔã

• ºããè•ã‡ãŠ ‡ãŠã Ôã¦¾ãã¹ã¶ã

• ãä¹ãœÊãñ 3 ½ããÖãò ‡ãŠãè Ìãñ¦ã¶ã ¹ãÞããê ‡ãŠãè ÔãâÌããèàãã ¦ã©ãã ãä¹ãœÊãñ 3 ÌãÓããô ‡ãñŠ ‚ãã¾ã‡ãŠÀ
ãäÌãÌãÀ¥ããè ‡ãŠãè ÔãâÌããèàãã

• ºãö‡ãŠ ãäÌã§ã Ôãñ ŒãÀãèªñ Øã¾ãñ ÌããÖ¶ã ‡ãŠã ãä¶ãÀãèàã¥ã. ƒâ•ã¶ã ¶ã½ºãÀ/ÞãñãäÔãÔã ¶ã½ºãÀ
‡ãŠãè ‚ããÀ Ôããè ¹ãìãäÔ¦ã‡ãŠã /ºããè½ãã ‡ãŠÌãÀ ¶ããñ›  Ôãñ  •ããúÞã.

(3) ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã †•ãì‡ãñŠÍã¶ã

• ãäÌã²ãã©ããê ¶ãñ ãä•ãÔã ¼ããÀ¦ããè¾ã / ãäÌãªñÍããè ÔãâÔ©ãã¶ã ½ãò ªããäŒãÊãã ãäÊã¾ãã Öõ ÌãÖ
ÔãâÔ©ãã¶ã ½ãã¶¾ã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã Öõ ¾ãã ¶ãÖãé, ƒÔã‡ãŠãè  •ããúÞã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÖãñØãã.

¡á¾ãî ãä¡ãäÊã•ãòÔã ¹ãÀ †‡ãŠ „ªãÖÀ¥ã

†‡ãŠ ÍããŒãã ´ãÀã ½ã‡ãŠã¶ã ºã¶ãã¶ãñ Öñ¦ãì †‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ©ãã. „Ôã
Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ªãñ ¹Êããù› ‚ãØãÊã-ºãØãÊã ½ãò ©ãñ, ãä•ãÔã ¹Êããù› ¹ãÀ ¨ãÉ¥ããè ‡ãŠãñ ½ã‡ãŠã¶ã ºã¶ãã¶ãã ©ãã
‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ½ããñÀØãñ•ã ©ãã, „Ôã‡ãñŠ ºã•ãã¾ã „Ôã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ªîÔãÀñ ¹Êããù› ¹ãÀ ‡ãŠã½ã ÍãìÂ ãä‡ãŠ¾ãã.
ÍããŒãã ´ãÀã ãä¶ãÀãèàã¥ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¹Êããù› ‡ãŠãè ÞãÖãÀªãèÌããÀãè ‡ãŠãè  •ããúÞã ¶ãÖãé ‡ãŠãè ØãƒÃ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠã Þãã•ãÃ „Ôã ºã¶ãñ Öì† ½ã‡ãŠã¶ã ¹ãÀ ¶ãÖãé ÀÖã.

ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ

„§ãŠ ãäÌãÌãñÞã¶ãã Ôãñ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ºãÀ¦ããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè
Ôã½¾ã‡ãŠ ÔããÌã£ãã¶ããè Ôãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Œãã¦ãã †¶ã ¹ããè † Öãñ¶ãñ Ôãñ ºãÞã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ÌãÀ¶ãá ºãö‡ãŠ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã
Öããä¶ã Ôãñ ºãÞã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
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›ãè.‡ãñŠ.Þã‰ãŠÌã¦ããê, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ(Ôãâ‡ãŠã¾ã),Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³,  Øãìü¡ØããúÌã

¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã (‰ãŠãÔã ÔãñãäÊãâØã)
- ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè Ôãì¹ãìªÃØããè ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌããè Ôãã£ã¶ã

‚ããƒÃ.‡ãñŠ.Ìãñ¥ãìØããñ¹ããÊã¶ã

¼ããÀ¦ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÔãâÌãðãä® ‡ãŠãÀ‡ãŠ ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ãäÞããäÙ¶ã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ƒÔã‡ãŠã ½ãìŒ¾ã ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠã¹ããóÀñ› ºãöãä‡ãâŠØã •ãõÔãñ ‚ã¶¾ã Õããñ¦ããò Ôãñ Àã•ãÔÌã ‚ãã¾ã ‡ãŠã
¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÀŠŒã ãäªŒããƒÃ ªñ¶ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ Ôããõªñºãã•ããè àã½ã¦ãã ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ
ãäÊã† „¹ãÊãº£ã Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã ‚ãÌãÔãÀãò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠã¹ããóÀñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ Ôãñ ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ
ªºããÌã ‚ããä£ã‡ãŠ ¦ã©ãã ‚ãã¾ã ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãñ •ãã ÀÖñ Öö. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã •ã½ãã
„¦¹ããª, ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã, „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãÔ¦ãì ¨ãÉ¥ã, Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã, ºãâ£ã‡ãŠ ¦ã©ãã Íãñ¾ãÀãò
‡ãñŠ ¹ãñ›ñ ¨ãÉ¥ã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã ÔãñÌãã, ãä¶ãÌãñÍã ¹ãÀã½ãÍãÃ‡ãŠãÀãè ÔãñÌãã†â ‚ãããäª
•ãõÔãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ÏãðâŒãÊãã Íãããä½ãÊã Öõ.

ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ºãü¤¦ãñ ƒÔã Á¢ãã¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ‡ãŠãÀ¥ã Öõ, ãä•ã¶ã½ãò Ôãñ ‡ãìŠœ
ãä¶ã½¶ãÌã¦ã Öö:

• ºãñÖ¦ãÀ ‚ãã¾ã ¦ã©ãã ÔãâÍããñãä£ã¦ã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã

• Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ

• ºãªÊã¦ããè •ããèÌã¶ã ÍãõÊããè ¦ã©ãã ÊããñØããò ‡ãŠãè ºãü¤¦ããè ‚ãã‡ãŠãâàãã†â

• Ìããä£ãÃ¦ã „¦¹ããª¶ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ÀãÓ›È ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ãì¶ãÁ®ãÀ ½ãò
ÔãÖã¾ã¦ãã
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‚ã¹ã¶ãñ ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã „¦¹ããª Ìã ÔãñÌãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã ¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã
‡ãŠÖÊãã¦ãã Öõ. „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè ºãÞã¦ã Œãã¦ãã £ããÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ããò ´ãÀã Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ
¨ãÉ¥ã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ºããè½ãã ¹ããùãäÊãÔããè ¾ãã ½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãâŠ¡ ¾ããñ•ã¶ãã Êãñ¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãÆãä¦ã
ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠÖÊãã†Øãã. ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ÔãâãäÌã¼ããØã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Ìã
„¶Öò ¦ãª¶ãìÁ¹ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌã‰ãŠ¾ã Öñ¦ãì ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ƒÔã ‚ãÌã£ããÀ¥ãã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ìã ºãö‡ãŠ ªãñ¶ããò ‡ãŠã
¹ãŠã¾ãªã Öãñ¦ãã Öõ. •ãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ †ñÔãã „¦¹ããª ãä½ãÊã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ „Ôã‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã
Ôã½ãã£ãã¶ã Öãñ¦ãã Öõ, ÌãÖãéâ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ
¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ôãã©ã Öãè ƒÔãÔãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ½ãò ¼ããè „¶Öò ½ãªª
ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

‡ãìŠœ ‚ã£¾ã¾ã¶ããò Ôãñ ¹ã¦ãã ÞãÊãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠƒÃ „¦¹ããª Ìã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã
„¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ ãäÌã²ã½ãã¶ã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ ªîÔãÀñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ããä®Ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ããÔã •ãã¶ãñ
‡ãñŠ ‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ‡ãŠ½ã ‚ãÌãÔãÀ ÀÖ¦ãñ Öö.

¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö •ãõÔãñ;

1. ãä‡ãŠÔããè Œãã¦ãñ ½ãò ÔãñÌãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãñ Ôã½ã¾ã Ö½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò
‡ãŠã ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ, ãä•ã¶ã‡ãŠã ¹ãÖÊãñ „¦¹ããª Ìã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ Êãñ¶ãã ªñ¶ãã ¶ãÖãéâ Öõ.
„ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ ºãÞã¦ã Œãã¦ãã £ããÀ‡ãŠ ½ã‡ãŠã¶ã ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠã ƒÞœì‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ, ãä•ãÔãñ ãäÊã† Ö½ã „Ôãñ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

2. Ôãâºã® ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌã‰ãŠ¾ã - •ãºã Ö½ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ãÖ Ôã½ã¢ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ
´ãÀã ãäÊã† Øã† „¦¹ããª ¾ãã ÔãñÌãã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã „¦¹ããª Êãñ¶ãñ ¹ãÀ ¹ãÖÊãñ „¦¹ããª
‡ãŠã ½ãîÊ¾ãÌã£ãÃ¶ã Öãñ •ãã†Øãã, •ãõÔãñ ‡ãŠãñƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ãä•ãÔã¶ãñ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã Êãñ ÀŒãã Öõ ¾ããäª
¨ãÉ¥ã ÔãìÀàãã ºããè½ãã ¹ããùãäÊãÔããè Êãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ãä‡ãŠÔããè ªì¼ããÃØ¾ã¹ãî¥ãÃ ãäÔ©ããä¦ã ½ãò „Ôã‡ãŠã ¹ããäÀÌããÀ
ÔãìÀãäàã¦ã ÀÖñØãã

3. †‡ãŠÊã „¦¹ããª ¾ãã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã Ôã½ãã£ãã¶ã(ÔããùÊ¾ãîÍã¶ã) ‡ãŠã ãäÌã‰ãŠ¾ã - †ñÔãã ¦ãºã Öãñ¦ãã
Öõ •ãºã Ö½ã ‡ãìŠœ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãõ‡ãñŠ•ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö •ãõÔãñ ÔãâÔ©ãã¹ã¶ã ÔãñÌãã ¾ãã
1 ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† „¦¹ããª ‡ãŠãè ÔããäÌãÃãäÔãâØã ‚ãããäª. „ªãÖÀ¥ãã©ãÃ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã ƒâ›À¶ãñ›
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã. ¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ìã ºãö‡ãŠ ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãŠã¾ãªñ ‡ãŠã
Ôããõªã Öõ ¦ã©ãã ƒÔãÔãñ ÊããØã¦ã ½ãò ¼ããè ‡ãŠ½ããè ‚ãã¦ããè Öõ. ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ãäÌã²ã½ãã¶ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã ¶ã¾ãã ØãÆãÖ‡ãŠ Êãã¶ãñ ½ãò ÞããÀ Øãì¶ããè ÊããØã¦ã ‚ãã¦ããè Öõ.
ƒÔãÔãñ ºãÆãâ¡ ãä¶ãÓŸã ½ãò Ôãì£ããÀ Öãñ¦ãã Öõ, Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤¦ããè Öõ, ØãÆãÖ‡ãŠ ãäÀ›ñ¶Íã¶ã ½ãò Ìãðãä®
Öãñ¦ããè Öõ, ½ãìŒã ¹ãÆÞããÀ ½ãò Ôãì£ããÀ Öãñ¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ôã½ãØãÆ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè

• ½ããâØã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¹ãÆ¾ããÔã

• ºãü¤¦ãã ½ã£¾ã½ã ÌãØãÃ Ìã Ìãðãä®ÍããèÊã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ããÌããª

• ¹ãÆãä¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ãã¾ã ½ãò ºãüü¤ãñ¦¦ãÀãè ¦ã©ãã ‰ãŠ¾ã àã½ã¦ãã ½ãò Ìãðãä®

• ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã ÍãÖÀãè‡ãŠÀ¥ã

• ÌãÖ¶ããè¾ã¦ãã Ìã ‡ãŠÀ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã

• ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÌããä¶ã¾ããñ•ã¶ã Öñ¦ãì ‚ãÞœñ ‚ãÌãÔãÀ

• ãä¶ã½¶ã •ããñãäŒã½ã ÔããñÞã ¦ã©ãã •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãñŠ¶³ãè‡ãŠÀ¥ã

• ¶ãÌããñ¶½ãñÓã „¦¹ããª ãäÌã‡ãŠãÔã

• ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ¹ãÆØããä¦ã

• •ã¶ãÔããâãäŒ¾ã‡ãŠãè Êãã¼ããâÍã ¾ãã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ½ãò ¾ãìÌãã ÌãØãÃ ‡ãŠã ºããÖìÊ¾ã

ƒÔã àãñ¨ã ½ãò ãäÌã²ã½ãã¶ã ãäÌããä¼ã¸ã ÔãâÌãðãä® ‚ãÌãÔãÀãò ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ºãö‡ãŠ ƒÔã àãñ¨ã
½ãò ‚ã¹ã¶ãã ºãã•ããÀ ãäÖÔÔãã ºãü¤ã¶ãñ Öñ¦ãì ‚ãã‰ãŠã½ã‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¶ããèãä¦ã ‚ã¹ã¶ãã ÀÖñ Öö. ƒÔã „¼ãÀ¦ãñ àãñ̈ ã
½ãò „²ã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ºãö‡ãŠãò Öñ¦ãì ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Üã›‡ãŠãò ½ãò „¶ã‡ãŠã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ãäÌã¦ãÀ¥ã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ, ãä¶ã½¶ã
¹ããäÀÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã, ãä¶ã½¶ã ãä¶ããä£ã ÊããØã¦ã, Ì¾ãã¹ã‡ãŠ „¦¹ããª ÔãâãäÌã¼ããØã, ãäÌã¹ã¥ã¶ã àã½ã¦ãã†â,
„ãäÞã¦ã ¨ãÉ¥ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¦ãâ¨ã ‚ããõÀ •ããñãäŒã½ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ã®ãä¦ã¾ããâ, ¦ÌããäÀ¦ã ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ¦ã©ãã
ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò „ÞÞã ÔãñÌãã Ô¦ãÀ, ÊãÞããèÊããè ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè, ãäÌããäÌã£ããè‡ãðŠ¦ã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã Þãõ¶ãÊã,
½ã•ãºãî¦ã ºãÆãâ¡ „¹ããäÔ©ããä¦ã, ÌãÔãîÊããè „¹ãã¾ã ¦ã©ãã ‚ãÞœãè ¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã àã½ã¦ãã†â ‚ãããäª ¹ãÆ½ãìŒã Öö. ƒÔã½ãò
ÌãÖãè ºãö‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã ÖãòØãñ •ããñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôã½ã¢ã Ôã‡ãòŠ ¦ã©ãã  Êããäàã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÁ¹ã „¦¹ããª ãä¡•ããƒ¶ã ‡ãŠÀ „¶ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãòŠ. ÊããñØããò ‡ãŠãè
‚ã¹ãñàãã¶ãìÁ¹ã  „¦¹ããª Ìã ÔãñÌãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãñ Öì† „¶Öò Ôã½ÖãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ
Ôã½ãàã Öõ.

¹ãÆ¼ããÌããè ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ´ãÀã ÔãâÞãããäÊã¦ã ¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã ºãö‡ãŠãò Öñ¦ãì ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÔãâÌãðãä® À¥ã¶ããèãä¦ã
ºã¶ã Øã¾ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã Ôãñ •ãìü¡ñ ¹ãŠã¾ãªãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã Øã† Öö ¦ã©ãã Ìãñ ƒÔãñ ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ Ìã ãäÌã‰ãŠ¾ã Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ Ôãã£ã¶ã ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ªñŒã¦ãñ Öö. ƒÔã½ãò Ì¾ãã¹¦ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò
‡ãŠãñ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ãºã ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã Öñ¦ãì Êãà¾ã ªñ¶ãñ ‚ããÀâ¼ã
‡ãŠÀ ãäª¾ãñ Öö. ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌãÍãñÓã—ã ‚ã¹ã¶ãñ ŒãìªÀã Üã›‡ãŠ ãäÌãÔ¦ããÀ Öñ¦ãì ƒÔãñ Ì¾ãÌãÖã¾ãÃ ãäÌã¹ã¥ã¶ã À¥ã¶ããèãä¦ã
½ãã¶ã¦ãñ Öö.
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Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãÖ ¹ãŠã¾ãªã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „¶Öò „¦¹ããª Ìã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶¾ã¨ã ‡ãŠÖãé
¶ãÖãé ¼ã›‡ãŠ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ ãä•ãÔãÔãñ „¶ã‡ãŠñ ‡ãŠãè½ã¦ããè Ôã½ã¾ã Ìã …•ããÃ ªãñ¶ããò ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ¦ããè
Öõ ¦ã©ãã Ôãã©ã Öãè „¶Öò ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ „¦¹ããª Ìã ÔãñÌãã†â ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öö. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠÀ Ôãñ ŒããÔã ªñŒã ÀñŒã, ½ãîÊ¾ã ½ãò œî›, Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ „¦¹ããª Ìã ÔãñÌãã†â
‚ãããäª ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öö. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ìã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ºããèÞã Ôãâºãâ£ããò ‡ãŠãè
¡ãñÀ ½ã•ãºãî¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª ãä½ãÊã¦ããè Öõ.

¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãñŠ „‡ã‹¦ã ¹ãŠã¾ãªãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ƒÔã½ãò ‡ãìŠœ †ñÔãñ ‚ãÌãÀãñ£ã Öö •ããñ Ôã¹ãŠÊã ¹ãÆãä¦ã
ãäÌã‰ãŠ¾ã ½ãò ºãã£ãã ¹ãÖâìÞãã¦ãñ Öö. ‡ãìŠœ ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠãò ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ÔãâÌãðãä® ãäÌã¹ã¥ã¶ã
‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ Öõ ¦ã©ãã ¹ãŠãèÊ¡ ½ãò •ãã‡ãŠÀ ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã¶ãã „¶ã‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè Öõ.
ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, ¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã Ôãâºãâ£ããè ¹ãÖÊã ½ãò ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã ¼ããè ‚ãâªñÍãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ããäª ‡ãŠ¼ããè ãä‡ãŠÔããè
ØãÊã¦ã „¦¹ããª ‡ãŠãè ãäÔã¹ãŠããäÀÍã Öãñ •ãã†, ¦ããñ ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠã Œã¦ãÀã ÀÖ¦ãã Öõ. ¾ããäª
•¾ããªã ¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ã©ãã ÌãÖ ¼ããè ãäÌãÍãñÓã Á¹ã Ôãñ ›ñÊããè-½ãã‡ãóŠãä›âØã ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã† ¦ããñ ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ƒÔãñ „¶ã‡ãŠã „¦¹ããèü¡¶ã ¾ãã „¶ã‡ãŠãè ¹ãÆãƒÌãñÔããè ½ãò ‚ã¶ãìãäÞã¦ã ÖÔ¦ãàãñ¹ã ‡ãŠãè
Ôãâ—ãã ªãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã ‚ãÌãÔãÀãò ‡ãŠãñ Êãã¼ã¹ãÆª ‡ãŠãÀãñºããÀ ÔãâÌãðãä® Üã›‡ãŠ ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò ªñŒã¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ Ìãñ ƒ¶ã ½ãìªáªãò ¹ãÀ Ôã½ãìãäÞã¦ã ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀò.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ‚ã¶ãñ‡ãŠ „¦¹ããª †‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ Ôãâ¹ãîÀ‡ãŠ Öõâ ¦ã©ãã ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ
¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠãè ¹ãîÀãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõ. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¾ãÖ Þãì¶ããõ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãÆ¼ããÌããè ‚ãã¦½ããè¾ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ¦ãããä‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè ÊããØã¦ã ½ãò
‡ãŠ›ãõ¦ããè ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. †ñÔãñ ŒãìªÀã ºãö‡ãŠ, •ããñ ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò ãäÌã•ã¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö, ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã Ìã „Ôã‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã
‡ãŠãñ ‚ã¶ãªñŒãã ¶ãÖãéâ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
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‚ããƒÃ.‡ãñŠ.Ìãñ¥ãìØããñ¹ããÊã¶ã, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ(Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ

Àã½ã Øããñ¹ããÊã ÔããØãÀ

¼ããÀ¦ã ØããâÌããò ‡ãŠã ªñÍã Öõ. ØããâÌã Œãñ¦ããò ¹ãÀ ãä›‡ãñŠ Öö. ƒÔããèãäÊã† ¾ãÖ ‡ãðŠãäÓã ¹ãÆ£ãã¶ã ªñÍã ºã¶ã
Øã¾ãã. •ãõÔãñ •ãõÔãñ ÍãÖÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ªãõÀ ÞãÊãã, ØããâÌã ‡ãìŠœ ãäÔã½ã›¦ãñ Øã† ¦ã©ãã Œãñ¦ããè ‡ãŠã ÔÌãÁ¹ã
ºãªÊã Øã¾ãã Öõ. ØããâÌããâñ ½ãò  ÔãìŒã ÔãìãäÌã£ãã‚ããâñ ‚ããõÀ Œãñ¦ããè ‡ãñŠ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ½ãâñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã
¹ãÆ½ãìŒã ÀÖãè Öõ.

ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ¦ããñ ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ ‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãè ¶ã•ãÀ 19 •ãìÊããƒÃ 1969 ‡ãñŠ ºããª ¹ãü¡ãè. ƒÔãÔãñ
¹ãÖÊãñ ¦ããñ ãäØã¶ãñ Þãì¶ãñ ÌãØãÃ ‡ãñŠ ãäÖ¦ããò Ôãñ ºãö‡ãŠãâñ ‡ãŠã •ãìü¡ãÌã ©ãã. „¶ã‡ãŠã Êãà¾ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‚ããõÀ
Êãã¼ã ½ãò ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè ¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã ©ãã. ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª ºãö‡ãŠãòâ ‡ãŠãñ ¾ãÖ †ÖÔããÔã ãäªÊãã¾ãã
Øã¾ãã ãä‡ãŠ Ìãñ ªñÍã ‡ãŠãè •ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ ÖÀ ÌãØãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† Öö. „¶Öâò ‡ãñŠÌãÊã Êãã¼ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ãÖãé ‚ããä¹ã¦ãì
ªñÍã ‡ãŠãè ¦ãÀ‡ã‹‡ãŠãè ½ãò ¼ããè ¼ããØããèªãÀãè ãä¶ã¼ãã¶ããè Öõ. ãä¶ãÞãÊãñ Ô¦ãÀ Ôãñ •ãìü¡ñ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ÖÀ ¹ãÖÊãî ‡ãŠãñ
„¸ã¦ã ºã¶ãã¶ãã Öõ. ‚ããõÀ ƒÔããè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ÁŒã ‡ã‹ÊããÔã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ½ããÔã ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ Öãñ Øã¾ãã.

¹ãÀ ¾ãÖ ‡ã‹¾ãã ? ºãö‡ãŠãò ¶ãñ •ãõÔãñ ‚ã¹ã¶ããè „ÌãÃÀ¦ãã, ‚ã¹ã¶ããè àã½ã¦ãã Ôãºã ÔãÀñ¥¡À ‡ãŠÀ ªãè
Öãñ. Ìãñ •ã¶ã¦ãã Ôãñ ¦ããñ •ãìü¡¦ãñ Øã†, ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè À¹ã‹¦ããÀ ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ „¶Öãò¶ãñ £¾ãã¶ã ¶ãÖãé ãäª¾ãã. ‡ãŠãñƒÃ
ªîÀªÍããèÃ ÔããñÞã ¶ãÖãé ÀŒããè. ºãÔã †‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¶ããèãä¦ã ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ãá ƒ¶Öò ¤‡ãñŠÊã¦ãñ
ÀÖñ. ¾ãÖ †‡ãŠ Íãî¶¾ã ‡ãŠãÊã ©ãã, •ãÖãâ ¶ã ºãö‡ãŠ ¦ãÀ‡ã‹‡ãŠãè ‡ãŠãè ÀãÖ ¹ãÀ ©ãñ ‚ããõÀ ¶ã Öãè ªñÍã. ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
¤ãâÞãã ºãìÀãè ¦ãÀÖ ÞãÀ½ãÀã Øã¾ãã ©ãã. Ôã¶ãá 1990 ¦ã‡ãŠ ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ‡ãŠãè ÔããñÞã Ìã ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ
ãäÊãÖã•ã Ôãñ Øãì½ã¶ãã½ã Ôãñ ÞãÊã ÀÖñ ©ãñ. ¾ãÖ ÔãÞã½ãìÞã ãäÞãâ¦ã¶ããè¾ã Üãü¡ãè ©ããè.

ãä¹ãŠÀ ªñÍã ¶ãñ „ÔããâÔã ¼ãÀãè ‚ããõÀ Ôã¶ãá 1991 ‡ãŠãè „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Øã•ãÃ¶ãã
‡ãŠÀ ÔãÞãñ¦ã Öãñ Øã¾ãã. ƒÔã ‚ã¶ãã¾ããÔã ‚ããƒÃ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ªãõü¡ ½ãò ‡ãŠƒÃ ÊããñØã Íãããä½ãÊã Öãñ¶ãñ Ôãñ
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ƒÔã ½ã£¾ã½ã Ôã½ãîÖ ‡ãŠãñ Êããäà¾ã¦ã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠãâñ ¶ãñ ƒÔãñ Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ìã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè
¹ãîâ•ããè ÔãÖãè ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ ‚ãã¾ã ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã‚ããâñ ‡ãŠãñ ‚ãã£ããÀ ãäª¾ãã.
ºãö‡ãŠãâñ ¶ãñ ãäÀ›ñÊã ¨ãÉ¥ããâñ Ôãñ •ãìü¡ñ ¹ãŠã¾ãªñ Œããñ•ãñ. •ãõÔãñ,

1. ãäÌãÔ¦ãð¦ã ºãã•ããÀ Ôã½ãîÖ : Þããè¶ã ‡ãñŠ ºããª ãäÌãÍÌã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ÔãºãÔãñ ¦ãñ•ããè
Ôãñ Ìãðãä® ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã 18-60 ÌãÓãÃ ‡ãñŠ „½ãÆ Ôã½ãîÖ
½ãò ÔãºãÔãñ •¾ããªã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ƒÔã ªñÍã ½ãñâ Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãñÖ¦ãÀ
Ôãâ¼ããÌ¾ã ØãÆãÖ‡ãŠ Öö.

2. „ÞÞã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã : ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã Ôãñ •ãìü¡ãè ‚ãâ¦ããä¶ãÃãäÖ¦ã
ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ †Ìãâ ÔãâÔ©ããØã¦ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã
¹ãÀ º¾ãã•ã •¾ããªã ãä½ãÊã¦ãã Öõ.

3. •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ãäÌããäÌã£ããè‡ãŠÀ¥ã : ¨ãÉ¥ã •ãÁÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¶¾ãî¶ã¦ãã †Ìãâ ãäÌãÔ¦ãð¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ãã£ããÀ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¨ãÉ¥ã Þãî‡ãŠ Ôãâºãâ£ããè •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã ¼ããè ãäÌããäÌã£ããè‡ãŠÀ¥ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ‚ã¦ã:
•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ½ãîÊã ãäÔã®ãâ¦ã •ããñãäŒã½ã ãäÌããäÌã£ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ÔÌã¦ã: ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã Öãñ
•ãã¦ãã Öõ.

4. ‰ãŠãùÔã ÔãñãäÊãâØã ‡ãŠãè ‚ã¹ããÀ Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â : ‚ãã•ã ‡ãŠã ºãö‡ãŠ †‡ãŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôãì¹ãÀ ºãã•ããÀ ‡ãñŠ
Á¹ã ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ Þãì‡ãŠã Öõ. ‚ã¦ã: ãäÀ›ñÊã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã
„¦¹ããªãò ‡ãŠãè ‰ãŠãùÔã ÔãñãäÊãâØã ‡ãŠã ‚ãÞœã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ.

5. ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã Ìãðãä® ½ãò ÔãÖ¾ããñØããè : Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ´ãÀã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã Ôãã½ãØãÆãè ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‚ããõÀ
„¶ã‡ãŠãè ‚ã¶¾ã ãäÌã‡ãŠãÔãã¦½ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠãè
„¹ãÊãº£ã¦ãã, ƒ¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò Ôãñ •ãìü¡ãè ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ¶ãƒÃ ½ããâØã ¹ãõªã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ¦ã©ãã
‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÖã¾ã‡ãŠ ãäÔã® Öãñ¦ããè Öõ. ‚ã¦ã: ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã, ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã
‡ãñŠ ÔããÌãÃ¼ããõãä½ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ¼ããè ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè Àãèüü¤
Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããâñ Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãñŠ ãäÌããäÌã£ã Êãã¼ã †Ìãâ ¶ã† Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ
‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãñ Öö.

6. ½ã£¾ã½ã ÌãØãÃ ‡ãŠã •ããèÌã¶ã Ô¦ãÀ : ƒ¶ã ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããâñ Ôãñ ƒÔã ÌãØãÃ ‡ãñŠ ÀÖ¶ã ÔãÖ¶ã ½ãâñ
‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãã. ƒ¦ã¶ãã Öãè ¶ãÖãé „¶ã‡ãñŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Ô¦ãÀ ½ãâñ ¼ããè Ôã½½ãã¶ã•ã¶ã‡ãŠ
ãäÔ©ããä¦ã ºã¶ã¶ãñ ÊãØããè. ‚ããÌããÔã, ÌããÖ¶ã, „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãÔ¦ãì‚ããââñ Ìã ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ããâñ ¶ãñ ƒÔã ÌãØãÃ
‡ãŠãñ ÀãÖ¦ã ‡ãŠãè ÔããâÔã ªãè. Ìãñ ƒÔã‡ãñŠ ÔãÖãÀñ ¹ãîÀñ •ããñÍã Ìã …•ããÃ ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè ªãõü¡
½ãâñ Íãããä½ãÊã Öãñ Øã†.
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‡ãŠ¦ãÀã ÀÖñ ©ãñ. ‡ãŠ¼ããè ÔããñÞãã ¼ããè ¶ãÖãé ©ãã ãä‡ãŠ ‚ããÀã½ã ¦ãÊãºã, ¦ã¶ããÌãÀãäÖ¦ã ãä•ãâªØããè ‡ãñŠ ºããèÞã †ñÔãã
•ããñÀ ‡ãŠã ¢ã›‡ãŠã ÊãØãñØãã. ãä•ã¶Öãò¶ãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ¹ãî•ãã, ÔÌããØã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Ìãñ £ãü¡ÊÊãñ Ôãñ ‚ããØãñ ºãü¤
Øã†. •ããñ ºãÖÔã-¦ã‡ãŠÀãÀ ‚ããõÀ Øãì¥ãªãñÓããò ‡ãŠãè ¹ãÀŒã ½ãò ¹ãü¡ñ ÀÖñ Ìãñ ¹ããèœñ œî› Øã†. •ãºã ¦ã‡ãŠ Þããè•ãò
ºãªÊãòØããè ¶ãÖãé, Ôãì£ããÀ ‡ãŠãè Øãìâ•ããƒÍã ¶ãÖãèâ ÖãñØããè. „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ¦ãñ•ã ‚ããâ£ããè ¶ãñ ªñÍã ½ãò †‡ãŠ ¶ãƒÃ
Þãñ¦ã¶ãã ‚ããõÀ …•ããÃ Ôãñ ¼ãÀãè ¹ããèü¤ãè ‡ãŠãñ •ã¶½ã ãäª¾ãã. ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ, ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠãè ãäÌã£ãã†â ¦ãñ•ããè Ôãñ
¹ãõŠÊããé ‚ããõÀ £ããèÀñ £ããèÀñ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ, ªñÍã ¶ãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè À¹ã‹¦ããÀ ¹ã‡ãŠü¡ Êããè.

ÌãÓãÃ 1991-1992 ½ãò ‚ããÀâ¼ã ÖìƒÃ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÁ¹ã
„ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã, ãä¶ã•ããè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ªãõÀ ‚ããÀâ¼ã Öì‚ãã. ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ¦ããèÌãÆ¦ãã ‚ãã¾ããè †Ìãâ ãäÌã¦¦ããè¾ã ¦ã©ãã ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ºãã•ããÀ ½ãò †‡ãŠ ¶ã¾ãã ºãªÊããÌã ‚ãã¾ãã.
„²ããñØããò ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã Àãñ•ãØããÀ ‡ãñŠ ¶ã† ‚ãÌãÔãÀ „¦¹ã¸ã Öì†. Ôã‡ãŠÊã ÜãÀñÊãî „¦¹ããª
½ãò Ìãðãä® ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ¹ãÆãä¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ãã¾ã ½ãò ¼ããè Ìãðãä® ÖìƒÃ. ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ
†Ìãâ ÔãìÒüü¤ãè‡ãŠÀ¥ã, ¦ããèÌãÆ ÍãÖÀãè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã ½ã£¾ã½ã ‚ãã¾ã ÌãØãÃ Ôã½ãîÖ ‡ãŠã ¦ããèÌãÆ ãäÌãÔ¦ããÀ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã ºãã•ããÀ ½ãò †‡ãŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ãä¶ããä½ãÃ¦ã Öì‚ãã. Þãîâãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ Öõâ, ‚ã¦ã: Ôãì£ããÀãâñ ‡ãŠãè ªãõü¡ ½ãò ÖÀ ºãö‡ãŠ ¶ã† ¶ã† ¦ãÀãè‡ãŠãò Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ºãüü¤ã¶ãñ
½ãò •ãì› Øã¾ãã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ½ãò ‚ããÍãã¦ããè¦ã ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè ÖìƒÃ. ºãã•ããÀ ½ãò ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ „¦¹ããªãò
‡ãŠãè ½ããâØããò ½ãò Ìãðãä® ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ½ããâØã ½ãò ¼ããè ¦ããèÌãÆ Ìãðãä® ‚ãã¾ããè.

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÁ¹ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ÜãÀã¶ããò †Ìãâ ºãü¡ñ
‡ãŠã¹ããóÀñ›áÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ã •ãì›ã¶ãñ ‡ãñŠ ¶ã† Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ´ãÀ ŒãìÊã Øã†. ¼ããÀ¦ããè¾ã „²ããñØã,
ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ÍããèÜãÆ ½ããõãä³‡ãŠ ºãã•ããÀ, ¹ãîâ•ããè ºãã•ããÀ †Ìãâ ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã
ÔãâÔ©ããØã¦ã ¨ãÉ¥ãªã¦ãã‚ããò Ôãñ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØãñ. ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãâñ
„ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ¶ã† ãä¶ã•ããè †Ìãâ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã „ª¾ã Öì‚ãã. ºãö‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ
‚ããä¼ããä¶ã¾ããñ•ã¶ã ½ãò ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã®ãÃ Öãñ¶ãñ ÊãØããè, ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã ƒ¶ã ‚ããä¼ããä¶ã¾ããñ•ã¶ããò Ôãñ „¦¹ã¶¶ã
‚ãã¾ã ¼ããè Üã›¶ãñ ÊãØããè.

„¹ãÀãñ‡ã‹¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò †Ìãâ ‚ã¹ããÀ Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò Ôãñ ¹ãî¥ãÃ ½ã£¾ã½ã ‚ãã¾ãÌãØãÃ ‡ãñŠ Ôã½ãîÖ ‡ãŠãè
‚ããñÀ ºãö‡ãŠãâñ ‡ãŠã £¾ãã¶ã Øã¾ãã. ¾ãÖ ÔãÞã½ãìÞã ªîÀªÍããê Œããñ•ã ©ããè. ƒÔã½ãâñ ãäÌãÍããÊã ºãã•ããÀ œì¹ãã ©ãã.
ƒÔã ÌãØãÃ ‡ãŠãè ‚ããÌããÔããè¾ã, Íãõàããä¥ã‡ãŠ †Ìãâ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãñŠ ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã Öñ¦ãì †‡ãŠ ¶ã¾ããè
ãäÀ›ñÊã ¨ãÉ¥ã ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãŠã „°Ìã Öì‚ãã. Ôã½ãÔãã½ããä¾ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã, ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ‚ãã†
‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ºãªÊããÌã Ìã ãäÌã‡ãŠãÔã ¶ãñ ƒÔã ãäÌãÍããÊã ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† „¦¹ããª ‚ã¶ÌãñÓã¥ã, „¦¹ããª
ãäÌã¦ãÀ¥ã †Ìãâ •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ÔãÖîãäÊã¾ã¦ã ‚ããõÀ ¹ãî¥ãÃ ÔãâÀÞã¶ãã ¦ãâ̈ ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò
½ãªª ‡ãŠãè.
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Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ããäÀÒÍ¾ã

ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã †‡ãŠ ‚ããñÀ •ãÖãâ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ¶ãƒÃ Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â
„¹ãÊãº£ã ÖìƒÃ Öö, ÌãÖãèâ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã †Ìãâ ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè •ããä›Êã¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¶ãƒÃ
Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ¼ããè Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¾ããè Öö. ‚ãã•ã ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãñŠ Ôã½ãàã ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãè Ìãðãä® ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒã¶ãã †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ã®ãä¦ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã
Öõ. Êãã¼ã ‡ãòŠ³ ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ½ãã¶ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ›Èñ•ãÀãè ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠã Êãã¼ã ‚ã•ãÃ¶ã †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã½ãØãÆ
Êãã¼ã ½ãò ¾ããñØãªã¶ã Üã›¦ãã •ãã ÀÖã Öõ. ƒÔã‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ‡ãŠãÀ¥ã ãäÌãØã¦ã ÌãÓããô ½ãò ãäÌãÍÌã
‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ‚ãã¾ããè ½ãâªãè ‡ãŠñ ªãõÀ, ãä¶ã¦¾ã ¶ã† ¹ãÆãÌã£ãã¶ã Ôãâºãâ£ããè ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãŠã Ôã½ããÌãñÍã †Ìãâ
‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ½ãì³ã †Ìãâ ¹ãîâ•ããè ºãã•ããÀ ½ãò ‚ãã¾ããè ‚ããä¶ããäÍÞã¦ã¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠãâñ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Êãã¼ããâ¦ãÀ ‡ãŠãñ
½ã•ãºãî¦ã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠü¡ã ÔãâÓãÜãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ ÀÖã Öõ.

ƒ¶ã ãäÌã‡ãŠ› ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã ½ãì‡ãŠãºãÊãã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãâñ ‚ã¹ã¶ãñ •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÔãÞãñ¦ã Öãñ¶ãñ
‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ¶ãƒÃ ¹ãÆãõñ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠã¹ãŠãè ½ãªªØããÀ ãäÔã® Öãñ ÀÖãè Öõ. ÔãîÞã¶ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ½ãò ‚ãã†
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè ‚ãã•ã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ‡ãŠãè ½ãªª ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ãäÔããäºãÊã †Ìãâ ¾ãî‚ããƒÃ¡ãè†¶ã •ãõÔããè
¹ã®ãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆãªì¼ããÃÌã Öì‚ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ „¶ã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã £ããñŒãã£ãü¡ãè Àãñ‡ãŠ¶ãñ †Ìãâ ¨ãÉ¥ã Øãì¥ãÌã¦¦ãã
½ãò Ôãì£ããÀ Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãìãäÌã£ãã¹ãî¥ãÃ ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã Ôããèºããè†Ôã †Ìãâ
Ôããè‚ããÀ†½ã •ãõÔããè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ÌããÊãñ Ôããù¹ãŠá›Ìãñ¾ãÀãò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè
ØãÖÀãƒ¾ããò ‡ãŠãñ œî¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ ¹ãã ÀÖã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒããè „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ½ãò ãä¶ãâÀ¦ãÀ
Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ÖÀ ºãö‡ãŠ ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã Öõ ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã®ãÃ ½ãò ‚ããØãñ ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÖÀ •ãÁÀãè ‡ãŠª½ã
„Ÿã ÀÖã Öõ. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ãäœ¹ããè Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ, ¾ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ ãä¶ã•ããè
†Ìãâ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠ ¼ããè ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ªñÍã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ¼ãî ¼ããØããò ½ãò ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö.
¾ãÖãâ º¾ãã•ã ªÀãâñ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã „¦ã¶ãã ¶ãÖãé ãä•ã¦ã¶ãã ãä‡ãŠ ¦ÌããäÀ¦ã Ìã ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããâñ ‡ãŠã Öõ.

Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â

ÌãÓãÃ 2010-11 ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Ôã‡ãŠÊã ÜãÀñÊãî „¦¹ããª ‡ãŠãè Ìãðãä® ªÀ, ãäÌã¦¦ããè¾ã ÌãÓãÃ 2009 ‡ãñŠ
6.8% ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò 8.5% ÀÖãè. ÌãÖãé ãäÌã¦¦ããè¾ã ÌãÓãÃ 2011-12 ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ƒÔã½ãâñ ãäØãÀãÌã› ‚ããƒÃ
¹ãÀ ƒ¦ã¶ããè ºãü¡ãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ãÀãÍãã ÌããÊããè ºãã¦ã ¶ãÖãé ©ããè. ‚ããØãñ ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ
‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ‚ãÞœãè Ìãðãä® Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÁ¹ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã
‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã àãñ̈ ããò ½ãò ºãü¡ãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò Àãñ•ãØããÀãâñ ‡ãŠã Ôãð•ã¶ã ÖãñØãã ¦ã©ãã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ ÔãìÊã¼ã
ÖãòØãñ. 120 ‡ãŠÀãñü¡ ‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ÌããÊãñ ƒÔã ªñÍã ½ãò ÊãØã¼ãØã 65% •ã¶ãÔãâŒ¾ãã 15-64 ÌãÓãÃ ‡ãñŠ
ÌãØãÃ Ôã½ãîÖ ½ãò ‚ãã¦ããè Öõ. •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã ƒ¦ã¶ãã ºãü¡ã ¼ããØã ¾ãìÌãã ÌãØãÃ ‡ãñŠ Á¹ã ½ãâñ Öãñ¶ãã ªñÍã ‡ãñŠ
ãäÊã† †‡ãŠ …•ããÃÌãã¶ã ‚ãããäÔ¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã •ã¶ã¶ããâ‡ãŠãè¾ã Êãã¼ããâÍã ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò Öõ. ƒÔã ÌãØãÃ ‡ãñŠ ãäÊã†

ºãö‡ãŠãâñ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ ãä•ã¦ã¶ããè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ¦ãÊããÍããè •ãã†âØããè ‚ããõÀ „¶Öâñ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
àãñ¨ã Ôãñ •ãìü¡¶ãñ ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ ãäª† •ãã†âØãñ ¦ããñ ªñÍã ‡ãŠãè ¦ãÀ‡ã‹‡ãŠãè ½ãâñ „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã „œãÊã ‚ãã†Øãã.
ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† •ããñãäŒã½ã ÀãäÖ¦ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããâñ ‡ãñŠ ÔãÖãÀñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããâñ ‡ãŠãñ ãäÌãÔ¦ããÀ ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìÒü¤
ªîÀªÍããê ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã •ãÁÀãè ÖãñØãã.

ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ÔãñÌãã àãñ̈ ã ‡ãñŠ ¦ããèÌãÆ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãñŠ ºããª ¼ããè ƒÔã ªñÍã ½ãò ºãÖì¦ã Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª
†Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã Ôã½ããÌãñÍã ªñÍã ‡ãñŠ ºãü¡ñ ¼ãî-¼ããØã ½ãò Öãñ¶ãã ºãã‡ãŠãè Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ
‡ãñŠ ºããª ¼ããè ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã Ôã½ãÔ¦ã ÜãÀñÊãî „¦¹ããªãò ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ã Öõ. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò
†Ìãâ ‚ãÌãÔãÀãò ‡ãŠã ¹ã¦ãã ‡ãñŠÌãÊã ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ½ããõ•ãîªã „¹ãÊãº£ã ºãã•ããÀ Ôãñ Öãè —ãã¦ã Öãñ •ãã¦ãã
Öõ. ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ †Ìãâ ÔãºãÔãñ ½ã•ãºãî¦ã Üã›‡ãŠ Öõ. ½ããÞãÃ
2009 ½ãò Ôã½ãÔ¦ã ‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ½ãò ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ¼ããØã 44%
†Ìãâ Ôã¼ããè ¨ãÉ¥ããò ½ãò 9% ©ãã. ½ããÞãÃ 2004 Ôãñ ½ããÞãÃ 2009 ‡ãŠã ÔããâãäŒ¾ã‡ãŠãè¾ã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ªÍããÃ¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ Ôã‡ãŠÊã ÜãÀñÊãî „¦¹ããª ½ãò 01 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè Ìãðãä® Öãññ¶ãñ ¹ãÀ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ½ãò 03 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
‡ãŠãè †Ìãâ ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ½ãò 05 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ. ‚ãØãÀ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÌãÓããô ½ãò Ôã‡ãŠÊã
ÜãÀñÊãî „¦¹ããª ‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ªÀ 9 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ½ãã¶ããè •ãã† ¦ããñ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã †Ìãâ ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè
Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ªÀ Ö½ãò ƒÔã àãñ¨ã ½ãò ãäœ¹ãñ ‚ãÌãÔãÀãò ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãâ‡ãñŠ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

†‡ãŠ ‚ã¶ãì½ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ã ÌãÓãÃ ½ãò ‡ãŠÀãèºã 2 ‡ãŠÀãñü¡ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ããÌããÔããè¾ã
ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè Öõ. ‚ãØãÀ Ôã‡ãŠÊã ÜãÀñÊãî „¦¹ããª ½ãò 9 Ôãñ 10 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè ªÀ Ôãñ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ
ÌãÓããô ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ¶ããè Öõ ¦ããñ 2020 ¦ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ãã¾ã ½ããõ•ãîªã Ô¦ãÀ Ôãñ ÞããÀ Øãì¶ããè Öãñ •ãã†Øããè.
½ã£¾ã½ã ‚ãã¾ã ÌãØããê¾ã Ôã½ãîÖ ‡ãŠã ¦ãñ•ããè Ôãñ ãäÌãÔ¦ããÀ ¾ãÖãè ªÍããÃ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã †Ìãâ Ôã‡ãŠÊã
ÜãÀñÊãî „¦¹ããª ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ¦ããèÌãÆ¦ãã Ôãñ Ìãðãä® ‡ãŠÀñØãã. ‚ãã•ã ¼ããè ¼ããÀ¦ã ‡ãŠã ½ããØãó•ã ¨ãÉ¥ã †Ìãâ Ôã‡ãŠÊã
ÜãÀñÊãî „¦¹ããª ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã †Ìãâ ‚ã¶¾ã ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ã
Öõ. ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã †Ìãâ ãäºãÆ›ñ¶ã ½ãò ¾ãÖ ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ÊãØã¼ãØã 65%, ÌãÖãé ½ãÊãñãäÍã¾ãã †Ìãâ ¦ããƒÌãã¶ã •ãõÔãñ
ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ½ãò 35 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öõ, •ãºããä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò ¾ãÖ ‚ã¶ãì¹ãã¦ã 5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠÀãèºã Öãè
Öõ.

¼ããÀ¦ã ‡ãŠã ãäÍããäàã¦ã ¾ãìÌãã ÌãØãÃ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè —ãã¶ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã ½ã•ãºãî¦ã Ô¦ãâ¼ã
Öõ. ¶ããÔ‡ãŠãñ½ã ‡ãñŠ †‡ãŠ ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¹ãÆãä¦ãÌãÓãÃ ÊãØã¼ãØã †‡ãŠ ‡ãŠÀãñü¡ œã¨ã ãäÌããä¼ã¸ã ãä¡¹Êããñ½ãã,
ãä¡ØãÆãè †Ìãâ ½ããÔ›À ãä¡ØãÆãè ¹ããŸá¾ã‰ãŠ½ããò ½ãò ªããäŒãÊãã Êãñ¦ãñ Öö, •ããñ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã
½ãò „¹ãÊãº£ã ‚ã¹ããÀ Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãŠãè ‚ããñÀ ƒÍããÀã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ

ãä¶ããäÍÞã¦ã Öõ ãä‡ãŠ Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ªãñÖ¶ã ‡ãñŠ ½ããØãÃ ½ãò Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ¼ããè ÖãòØããè, ãä•ã¶ã½ãâñ Ôãñ ¹ãÆ½ãìŒã
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Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö:

1. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª ãäÌã¦ãÀ¥ã ½ãò ¦ãñ•ããè Êãã¶ãã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã† Ìããªãò ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ
Öãè ¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã.

2. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª ‡ãŠã Ôã¦ã¦ã ‚ã¶ÌãñÓã¥ã : ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ½ãò ¼ããè
ºãªÊããÌã ‚ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ãä¶ãÀâ¦ãÀ „¦¹ããªãò ½ãò Ôãì£ããÀ Êãã¶ãã
•ãÁÀãè ÖãñØãã.

3. ¨ãÉ¥ã Øãì¥ãÌã¦¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ : †¶ã ¹ããè † ‡ãŠãè ‚ããÍãâ‡ãŠã†â ÖãâñØããè. †¶ã.¹ããè.†. ½ãò ÌãÔãîÊããè †Ìãâ
Œãã¦ããò ‡ãŠãñ †¶ã.¹ããè.†.½ãò ãä¹ãŠÔãÊã¶ãñ Ôãñ ºãÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã Œãã¦ããò ‡ãŠãè ½ããùãä¶ã›ãäÀâØã
Øãì¥ãÌã¦¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ Êãã¶ãã ÖãñØãã.

4. £ããñŒãã£ãü¡ãè Ôãñ ºãÞããÌã ‡ãñŠ ãäÊã† ÖÀ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÔããÌã£ãã¶ããè ºãÀ¦ã¶ããè ÖãñØããè.

5. ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò †Ìãâ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ãäºã‰ãŠãè-ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã ‡ãŠã ¦ãñ•ããè Ôãñ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãã
†Ìãâ „¶ã‡ãñŠ —ãã¶ã †Ìãâ ªàã¦ãã ‡ãŠã ãä¶ãÀâ¦ãÀ ÔãìÒüü¤ãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã. ¦ã¼ããè ¾ãñ †ñÔãñ ¨ãÉ¥ããâñ
‡ãŠãè ½ãã‡ãóŠãä›âØã ½ãâñ ªàã Öãñ Ôã‡ãâñŠØãñ.

6. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã •ããÊã ½ãò ¹ãâŠÔã¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãŠ¶ãã Ìã „ªáªñÍ¾ãÖãè¶ã Ìã Øãì½ãÀãÖ ÖÀ‡ãŠ¦ããâñ Ôãñ
„¶Öò ºãÞãã¶ãã ÖãñØãã.

ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã ºãªÊãñ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ãäÀ›ñÊã ¨ãÉ¥ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã †Ìãâ
Êãã¼ã Ìãðãä® ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã àãñ¨ã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã½ãò ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÔããè½ã
Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â Öö. ¹ãÀ¶¦ãì ƒ¶ã ‚ãÔããè½ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ªãñÖ¶ã Öñ¦ãì ªàã¦ãã, Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò Ôãñ Ôãã½ã¶ãã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããè. ƒ¶ã Ôãºã½ãâñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡ãÌã ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
„Ôã‡ãŠã ÊãØããÌã Öãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäªÍãã ¦ã¾ã ‡ãŠÀñØãã. ‚ã¦ã: ¾ãÖ •ãÂÀãè ÖãñØãã ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããâñ ‡ãŠãè
ºãüü¤ãñ¦¦ãÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆãÖ‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã ãäª¾ãã •ãã†. ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ÁŒã ‚ããõÀ
•ãÁÀ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÖãñØããè ¦ãªá¶ãìÔããÀ Öãè ¨ãÉ¥ããâñ ‡ãŠã ÔÌãÁ¹ã ºãªÊã¶ãã ÖãñØãã. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãâñ ºãö‡ãŠãâñ
‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããâ ‚ããõÀ ‚ã¹ãñàãã†â ¼ããè ºãªÊã¶ããè ÖãââñØããè. ¼ããäÌãÓ¾ã ¾ãÖ ¦ã¾ã ‡ãŠÀñØãã ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ
ãä‡ãŠ¶ã ¹ãÖÊãì‚ããâñ ‡ãŠãè ½ããâØããâñ ½ãâñ ‡ãŠ½ããè ‚ãã†Øããè ‚ããõÀ ‡ãŠãõ¶ã Ôãñ †ñÔãñ àãñ̈ ããâñ ‡ãŠã ¹ãÆÆãªì¼ããÃÌã ÖãñØãã ãä•ãÔã‡ãñŠ
ãäÊã† ¶ã† ãäÔãÀñ Ôãñ ¨ãÉ¥ããâñ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè. ÖÀ ãäÔ©ããä¦ã ½ãâñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ì¾ãÌãÖãÀ Öãè ƒ¶ã
¨ãÉ¥ããâñ ‡ãŠãè ÔãÖãè ãäªÍãã ¦ã¾ã ‡ãŠÀñØãã. £ããèÀñ £ããèÀñ ½ã£¾ã½ã ÌãØãÃ Ôã½ãîÖ ‡ãŠã ªã¾ãÀã ºãüü¤¦ãã •ãã†Øãã,
„¶ã‡ãŠãè ½ããâØã Ìã •ãÁÀ¦ãâñ ¼ããè ºãüü¤âñØããé Ìã ºãªÊãâñØããé. ‚ããõÀ •ãõÔãñ •ãõÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‰ãŠ¾ã Íããä‡ã‹¦ã ‚ããõÀ
•ããñãäŒã½ã ÌãÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãî¢ãºãî¢ã ºãüü¤ñØããè ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ÔÌã½ãñÌã ºãüü¤ •ãã†âØãñ. ºãö‡ãŠãâñ ‡ãŠãè ½ã•ãºãî¦ã
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ŒãìªÀã àãñ¨ã ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãâñ ¹ãŠÊãªã¾ããè Ìã ãä¶ã¥ããÃ¾ã‡ãŠ ÖãñØãã.
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Àã½ã Øããñ¹ããÊã ÔããØãÀ, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã¼ãã), àãñ ‡ãŠã ‚ãÖ½ãªãºããª

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãŠâØã - ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ‡ãŠã
ÔãâÌã£ãÃ‡ãŠ ¦ã§Ìã / ‡ãŠãÀ‡ãŠ

ª¾ãã¶ãâª Þããõ£ãÀãè

ºãöãä‡ãâŠØã ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãŠã ¹ãÆÌããÖ ÌãØãÃ-ãäÌãÍãñÓã ºãöãä‡ãâŠØã (class
banking) Ôãñ •ã¶ã-ºãöãä‡ãâŠØã (Mass Banking) ‡ãŠãè ‚ããñÀ Öãñ¶ãñ ÊãØãã.

“ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ¦ãã¦¹ã¾ãÃ Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ Öõ, ãä•ãÔã½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãè Êãñ¶ã
‚ããõÀ ªñ¶ã ‚ã©ããÃ¦ã •ã½ãã ‚ããõÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¶¾ã ½ãîÊ¾ãÌããä£ãÃ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª  ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã†ú •ã¶ã-
•ã¶ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìúÞãã¾ããè •ãã¦ããè Öõâ. ¾ãÖ ©ããñ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã •ããñ ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠã¹ããñÃÀñ›
(¹ãÆãñ¹ãÀãƒ›À,¼ããØããèªãÀãè ¹ãŠ½ãÃ, ¹ãÆãƒÌãñ› ãäÊããä½ã›ñ¡ ‡ãâŠ¹ã¶ããè, ¹ããäºÊã‡ãŠ ãäÊããä½ã›ñ¡ ‡ãŠ½¹ã¶ããè, ÔãâÔ©ãã‚ããñâ
‚ãããäª) ‡ãòŠãä³¦ã Öõ, ‡ãŠñ ãäÌã¹ãÀãè¦ã Öõ”.

‚ãºã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãŠã ½ãîÊã „ªáªñÍ¾ã †Ìãâ ƒÔã‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ‡ã‹¾ãã Öõ ?

ÌãÓãÃ 1968 ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã Êããñ‡ãŠ¦ãâ¨ã ½ãò „¹ãñãäàã¦ã àãñ̈ ã ‡ãŠãñ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò
¼ããØããèªãÀãè ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãì¶ããè¦ã „ªáªñÍ¾ã Ôãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ½ãò ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã.
Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã †Ìãâ ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãñâ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ƒÔã‡ãñŠ „¦¹ããªãò
†Ìãâ ºãòÞã½ãã‡ãÃŠ ‡ãŠãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ãªóÍãã¶ãìÔããÀ ÔãâÍããñãä£ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã
¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ‡ãŠãè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¶ããèãä¦ã  ãäÔã¦ã½ºãÀ, 2005 ½ãò Ñããè Ôããè.†Ôã.½ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè ‚ã£¾ãàã¦ãã ½ãò ØããäŸ¦ã
‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ªÊã ´ãÀã ‡ãŠãè Øã¾ããè ‚ã¶ãìÍãâÔãã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ.

“¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ÌãÖ àãñ¨ã Öõ •ããñ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã
‚ããºããªãè †Ìãâ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØãÃ ‡ãŠãñ Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀñ ¦ã©ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Àãñ•ãØããÀ Ôãð•ã¶ã
‡ãŠÀñ.”
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Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ºããª ¦ããñ ƒ¶Öò ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããúÞãÊã ½ãò Ôã½ãñ›¶ãñ ‡ãŠãè Öãñü¡ ãäÌããä¼ã¸ã ÔãÀ‡ãŠãÀãè †Ìãâ ãä¶ã•ããè àãñ¨ããò
‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò ½ãÞããè ÖìƒÃ Öõ. ãä•ã¦ã¶ãã Ôã½ãñ› ÀÖñ Öö „¦ã¶ãã Öãè „¶ã‡ãŠã ‚ããúÞãÊã œãñ›ã ¹ãü¡ •ãã¦ãã Öõ.
ƒÔãÔãñ ¼ããè ‚ã°ì¦ã ºãã¦ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ƒ¶ã‡ãŠãè ½ã•ãºãî¦ããè „¦ã¶ããè Öãè  ºãü¤¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ. ƒÔã‡ãŠã •ããè¦ãã
•ããØã¦ãã „ªãÖÀ¥ã ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‡ãŠã 2011-12 ‡ãŠã ¦ãìÊã¶ã-¹ã¨ã †Ìãâ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
2012-13 ‡ãŠã  Lending thrust area  ½ãò ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã‰ãŠã½ã‡ãŠ¦ãã ‚ããÀâ¼ã Ôãñ Öãè ŒãìªÀã
¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ºãü¤¦ããè Ôããè½ãã †Ìãâ Üã›¦ãñ º¾ãã•ã ªÀ ‡ãŠãè ‚ããÀâãä¼ã‡ãŠ £ã½ã‡ãŠ Ôãñ ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ ÀÖãè Öõ.
¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ¶ãñ ãäÌã§ããè¾ã ÌãÓãÃ 2012-13 Öñ¦ãì ãäÀ›ñÊã ‚ããäØãÆ½ã ½ãò 42% ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ìãðãä® ‡ãŠã Êãà¾ã
ÀŒãã Öõ.

“ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã” •ããñ ¹ããäÀ¼ããÓãã Ôãñ Öãè Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã ¼ããØã Öö-Ì¾ããä§ãŠØã¦ã
•ã½ãã, ¨ãÉ¥ã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ¦ã©ãã Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ã¶¾ã ãäÌã§ããè¾ã „¦¹ããª ¾ã©ãã ¡ñãäºã›
‡ãŠã¡Ã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã, ¹ãŠãñ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãããäª. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª ¹ãÆ¦¾ãàã /
¹ãÀãñàã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ÔãâÌã£ãÃ‡ãŠ ¦ã¦Ìã/‡ãŠãÀ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ  ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ.

¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ‚ããäØãÆ½ã ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã àãñ̈ ã ‚ãã¦ãñ Öö:

1. ‡ãðŠãäÓã ¨ãÉ¥ã-¹ãÆ¦¾ãàã †Ìãâ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã

2. Ôãîà½ã †Ìãâ ÊãÜãì „²ã½ã (Micro & Small Enterprises) - ¹ãÆ¦¾ãàã †Ìãâ
‚ã¹ãÆ¦¾ãàã ªãñ¶ããò

3. ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã

4. ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã / ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã

5. ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØãÃ / Ôãîà½ã ‚ããäØãÆ½ã (Micro Credit)

ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ
Öì† ºãã•ããÀ ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ƒ¶ã½ãò ¹ãÆ½ãìŒã „¦¹ããª ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö:

1. ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã / ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã

2. ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã

3. ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã

4. ãä‡ãŠÔãã¶ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã

5. ãäÞããä‡ãŠ¦Ôãã ¨ãÉ¥ã

6. Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ãä¡ÊããèÌãÀãè Þãõ¶ãñÊã ‚ãããäª
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“ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã” †Ìãâ “¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã  ºãöãä‡ãâŠØã” ‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã †Ìãâ ƒÔã‡ãŠã
„ªáªñÍ¾ã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã Ôãñ Öãè Ô¹ãÓ› ÖãñØãã ãä‡ãŠ “ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã
‡ãñŠ ÔãâÌã£ãÃ‡ãŠ ¦ã¦Ìã/‡ãŠãÀ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè Ôã½ãã¶ã¦ãã†ú

   ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã                  ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã  ºãöãä‡ãâŠØã

1. ¾ãÖ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã †‡ãŠÊã ØãÆãÖ‡ãŠ ƒÔã‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã ºãÖìÔãâŒ¾ã ‚ããºããªãè
¹ãÀ ‡ãòŠãä³¦ã Öõ ¹ãÀ ‡ãòŠãä³¦ã Öõ ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã

¹ãÖìúÞãã¶ãã Öõ.

2. ŒãìªÀã „¦¹ããª ºãÖìÔãâŒ¾ã ‚ããºããªãè ¾ãÖ „¦¹ããª ºãÖìÔãâŒ¾ã ‚ããºããªãè ‡ãñŠ ‡ãŠ½ã•ããñÀ
‡ãñŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ½ãã‡ãóŠ› ÔãñØã½ãò› ‡ãŠãñ ÌãØãÃ ÔãñØã½ãò› ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì†
£¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ºã¶ãã¾ãã •ãã¦ãã Öõ ºã¶ãã¾ãã •ãã¦ãã Öõ

3. ƒÔã‡ãñŠ „¦¹ããª ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã ãäÌã‡ãŠãÔã ƒÔã‡ãñŠ „¦¹ããª ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „ªáªñÍ¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã
ÔãÖ ‚ãã¾ã ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ºãÖìÔãâŒ¾ã ‚ããºããªãè  ‡ãŠãñ

ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ.

4. ¾ãÖ ÊãÜãì †Ìãâ ½ã£¾ã ‚ãã‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¾ãÖ Ôãîà½ã †Ìãâ ÊãÜãì ‚ãã‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¹ãÀ ‡ãòŠãä³¦ã Öõ  ¹ãÀ ‡ãòŠãä³¦ã Öõ ¦ã©ãã ½ã£¾ã †Ìãâ ‡ãŠã¹ããóÀñ›

Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠã ¹ããñÓã‡ãŠ Öõ.

5. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè „¦¹ããª ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ
(¾ã©ãã † ›ãè †½ã ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã. ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‚ãã‡ãŠãÀ †Ìãâ Â¹ã ½ãò Ôãîà½ã †Ìã
½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãããäª) ªãñ¶ããò Â¹ã ÊãÜãì Ì¾ãÌãÔãã¾ã Öñ¦ãì ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö.
½ãò ¹ãÆª§ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

“¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã  ºãöãä‡ãâŠØã” ‡ãŠã „ª¾ã „¸ããèÔãÌããé Ôãªãè ½ãò ªñÍã ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã
‚ããºããªãè †Ìãâ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØãÃ ‡ãŠãñ Àãñ•ãØããÀ ªñ¶ãñ †Ìãâ ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè •ãüü¡ ‡ãðŠãäÓã àãñ̈ ã †Ìãâ
ÊãÜãì „²ããñØã ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì Öì‚ãã. ¾ãÖ ªñÍã ½ãò ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ Àãñ•ãØããÀ Ôãð•ã¶ã ‡ãŠÀ
ÀÖãè Öõ ¦ã©ãã ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØããñÄ ‡ãŠã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ „¸ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ „¶Öò ¼ããè ªñÍã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò
¼ããØããèªãÀ ºã¶ãã ÀÖãè Öõ.

“ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã” ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã, •ãºã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãŠãñ ºããèÔãÌããé Ôãªãè ½ãò ¹ãÆ¦ããè¦ã Öì‚ãã, ¦ããñ
†ñÔãã ÊãØãã •ãõÔãñ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ã‡ãîŠ¦ã ¼ãâ¡ãÀ ãä½ãÊã Øã¾ãã
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¾ã²ããä¹ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ÏãðâŒãÊãã ‡ãŠã¹ãŠãè Êã½ºããè Öõ, ¹ãÀ Ö½ã …¹ãÀ Ìããä¥ãÃ¦ã ½ãìŒ¾ã
ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ªñŒãòØãñ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ
ÔãâÌã£ãÃ‡ãŠ ¦ã§Ìã/‡ãŠãÀ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ½ãò ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ½ãò ÔãºãÔãñ ¹ãÆ©ã½ã àãñ¨ã Öõ -‡ãðŠãäÓã.

‡ãðŠãäÓã ÔãâÌã£ãÃ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
ãä¶ãªóÍãã¶ãìÔããÀ ºã¶ãã† Øã¾ãñ Öö:

I. ãä‡ãŠÔãã¶ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã -  ãäÌããä¼ã¸ã ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãðŠ¦ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã
½ãò  ‡ãðŠãäÓã ‡ãñŠ ¾ããñØãªã¶ã †Ìãâ 60%•ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠãè „Ôã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ
Öì† ãä‡ãŠÔãã¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãÖì „ªáªñÍããèè¾ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã¾ãã
Öõ, ãä•ãÔãñ “ãä‡ãŠÔãã¶ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã” ‡ãŠÖ¦ãñ Öö. ƒÔã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã
ãä‡ãŠÔãã¶ã ãäºã¶ãã ‡ãŠãñƒÃ „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ãäºãÊã/Ìãã„ÞãÀ ãäª¾ãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãðŠãäÓã ‡ãŠã¾ãÃ †Ìãâ
„¹ã¼ããñØã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

II. ¼ãîãä½ãÖãè¶ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã - ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØãÃ ‡ãñŠ ØãÆã½ããè¥ã ãä•ã¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãðŠãäÓã ¾ããñØ¾ã
¼ãîãä½ã ¶ãÖãé Öõ ‚ããõÀ •ããñ ªîÔãÀñ ãä‡ãŠÔãã¶ããò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã ‡ãŠãñ ¹ã›á›ñ ¹ãÀ Êãñ‡ãŠÀ  ½ããõãäŒã‡ãŠ
¹ã›á›ñ ¹ãÀ ¾ãã ½ã•ãªîÀãè ‡ãŠÀ ‡ãðŠãäÓã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ
Á.25000/-¦ã‡ãŠ ‡ãŠñ ¼ãîãä½ãÖãè¶ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‚ããäØãÆ½ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö. ƒÔã Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ªÀ 10% ‡ãŠãè ‚ãã‡ãŠãäÔ½ã‡ãŠ Ôããè½ãã ¼ããè Íãããä½ãÊã Öõ.

III. •ã¶ãÀÊã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã - ¾ãÖ ØãÆã½ããè¥ã †Ìãâ ‚ã£ãÃÍãÖÀãè ¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
Á.25000/-Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ¢ãâ¢ã› ÀãäÖ¦ã, ãäºã¶ãã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ „¶ã‡ãñŠ ¶ã‡ãŠª
‚ããØã½ã¶ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã Ôããè½ãã Öõ. ƒÔã ‚ããäØãÆ½ã ‡ãŠãñ
‚ã¹ãÆ¦¾ãàã ‡ãðŠãäÓã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

IV. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Íããä§ãŠ ‚ããäØãÆ½ã - ¾ãÖ Á.10000/- ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè -
‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ¼ãîãä½ãÖãè¶ã ØãÆã½ããè¥ã ½ã•ãªîÀãò / ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØããñÄ ‡ãñŠ
ãäÊã¾ãñ Öõ. ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¼ãîãä½ãÖãè¶ã ØãÆã½ããè¥ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãÞã¦ã Œãã¦ãã
ÔãÖ ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¾ãÖ ÔãìØã½ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããª ºã¶ãã¾ãã
Öõ, ƒÔã ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‡ãŠ½ã•ããñÀ
ÌãØãÃ Öñ¦ãì ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã ‡ãðŠãäÓã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

ƒ¶ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ãä•ã¶ã½ãò Þã‰ãŠãè¾ã ãä¶ããä£ã ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ †Ìãâ ½ãò
† ›ãè †½ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè ¹ãÆª§ã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ.

2. ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã/ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã

‡ãìŠÊã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ½ãò ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã/ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ.
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ Á.25 ÊããŒã  ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÀŒãã
Öõ, •ããñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã ÌããÊãã àãñ¨ã Öõ. †‡ãŠ ÔãÌãó ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ããØãã½ããè 10-20
ÌãÓããñÄ ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ½ã£¾ã ÌãØãÃ ‡ãŠãñ ÊãØã¼ãØã 8 ‡ãŠÀãñü¡ ‚ããÌããÔã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãìŠÍãÊã †Ìãâ ‚ã‡ãìŠÍãÊã ªãñ¶ããò ½ã•ãªîÀãò ‡ãŠãñ Àãñ•ãØããÀ ½ãìÖõ¾ãã ‡ãŠÀã¦ãã Öõ. ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠã¾ãÃ
½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè Ôãã½ããäØãÆ¾ããâ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‡ãìŠ›ãèÀ †Ìãâ ÊãÜãì „²ããñØããò ‡ãŠã ¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÀ¦ããè Öö.

3. ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã

ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ºããª ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ½ãò ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ªîÔãÀã Ô©ãã¶ã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã
ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ªñÍã ½ãò Á.10 ÊããŒã ¦ã©ãã ãäÌãªñÍã ãäÍãàãã Öñ¦ãì Á.20 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ
¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÀŒãã Öõ.

4. ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã

¾ãÖ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ½ãò ÔãºãÔãñ Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã ¨ãÉ¥ã Öõ. ¾ãÖ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã
¶ãÖãé ‚ãã¦ãã Öõ, ¹ãÀ ¾ãÖ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ªîÔãÀñ ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Üã›‡ãŠ  Ôãîà½ã †Ìãâ
ÊãÜãì „²ã½ã (Micro & Small Enterprises) ‡ãŠãñ ÔãâÌããä£ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. „ªãÖÀ¥ãã©ãÃ ‡ãŠãÀ
¨ãÉ¥ã-†‡ãŠ ‡ãŠãÀ ãä¶ã½ããÃ¦ãã ‡ãŠ½¹ã¶ããè, •ããñ ãä‡ãŠ ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ‡ãŠ½¹ã¶ããè Öãñ¦ããè Öõ,  ‡ãŠãÀ „¦¹ããª¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
ÊãÜãì „²ããä½ã¾ããò Ôãñ ‚ã¹ãñãäàã¦ã ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÔãÖã¾ã‡ãŠ ‡ãŠÊã-¹ãî•ãó ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ‰ãŠ¾ã
‡ãŠÀ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ‡ãŠãÀ ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã Öñ¦ãì ¡ãèÊãÀ ‡ãŠãñ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãñŠ ¹ãîÀñ Þã‰ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ Þãõ¶ãñÊã ¹ãŠãƒ¶ããâãäÍãâØã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖãú ‡ãŠãÀ ãä¶ã½ããÃ¦ãã
‡ãŠ½¹ã¶ããè •ããñ OEM(Original Equipment Manufacturing) ‡ãŠ½¹ã¶ããè Öõ, ‡ãŠãñ ¹ãÆª§ã ºãö‡ãŠ
ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã¹ããñÃÀñ› ¨ãÉ¥ã Öõ †Ìãâ ÔãÖã¾ã‡ãŠãè „²ããä½ã¾ããò ¦ã©ãã ÔããäÌãÃÔã ƒâ›À¹ãÆãƒ•ãñ•ã ‡ãŠãñ ¹ãÆª§ã ºãö‡ãŠ
ÔãìãäÌã£ãã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã Öõ. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ •ããñ ‚ããñ ƒÃ †½ã ‡ãñŠ „¦¹ããª¶ã ¹ãîÌãÃ ÔãÖã¾ã‡ãŠ ƒ‡ãŠãƒÃ ‡ãŠãñ
Þãõ¶ãñÊã ¹ãŠãƒ¶ãããäÍãâØã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Á.25.00 ÊããŒã Ôãñ Á.5.00 ‡ãŠÀãñü¡ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè
ÔãìãäÌã£ãã ªñ¦ããè Öõ, ƒÔã „¦¹ããª ‡ãŠã ¶ãã½ã Öõ-¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ¹ãÆãñ‡ã‹¾ããñÀ ¦ã©ãã ‚ããñ ƒÃ †½ã ‡ãñŠ „¦¹ããª¶ã ¹ãÏÞãã¦ã
¡ãèÊãÀ ‡ãŠãñ Ôã½ãã¶ã Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¹ãÆã¹¦ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã- ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã Ôã¹ÊããƒÃ ‡ãŠÖÊãã¦ããè
Öõ. ªãñ¶ããò ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ÊãÜãì „²ã½ã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ‚ãã¦ãñ Öö.

ƒÔã‡ãñŠ ºããª ¼ããè ½ãîÊã „¦¹ããª ‡ãñŠ ÀŒãÀŒããÌã, ÔããäÌãÃãäÔãâØã, ‚ã¶¾ã Ôãîà½ã ‡ãŠã¾ãÃ ¾ã©ãã ›ã¾ãÀ
‡ãŠã ¹ã¶‡ã‹ÞãÀ ºã¶ãã¶ãã †Ìãâ ÖÌãã ¼ãÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ô½ããÊã ãäºã•ã¶ãñÔã †Ìãâ ¹ããè †Ôã ƒÃ
‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆª§ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ, ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ‡ãñŠ ½ããƒ‰ãŠãñ †Ìãâ ÊãÜãì „²ã½ã
‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ‚ãã¦ãã Öõ.
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ØãÆã½ããè¥ã †Ìãâ ‚ã£ãÃÍãÖÀãè àãñ̈ ããò ½ãò ãäÞããä‡ãŠ¦Ôã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäª¾ãã Øã¾ãã ‡ãŠãÀ ¨ãÉ¥ã ¼ããè
¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ½ããƒ‰ãŠãñ †Ìãâ ÊãÜãì „²ã½ã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ‚ãã¦ãã  Öö.

5.  ãäÞããä‡ãŠ¦Ôãã ¨ãÉ¥ã

¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãäÞããä‡ãŠ¦Ôã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ã‹Êããèãä¶ã‡ãŠ, ãäÞããä‡ãŠ¦Ôãã „¹ã‡ãŠÀ¥ã, †âºãìÊãòÔã, ‡ãŠãÀ
‚ãããäª ãäÞããä‡ãŠ¦Ôãã ÔãìãäÌã£ãã Öñ¦ãì ¹ãÆª§ã ãäÀ›ñÊã ¨ãÉ¥ã ¼ããè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ‡ãñŠ ½ããƒ‰ãŠãñ †Ìãâ ÊãÜãì
„²ã½ã ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ‚ãã¦ãã Öõ.

½ããƒ‰ãŠãñ ¹ãŠãƒ¶ããâÔã/½ããƒ‰ãŠãñ  ‰ãñŠãä¡›

•ãÖãú ½ããƒ‰ãŠãñ ¹ãŠãƒ¶ããâÔã Ôãîà½ã •ã½ãã ¦ã©ãã Ôãîà½ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã Ôã½ã¶Ìã¾ã Öõ, ÌãÖãé ŒãìªÀã
¨ãÉ¥ã •ããñ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØãÃ ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ãä•ãÔã‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôããè½ãã
Á.50000/- ¦ã‡ãŠ Öõ ½ããƒ‰ãŠãñ  ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠÖÊãã¦ãã Öõ. Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ½ããƒ‰ãŠãñ ‰ãñŠãä¡› ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã
¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‚ãã¦ãñ Öö.

ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã

†¶ã†Ôã†Ôã‚ããñ(NSSO) ‡ãñŠ ¡ã›ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ªñÍã ‡ãñŠ 8.93 ‡ãŠÀãñü¡ ÜãÀãò ½ãò Ôãñ
4.60 ‡ãŠÀãñü¡ (51.4%) ãä‡ãŠÔãã¶ã ¹ããäÀÌããÀ Öö, •ããñ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã§ããè¾ã ÔãìãäÌã£ãã Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã Öö. ãäÌã§ããè¾ã
Ôã½ããÌãñÍã¶ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ‡ãŠã ÌãÖ ÔãÍã§ãŠ ‚ããâªãñÊã¶ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ÔãâÌããÖ‡ãŠ
ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ãªóÍãã¶ãìÔããÀ Ôã¼ããè ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã
ÔãìãäÌã£ãã Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØããñÄ †Ìãâ ãä‡ãŠÔãã¶ããò ¦ã‡ãŠ „¹ã¾ãì§ãŠ ¦ã©ãã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¼ããÀ ÌããÊãñ ãäÀ›ñÊã
ºãö‡ãŠ „¦¹ããª ¹ãÖìúÞãã¶ãñ ½ãò Ôã¦ã¦ã ¹ãÆ¾ã¦¶ãÍããèÊã Öâö, •ããñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ‡ãŠã ½ãîÊã „ªáªñÍ¾ã †Ìãâ
‚ãã£ããÀ Öõ.

ØãÆã½ããè¥ã àãñ̈ ã ½ãò ‡ãðŠãäÓã „¦¹ããª¶ã ‡ãñŠ ºããª ÔãºãÔãñ ½ãìŒ¾ã ÔãÖã¾ã‡ãŠ ‡ãðŠãäÓã Øããä¦ããäÌããä£ã, ¡ñ¾ãÀãè
Ì¾ãÌãÔãã¾ã Öõ. ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ½ãò ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ‡ãñŠ ƒÔã ¹ãÆ¼ããØã Öñ¦ãì ØãÆã½ããè¥ã ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØããñÄ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ªãñ ãäÀ›ñÊã ½ããƒ‰ãŠãñ ‰ãñŠãä¡› „¦¹ããª Öö:

†) ‡ãŠã½ã£ãñ¶ãì ¾ãÖ ªìØ£ã „¦¹ããª¶ã Öñ¦ãì ªî£ã ºãñÞã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãñ ªì£ããÂ ¹ãÍãì ‰ãŠ¾ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Á.40000/- Ôãñ Á.50000/- ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ½ã£¾ããÌããä£ã ¨ãÉ¥ã
Öõ.

ºããè) ‡ãŠÊ¹ã¦ãÁ - ¾ãÖ  ªî£ã ºãñÞã¶ãñ ÌããÊããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Á.10000/-Ôãñ
Á.5000/- ‡ãñŠ Øãì¥ã‡ãŠ ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Á.30000/-¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ½ã£¾ããÌããä£ã ¨ãÉ¥ã
Öõ •ããñ ªî£ã ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãñŠ ‚ãã¾ã ¹ãÆÌããÖ ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ.
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¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ½ãò ÍãÖÀãè ØãÀãèºããò  Öñ¦ãì ½ãìŒ¾ã ½ããƒ‰ãŠãñ ‰ãñŠãä¡› „¦¹ããª Öö:

†) ¼ããØ¾ã - ¾ãÖ ¹ãñŠÀãè ÊãØãã‡ãŠÀ Ôãã½ãã¶ã ºãñÞã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãñ Á.3000/- Ôãñ
Á.12000/- ¦ã‡ãŠ ÊãÜãì ‚ãÌããä£ã ÌããÊãã ½ããƒ‰ãŠãñ ãäÀ›ñÊã ¨ãÉ¥ã Öõ.

ºããè) Ôããõ¼ããØ¾ã - ¾ãÖ Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã ÖãñÊ¡À ‡ãŠãñ •ã½ãã Ôãñ ¾ãì§ãŠ ½ããƒ‰ãŠãñ ãäÀ›ñÊã
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã Öõ. ƒÔã½ãò Á.1000/-‡ãñŠ Øãì¥ã‡ãŠ ½ãò Þã‰ãŠãè¾ã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ
Á.10000/- ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ÊãÜãì ‰ãñŠãä¡› ÔãìãäÌã£ãã  ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ½ããƒ‰ãŠãñ ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ Êãñ ‡ãŠÀ Öã„ãäÔãâØã ãäÀ›ñÊã „¦¹ããª ¦ã‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ‡ãŠñ ÔãâÌã£ãÃ‡ãŠ ¦ã§Ìã/‡ãŠãÀ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñ ¹ãÆ¦¾ãàã †Ìãâ
‚ã¹ãÆ¦¾ãàã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ Öõ ¦ã©ãã ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã
ãäÌãÔ¦ããÀ „Ôã‡ãŠã ÔãâÌã£ãÃ‡ãŠ Öõ. •ãÖãú †ãäÍã¾ãã ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã ªñÍããò ½ãò ‡ãìŠÊã ‚ããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã 35% ŒãìªÀã
¨ãÉ¥ã Öõ, ÌãÖãé ¼ããÀ¦ã ½ãò ¾ãÖ ½ãã¨ã 7% Öõ. ‡ãìŠÊã ¼ããÀ¦ããè¾ã ¾ãìÌãã‚ããñâ ‡ãŠã 41% ‚ã¼ããè ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã
ÔãìãäÌã£ãã Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã Öõ. ½ãã¨ã 14% ¾ãìÌãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Öãè ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆã¹¦ã Öõ. ¼ããÀ¦ãÌãÓãÃ ½ãò 70%
¾ãìÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã 35 ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ¶ããèÞãñ Öõ. ƒ¶Öò Àãñ•ãØããÀ Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ãäÌããä¼ã¸ã ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàããè
„¹ã¼ããñ§ãŠã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ÞããÖ¦ã †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ  ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã
½ãò ‚ã¹ããÀ Ôãâ¼ããÌã¶ãã†ú Öö.ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ Ôãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã †Ìãâ ¼ããÀ¦ããè¾ã
‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ªãñ¶ããò ÔãìÒ¤ ÖãñâØããè. •ãõÔãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè •ã¶ã¶ããè Öõ ÌãõÔãñ Öãè ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ‡ãŠã ÔãâÌã£ãÃ‡ãŠ/‡ãŠãÀ‡ãŠ Öõ.

ª¾ãã¶ãâª Þããõ£ãÀãè, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ(Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³, ¼ããñ¹ããÊã
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†Ìãâ ¹ãîâ•ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠãñ ºãüü¤ãÌãã’ ÍããèÓãÃ‡ãŠ ¹ãÀ ÞãÞããÃ ‚ããÀ½¼ã ‡ãŠÀò, ƒ¶ã‡ãñŠ ½ãã¾ã¶ãñ •ãã¶ã Êãñ¶ãã „ãäÞã¦ã
ÖãñØãã.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã

ãäÌã‡ãŠãè¹ããèãä¡¾ãã ´ãÀã ªãè ØãƒÃ ¹ããäÀ¼ããÓãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ÌãÖ ºãöãä‡ãâŠØã Öõ, ãä•ãÔã½ãò
ºãöãä‡ãâŠØã ÔãâÔ©ãã†â,‡ãŠã¹ããóÀñ› ¾ãã ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¶ãÖãé; ºããäÊ‡ãŠ Ôããè£ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ºãöãä‡ãŠâØã
Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öö. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãÞã¦ã †Ìãâ ‚ã¶¾ã •ã½ãã Œãã¦ãñ, ºãâ£ã‡ãŠ †Ìãâ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¨ãÉ¥ã
¦ã©ãã ¡ñãäºã› †Ìãâ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª ÔãìãäÌã£ãã†â Íãããä½ãÊã Öö.

¾ããäª ªîÔãÀñ ¹ãÖÊãî Ôãñ ªñŒãò, ¦ããñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã, ÌãØãÃ ãäÌãÍãñÓã ºãöãä‡ãâŠØã (Class Banking)
¶ã Öãñ‡ãŠÀ Ôã½ãîÖ/ •ã¶ã Ôãã½ãã¶¾ã ºãöãä‡ãâŠØã (Mass Banking) Öõ, ãä•ãÔã½ãò ‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ
¶ã•ãªãè‡ãŠãè Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè •ãã¦ããè Öö. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ºãÞã¦ã
†Ìãâ ½ããè¾ããªãè •ã½ãã Œãã¦ãñ, ºãâ£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã (½ããØãó•ã), Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¨ãÉ¥ã, ¡ñãäºã› †Ìãâ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª
ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö. ƒÔã‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ‡ãŠãñ ãäÌãÔ¦ããÀ ªñ¦ãñ Öì† ‚ãºã ƒÔã½ãò Ôã½¹ãªã ¹ãÆºãâ£ã¶ã,
ºãÆãñ‡ãŠÀñ•ã, ãä¶ã•ããè ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ÔãñÌãããä¶ãÌãðãä¦¦ã ãä¶ãÌãñÍã ¾ããñ•ã¶ãã •ãõÔããè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ¼ããè Íãããä½ãÊã ãä‡ãŠ¾ãñ
•ãã¶ãñ ‡ãŠãè ºãã¦ã ÞãÊã ÀÖãè Öõ. ¾ãÖãâ Ö½ããÀã ‚ããÍã¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¾ãã ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã Ôãñ ¶ã
Öãñ‡ãŠÀ ƒ¶ãÔãñ Êãã¼ããâãäÌã¦ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ãìªã¾ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ¹ãÖìâÞã ¹ãÖÊãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò
¦ã‡ãŠ ¶ãÖãé ÀÖãè Öõ ¾ãã ‡ãŠ½ã Öãè ÀÖãè Öõ.

ºãÞã¦ã

ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ‡ãŠãè ªãñ ¹ããäÀ¥ããä¦ã Öãñ¦ããè Öõ- „¹ã¼ããñØã ¾ãã ºãÞã¦ã. ¾ããäª ¹ãîÀãè ‚ãã¾ã
„¹ã¼ããñØã ¹ãÀ ŒãÞãÃ Öãñ •ãã¦ããè Öõ, ¦ããñ ºãÞã¦ã ‡ãìŠœ ¼ããè ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ¾ããäª „¹ã¼ããñØã ¹ãÀ ‡ãŠ½ã
Ì¾ã¾ã Öãñ¦ãã Öõ, ¦ããñ ºãÞã¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºãÞã¦ã, ‚ãã¾ã ‡ãŠã ÌãÖ ¼ããØã Öõ, •ããñ „¹ã¼ããñØã
¹ãÀ Ì¾ã¾ã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ ºãÞãã ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

ºãÞã¦ã (Saving)= ‚ãã¾ã (Income)- „¹ã¼ããñØã (Consumption)  {S = Y - C}

ãä¶ãÌãñÍã

ãä¶ãÌãñÍã, ‚ãã¾ã ‡ãŠã ÌãÖ ¼ããØã Öõ, •ããñ „¹ã¼ããñØã ¹ãÀ Ì¾ã¾ã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ „¦¹ããª¶ã ½ãò ÊãØãã¾ãã
•ãã¦ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò ãä¶ãÌãñÍã Ôãñ ‚ããÍã¾ã Öõ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ¹ãîâ•ããè  ‡ãŠãè ½ãã¨ãã
½ãò Íãì® Ìãðãä®. ÌãÔ¦ãì¦ã: ¾ãÖ ‡ãìŠÊã ‚ãã¾ã ‡ãŠã ÌãÖ ¼ããØã Öõ, •ããñ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ½ãò Ìãððãä®
‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ãì‡ã‹¦ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ã©ããÃ¦ã ºãÞã¦ã; ºãÍã¦ãó ãä‡ãŠ ¹ãîÀãè ºãÞã¦ã, ãä¶ãÌãñÍã Öãñ •ãã†.

ãä¶ãÌãñÍã  =   ‚ãã¾ã  -  „¹ã¼ããñØã      I   =   Y  -  C     {‚ã©ãÌãã  I = S }

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ºãÞã¦ã, ãä¶ãÌãñÍã †Ìãâ ¹ãîâ•ããè
ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠãñ ºã¤ãÌãã

†Ôã.†Ôã.¾ããªÌã

ãäÌãÊã Àãñ•ãÔãÃ ¶ãñ ‡ãŠÖã Öõ, “ÔãðãäÓ› ‡ãñŠ ¹ãÆãÀ½¼ã Ôãñ ¦ããè¶ã ½ãÖã¶ã ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ Öì† Öö- ‚ããØã,
¹ããäÖ¾ãã ¦ã©ãã ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã (There have been three great inventions since the
beginning of time: fire, the wheel and central banking.)” ƒÔã½ãò ‡ãŠãñƒÃ ÔãâªñÖ
¶ãÖãé ãä‡ãŠ ‚ããØã †Ìãâ ¹ããäÖ¾ãã ‡ãñŠ ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ ¶ãñ ‚ãããäª ½ãã¶ãÌã ‡ãŠãñ Ôã¼¾ã ºã¶ãã¾ãã ¦ã©ãã Ôã¼¾ã¦ãã ‡ãñŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãñ Øããä¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè. Ôã¼¾ã¦ãã ‡ãŠãè ÀãÖ ¹ãÀ ½ã¶ãìÓ¾ã •¾ããò-•¾ããò ‚ããØãñ ºãü¤ã, „Ôã‡ãŠãè ¹ãÀÔ¹ãÀ
ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ¼ããè ºãü¤¦ããè ØãƒÃ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãã¹ãÔããè Êãñ¶ã-ªñ¶ããò ‡ãñŠ ãä¶ã¹ã›ãÀñ ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ½ãã¶ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ã ¶ã
Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „Ôãñ ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Êãñ¶ã-ªñ¶ããò ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ãÀã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã ©ãã, •ããñ ‡ãŠã¹ãŠãè
•ããä›Êã ‡ãŠã¾ãÃ ©ãã. ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãè ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè •ã¶ã¶ããè Öõ. ‚ã¦ã: ãäÌããä¶ã½ã¾ã
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãñ ½ãì³ã ‡ãŠãñ •ã¶½ã ãäª¾ãã. ½ãì³ã ‡ãŠãè Œããñ•ã ¶ãñ ãäÌããä¶ã½ã¾ã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠãñ ‚ã¦¾ã¶¦ã ‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã ãäª¾ãã, ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ÍãìÂ Öãñ ØãƒÃ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ãÆÞããÊã¶ã, ¹ãÆºãâ£ã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãöãä‡ãâŠØã/
‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã •ã¶½ã Öì‚ãã. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¦ããèÔãÀãè ½ãÖã¶ã Œããñ•ã- ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ¾ãã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ
‚ã©ããô ½ãò ‡ãŠÖò ¦ããñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ¶ãñ Ôã¼¾ã¦ãã ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã Üã›‡ãŠ- ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ¹ããäÖ¾ãñ
‡ãŠãñ •ãõÔãñ ¹ãâŒã ÊãØãã ãäª¾ãñ ¦ã©ãã ‚ãã•ã ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÌãÍÌã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‚ããØãñ ºãüü¤ ÀÖãè
Öõ.

ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ¹ã©ã ¹ãÀ ½ã¶ãìÓ¾ã •ãõÔãñ-•ãõÔãñ ‚ããØãñ ºãüü¤ ÀÖã Öõ, ÖÀ àãñ¨ã ½ãò ¶ãƒÃ
ãäÌã£ãã†â/ ÍããŒãã†â ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ ÀÖãè Öö; ¦ããñ ¼ãÊãã ºãöãä‡ãâŠØã ƒÔãÔãñ ‚ãœî¦ãã ‡ãõŠÔãñ ÀÖñ. ƒÔã½ãò ¼ããè
¶ãƒÃ ÍããŒãã†â/„¹ã ÍããŒãã†â ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ ÀÖãè Öö, „¶Öãé ½ãò †‡ãŠ Öõ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã, •ããñ
Ö½ããÀãè ƒÔã ÞãÞããÃ ‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã Öõ. ƒÔãÔãñ ¹ãÖÊãñ ãä‡ãŠ ãäÌãÓã¾ãØã¦ã- ‘ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ºãÞã¦ã, ãä¶ãÌãñÍã

ü
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ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ªñŒã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠã Ôããè£ãã Ôãâºãâ£ã ºãÞã¦ã Ôãñ Öõ. ¾ããäª ºãÞã¦ã ‡ãŠãè ¹ãîÀãè
À‡ãŠ½ã ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ ªãè •ãã¦ããè Öõ ¦ããñ ºãÞã¦ã Ìã ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ºãÀãºãÀ ÀÖ¦ããè Öõ; Êãñãä‡ãŠ¶ã Ì¾ãÌãÖãÀ
½ãò †ñÔãã Öãñ¦ãã ¶ãÖãé Öõ. ¾ããäª ºãÞã¦ã ‡ãŠã ‡ãìŠœ ¼ããØã ¼ããÌããè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ÊããñØããò ´ãÀã
‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÔã Öãè ÀŒã ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ¦ããñ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ºãÞã¦ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè Öõ. ªîÔãÀãè ¦ãÀ¹ãŠ
ãä¶ãÌãñÍã ‡ãñŠ ºãñÖ¦ãÀ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã „¹ãÊãº£ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÊããñØã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãìÀã¶ããè ºãÞã¦ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ
Öö. †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ºãÞã¦ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ããè Öõ. ªîÔãÀñ Íãºªãò ½ãò ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö ãä‡ãŠ ãä¶ãÌãñÍã ½ãò Ìãððãä® ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã, ºãÞã¦ã ½ãò Ìãðãä® ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ; ºããäÊ‡ãŠ ÊããñØããò
‡ãŠãè ºãÞã¦ã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã (Propensity to save), „¹ã¼ããñØã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã (Propensity to Comsume)
¦ã©ãã ãä¶ãÌãñÍã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã (Propensity to invest) ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ºãÞã¦ã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öãñ¦ãã Öõ ‚ãã¾ã †Ìãâ ºãÞã¦ã ‡ãñŠ ºããèÞã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã. ‚ã©ããÃ¦ãá

‚ããõÔã¦ã ºãÞã¦ã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã  =  ºãÞã¦ã  /  ‚ãã¾ã

ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ „¹ã¼ããñØã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öõ ‚ãã¾ã †Ìãâ „¹ã¼ããñØã ‡ãñŠ ºããèÞã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã.

‚ããõÔã¦ã „¹ã¼ããñØã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã  =  „¹ã¼ããñØã  /  ‚ãã¾ã

¦ã©ãã

ãä¶ãÌãñÍã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã (Propensity to Invest) ‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öõ ‚ãã¾ã †Ìãâ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãñŠ ºããèÞã
‚ã¶ãì¹ãã¦ã:

‚ããõÔã¦ã ãä¶ãÌãñÍã ¹ãÆÌãðãä¦¦ã  = ãä¶ãÌãñÍã  /  ‚ãã¾ã

¹ãîâ•ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã

¹ãîâ•ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã Ôãñ ‚ããÍã¾ã Öõ ãä‡ãŠÔããè ªñÍã ‡ãŠãè ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ½ãò ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè. ¾ãÖ „¦¹ããª¶ã
‡ãŠã ÌãÖ ¼ããØã Öõ, •ããñ „¹ã¼ããñØã ¹ãÀ Ì¾ã¾ã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã†
ÔãâÔãã£ã¶ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãã Öõ. ªîÔãÀñ Íãºªãò ½ãò ºãÞã¦ã Öãè ãä¶ãÌãñãäÍã¦ã Öãñ‡ãŠÀ ¹ãîâ•ããè ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¦ããè
Öõ.

‚ãºã ¹ãÆÍ¶ã ¾ãÖ „Ÿ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ºãÞã¦ã, ãä¶ãÌãñÍã ¦ã©ãã ¹ãîâ•ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã
‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ãä½ãÊã¦ãã Öõ, ¦ããñ ƒÔã‡ãŠã Ô¹ãÓ› „¦¦ãÀ Öõ Öãâ. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã, ÞããÖñ ÌãÖ ºãÞã¦ã †Ìãâ
½ããè¾ããªãè •ã½ãã Œãã¦ããò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Öãñ ¾ãã ãä¹ãŠÀ ºãâ£ã‡ãŠ/Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ¨ãÉ¥ã ‚ã©ãÌãã ¡ñãäºã› †Ìãâ ‰ãñŠãä¡›
‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Öãñ, ƒÔãÔãñ œãñ›ãè-œãñ›ãè ºãÞã¦ããò ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ãä½ãÊã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãñ
œãñ›ãè-œãñ›ãè ºãÞã¦ãò ºãöãä‡ãâŠØã Þãõ¶ãñÊã Ôãñ Öãñ¦ããè ÖìƒÃ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãîâ•ããè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ
½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¦ããè Öö. ¦ã©ãããä¹ã ¾ãÖ ãä¶ããäÌãÃÌããª Ôã¦¾ã Öõ ãä‡ãŠ ºãÞã¦ã ãä¶ãÌãñÍã ½ãò ¦ã¼ããè

¹ããäÀãä¥ã¦ã Öãñ¦ããè Öõ, •ãºã ÊããñØããò ‡ãñŠ ¹ããÔã ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠñ ãäÊã† ºãñÖ¦ãÀ ÔãìãäÌã£ãã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öãñâ, „Ôã‡ãñŠ
ãäÌãÓã¾ã ½ãò „¶Öò ãäÌããä£ãÌã¦ã —ãã¶ã Öãñ ¦ã©ãã Ìãñ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ƒÞœì‡ãŠ Öãò. ¹ãÖÊãñ •ãºã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò
‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ¶ãÖãéâ Öì‚ãã ©ãã ¾ãã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â ÌãØãÃ ãäÌãÍãñÓã ¦ã‡ãŠ Öãè Ôããèãä½ã¦ã ©ããé, „Ôã Ôã½ã¾ã ÌãØãÃ
ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠãè †Ìãâ ºãü¡ãè-ºãü¡ãè ºãÞã¦ãò Öãè ºãöãä‡ãâŠØã £ããÀã Ôãñ •ãìü¡ ¹ãã¦ããè ©ããé ‚ããõÀ ÌãÖãè ¹ãîâ•ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã £ããÀã ½ãò ‚ãã¦ããè ©ããéâ. „Ôã Ôã½ã¾ã ‚ããä£ãÔãâŒ¾ã ‚ããºããªãè ƒ¶ã
ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ©ããè, ‚ã¦ã: „¶ã‡ãŠãè ºãÞã¦ã ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã Öãñ ¹ãã¦ããè ©ããè ‚ããõÀ •ããñ Öãñ¦ããè ¼ããè ©ããè, ÌãÖ
„¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã Öãè ‚ããÊã½ãããäÀ¾ããò Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ •ã½ããè¶ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ¹ãü¡ãè ÀÖ¦ããè ©ããè. „Ôã Ôã½ã¾ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ †Ìãâ
ãäÌãÔ¦ããÀ- ªãñ¶ããò Öãè ÒãäÓ›¾ããò Ôãñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã àãñ̈ ã Ôããèãä½ã¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãîâ•ããè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ½ãò ƒÔã‡ãŠã ¾ããñØãªã¶ã Ôããèãä½ã¦ã ©ãã. Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã
ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ¹ãÖÊãñ ¦ã‡ãŠ ÀÖãè. 1969 ½ãò ªñÍã ‡ãñŠ 14 ºãü¡ñ ºãö‡ãŠãò ¦ã©ãã 1980 ½ãò ¹ãì¶ã: ‚ã¶¾ã
6 ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª œãñ›ñ-œãñ›ñ ‡ãñŠ¶³ãò, ‡ãŠÔºããò ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ Öì‚ãã.
¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ƒ¶ã Ô©ãã¶ããò ‡ãŠã †‡ãŠ ºãü¡ã ¦ãºã‡ãŠã, •ããñ ¹ãÖÊãñ ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ©ãã, ºãö‡ãŠãò
Ôãñ •ãìü¡ã ‚ããõÀ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ „¶ã‡ãŠãè ºãÞã¦ãò ºãö‡ãŠãò ½ãò ‚ãã¾ããéâ.

ÖãÊããâãä‡ãŠ, ‚ã¼ããè ¼ããè ÔãìªîÀ ØãÆã½ããè¥ã ƒÊãã‡ãŠãò ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ‚ã¹ãñãäàã¦ã ãäÌãÔ¦ããÀ
¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÌãÖãâ ‡ãŠãè ØãÆã½ããè¥ã •ã¶ã¦ãã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã Öõ. ÌãÓãÃ 2011 ½ãò •ããÀãè
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ‚ãã£ããè ‚ããºããªãè ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò Ôãñ
ÌãâãäÞã¦ã Öõ. ºãö‡ãŠãò ½ãò ‡ãñŠÌãÊã 55% ÊããñØããò ‡ãñŠ Öãè •ã½ãã Œãã¦ãñ Öö ¦ã©ãã ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãñ ¦ããñ ‡ãñŠÌãÊã 9%
ÊããñØããò ‡ãñŠ Öãè Öö. ‚ãØãÀ ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀò, ¦ããñ ªñÍã ‡ãñŠ 14.50 ‡ãŠÀãñü¡ ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãñŠ ãäÊã†
‚ã¼ããè ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÖìâÞã Ôãñ ¹ãÀñ Öö. ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „Ôã Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ 14000 ‡ãŠãè
•ã¶ãÔãâŒ¾ãã ¹ãÀ ‡ãñŠÌãÊã †‡ãŠ ºãö‡ãŠ ÍããŒãã „¹ãÊãº£ã ©ããè. ãäÀ¹ããñ›Ã •ããÀãè Öãñ¶ãñ ¦ã‡ãŠ 6 ÊããŒã ØããâÌããò ‡ãŠãè
ÔãñÌãã ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÆã½ããè¥ã ºãö‡ãŠãò ÔããäÖ¦ã ‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãñŠÌãÊã 33495 ØãÆã½ããè¥ã
ÍããŒãã†â Öãè ÔãñÌãã Öñ¦ãì „¹ãÊãº£ã ©ããéâ. „Ôã Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ªñÍã ‡ãŠãè 18% •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠãñ Öãè ¡ñãäºã›
‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¦ã©ãã ‡ãñŠÌãÊã 2% ‡ãŠãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆã¹¦ã ©ããè. ¾ããäª ºããè½ãã ÔãìãäÌã£ãã
‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀò; ¦ããñ 20% Ôãñ ‡ãŠ½ã ‚ããºããªãè ‡ãŠãñ •ããèÌã¶ã ºããè½ãã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¦ã©ãã 9.6% ‡ãŠãñ Öãè
Ôãã£ããÀ¥ã ºããè½ãã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ©ããè. „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ¾ãñ ÊããñØã
ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Öãè ØãÆãÖ‡ãŠ Öö.

¾ãÖ ÔãìŒãª ¹ãÖÊãî Öõ ãä‡ãŠ ƒ¶ã ÌãâãäÞã¦ã ØããÌããò, ¹ããäÀÌããÀãò ¦ã©ãã ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò
‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã Ôãñ ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãè ¹ããäÀ‡ãŠÊ¹ã¶ãã
ÍãìÂ ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ãªóÍã ãäª¾ãñ Øã¾ãñ Öö ãä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè 25% ¶ãƒÃ ÍããŒãã†â
ºãö‡ãŠ ÀãäÖ¦ã ØãÆã½ããè¥ã ‡ãñŠ¶³ãò ¹ãÀ Öãè ŒããñÊãò ¦ã©ãã ½ããÞãÃ 2012 ¦ã‡ãŠ 2000 Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããºããªãè
ÌããÊãñ ØããâÌããò ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãò. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ÔãìªîÀ ãä¹ãœü¡ñ àãñ̈ ããò ½ãò ¶¾ãî¶ã¦ã½ã
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ÊããØã¦ã ¹ãÀ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ¡ãñÀ-Ô›ñ¹ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäºã•ã¶ãñÔã ‡ãŠãùÀñÔ¹ããâ¡òÔã
(ºããèÔããè) ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ‡ãŠÀò. „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Öõ ãä‡ãŠ ƒ¶ã Êãà¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Öñ¦ãì ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ
¹ãÀ ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ÍããŒãã†â ¦ã©ãã ãäºãÆ‡ã‹Ôã †â¡ ½ããñ›ÃÀ ÍããŒãã†â ŒããñÊããè •ãã ÀÖãè Öö ¦ã©ãã ºããèÔããè
‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ 2000 Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããºããªãè ÌããÊãñ ØããâÌããò ¦ã‡ãŠ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ããè ØãƒÃ Öö. ƒ¶ã ãä¹ãœü¡ñ ƒÊãã‡ãŠãò ½ãò ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãªâ¡ãò ½ãò œî› ªñ‡ãŠÀ Ôã¼ããè ¹ããäÀÌããÀãò/
‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ½ãò Êãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ¾ãì® Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÞãÊã ÀÖã
Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ÊããñØããò ‡ãŠãè œãñ›ãè- œãñ›ãè ºãÞã¦ãò, •ããñ ‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ºãñ‡ãŠãÀ ¹ãü¡ãè ÖìƒÃ ©ããèâ, ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãŠâØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä¶ãÌãñãäÍã¦ã Öãñ‡ãŠÀ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã £ããÀã ½ãò ‚ãã ÀÖãè Öö ¦ã©ãã
¹ãîâ•ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ ÀÖãè Öö.

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ºãã¦ã ÞãÊããè Öõ, ¦ããñ ¾ãÖ •ãã¶ã Êãñ¶ãã „ãäÞã¦ã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
½ãò ¹ãîâ•ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠã ¾ããñØãªã¶ã ‡ã‹¾ãã Öõ? ‡ã‹¾ãã ƒÔã‡ãñŠ ãäºã¶ãã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öõ? ƒÔã‡ãñŠ
„¦¦ãÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ¦ã©¾ããò ¹ãÀ ÒãäÓ›¹ãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã „ãäÞã¦ã ÖãñØãã :

• „²ããñØããò ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ ¹ãîâ•ããè ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
Öãñ¦ããè Öõ, •ããñ ¹ãîâ•ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã Ôãñ Öãè Ôã½¼ãÌã Öõ.

• ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ ãä¶ãÌãñÍã Ôãñ Öãè „¦¹ããª¶ã ‡ãŠãè ¶ãƒÃ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã
Ôãâ¼ãÌã Öãñ ¹ãã¦ãã Öõ.

• ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã „¹ãÊãº£ã¦ãã ¹ãÀ Öãè ãä‡ãŠÔããè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã¾ããè
¹ããäÀ‡ãŠÊ¹ã¶ãã‚ããò, ½ãã¶ã‡ãŠãò †Ìãâ „¸ã¦ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¶ãã, ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã
¦ãª¶ãìÔããÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Ôã½¼ãÌã Öãñ ¹ãã¦ãã Öõ.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãîâ•ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ‚ããõÀ
¹ãîâ•ããè ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã, ãä¶ãÌãñÍã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ Ôã½ãØãÆ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã†
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ªñÍã ‡ãñŠ ÖÀ àãñ¨ã, ÌãØãÃ, Ôã½ãîÖ Ôãñ ãä¶ãÌãñÍã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ, ‚ããõÀ ¾ãÖ ¦ã¼ããè Ôã½¼ãÌã
Öõ, •ãºã Ôã¼ããè ‡ãŠãè ºãÞã¦ããò ‡ãŠãñ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ¹ãÆÌãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Ôã½ãìãäÞã¦ã ÔãìãäÌã£ãã Ìã ½ããÖãõÊã
Öãñ. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ ÖÀ àãñ¨ã, ÌãØãÃ, Ôã½ãîÖ ‡ãŠãñ ºãÞã¦ã Ìã ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ƒÔã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ÔãÀÊã Ìã Ôãâ¼ãÌã ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ ‚ãàãÀÍã: Ôã¦¾ã Öõ ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ
ºãÞã¦ã, ãä¶ãÌãñÍã †Ìãâ ¹ãîâ•ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ãä½ãÊã¦ãã Öõ.
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†Ôã.†Ôã.¾ããªÌã, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã•ã¼ããÓãã), àãñ.‡ãŠã.¹ã›¶ãã

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã
 - Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ

½ã½ã¦ãã ½ãÊÖãñ̈ ãã

¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤ ÀÖãè Öõ. ãä¹ãœÊãñ ãäª¶ããò Öì† ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãâ‡ãŠ› ½ãò ¼ããè
¼ããÀ¦ã ‡ãŠã •ããè¡ãè¹ããè Àñ› ÊãØã¼ãØã ãäÔ©ãÀ ÀÖã. ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÔããÊããò ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ‚ã¦¾ãâ¦ã
•ãÂÀãè, ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ‚ããõÀ ¶ãÌããè¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ „¼ãÀ ‡ãŠÀ ‚ãã¾ãã Öõ. ƒÔã àãñ̈ ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
¶ãñ ‡ãŠƒÃ ‚ããõÀ àãñ¨ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ •ãõÔãñ ÔãîÞã¶ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè àãñ¨ã, ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ‚ããõÀ
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã, ãäÌã§ããè¾ã ºãã•ããÀãè¾ã Ôãì£ããÀ, ½ããâØã-‚ãã¹ãîãä¦ãÃ •ãõÔãñ ‡ãŠãÀ‡ãŠ.

‚ãã•ã ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã, ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ‡ãŠã ‚ãÖ½ã ãäÖÔÔãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã
ºãö‡ãŠ Ôããè£ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ½ãñ ÀÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè œãñ›ãè ºãü¡ãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.
ãä¹ãœÊãñ 10 ÔããÊããò Ôãñ ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ƒÔã àãñ̈ ã ¹ãÀ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ŒãìªÀã ºãõãä‡ãâŠØã ¶ãñ Ôã½ãã•ã
‡ãŠãñ ¶ã† ‚ãã¾ãã½ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ† Öö. ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ¹ãÀ ¼ããè ƒÔã‡ãŠã ºãÖì¦ã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ã Öõ.
ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‡ãŠ½ããäÍãÃ¾ãÊã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ œãñ›ñ œãñ›ñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ì¾ããä§ãŠØã¦ã Â¹ã Ôãñ
ãä½ãÊã¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ÖÀ œãñ›ãè-ºãü¡ãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè „Ôãñ ªñ¦ãã Öõ Ìã „¶ã „¦¹ããªãñâ Ôãñ „Ôã‡ãŠãè •ãÂÀ¦ãñâ ¹ãîÀãè ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

ŒãìªÀã ºãõãä‡ãâŠØã ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÔãã¶ã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ¼ããè ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ƒÔã àãñ̈ ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè
•ãØãÖ ºã¶ãã¶ãñ ½ãò Ôã½ã©ãÃ Öö. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ(¼ãããäÀºãö) ‚ããõÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ÔãâÜã(‚ããƒÃºããè†)
†ñÔãã ºãöãä‡ãâŠØã ½ããÖãõÊã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè ¹ãîÀãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, •ãÖãú Êãñ¶ãªãÀ ‚ããõÀ ªñ¶ãªãÀ
Ôã¼ããè ‡ãŠã ãäÖ¦ã ‚ããõÀ ÁãäÞã ºã¶ããè ÀÖñ. ‚ã¼ããè ÖãÊã Öãè ½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ÔãÔ¦ããè ªÀãñò ¹ãÀ ØãðÖ
¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ‡ãŠã ºããèü¡ã „Ÿã¾ãã Öõ, •ããñ ¾ãÖãè ªÍããÃ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãºã ºãö‡ãŠ „£ããÀãè ‡ãŠã ºãÖì¦ã
•ãÂÀãè ãäÖÔÔãã ºã¶ã Øã¾ãã Öõ.
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ºãöãä‡ãâŠØã, ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã ƒ¦¾ãããäª Ôãñ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ºãö‡ãŠ Ôãñ •ãìü¡ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ¶ãñ ¾ãìÌãã ¹ããèü¤ãè
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠ ãä½ãÊãñ Öö.

ãäÌã‡ãŠãÔããè‡ãŠÀ¥ã

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ´ãÀã ÜãÀ ½ãò ÀÖ¶ãñ ÌããÊãñ, ‚ãÊ¹ã ãäÌã‰ãŠ¾ã ªì‡ãŠã¶ãªãÀ, ¹ãòÍã¶ã £ããÀ‡ãŠ,
œãñ›ñ Ì¾ãã¹ããÀãè, ƒ¦¾ãããäª Ôã¼ããè ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Ôãã©ã •ããñü¡¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠƒÃ ‡ãŠª½ã „Ÿã
ÀÖãè Öõ. ÔããÊãã¶ãã ¹ããùãäÊãÔããè 2005-06 ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ãäÌã§ããè¾ã ãä¶ãÓãñ£ã ‚ããõÀ ØãÀãèºã ÊããñØããñâ ‡ãñŠ ãäÊã†
ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãŠãè ¹ããùãäÊãÔããè ¹ãÀ •ããñÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã.

¼ããÀ¦ã †ñÔãñ ªñÍããñâ ½ãò ãäØã¶ãã •ãã¦ãã Öõ •ãÖãú 70% •ã¶ãÔãâŒ¾ãã 35 ÔããÊã ‡ãŠãè ‚ãã¾ãì Ôãñ ¶ããèÞãñ
Öõ. ÔããàãÀ¦ãã ‚ããõÀ ›ñ‡ã‹¶ããñÊããñ•ããè ‡ãŠãè ºãüü¤¦ããè ½ããâØã ¶ãñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ºãü¤ãÌãã ãäª¾ãã Öõ.
‚ãã•ã ‡ãŠãè ¾ãìÌãã ¹ããèü¤ãè ¶ãñ ‚ã¼ããè ºãÞã¦ã ºããª ½ãò ŒãÞãÃ ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã ‡ãŠãñ ºãªÊã ãäª¾ãã Öõ. ÌãÖ ‚ãºã „Ôããè
Ôã½ã¾ã ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ãäÌãÍÌããÔã ÀŒã¦ããè Öõ. ›ñ‡ã‹¶ããñÊããñ•ããè ¶ãñ ¼ããè ºãÖì¦ã ºãü¡ãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ããƒÃ Öõ.
ƒÔã¶ãñ Êãñ¶ã-ªñ¶ã ‡ãñŠ ŒãÞãÃ ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, †›ãè†½ã,
ƒâ›À¶ãñ›, ¹ãŠãñ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ã©ãÌãã ‡ãŠãñÀ ºãöãä‡ãâŠØã ÔããñÊ¾ãîÍãâÔã(Ôããèºããè†Ôã) ‡ãŠãñ ¶ã¾ãã Â¹ã ªñ ãäª¾ãã Öõ,
‚ããõÀ ‚ãã•ã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¶ã¾ãã ‚ã¶ãì¼ãÌã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ½ããõ‡ãŠã ãäª¾ãã Öõ. ƒÔããè ›ñ‡ã‹¶ããñÊããñ•ããè ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè ÔããÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ ‡ãŠâ¹¾ãî›À ½ãò Ôãú•ããñ ãäÊã¾ãã Öõ ãä•ãÔãñ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÍããŒãã ½ãò
ªñŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ƒÔã½ãò ¡ãÊããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

‡ãŠ½ã º¾ãã•ã ªÀãñâ ¶ãñ ¼ããè ãäÀ›ñÊã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãñ ½ãò ¾ããñØãªã¶ã ãäª¾ãã Öõ. ‚ãã•ã ‡ãŠãè
¦ããÀãèŒã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ããäØãÆ½ã ãäÌã¼ããØã ½ãò ºãü¤¦ããè ØãõÀ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ¶ãñ Ôã¼ããè ‡ãŠãñ ¹ãÀñÍãã¶ã ‡ãŠÀ
ãäª¾ãã Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ãäÀ›ñÊã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÌã¼ããØã ½ãò ãäÌããäÌã£ããè‡ãŠÀ¥ã ¶ãñ ‡ãŠã¹ãŠãè Öª ¦ã‡ãŠ ƒÔã Œã¦ãÀñ ‡ãŠãñ
‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ.

‚ãã‡ãŠü¡ãò ‡ãñŠ ãäÖÔããºã Ôãñ ãäÀ›ñÊã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÊãØã¼ãØã 50% ºã‡ãŠã¾ãã ÀããäÍã ØãðÖ ¨ãÉ¥ã ãäÌã¼ããØã
‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Öõ. ¾ãñ ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãããäÔã‡ãŠ Ôãâ¹ããä§ã ‡ãñŠ †Ìã•ã ½ãò ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ ãä•ãÔã‡ãŠãñ ºãñÞã¶ãñ ½ãò •¾ããªã
ãäª‡ã‹‡ãŠ¦ã ¶ãÖãé ‚ãã¦ããè. ‡ãŠƒÃ ÔãìãäÌã£ãã†â ¼ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ â •ãõÔãñ º¾ãã•ã ‚ããõÀ ½ãîÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã
½ãò ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ãäª¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ØãðÖ ¨ãÉ¥ã ‚ã©ãÌãã ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ½ãò 20 ÊããŒã Â¹ã¾ãñ ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ̈ ã ‡ãŠãè Ñãñ¥ããè ½ãò ÀŒãã Øã¾ãã Öõ. 1997-98 Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ 2005-06 ¦ã‡ãŠ ØãðÖ
¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ãäÖÔÔãã ÊãØã¼ãØã 27.7% Ôãñ ºãü¤‡ãŠÀ 51.6% Öãñ Øã¾ãã. •¾ããªã¦ãÀ ¨ãÉ¥ã ¹ããúÞã Ôãñ Ôãã¦ã
ÔããÊã ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ãäÊã† Öãñ¦ãñ Öö, •ãºããä‡ãŠ ØãðÖ ¨ãÉ¥ã •¾ããªã Êãâºãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ãÊãº£ã Öö.

Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ

‡ãŠƒÃ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠãò Ôãñ ªîÀãè ºã¶ãã† ÀŒã¦ãñ Öö. ƒÔã‡ãŠã †‡ãŠ ºãü¡ã ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Íã¦ããô
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‡ãìŠœ ÔããÊããñâ ½ãò •ããñ ãäÌã‡ãŠãÔã ƒÔã àãñ¨ã ½ãò ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãñ ãä½ãÊãã Öõ, ÌãÖ ¾ãÖãè ªÍããÃ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ
ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ ÊããñØã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡ ÀÖñ Öö ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ããè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö.
ÊãØã¼ãØã ¹ãîÀñ ºãö‡ãŠ Êããñ¶ã ‡ãŠã 1/5 Ìããâ ãäÖÔÔãã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ãä¶ãÌãñãäÍã¦ã Öõ. ‡ãŠƒÃ ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ
ÊãØã¼ãØã 65% ¨ãÉ¥ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ‡ãðŠãäÓã ¨ãÉ¥ã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã ¦ã‡ãŠ
Ôã¼ããè œãñ›ãè ºãü¡ãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ¦ãõ¾ããÀ Öö. ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ½ãâ¡ãè
‚ãºã ºãñÞã¶ãñ ÌããÊããò ‡ãŠãè ½ãâ¡ãè ‡ãŠãè ºã•ãã¾ã ŒãÀãèªªãÀãò ‡ãŠãè ½ãâ¡ãè ºã¶ã Øã¾ããè Öõ. ‚ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè
•ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ãäÊã† Œãìª Öãè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ãã¦ãã Öõ, Ìããñ ¼ããè ‚ã¹ã¶ããè Íã¦ããñÃ ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†.

ºãö‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã†â

‚ãã•ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ¶ã† „¦¹ããªãñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãã ‚ãããäÔ¦ã ÔãâãäÌã¼ããØã ºã¶ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ‡ãŠƒÃ ¦ãÀÖ
‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ÖÀ ÌãØãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã „¦¹ããª „¹ãÊãº£ã Öö •ãõÔãñ
‡ãðŠãäÓã ‡ãŠãè œãñ›ãè-ºãü¡ãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãŠÔãÊã ¨ãÉ¥ã, ¾ãî•ããèÔããè ¨ãÉ¥ã, ‚ããÀ ›ãè ¨ãÉ¥ã †Ìãâ
‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò ãä½ã¾ããªãè •ã½ãã, ‡ãŠÀâ› ‚ããõÀ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ, ‚ã¶¾ã •ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã†â, ¡ãè ½ãõ› Œãã¦ãñ,
‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã, ØãðÖ ¨ãÉ¥ã, ‡ãŠ½¹ãŠ›Ã/ãä¶ã•ããè ¨ãÉ¥ã, ºãâ£ã‡ãŠ
¨ãÉ¥ã, †Ôã.‚ããñ.¡ãè.-†¹ãŠ.¡ãè.‚ããÀ, ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã, ØããñÊ¡ ¨ãÉ¥ã ƒ¦¾ãããäª •ãõÔãñ „¦¹ããª. ¨ãÉ¥ã †ñÔããè
ÔãìãäÌã£ãã Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã †‡ãŠ À‡ãŠ½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ªãè •ãã¦ããè Öõ ãä•ãÔãÔãñ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ããè •ãÂÀ¦ã ¹ãîÀãè
‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãñ À‡ãŠ½ã †‡ãŠ ãä¶ããäÏÞã¦ã ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ãäÊã† ªãè •ãã¦ããè Öõ ãä•ãÔã‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠÍ¦ããò ½ãò
Öãñ¦ãã Öõ.

‚ãã•ã ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ¦ããè¶ã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ÌãØãÃ ½ãò ºãâ›ã Öõ.

- ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããª •ãõÔãñ •ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã†â, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ºããè½ãã, ãä¶ãÌãñÍã ‚ããõÀ
¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããâ;

- ãäÌããä¼ã¸ã ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã •ãõÔãñ ‡ãŠãùÊã Ôãò›À, ÍããŒãã, ƒâ›À¶ãñ›;

- ãäÌããä¼ã¸ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÌãØãÃ •ãõÔãñ ‚ãã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ, œãñ›ñ Ì¾ãã¹ããÀãè ‚ããõÀ ºãü¡ñ Ôãâ¾ãì§ãŠ
Ì¾ãã¹ããÀãè

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ ‡ãŠƒÃ ºãñÖ¦ãÀ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãñŠ Ôãã£ã¶ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ† Öö, ÔãìÀàãã Ìã ¦ãñ•ããè Ôãñ
¹ãõÔããò ‡ãŠã Ô©ãã¶ããâ¦ãÀ¥ã •ãõÔããè ÔãìãäÌã£ãã† ªãè Öö. ãäÌãªñÍããñâ ½ãò ÀÖ¶ãñ ÌããÊãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ¼ããè ‚ãºã ¼ããÀ¦ã
½ãò ¹ãõÔãñ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¼ãñ•ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¹ãÖÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÍããŒãã Ôãñ •ãìü¡ã Öãñ¦ãã ©ãã ‚ããõÀ ÍããŒãã
‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠÖÊãã¦ãã ©ãã. Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãºã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ¼ããè ºãªÊã Øã¾ããè
Öõ. ‚ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ. ‡ãŠÖãé ¼ããè-‡ãŠ¼ããè ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã ¶ãñ ÔããÀãè ¹ããäÀ¼ããÓãã†â ºãªÊã
ªãè Öõâ. ‚ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ƒâ›À¶ãñ› ºãõãä‡ãâŠØã, †›ãè†½ã ºãöãä‡ãâŠØã, ¹ãŠãñ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã, ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã, ½ããñºããƒÊã
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‚ããõÀ ãä¶ã¾ã½ããñâ ‡ãŠãè •ããä›Êã¦ãã Öõ, •ããñ ÔããàãÀ ÊããñØããñâ ‡ãŠãñ ¼ããè „Êã¢ãã ªñ¦ããè Öõ. ãä¶ããäÏÞã¦ã ‚ããõÀ
‚ããä¶ããäÏÞã¦ã ªÀãò ‡ãŠã ¹ãŠ‡ãÃŠ ‚ã¼ããè ¼ããè ÊããñØããò ‡ãŠãè Ôã½ã¢ã Ôãñ ºããÖÀ Öõ. ‡ãŠ½ã ¹ã¤ñû  ãäÊãŒãñ ÊããñØããñâ ‡ãñŠ
ãäÊã† ¦ããñ ƒÃ†½ã‚ããƒÃ º¾ãã•ã ªÀãâñ ‡ãŠãñ œì¹ãã¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÞœã ¦ãÀãè‡ãŠã Öõ. ‡ãŠƒÃ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ¦ããñ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã
ªãè •ãã ÀÖãè ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¶ãÖãé Öõ ¾ãã ãä¹ãŠÀ Ìãñ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãñŠ
ºããèÞã ‡ãñŠ ¹ãŠ‡ãÃŠ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã ¶ãÖãé ¹ãã¦ãñ. ‚ãºã ØÊããñºãÊã Ôãâ‡ãŠ› ‡ãŠãè Ìã•ãÖ Ôãñ ãäÀ›ñÊã ¨ãÉ¥ã ½ãò ½ãâªãè
ãäªŒã ÀÖãè Öõ, ŒããÔã‡ãŠÀ ØãðÖ ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò.

‡ãŠƒÃ ºããÀ ºãö‡ãŠ, ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¾ãã œì¹ãñ Öì† Þãã•ãÃ ÊãØãã ªñ¦ãñ Öö, ‡ãŠ¼ããè ãäºã¶ãã
‚ããÌãñª¶ã ãä‡ãŠ† ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¼ãñ•ã ªñ¦ãñ Öö, ÌãÔãîÊããè †•ãò› ´ãÀã ¦ãâØã ‡ãŠÀã¦ãñ Öõ ¾ãã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¦ãÀÖ
Ôãñ ¹ãÀñÍãã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¾ãñ Ôã¼ããè ‡ãŠãÀ¥ã ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠãò Ôãñ ªîÀ ÀŒã¦ãñ Öö. ½ãã‡ãóŠ› Íãñ¾ãÀ
‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ½ãò ØãÊãã‡ãŠã› ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ¶ãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã
Êããñ‡ãŠ¹ããÊã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‚ãºã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãîÀãè ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã,
ŒããÔã‡ãŠÀ Íã¦ããñÃâ ‚ããõÀ ãä¶ã¾ã½ããñâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãã¹ãŠ ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè.

Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã •ããè¡ãè¹ããè ‡ãŠã ÊãØã¼ãØã 7% Öõ, •ãºããä‡ãŠ ‚ã¶¾ã †ãäÍã¾ããƒÃ
‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ¾ãÖ ÊãØã¼ãØã 35% Öõ. ‚ã¼ããè ¼ããè Ö½ã ‡ãŠƒÃ †ãäÍã¾ããƒÃ ªñÍããò Ôãñ ºãÖì¦ã ¹ããèœñ Öö.
ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè †Ìãâ ‚ã¶¾ã •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‡ãŠãñ •¾ããªã Ôãàã½ã ‚ããõÀ ½ã•ãºãî¦ã ºã¶ãã¶ãã ÖãñØãã, ¦ã¼ããè ºãö‡ãŠ ¼ããè ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ÔãÖ¾ããñØã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã Œãìª ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ‚ãÞœã ½ãì¶ãã¹ãŠã ‡ãŠ½ãã Ôã‡ãòŠØãñ. ‚ããØãñ
‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ŒããÔã ½ãìªáªãò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÖãñØãã •ãõÔãñ;

-  ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠã ãä›‡ãñŠ ÀÖ¶ãã - œÊã ‡ãŠ¹ã› Ôãñ ºãÞã¶ãã
-  ØããúÌã ‡ãŠãè ‚ããºããªãè ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ •ããñü¡¶ãã - •¾ããªã Ôãñ •¾ããªã •ã¶ãÔã½ãîÖ

¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãã
-  ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠã Œãâ¡‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã - •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãã
-  ¶ã† „¦¹ããª Êãã¶ãã - ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ºã¶ãñ ÀÖ¶ãã

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôã½ãðãä® ‚ããõÀ ÊããñØããñâ ‡ãŠãè ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ºãü¤¶ãñ Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã ¹ãŠã¾ãªã
Öì‚ãã Öõ. ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôã½ãðãä® Öãñ¶ãñ Ôãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ½ã£¾ã½ã ÌãØãÃ ºãÖì¦ã ¦ãñ•ããè Ôãñ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ.
‚ãã•ã ‡ãŠãè ¾ãìÌãã ¹ããèü¤ãè ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã Êãñ¶ãñ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ Ôãâ‡ãŠãñÞã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ããè Öõ.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Öãè ãäÌã¦¦ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã, ãä•ã½½ãñªãÀ Êãòãä¡âØã,
‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ãÆÌãñÍã, ªãèÜãÃ‡ãŠãÊããè¶ã ºãÞã¦ã, ãäÌã§ããè¾ã Ôãã½ã©¾ãÃ, ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãìÀàãã, ãäÌããä¶ã½ã¾ã ‚ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã
‚ã¹ãÀã£ããñâ Ôãñ ÔãìÀàãã •ãõÔããè ¶ããèãä¦ã¾ããâ ºã¶ãã¾ããè Øã¾ããé Öõâ, ãä•ãÔãÔãñ ÖÀ ÌãØãÃ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ‚ãã¦½ããä¶ã¼ãÃÀ
Öãñ •ãã†.

¹ãÖÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ¶ãÖãé •ãã¦ãñ ©ãñ.
ºãö‡ãŠãò ‚ããõÀ ¨ãÉ¥ã Þãì‡ãŠã¶ãñ ‡ãñŠ Þã‡ã‹‡ãŠÀ Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÊããñØã ¹ããäÀãäÞã¦ããò Ôãñ Öãè „£ããÀ Êãñ Êãñ¦ãñ ©ãñ.
„Ôã Ôã½ã¾ã ºãö‡ãŠ ¼ããè ‡ãìŠœ Öãè „¦¹ããªãñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀ¦ãã ©ãã.
£ããèÀñ £ããèÀñ ãäÌã‡ãŠãÔããè‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ‚ããƒÃ ‰ãŠãâãä¦ã ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‚ã©ãÌãã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã Öãè ºãªÊã ãäª¾ãã.
‚ãºã ºãö‡ãŠ ¶ã† „¦¹ããªãñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã ãä¶ãÀâ¦ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã
‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ‚ãºã ¦ããñ ‚ããÊã½ã ¾ãñ Öõ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ Ö½ãñÍãã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ÀÖ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ãä¶ãÀâ¦ãÀ
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ Ô‡ãŠãè½ã Êãã¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö. ‚ãºã ¦ããñ ºãö‡ãŠ º¾ãã•ã ªÀ
‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãñ ¼ããè ¹ããèœñ ¶ãÖãé Öö. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ‚ããõÀ ºã•ã› ‡ãñŠ ãäÖÔããºã Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
ºãö‡ãŠ Ôãñ ‚ããÔãã¶ã Íã¦ããñÃâ ‚ããõÀ ãä¶ã¾ã½ããñâ ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã ãäÊã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ½ãªª Ôãñ ‚ã½ããèÀ-
ØãÀãèºã ‡ãŠã ¹ãŠãÔãÊãã ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ã Öì‚ãã Öõ. ½ã£¾ã½ã ‚ããõÀ ãä¶ãÞãÊãã ½ã£¾ã½ã ÌãØãÃ ¦ãñ•ããè Ôãñ ãäÌã‡ãŠãÔã
‡ãŠÀ ÀÖã Öõ.

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Ôã¼ããè ÌãØãÃ ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ
•ããñü¡¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã Öõ, ãä‡ãŠÔãã¶ããò Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ „ÞÞã ãä¶ãÌãÊã Ôãâ¹ããä§ã ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ¦ã‡ãŠ ‚ããõÀ Ôãâ¾ãì§ãŠ
ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ¦ã‡ãŠ. ‚ãºã †›ãè†½ã Ôãñ ‡ãŠÖãèâ ¼ããè ‚ããõÀ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ¹ãõÔãã ãä¶ã‡ãŠãÊãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ‡ãìŠœ Ôã½ã¾ã ãä¶ã‡ãŠãÊã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ÍããŒãã ½ãò ¼ããè •ãã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé
Öãñ¦ããè Öõ. ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ ÜãÀ ºãõŸñ Öãè Œãã¦ããò ½ãò ¹ãõÔãñ ¡ãÊãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã
¼ãìØã¦ãã¶ã ¼ããè ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¡ãè-½ãõ› Œãã¦ãñ ½ãò „Ôããè Ìã‡ã‹¦ã ¹ãõÔãñ ›Èã¶Ôã¹ãŠÀ Öãñ
•ãã¦ãñ Öö.

ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÔããÊããñâ ½ãò ÔãÀ‡ãŠãÀãè ‚ããõÀ ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠãò Ôãñ ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã ‚ããõÀ ØãðÖ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè
ÔãâŒ¾ãã ‡ãŠƒÃ Øãì¶ããè ºãü¤ Øã¾ããè Öõ. ãä‡ãŠÍ¦ããò ¹ãÀ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¨ãÉ¥ã ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ
ÖÀ ÔãìŒã ÔãìãäÌã£ãã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãã•ããªãè ªñ ªãè Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‚ãã¹ã ‡ãìŠœ
¦ã¦‡ãŠãÊã ‚ãªã¾ãØããè ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ôãã½ãã¶ã ÜãÀ Êãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öõâ ‚ããõÀ ¹ãõÔãñ ‚ããÔãã¶ã ãä‡ãŠÍ¦ããò ½ãò Þãì‡ãŠã Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö. ‚ãºã ¦ããñ ‡ãŠƒÃ ÌããÖ¶ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ ¼ããè ØãÆãÖ‡ãŠãñâ ‡ãŠãñ Êãì¼ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÔãã¶ã ‚ããõÀ ãäºã¶ãã
º¾ãã•ã ªÀ ¹ãÀ Êããñ¶ã ªñ ÀÖãè Öö. ºãü¡ãè-ºãü¡ãè ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ ‚ããõÀ ãäºãÊ¡À ‚ã¹ã¶ããè ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã
‡ãñŠ Ôãã©ã œãñ›ñ ‡ãŠÔºããñâ ½ãò ¼ããè ‚ãã ÀÖñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ÍãÖÀãò ‚ããõÀ œãñ›ñ ‡ãŠÔºããñâ ½ãò ¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãŠãè
Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ºãüü¤ Øã¾ããè Öö. ºãö‡ãŠãò Ôãñ ‚ããÔãã¶ã ãä‡ãŠÍ¦ããò ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ƒ¶ã‡ãŠã £ãâ£ãã ¼ããè ‚ãºã ÞãÊã ãä¶ã‡ãŠÊãã
Öõ. ‚ãºã ÖÀ ÜãÀ ½ãò ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã †‡ãŠ ªì¹ããäÖ¾ãã ‚ããõÀ †‡ãŠ Þããõ¹ããäÖ¾ãã ÌããÖ¶ã ¦ããñ •ãÂÀ Œãü¡ã Öãñ¦ãã
Öõ.

ÍãÖÀãò ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ØããâÌããò ‚ããõÀ ‡ãŠÔºããò ½ãò ¼ããè ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ¦ãñ•ããè Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè •ãØãÖ ºã¶ãã
ÀÖñ Öö. àãñ̈ ããè¾ã ØãÆã½ããè¥ã ºãö‡ãŠ •ãØãÖ •ãØãÖ ŒããñÊãñ •ãã ÀÖñ Öö. ºãöãä‡ãâŠØã ÔãìãäÌã£ãã†â ØããâÌããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ãñ
‡ãŠãè ¼ãÀ¹ãîÀ ‡ãŠãñãäÍãÍãò ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öö. ãä‡ãŠÔãã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ã¨ã, ¾ãî•ããèÔããè ¨ãÉ¥ã, ‚ã¶¾ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ
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ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÖÊããè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ‡ã‹¾ããò Öõ

¹ãÆªãè¹ã ãäÔãâÖ

¾ããäª Ö½ãò ãä•ãÔã •ã½ãã ÀããäÍã ¹ãÀ º¾ãã•ã •¾ããªã ãä½ãÊãñ ‚ããõÀ ‡ãŠ¼ããè •ãÂÀ¦ã ¹ãü¡¶ãñ ¹ãÀ •ããñ
¨ãÉ¥ã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ •ãã¾ãñ ¦ããñ ¾ãñ Ö½ããÀãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã¾ãò Öãè ºã¶ã
•ãã¾ãòØããè, ¹ãÀâ¦ãì ¾ããäª ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªò ¦ããñ ƒÔãñ ÌãðÖ¦ãá Â¹ã ½ãò ªñŒã¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‚ãããäŒãÀ ¾ãñ
¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã¾ãò ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºã¶ã¦ããè Öö ‚ããõÀ ¾ããäª ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò ƒÔã ¹ãÀ ºãã¦ã ‡ãŠÀò ¦ããñ Ö½ãò
‚ããõÀ ¼ããè ØãÖ¶ã ½ãâ©ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ¾ãã ¾ãî ‡ãŠÖò ãä‡ãŠ ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ Ôãã©ã ÞãÊã¦ãñ Öì†
Ö½ãò ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ‚ãã¶ãã ÖãñØãã.

ªìãä¶ã¾ããâ ½ãò Àã•ã¶ããèãä¦ã‡ãŠ Ôããè½ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ÊããâÜã¦ãñ Öì† Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠã •ãºã ªñÍããò ½ãò ¹ãÀÔ¹ãÀ
‚ããªã¶ã ¹ãÆªã¶ã Öì‚ãã ¦ããñ ƒÔãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÖã Øã¾ãã, ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ãªã¹ãÃ¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã
Öãè ªñÍã ãäÌãªñÍã ‡ãñŠ ½ãÍãÖîÀ ÜãÀñÊãî „¹ã¾ããñØã †Ìãâ Ì¾ããä§ãŠØã¦ã „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆãäÔã® „¦¹ããªãò
‡ãŠãè Ô©ãã¶ããè¾ã „¹ãÊãº£ã¦ãã ºãü¤ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÊããñØããò ½ãò ƒ¶ã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã „¦Ôãì‡ãŠ¦ãã †Ìãâ ÊãØããÌã ºãüü¤¶ãñ
ÊãØãã †Ìãâ Ìããñ „¶ã‡ãŠãè ŒãÀãèª Öñ¦ãì ½ã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ÊãØãñ. ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ¶ãñ ÊããñØããò ‡ãñŠ ½ã¶ã
½ãò ƒ¶ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ÔãÖ•ã „¹ãÊãº£ã¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ŒãÀãèª Öñ¦ãì „‡ãŠÔãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã.
1990 Ôãñ ¹ãîÌãÃ ¼ããÀ¦ã ½ãò ¼ããè ¶ãÀãäÔãâÖãÀãÌã ‡ãŠãè ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ¶ããèãä¦ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ¼ããÀ¦ã ½ãò ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Ôãã£ã‡ãŠ ¶ãƒÃ •ãõ¶ãÀñÍã¶ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã „°Ìã ¹ãÆãÀâ¼ã
Öãñ Øã¾ãã, ãä•ã¶ã½ãò ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ØÊããñºãÊã ›ÈÔ› ºãö‡ãŠ, ãä•ãÔã‡ãŠã ºããª ½ãò ‚ããñãäÀ¾ãâ›Êã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ
‡ãŠã½ãÔãÃ ½ãò ãäÌãÊã¾ã Öãñ Øã¾ãã, ¾ãî›ãè‚ããƒÃ ºãö‡ãŠ (‚ãºã †ãä‡ã‹ÔãÔã ºãö‡ãŠ), ‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃ ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ
†Þã¡ãè†¹ãŠÔããè ºãö‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã Öö.

¾ããäª Ö½ã ¾ãÖ ‡ãŠÖò ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò ãäÀ›ñÊã „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ¦ãÀ•ããèÖ ¾ãã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ‡ã‹¾ããò ªãè
ØãƒÃ Öõ, ¦ããñ ¹ãã¾ãòØãñ ãä‡ãŠ •ã½ããÀããäÍã¾ããò ½ãò •ãÖãâ ‚ãã•ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ºãÞã¦ã Œãã¦ãã,
ÞããÊãî Œãã¦ãã, ÔããÌããä£ã •ã½ããÀããäÍã¾ããâ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠ ÊãØãã¦ããÀ ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã Öö ‚ããõÀ ƒ¶ã‡ãñŠ
ÔãâØãÆÖ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌããä¼ã¸ã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã¾ãò ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ƒÔã‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ã º¾ãã•ã½ã½ã¦ãã ½ãÊÖãñ̈ ãã, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãäÌã¼ããØã, àãñ̈ ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, Þãâ¡ãèØãü¤.

142 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 143

ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔ¦ãñ½ããÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ÊãØã¼ãØã 60% ÊããñØã ‡ãðŠãäÓã Ôãñ •ãìü¡ñ Öö
‚ããõÀ ØããâÌããò ½ãò ÀÖ¦ãñ Öõâ. ƒ¶ã Ôã¼ããè ‡ãŠãè œãñ›ãè œãñ›ãè •ãÂÀ¦ãñâ àãñ¨ããè¾ã ØãÆã½ããè¥ã ºãö‡ãŠ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ
•ããñ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ‚ããõÀ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ½ãªªØããÀ Öõ. ‚ãØãÀ ÞããÀãñ ‚ããñÀ ¶ã•ãÀ „Ÿã ‡ãŠÀ ªñŒãñâ
¦ããñ ‚ãºã ÖÀ Öã©ã ½ãò †‡ãŠ ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã ãä½ãÊã •ãã†Øãã. ãäÀ‡ã‹Íãñ ÌããÊãñ Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ Ôãº•ããè ÌããÊãñ ¦ã‡ãŠ
Ôã¼ããè ‚ããÔãã¶ã ãä‡ãŠÍ¦ããò ¹ãÀ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ¹ãŠã¾ãªã „Ÿã ÀÖñ Öö. ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ¹ãÀ ¼ããè
ºãÖì¦ã •ããñÀ ãäª¾ãã •ãã ÀÖã Öõ. ‡ãŠƒÃ ¶ã¾ããè ÍããŒãã†â ãäÔã¹ãÃŠ ƒÔããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ŒããñÊããè •ãã ÀÖãè
Öõâ, •ããñ ãä‡ãŠ ØãÆã½ããè¥ã àãñ̈ ã  ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ½ãªªØããÀ Ôãããäºã¦ã Öãñ ÀÖãè Öö. ØããâÌããò, ‡ãŠÔºããñâ ‚ããõÀ œãñ›ñ
ÍãÖÀãò ½ãò ÀÖ¶ãñ ÌããÊãñ ÊããñØããñâ ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãã ¹ãîÀã ¾ããñØãªã¶ã ªñ ÀÖñ Öö. ¾ãÖãè
‚ãã¦½ããä¶ã¼ãÃÀ¦ãã Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ‚ããõÀ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ½ãªªØããÀ Ôãããäºã¦ã Öãñ ÀÖãè
Öõ.
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‡ãŠãè •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãñŠ ÔãâØãÆÖ¥ã Ôãñ ºãö‡ãŠ º¾ãã•ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ã¾ã
‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ ¹ãã†âØãñ.

ÌãÖãé ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÀããäÍã ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ãºã ºãö‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãù¹ããñÃÀñ› ‡ãŠ½¹ã¶ããè
‡ãŠãñ ãäÌã§ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã ãäÀ›ñÊã „¦¹ããª ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‚ãã½ã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò ªñ¶ãñ ¹ãÀ •¾ããªã •ããñÀ ªñ ÀÖñ Öö. ƒÔã‡ãŠãè Ìã•ãÖ ºãñÖª ÔÌã¼ãããäÌã‡ãŠ Öõ. ãäÀ›ñÊã „¦¹ããª ‡ãñŠ Â¹ã
½ãò ‡ãŠƒÃ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãñ ªãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÀããäÍã ¹ãÀ •ããñãäŒã½ã ªÀ ‡ãŠãù¹ããñÃÀñ› ¾ãã ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ ªãè
•ãã¶ãñ ÌããÊããè ¨ãÉ¥ãÀããäÍã ‡ãñŠ Ôã½ãàã ºãñÖª ‡ãŠ½ã Öõ. ªîÔãÀñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÊããñØããò ½ãò ¨ãÉ¥ã ºããâ›¶ãñ Ôãñ ºãö‡ãŠ
‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¼ããè ½ã•ãºãî¦ã Öãñ¦ãã Öõ. Ôãã©ã Öãè ½ããâØã ºãü¤¦ããè „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
ºãã•ããÀ ½ãò ƒ¶ã‡ãŠãè ½ããâØã ¼ããè ºãü¤ãè Öõ ‚ããõÀ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Êãà¾ã ¾ãÖãè Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìããñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÀ›ñÊã
„¦¹ããª ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ƒ¶ã „¹ã¼ããñ§ãŠã ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ‡ãŠãñ ÊããñØããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã†. †ñÔãñ ½ãò ‡ãŠƒÃ ºãü¡ãè
‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¼ããè ºãö‡ãŠ ›ãƒÃ-‚ã¹ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ‚ããõÀ Ôã½ãØãÆ Â¹ã Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãì¼ããÌã¶ãñ
ãä¡Ô‡ãŠã„ââ› ªñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãã•ããÀ ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª „¦ããÀ ÀÖñ Öö.

ƒ¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã „¼ãÀ¶ãã ‡ãñŠÌãÊã ƒÔã ãäÊã¾ãñ ¶ãÖãé ©ãã ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ©ããè,
ºããäÊ‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª Öãè ƒ¶ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¾ãÖãâ ‡ãñŠ
ºãã•ããÀ ‡ãŠãñ ¼ãì¶ãã¶ãñ ½ãò ¹ãÖÊã ãäªŒããƒÃ.

‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ªñÍããò ½ãò •ãÖãâ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã Êããäàã¦ã „¦¹ããªãò
½ãò Øã½ãÃ•ããñÍããè ãäªŒããƒÃ ¶ãÖãé ªñ¦ããè Öõ, ÌãÖãé ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ‡ãñŠ ¶ããØããäÀ‡ãŠãò ½ãò ƒÔã‡ãñŠ Ÿãè‡ãŠ ãäÌã¹ãÀãè¦ã
ºãö‡ãŠãò ¶ãñ „¶ã‡ãñŠ Êããäàã¦ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãñÖª ÂãäÞã ãäªŒããƒÃ. ¾ãÖãè Ìã•ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ãä¶ã•ããè ‚ããõÀ ãäÌãªñÍããè
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ ºãüü¤ã¶ãñ Öñ¦ãì ¼ããÀ¦ã ¹ãÔãâªãèªã ªñÍã Öõ.

ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããè ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ÁŒã ‡ãŠãñ ¼ããâ¹ã ãäÊã¾ãã ‚ããõÀ ‚ãã¶ã¶ã ¹ãŠã¶ã¶ã ½ãò Öãè ÔãÖãè ƒ¶ã½ãò
†‡ãŠ-ªîÔãÀñ Ôãñ ‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ ‡ãŠãè Öãñü¡ Ôããè ÊãØã ØãƒÃ. ¾ãÖ †‡ãŠ ªìÜãÃ›¶ãã•ã¶ã‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ©ããè ãä•ãÔã‡ãŠã
Œãããä½ã¾ãã•ãã ‡ãŠƒÃ ãä¶ã•ããè †Ìãâ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Öããä¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¼ããñØã¶ãã ¼ããè ¹ãü¡ã. ƒ¶ã
ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ºãã•ããÀ ‡ãŠãñ ¼ãì¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ½ãã‡ãóŠãä›âØã ¶ãÖãé ‡ãŠãè ºããäÊ‡ãŠ ƒ¶Öò ºãñÞã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ
ãä‡ãŠ¾ãã ©ãã.

¾ããäª ÔãÖ•ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ƒÔã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ªñŒãã •ãã† ¦ããñ Ôã½ãã•ã ½ãò ‚ãã¾ãã ¾ãÖ ºãªÊããÌã
ºãñÖª ÔÌã¼ãããäÌã‡ãŠ †Ìãâ Ôãã½ããä¾ã‡ãŠ Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè „ªãÀ ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè ‰ãŠ¾ã-àã½ã¦ãã
½ãò ‚ããÏÞã¾ãÃ•ã¶ã‡ãŠ ºãªÊããÌã ‚ãã¾ãã. ÔãÖ•ã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆããä¹¦ã ¶ãñ ÊããñØããò ‡ãŠã ÂŒã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããñÀ ãä‡ãŠ¾ãã
¦ã©ãã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããè Êãì¼ããÌã¶ããè ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ‡ãñŠ Ôãã©ã †‡ãŠ ¶ã¾ããè Ôãâ—ãã ‡ãŠãñ •ã¶½ã ãäª¾ãã, ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããõÀ
¾ãÖãé Ôãñ ¹ãÆãÀâ¼ã Öì‚ãã Öõ ãäÀ›ñÊã „¦¹ããªãò ‡ãŠã •ã¶½ã ‚ããõÀ ¹ãÆãÀâ¼ã Öì‚ãã ãäÀ›ñÊã ¾ãìØã. ¼ããÀ¦ã ½ãò ¼ããè
1990 Ôãñ 10 ÌãÓããñÄ ¦ã‡ãŠ ‚ããõÔã¦ã¶ã ÊãØãã¦ããÀ 6.08 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè ªÀ Ôãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ìãðãä® ‡ãŠãñ ª•ãÃ

ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ‚ããõÀ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ªñÍããò ½ãò †ñÔããè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ãÆØããä¦ã ¶ãÖãé ¹ããƒÃ ØãƒÃ. ºããè‚ããÀ‚ããƒÃÔããè
ãäÀ¹ããñ›Ã ½ãò ¼ããè ºãÆã•ããèÊã, ÂÔã, ¼ããÀ¦ã ‚ããõÀ Þããè¶ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ „••ÌãÊã ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã¾ãã
©ãã ‚ããõÀ ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãñ ƒ‡ãŠãñ¶ããñãä½ã‡ãŠ Ôãì¹ãÀ ¹ããÌãÀ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ôãâºããñãä£ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã. ¾ãÖãè ¶ãÖãé
†.›ãè.‡ãŠãèÀ¶ãñ, †‡ãŠ ØÊããñºãÊã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãâŠÔãÊ›òÔããè ¹ãŠ½ãÃ ¶ãñ ¼ããè ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãñ 30 „¼ãÀ¦ãñ ºãã•ããÀãò ½ãò
Ôãñ “ãä´¦ããè¾ã ÔãºãÔãñ ¹ãÆ½ãìŒã †Ìãâ ½ã¶ããñÖÀ ãäÀ›ñÊã Ô©ãã¶ã” ‡ãŠã ª•ããÃ ãäª¾ãã Öõ.

ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÌããÔ¦ãÌã ½ãò Öõ ‡ã‹¾ãã, ¾ããäª ¹ããäÀ¼ããÓãã‚ããñâ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ªñŒãò ¦ããñ “†ñÔããè ºãöãä‡ãâŠØã
•ããñ Ìãõ¾ããä§ãŠ‡ãŠ Öãñ ‚ã©ããÃ¦ã ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ¾ãã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãñŠ Ôãã©ã ¶ã Öãñ‡ãŠÀ Ôããè£ãñ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã
Öãñ ‚ã©ããÃ¦ãá †ñÔããè ºãöãä‡ãâŠØã •ããñ ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã Ôãñ Ôãâºãâ£ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Öãñ.

ƒÔãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ö½ãò ©ããñü¡ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ‚ãã½ã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãè ¶ã•ãÀ Ôãñ ªñŒã¶ãã
ÖãñØãã. ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã Ôãâºãâ£ã Ôããè£ãñ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öõ ¦ããñ ƒÔã‡ãŠã ‚ãã£ããÀ Öõ „Ôã Ì¾ããä§ãŠ
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¾ããò ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ¶ãã, ¶ã ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ´ãÀã ‡ãñŠÌãÊã Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã¶ãñ ‡ãŠã Ôãã£ã¶ã ºã¶ã¶ãã
¾ãã „ÔãÔãñ Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã¶ãã. ¾ããäª Ö½ã ƒÔãñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ªñŒãò, •ãÖãâ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ½ãã£¾ã½ã
£ã¶ã Öãñ¦ãã Öõ, ¦ããñ ¹ããäÀ¼ããÓãã ½ãò ©ããñü¡ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ •ãã†Øãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ¦ããñ
ÔÌã¾ãâ ‡ãŠã ¹ãõÔãã Öãñ¦ãã ¶ãÖãé Öõ, •ãõÔãããä‡ãŠ Ö½ã ‚ãã¹ã Ôã¼ããè ¾ãÖ •ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ºãö‡ãòŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
‡ãŠã ½ãã£¾ã½ã ¼ããè Öö ¾ãã ¾ãîâ ‡ãŠÖò ãä‡ãŠ Ôã½ãã•ã ½ãò ÀÖ¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãñŠ ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠã ‡ãòŠ³ Öö,
•ãÖãâ Ôã½¹ã¸ã Ì¾ããä§ãŠ ¾ãã ‚ã¹ã¶ããè •ãÂÀ¦ã Ôãñ „Š¹ãÀ ‚ãã¾ã ‡ãŠãñ ºãÞã¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ºãö‡ãŠ ½ãò •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ
ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ããñ ‚ã¹ã¶ãã £ã¶ã ƒÔã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã •ã½ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¶ãñ ¹ãÀ
„Ôãñ ¦ãìÀâ¦ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠØãñ ‚ããõÀ ºãö‡ãòŠ „¶ãÔãñ ½ã£¾ãÔ©ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¶ãã¦ãñ ½ãã¨ã ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ããè
Öö.

‚ãºã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ªîÔãÀñ ÌãØãÃ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ¼ããè ºãã¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öö.¾ãÖ †ñÔãã ÌãØãÃ Öõ, ãä•ãÔãñ
•ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ £ã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì „Ôã‡ãŠãè ‚ã¹ã¶ããè
¹ãîâ•ããè ƒ¦ã¶ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ „ÔãÔãñ Ìããñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠâ. †ñÔãñ ½ãò
ºãö‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ´ãÀã „Ôã‡ãñŠ ¹ããÔã ÀŒãñ Øã¾ãñ £ã¶ã ‡ãŠãñ ƒÔã ÌãØãÃ ‡ãñŠ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ƒ¶ã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò Ôãñ ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀ †Ìãâ º¾ãã•ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò
ÀããäÍã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

Þãîâãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ £ã¶ã ‡ãŠãñ ¦ãð¦ããè¾ã ¹ãàã ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãñ Öì† º¾ãã•ã
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÀããäÍã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãã¼ã ‚ããä•ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ‚ã¦ã: „Ôã‡ãŠã ‡ãìŠœ ¼ããØã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ º¾ãã•ã
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „¶Öò ¼ããè ªñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ, ãä•ã¶ã‡ãŠãè £ã¶ãÀããäÍã ‡ãŠã ÌãÖ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ‚ãã½ã Ì¾ããä§ãŠ
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ º¾ãã•ã ‡ãñŠ ƒÔã Êãñ¶ã ªñ¶ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãÀ ‡ãŠãñ Öãè Êãã¼ã ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã ¼ããÓãã ½ãò
ƒÔãñ †¶ã‚ããƒÃ†½ã/ãä¶ã½ã(¶ãñ› ƒ¶ã‡ãŠ½ã ½ãããä•ãÃ¶ã) ‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ.
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‚ãã•ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò Êãã¼ãã•ãÃ¶ã Öãè ãä‡ãŠÔããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ Ôã¹ãŠÊã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ
ºã¶ã Þãì‡ãŠã Öõ. ºãö‡ãŠ ƒÔãÔãñ ‚ãœî¦ãñ ¶ãÖãé Öö. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ „¶Öò
‡ãŠ½ã º¾ãã•ã ÌããÊããè †Ìãâ Êã½ºããè ‚ãÌããä£ã ‡ãŠãè •ã½ããÀããäÍã¾ããâ ¹ãÆã¹¦ã Öãò ãä•ãÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ãä¶ã½ã ‡ãŠãñ
Ôãìãä¶ãÏÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† œãñ›ãè ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ãäª¾ãñ •ãã Ôã‡ãòŠ.

¾ããäª •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ÒãäÓ› ¡ãÊãò ¦ããñ ‡ãŠãÔãã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¶ãã½ã Öõ ãä•ãÔãÔãñ
‚ãã•ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠÀ ¹ããäÀãäÞã¦ã Öõ. ‡ãŠãÔãã ‚ã©ããÃ¦ã ‡ãŠÀâ› Œãã¦ãã †Ìãâ ºãÞã¦ã Œãã¦ãã. Ì¾ãã¹ããÀ/‡ãŠãÀãñºããÀ
‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä§ãŠ ¾ãã ÔãâÔ©ãã¾ãò ‡ãŠÀâ› Œãã¦ãñ ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä•ãÔã½ãò ÀŒããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè
ÀããäÍã ¹ãÀ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã º¾ãã•ã ¶ãÖãé ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ºããäÊ‡ãŠ ƒÔã Œãã¦ãñ Ôãñ º¾ãã•ã ÀãäÖ¦ã ‚ãã¾ã ‡ãŠã
Ôãð•ã¶ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ºãÞã¦ã Œãã¦ãã †‡ãŠ ºãñÖª Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª Öõ ãä•ãÔã½ãò ‡ãŠ¼ããè ¼ããè
£ã¶ãÀããäÍã ‡ãŠãñ •ã½ãã ãä‡ãŠ¾ãã ¾ãã ãä¶ã‡ãŠãÊãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ƒ¶ã ÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ ãäª¾ãñ
•ãã¶ãñ ÌããÊãñ º¾ãã•ã ‡ãŠãè ªÀ ¼ããè ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Öãñ¦ããè Öõ ãä•ãÔãÔãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ ÊãØãã¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ º¾ãã•ã Ôãñ
‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ãä¶ã½ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Öãñ¦ããè Öõ.

•ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã •ã½ããÀããäÍã ‡ãñŠ ÔãâØãÆÖ¥ã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ºãã¦ã Öõ ÌãÖãâ ‡ãŠãÔãã
¹ãÆ©ã½ã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ Öõ ¦ã©ãã Êã½ºããè ‚ãÌããä£ã ‡ãŠãè •ã½ããÀããäÍã¾ããâ ªîÔãÀñ ‚ããõÀ ÔãâÔ©ããØã¦ã •ã½ããÀããäÍã¾ããò
‡ãŠã Ô©ãã¶ã Ôãºã‡ãñŠ ºããª ¾ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‚ãã¦ãã Öõ. Ì¾ããä§ãŠ¾ããò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã •ã½ããÀããäÍã¾ããâ
•ãÖãâ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãÔ¦ããè ¹ãü¡¦ããè Öö, ÌãÖãé ÔãâÔ©ããØã¦ã •ã½ããÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã®ãÃ¦½ã‡ãŠ º¾ãã•ã Öãñ¶ãñ
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ½ãÖâØãã ¹ãü¡¦ãã Öõ ¦ã©ãã ƒ¶ã •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ¼ããè ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè Öõ. †ñÔãñ ½ãò ½ãã¨ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Öãè ƒ¶ã‡ãñŠ ÔãâØãÆÖ¥ã ¹ãÀ ºãö‡ãŠ •ããñÀ ªñ¦ãñ Öö ¶ã ãä‡ãŠ †‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ.

ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ããò ‡ãŠãè  ‚ããñÀ ÒãäÓ› ¡ãÊãò ¦ããñ Ö½ãò ãä¶ã½¶ã ãäºãâªì‚ããñâ ¹ãÀ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè;

1. ÜãÀñÊãî ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã

2. Ôã½ãã•ã ½ãò ½ã£¾ã½ã ‚ãã¾ã ÌãØãÃ ‡ãŠãè ºãÖìÊã¦ãã

3. ºãü¤¦ããè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã®ãÃ

4. •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã 35 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¼ããØã ¾ãìÌãã

5. ãäÍãàãã Ôãñ ¶ã•ããäÀ¾ãñ ½ãò ºãªÊããÌã

6. ÍãÖÀãè‡ãŠÀ¥ã

¾ãîâ ¦ããñ ‚ããõÀ ¼ããè ‡ãŠƒÃ ‡ãŠãÀ¥ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ¹ãÀâ¦ãì „¹ãÀãñ§ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã ãäºãâªì‚ããò ¹ãÀ ½ãñÀã ½ã¦ã
ãä¶ã½¶ãÌã¦ã Öõ:

1. ÜãÀñÊãî ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã - •ãõÔãã ãä‡ãŠ ¹ãÖÊãñ ¼ããè Ö½ã¶ãñ ªñŒãã ãä‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ½ãò
¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¾ãò ºãÖì¦ã Öö ÞããÖñ Ìããñ ÜãÀñÊãî Ôãã½ãã¶ã ‡ãŠãè Öãñâ ¾ãã ªõãä¶ã‡ãŠ „¹ã¾ããñØã
‡ãŠãè ¾ãã ¾ãî ‡ãŠÖò ãä‡ãŠ •ããèÌã¶ã¾ãã¹ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ½ãîÊã¼ãî¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ºããª ãä•ãÔã‡ãŠã
¹ããñÓã¥ã Ì¾ããä§ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãã¾ã Ôãñ ‡ãŠÀ Öãè Êãñ¦ãã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì ‚ã¶¾ã ¹ãÆ½ãìŒã ÜãÀñÊãî ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ
•ãõÔãñ ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã, ÌããÖ¶ã ŒãÀãèª, „ÞÞã ãäÍãàãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ƒ¦¾ãããäª ¹ãÆ½ãìŒã Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠãè
¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ £ã¶ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã ‚ããõÀ ƒ¶ã
„¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ¶ã¾ãñ ¶ã¾ãñ ‡ãŠÊãñÌãÀ ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ •ãÂÀ¦ã½ãâªãò ‡ãŠãñ Êãì¼ãã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã
¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã.

 2. Ôã½ãã•ã ½ãò ½ã£¾ã½ã ‚ãã¾ã ÌãØãÃ ‡ãŠãè ºãÖìÊã¦ãã - ƒÔã½ãò ‡ãŠãñƒÃ ‚ããä¦ãÍã¾ããñãä§ãŠ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ Ôã½ãã•ã
½ãò ¾ããäª ãä‡ãŠÔããè ÌãØãÃ ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ô›ñ›Ôã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãâÜãÓãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ
‡ãñŠÌãÊã ½ã£¾ã½ã ‚ãã¾ã ÌãØãÃ Öãè Öõ ‚ããõÀ ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ½ãò ƒÔããè ÌãØãÃ ‡ãŠãè ºãÖìÊã¦ãã Öõ
¦ã©ãã ƒÔãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ô›ñ›Ôã ‡ãŠãñ ºãÀ‡ãŠÀãÀ ÀŒã¶ãñ ½ãò ºãñÖª •ãªáªãñ•ãÖª ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã
¹ã¡¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ƒÔã ÔãâÜãÓãÃ ‡ãŠãñ ¦ããü¡ã ‚ããõÀ ƒÔã ÌãØãÃ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÀ›ñÊã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè
¢ãü¡ãè ÊãØãã ªãè, ãä•ãÔã½ãò ÜãÀñÊãî Ôãã½ãã¶ã ‡ãŠãè ŒãÀãèª ÔãºãÔãñ ¹ãÆ½ãìŒã Öõ ÞããÖñ Ìããñ ›ãèÌããè ‡ãŠãè
ŒãÀãèª Öãñ ÌãããäÍãâØã ½ãÍããè¶ã ¾ãã ãä¹ãŠÀ ‚ããñÌã¶ã, ¹ãŠ¶ããêÞãÀ, ‡ãŠ½¹¾ãî›À ¾ãã Êãõ¹ã›ã¹ã ‡ãŠãè ŒãÀãèª
Öãñ. ¾ãÖãâ ¾ãÖ ‚ãÌãÍ¾ã •ãã¶ã¶ãã •ãÂÀãè Öõ ãä‡ãŠ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ½ãò ƒ¶ã „¦¹ããªãò
‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Öãñü¡ •¾ããªã ¶ãÖãé Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ãäÌãªñÍããè ¾ãã ãä¶ã•ããè ºãö‡ãŠ ƒ¶ã½ãò ÔãºãÔãñ
‚ããØãñ Öö, ‚ããõÀ Þãîâãä‡ãŠ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ƒÔã ºãÖìÊã¦ãã ‚ãã¾ã ÌãØãÃ ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
Ôã•ãØã Öö, ‚ã¦ã: ƒ¶ã‡ãŠãè Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã¦ãã ¼ããè „¦ã¶ããè Öãè ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ.

3. ºãü¤¦ããè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃÃ - Ôã½ãã•ã ½ãò ãä›‡ãñŠ ÀÖ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã †‡ãŠ ‚ãÞœñ ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠã Öãñ¶ãã,
ºãÞÞããò ‡ãŠãñ ‚ãÞœãè ãäÍãàãã ªñ¶ãñ ¦ã©ãã †‡ãŠ ‚ãªª ÌããÖ¶ã ‡ãŠã ÜãÀ ½ãò Öãñ¶ãã ÖÀ ÜãÀ ‡ãŠã Ôã¹ã¶ãã
Öãñ Øã¾ãã Öõ. ƒÔãñ ‚ãºã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÜãÀ ‡ãŠãè ¶¾ãî¶ã¦ã¦ã½ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªñŒãã
•ãã¶ãñ ÊãØãã Öõ. ‚ã¦ã: Ì¾ããä§ãŠ ÞããÖñ Ìããñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‚ãã¾ã ÌãØãÃ ‡ãŠã Öãñ ƒ¶Öò ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãðŠ¦ã Ôãâ‡ãŠÊ¹ã ÀÖ¶ãñ ÊãØãã Öõ. Ôã½ãã•ã ½ãò ÊãØããè ƒÔã Öãñü¡ ‡ãŠãñ ¼ããè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¹ãÖÞãã¶ã
ãäÊã¾ãã Öõ. †‡ãŠ Ôã½ã¾ã ©ãã •ãºã ¾ãñ Ôãºã †‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ½ãã¨ã ‡ãŠÊ¹ã¶ãã
‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã Öãñ¦ãñ ©ãñ ¹ãÀâ¦ãì ºãö‡ãŠãò ½ãò ãäÀ›ñÊã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ƒ¶ã
Ì¾ãÌãÔãã¾ããò ½ãò ÊãØããé ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò ¶ãñ ¼ããè ÊããñØããò ‡ãŠãñ ªãñ¶ããò Öã©ããò Ôãñ ãäÊã¾ãã ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò
‡ãñŠ ªã½ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „¦¹ããª¶ã ‡ãŠãñ ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤ã‡ãŠÀ ºãã•ããÀ ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ¹ã‡ãŠü¡
ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠãè Öãñü¡ Ôããè ÊãØãã ªãè Öõ.

4. •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã 70 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¼ããØã ¾ãìÌãã - ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ªñ¶ãñ ½ãò ºãö‡ãŠãò
¶ãñ ‡ãŠãñƒÃ ªñÀ ¶ãÖãé ÊãØããƒÃ, ‡ãŠãÀ¥ã, •ãõÔãã ãä‡ãŠ Ö½ã¶ãñ ¹ãÖÊãñ ¼ããè ºã¦ãã¾ãã ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ „ªãÀ
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Öãñ¦ãñ Öãè ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ‡ãŠãè ‰ãŠ¾ã-Íããä§ãŠ ºãüü¤ •ãã¶ãñ Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ‚ãã¾ãñ ºãªÊããÌã
¶ãñ ºãã•ããÀ ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã ãäÀ›ñÊã „¦¹ããªãò ‡ãŠã •ã½ãÜã› Ôãã ÊãØãã ãäª¾ãã. ¼ããÀ¦ã †‡ãŠ †ñÔãã
ªñÍã Öõ ãä•ãÔã‡ãŠãè ‚ããºããªãè ÌãõÔãñ ¼ããè ãäÌãÍÌã ½ãò Þããè¶ã ‡ãñŠ ºããª ªîÔãÀñ ¶ãâºãÀ ¹ãÀ Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠãè
‚ããºããªãè ‡ãŠã 70 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¼ããØã ¾ãìÌãã Öõ •ããñ 35 ÌãÓãÃ ‡ãŠãè ‚ãã¾ãì ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã Öõ.
‚ãã•ã ‡ãñŠ ¾ãìÌãã ‡ãŠãñ ÌãÖ Ôãºã ÞãããäÖ¾ãñ ãä•ãÔã‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã Íãã¾ãª Öãè ¹ãîÌãÃ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä§ãŠ
‡ãŠÀ¦ãã Öãñ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã ‚ãã¾ã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ Öãè •ããèÌã¶ã ¾ãã¹ã¶ã Ôãâ¼ãÌã ©ãã. ¹ãÀâ¦ãì ‚ãã•ã
„ÞÞã Ôãñ „ÞÞã ãäÍãàãã ¹ãõÔãñ ‡ãŠãè ½ããñÖ¦ãã•ã ¶ãÖãé Öõ, ºãö‡ãŠãò ¶ãñ œã¨ã œã¨ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ‚ã£¾ãã¹ã¶ã
Öñ¦ãì ‚ã¹ã¶ããè ãä¦ã•ããñãäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ŒããñÊã Ôãã ãäª¾ãã Öõ, ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ¼ããè ªÌããºã
Öõ. ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ ¦ããñ ãäÀ›ñÊã „¦¹ããª ‡ãŠã ½ãã¨ã †‡ãŠ „ªãÖÀ¥ã Öõ. ¾ãìÌãã‚ããñâ ‡ãŠã ªîÔãÀã ½ãÖ¦¹ãî¥ãÃ
¹ãÔãâªãèªã „¦¹ããª Öõ ØãðÖãä¶ã½ããÃ¥ã, ¾ãÖ „¦¹ããª ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò Êãì¼ããÌã¶ãã¹ã¶ã ãäÊã¾ãñ Öì†
Öõ, •ãÖãâ ¾ãìÌãã ‚ã¹ã¶ãñ Ôã¹ã¶ããò ‡ãŠã ½ãÖÊã ¦ãìÀâ¦ã ûŒã¡ã ‡ãŠÀ Êãñ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ ÌãÖãé ºãö‡ãŠ
Êãì¼ããÌã¶ãñ Â¹ã ½ãò ƒÔã „¦¹ããª ‡ãŠãñ ¹ãÀãñÔã¶ãñ ½ãò ÊãØãñ Öö, ÞããÖñ Ìããñ ƒÃ†½ã‚ããƒÃ ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ
Öãò ¾ãã ºããè½ãã ‡ãñŠ Êãã¼ã ¾ãã ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ÍãìÊ‡ãŠ ‡ãŠãñ ½ãì§ãŠ ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãããäª. ƒÔã½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¦ã©¾ã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã•ã ‡ãŠãè ¾ãìÌãã ¹ããèü¤ãè ¶ãñ •ãÖãâ ‚ã¹ã¶ããè ‰ãŠ¾ã-àã½ã¦ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¾ãã Öõ, ÌãÖãé ¨ãÉ¥ã
‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ¼ããè ƒ¶ã‡ãŠãè ÔããñÞã ‡ãŠãñ ºãñÖª Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ºã¶ãã¾ãã Öõ, •ãºã ãä‡ãŠ ¹ãîÌãÃ ‡ãñŠ ¾ãìÌãã‚ããñâ
½ãò ƒÔã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ºãñÖª ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ãäÌãÞããÀ ©ãñ. †ñÔãñ ½ãò ¾ããäª ƒ¦ã¶ããè ºãü¡ãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ¾ãìÌãã
Íããä§ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ¦ããñ ¾ã‡ãŠãè¶ã¶ã ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã Öãè †‡ãŠ
½ãã¨ã Ôãã£ã¶ã Öõ.

5. ãäÍãàãã Ôãñ ¶ã•ããäÀ¾ãñ ½ãò ºãªÊããÌã - •ããè Öãâ, ãäÍãàãã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌã ‡ãŠã ¼ããè Ö½ã ‚ãã•ã ‡ãñŠ ºãöãä‡ãâŠØã
¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ‚ãÖÔããÔã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ãìÌãã Íããä§ãŠ ¶ãñ ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ãäÍããäàã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, „ÔãÔãñ „¶ã‡ãŠãè ÔããñÞã ½ãò •ãºãÀªÔ¦ã ºãªÊããÌã ‚ãã¾ãã Öõ. ‚ãã•ã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã
‚ã¹ã¶ããƒÃ ØãƒÄ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‚ããõÀ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ƒ¶ã ¾ãìÌãã‚ããñâ ¶ãò ºãü¡ãè Öãè ÔãÖ•ã¦ãã
‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ãâØããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ‚ããõÀ ãäÀ›ñÊã „¦¹ããªãò ½ãò ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, ƒâ›À¶ãñ›
ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ºãü¡ãè Öãè ÔãÖ•ã¦ãã Ôãñ ¹ãÆãÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ. ƒÔããè Ìã•ãÖ Ôãñ ‡ãŠãÔãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Œãã¦ãã ŒããñÊã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ¾ãñ Ôã¼ããè ÔãìãäÌã£ãã¾ãò
½ãì¹ã‹¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÊãØããè Öö. ƒÔã ¾ãìÌãã ¹ããèü¤ãè ¶ãñ ¦ããñ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆØããä¦ã Ôãñ •ããñü¡ ‡ãŠÀ
ªñŒãã Öõ ¶ã ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ã•ããñÀãè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò. ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã•ã ºãö‡ãŠãò ½ãò „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã
ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ‡ãñŠ ãäÀ›ñÊã „¦¹ããªãò ‡ãŠã ¹ãÆÞãÊã¶ã ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ããØãñ ºãü¤ Þãì‡ãŠã Öõ.

6. ÍãÖÀãè‡ãŠÀ¥ã - ºãö‡ãŠãò ½ãò ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ ¾ãÖ ¼ããè ¹ãÆ½ãìŒã
Üã›‡ãŠ Öõ. ØãÆã½ããò Ôãñ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãŠã ¹ãÊãã¾ã¶ã Öãñ¶ãã ¦ã©ãã ØãÆã½ããò ‡ãŠã ÍãÖÀãè‡ãŠÀ¥ã, ªãñ¶ããò
Öãè ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ¹ãÆÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ªñ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆ½ãìŒã ‚ãÌã¾ãÌã Öö.

148 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 149

 7. ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠã ƒ‡ãŠãƒÃ Öãñ¶ãã - Ôã½ãã•ã ½ãò ºãªÊããÌã ‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ Ôãâ¾ãì§ãŠ ¹ããäÀÌããÀãò
‡ãŠã ›î›¶ãã ‚ããõÀ ƒ‡ãŠãƒÃ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÊãã¾ã¶ã ¾ãã ¹ãð©ã‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã. Ôãâ¾ãì§ãŠ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ›î›¶ãñ
Ôãñ ƒ‡ãŠãƒÃ ¹ããäÀÌããÀãò ‡ãŠãè Ôã½ãØãÆ Â¹ã Ôãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ½ãªãò ‡ãŠãè ½ããâØã ¼ããè ‡ãŠƒÃ Øãì¶ãã ºãü¤ ØãƒÃ
Öõ ‚ããõÀ ƒ¶ã‡ãŠã Êãã¼ã ¼ããè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãŒãîºããè „Ÿã¾ãã Öõ.
•ãºããä‡ãŠ ¹ãÖÊãñ †‡ãŠ Öãè ¹ããäÀÌããÀ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ôãâ¾ãì§ãŠ ¹ããäÀÌããÀ ½ãò ƒ¶ã ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ‡ãŠãè
ÔãâŒ¾ãã ‡ãŠ½ã Öãñ¦ããè ©ããè.

„¹ãÀãñ§ãŠ Ôã½ãÔ¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠãÀãñºããÀãè ãäÀÍ¦ããò ‡ãŠãñ ¦ãÀ•ããèÖ
ªñ¶ãã ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã, ãä•ãÔãÔãñ ãäÀ›ñÊã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ¼ãÀ½ããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã †‡ãŠ ¶ã¾ãã ¾ãìØã
¹ãÆãÀâ¼ã Öãñ Øã¾ãã.

•ãõÔãã ãä‡ãŠ Ö½ã¶ãñ ªñŒãã ãä‡ãŠ ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ããä§ãŠ¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠãè ØãƒÃ ºãöãä‡ãâŠØã Öõ ‚ããõÀ
¾ãÖ ºãöãä‡ãâŠØã, ºãõâ‡ãŠ ‡ãŠãè ºãõÊãòÔãÍããè› ‡ãñŠ ªãñ¶ããò ‚ããñÀ ‚ã©ããÃ¦ã ªããä¾ã¦Ìããò †Ìãâ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ªãñ¶ããò ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãŠãè Öãñ¦ããè Öõ. ãä•ãÔã½ãò ªããä¾ã¦Ìããò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÔããÌããä£ã •ã½ããÀããäÍã¾ããâ, ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ, ÞããÊãî Œãã¦ãñ ¦ã©ãã
‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¨ãÉ¥ã •ãõÔãñ ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã, ¹ãÔãÃ¶ãÊã ¨ãÉ¥ã, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã †Ìãâ ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã
‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ãäÌããä¼ã¸ã ºãâ£ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãñ›ñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆ½ãìŒã Öö. ¾ãñ ¦ããñ ¹ãÆ½ãìŒã „¦¹ããª Öö Öãè, ¹ãÀâ¦ãì ãäÀ›ñÊã
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÓãâØããè „¦¹ããª ¼ããè ‚ãã•ã ‡ãñŠ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã ÀŒã¦ãñ Öö. „¹ãÀãñ§ãŠ Ôã½ãÔ¦ã
„¦¹ããªãò †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ãîÖãò ‡ãŠãñ Ö½ã ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ãäÌã¼ãããä•ã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö;

1. ãäÌããäÌã£ã „¦¹ããª - •ã½ããÀããäÍã¾ããâ, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ºããè½ãã, ãä¶ãÌãñÍã, ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããâ

•ã½ããÀããäÍã¾ããâ •ãÖãâ ‡ãŠ½ã º¾ãã•ã ªÀ ‡ãŠãè Öõ ÌãÖãé ºããè½ãã, ãä¶ãÌãñÍã ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããâ
ØãõÀ º¾ãã•ã ‚ãã¾ã ‡ãŠã Ôãã£ã¶ã Öö. ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã †‡ãŠ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã ‚ããäØãÆ½ã Öõ ãä•ãÔã ¹ãÀ
‚ããä£ã‡ãŠ º¾ãã•ã Êãã¼ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã¾ãò ÀÖ¦ããè Öö. Þãîâãä‡ãŠ ¾ãÖ †‡ãŠ ½ãîÊ¾ãÌããä£ãÃ¦ã
„¦¹ããª Öõ, ‚ã¦ã: Ôãâ¼ããÌã¶ãã¾ãò ãäÊãŒãã Øã¾ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ †‡ãŠ ãä¶ããäÏÞã¦ã ‚ãÌããä£ã
¦ã‡ãŠ „¹ã¾ããñØã ½ãò ÊããƒÃ ØãƒÃ(¶ã‡ãŠª ‡ãŠãñ œãñü¡ ‡ãŠÀ) ¹ãîÀãè ÀããäÍã ‡ãŠãñ ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ¼ããÀ
‡ãñŠ Þãì‡ãŠ¦ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒ¶Öò ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãÆ¼ããÌããè ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ
¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ãäÀ›ñÊã ¾ããñ•ã¶ãã¾ãò •ããÀãè ‡ãŠãè
•ãã¦ããè Öö.

2. ãäÌããäÌã£ã Þãõ¶ãÊã - ‡ãŠãÊã Ôãò›À, ÍããŒãã, ƒâ›À¶ãñ› †Ìãâ ãä‡ãŠ¾ããñÔ‡ãŠ

‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¹ãÊã-¹ãÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã
¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ªñ¶ãñ ÌããÊãñ ¾ãñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÀ›ñÊã „¦¹ããª ‚ãã•ã ‡ãŠãè ¼ããØã ªãõü¡ ‡ãŠãè
ãä•ãâªØããè ½ãò ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ ÞãÊãñ Öö, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãã•ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ
•ããØãÂ‡ãŠ Öõ ‚ããõÀ „¹ã¾ããñØãÀ¦ã ¼ããè Öõ.
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3. ãäÌããäÌã£ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ãîÖ - „¹ã¼ããñ§ãŠã, ÊãÜãì Ì¾ãÌãÔãã¾ã †Ìãâ ‡ãŠãù¹ããñÃÀñ›

•ããèÌã¶ããñ¹ã¾ããñØããè ÌãÔ¦ãì‚ããñâ ‡ãŠã „¹ã¼ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠãñ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ
„¹ã¼ããñ§ãŠã ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ÌããÊãã ÔãÍã§ãŠ Ô¦ãâ¼ã Öõ, ¾ãã ¾ãîâ ‡ãŠÖò ãä‡ãŠ ƒÔããè ‡ãñŠ
ÞããÀãò ‚ããõÀ Üãî½ã¦ããè Öõ ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã. ƒÔã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ
Öãè ãäÀ›ñÊã ¾ããñ•ã¶ãã¾ãò ºã¶ããƒÃ •ãã¦ããè Öö ‚ããõÀ ¾ãÖ ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ¹ãÆ½ãìŒã Õããñ̈ ã Öõ. ½ã£¾ã½ã ª•ãó ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¼ããè ãäÀ›ñÊã Êãòãä¡âØã ‡ãñŠ „ªãÖÀ¥ã
Öö, ÌãÖãé ºãü¡ñ „²ããñØããò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ›ãƒÃ-‚ã¹ã
Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ, ‚ããÔãã¶ã ãä‡ãŠÔ¦ããò ¹ãÀ „¶ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ
½ãò ÔãÖ¾ããñØã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã, ãä•ã¶Öò ¹ãã¶ãã ‡ãŠ¼ããè ºãñÖª ½ãìãäÍ‡ãŠÊã ©ãã. ƒ¶ã½ãò •ãÖãâ ÌããÖ¶ã
‡ãŠãè ŒãÀãèª, ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã, ºãâ£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‚ãããäª ¹ãÆ½ãìŒã Öö, ÌãÖãé ÜãÀñÊãî ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè
ÌãÔ¦ãì‚ããñâ •ãõÔãñ ãä¹ãÆŠ•ã, ›ãèÌããè, ÌãããäÍãâØã ½ãÍããè¶ã ƒ¦¾ãããäª „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌã§ã
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ ½ãò ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ Öãè ºãö‡ãŠ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¾ãñ Öö.

ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ãã•ã ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãöãä‡ãâŠØã Öõ. •ã¶ã Ôãã£ããÀ¥ã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä¹ãÆ¾ã ºã¶ãã¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¾ãÖ ºãñÖ¦ãÀ ½ãã£¾ã½ã ¼ããè Öõ. ‚ãã•ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã‚ããñâ ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ½ãò •ããñÀ
ÍããñÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã ÊãØãã Öì‚ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÖ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¶ããØããäÀ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã½ããè¹ã ¹ãÖìâÞã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, ¦ãããä‡ãŠ
ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãñ „¶ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã ‡ãŠÀ ÍããèÓãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã
Ôã‡ãñŠ.

‡ãŠãÔãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ‚ãÊ¹ã º¾ãã•ã ‚ãã¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãä‡ãŠÔããè ‚ã½ãð¦ã
Ôãñ ‡ãŠ½ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãÔãã(‡ãŠÀâ› Œãã¦ãã †Ìãâ ºãÞã¦ã Œãã¦ãã) ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãñŠ ÔãâØãÆÖ¥ã ¹ãÀ •ããñÀ ºã¶ãã¾ãñ Öì† Öö ‚ããõÀ ¦ãÀÖ-¦ãÀÖ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã¾ãò ¼ããè
Êãã ÀÖñ Öö ¦ã©ãã ÍããŒãã ŒããñÊã¶ãñ ÌããÊããò ‡ãŠãñ ÍãìÊ‡ãŠÀãäÖ¦ã ‚ã¶¾ã Êãã¼ã •ãõÔãñ ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, ‰ãñŠãä¡›
‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã ãäª¾ãã •ãã¶ãã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã †Ìãâ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ƒ¦¾ãããäª
¹ãÆ½ãìŒã Öö, ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã „¶ã ¹ãÀ ½ãì¹ã‹¦ã ºããè½ãã ãäª¾ãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè •ããñÀ ªñ ÀÖñ
Öö.

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ½ã•ãºãî¦ã Öãñ¶ãã ‡ãñŠÌãÊã •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãñŠ ÔãâØãÆÖ¥ã Öñ¦ãì ¹ãÆãñ•ãñ‡ã‹› ÞãÊãã¶ãñ
Ôãñ Öãè Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öõ, •ãÂÀ¦ã Öõ •ã½ãã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ £ã¶ã ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã/‚ããäØãÆ½ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªñ¶ãã, •ããñ
ãä‡ãŠ †‡ãŠ ½ãîÊã¼ãî¦ã ãäÔã®ã¶¦ã Öõ. ãäÀ›ñÊã „¦¹ããªãò ½ãò ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆÞããäÊã¦ã „¦¹ããªãò ½ãò ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã
¨ãÉ¥ã, ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ¦ã©ãã ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã Ôããä½½ããäÊã¦ã Öö. ÖãÊããâãä‡ãŠ ØãðÖãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã ½ãò Øã¦ã ‡ãìŠœ ÌãÓããñÄ
Ôãñ ¦ãñ•ããè ‚ããƒÃ Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ãä¹ãŠÀ ¼ããè ‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ããâû‡ãŠ¡ãò ‡ãŠãñ ªñŒãã •ãã¾ãñ ¦ããñ ¾ãñ ƒ¶ã ºãö‡ãŠãò
‡ãñŠ ‡ãìŠÊã ØãõÀ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ½ãã¨ã 8 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öõ.

†‡ãŠ ½ãñÀñ ãä½ã¨ã Öö •ããñ ÔãªõÌã Íãºªãò ‡ãŠãñ ãäœ¸ã ãä¼ã¸ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö. •ãºã ½ãö¶ãñ „¶ãÔãñ ‡ãŠÖã
ãä‡ãŠ ½ãì¢ãñ ãäÀ›ñÊã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ‡ãìŠœ ºã¦ãã‚ããñ ¦ããñ ‡ãìŠœ ÔããñÞã ‡ãŠÀ ºããñÊãñ ãäÀ-›ñÊã Öãâ, Re+tail ¹ãÆ©ã½ã
‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öõ ¹ãì¶ã: ‚ããõÀ ªîÔãÀñ ‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öõ ¹ãîâœ. ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã Öõ ãä‡ãŠ ãä¹ãŠÀ Ôãñ ¹ãîâœ, ½ãõâ¶ãñ
‡ãŠÖã ãä‡ãŠ ½ãì¢ãñ ¦ããñ ‡ãìŠœ Ôã½ã¢ã ¶ãÖãé ‚ãã¾ãã ¦ããñ ºããñÊãñ, ªìãä¶ã¾ããâ ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ºãö‡ãòŠ ¼ããè †‡ãŠ ØããñÊã ªã¾ãÀñ
½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖãèâ Öö. ¹ãÖÊãñ ¦ããñ Ìããñ •¾ããªã Ôãñ •¾ããªã Êãã¼ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãü¡ñ ºãü¡ñ ‡ãŠãù¹ããñÃÀñ›áÔã ‡ãŠãñ
¾ãã ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Öãñü¡ ‡ãŠÀ¦ããè Öö ‚ããõÀ •ãºã ƒ¶ã‡ãñŠ ¾ãñ ¨ãÉ¥ã ŒãîâŒããÀ †¶ã¹ããè†
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò •ã‡ãŠü¡ñ ¶ã•ãÀ ‚ãã¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö ¦ããñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ÂŒã ¹ãì¶ã: ‘›ñÊã’ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Öãñ •ãã¦ãã Öö
‚ã©ããÃ¦ã „Ôã ‚ããñÀ Ôãñ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠ½ã Öõ. Ôããè£ãñ Íãºªãò ½ãò •ãºã ºãö‡ãŠ ºãü¡ñ ½ãìâÖ (‡ãŠãù¹ããñÃÀñ›áÔã ¾ãã ºã¡ãè
‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò) ‡ãŠãè ºã•ãã† ¹ãîâœ(‚ãã½ã ‚ããª½ããè ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¾ãò) ‡ãŠãè ‚ããñÀ Œãü¡ñ Öãñ¶ãã ¹ãÔãâª ‡ãŠÀò
¦ããñ „Ôãñ ãäÀ-›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠÖ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè •ãã¶ãÌãÀ ‡ãñŠ ½ãìâÖ ‡ãŠãè ‚ããñÀ ÀÖ¶ãñ ½ãò •ããñãäŒã½ã
•¾ããªã Öõ ¹ãÀâ¦ãì ¹ãîâœ ‡ãŠãè ‚ããñÀ ºãñÖª ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãã Öõ. ½ãñÀñ Ôãã½ã¶ãñ †‡ãŠ ÔãÀÊã ‚ããõÀ ÔãÖ•ã ¹ããäÀ¼ããÓãã
¶ãñ •ã¶½ã ãäÊã¾ãã.

ãä¶ããäÏÞã¦ã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠ½ã º¾ãã•ã ¹ãÀ •ã½ããÀãäÍã¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ‡ãŠ½ã •ããñãäŒã½ã ‡ãñŠ „¹ã¼ããñ§ãŠã
¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãñ ªñ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ „¦©ãã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ºããäÊ‡ãŠ ‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã
½ãò ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãñ ¼ããè ºãü¤ã ÀÖñ Öö. ‚ãã•ã Ö½ã ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌãÖãè¶ã àãñ̈ ããò ½ãò ÀÖ¶ãñ
ÌããÊããò ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ Ôãã©ã •ããñü¡¶ãñ ‡ãŠãè ½ãìãäÖ½ã ÞãÊãã ÀÖñ Öö. ƒÔã‡ãŠã ¼ããè ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ‡ãŠãÔãã,
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ãä•ã¦ã¶ãñ •¾ããªã ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡òØãñ „¦ã¶ãã •¾ããªã ‡ãŠãÔãã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ÖãñØãã
‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ã •ããñãäŒã½ã ¹ãÀ ãäÀ›ñÊã ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠÖãé •¾ããªã Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã
½ãò ÖãòØãñ. ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¦ããñ ºãü¤ñØãã Öãè, Ôãã©ã Öãè ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ¦ãÀÊã¦ãã ‚ããõÀ
ÔãìÒü¤¦ãã ¼ããè ºã¶ããè ÀÖñØããè.

½ãñÀã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ½ããõ•ãîªã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ¾ããäª †ñÔããè Öãè ºã¶ããè ÀÖãé ¦ããñ ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã
‡ãŠã ¼ããäÌãÓ¾ã ºãñÖª „¦ÔããÖÌã£ãÃ‡ãŠ Öõ. ƒÔã ÊãñŒã ½ãò Ö½ã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¼ããÀ¦ã ªñÍã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ
Öì† ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ‡ãŠãñ ÀŒãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ¾ããäª ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÀò ¦ããñ ÌãÖ ¼ããè ‡ãŠãñƒÃ ‚ãÊãØã ¶ãÖãé ÖãñØããè.
‡ãŠ½ããñºãñÍã ãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ‚ããõÀ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ªñÍã ½ãò †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã Öö ‚ããõÀ †‡ãŠ Öãè Ôã½ãã¶ã Ôã¼ããè
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¾ãò ¼ããè Öö. •ãõÔãã ãä‡ãŠ ½ãõâ¶ãñ ¹ãîÌãÃ ½ãò ‡ãŠÖã ãä‡ãŠ ¾ãÖ †‡ãŠ Þã‰ãŠ Öõ - ‡ãŠ¼ããè ãäÀ›ñÊã ¾ãìØã
¦ããñ ‡ãŠ¼ããè ‡ãŠãù¹ããñÃÀñ› ¾ãìØã, ¹ãÀâ¦ãì ƒÔã½ãò ‡ãŠãñƒÃ ‚ããä¦ãÍã¾ããñãä§ãŠ ¶ãÖãé ÖãñØããè ãä‡ãŠ •ãºã-•ãºã ãäÀ›ñÊã ¾ãìØã
ÀÖñØãã, ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã Ô¦ãÀ ½ãò Ôãì£ããÀ Öãñ¦ãã ÀÖñØãã ‚ããõÀ Ôã½ãã•ã ¦ãÀ‡ã‹‡ãŠãè ‡ãŠÀ ¹ãã¾ãñØãã.
½ãö ‡ãŠãñƒÃ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ½ãã½ãÊããò ‡ãŠã ãäÌãÍãñÓã—ã ¶ãÖãè Öúî ¹ãÀâ¦ãì †‡ãŠ ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ½ãõâ¶ãñ ºãö‡ãŠãò
½ãò ‚ãã¾ãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ÀŒããè Öõ.

¹ãÆªãè¹ã ãäÔãâÖ, ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã•ã¼ããÓãã), àãñ̈ ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, ªñÖÀãªî¶ã

150 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 151



83

ÔÌãÔ©ã, ÔãìâªÀ †Ìãâ ‚ã¶ãìÍãããäÔã¦ã Ôã½ãã•ã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã Öãñ¦ãã Öõ. •ã½ããÀããäÍã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ À§ãŠ £ã½ã¶ããè
•ãõÔãã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¦ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããú ƒÔã‡ãñŠ ´ãÀã ÔãâØãÆãäÖ¦ã •ã½ããÀããäÍã ¹ãÀ Öãè
ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öö. ãä•ãÔã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè •ã½ããÀããäÍã ãä•ã¦ã¶ããè ‚ããä£ã‡ãŠ ÖãñØããè, ÌãÖ „¦ã¶ãã Öãè ‚ããä£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã
ªñ¶ãñ, ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ ‚ã¶¾ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¶ãñ ½ãñâ Ôãàã½ã ÖãñØãã. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
„²ããñØã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ ‡ãŠÞÞãñ ½ããÊã ‡ãŠãè „¹ãÊãºã®¦ãã ‡ãŠã Öãñ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ
Öõ. ãä¶ãÏÞã¾ã Öãè •ã½ããÀããäÍã „¶ã àãñ̈ ããò †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ÔãâØãÆãäÖ¦ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã¹ã¶ããè
•ãÂÀ¦ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¾ãã ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãñâ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì £ã¶ã Öãñ.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò †Ìãâ „ªáªñÍ¾ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãñâ ÀŒã‡ãŠÀ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã •ã½ãã „¦¹ããª ‡ãŠã
¹ãÆãÂ¹ã ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠãè £ã¶ãÀããäÍã •ã½ãã
‡ãŠÀ †Ìãâ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãñâ „Ôã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‚ã¹ã¶ããè ÔãìãäÌã£ãã¶ãìÔããÀ ÔãìØã½ã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ.

•ã½ãã†â ½ãìŒ¾ã¦ã: ªãñ ¦ãÀÖ ‡ãŠãè Öãñ¦ããè Öö - ½ããúØã •ã½ãã †Ìãâ ½ããè¾ããªãè •ã½ãã.  ½ããúØã •ã½ãã†â
‡ãŠÖãé ¼ããè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã ½ããúØã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ¹ãÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö, •ãºããä‡ãŠ ½ããè¾ããªãè •ã½ãã†â
†‡ãŠ ãä¶ããäÏÞã¦ã ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ãäÊã† Öãñ¦ããè Öõâ.

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ããò †Ìãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ½ããúØã •ã½ãã ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãñŠ „¦¹ããª Öö-ºãÞã¦ã •ã½ãã †Ìãâ ÞããÊãî •ã½ãã, ãä•ãÔãñ ºãö‡ãŠ ½ãñâ ‡ãŠãÔãã „¦¹ããª ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ãã¶ãã •ãã¦ãã
Öõ •ããñ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ÌããÊããè •ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã Öõ. ¾ãÖ •ã½ãã „¦¹ããª ‡ãŠã ½ãîÊã †Ìãâ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ „¦¹ããª
Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ºãö‡ãŠ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ªãñ¶ããò ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã Öãñ¦ãñ Öö.

ºãö‡ãŠ Öñ¦ãì Êãã¼ã

• ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã •ã½ãã : ÞããÊãî Œãã¦ãñ ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ º¾ãã•ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ºãÞã¦ã •ã½ãã Œãã¦ãñ ¹ãÀ ÔãºãÔãñ ‡ãŠ½ã º¾ãã•ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.
‚ã¦ã: ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ º¾ãã•ã Ì¾ã¾ã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Êãã¼ã Öãñ¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ›ãù¹ãÊããƒ¶ã
¦ã©ãã ºããù›½ãÊããƒ¶ã ½ã•ãºãî¦ã Öãñ¦ãã Öõ.

• ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ: ¾ãÖ †‡ãŠ ¹ãÆãÀãä½¼ã‡ãŠ Ôãâºãâ£ã „¦¹ããª Öõ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ - ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã ‡ãŠãè
ÍãìÁ‚ãã¦ã ÞããÊãî Œãã¦ãñ †Ìãâ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ Ôãñ Öãñ¦ããè Öõ. Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãØãñ
Ôãâºãâãä£ã¾ããò, ãä½ã¨ããò ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠã Œãã¦ãã ºãö‡ãŠ ½ãñâ ŒãìÊãÌãã¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ºãö‡ãŠãò
‡ãŠã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ‚ã¶ãÌãÀ¦ã ºãü¤¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ.

• ‚ããÔãã¶ã ÔãâÞããÊã¶ã: †‡ãŠ ºããÀ Œãã¦ãã ŒãìÊã •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã ƒÔã‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
ãäÊã† ºãÖì¦ã ‚ããÔãã¶ã Öãñ¦ãã Öõ †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊã Ôãñ ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã „¹ãÊãº£ã ÀÖ¦ãã  Öõ.
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ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - •ã½ãã „¦¹ããª

×Óããè‡ãñŠÍã ãä½ãÑãã

ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãñâ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ºãÖì¦ã ºãü¡ã ¾ããñØãªã¶ã Öõ †Ìãâ ¾ãÖ ¹ãÆ¦¾ãàã Â¹ã Ôãñ ºãö‡ãŠ
¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ. ‚ãã•ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäºã¶ãã Ö½ã ÔÌãÔ©ã, Ôã½ãð® †Ìãâ ‚ã¶ãìÍãããäÔã¦ã Ôã½ãã•ã ‡ãŠãè ¹ããäÀ‡ãŠÊ¹ã¶ãã
¼ããè ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ. •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã ‚ãã•ã ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã Ôãñ •ãìü¡ãè ÖìƒÃ Öõ.
¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ •ãÂÀ¦ããò Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ‡ãðŠãäÓã, Ì¾ãÌãÔãã¾ã, „²ããñØã ¦ã©ãã ‚ãã¾ãã¦ã-ãä¶ã¾ããÃ¦ã Ôã¼ããè àãñ̈ ããò ‡ãŠãè
•ãÁÀ¦ãò ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¹ãîÀãè ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö. ¼ãìØã¦ãã¶ã †Ìãâ ãä¶ã¹ã›ã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ ÔãÍã§ãŠ ½ãã£¾ã½ã ºãö‡ãŠ Öö.
‡ãòŠ³ †Ìãâ Àã•¾ã ÔãÀ‡ãŠãÀãò ‡ãŠãè Ôã¼ããè ¾ããñ•ã¶ãã¾ãò ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ´ãÀã Öãè ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã †Ìãâ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ‡ãŠãè
•ãã¦ããè Öö.

ºãöãä‡ãâŠØã ‡ã‹¾ãã Öõ ?

ºãöãä‡ãâŠØã ÌãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ ãä•ãÔã½ãñâ „£ããÀ †Ìãâ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã Ôãñ ‚ãã½ã •ã¶ã¦ãã Ôãñ ½ããúØã
ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ¹ãÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¾ããñØ¾ã  •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ ªãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃ Öö, •ã½ãã ÔãâØãÆÖ¥ã †Ìãâ ¨ãÉ¥ã ¾ãã ãä¶ãÌãñÍã. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ
¦ãã¦¹ã¾ãÃ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ÖÀ ÌãØãÃ ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò Ôãñ •ããñü¡‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠãè •ããèÌã¶ãÍãõÊããè ½ãñâ ÊãØãã¦ããÀ
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ ªñÍã ‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠñ ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã †‡ãŠ½ãã¨ã „ªáªñÍ¾ã Öõ ãä‡ãŠ
ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã †Ìãâ ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ‡ãñŠ ´ãÀã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãä¹ãœü¡ñ †Ìãâ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØããñÄ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè
•ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¹ã¾ããÃ¹¦ã †Ìãâ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ £ã¶ã ãä½ãÊã Ôã‡ãñŠ ¦ã©ãã „¶Öò ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ •ããñü¡ã
•ãã Ôã‡ãñŠ.

•ã½ãã ÀããäÍã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã Ö½ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ. •ã½ãã ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ‡ãñŠ
ãäÊã† ‡ãŠÞÞãã ½ããÊã Öõ ãä•ãÔãñ ÔãâØãÆãäÖ¦ã ‡ãŠÀ „Ôãñ ‚ã¶¾ã „¦¹ããª‡ãŠ àãñ¨ããò †Ìãâ •ãÂÀ¦ã½ãâª ÊããñØããò ‡ãŠãñ
¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.  ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¶ãƒÃ ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã
‡ãŠã Ôãð•ã¶ã ºããäÊ‡ãŠ Àãñ•ãØããÀ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ, ¹ãÆãä¦ã Ì¾ããä§ãŠ ‚ãã¾ã, Ôã‡ãŠÊã ÜãÀñÊãî „¦¹ããª ½ãñâ Ìãðãä® ¦ã©ãã
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• Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Ôãì¹ãìªÃØããè Þãõ¶ãÊã: Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
ÍããŒãã ½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ¼ããèü¡ ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ ÊãØããè Öõ ãä•ãÔãÔãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã¶¾ã ãäÌã‡ãŠãÔã
‡ãŠã¾ãÃ ½ãñâ ÊãØãã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

ØãÆãÖ‡ãŠ Öñ¦ãì Êãã¼ã

• ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ‚ãã¾ã ‡ãŠã Õããñ¦ã: ºãÞã¦ã Œãã¦ãã ¹ãÀ ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã º¾ãã•ã ‡ãŠã ‚ããäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã ºãö‡ãŠ ‚ãºã º¾ãã•ã ªÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔÌã¦ãâ¨ã Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ÍãñÓã ¹ãÀ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ÞããÀ ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè ªÀ Ôãñ º¾ãã•ã ãä½ãÊã¦ãã
Öõ.

• ¦ãÀÊã¦ãã: ÞããÊãî †Ìãâ ºãÞã¦ã •ã½ãã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ¦ãÀÊã Öõ, ãä•ãÔãñ ‡ãŠÖãé ¼ããè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã
„¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ãìØã¦ãã¶ã ãäÊã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ £ã¶ã ‡ãñŠ ¶ã•ãªãè‡ãŠ ÀÖ¦ãã
Öõ.

• Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãã£¾ã½ã: Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãñâ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ Þãõ¶ãÊã ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ †Ìãâ ÔÌã¾ãâ Œãã¦ãñ ‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ £ã¶ã
‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

• ‚ã¶¾ã ÔãìãäÌã£ãã†ú: Þãñ‡ãŠºãì‡ãŠ, †›ãè†½ã ‡ãŠã¡Ã, ãä¶ããä£ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã, ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã, Þãñ‡ãŠ ÔãâØãÆÖ,
¶ãñ¹ã‹›, ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã, ƒÊãñ‡ã‹›Èãñãä¶ã‡ãŠ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãñÌãã, Ô©ãã¾ããè ‚ã¶ãìªñÍã ‚ãããäª ÔãñÌãã‚ããñâ
‡ãŠã Êãã¼ã ‡ãŠãÔãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

ºãÞã¦ã Œãã¦ãã

ºãÞã¦ã •ã½ãã, •ãõÔãã ‡ãŠãè ¶ãã½ã Ôãñ Ô¹ãÓ› Öõ, Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ •ãõÔãñ
ºãÞã¦ã, Ìãñ¦ã¶ã, ¹ãòÍã¶ã, œã¨ãÌãðãä§ã, ½ã•ãªîÀãè, ãäºãÊã ¼ãìØã¦ãã¶ã, Þãñ‡ãŠ ÌãÔãîÊããè, £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‚ãããäª
‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Öñ¦ãì ƒÔã Œãã¦ãñ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãñâ Ôããèãä½ã¦ã Êãñ¶ãªñ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã
Öõ.  ƒÔã Œãã¦ãñ Ôãñ ‡ãŠÖãé ¼ããè ‡ãŠ¼ããè ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ £ã¶ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã Êãñ‡ãŠÀ „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ÖÀ ¦ãºã‡ãñŠ †Ìãâ àãñ¨ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãñâ ÀŒã‡ãŠÀ ºãÞã¦ã •ã½ãã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããª
ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ºã¶ãã† Øã† Öõâ, ãä•ãÔã‡ãŠã Ôãâãäàã¹¦ã ãäÌãÌãÀ¥ã ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öõ:

1. Ôãã£ããÀ¥ã ºãÞã¦ã •ã½ãã Œãã¦ãã: ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ‡ãŠãñ ºãÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¦¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
ÌããÊãñ ƒÔã Œãã¦ãñ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.  ƒÔã Œãã¦ãñ ¹ãÀ Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã Öõ. Ôãã£ããÀ¥ã Œãã¦ãñ

½ãñâ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ½ãããäÔã‡ãŠ ÍãñÓã ÀããäÍã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ºãã£¾ã¦ãã Öãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ãä¦ã½ããÖãè
Ôããèãä½ã¦ã Êãñ¶ãªñ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‚ã¶¾ã©ãã ¹ãÆãä¦ã Êãñ¶ãªñ¶ã ãä¶ããäÏÞã¦ã ÀããäÍã Ôãâºãâãä£ã¦ã
ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¹ãÆ¼ãããäÀ¦ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ.

2. ¶ããñ ãä¹ãÆŠÊã Œãã¦ãã: ¶ããñ ãä¹ãÆŠÊã •ãõÔãã ãä‡ãŠ ¶ãã½ã Ôãñ Ô¹ãÓ› Öõ ÌãÖ „¦¹ããª ¾ãã ÔãñÌãã Öõ ãä•ãÔã½ãñâ
„Ôã‡ãŠãè ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã Ôãñ ‚ã¶ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¦ã¦Ìã (ãä¹ãÆŠÊã ¾ãããä¶ã ¢ãâ¢ã›)
Ö›ã ãäÊã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ Œãã¦ãã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãØããñÄ †Ìãâ ½ã•ãªîÀãò ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãîÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Öõ ãä•ãÔã½ãñâ ÊããØã¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÍãñÓã ÀããäÍã ÀŒã¶ãñ
‡ãŠãè ºãã£¾ã¦ãã ¶ãÖãé Öõ.  ƒÔã Œãã¦ãñ ½ãñâ Þãñ‡ãŠºãì‡ãŠ ‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¶ãÖãé Öõ ¦ã©ãã ¹ãÆãä¦ã œ½ããÖãè
30 Êãñ¶ãªñ¶ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¹ããúÞã Á¹ã¾ãñ ¹ãÆãä¦ã Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠã ‚ããä£ã¼ããÀ Þãì‡ãŠã¶ãã ¹ãü¡¦ãã
Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè Œãã¦ããò ‡ãñŠ ¾ããñØã ‡ãŠã ÍãñÓã Á.50000/-†Ìãâ ¹ãÆãä¦ãÌãÓãÃ ‡ãìŠÊã •ã½ãã ¾ãã
ãä¶ã‡ãŠãÔããè †‡ãŠ ÊããŒã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ãÖãé ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ãªóÍãã¶ãìÔããÀ
ƒÔã Œãã¦ãñ ¹ãÀ Á.500/-‡ãŠãè ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› ÔãìãäÌã£ãã Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ŒãÞãó Öñ¦ãì ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ‡ãñŠ
‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öõ.

3. œãñ›ã Œãã¦ãã(Ô½ããÊã ‚ã‡ãŠã„â›): ¾ãÖ Œãã¦ãã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ „¶ã ÌãØããñÄ ‡ãñŠ ãäÊã† Öõ •ããñ
Àãñ•ãØããÀ ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ØããúÌã Ôãñ ÍãÖÀãò †Ìãâ ½ãÖã¶ãØãÀãò ‡ãŠãè ‚ããñÀ ¹ãÊãã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö
¦ã©ãã ãä•ã¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ¹ãÖÞãã¶ã ¹ã¨ã, ãä¶ãÌããÔã ‡ãŠã ¹ã¦ãã †Ìãâ ¹ããäÀÞã¾ã‡ãŠ¦ããÃ
¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ÜããñÓã¥ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¶ããñ ãä¹ãÆŠÊã ºãÞã¦ã Œãã¦ãã ŒããñÊãã
•ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔã½ãñâ „¹ãÀãñ§ãŠ Ôã¼ããè ãä¶ã¾ã½ã ÊããØãî Öö.¾ãÖ Œãã¦ãã †‡ãŠ ÔããÊã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ
ãäÊã† Ìãõ£ã ÀÖ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãñ ÍããŒãã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ ‚ãØãÊãñ †‡ãŠ ÔããÊã ¦ã‡ãŠ ºãü¤ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö,
¦ãªì¹ãÀãâ¦ã ƒÔãñ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ªÔ¦ããÌãñ•ã Êãñ‡ãŠÀ Ôãã½ãã¶¾ã Œãã¦ãñ ½ãñâ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã Œãã¦ãñ Ôãñ †‡ãŠ ½ããÖ ½ãñâ ªÔã Ö•ããÀ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¾ãã
‚ãâ¦ãÀ¥ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ãäÌãªñÍããò Ôãñ ãäÌã¹ãÆñÓã¥ã ƒÔã Œãã¦ãñ ½ãñâ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öõ.

4. Ìãñ¦ã¶ã ºãÞã¦ã Œãã¦ãã: ƒÔã „¦¹ããª ½ãñâ ºãÞã¦ã Œãã¦ãã ‡ãñŠ ¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¹ããÀ
àã½ã¦ãã Öõ. „¦¹ããª¶ã †Ìãâ ÔãñÌãã àãñ̈ ããò ‡ãñŠ ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤¶ãñ Ôãñ ¶ããõ‡ãŠÀãè¹ãñÍãã ÊããñØããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã
½ãñâ ¼ããÀãè Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè Öõ.  Ìãñ¦ã¶ã¼ããñãäØã¾ããò ‡ãŠãè Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã •ãÁÀ¦ãò ãäÀ¾ãã¾ã¦ããè
ªÀãò ¹ãÀ ¹ãÆªã¶ã/¹ãîÀãè ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö ¦ã©ãã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÍãñÓã ÀããäÍã ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè ºãã£¾ã¦ãã ¶ãÖãéâ
Öõ.

5. †Ôãºããè ›ãè¾ãÀ „¦¹ããª : ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ½ãñâ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÍãñÓã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÀããäÍã ÀŒã¶ãñ ÌããÊãñ
„ÞÞã¦ãÀ Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããõÔã¦ã ãä¦ã½ããÖãè ÍãñÓã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ãäÌããä¼ã¸ã Ñãñãä¥ã¾ããò
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‡ãŠñ „¦¹ããª Öö, ãä•ãÔã½ãñâ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ñãñ¥ããè ‡ãñŠ  Ôãã©ã  ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ  ãäÌãÍãñÓã ºãöãä‡ãâŠØã Êãã¼ã †Ìãâ
ÔãìãäÌã£ãã†ú „¹ãÊãº£ã  Öõâ.

ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ ‚ããõÔã¦ã ãä¦ã½ããÖãè ÍãñÓã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÞããÀ Ñãñãä¥ã¾ããò ½ãñâ ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
Øã¾ãã Öõ  •ãõÔãñ ‡ã‹ÊãããäÔã‡ãŠ, ãäÔãÊÌãÀ, ØããñÊ¡ †Ìãâ ¹Êãõãä›¶ã½ã. ‚ããõÔã¦ã ÍãñÓã ÀããäÍã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ºãÞã¦ã
Œãã¦ããò ½ãñâ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Êãã¼ã ãäª¾ãñ •ãã¦ãñ Öö •ãõÔãñ Þãñ‡ãŠ ¹ã¸ããò ‡ãñŠ ÀâØã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ †›ãè†½ã/¡ñãäºã›
‡ãŠã¡Ã/£ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã Ôãñ •ãìü¡ãè ãäÀ¾ãã¾ã¦ãò/ãäÌãÍãñÓã ¹ãŠã¾ãªñ ƒ¦¾ãããäª. ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ÜããñãäÓã¦ã
ºãÞã¦ã ºãö‡ãŠ º¾ãã•ã ½ãñâ ‚ããäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã Ôãñ º¾ãã•ã ½ãñâ ¹ãŠ‡ãÃŠ, ÍãñÓã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñªãÀãò ‡ãŠãñ
ãäÌãÍãñÓã Êãã¼ã ‚ããõÀ ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ãñÍã‡ãŠÍã ‚ãããäª ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ •ã½ãã ÔãâØãÆÖ¥ã ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ½ãñâ †‡ãŠ
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ôãã£ã¶ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öõâ.

ÞããÊãî Œãã¦ãã

ÞããÊãî •ã½ãã Œãã¦ãã ½ããúØã •ã½ãã ‡ãŠã ÌãÖ „¦¹ããª Öõ ãä•ãÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ
Ì¾ãÌãÔãããä¾ã‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ †Ìãâ •ã½ãã ÀããäÍã ¹ãÀ ªñ¾ã º¾ãã•ã Íãî¶¾ã Öõ. ƒÔã
Œãã¦ãñ ½ãñâ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ Ôããè½ãã ¶ãÖãé Öõ ¦ã©ãã ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› †Ìãâ ©ã¡Ã ¹ãã›ãê Þãñ‡ãŠ •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã Öõ. ¾ãÖ Œãã¦ãã œãñ›ñ Ì¾ãÌãÔãã¾ããè †Ìãâ ¹ãÆãñ¹ãñŠÍã¶ãÊã ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ãì§ãŠ Öõ. ‚ãã•ã‡ãŠÊã
ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‚ããõÔã¦ã ½ãããäÔã‡ãŠ ÍãñÓã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã ÔãñÌãã†â ãäÀ¾ãã¾ã¦ããè ªÀ ¹ãÀ
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öö.

½ããè¾ããªãè •ã½ãã

†‡ãŠ ãä¶ããäÏÞã¦ã Ôã½ã¾ã/‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Øã¾ããè •ã½ãã ½ããè¾ããªãè •ã½ãã
‡ãŠÖÊãã¦ããè Öõ. ÖãÊããúãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ƒÔã •ã½ãã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠ¼ããè ¼ããè Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ØãðÖ
ãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã, ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã, ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã‚ããñâ ‚ãããäª ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ´ãÀã ªãèÜãÃ
‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã† ½ããè¾ããªãè •ã½ãã ‡ãŠã Öãñ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ
Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã †Ìãâ ªñ¾ã¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ. ½ããè¾ããªãè •ã½ãã ¹ãÀ
º¾ãã•ã ªÀ „¶ã‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¦ã¾ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: •ã½ãã
‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ôãã¦ã ãäª¶ã ¦ã©ãã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ªÔã ÌãÓãÃ Öãñ¦ããè Öõ. ¹ãÀ¶¦ãì ¶¾ãã¾ããÊã¾ã ‡ãñŠ ‚ããªñÍã
†Ìãâ ‚ãÌã¾ãÔ‡ãŠ ‡ãŠãè •ã½ããÀããäÍã ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè
•ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ½ããè¾ããªãè •ã½ãã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã „¦¹ããª ºãö‡ãŠãò ½ãñâ „¹ãÊãº£ã Öö, •ããñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ
Öö:

1. ‚ãÊ¹ããÌããä£ã •ã½ãã: •ãõÔãã ãä‡ãŠ ¶ãã½ã Ôãñ Ô¹ãÓ› Öõ ¾ãÖ •ã½ãã Ôãã¦ã ãäª¶ã Ôãñ 179
ãäª¶ã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ¦ã©ãã ƒÔã ¹ãÀ Ôãã£ããÀ¥ã º¾ãã•ã ‡ãŠã
¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

2. ½ããè¾ããªãè •ã½ãã/ÔããÌããä£ã •ã½ãã: ƒÔã½ãñâ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã •ã½ãã Á.1000/- ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã
180 ãäª¶ã ‡ãñŠ  ãäÊã¾ãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ¦ã©ãã º¾ãã•ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã
Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

3. ½ãããäÔã‡ãŠ ‚ãã¾ã •ãã½ã ¾ããñ•ã¶ãã: ¾ãÖ „¦¹ããª „¶ã ÌãØããñÄ ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ãì§ãŠ Öõ
ãä•ã¶Öñâ „¶ã‡ãŠãè  •ã½ãã ¹ãÀ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ‚ãã¾ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ, ãä•ã¶Öò º¾ãã•ã ‡ãŠã
¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãããäÔã‡ãŠ, ãä¦ã½ããÖãè, œ½ããÖãè ‚ã©ãÌãã ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ‚ãâ¦ãÀãÊã ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã
Öõ.

4. ‚ããÌã¦ããê/ÔãâÞã¾ããè •ã½ãã: ¾ãÖ †‡ãŠ ÜãÀñÊãî ºãÞã¦ã ¾ããñ•ã¶ãã Öõ †Ìãâ œãñ›ñ ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ã ½ãããäÔã‡ãŠ ãä‡ãŠÍ¦ããò ½ãñâ •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‚ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè
Öõ. ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ‚ãã½ãª¶ããè †Ìãâ ºãÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ÔãºãÔãñ
„¦‡ãðŠÓ› „¦¹ããª Öõ. œãñ›ñ-œãñ›ñ ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ŒãÞãó Ôãñ ¼ããè ‡ãŠ›ãõ¦ããè ‡ãŠÀ ƒÔã
Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ ŒããñÊã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö,ãä•ãÔã‡ãŠãè ½ãããäÔã‡ãŠ ãä‡ãŠÍ¦ã Á.50/-Ôãñ ÍãìÂ Öãñ¦ããè Öõ.
ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ¾ããñ•ã¶ãã¾ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
ºã¶ãã¾ããè Øã¾ããé Öõâ •ãõÔãñ •ã½ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ºããè½ãã ¦ã©ãã ãä½ããäÊã¾ã¶ã •ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã
‚ãããäª.

5. •ã½ãã ¹ãì¶ããä¶ãÃÌãñÍã ¾ããñ•ã¶ãã: ƒÔã •ã½ãã „¦¹ããª ¹ãÀ ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ º¾ãã•ã ‡ãŠãè
‚ãã½ãª¶ããè Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔã •ã½ãã ½ãñâ º¾ãã•ã ‡ãŠã ÖÀ ãä¦ã½ããÖãè ¹ãì¶ããä¶ãÃÌãñÍã Öãñ‡ãŠÀ
Þã‰ãŠÌãðãä® ªÀ Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

6. ‡ãŠÀ ºãÞã¦ã •ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã: ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºã•ã›, 2006 ½ãñâ ºãö‡ãŠ •ã½ãã  ¹ãÀ ‡ãŠÀ
ÀãÖ¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ã  ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè ©ããè. ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ‡ãŠãè
£ããÀã 80 Ôããè ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ½ãñâ Á¹ã† †‡ãŠ ÊããŒã ½ãã¨ã •ã½ãã/ãä¶ãÌãñÍã
‡ãŠÀ ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‡ãŠã Êãã¼ã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. •ã½ãã ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ããúÞã ÌãÓãÃ
Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ªÔã ÌãÓãÃ ¦ã‡ãŠ Öõ ¦ã©ãã ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ½ãñâ œî› Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠ ƒÔã
•ã½ããÀããäÍã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ããúÞã ÌãÓãÃ Ôãñ ¹ãÖÊãñ ¶ãÖãé Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ¾ãÖ „¦¹ããª
‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‡ãñŠ ªã¾ãÀñ ½ãñâ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ¶ããõ‡ãŠÀãè¹ãñÍãã ÌãØãÃ ¦ã©ãã œãñ›ñ Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ
ãäÊã† ºãÖì¦ã „¹ã¾ãì§ãŠ Öõ.

ÖãƒãäºãÆ¡/¹ã‹Êãñ‡ã‹Ôããè •ã½ãã Œãã¦ãã

½ããúØã •ã½ãã †Ìãâ ÔããÌããä£ã •ã½ãã ‡ãŠã †‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã Â¹ã ¹ã‹Êãñ‡ã‹Ôããè ºãÞã¦ã Œãã¦ãã Öõ, •ããñ ªãñ¶ããò
‡ãŠãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ãä½ããäÑã¦ã/†‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ ºã¶ãã¾ãã Øã¾ãã „¦¹ããª Öõ. ƒÔã‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã Ôãã½ãã¶¾ã
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×Óããè‡ãñŠÍã ãä½ãÑãã, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã

Ôãâ•ã¾ã †½ã. ÞããÌãÊãã

ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ãäÌã§ã ‡ãŠãè ªìãä¶ã¾ãã Ö½ãñÍãã ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãØãÆÔãÀ Öõ ¦ã©ãã ƒÔã½ãò ãä¶ã¦ã ¶ã¾ãñ
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã¦ãñ Öö. ãäÌã¦¦ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ
ªã¾ãÀñ ½ãò ‚ãã¾ãã Öõ. ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ Â¹ã ½ãò ºãöãä‡ãâŠØã, ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ãõÔãã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ, ‚ãããä£ã‡ã‹¾ã
£ã¶ã •ãÁÀ¦ã½ãâª ¦ã©ãã „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠã £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã
‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Ôãâºãâ£ã ÀŒã¦ããè Öõ.

¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, ºãö‡ãŠ  ‚ãºã œãñ›ñ  Œãã¦ãã£ããÀ‡ãŠãò Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ  ºãü¡ãè ‡ãâŠ¹ã¶ããè
‡ãñŠ Œãã¦ãã £ããÀ‡ãŠãò ¦ã©ãã ØãõÀ- ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè, Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã ‚ããõÀ ØãõÀ ãäÌã§ããè¾ã •ãÂÀ¦ãñâ
¹ãîÀãè  ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠãè †‡ãŠ ãäÌãÔ¦ãð¦ã ÏãðâŒãÊãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ºãõâ‡ãŠãò ´ãÀã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠãè Øã¾ããè ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ÔãñÌãã†â ½ãìŒ¾ã Á¹ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠãÀ ‚ããõÀ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè
Öö. ƒÔããè Ìã•ãÖ Ôãñ  ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¹ãÆªã¶ã  ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãñÌãã‚ããò ½ãò ãäÌããä¼ã¸ã¦ãã ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã¦ããè
Öõ.

ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã -
ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‚ããÀâãä¼ã‡ãŠ ¹ãÖÊã

†‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍã ‡ãñŠ ‡ãòŠ³ãè¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ, ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ
ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ãìŒ¾ã Êãà¾ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã¾ãã Öõ. Ôã¶ãá 1950 Ôãñ 1970
‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ÔãâÞãããäÊã¦ã “ÔãâÔ©ããØã¦ã ãäÌã‡ãŠãÔã”  ƒÔã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ©ããè. Ôã¶ãá 1970 Ôãñ
1980 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ‡ãŠãè „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ ¹ãÀ £¾ãã¶ã ‡ãòŠãä³¦ã ãä‡ãŠ¾ãã.
¾ãÖ ‚ããÍÌãÔ¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ãä‡ãŠ “¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè” „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠãÀ‡ãŠ
Öõ, ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¼ããÀ¦ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠãñ Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
‡ãŠƒÃ ‡ãŠª½ã „Ÿã†. Ôã½ã¾ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ Ôã¶ãá  2008 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ‡ãñŠ ºããª ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ 5
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ÞããÊãî †Ìãâ ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ƒÔã „¦¹ããª ½ãñâ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ãªóÍãã¶ãìÔããÀ ãä¶ããäÏÞã¦ã
ÀããäÍã †Ìãâ ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔããÌããä£ã •ã½ãã ÔÌã¦ã: ºã¶ã •ãã¦ããè Öõ ¦ã©ãã ¼ãìØã¦ãã¶ã Êãñ¶ãñ ¹ãÀ ÔÌã¦ã: ÔããÌããä£ã
•ã½ãã ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ÞããÊãî/ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ½ãñâ Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÌãØãÃ †Ìãâ àãñ¨ããò Öñ¦ãì „¹ã¾ããñØããè •ã½ãã „¦¹ããª
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã† Øã†  Öö, ãä•ãÔã‡ãŠã Êãã¼ã Ìãñ ‚ã¹ã¶ããè •ãÂÀ¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö †Ìãâ ‚ã¹ã¶ããè
ºãÞã¦ã ‡ãŠÀ ªñÍã ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ½ãò Ôããä‰ãŠ¾ã ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ãä¶ã¼ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö .

“‚ãã•ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã ‡ãŠÊã ‡ãŠãè Ôã½ãðãä®”
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ãäÔãŒãÊãã¾ãã Öõ. „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ¹ãÖÊãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠÌãÊã ¹ãõÔãñ •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ
¹ãõÔãñ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã ©ãã. ºãö‡ãŠ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãñŠ ½ãã¶ã‡ãŠ ª¾ã¶ããè¾ã ©ãñ, ¹ãÀâ¦ãì
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã „Ôã‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã „¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé ©ãã. „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè ãäªÍãã
ºãªÊã Øã¾ããè Öõ ¦ã©ãã ‚ãºã ¾ãÖ „¹ã¼ããñ§ãŠã „¶½ãìŒã (consumer oriented) ºãã•ããÀ ºã¶ã Øã¾ãã
Öõ.

¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè, ½ãã¶ãÌã ¹ãÆ¾ããÔã ‚ããõÀ Øããä¦ããäÌããä£ã ‡ãñŠ ÖÀ àãñ̈ ã ½ãò ‰ãŠãâãä¦ã Êãã ÀÖãè Öõ, ãä•ã¶ã½ãò
Ôãñ †‡ãŠ „ªãÖÀ¥ã Öõ, ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠã ¹ãîâ•ããè ºãã•ããÀ (capital market) ½ãò „¹ã¾ããñØã.
ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ‡ãŠãñ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ ‚ããõÀ ºãöãä‡ãâŠØã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ¹ãÀ ¹ãÆ½ãìŒã
¹ãÆ¼ããÌã ¡ãÊã ÀÖã Öõ. Ìãñºã(Web )ãä•ã¦ã¶ãã ‚ã¶¾ã „²ããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã† Êãã¼ãªã¾ããè Ôãããäºã¦ã Öãñ ÀÖã Öõ,
„ÔãÔãñ ‡ãŠÖãé ‚ããä£ã‡ãŠ ¾ãÖ ŒãìªÀã ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ.

¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã  ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã¶ãìÁ¹ã ‡ãŠƒÃ ŒãìªÀã
„¦¹ããªãò ‡ãŠãñ ¶ã¾ãñ Á¹ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ, ãä•ã¶ã½ãò ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ‚ã¹ãñàãã¶ãìÁ¹ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.  „ªãÖÀ¥ãã©ãÃ, ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã •ããñ ºãÖì¦ã Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ã£ãìÀ
ÔÌã¹¶ã ‡ãŠãñ Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ºãã•ããÀ ½ãò ‡ãìŠœ ‚ã¶¾ã  ‚ããä¼ã¶ãÌã „¦¹ããª ãäªŒããƒÃ
ªñ ÀÖñ Öõ. Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ¨ãÉ¥ã, ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ‚ããõÀ ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã •ãõÔãñ ‚ã¶¾ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª
†ñÔãñ „¦¹ããª Ööâ, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ¹ãñÍã‡ãŠÍã ÊãØã¼ãØã ÖÀ ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. ¹ãÀâ¦ãì
¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ƒ¶ã ¨ãÉ¥ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¸ã ‚ãâ¦ããä¶ãÃãäÖ¦ã ¹ãÖÊãì‚ããñâ ‡ãŠãñ •ãã¶ãñâ,
ãä•ã¶ã‡ãŠã ƒ¶ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ÀâØããè¶ã ãäÌã—ãã¹ã¶ããñâ ½ãò „ÊÊãñŒã ¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ãã Öö. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔã
„ªáªñÍ¾ã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ´ãÀã Ôãâ¼ãÌã ÖìƒÃ Öõ.

ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò  ‡ãŠãñ ºãöãä‡ãâŠØã Þãõ¶ãÊããñâ  ´ãÀã ƒÓ›¦ã½ã ÔãñÌãã†â ¦ã©ãã ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ãä½ãÊã ÀÖã Öõ ‚ããõÀ ºãõâ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ŒãÞãó
½ãò ¼ããè ¼ããÀãè ‡ãŠ½ããè ‚ãã ÀÖãè Öõ. ƒâ›À¶ãñ› ‡ãñŠ ºãü¤¦ãñ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãÖ „½½ããèª ‡ãŠãè •ãã¦ããè
Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ‚ã¶¾ã „²ããñØããò ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÍããŒããÀãäÖ¦ã ÔãìãäÌã£ãã†â
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠØãã.

¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè •ããä¶ã¦ã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â

†Ôã†½ã†Ôã (SMS) ºãöãä‡ãâŠØã

†Ôã†½ã†Ôã ºãöãä‡ãâŠØã ´ãÀã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ Œãã¦ãñ ½ãò Öì† Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè †‡ãŠ †Ôã†½ã†Ôã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „¶ã‡ãñŠ ½ããñºããƒÊã ¹ãÀ ¼ãñ•ã¦ãñ Öö, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ
Œãã¦ãñ ½ãò Öì† ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶ãìãäÞã¦ã ¾ãã ‡ãŠ¹ã›¹ãî¥ãÃ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¦ãìÀâ¦ã ãä½ãÊã Ôã‡ãñŠ ¦ã©ãã

ÌãÓãÃ ½ãò †‡ãŠ ºããÀ ºãö‡ãŠãñâ ´ãÀã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ „ãäÞã¦ã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò
‚ããõÀ •ãÂÀ¦ããò  ¹ãÀ  ãäÔã¹ãŠããäÀÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôããä½ããä¦ã¾ããò ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä§ãŠ ‡ãŠãè. ¾ãñ Ôããä½ããä¦ã¾ããâ ¦ã©ãã
Ôã½ãîÖ  ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö:

• 1980 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ÀâØãÀã•ã¶ã Ôããä½ããä¦ã-1

• 1980 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãâãä¦ã½ã ÞãÀ¥ã ½ãò ÀâØãÀã•ã¶ã Ôããä½ããä¦ã-2

• 1990 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ÔãÀã¹ãŠ Ôã½ãîÖ

• 1990 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãâ¦ã ½ãò ÌãÔãìªñÌã¶ã Ôã½ãîÖ

• ¹ãÆãÀãä½¼ã‡ãŠ  2000 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ  ½ãò ºã½ãÃ¶ã Ôã½ãîÖ

ƒ¶ã Ôããä½ããä¦ã¾ããò ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ ªÊããò ‡ãŠãè ãäÔã¹ãŠããäÀÍããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ, ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ºãö‡ãŠãò
‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ãì§ãŠ ãäªÍãããä¶ãªóÍã •ããÀãè ãä‡ãŠ†. 1980 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò, ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºãõ‡ãŠ ‚ããùãä¹ãŠÔã ‡ãñŠ ãäÊã†
¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ÖãÌããè ÀÖã. ¾ãÖ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãñŠ ÊãñŒããâ‡ãŠ¶ã ‚ããõÀ †½ã‚ããƒÃ†Ôã ‡ãñŠ ÔãâØãÆÖ ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò ©ãã. ‚ãâ¦ãÀ-ºãö‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò, ¾ãÖ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ‚ããõÀ ãä¶ã¹ã›ã¶ã-½ããƒ‡ãŠÀ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè
‡ãŠñ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ©ãã. 1990  ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã ªãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãä¶ã¥ãÃ¾ããñâ
¶ãñ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÒÍ¾ã Ö½ãñÍãã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãªÊã ‡ãŠÀ ÀŒã ãäª¾ãã:

‡ãŠ) ¶ã† ãä¶ã•ããè àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã Íã¦ã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã „¹ã¾ããñØã-ÊããƒÔãòÔã
‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¹ãÆ©ã½ã Íã¦ãÃ ©ããè.

Œã) ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè
‚ããõÀ ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã ÔãâÔ©ãã¶ã (IDRBT) ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã.

•ãºã ¶ã† ãä¶ã•ããè àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãõâ‡ãŠãò ¶ãñ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè Ôãâ¹ã¸ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÍããŒãã ½ãò ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè
‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã¾ãñ „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ¹ãñÍã‡ãŠÍã ‡ãŠãè, ¦ããñ ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã Ôã¼ããè  ºãö‡ãŠãò
¹ãÀ ¹ãü¡ã. ½ãÊ›ãè Þãõ¶ãÊã ºãöãä‡ãâŠØã-†›ãè†½ã ‚ããõÀ ¹ããèÔããè ºãöãä‡ãâŠØã,  ‰ãñŠãä¡›/¡ñãäºã›/Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã, ›ñÊããè
ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã ´ãÀã ¼ããÀ¦ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ¶ãñ “‡ãŠÖãé ¼ããè ‚ããõÀ ‡ãŠ¼ããè ¼ããè” (Anytime,
Anywhere Banking) ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ‡ãŠãè.  ‚ããƒÃ¡ãè‚ããÀºããè›ãè ¶ãñ  ¼ããÀ¦ã ½ãò ãäÌãÍãñÓã
Â¹ã Ôãñ ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ‡ã‹Êããñ•¡ ¾ãî•ãÀ ØãÆì¹ã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ (closed user
group network) ‡ãñŠ  Â¹ã ½ãò ƒ¶ããä¹ãŠ¶ãñ›(INFINET) ¶ãã½ã‡ãŠ †‡ãŠ ÔãìÀãäàã¦ã ÔãâÞããÀ ½ãã£¾ã½ã
Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ããƒÃ.

ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã ‡ãñŠ ºãªÊã¦ãñ ÞãñÖÀñ
„ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã (Liberalization) ¼ããÀ¦ããè¾ã ÔãñÌãã „²ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠƒÃ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ

¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã¾ãã Öõ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ‡ãŠãñ „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ¶ãñ †‡ãŠ •ãºãÀªÔ¦ã Ôãºã‡ãŠ
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¦ãª¶ãìÔããÀ ÌãÖ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ ÔãìÀãäàã¦ã ÀŒã Ôã‡ãñŠ. ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãñ †Ôã†½ã†Ôã ´ãÀã „¶ã‡ãñŠ •ã¶½ã ãäª¶ã ¹ãÀ ºã£ããƒÃ ‡ãñŠ †Ôã†½ã†Ôã ¼ããè ¼ãñ•ã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ´ãÀã
‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ† Øã† ¶ã† „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¼ããè †Ôã†½ã†Ôã ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãã
Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã àãñ¨ã ½ãò ¼ããÀãè ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ã Öõ.

¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã

¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã „¹ãÖãÀ Öõ. ƒÔã‡ãñŠ
ÞãÊã¦ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã  ºãÖì¦ã •¾ããªã ¶ã‡ãŠªãè Êãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé ÀÖ¦ããè.  ‚ãºã ‡ãŠƒÃ
¶ãƒÃ ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã ½ãò •ããñü¡ã Øã¾ãã Öõ, ¦ãããä‡ãŠ  ƒÔãñ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ºã¶ãã¾ãã •ãã
Ôã‡ãñŠ. ¾ãÖ “‚ã¼ããè ŒãÀãèª ‚ããõÀ ºããª ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã“ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãî̈ ã ¹ãÀ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ £ã¶ã
‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öõâ •ãõÔãñ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, Ô½ãã›Ã ‡ãŠã¡Ã, ¹ãŠãñ›ãñ ‡ãŠã¡Ã, ØÊããñºãÊã ‡ãŠã¡Ã Ìã ¹ãñ›Èãñ
‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª.

• ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã †‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã Ôãã£ã¶ã Öõ, •ããñ †‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ºããÀ ¹ãõÔãñ „£ããÀ Êãñ¶ãñ ¾ãã ‰ãñŠãä¡› ¹ãÀ
„¦¹ããª †Ìãâ ÔãñÌãã†â ŒãÀãèª¶ãñ Öñ¦ãì ƒÔ¦ãñ½ããÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ºãö‡ãŠ, ŒãìªÀã Ô›ãñÀ ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‚ãã½ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ƒ¶Öâñ •ããÀãè ‡ãŠÀ¦ãñ Öõâ,  •ããñ ‰ãñŠãä¡› Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ã‹ÊãããäÔã‡ãŠ,
ØããñÊ¡, ãäÔãÊÌãÀ •ãõÔãñ ‡ãŠã¡ãô ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ƒÔã½ãñâ •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ÔãâÔ©ãã
ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ́ ãÀã ƒÔã ̈ ãÉ¥ã ‡ãŠã ºããª ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

• Þãã•ãÃ ‡ãŠã¡Ã ¼ããè ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÊãØã¼ãØã †‡ãŠ Öãè ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã  ‡ãŠÀ¦ãñ  Öõâ,
ºãìãä¶ã¾ããªãè ¹ãŠ‡ãÃŠ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ Þãã•ãÃ ‡ãŠã¡Ã ´ãÀã ŒãÀãèª ‡ãŠã  ¼ãìØã¦ãã¶ã ºãö‡ãŠ
‡ãŠãñ  ¦ãìÀâ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ãã½ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ƒÔã½ãò ‡ãŠãñƒÃ ‰ãñŠãä¡› Ôããè½ãã ¶ãÖãé ÀÖ¦ããè
Öõ.

• ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã ØãÆãÖ‡ãŠ Œãã¦ãñ Ôãñ •ãìü¡ã Öì‚ãã ÀÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¹ãõÔãã Œãã¦ãñ Ôãñ ƒÔã ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã
¹ãÀ ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ¡ñãäºã› Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãã½ãã¶ã ŒãÀãèª Ìã †›ãè†½ã Ôãñ ¹ãõÔãñ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ  Öõâ.

½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã
½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã ‚ããõÀ ÔãñÊãìÊãÀ ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤¦ãñ ºãã•ããÀ ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¦ãñ Öì†,

‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ½ããñºããƒÊã  ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ
´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ½ããñºããƒÊã ¹ãŠãñ¶ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ Ôãñ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.  ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã
ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ „¶ã ÊããñØããñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¦¾ãâ¦ã „¹ã¾ããñØããè  Öö, •ããñ ‚ã‡ã‹ÔãÀ ¾ãã¨ãã ¹ãÀ ÀÖ¦ãñ Öì†  „¶ã‡ãñŠ
ºãöãä‡ãâŠØã Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠã ›Èõ‡ãŠ ÀŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öâö.
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‡ãŠãÊã Ôãò›À

ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãÊã Ôãò›À ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ´ãÀã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ „¦¹ããª Ôãâºãâ£ããè ‚ã¹ã¶ããè ãä•ã—ããÔãã‚ããò
‡ãŠã „¦¦ãÀ ¦ãìÀâ¦ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ôãã©ã Öãè ‚ã¹ã¶ããè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò ¼ããè ª•ãÃ ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,
¦ãããä‡ãŠ „Ôãñ ÍããèÜãÆ ‚ã¹ãñãäàã¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Ôã‡ãñŠ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ÌãÖ ‡ãŠãÊã Ôãò›À ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ
‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ãñ ½ãò ÍãñÓã ÀããäÍã ¦ã©ãã ãä¶ã•ããè Œãã¦ããò ½ãò £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ¼ããè Êãã¼ã „Ÿã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‡ãŠãÊã Ôãò›À ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ÌãÀªã¶ã Ôãããäºã¦ã Öì‚ãã
Öõ.

ãä‡ãŠÔãã¶ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã (‡ãñŠÔããèÔããè)

‡ãðŠÓã‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãðŠãäÓã „¦¹ããª¶ã Ôãâºãâ£ããè  •ãÂÀ¦ããò  ‡ãŠãè  ¹ãîãä¦ãÃ  Öñ¦ãì ¶ããºãã¡Ã ´ãÀã ãäÌã§ã ÌãÓãÃ
1998-1999 ½ãò ãä‡ãŠÔãã¶ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã(‡ãñŠÔããèÔããè)¶ãã½ã‡ãŠ †‡ãŠ ‚ããä¼ã¶ãÌã ¾ããñ•ã¶ãã ÍãìÂ ‡ãŠãè Øã¾ããè ©ããè.
‡ãñŠÔããèÔããè ¶ãñ ãä‡ãŠÔãã¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãðŠãäÓã Ôãã½ãØãÆãè ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãŠãñ ‚ããÔãã¶ã ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ.
ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Â¹ã Ôãñ ‡ãðŠãäÓã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, ºãö‡ãŠãñâ ¶ãñ  ØãÆã½ããè¥ã ÊããñØããò ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠƒÃ
‚ã¶¾ã „¦¹ããª ¼ããè ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãñ Öö.

ãä¶ã•ããè àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããè ØãÆã½ããè¥ã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ‡ãŠã †ÖÔããÔã ãä‡ãŠ¾ãã ‚ããõÀ 2000
‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò  ‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃ (ICICI) ºãö‡ãŠ ¶ãñ †›ãè†½ã ½ãÍããè¶ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ØãÆã½ããè¥ã
¦ããä½ãÊã¶ãã¡ì ½ãò ƒâ›À¶ãñ› ãä‡ãŠ¾ããñÔ‡ãŠ Ô©ãããä¹ã¦ã ãä‡ãŠ†.

‚ããä¶ãÌããÔããè ¼ããÀ¦ããè¾ã ÔãñÌãã†ú

‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ¼ããÀ¦ããè¾ããò  ‡ãñŠ ãäÀÍ¦ãñªãÀ ãäÌãªñÍã ½ãò Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ããä¶ãÌããÔããè
¼ããÀ¦ããè¾ããò ‡ãŠãñ ¼ããÀ¦ã ½ãò ¹ãõÔãñ ¼ãñ•ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããâñ ½ãò ¹ãÆ½ãìŒã Ôãì£ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ. ãäÔÌã¹ã‹› (SWIFT) Ôã¼ããè ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ¦ã©ãã ãä¶ã•ããè àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãõâ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ãäÌã§ããè¾ã
ÔãâªñÍããñâ ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ Öõ. ¾ãÖ ªìãä¶ã¾ãã ¼ãÀ ½ãò ãäÌã§ããè¾ã ÔãâªñÍããñâ ‡ãñŠ ‚ããªã¶ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ
ºãÖì¦ã Öãè ÔãìÀãäàã¦ã ‚ããõÀ ¦ãñ•ã ¦ãÀãè‡ãŠã Öõ. ¾ãÖ Ôãºã ¹ãÆãñõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ´ãÀã Öãè Ôãâ¼ãÌã
Öãñ ¹ãã¾ãã Öõ.

ƒÃ-ºãöãä‡ãŠØã

ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã, ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ¦ãñ•ããè Ôãñ Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öãñ¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ.
ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã, ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠã ÔãÔ¦ãã ‚ããõÀ ¦ãñ•ã ¦ãÀãè‡ãŠã ¹ãÆªã¶ã  ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ÊããØã¦ã
½ãò ‡ãŠ›ãõ¦ããè ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ôã½ã¾ã  ¾ãã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ƒÃ-ºãöãä‡ãâŠØã  ´ãÀã
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ºãöãä‡ãâŠØã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ãºã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãä¡½ããâ¡
¡Èã¹ã‹›, ÔããÌããä£ã •ã½ãã ‚ãããäª ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ÀñÊã ‚ããõÀ ÖÌããƒÃ ãä›ãä‡ãŠ› ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö, ‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã (RTGS) ¾ãã ¶ãñ¹ã‹› (NEFT) ´ãÀã £ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö. ‚ãºã „¶Öñâ
ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ÍããŒãã •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé Öõ.

ÊãñŒãã Ôã½ãã£ãã¶ã
ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ÊãñŒããâ‡ãŠ¶ã ‚ããõÀ ºãõ‡ãŠ ‚ããùãä¹ãŠÔã ‡ãŠã¾ããñÄ ‡ãŠãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò  ‡ãñŠ  ÍããèÜãÆ  Ìã  ¨ãìãä›Öãè¶ã

ãä¶ã¹ã›ã¶ã  Öñ¦ãì ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè „¹ã‡ãŠÀ¥ããò ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ÀããäÍã ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãè Öõ, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãñŠ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò  ½ãò  ÊãØã¶ãñ  ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãñ ºãÞãã Ôã‡ãñŠâ. ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ´ãÀã ‚ãâ¦ãÀ
ºãö‡ãŠ Êãñ¶ã ªñ¶ã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ½ãò ¼ããè Øããä¦ã ‚ãã¾ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôãâºãâ£ããè
Êãñ¶ãªñ¶ã ½ãò ¼ããÀãè ÔãìãäÌã£ãã ãä½ãÊããè Öõ.

‚ããâ‡ãŠü¡ñ ¼ãâ¡ãÀ¥ã ‚ããõÀ ¡ã›ã Œã¶ã¶ã (Data Warehousing and  Data Mining)
‡ãŠãè ½ãªª Ôãñ ‚ãºã ºãõâ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ãÖ ¹ã¦ãã ÊãØãã¶ãã ‚ããÔãã¶ã Öãñ Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ  „¶ã‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä‡ãŠ¶ã
ŒãìªÀã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ìãñ ƒ¶ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ã‹¾ãã
À¥ã¶ããèãä¦ã ‚ã¹ã¶ãã†â ?

‚ããÀ›ãè•ããè†Ôã (RTGS) / ¶ãñ¹ã‹› (NEFT)
ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Ôã½ã¾ã Ôã‡ãŠÊã ãä¶ã¹ã›ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè †ñÔããè ÔãìãäÌã£ãã Öõ ãä•ãÔãÔãñ £ã¶ã  †‡ãŠ ºãö‡ãŠ

Ôãñ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ‚ããõÀ Ôã‡ãŠÊã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‚ãâ¦ããäÀ¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ. ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã
¼ããè ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¹ãŠãè „¹ã¾ããñØããè Ôãããäºã¦ã ÖìƒÃ Öõ ‚ããõÀ Ìãñ ƒÔã‡ãŠã ¼ãÀ¹ãîÀ Êãã¼ã „Ÿã
ÀÖñ Öö. ¶ãñ¹ã‹› (NEFT) ÔãìãäÌã£ãã ´ãÀã £ã¶ã ‡ãŠã ‚ãâ¦ãÀ¥ã ÔãªÔ¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠÖãé ¼ããè ãäÔ©ã¦ã ÍããŒãã
½ãò „¹ãÊãº£ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Œãã¦ãñ ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ƒÓ›¦ã½ã ºãöãä‡ãâŠØã Þãõ¶ãÊããò ‡ãñŠ  Ôãâ¾ããñ•ã¶ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã†â
‡ãìŠÍãÊã¦ã½ã ¦ã©ãã ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ  ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ºãªÊã¶ãñ ¹ãÀ
ãäÌãÞããÀ ¶ã ‡ãŠÀò. ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ½ãò Ìãðãä® ‡ãñŠ Ôãã©ã, †›ãè†½ã ‚ããõÀ ¹ããè‚ããñ†Ôã(POS )
¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ºãü¤ã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãºã ÜãÀ ºãõŸñ ‚ããõÀ Þãñ‡ãŠ ãäÊãŒãñ ãäºã¶ãã  Êãñ¶ãªñ¶ã  ƒ¶ã
ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ Ôãã£ã¶ããñâ ‡ãñŠ ´ãÀã Ôãâ¹ã¸ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öâö ¦ã©ãã ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè  ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
Ôã½ã¾ã Ìã ¼ããõãä¦ã‡ãŠ Ô©ãã¶ã ‡ãŠãè Ôããè½ãã ¶ãÖãé Öõ, „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†, Ìããè•ãã ‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠ ªìãä¶ã¾ãã ¼ãÀ
‡ãñŠ ÊãØã¼ãØã 28  ÊããŒã Ô©ãã¶ããò ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ 120 ªñÍããò ½ãò  ãäÔ©ã¦ã  820,000
†›ãè†½ã ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ‚ã¹ã¶ãñ Œãã¦ããò Ôãñ £ã¶ã ‚ããÖÀ¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

‡ãŠƒÃ ‚ã¶¾ã ÔãîÞã¶ãã „¶½ãìŒã „²ããñØããò ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ºãö‡ãŠ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ãäÔãÔ›½ã ½ãò „¹ãÊãº£ã
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌããè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ããõÀ „Ôã ¹ãÀ ãäÔãÔ›½ã ´ãÀã ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã Ì¾ã§ãŠ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè

àã½ã¦ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ ÖãÊã ‡ãñŠ ÌãÓããñÄ ½ãò ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ
¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè (Ôããè‚ããÀ†½ã ¹ãÆ¥ããÊããè) ½ãò ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ ãä¶ãÌãñÍã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ
¹ãÆ½ãìŒã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôã½ãîÖãò ‡ãŠãñ ºãñÖ¦ãÀ ¤âØã Ôãñ  Ôã½ã¢ã Ôã‡ãñŠâ, „¶ã‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò ‚ããõÀ ½ãîÊ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã†
ãäÌã¹ã¥ã¶ã ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠâ ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãäÌã¦ãÀ¥ã Þãõ¶ãÊããò ½ãò Ôãì£ããÀ
‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „¶ã‡ãñŠ Ôãã©ã ªãèÜãÃ‡ãŠãÊããè¶ã Ôãâºãâ£ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ¾ãÖãâ ¾ãÖ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¶ãã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ºããÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ½ãò ¹ãõÔãñ •ã½ãã ‡ãŠÀã ªñ¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ „Ôã ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã
ÀŒã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãÖì¦ã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ

¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠãÀ‡ãŠãò ½ãò Ôãñ †‡ãŠ
Öõ. ÔãîÞã¶ãã ‚ããõÀ ÔãâÞããÀ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã, ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ ¹ãÆÔããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã ÀÖã Öõ. ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤ ÀÖã Öõ. †›ãè†½ã, ‚ããù¶ã-
Êããƒ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã, ›ñÊããè¹ãŠãñ¶ã ºãöãä‡ãâŠØã, ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã, ¹ÊãããäÔ›‡ãŠ ‡ãŠã¡Ã ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª ‚ãããäª
ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öõ. ¾ãÖ  ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ àãñ̈ ã ½ãò  ãäÌã‡ãŠãÔã
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè Ôãâ¼ãÌã Öãñ ¹ãã¾ãã Öõ. ãä¶ããäÏÞã¦ã Â¹ã Ôãñ ¾ãÖ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÌãÓããñÄ ½ãò Ö½ããÀãè  •ããèÌã¶ã
ÍãõÊããè ºãªÊã ªñØãã. Ôã½ãã•ã ¦ãñ•ããè Ôãñ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãñŠ ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Êãñ¶ãªñ¶ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ
Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ. ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã Þãõ¶ãÊããñâ ¶ãñ „¹ã¼ããñ§ãŠã‚ããñâ ‡ãñŠ Ì¾ãÌãÖãÀ ¹ãÀ ØãÖÀã ¹ãÆ¼ããÌã ¡ãÊãã  Öõ.
ºãö‡ãŠ ‚ãºã ‚ã¹ã¶ãñ †›ãè†½ã ‡ãñŠ ´ãÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã† •ãõÔãñ ½ããñºããƒÊã ÀãèÞãã•ãÃ, ¶ãñ¹ã‹› ´ãÀã
£ã¶ã ‚ãâ¦ãÀ¥ã, ›õ‡ã‹Ôã ¼ãìØã¦ãã¶ã, ‚ãããäª ÔãñÌãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè „¹ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãŠãè  ºãöãä‡ãâŠØã
„²ããñØã ½ãò ‚ãÞœãè ¹ãÆ¾ããñØã àã½ã¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠã ¼ãÀ¼ãîÀ Êãã¼ã „Ÿã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ¦ã©ãããä¹ã, ºãõâ‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‚ãã£ãããäÀ¦ã ÔãñÌãã‚ããñâ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ½ãò ‚ã¦¾ãâ¦ã ÔããÌã£ãã¶ããè ÀŒã¶ããè ÖãñØããè,
¦ãããä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ‚ãÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ñ.
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Ôãâ•ã¾ã †½ã.ÞããÌãÊãã, ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ(Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ
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ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò £ããñŒãã£ãü¡ãè
- Àãñ‡ãŠ©ãã½ã ‡ãñŠ „¹ãã¾ã

†¶ã.•ã¾ãÀã½ã

“£ããñŒãã£ãü¡ãè” †‡ãŠ †ñÔãã Íãºª Öõ •ããñ ãä•ãÔã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ¼ããè ‡ãŠã¶ã ½ãò ¹ãü¡¦ãã Öõ, „Ôã‡ãñŠ
½ã¶ã ½ãò †‡ãŠ „¦Ôãì‡ãŠ¦ãã ¹ãõªã ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ. „Ôã‡ãŠãè ‚ããâŒãò, ‡ãŠã¶ã ‚ããõÀ ½ã¶ã Üããä›¦ã £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãñŠ
ºããÀñ ½ãò •ãã¶ãñ ‡ãñŠ „¦Ôãì‡ãŠ Öãñ •ãã¦ãñ Öö. ÞããÖñ „Ôã‡ãŠã ƒÔã £ããñŒãã£ãü¡ãè Ôãñ ¹ãÆ¦¾ãàã ¾ãã ¹ãÀãñàã Á¹ã
Ôãñ ‡ãìŠœ ¼ããè Êãñ¶ãã ªñ¶ãã ¶ã Öãñ, ¶ã Öãè ÌãÖ ƒÔãÔãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ, ¹ãÀâ¦ãì Ôãã½ãã¶¾ã Á¹ã Ôãñ Ôã¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã
¾ãÖ •ãã¶ã¶ãñ ‡ãŠãè ƒÞœã ÀŒã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã, ‡ãŠºã, ‡ãõŠÔãñ ‚ããõÀ ‡ã‹¾ããò Öì‚ãã ¦ã©ãã ‡ã‹¾ãã ƒÔãñ ›ãÊãã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã ©ãã ƒ¦¾ãããäª ? ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò ¾ãÖ £ããñŒãã£ãü¡ãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¦ãâ̈ ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãõ¦ãîÖÊã ‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã
ºã¶ã •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ãÆ¼ããÌããè ãäÔã®ãâ¦ããò Ìã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ¾ãÖ Üã›¶ãã
‡ãõŠÔãñ Üã› Øã¾ããè. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ “£ããñŒãã£ãü¡ãè” Íãºª ‡ãŠãè ¾ãÖ Ôãã½ã©¾ãÃ Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã
‡ãŠãñ ÔããñÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ã•ãºãîÀ ‡ãŠÀ ªñ¦ãã Öõ.

ºãö‡ãŠ •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãè ºãü¡ãè £ã¶ãÀããäÍã¾ããò Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ¦ã©ãã ƒÔã Ôãâª¼ãÃ ½ãò
¾ãÖ ºãÖì¦ã Öãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ‡ãŠãÀãñºããÀ ºãÖì¦ã Öãè ¹ãÆ¼ããÌããè, ‡ãìŠÍãÊãàã½ã Ìã ¹ããÀªÍããê ¦ãÀãè‡ãñŠ
Ôãñ ÔãâÞãããäÊã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†, ¦ãããä‡ãŠ ‚ã¹ãñãäàã¦ã „ªáªñÍ¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Öãñ Ôã‡ãñŠ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ½ãö ‚ã¹ã¶ãñ
‚ããä£ã‡ãŠãâÍã Ôã¨ããò ½ãò ƒÔã †‡ãŠ ºãã¦ã ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã •ããñÀ ªñ¦ãã Öîâù ãä‡ãŠ “Ö½ããÀã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãÀãñºããÀ
½ãò ‡ãŠƒÃ Øãì¶ããè Ìãðãä® ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, ‚ã¹ã¶ããè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãüü¤ã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ã‡ãŠàã ºãö‡ãŠãò
Ôãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ãä¶ããäÍÞã¦ã Á¹ã Ôãñ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãäÔã®ãâ¦ããò †Ìãâ
‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ¹ãÀ †ñÔãã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ. Ö½ã ÔÌãÔ©ã ‡ãŠãÀãñºããÀ ÔãâÌãðãä® ‡ãŠãè
‚ããÍãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ‚ããØãñ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ ‚ããƒ† Ö½ã £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãñŠ ãäÌãÍãñÓã Êãàã¥ããò
‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀò.
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£ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ã‹¾ãã Öõ ?

£ããñŒãã£ãü¡ãè Ôãñ ¦ãã¦¹ã¾ãÃ Öõ -

• ¼ãîÊã Þãî‡ãŠ Öñ¦ãì •ãã¶ãºãî¢ã‡ãŠÀ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ‡ãŠã¾ãÃ

• ãä•ãÔãñ ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¾ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãñŠ Ôã½ãîÖ ´ãÀã Ôãâ¹ãããäª¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã
Öõ.

• ãä•ãÔãÔãñ ÊããñØã / ÊããñØããò ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶ãìãäÞã¦ã Êãã¼ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ

• ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ½ããõãä³‡ãŠ Öããä¶ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ¾ãã ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ

£ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã

• •ãºã ‡ãŠãñƒÃ £ããñŒãã£ãü¡ãè Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ããè Öõ ¦ããñ “ãäÌãÍÌããÔã” Íãºª ‡ãŠãè ½ãîÊã
Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠãñ ŸñÔã ¹ãÖìâÞã¦ããè Öõ,

• ƒÔãÔãñ ½ããõãä³‡ãŠ Öããä¶ã Ôãñ ¼ããè ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¾ãã¶ããè ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠ
‡ãŠãè ÔããŒã ªãâÌã ¹ãÀ ÊãØã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãÓŸã •ããñãäŒã½ã
‡ãŠã ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè ¹ããäÀ¥ããä¦ã Ô›ã¹ãŠ •ãÌããºãªñÖãè ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ
Ôãâªãä¼ãÃ¦ã Ô›ã¹ãŠ ¾ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã ªãâÌã ¹ãÀ ÊãØã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ
¦ã©ãã „ÔãÔãñ „Ôã‡ãñŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºããäÖÓ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ¼ããè „¦¹ã¸ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõ.

• Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã ‡ãŠã ½ã¶ããñºãÊã ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã
¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

£ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãõ¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ?

ÌãÖ Ì¾ããä‡ã‹¦ã

• ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã - Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ºããÛã - ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ãã ºãö‡ãŠ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¾ãã

• ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ ¦ã©ãã ºããÛã Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ãõÔãñ Ìã‡ãŠãèÊã, ÌãõÊ¾ãî‚ãÀ, Ôã¶ãªãè ÊãñŒãã‡ãŠãÀ,
ãäºãÊ¡À ‚ãããäª ‡ãñŠ ºããèÞã ÔããâŸØããâŸ
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£ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãõŠÔãñ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ?
• —ãã¶ã Ìã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããèâ

• ªîÔãÀãò Ôãñ ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ãäÖÞã‡ãŠ

• ¦ã¶ããÌã ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ªºããÌã

• Êãã¹ãÀÌããÖãè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã

• ‚ã¶ãìÍããÔã¶ãÖãè¶ã¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã, •ãÖãâ ãäÔã®ãâ¦ã Ìã ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã¶ãªñŒãã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

£ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠã ¹ã¦ãã ‡ãõŠÔãñ ÞãÊã¦ãã Öõ ?
Ôãã½ãã¶¾ã¦ãã £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠã ¹ã¦ãã ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ ¾ãã ‡ãŠƒÃ ºãã¦ããò Ôãñ ÞãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã

Öõ-

• ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ã

• Ô›ã¹ãŠ ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¾ãã •ããºã Àãñ›ñÍã¶ã

• ¹ãìÔ¦ã‡ãŠãò ¾ãã Œãã¦ããºããäÖ¾ããò ‡ãñŠ Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã

• ‚ãããä¡› ¾ãã ãä¶ãÀãèàã¥ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã

• •ãºã ãä¶ã¾ãâ̈ ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ÍããŒãã/‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ãä¶ãÀãèàã¥ã Öñ¦ãì
‚ãã¦ãñ Öö

• ãä¶ã¾ãâ̈ ã‡ãŠ ãäÌãÌãÀãä¥ã¾ããò ‡ãŠãè Ôã½ãìãäÞã¦ã •ããâÞã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã

• ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè ¹ãÆ¦¾ãì¦¹ã¸ã ½ããä¦ã Ìã Ôã¦ã‡ãÃŠ¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
£ããñŒãã£ããäü¡¾ããò ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ.

ƒÔã ÊãñŒã ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „ªáªñÍ¾ã Öõ ãä‡ãŠ “£ããñŒãã£ããäü¡¾ããò ‡ãŠãè Àãñ‡ãŠ©ãã½ã ‡ãõŠÔãñ ‡ãŠãè •ãã†”?

ƒÔã‡ãŠã „¦¦ãÀ ºã¦ãã¶ãã ãäºãÊã‡ãìŠÊã ‚ããÔãã¶ã Öõ ¹ãÀâ¦ãì „Ôã ¹ãÀ ‚ã½ãÊã ‡ãŠÀ¶ãã ‡ãŠãäŸ¶ã
Öõ. ¦ã©ãããä¹ã, ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã ºãã¦ããò ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠãè½ã¦ã ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãã ÞãããäÖ†

• Ôã¦ã‡ãÃŠ ÀÖò ¦ã©ãã Ö½ãñÍãã Ôã½ãìãäÞã¦ã ÔããÌã£ãã¶ããè ºãÀ¦ãò

• Þããõ‡ãŠÔã ÀÖò Ôã¼ããè Ô¦ãÀãò ¹ãÀ “ãä¶ãÌããÀ‡ãŠ Ôã¦ã‡ãÃŠ¦ãã” ‡ãŠã ÔãªõÌã ¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀò

• £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè •ããâÞã, ãä•ãÔã‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ¹ããñÔ›½ãã›Ã½ã Ôãñ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ, ‡ãñŠ
„¹ãÀãâ¦ã Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¾ããé ‡ãŠãä½ã¾ããò ‡ãŠã ¦ã¦‡ãŠãÊã ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†,
¦ãããä‡ãŠ †ñÔããè £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè ¹ãì¶ãÀãÌãðãä¦¦ã ¶ã Öãñ.

• •ãÖãâ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ¹ããñÔ›½ãã›Ã½ã Ôãñ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ, ÌãÖãé
ãä¶ãÌããÀ‡ãŠ Ôã¦ã‡ãÃŠ¦ãã ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ºãã¾ããñ¹Ôããè Ôãñ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ.

• ‚ã¦ã: ‡ãŠÖãÌã¦ã Öõ ãä‡ãŠ “ƒÊãã•ã Ôãñ ¹ãÀÖñ•ã ºãñÖ¦ãÀ Öõ”
¼ãÆÓ›ãÞããÀ ¾ãã £ããñŒãã£ãü¡ãè †‡ãŠ Öãè ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ ‡ãñŠ ªãñ ¹ãÖÊãî Öö.“›Èõ¶Ô¹ãñÀ¶Ôããè ƒ¶›¶ãóÍã¶ãÊã”

(›ãè‚ããƒÃ), †‡ãŠ ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ¶ããØããäÀ‡ãŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã, •ããñ ¼ãÆÓ›ãÞããÀ ‡ãñŠ ãäŒãÊãã¹ãŠ ÔãâÜãÓãÃ ‡ãŠÀ
ÀÖãè Öõ, ¶ãñ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ 183 ªñÍããò ½ãò ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãñ 2010 ½ãò 78Ìãò Ô©ãã¶ã ‡ãñŠ ½ãì‡ãŠãºãÊãñ
2011 ½ãò 95Ìãò Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ÀŒãã Öõ. ƒÔã ªìŒãª ãäÔ©ããä¦ã ¹ãÀ ½ãö ‡ãìŠœ ½ãÖã¶ã ãäÌãÞããÀ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÌãÞããÀ
ÀŒã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öúî-

• —ãã¶ã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã Ôã¦¾ããä¶ãÓŸã ‡ãŠ½ã•ããñÀ Ìã ºãñ‡ãŠãÀ Öõ, •ãºããä‡ãŠ Ôã¦¾ããä¶ãÓŸã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã
—ãã¶ã •¾ããªã Œã¦ãÀ¶ãã‡ãŠ Öõ - Ôãõ½¾ãì‚ãÊã •ããù¶Ôã¶ã

• Àãñ•ãØããÀ Öñ¦ãì ÊããñØããò ‡ãŠãè Œããñ•ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã „¶ã½ãò ¦ããè¶ã Þããè•ãò ªñŒããè •ãã¶ããè
ÞãããäÖ†; Ôã¦¾ããä¶ãÓŸã, ¹ãÆãä¦ã¼ãã †Ìãâ …•ããÃ. ¦ã©ãã ¾ããäª „¶ã½ãò Ôã¦¾ããä¶ãÓŸã ¶ãÖãé
Öõ ¦ããñ ¹ãÆãä¦ã¼ãã Ìã …•ããÃ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ½ããÀ ªñØããè - ÌããÀñ¶ã ºã¹ãñŠ›

• Øããä¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã¦¾ããä¶ãÓŸã Ìã ¹ããäÀÍãì®¦ãã ãäÌã²ã½ãã¶ã •ã¶ã ãäÖ¦ã ‡ãŠãè Ààãã ‡ãŠÀ¶ãñ
Öñ¦ãì ¹ãÆ½ãìŒã Ôãã£ã¶ã Öö-‚ã—ãã¦ã

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò, •ãÖãâ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã, ºãâ£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã
¦ã©ãã ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã •ãõÔãñ „¦¹ããª ãä•ã¶Öò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã
Öõ, ½ãò £ããñŒãã£ãü¡ãè ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ Øãìâ•ããƒÍã Öõ. ‡ãŠÊã ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ‡ãŠãñ ‚ãã•ã Öãè ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ
ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããª¦ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ½ãìŒ¾ã Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã Öõ. ¾ãñ £ããñŒãã£ãü¡ãè ¹ãÆÌã¥ã àãñ̈ ã Öö. ¾ããäª ‡ãìŠœ
ºãã¦ããò ‡ãŠã ãä¶ãÓŸã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ããñ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè Üã›¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠã¹ãŠãè Öª ¦ã‡ãŠ Àãñ‡ãŠã
•ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ããñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö-

• Œãã¦ãã ŒããñÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã Öãè ‡ãñŠÌããƒÃÔããè ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ã©ãã
ºãñ¶ãã½ããè Œãã¦ããò Ôãñ ºãÞãã •ãã†. ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠã ¨ãÉ¥ã Ìãð¦¦ããâ¦ã •ãã¶ã¶ãñ Öñ¦ãì ãäÔããäºãÊã
ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠã Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ‚ãÌãÍ¾ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

• ‡ã‹¾ãã ‡ãŠãÀãñºããÀãè Ô©ãÊã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ àãñ¨ã ½ãò ‚ãã¦ãã Öõ ¾ãã ¶ãÖãé, ¾ããäª
¶ãÖãé ¦ããñ ‚ããÌãñª¶ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠã ‚ããõãäÞã¦¾ã ãäÔã® ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã†.

• ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ããÌãñª¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ Ôãâºãâ£ããè ÔãîÞã¶ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã „Ôãñ „Ôã ¹ãÀ ÞãÞããÃ
‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‚ãã½ãâãä̈ ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† †‡ãŠ ¹ã¨ã ¼ãñ•ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, •ããñ ¹ãã›ãê ‡ãŠã
ÔãÖãè ¹ã¦ãã •ãã¶ã¶ãñ ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè „¹ã¾ããñØããè ãäÔã® Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
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• ¨ãÉ¥ã ‚ããÌãñª¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ Œãã¦ãã ºãâª Öãñ¶ãñ ¦ã‡ãŠ Ö½ãñÍãã Ôã½ãìãäÞã¦ã ÔããÌã£ãã¶ããè
ºãÀ¦ããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

• „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ¦ã©ãã ØããÀâ›À ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôãâ¹ããä¦¦ã ¹ãÀ ¼ããè ÔãªõÌã ¡¿ãî
ãä¡ãäÊã•ãòÔã ºãÀ¦ããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

• „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ Ìã ØããÀâ›À ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãŠãÀãñºããÀãè / Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ãäÖ¦ã Ö½ãñÍãã ÔãâãäªØ£ã¦ãã
Ôãñ ¹ãÀñ Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ†.

• Ôã¼ããè Ôãâºãâãä£ã¦ããò ‡ãŠãñ ƒ¥›ÀÌ¾ãî Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè †ñÔããè ‡ãŠÊãã Ìã ‡ãŠãõÍãÊã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†, ãä•ãÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã†â ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãòŠ.

• “¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ÔãÖãè ºããñÊã ÀÖã Öõ ¦ããñ „Ôãñ ¾ãÖ ¾ããª ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ „Ôã¶ãñ ¹ãÖÊãñ ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÖã ©ãã”. ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠã
ƒ¥›ÀÌ¾ãî Êãñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ƒÔã ¹ãÖÊãî ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

• ãä¶ãÀãèàã¥ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ¹ãü¡ãñÔã Ôãñ •ããâÞã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†, ¾ããäª ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ
¦ããñ ‚ããÌãñª‡ãŠ / ØããÀâ›À ‡ãŠãè ¹ãŠãñ›ãñØãÆã¹ãŠ ¼ããè „¶Öò ãäªŒãã¾ãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

• ¹ãã¨ã¦ãã ½ãã¶ãªâ¡ ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã Öñ¦ãì Ôãìãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãã¶ãªâ¡ ãäÌã²ã½ãã¶ã Öö, ãä•ã¶ã‡ãŠã
ãä¶ãÓŸã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

• Ìãñ¦ã¶ã ¹ããäÞãÃ¾ããò, ¹ãÖÞãã¶ã ¹ã¨ã, ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ, ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ãäÀ›¶ãÃ ãäÌãÌãÀãä¥ã¾ããò
‡ãŠãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „¶ã‡ãŠãè ¹ãÀÔ¹ãÀ •ããâÞã ‡ãŠãè •ãã¶ããè
ÞãããäÖ†.

• „¶ã‡ãñŠ ãäÌã²ã½ãã¶ã ºãö‡ãŠ Ôãñ ¹ãã›ãê Ìã ØããÀâ›À ‡ãŠãè ÔããŒã ãäÀ¹ããñ›Ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò Ìã Ôã½ãã¶ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ÌããÊãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò Ôãñ ‚ããÌãñª‡ãŠ/
‚ããÌãñª‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ Ìãð¦¦ã ‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

• ãäÔã¹ãÃŠ ¹ãÆ¦¾ãã¾ããñãä•ã¦ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Öãè ½ãâ•ãîÀãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†
¦ã©ãã ãä‡ãŠÔããè ãäºãÞãÊã¶ã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò „Ôãñ „ÞÞã ¹ãÆããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Ôãâªãä¼ãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

• „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ(‚ããò) Ìã ØããÀâ›À(Àãò), ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ ½ãâ•ãîÀãè ‡ãŠãè ãä¶ãºãâ£ã¶ã †Ìãâ Íã¦ãôâ ¹ãÆñãäÓã¦ã
‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ† ¦ã©ãã „¶ã ¹ãÀ „¶ã‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã †Ìãâ ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ãäÀ‡ãŠã¡Ã
½ãò ÀŒããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.
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• ºãâ£ã‡ãŠ ÔããäÖ¦ã ªÔ¦ããÌãñ•ããè‡ãŠÀ¥ã Ôãâºãâ£ããè ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ¦ãã†â ¹ãîÀãè Øãâ¼ããèÀ¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã
¹ãîÀãè ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. ‡ãŠƒÃ ºããÀ ƒÔã½ãò Ôã½ãìãäÞã¦ã Øãâ¼ããèÀ¦ãã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã ÀÖ¦ãã
Öõ, ãä•ãÔãÔãñ £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â ºãüü¤ •ãã¦ããè Öö.

• ¹ãÆ¼ããÀãò ‡ãŠã ¹ãâ•ããè‡ãŠÀ¥ã, •ãÖãâ ‡ãŠÖãé ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ.

• ½ãìŒ¦ããÀ¶ãã½ãã £ããÀ‡ãŠ(‡ãŠãò) ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã £¾ãã¶ã
ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. Ö½ããÀã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããÌããä£ã‡ãŠ ¡ãèºããèÔããè
ÔããäÖ¦ã Ôã¼ããè ªÔ¦ããÌãñ•ããò ¹ãÀ ½ãîÊã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ´ãÀã ÖÔ¦ããàãÀ ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ
ÞãããäÖ†. ½ãìŒ¦ããÀ¶ãã½ãã £ããÀ‡ãŠ ‡ãñŠÌãÊã Œãã¦ãã ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

• ãäÌããä£ã‡ãŠ Àã¾ã ªñ¶ãñ ÌããÊãñ ‚ããä£ãÌã‡ã‹¦ãã ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ ‚ã¶¾ã ãäÌããä£ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè/
‚ããä£ãÌã‡ã‹¦ãã ´ãÀã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ãÆãÁ¹ã ½ãò ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠãè •ãã¶ããè
ÞãããäÖ†.

• ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã Ôãñ ¹ãîÌãÃ ‰ãñŠãä¡› ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ‚ããùãä¡›(Ôããè¹ããè†) ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†.

• ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã, ½ãâ•ãîÀãè Íã¦ããô ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Öãè ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

• ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ÀããäÍã Öñ¦ãì ãäºãÊã ¦ã©ãã ÀÔããèªò ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ† ¦ã©ãã ãä¶ããä£ã
‡ãñŠ ‚ãâãä¦ã½ã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠã Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã
ãä¶ãÀãèàã¥ã ‡ãŠãè ãäÀ¹ããñ›Ã Ôãâ‡ãŠãäÊã¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠãä½ã¾ããâ ¹ãã¾ããéâ
•ãã†â ¦ããñ „¶Öò ãä¶ã¾ãâ̈ ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãñŠ £¾ãã¶ã ½ãò Êãã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã „Ôã
¹ãÀ ¦ã¦‡ãŠãÊã ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

• ãäÌã¦¦ã¹ããñãäÓã¦ã ¹ããäÀÔãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ‚ããÌããä£ã‡ãŠ ãä¶ãÀãèàã¥ã ¦ã©ãã ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‚ã¶ãìÌã¦ããê
‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

• Þãî‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ãä¶ã¾ãâ̈ ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãñŠ ¹ãÀã½ãÍãÃ Ôãñ ¦ã¦‡ãŠãÊã ÌãÔãîÊããè „¹ãã¾ã
‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÞãããäÖ†.

ºãâ£ã‡ãŠ Ôãðãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã £ããñŒãã£ããäü¡¾ããò ‡ãŠãè Àãñ‡ãŠ©ãã½ã

‡ãŠƒÃ ºããÀ, ºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã Öãè £ããñŒãã£ãü¡ãè Öãñ •ãã¦ããè Öõ ¦ã©ãã ƒÔã‡ãŠã ¹ã¦ãã ¦ãºã ÞãÊã¦ãã
Öõ •ãºã ºãö‡ãŠ ÌãÔãîÊããè ‡ãŠãè ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã Ôãâ¹ããä¦¦ã, ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ
¾ãã Ôãâ¹ãããäÍÌãÃ‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ½ãã½ãÊãñ ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ºãâ£ã‡ãŠ ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã ãä‡ãŠÔããè †‡ãŠ
¾ãã ‡ãŠƒÃ ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ‚ã¹ãÆÌã¦ãÃ¶ããè¾ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
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• •ããÊãÔãã•ããè ‡ãñŠ ƒÀãªñ Ôãñ Ö‡ãŠ ãäÌãÊãñŒã Ôãðãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‡ãñŠÌãÊã ÔãØãñ Ôãâºãâãä£ã¾ããò
‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò ãäÌã‰ãŠ¾ã ãäÌãÊãñŒã, ¹ã›á›ã ãäÌãÊãñŒã, ¾ãã „¹ãÖãÀ ãäÌãÊãñŒã Ôãðãä•ã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã.

• Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã Öãè ¶ã Öãñ¶ãã.

• ªãñ ãäÌã‰ãŠ¾ã ãäÌãÊãñŒã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã, †‡ãŠ ½ãããäÊã‡ãŠ ´ãÀã ¦ã©ãã †‡ãŠ ½ãìŒ¦ããÀ¶ãã½ãã
£ããÀ‡ãŠ ´ãÀã.

• ½ãìŒ¦ããÀ¶ãã½ãã £ããÀ‡ãŠ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ºãâ£ã‡ãŠ, •ãÖãâ ½ãìŒ¦ããÀ¶ãã½ãã Öãè •ããÊããè
Öõ ¾ãã ¹ãÆ£ãã¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ´ãÀã ½ãìŒ¦ããÀ¶ãã½ãã Ìãã¹ãÔã Êãñ ãäÊã¾ãã Øã¾ãã Öõ.

• ãä‡ãŠÀã¾ãã‡ãðŠ¦ã ¾ãã ¦ãð¦ããè¾ã ¹ãàã Ôãâ¹ãããäÍÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã „ãäÞã¦ã
ÔããÌã£ãã¶ããè ¶ãÖãé ºãÀ¦ããè Øã¾ããè Öõ.

• •ããÊããè, ¶ã‡ãŠÊããè, •ãñÀã‡ã‹Ôã, ‡ãŠÊãÀ •ãñÀã‡ã‹Ôã ªÔ¦ããÌãñ•ã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãã. ºãâ£ã‡ãŠ
Ôãð•ã¶ã Öñ¦ãì ¹ãÆÔ¦ãì¦ã Ôã¼ããè ½ãîÊã ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ÔãâãäªØ£ã¦ãã ‡ãñŠ
¹ãÀñ •ããâÞã ¶ãÖãéâ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè.

• ½ãîÊã Ö‡ãŠ ãäÌãÊãñŒããò ‡ãñŠ Œããñ •ãã¶ãñ Ôãâºãâ£ããè ØãÊã¦ã ÔãîÞã¶ãã ªñ¶ãã / ÜããñÓã¥ãã ‡ãŠÀ¶ãã,
•ãºããä‡ãŠ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ½ãò ½ãîÊã ªÔ¦ããÌãñ•ã ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ
¹ããÔã ¹ãü¡ñ Öö.

• Ôãâ¹ãããäÍÃÌã‡ãŠ ºãâ£ã‡ãŠ(ƒÃ†½ã) ½ãîÊã ªÔ¦ããÌãñ•ã •ã½ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã.

• •ãÖãâ ‡ãŠÖãé ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ãä¶ã¾ãâ¨ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãŠãè ÔãÊããÖ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
Ôãâ¹ãããäÍÃÌã‡ãŠ ºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠãñ „¹ã ãä¶ãºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã(†Ôã‚ããÀ‚ããñ) ½ãò ¹ãâ•ããè‡ãðŠ¦ã ¶ãÖãé
‡ãŠÀã¾ãã Øã¾ãã.

• Ôãâ¹ãããäÍÃÌã‡ãŠ ºãâ£ã‡ãŠ (ƒÃ†½ã) ‡ãŠãñ ÔãÀÔãƒÃ(ÔããèƒÃ‚ããÀ†Ôã†‚ããƒÃ) ‡ãñŠ ¹ããÔã ¹ãâ•ããè‡ãðŠ¦ã
¶ãÖãé ‡ãŠÀã¾ãã Øã¾ãã. ÔãÀÔãƒÃ (ÔããèƒÃ‚ããÀ†Ôã†‚ããƒÃ) ‡ãñŠ ¹ããÔã ¹ãâ•ããè‡ãŠÀ¥ã
†Ôã‚ããÀ‚ããñ ¹ãâ•ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÔ©ãã¹ã¶ã ¶ãÖãé Öõ.

• ƒÃ†½ã „¹ããäÔ©ããä¦ã Àãä•ãÔ›À ½ãñ¶ã›ñ¶ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã.

• ÔãìÀãäàã¦ã ‚ããä¼ãÀàãã ½ãò ÀŒãñ Ôãâ¹ãããäÍÃÌã‡ãŠ ºãâ£ã‡ãŠ ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãè ‚ããÌããä£ã‡ãŠ •ããâÞã,
¾ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ Œãã¦ãñ ‡ãŠãè Ôã½ããèàãã Ìã ¶ãÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ¼ããè ¶ãÖãé ‡ãŠãè Øã¾ããè.
Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ôãñ¹ãŠ ‡ãŠÔ›¡ãè Ôãñ
½ãîÊã ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠãñ ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã Â¹ã Ö›ã ãäÊã¾ãã •ãã†.
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• ‡ãŠãñƒÃ ¤ãòØããè ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ½ãããäÊã‡ãŠ ºã¦ãã¦ãñ Öì† ºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

• Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ãä¶ãÀãèàã¥ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã, ¾ããäª ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ¦ããñ „Ôã‡ãŠãè
ÞãÖãÀªãèÌããÀãè ¦ã©ãã Êãö¡½ãã‡ãŠãô ‡ãŠãñ ¶ããñ› ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ.

• Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã Ôã¦¾ãã¹ã¶ã, ¾ããäª Ôãâ¼ãÌã Öãñ, ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã.

• ãä‡ãŠÔããè ØãÊã¦ã Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ãä¶ãÀãèàã¥ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ¦ã©ãã Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãñŠ ÔãÖãè ¹ã¦ãñ Ìã
„Ôã‡ãñŠ º¾ããñÀñ ‡ãñŠ Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ½ãò Þãî‡ãŠ ‡ãŠãè Øã¾ããè.

• ‚ããä£ãÌã‡ã‹¦ãã ‡ãŠãè ãäÌããä£ã‡ãŠ Àã¾ã ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã ¦ã©ãã „Ôãñ ÔãÖãè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ
Ôã½ã¢ã ¹ãã¶ãñ ½ãò Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãè ‚ãàã½ã¦ãã. ãäÌããä£ã‡ãŠ Àã¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ãÆãÁ¹ã
½ãò ¶ãÖãé ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè. Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãñŠ Ô¹ãÓ› Ìã ãäÌã‰ãŠ¾ã ¾ããñØ¾ã Ö‡ãŠ ¹ãÀ Ôã½ãìãäÞã¦ã
ÞãÞããÃ ¶ãÖãé ‡ãŠãè Øã¾ããè. ¶¾ãî¶ã¦ã½ã 30 ÌãÓãÃ Öñ¦ãì ÔÌãããä½ã¦Ìã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¹ã¦ãã ¶ãÖãé
ÊãØãã¾ãã Øã¾ãã ¦ã©ãã ½ãâ•ãîÀ‡ãŠ¦ããÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ¶ãñ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ãäÌããä£ã‡ãŠ Àã¾ã ‡ãŠãñ Ÿãè‡ãŠ Ôãñ
¶ãÖãéâ ¹ãü¤ã ¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠã¾ãÃ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã.

• ÔãÞãÃ ãäÀ¹ããñ›Ã ¶ãÖãé ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè.

• ¹ãõ¶ãÊã ÌãõÊ¾ãì‚ãÀ ´ãÀã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ãÆãÁ¹ã ½ãò Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã
¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã. Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãñŠ ¹ãŠãñ›ãñØãÆã¹ãŠ ÔããäÖ¦ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãäÀ¹ããñ›Ã ¶ãÖãéâ
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè. ½ãâ•ãîÀ‡ãŠ¦ããÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ¶ãñ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠãè „Ôã àãñ̈ ã ½ãò
ÞãÊã ÀÖãè ºãã•ããÀ ªÀãò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¦ãìÊã¶ãã ¶ãÖãéâ ‡ãŠãè. Ôãâ¹ããä¦¦ã ½ãããäÊã‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠº•ãñ
½ãò Öõ, ¾ãã ãä‡ãŠÀã¾ãñ ¹ãÀ ‚ã©ãÌãã Êããè•ã ¹ãÀ ªãè ÖìƒÃ Öõ, ‚ãããäª •ãõÔãñ ‡ãìŠœ ½ãìªáªãò
¹ãÀ ÞãÞããÃ ¶ãÖãé ‡ãŠãè Øã¾ããè, ãä•ã¶ãÔãñ Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ãã Öõ. ØãÊã¦ã
ƒÀãªñ Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã Ôãñ ¼ããè Ôã½ãÔ¾ãã†â „¦¹ã¸ã
Öãñ¦ããè Öö.

• ¹ã‹Êãõ›ãò ‡ãŠã ãäÌã¦¦ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã £¾ãã¶ã ¶ãÖãé ãäª¾ãã Øã¾ãã ¦ã©ãã
¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ãäºãÊ¡À ´ãÀã ÌãÖãè ¹ã‹Êãõ› ‚ã¶ãñ‡ãŠ
ŒãÀãèªãÀãò ‡ãŠãñ ºãñÞãã Øã¾ãã Öõ.

• †‡ãŠ Öãè Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã ºãâ£ã‡ãŠ
Ôãðãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.

• ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ºãâ£ã‡ãŠ Ôãâºãâ£ããè ¦ã©¾ã ‡ãŠãñ ãäœ¹ãã¦ãñ Öì† ‚ã¶¾ã ÊããñØããò ‡ãŠãñ
Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ãäÌã‰ãŠ¾ã.



94

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠÌãÊã Ôãâ‡ãñŠ¦ã ½ãã¨ã Öö ¦ã©ãã ÔÌã¾ãâ ½ãò ¹ããäÀ¹ãî¥ãÃ ¶ãÖãéâ Öö.

‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã †ñÖãä¦ãÖã¦ããè „¹ãã¾ã

• ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ããò ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ¹ã‹Êãõ›ãò ‡ãŠãè ŒãÀãèª Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ããò Öñ¦ãì
ãäºãÊ¡Àãò ‡ãŠãè ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã ‡ãŠãè •ããâÞã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. ¾ããäª ãäºãÊ¡Àãò ´ãÀã ¹ã‹Êãõ›
ºã¶ãã¶ãñ Öñ¦ãì ¹Êããù› ¹ããè† ´ãÀã ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öãñ ¦ããñ ¹ãÆÔ¦ããÌã ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ããñª¶ã ãä¶ã¾ãâ̈ ã‡ãŠ
‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

• ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò, ‡ãŠãñ›ñÍã¶ã ‡ãŠãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã¾ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†.

• ¹ãã›ãê Ìã ¡ãèÊãÀ(Àãò) ‡ãñŠ ºããèÞã ÔããâŸØããâŸ ºãö‡ãŠ ãäÖ¦ã ‡ãŠãñ ¶ãì‡ãŠÔãã¶ã ¹ãÖìâÞãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ.

• ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò, †ñÔãñ „ªãÖÀ¥ã ãä½ãÊã¦ãñ Öö •ãÖãâ ¹ãŠãèÔã ‡ãñŠ ãäÊã†
½ããâØã¡Èã¹ã‹› ‚ãÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ Íãõãäàã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò ‚ããÖãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ
Öö.

ƒÔã ÊãñŒã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã Ôã¼ããè „ªãÖÀ¥ã £ããñŒãã£ããäü¡¾ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôã•ããèÌã ½ãã½ãÊããò Ôãñ
ãäÊã¾ãñ Øã¾ãñ Öö.

¡ñÊããñ¾ãƒ› ´ãÀã “¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã £ããñŒãã£ãü¡ãè ÔãÌãóàã¥ã 2012” ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ºãö‡ãŠãò ½ãò
£ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãñŠ ½ãã½ãÊããò ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè Öõ, ãä•ã¶ã‡ãŠãè ¹ããäÀ¥ããä¦ã †¶ã¹ããè† ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò Öãñ
ÀÖãè Öõ ¦ã©ãã ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÁ¹ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ ¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ‚ãÔãÀ ¹ãü¡ ÀÖã Öõ.
ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã Ìã ãä¶ãÀãèàã¥ã ãäÌã¼ããØã, Ôã¦ã‡ãÃŠ¦ãã ãäÌã¼ããØã, £ããñŒãã£ãü¡ãè •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãäÌã¼ããØã ‡ãŠãñ
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã¼ããØã ‡ãñŠ Ôãã©ã ºãñÖ¦ãÀ Ôã½ã¶Ìã¾ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ½ãò £ããñŒãã£ãü¡ãè ‡ãŠãè Üã›¶ãã‚ããò Ôãâºãâ£ããè
•ããñãäŒã½ã ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Þãì¶ããõ¦ããè Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãã ÖãñØãã. “ÔãìŒãª, ÔãìÀãäàã¦ã Ìã ÔãâÀãäàã¦ã Êãòãä¡âØã Öñ¦ãì
Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã†â”.
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†¶ã.•ã¾ãÀã½ã, ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ(Ôãâ‡ãŠã¾ã), Ô›ã¹ãŠ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ºãòØãÊãîÀ

ŒãìªÀã àãñ̈ ã ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãÀ¦ããè
•ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããú

Ôãì¶ãõ¶ãã

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò ãä¹ãœÊãñ ãäª¶ããò ‚ã¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öì† Öö. „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã
ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãã ãäÌãÔ¦ããÀ, ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÖúìÞã ‚ããõÀ ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã
¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä•ãÔã àãñ̈ ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã Öõ, ÌãÖ ãäÀ›ñÊã
ºãöãä‡ãâŠØã Öãè Öõ. ‡ãŠƒÃ ÊããŒã ‡ãŠÀãñü¡ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ‚ã¼ããè ¼ããè ºãã•ããÀ ‡ãŠã ºãÖì¦ã ºãü¡ã ãäÖÔÔãã
†ñÔãã Öõ ãä•ãÔã‡ãŠã ªãñÖ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ‚ã¼ããè ºãã‡ãŠãè Öõ. ºãÖì¦ã ¹ãÖÊãñ ½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè ¶ãñ ‡ãŠÖã ©ãã
“ØãÆãÖ‡ãŠ Ö½ããÀã ¼ãØãÌãã¶ã Öõ ÌãÖ Ö½ããÀñ ãäÊã† ¶ãÖãèâ Ö½ã „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† Öö” ƒÔã ¦ã©¾ã ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ
‚ãã•ã ÔÌããè‡ãŠãÀ Öãè ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ¾ãã ‚ããä¹ã¦ãì ‚ã¹ã¶ãã ‚ããªÍãÃ Ìãã‡ã‹¾ã ¼ããè ºã¶ãã ãäÊã¾ãã Öõ. ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã
ƒÔããè ‡ãŠã „ªãÖÀ¥ã Öõ.

ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ã‹¾ãã Öõ?

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã •ãÂÀ¦ããò ‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¶ãã Öãè ãäÀ›ñÊã ºãöãä‡ãâŠØã
Öõ. ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª(ÔãñÌãã†â) „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã, ‡ãŠÖãé ¼ããè, ‡ãŠ¼ããè ¼ããè,
ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Â¹ã ½ãò „Ôã‡ãŠãè ºãöãä‡ãŠâØã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã Öãè ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã Öõ. ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ¼ããÀ¦ã ½ãò •ããñ „¦¹ããª ¹ãÆÞãÊã¶ã ½ãò Öö, „¶ã½ãò „¹ã¼ããñØã Öñ¦ãì ¨ãÉ¥ã, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã,
Íãõãäàã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã, ÊãÜãì ¹ããäÀÌãÖ¶ã ¹ããäÀÞããÊã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã, œãñ›ñ Ì¾ãÌãÔãããä¾ã¾ããò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã, ºããè½ãã
¾ããñ•ã¶ãã†â ‚ããõÀ †.›ãè.†½ã. ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, ¹ãÆãè¹ãñ¡ ‡ãŠã¡Ã,
ƒâ›À¶ãñ› ºãöãä‡ãâŠØã, ›ñÊããè ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ ½ããñºããƒÊã ºãöãä‡ãâŠØã •ãõÔããè ÔãìãäÌã£ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Íãããä½ãÊã Öõ.
Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò  ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ½ãò  ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ãäª¶ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ºãü¤¦ãã •ãã ÀÖã Öõ ‚ããõÀ
ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ¼ããè ºãü¤¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ƒÔã àãñ̈ ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè
ºãüü¤¦ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã‰ãŠã½ã‡ãŠ ¶ããèãä¦ã¾ããú ‚ã¹ã¶ãã ÀÖã Öõ.
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2. ¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ªãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò Ôãñ ¨ãÉ¥ããè ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã†.

3. ¨ãÉ¥ããè •ãÖãú ÔãñÌããÀ¦ã Öõ, „Ôã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠã ¶ãã½ã ¦ã©ãã „Ôã‡ãŠãè ÔããäÌãÃÔã ‡ãñŠ ºããÀñ
½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè, ‡ãŠºã Ôãñ ÔãñÌããÀ¦ã Öõ ƒ¦¾ãããäª ºãã¦ããò ‡ãŠãè ãäÌãÔ¦ããÀ Ôãñ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†.

4. ¨ãÉ¥ããè ‡ãŠãè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãããäÔã‡ãŠ ¹ããäÀÊããäº£ã¾ããò ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã

5. „¹ãÊãº£ã ‚ã¶¾ã Êãã¼ã/ ¼ã§ãñ/‚ã¶ãìÊãã¼ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè

6. ÔãñÌãããä¶ãÌãðãä¦ã ‡ãŠãè ¦ããÀãèŒã

7. ¨ãÉ¥ããè ‡ãñŠ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ãð¦ã º¾ããõÀã

Íãõãäàã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããù ºãÀ¦ããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†

1. ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã Ôãâºãâ£ããè ãä¡½ããâ¡ ¡Èã¹ã‹› / Þãñ‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã/
ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã ¹ãÆããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Ôã½ºããñãä£ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† †‡ãŠ ¹ã¨ã ¼ãñ•ãã •ãã†,
ãä•ãÔã½ãò ¾ãÖ ºã¦ãã¾ãã •ãã† ãä‡ãŠ „‡ã‹¦ã œã¨ã ‡ãŠãñ Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ´ãÀã Íãõãäàã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãè ½ãâ•ãîÀãè ªãè ØãƒÃ Öõ.

2. ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã/ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã ¹ãÆããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò Ôãñ ¾ãÖ ¼ããè ‚ã¶ãìÀãñ£ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†
ãä‡ãŠ ¾ããäª œã¨ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã/ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã Ôãñ ‚ã¶ãì¹ããäÔ©ã¦ã ÀÖ¦ãã Öõ ¾ãã
‡ãŠãÊãñ•ã Ôãñ ãä¶ãÓ‡ãŠããäÔã¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ƒÔã‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ªãè
•ãã†.

3. ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã/ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã ¹ãÆããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ¹ããÌã¦ããè ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ãäÀ‡ãŠã¡Ã
½ãò ÀŒãã •ãã†.

4. Ôãâºãâãä£ã¦ã œã¨ã ‡ãŠãñ ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã/ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã Ôãñ ¾ããäª ¹ãŠãèÔã ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ
Ìãã¹ãÔããè ¹ãÆããä¹¦ã Öãñ¦ããè Öõ ¦ããñ ƒÔãñ Ôããè£ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ãñ•ãã •ãã†.

ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãÀ¦ããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããú

1. ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ.ÌããƒÃ.Ôããè ‡ãñŠ ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†.

2. ¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãÀ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ ¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã ¡ãèÊãÀ ´ãÀã ãäª¾ãã Øã¾ãã ‡ãŠãñ›ñÍã¶ã
Öãè ½ãâ•ãîÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã  ÞãããäÖ†.

•ããñãäŒã½ã

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò •ããñãäŒã½ã •ãìü¡ã ÀÖ¦ãã Öõ. ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Ì¾ãÌãÔãã¾ã •ããñãäŒã½ã „Ÿã†
ãäºã¶ãã ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ¨ãÉ¥ã ¼ããè ƒÔã‡ãŠã ‚ã¹ãÌããª ¶ãÖãèâ Öõ. •ããñãäŒã½ã
Ôãñ ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã Öããä¶ã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõ, •ããñ ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¹ãõªã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.
ƒÔã‡ãŠã ¹ãîÌãÃ ‚ã¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã¶ãã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öãñ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ ‡ãìŠœ †ñÔããè ºãã¦ããò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ •ããñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã Ôãñ ºããÖÀ Öãñ¦ããè Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã †‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã Ì¾ãÌãÔãã¾ããè ‡ãŠãñ •ããñãäŒã½ã ‡ãŠã
‚ã¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã‡ãŠÀ „¶ãÔãñ ºãÞã¶ãñ ¦ã©ãã ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Öããä¶ã ÌãÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãÀØãÀ ‡ãŠª½ã
„Ÿã¶ãñ ÞãããäÖ†. ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ½ãò •ããñãäŒã½ã ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ. ƒÔã àãñ̈ ã ½ãò •ãÖãú †‡ãŠ ‚ããñÀ
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã Êãã¼ãã•ãÃ¶ã Öãñ¦ãã Öõ, ÌãÖãèâ ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ¾ãÖ àãñ̈ ã  ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã, ¶ãã•ãì‡ãŠ ¦ã©ãã •ããñãäŒã½ã
¹ãî¥ãÃ Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã ãäÌãÓã¾ã ½ãò ãäÌãÍãñÓã ÔããÌã£ãã¶ããè ÀŒã¶ããè ÖãñØããè. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãñ ‡ãŠã ãä¶ãÀâ¦ãÀ
‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ ‚ã¶¾ã©ãã Œãã¦ãñ ‡ãñŠ  †¶ã.¹ããè.† Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‚ããÔããÀ ºã¶ã •ãã¦ãñ Öö •ããñ
‚ãã•ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè •ÌãÊã¶¦ã Ôã½ãÔ¾ãã Öõ.

ãäÀ›ñÊã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãâ£ããè ªãõü¡ ¶ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠƒÃ Ôã½ãÔ¾ãã†â  ¹ãõªã ‡ãŠÀ ªãè Öö.
‡ãìŠœ †ñÔãñ ¼ããè ½ãã½ãÊãñ ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã¦ãñ Öö, •ãÖãú „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ †‡ãŠ Öãè „ªáªñÍ¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ã©ãã
‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã, ÌããÖ¶ã ¨ãÉ¥ã ‚ãããäª ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠƒÃ ºãö‡ãŠãò Ôãñ ¨ãÉ¥ã Êãñ Êãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ãä¹ãŠÀ „¶Öò Êããõ›ã¶ãñ
‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‡ãŠ¼ããè ¶ãÖãèâ ÔããñÞã¦ãñ Öö. ƒÔã ¦ãÀÖ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããâ ºãü¤ •ãã¦ããè Öö. ƒÔããè
¦ãÀÖ ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ‡ãñŠ ¹ãõÔãñ ¼ãÀ¶ãñ ½ãò Þãî‡ãŠ †Ìãâ ‚ããÌããÔã  ¨ãÉ¥ããò ½ãò ‡ãŠ¹ã› ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ºãü¤¦ãñ •ãã
ÀÖñ Öö. ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ºãö‡ãŠ ‚ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ¦ã©ãã ‚ãÞœñ ØãÆãÖ‡ãŠ Œããñ•ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããò
‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã •ãõÔããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò Ôãñ ØãÆÔ¦ã Öö. ºãö‡ãŠ ‚ã¶ãì¼ãÌããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ „Ôã ªÊã Ôãñ ‡ãŠã½ã ÞãÊãã
ÀÖò Öö ãä•ã¶ã½ãò ãäÀ›ñÊã Ì¾ãÌãÔãã¾ã Ôãñ •ãìü¡ãè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¦ã©ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‡ãŠãõÎãÊã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ
‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‚ã¶¾ã •ããñãäŒã½ã ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö.

1. ¹ããäÀÞããÊã¶ã •ããñãäŒã½ã.

2. ‚ãããäÔ¦ã •ããñãäŒã½ã

3. ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã •ããñãäŒã½ã

4. ØãÊã¦ã ½ãîÊ¾ã¶ã

5. ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãã Êãã¼ã

¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãÀ¦ããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããú

1. ¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ.ÌããƒÃ.Ôããè ‡ãñŠ ½ãã¶ãªâ¡ãò  ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ.
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3. „¹ã ¡ãèÊãÀãò ´ãÀã •ããÀãè ‡ãŠãñ›ñÍã¶ã ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ¶ãÖãèâ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

4. ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãâºãâ£ããè ãä¡½ããâ¡ ¡Èã¹ã‹› / ºãö‡ãŠ Þãñ‡ãŠ ¹ãÆããä£ã‡ãðŠ¦ã ¡ãèÊãÀ ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •ããÀãè
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

5. ‚ããÀ.›ãè.‚ããñ ‡ãŠãè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò ºãö‡ãŠ / ÍããŒãã ‡ãŠã ØãÆÖ¥ãããä£ã‡ãŠãÀ ª•ãÃ Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ†.

6. ‚ããäÌã‡ãŠÊ¹ããè ½ãìŒ¦ããÀ¶ãã½ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

›Èñ¡ÔãÃ ¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãÀ¦ããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããú

 ƒÔã ¨ãÉ¥ã ½ãò •ããñãäŒã½ã ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ºãâ£ã‡ãŠ ÀŒããè ØãƒÃ Ôãâ¹ããä¦¦ã
‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ºãâ£ã‡ãŠ ÀŒããè ØãƒÃ Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ÍããŒãã
ãä¶ãÀãèàã¥ã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããú ºãÀ¦ããè
•ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

1. ‡ãñŠ.ÌããƒÃ.Ôããè ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

2. ºãâ£ã‡ãŠ ÀŒããè ØãƒÃ Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠã ¨ãÉ¥ã ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ¶ãÖãèâ ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†.

3. ‚ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã ãäºã‰ãŠãè ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ãäºã‰ãŠãè Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ãÖãèâ ªÍããÃ¾ããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

4. ¨ãÉ¥ã ãäÌã¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ ºãâ£ã‡ãŠ ÀŒããè Øã¾ããè Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ãä¶ãÀãèàã¥ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

5. ºãâ£ã‡ãŠ ÀŒããè ØãƒÃ Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò 30 ÌãÓãÃ ‡ãŠã †¶ã.‚ããñ.Ôããè. ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

6. ºãâ£ã‡ãŠ ÀŒããè ØãƒÃ Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠãè ¹ãîÀãè ›ãƒ›Êã ¡ãè¡ Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.

7. ºãâ£ã‡ãŠ ÀŒããè ØãƒÃ Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ¹ã¨ã ´ãÀã ¼ãñ•ããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ† ¦ã©ãã
Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã Ôããƒ› ¹Êãã¶ã ªñŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

8. ãäºã‰ãŠãè ‚ããú‡ãŠü¡ãò ‡ãŠãñ ãä¹ãœÊãñ ¦ããè¶ã ÌãÓããóâ ‡ãñŠ ÔãñÊã ›õ‡ã‹Ôã ãäÀ›¶ãÃ Ôãñ ãä½ãÊãã¶ãã
ÞããäÖ†.

ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãÀ¦ããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããú

¾ãÖ ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã Ôãâ¹ãããäÍÃÌã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠã¹ãŠãè

ÔãìÀãäàã¦ã Öãñ¦ãñ Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒ¶ã ¨ãÉ¥ããò ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè £ããñŒãã£ãü¡ãè(¹ãÆŠã¡) ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ºãü¤¦ãñ •ãã ÀÖñ Öö.
ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ÔããÌã£ãããä¶ã¾ããú ºãÀ¦ããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

1. ‡ãñŠ.ÌããƒÃ.Ôããè ãä¶ã¾ã½ããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

2. ¾ãÖ •ããâÞã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†  ãä‡ãŠ ¨ãÉ¥ããè ´ãÀã †‡ãŠ Öãè ¹ã‹Êãõ› ¹ãÀ ‡ãŠƒÃ ºããÀ
ãäÌããä¼ã¶¶ã ºãö‡ãŠãò Ôãñ  ãäÌã‰ãŠ¾ã ‚ã¶ãìºãâ£ã ‡ãŠãè •ãñÀãñ‡ã‹Ôã ‡ãŠã¹ããè ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã
¶ã ãäÊã¾ãã Øã¾ãã Öãñ.

3. ¨ãÉ¥ããè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ãä•ãÔã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öõ, „Ôã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãŠãè ºããÀñ
½ãò ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†.

4. ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ‡ãŠã ¼ããè º¾ããõÀã ÖããäÔãÊã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†.

5. ãä•ãÔã ¼ãîŒãâ¡ ¹ãÀ ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã Öõ ÌãÖ ¨ãÉ¥ããè ‡ãñŠ ¶ãã½ã ¹ãÀ Àãä•ãÔ›¡Ã
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

6. ¨ãÉ¥ã ãäÌã¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ Ôã½ãÔ¦ã •ãÂÀãè ‡ãŠãØã•ãã¦ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¶ãñ ÞãããäÖ†.

7. ºãâ£ã‡ãŠ ÀŒããè •ãã¶ãñ ÌããÊããè Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¦ã©ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
‡ãŠãØã•ãã¦ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÞãããäÖ†.

8. ›ãƒ›Êã ¡ãè¡ ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã / Ôã½¹ããä§ã ½ãããäÊã‡ãŠ ´ãÀã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†.

9. ãäºãÞããõãäÊã¾ããò ‡ãŠã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ Êãñ¶ã-ªñ¶ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ Ô©ãã¶ã ¶ãÖãèâ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†.

10. ºãâ£ã‡ãŠ ÀŒããè ØãƒÃ •ã½ããè¶ã ‡ãŠã ãä¶ãÀãèàã¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.

11. „¶ã ½ãã½ãÊããò ½ãò •ãÖãâ ‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãŠã ºãÞã¦ã ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò ¶ãÖãèâ Öõ,
„¶ãÔãñ „¶ã Œãã¦ããò ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã ½ãâØãã‡ãŠÀ •ããâÞã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ† ãä•ãÔã½ãò „Ôã‡ãŠã
Ìãñ¦ã¶ã •ã½ãã Öãñ¦ãã Öõ. Œãã¦ãñ ‡ãñŠ ¹ããäÀÞããÊã¶ã Ì¾ãÌãÖãÀ ¦ã©ãã ªñ¾ã¦ãã‚ããò ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†.

•ããñãäŒã½ã ½ãõãä¹ãâØã Þãã›Ã :

¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ •ããñãäŒã½ã ½ãõãå¹ãØã Þãã›Ã ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

‡ãŠ½ã •ããñãäŒã½ã : ‰ãõŠãä¡› Ô‡ãŠãñÀ 80 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¦ã©ãã „ÔãÔãñ …¹ãÀ

Ôãã½ãã¶¾ã •ããñãäŒã½ã : ‰ãõŠãä¡› Ô‡ãŠãñÀ 70 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ 79 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã

½ã£¾ã½ã  •ããñãäŒã½ã : ‰ãõŠãä¡› Ô‡ãŠãñÀ 60 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ 69 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã

178 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã ■ 179
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180 ■ ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã - ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ãã½ã

‚ããä£ã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã : ‰ãõŠãä¡› Ô‡ãŠãñÀ 50 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ 59 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã

‡ãŠã¹ãŠãè  ‚ããä£ã‡ãŠ •ããñãäŒã½ã : ‰ãõŠãä¡› Ô‡ãŠãñÀ 40 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ 49 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã

„ÞÞã •ããñãäŒã½ã : ‰ãõŠãä¡› Ô‡ãŠãñÀ 40 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ ‡ãŠ½ã

‚ã¶¦ã ½ãò ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ©ããñ‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò •ããñ •ããñãäŒã½ã ãä¶ããäÖ¦ã Öãñ¦ãñ Öö, Ìãñ Ôã¼ããè
•ããñãäŒã½ã ƒÔã½ãò ãä¶ããäÖ¦ã Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã½ãò ÔããŒã •ããñãäŒã½ã ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ. ¾ãÖ •ããñãäŒã½ã
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã Ôãñ ÍãìÂ Öãñ‡ãŠÀ ãäºã‰ãŠãè ¹ãîÌãÃ ¦ã©ãã ãäºã‰ãŠãè ºããª ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããò ¦ã‡ãŠ ºã¶ãã
ÀÖ¦ãã Öõ. ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ½ãò †•ãñâ›ãò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ¼ããè •ããñãäŒã½ã ½ãò ¡ãÊã¦ããè Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ
Öõ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÔããŒã ¦ã©ãã Øãì¥ãÌã¦¦ãã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãŠãñ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ªãè •ãã†.

‚ã¦ã: •ããñãäŒã½ã Â¹ããè ºããè½ããÀãè ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ã¶ãã ¦ã©ãã „Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ —ãã¶ã Ìã ‚ã¶ãì¼ãÌã Ôãñ
ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã, ¦ãããä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ã‡ãîŠÊã ¹ãÆ¼ããÌã ¶ã ¹ãü¡ñ. ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã
ãä¶ãÀâ¦ãÀ Ôã•ãØã ºã¶ãñ ÀÖ¶ãã, ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Â¹ã Ôãñ ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã ¦ã©ãã ¨ãÉãä¥ã¾ããò
Ôãñ ÊãØãã¦ããÀ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ºã¶ãã† ÀŒã¶ãã  Öãè ƒÔã ºããè½ããÀãè ‡ãŠã ÔãÖãè ƒÊãã•ã Öõ.

“•ããñãäŒã½ã Ôãñ ½ã¦ã ÜãºãÀã,
ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠãÀãñºããÀ ºãüü¤ã¦ãã •ãã

‚ã¹ã¶ããè Ôãî¢ã ºãî¢ã Ôãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ‡ãñŠ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ …úÞããƒ¾ããò ‡ãŠãè ‚ããñÀ Êãñ •ãã¦ãã •ãã”

Ôãì¶ãõ¶ãã, ÔãÖã¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ,  àãñ̈ ããè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, Þãâ¡ãèØãü¤
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ŒãìªÀã ‚ããäØãÆ½ããò ½ãò ‚ã¹ã¶ãã¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ
‚ã¶ãìÑãÌã¥ã †Ìãâ ÌãÔãîÊããè „¹ãã¾ã

‚ã.¶ãã.¶ãâ•ãì¥¡ ‡ãìŠ½ããÀ

¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã Ôã½ãØãÆ ºãöãä‡ãâŠØã „²ããñØã ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãìŒã Üã›‡ãŠ ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ¦ãñ•ããè
Ôãñ ãäÌã‡ãŠãÔã Öì‚ãã Öõ ¦ã©ãã ÖãÊã Öãè ½ãò ƒÔã àãñ¨ã ½ãò „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã ÔãâÌãðãä® ªñŒããè Øã¾ããè Öõ. ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãè ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããò ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ªñŒãã Øã¾ãã Öõ. Þãîâãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ
ÔãâÌãðãä®, ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã ¦ã©ãã ØãŸºãâ£ã¶ã •ãõÔããè ãä½ããäÑã¦ã À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããâ ‚ã¹ã¶ãã ÀÖñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè
ãäÌã¹ã¥ã¶ã À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããò ½ãò ‚ãã½ãîÊãÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãã Öõ. ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆã½ããè¥ã
ÍããŒãã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã¦ãñ Öì† ŒãìªÀã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ àãñ̈ ã ½ãò ¹ãÆ½ãìŒã ãäÖÔÔãã
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‚ãã‰ãŠã½ã‡ãŠ À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããâ ‚ã¹ã¶ãã ÀÖñ Öö. ¾ãÖ ÍããŒãã-ºãöãä‡ãâŠØã ½ãã¡Êã
¨ãÉ¥ãªã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‚ãããäÔ¦ã Øãì¥ãÌã¦¦ãã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ½ãò ½ãªªØããÀ Ôãããäºã¦ã Öãñ ÀÖñ Öö.

ºãö‡ãŠ ¼ããè ŒãìªÀã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã, ¹ãõ‡ãñŠ•¡ ãäÌã‰ãŠ¾ã ¦ã©ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‚ãã£ãããäÀ¦ã
ºãöãä‡ãâŠØã •ãõÔããè ¶ãÌããñ¶½ãñÓã À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããâ ‚ã¹ã¶ãã ÀÖñ Öö. Ôãã©ã Öãè ¶ã¾ãñ ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠ ¼ããè ƒÔã „ÞÞã
ÔãâÌãðãä® àãñ¨ã ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö. ‚ãã•ã ºãã•ããÀ ½ãò ‚ããÌããÔã ãäÌã¦¦ã, ÌããÖ¶ã ãäÌã¦¦ã, „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã
ÌãÔ¦ãì ¨ãÉ¥ã, ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã, ‚ã¶¾ã Ìãõ¾ããä‡ã‹¦ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã, ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ-ºããè½ãã •ãõÔãñ ŒãìªÀã
ºãöãä‡ãâŠØã „¦¹ããª „¹ãÊãº£ã Öö.

ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãäÞãâ¦ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Ôã½ã¾ã

‚ãºã Ö½ããÀñ ŒãÀãºã Öãñ ÀÖñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãäÞãâ¦ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Ôã½ã¾ã Öõ. •ãõÔãã
ãä‡ãŠ Ö½ã ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ŒãìªÀã ‚ããäØãÆ½ããò ½ãò ¹ãÆãä¦ããäª¶ã †¶ã¹ããè† ºãüü¤ ÀÖã Öõ. ƒÔã‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã
ºãö‡ãŠãò ½ãò ƒ¶ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‚ãã¦½ãÔãâ¦ããñÓã ‡ãŠã ¹ãã¾ãã •ãã¶ãã Öõ. ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ÔÌã¾ãâ, ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ
ãä¶ã•ããè àãñ̈ ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ¦ã©ãã ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ „¹ã‡ãŠÀ¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ‰ãñŠãä¡› º¾ãîÀãñ ¾ã©ãã ãäÔããäºãÊã
ƒ¦¾ãããäª ‡ãñŠ Ôã½ããä¶Ìã¦ã ¹ãÆ¾ããÔããò Ôãñ ƒÔã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.
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• ¦ÌããäÀ¦ã Ôãì£ããÀã¦½ã‡ãŠ „¹ãã¾ã ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ¦ãããä‡ãŠ ãäÔÊã¹ãñ•ã ‡ãŠã Àãñ‡ãŠã •ãã Ôã‡ãñŠ

• „£ããÀ Œãã¦ããò ‡ãñŠ ‚ããÞãÀ¥ã Ìã ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ¹ãÀ ãä¶ãÀâ¦ãÀ £¾ãã¶ã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè

‚ã¶ãìÑãÌã¥ã

ãäÔããäºãÊã ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ‡ãñŠÌããƒÃÔããè/¡¿ãî ãä¡Êããè•ãòÔã ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãñŠ ºããª
„£ããÀ Øããä¦ããäÌããä£ã ‚ããÀâ¼ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäª¶ã Ôãñ Öãè ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ‚ããä¼ã¸ã ãäÖÔÔãã Öõ.
½ãâ•ãîÀ‡ãŠ¦ããÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ ƒ¶ã ‰ãñŠãä¡› º¾ãîÀãñ
‡ãŠãè ãäÀ¹ããñ›ãô ¹ãÀ ‚ãÌãÍ¾ã ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¶ãã Öõ. ‚ãã¹ã ÔãÖ½ã¦ã ÖãòØãñ ãä‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ‚ããäØãÆ½ã Àã¦ããñ Àã¦ã
ŒãÀãºã ¶ãÖãéâ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Œãã¦ãã ¹ã¾ããÃ¹¦ã Ôãâ‡ãñŠ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ã©ãã Ö½ãò „¶ã‡ãŠã ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã
Öõ ¦ã©ãã „¶ã Ôãâ‡ãñŠ¦ããò ‡ãŠãñ ¹ã‡ãŠü¡¦ãñ Öì† „¹ãÞããÀã¦½ã‡ãŠ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ¶ããè Öõ ¦ãããä‡ãŠ ãäÔÊã¹ãñ•ã ‡ãŠãñ †¶ã¹ããè†
ÔãâÌãØãÃ ½ãò •ãã¶ãñ Ôãñ Àãñ‡ãŠã •ãã Ôã‡ãñŠ. ºãÔã Ö½ãò ƒ¶ã Ôãâ‡ãñŠ¦ããò ‡ãŠãñ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Œãã¦ãñ ½ãò
‚ããä¶ã¾ããä½ã¦ã¦ãã Œã¦½ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¦ÌããäÀ¦ã ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ¶ããè Öõ.

ºãö‡ãŠãò ½ãò „¸ã¦ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ ‚ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ãä¡¹ãŠãÊ› ‡ãŠãè ¹ãÆ‡ãðŠãä¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÀ¹ããñ›Ã •ã¶ãÀñ›
‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Œãã¦ãñ ‡ãŠã ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‚ããÔãã¶ã Öãñ Øã¾ãã Öõ. •ãõÔãñ Öãè Ö½ãò Œãã¦ãñ ½ãò ãä¡¹ãŠãÊ› ‡ãŠã ¹ã¦ãã
ÊãØã¦ãã Öõ Ö½ã ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ãã •ãã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ƒ¶ã ‚ããä¶ã¾ããä½ã¦ã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ Ôãì£ããÀ Öñ¦ãì ‡ã‹¾ãã ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ
‡ãŠãè •ãã¶ããè Öõ.

ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ÌãÖ œã¨ã ‡ãŠã ‚ãâ‡ãŠ
¹ã¨ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¦ã©ãã ‡ãŠãÊãñ•ã/Íãõãäàã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã, •ãÖãâ œã¨ã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ, Ôãñ ¹ãŠãè¡ºãõ‡ãŠ
Êãñ¦ãñ Öì† œã¨ã ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠã ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã ‡ãŠÀ¦ãã ÀÖñ.

ÌãÔãîÊããè

ŒãìªÀã ‚ããäØãÆ½ããò ½ãò ãä‡ãŠÔ¦ããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ½ãìŒ¾ã ãä¡¹ãŠãÊ› ÖãñØãã. Þãî‡ãŠ‡ãŠ¦ããÃ
„£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠãñ ãäÔãÔ›½ã •ã¶ãÀñ›ñ¡ ãä¡¹ãŠãÊ› ¶ããñãä›Ôã ¼ãñ•ã¦ãñ Öì† ƒ¶ã Œãã¦ããò ½ãò ¦ã¦‡ãŠãÊã ‚ã¶ãìÌã¦ããê
‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. ¾ããäª „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ƒÔã ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã ¶ãÖãéâ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ
¦ããñ „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ¾ãÖãâ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ªãõÀã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ããè
ÞãããäÖ†.

• „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ãä‡ãŠÔ¦ã ‚ãªã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ºã¦ãã¾ãã •ãã¶ãã
ÞãããäÖ†.

• „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ´ãÀã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ãä‡ãŠÔ¦ã ‚ãªã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò „Ôã‡ãñŠ ãä¶ã¾ããñ‡ã‹¦ãã Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ããò ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†.
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¹ãîÌãÃ ½ãò ŒãìªÀã ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã ¨ãÉ¥ãªã¦ãã ‡ãŠãè ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ‚ãã‰ãŠ½ã‡ãŠ¦ãã ¦ã©ãã ‡ãìŠœ ãäÌãªñÍããè
ºãö‡ãŠãò ¦ã©ãã Þãî‡ãŠ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ¹ãàã¹ãã¦ã¹ãî¥ãÃ Ôããõªãò ‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã ÀÖãè Öõ, ãä•ã¶Öãò¶ãñ ¨ãÉ¥ã ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã
‡ãŠãñ ªîãäÓã¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ. ¾ãÖ ¼ããè Ôã¦¾ã Öõ ãä‡ãŠ ¨ãÉ¥ã º¾ãîÀãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ‡ãŠãÊã ½ãò ©ãñ ‚ã©ããÃ¦ã
„¶ãÔãñ ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÔãîÞã¶ãã†â ¶ãÖãéâ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ ¹ãã ÀÖãéâ ©ããè. ‚ãã•ã Ö½ã ªãñ¶ããò ¹ãÀ ºãñÖ¦ãÀ ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Öö.
¹ãÖÊãñ ºãü¤¦ãñ ŒãìªÀã †¶ã¹ããè† ‡ãŠã ¹ãÆ½ãìŒã ‡ãŠãÀ¥ã ÌãÔãîÊããè Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãŠãñ àããä¦ã ©ããè, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ
„£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠã „¦¹ããèü¡¶ã †Ìãâ ¦ãªì¹ãÀãâ¦ã „¶ã‡ãŠãè ‚ãã¦½ãÖ¦¾ãã‚ããò ‡ãŠãè ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãñŠ ºããª ¼ããÀ¦ããè¾ã
ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ (‚ããÀºããè‚ããƒÃ) ¶ãñ ¨ãÉ¥ãªã¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¹ãÀ ãäÍã‡ãâŠ•ãã ‡ãŠÔã ãäª¾ãã ©ãã. ¾ãÖãâ
¾ãÖ ºãã¦ã £¾ãã¶ã ªñ¶ãñ ¾ããñØ¾ã Öõ ãä‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè ¶ãñ ƒÔã‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ¦ãñ Öì† ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè
‚ã¹ã¶ããè Øããä¦ã £ããè½ããè ‡ãŠÀ ªãè ¹ãÀâ¦ãì ÌãÔãîÊããè Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ Ôãì£ããÀ ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „Ôãñ ÌãõÔãã
Öãè œãñü¡ ãäª¾ãã •ããñ ¾ãÖãâ ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ ‚ãã•ã ¼ããè „Ôããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Öõ. •ããùºã ‡ãŠã •ãã¶ãã ¦ã©ãã Ìãñ¦ã¶ã
‡ãŠ›ãõ¦ããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã ãäª¶ã ¹ãÀ ãäª¶ã ŒãÀãºã Öãñ ÀÖãè Öõ ¦ã©ãã †¶ã¹ããè†
ºãª Ôãñ ºãª¦ãÀ ‚ãÌãÔ©ãã ½ãò •ãã ÀÖñ Öö. †¶ã¹ããè† ¦ã©¾ã ºã¶ã¦ãñ •ãã ÀÖñ Öö •ãÖãâ ‚ã¹ãÌããª ãä¶ã¾ã½ã
ºã¶ã •ãã¦ãñ Öö. ƒÔã½ãò ‚ããõÔã¦ã ‡ãŠãè ºãã¦ã œãñãäü¡† ºããäÊ‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ÔãâŒ¾ãã ½ãòâ ºãÖì¦ã ‚ãÞœñ
„£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãñŠ •ãìü¡¶ãñ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ¼ããè †¶ã¹ããè† „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠ½ããé ¶ãÖãéâ
‚ãã ¹ãã ÀÖãè Öõ.

ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãäÔããäºãÊã (CIBIL) ¦ã©ãã †‡ã‹Ôã¹ãñãäÀ¾ã¶ã (EXPERIAN) •ãõÔãñ ‰ãñŠãä¡›
º¾ãîÀãñ •ããñ ãä‡ãŠÔããè „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãñ Öö, ‡ãŠã „°Ìã ¼ããè ŒãìªÀã
„£ããÀªã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ÔãÖãè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãñŠ Þã¾ã¶ã ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã ØãõÀ ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã¦¦ããè¾ã
ÔãâÔ©ãã‚ããò (†¶ãºããè†¹ãŠÔããè) ÌããÊãñ 255 ÔãªÔ¾ããò ÌããÊãñ ªñÍã ‡ãŠã ºãðÖª ‰ãñŠãä¡› º¾ãîÀãñ “ãäÔããäºãÊã”
ÊãØã¼ãØã 16 ‡ãŠÀãñü¡ ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãñ ¦ã©ãã ÊãØã¼ãØã 9.5 ‡ãŠÀãñü¡ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠºãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ. ÔãâÔããÀ ‡ãŠñ
ÔãºãÔãñ •¾ããªã ¾ãìÌãã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ÌããÊãñ ªñÍã ¼ããÀ¦ã ½ãò ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãŠãè ‚ã¹ããÀ
Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â Öö. ƒÔã ªñÍã ½ãò 48 ‡ãŠÀãñü¡ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÊããñØã 40 ÌãÓãÃ Ôãñ ‡ãŠ½ã ‚ãã¾ãì ‡ãñŠ Öö. ¦ã©ãããä¹ã,
ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ½ãã¨ã 30% Öõ. †ñÔããè ‚ããÍãã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ  ãäÌã¦¦ãªã¦ãã‚ããò Öñ¦ãì
„¹ãÊãº£ã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ÌããÊãñ ƒÔã àãñ¨ã ½ãò Ì¾ãã¹¦ã ‚ã¹ãÆ¾ãì‡ã‹¦ã ¾ãÖ ½ããâØã ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÌãÓããô ½ãò ŒãìªÀã
ãäÌã¦¦ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ÌãÀªã¶ã ãäÔã® ÖãñØããè.

†¶ã¹ããè† ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‚ã¹ã¶ãã† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã Ìã ÌãÔãîÊããè „¹ãã¾ã

ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ½ãò †¶ã¹ããè† ºãü¤ãñ¦¦ãÀãè ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã ‡ãŠãÀ¥ã Öö :

• „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ½ãò „ãäÞã¦ã £¾ãã¶ã ¶ã ãäª¾ãã •ãã¶ãã

• ‚ãããäÔ¦ã Øãì¥ãÌã¦¦ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã

• ¨ãÉ¥ã Œãã¦ããò ½ãò Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ ‚ããä¶ã¾ããä½ã¦ã¦ãã‚ããò ‡ãŠã ¹ã¦ãã ¶ã ÊãØãã¶ãã
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• Ö½ããÀñ ãäÌã²ã½ãã¶ã „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ, •ããñ ªãñ¶ããò ‡ãŠã ªãñÔ¦ã Öãñ ¾ãã „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ¹ãü¡ãñÔããè ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ
¾ãã ½ãâãäªÀ ¾ãã ¹ãâÞãã¾ã¦ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã, Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ ÖãùÊã ¾ãã ãä‡ãŠÔããè Ôã½ãìãäÞã¦ã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ
‚ãã¾ããñãä•ã¦ã àãñ̈ ã ‡ãŠãè Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ ºãõŸ‡ãŠãò ½ãò „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ¶ãã½ã ‡ãŠãè ÜããñÓã¥ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†
„Ôã ¹ãÀ ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ªºããÌã ºã¶ãã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ‚ãã¶ãñ ¹ãÀ
½ã•ãºãîÀ ÖãñØãã ¦ã©ãã àãñ¨ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè œãäÌã Ìã ¶ãã½ã ŒãÀãºã Öãñ¶ãñ Ôãñ ºãÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ
‡ãŠãñ ªñ¾ãÀããäÍã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀñØãã.

• •ãºã ¾ãñ Ôãºã ¦ãÀãè‡ãñŠ ‡ãŠã½ã ¶ã ‡ãŠÀò, ¦ããñ Ö½ãò ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ´ãÀã ºã¶ãã¾ããè Øã¾ããé ‚ãããäÔ¦ã¾ããâ •ãº¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ†. ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã Ìã ºãâ£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ Ôã¼ããè
ŒãìªÀã ‚ããäØãÆ½ã ÞãÊã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò Öñ¦ãì ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö. ‚ã¦ã: „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãîÌãÃ ÔãîÞã¶ãã
‡ãñŠ ãäºã¶ãã ‚ãããäÔ¦ã •ãº¦ã ‡ãŠÀ Êããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. ÞãÊã ‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠã ‡ãŠº•ãã Êãñ¦ãñ Ôã½ã¾ã ¾ãñ
Ôãºã ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè •ãã¶ããè ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ¹ãü¡ãñÔããè ‡ãŠãñ ¹ã¦ãã
ÞãÊã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã ‡ãŠº•ãã Êãñ ãäÊã¾ãã Øã¾ãã Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÖãÊã¦ã
½ãò •ãº¦ã ‚ãããäÔ¦ã „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ¶ãÖãé Êããõ›ã¾ããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ† •ãºã ¦ã‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ
´ãÀã ºãö‡ãŠ ªñ¾ããò ‡ãŠãè ‚ãªã¾ãØããè ¶ã ‡ãŠÀ ªãè •ãã†.

• ‚ããÌããÔã Ìã  ºãâ£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ¶ããñãä›Ôã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†
„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã Ôã¼ããè ¦ãÀãè‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãã† •ãã¶ãñ ÞãããäÖ†. ¾ãÖãâ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã •ãº¦ããè‡ãŠÀ¥ã,
ÔãÀ¹ãñŠãäÔã¾ãã(SARFAESIA) ‡ãñŠ  ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¶ããñãä›Ôã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã Öãè ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãã ÞãããäÖ†. „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ÔãÀ¹ãñŠãäÔã¾ãã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã „ãäÊÊããäŒã¦ã Ôã¼ããè
‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñ ÞãããäÖ†. ¦ã©ãããä¹ã, ¾ããäª ÌãÖ  ªñ¾ããò ‡ãŠãè ‚ãªã¾ãØããè ¶ãÖãéâ ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ´ãÀã Ôãðãä•ã¦ã Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ‡ãŠº•ãã Êãñ ãäÊã¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. †‡ãŠ ºããÀ
Ôãâ¹ããä¦¦ã ‡ãŠã ‡ãŠº•ãã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ¶ãÖãé Êããõ›ã¾ããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†
•ãºã ¦ã‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ´ãÀã ºãö‡ãŠ ªñ¾ããò ‡ãŠãè ‚ãªã¾ãØããè ¶ã ‡ãŠÀ ªãè •ãã†. ¾ããäª ÌãÖ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã ¼ããè ªñ¾ããò ‡ãŠãè ‚ãªã¾ãØããè ¶ãÖãéâ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ Ôãâ¹ããä¦¦ã ¶ããèÊãã½ããè Öñ¦ãì ÀŒã¦ãñ
Öì† „Ôãñ ºãñÞã ãäª¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ¶ããèÊãã½ããè ‡ãŠãè ‚ããØã½ã ÀããäÍã ‡ãŠãñ ªñ¾ããò ‡ãñŠ ¹ãñ›ñ
Ôã½ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ¾ããäª ‚ãããä£ã‡ã‹¾ã ÌãÔãîÊããè Öãñ ¦ããñ „Ôãñ „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãã ÞãããäÖ†. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ‡ãŠãñƒÃ „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ Ôãâ¹ããä¦¦ã Œããñ¶ãã ¶ãÖãé ÞããÖ¦ãã              Öõ,
‚ã¦ã: ÌãÖ ªºããÌã ½ãò ÖãñØãã ¦ã©ãã ãä¶ããäÍÞã¦ã Á¹ã Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ªñ¾ããò ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀñØãã.

• ¾ããäª „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ¼ããØãã Öì‚ãã Öõ ¾ãã „Ôã¶ãñ ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ´ãÀã Ôãðãä•ã¦ã Ôãâ¹ããä¦¦ã ºãñÞã
ªãè Öõ, ¦ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ àãñ¨ã ‡ãñŠ ¹ãìãäÊãÔã ¹ãÆããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ¹ããÔã ãä‰ãŠãä½ã¶ãÊã ãäÀ¹ããñ›Ã ª•ãÃ
‡ãŠÀã¶ããè Öõ ¦ã©ãã ¶¾ãã¾ããÊã¾ã ½ãò ¦ã¦‡ãŠãÊã ãä‰ãŠãä½ã¶ãÊã ½ãì‡ãŠª½ãã ªã¾ãÀ ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†.

• ãäÍãàãã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ, œã¨ã ‡ãñŠ ½ãã¦ãã ãä¹ã¦ãã, ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã œã¨ã
´ãÀã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã† Øã† Ôãâª¼ããô, Íãõãäàã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò, ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ
†Ê¾ãìãä½ã¶ããè †ÔããñãäÔã†Íã¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôã½ã¶Ìã¾ã Ôãñ ‡ãŠãñÔãÃ ¹ãî¥ãÃ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã œã¨ã ‡ãñŠ ŸãõÀ
ãäŸ‡ãŠã¶ããñ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÀŒã¶ããè ÞãããäÖ†. ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠãñÔãÃ ¹ãî¥ãÃ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã œã¨ã
‡ãŠãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãªª ãä½ãÊãñØããè. Ôãã½ãã¶¾ã¦ãã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ
‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãñ ½ãò ‚ããä¦ãªñ¾ããò ‡ãŠãè ‚ãªã¾ãØããè ¶ãÖãé ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ¦ã©ãã Œãã¦ãã ƒÔããèãäÊã†
†¶ã¹ããè† ºã¶ã •ãã¦ãã Öõ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠãñÔãÃ ¹ãî¥ãÃ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãÀãâ¦ã œã¨ã ‡ãñŠ ŸãõÀ ãäŸ‡ãŠã¶ãñ
‡ãŠã ¹ã¦ãã ¶ãÖãéâ Öãñ¦ãã Öõ. ÌãÖ ¶ããõ‡ãŠÀãè ‡ãŠÀ ÀÖã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¹ãÀâ¦ãì ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔ¦ããò
‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. ‚ã¦ã: œã¨ã ‡ãñŠ ŸãõÀ ãäŸ‡ãŠã¶ãñ ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠÀ¶ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ. †‡ãŠ ºããÀ ƒÔã‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ãä½ãÊã •ãã† ¦ããñ ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè Öñ¦ãì
‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ‚ã¶ãìÌã¦ããê ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

ÌãÖ ºãö‡ãŠ ãä•ãÔã‡ãŠã ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã Ìã ÌãÔãîÊããè ¦ãâ̈ ã ÞãìÔ¦ã ªìÁÔ¦ã Öõ, ƒÔã àãñ̈ ã ½ãò Œãîºã ¹ãŠÊãñØãã
¹ãîŠÊãñØãã ¦ã©ãã ‚ãÞœãè ‚ãã¾ã ‡ãŠ½ãã†Øãã ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÊã† „ÞÞã ‚ãã¾ã ¹ãÆªã¾ã‡ãŠ àãñ̈ ã Öõ. ‚ã¦ã:
ƒÔã àãñ̈ ã ½ãò ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¼ããØã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã †¶ã¹ããè† Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ
ãä¶ã‡ãŠ›¦ã½ã ãä¶ã¾ãâ̈ ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ‡ãŠã¹ããóÀñ› ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ‚ã¶ãìÑãÌã¥ã Ìã ÌãÔãîÊããè
ãäÌã¼ããØããò ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ã ‡ãŠÀò. ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ãäÍããä©ãÊã¦ãã ¶ãÖãéâ ºãÀ¦ããè •ãã¶ããè ÞãããäÖ†. ƒÔã Ôãâºãâ£ã
½ãò ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãè †¹ãÆãñÞã “Êãà¾ã „¶½ãìŒã” ¶ã Öãñ‡ãŠÀ “‡ã‹ÌãããäÊã›ãè „¶½ãìŒã” Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†.
Øãì¥ãÌã¦¦ãã¹ãî¥ãÃ ºã¶ãã¾ããè Øã¾ããè †‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã, ºã¶ãã† Øã† ÞããÀ ŒãÀãºã ‚ããäØãÆ½ããò ‡ãñŠ ºãÀãºãÀ Öõ.

‡ãŠÖã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ “ƒÊãã•ã Ôãñ ¹ãÀÖñ•ã ºãñÖ¦ãÀ Öõ”.
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ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã
- ÌãÖ¶ããè¾ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ Ôã¼ããè ‡ãŠãñ ‚ããÌããÔã

½ãìãäª¦ãã Øãì¹¦ãã

½ã¶ãìÓ¾ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ½ãò ‚ãã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ¦ããè¶ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ •ãÂÀ¦ããò Ôãñ •ãî¢ã¶ãñ ÊãØã¦ãã
Öõ - Àãñ›ãè, ‡ãŠ¹ãü¡ã ‚ããõÀ ½ã‡ãŠã¶ã. ãäºã¶ãã ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãñŠ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠã •ããèÌã¶ã ÔãìŒããè, ÔãìÀãäàã¦ã ‚ããõÀ
‚ããÀã½ãªã¾ã‡ãŠ ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã. Ö½ã½ãò Ôãñ ãä‡ãŠ¦ã¶ãò ÊããñØã Öö •ããñ †‡ãŠ ‚ããÀã½ãªã¾ã‡ãŠ ‚ããÌããÔã ‡ãŠãè
ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã ÀÖñ Öö. †‡ãŠ Ôãã£ããÀ¥ã ½ã¶ãìÓ¾ã ‚ããÌããÔããè¾ã ÔãìãäÌã£ãã ¾ãã Œãìª ‡ãñŠ ½ã‡ãŠã¶ã
‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½¹ãî¥ãÃ ÔãñÌãã‡ãŠãÊã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ- †‡ãŠ ºãâØãÊãã ºã¶ãñ ¶¾ããÀã. ½ã¶ãìÓ¾ã
‡ãŠãè ƒÔã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÀ‡ãŠãÀ ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ããò
´ãÀã Øãâ¼ããèÀ¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ãäÌãÞããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†. ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã †‡ãŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã
Öõ •ããñ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ¹ãÖÊãì‚ããñâ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ •ãõÔãñ Ôã½ãã•ã ½ãò ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãè
¹ãÖÞãã¶ã,ƒ••ã¦ã ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè ‚ãããä¾ãÃ‡ãŠ ÔããŒã. ºãü¤¦ããè ÖìƒÃ •ã¶ãÔãâŒ¾ãã, ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ †Ìãâ Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ
Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠã ãäÌãÔ¦ããÀ,ÍãÖÀãè àãñ̈ ããò ½ãò ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ ÊããñØããò ‡ãŠã ¹ãÊãã¾ã¶ã ‚ãããäª ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
½ã‡ãŠã¶ããò ‡ãŠãè ½ããâØã ãäª¶ã ºã ãäª¶ã ºãü¤ ÀÖãè Öõ.

ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ªñÍããò ½ãò ¾ãÖ ¹ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ½ã‡ãŠã¶ããò ‡ãŠã ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ
Öã„ãäÔãâØã ¹ãŠã¾ã¶ããâÔã ÔãâÔ©ãã¶ããò ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ •ãºããä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã •ãõÔãñ ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ½ãò
¹ãŠãñ½ãÃÊã Öã„ãäÔãâØã ¹ãŠã¾ã¶ããâÔã Ôããèãä½ã¦ã Öõ. Ôã¶ãá 1970 Ôãñ ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ Öã„ãäÔãâØã ¹ãŠã¾ã¶ããâÔã
¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ •ããñÀ ªñ¶ãã ¹ãÆãÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ‚ããõÀ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ ½ã‡ãŠã¶ã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ÀÖã Öõ. ¦ã©ãããä¹ã, ãäÌã§ã ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ½ãò ‚ããõÔã¦ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ‡ãñŠ ¹ããÔã †‡ãŠ ½ã‡ãŠã¶ã Öãñ¶ãñ
‡ãŠã ÔÌã¹¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ôã¹ã¶ãã Öãè ºã¶ã‡ãŠÀ ÀÖ •ãã¦ãã Öõ. ‚ãã•ã ¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã Öãñ Øã¾ããè Öõ ãä‡ãŠ •ããèÌã¶ã
¼ãÀ ‡ãŠ½ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¼ããè †‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Œãìª ‡ãŠã ½ã‡ãŠã¶ã ¶ãÖãé ºã¶ãã ¹ãã¦ãã. „Ôã¶ãñ •ããèÌã¶ã ¹ã¾ãÃâ¦ã
•ããñ ãä¶ãÌãñÍã ãä‡ãŠ† Öö ¾ãã •ããñ ºãÞã¦ã ‡ãŠãè Öõ „¶ã Ôãºã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¼ããè ÌãÖ †‡ãŠ
½ã‡ãŠã¶ã ¾ãã ¹ã‹Êãõ› ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¶ãÖãé Öãñ¦ãã.
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½ã‡ãŠã¶ã †‡ãŠ ½ãã¶ãÌããè¾ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ Öõ:

ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã ‡ãŠãè Øã¾ããè ‡ãŠƒÃ ÜããñÓã¥ãã‚ããñâ ½ãò ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ ½ãã¶¾ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ:

1. ¾ãîãä¶ãÌãÔãÃÊã ãä¡‡ã‹ÊãñÀñÍã¶ã ‚ããù¹ãŠ Ûãî½ã¶ã Àãƒ› ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÞœñª 25 ½ãò ¾ãÖ „ÊÊãñŒã
Öõ ãä‡ãŠ “¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ½ã¶ãìÓ¾ã ‚ã¹ã¶ãñ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔÌããÔ©¾ã ‚ããõÀ
ÔãìŒã-ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ Ôãñ ¾ãì§ãŠ ¹ã¾ããÃ¹¦ã ‚ããÌããÔããè¾ã ÔãìãäÌã£ãã, ¼ããñ•ã¶ã, ‡ãŠ¹ãü¡ñ ‚ããõÀ
½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠã Ö‡ãŠªãÀ Öõ.

2. ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠãè ‚ããÌããÔããè¾ã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò 1976 ‡ãñŠ Ìãò‡ãìŠÌãÀ ãä¡‡ã‹ÊãñÀñÍã¶ã ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ “¹ã¾ããÃ¹¦ã ‚ããÌããÔã ‚ããõÀ ¶ããõ‡ãŠÀãè-ÔãñÌãã†â ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãŠã ¹ãÀ½ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
‚ããä£ã‡ãŠãÀ Öõ, •ããñ ãä‡ãŠ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÏÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã£¾ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè ÊããñØããò ‡ãŠãñ ¾ãÖ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ •ããñ ãä‡ãŠ ÔÌã-ÔãÖã¾ã¦ãã ‚ããõÀ Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ
‡ãŠãÀÃÌããƒ¾ããò ‡ãñŠ ½ããØãÃªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ‡ãñŠ  ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Êãã¼ã ‡ãñŠ
Ôãã©ã Ôããè£ããè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãñŠ ´ãÀã ÖããäÔãÊã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†.

½ã‡ãŠã¶ã ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠãè Ôãã½ã©¾ãÃ

½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãŠã ½ãã½ãÊãã †‡ãŠ ÀãÓ›Èãè¾ã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „¼ãÀ ÀÖã Öõ,
ãäÌãÍãñÓã¦ã¾ãã „¶ã ªñÍããò ½ãò •ãÖãâ ¦ãñ•ããè Ôãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ ÀÖã Öõ. “ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠãè Ôãã½ã©¾ãÃ”
‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ºãÖì¦ã Öãè Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Öõ ‚ããõÀ ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ã ØãÆì¹ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ãäÌããäÌã£ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ
ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã ‚ã©ãÃ ½ãò ¹ãÆ¾ãì§ãŠ Öãñ¦ããè Öõ.

½ã‡ãŠã¶ã ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠãè Ôãã½ã©¾ãÃ ‚ããõÀ ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ÌããÊãñ ½ã‡ãŠã¶ã ªãñ¶ããò ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ãâ¦ãÀ Öõ.
‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ÌããÊãñ ½ã‡ãŠã¶ã Ôãã½ãã¶¾ã ¦ã©ãã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Á¹ã Ôãñ ãä¹ãœü¡ñ ÌãØããôâ (EWS) ¹ãÀ ÊããØãî Öãñ¦ãñ
Öö. ãä•ã¶ã½ãò ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ÔãìãäÌã£ãã†â Öãñ¦ããè Öö, •ãºããä‡ãŠ ½ã‡ãŠã¶ã ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠãè Ôãã½ã©¾ãÃ ‡ãŠ½ã ‚ãã¾ã
ØãÆì¹ã (LIG) ‚ããõÀ ½ã£¾ã ‚ãã¾ã ØãÆì¹ã (MIG) ¹ãÀ ÊããØãî Öãñ¦ãã Öõ.

¼ããÀ¦ã •ãõÔãñ ªñÍã ½ãò ½ã‡ãŠã¶ã ûŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠãè Ôãã½ã©¾ãÃ ‡ãŠãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã †‡ãŠ ½ãìãäÍ‡ãŠÊã
‡ãŠã¾ãÃ Öö ‡ã‹¾ããñãä‡ãŠ ªñÍã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÌãØãÃ ãä‡ãŠÊããñ½ããè›À ½ãò ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ãäÔãªá£ããâ¦ã (dynamics) ½ãò
‡ãŠã¹ãŠãè ãä¼ã¸ã¦ãã Öõ.

½ã‡ãŠã¶ã ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠãè Ôãã½ã©¾ãÃ ‡ãŠãñ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ½ã‡ãŠã¶ã ½ãããäÊã‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ãã¦ã
½ãò ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã/ãä‡ãŠÀã† ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ  ªñŒãã •ãã¦ãã Öõ.¾ãÖ ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ãäÌããäÌã£ã ‚ãã¾ã ØãÆì¹ã ‡ãñŠ
ãäÊã† ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Öõ.
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ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò •ãõÔãñ ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããÌããÔã „²ããñØã ‡ãñŠ
ãäÊã† ½ãìŒ¾ã ½ããâØã ‡ãŠãÀ‡ãŠ

¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè ¦ãñ•ãØããä¦ã Ôãñ Öãñ ÀÖãè Ìãðãä® ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÁ¹ã ¹ãÆãä¦ã
Ì¾ããä§ãŠ ºãü¤¦ããè ÖìƒÃ ‚ãã¾ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÍãÖÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè Øããä¦ã ºãü¤¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ. ãäÌãØã¦ã ÌãÓããñÃ â ½ãò
ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ºãü¤¦ãñ Öì† ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãè ½ããâØã ºãü¤¦ããè •ãã ÀÖãè Öö.
¼ããÀ¦ã ½ãñâ ‚ããÌããÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãìŒ¾ã ½ããâØã ‡ãŠãÀ‡ãŠ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö

1. ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã •ã¶ãÔãããäûŒ¾ã‡ãŠãè (demographics) Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã •ã¶ãÔãâûŒ¾ãã
Ìãðãä®.

2. Öã„ãäÔãâØã Ô›ãù‡ãŠ ‡ãŠãè ¼ããÀãè ‡ãŠ½ããè - ÖãÊã ‡ãñŠ ÌãÓããñÃâ ½ãò ½ã‡ãŠã¶ããò ‡ãŠãè ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ½ãò
ÖìƒÃ •ãºãÀªÔ¦ã Ìãðãä® ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ¼ããÀ¦ã ½ãò ½ã‡ãŠã¶ããñâ ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè Öõ, ãäÌãÍãñÓã¦ã¾ãã
ÍãÖÀãè àãñ¨ããò ½ãò.

3. ÍãÖÀãè‡ãŠÀ¥ã: ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ØãÆã½ããè¥ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÔ©ãã Ôãñ ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ‚ããõ£ããñãäØã‡ãŠ
‚ã©ãÃÌ¾ãÔ©ãã ½ãò Á¹ããâ¦ãÀ¥ã Öãè ÍãÖÀãè‡ãŠÀ¥ã Öõ. ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ÍãÖÀãè •ã¶ãÔãâûŒ¾ãã
¦ãñ•ã Øããä¦ã Ôãñ ºãü¤¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ. 2011 ‡ãŠãè •ã¶ãØã¥ã¶ãã ‡ãñŠ  ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ã
½ãò ÍãÖÀãè àãñ̈ ããñâ ½ãò ãä¶ãÌããÔã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè •ã¶ãÔãâûŒ¾ãã  Ôã¶ãá 2001 ½ãò 27.78%
Ôãñ ºãü¤‡ãŠÀ Ôã¶ãá 2011 ½ãò 31.16% Öãñ Øã¾ããè Öõ. ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÁ¹ã
ÍãÖÀãè ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãìãäÌã£ãã‚ããñâ ¹ãÀ ªºããÌã ºã¶ãã Öõ ‚ããõÀ ½ã‡ãŠã¶ã ÀãäÖ¦ã ‡ãŠƒÃ ÊããñØã
Ôãü¡‡ãŠãñâ ¹ãÀ ºãÔãÀ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö.

4. †‡ãŠÊã ¹ããäÀÌããÀ ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‡ãŠã ºãü¤¦ãã ¹ãÆ¼ããÌã : Àãñ•ãØããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ÊããñØã ØããâÌããñâ
Ôãñ ÍãÖÀ ‡ãŠãè ‚ããõÀ ¹ãÊãã¾ã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ãä•ãÔãÔãñ Ôãâ¾ãì§ãŠ ¹ããäÀÌããÀ ›î›¦ãñ •ãã
ÀÖñ Öõâ ‚ããõÀ „¶ã‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ †‡ãŠÊã ¹ããäÀÌããÀ ºãü¤¦ãñ •ãã ÀÖñ Öõâ. ãä•ãÔãÔãñ ÍãÖÀãñâ
½ãò ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãè ½ããâØã ºãü¤¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ.

5. ‚ãã¾ã ½ãò Ìãðãä® ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ½ã‡ãŠã¶ã ûŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ºãü¤¶ãã : ¼ããÀ¦ã ½ãò ŸãñÔã
‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã •ã¶ãÔããâãäûŒ¾ã‡ãŠãè (demographics) ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
‚ãã¾ãã Öõ. ãä•ãÔãÔãñ Àãñ•ãØããÀ ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ ºãü¤ñ Öö ‚ããõÀ ‚ãã¾ã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ½ãò Ìãðãä®
ÖìƒÃ Öõ. ¾ãìÌãã ÌãØãÃ ½ãò ûŒãÀãèª Íããä§ãŠ ½ãò Ìãðãä® ÖìƒÃ Öõ. Ôãã©ã Öãè ‡ãŠ•ãÃ ÌãÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè àã½ã¦ãã ¼ããè ¹ãîÌãÃÌã¦ããê ¹ããèüü¤ãè ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ºãü¤ãè Öõ. „¹ã¼ããñ§ãŠã ûŒãÀãèª àã½ã¦ãã
½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã ÔÌãÞœâª Ì¾ãÌãÖãÀ ¶ãñ ãäÀ›õÊã Öã„ãäÔãâØã àãñ¨ã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè
¾ããñØãªã¶ã ãäª¾ãã Öõ.

ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ãäÌã§ã ¹ãÆ¥ããÊããè

ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ãäÌã§ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ Ö½ã ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ‚ããõÀ ½ããâØã ‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ½ãò ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.
ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ãäÌã§ã †‡ãŠ ½ããâØã Öõ •ããñ ‚ããÌããÔããè¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Ôãñ „¦¹ã¸ã Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ‚ãã¾ã Ô¦ãÀ
‚ããõÀ ØãðÖ-ÔÌãããä½ã¾ããñâ ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ. ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ¹ãÖÊãî ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªò, ¦ããñ ‚ããÌããÔã
ãäÌã§ã ‡ãñŠ ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ªãñ Üã›‡ãŠ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ãñ Öö.

1. †ñÔãñ ¨ãÉ¥ãªã¦ãã ´ãÀã ‚ããÌããÔã- ãäÌã§ã ªñ¶ãã ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã¹ããÀ ãä¶ããä£ã¾ããâ Öõâ.

2. †ñÔããè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠã ÔãâØãÆÖ¥ã ãä•ãÔãÔãñ ¨ãÉ¥ãªã¦ãã ÔãâÔ©ãã¶ã
ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ¨ãÉ¥ãªã¦ãã ÔãâÔ©ãã¶ã ‡ãŠãñ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ‚ããñâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ‡ãìŠœ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè  Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† •ãõÔãñ

• „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ‚ããñâ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè : ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ãªã¦ãã
‡ãñŠ ¹ããÔã ¼ããÌããè „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã ¹ãã¨ã¦ãã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ†,
ãä•ãÔãÔãñ „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‡ãŠãè ¼ãìØã¦ãã¶ã àã½ã¦ãã ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

• Ôã½¹ããä¦ã ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè Ôãàã½ã¦ãã : Ôã½¹ããä¦ã ‡ãŠã ºãã•ããÀ ½ãîÊ¾ã —ãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè àã½ã¦ãã Öãñ¶ãã ºãÖì¦ã Öãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ.

• Ôãâ¹ãããäÍÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öãè àã½ã¦ãã - ¨ãÉ¥ã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ ¹ããÔã †ñÔããè
Ôãâ¹ãããäÍÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Þãì‡ãŠãõ¦ããè ¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÌãÖ
‚ã¹ã¶ãã £ã¶ã ÌãÔãîÊã Ôã‡ãñŠ.

¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããÌããÔã ãäÌã§ã ‡ãŠãè ÔãâÀÞã¶ãã

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ¼ããÀ¦ã ½ãò •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãñ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ÔãâÔ©ãã†â

• Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãñâ  ‡ãŠãè †‡ãŠ
‚ãÖ½ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öõ. ºãÖì¦ã ºãü¡ñ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ªñÍã ¼ãÀ
½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ‚ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ‚ããÌããÔã ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ƒ¶ã‡ãŠãè ‚ãÖ½ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öõ.

• ÔãÖ‡ãŠããäÀ¦ãã ¶ããèãä¦ã : ÔãÖ‡ãŠãÀãè ºãõâãä‡ãŠâØã àãñ̈ ã ½ãò Àã•¾ã Ô¦ãÀãè¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã
Öö. ãä•ãÊãã ÔãÖ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ¹ãÆãƒ½ãÀãè ÍãÖÀãè ÔãÖ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ‚ããÌããÔã ãäÌã§ã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¾ã²ããä¹ã ÔãÖ‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ àãñ̈ ããè¾ã ØãÆã½ããè¥ã ºãö‡ãŠ ‚ããÌããÔã àãñ̈ ã
½ãò ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä£ã‡ãðŠ¦ã Öö ãä¹ãŠÀ ¼ããè ƒÔã àãñ¨ã ½ãò Ìãñ Ôããä‰ãŠ¾ã ¶ãÖãé Öö.
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• ‡ãðŠãäÓã ‚ããõÀ ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã‡ãŠãÔã ºãö‡ãŠ : ‡ãðŠãäÓã ‚ããõÀ ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã‡ãŠãÔã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠÌãÊã
ØãÆã½ããè¥ã àãñ̈ ããò ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öö. ¹ãÆãÀâ¼ã ½ãò ‚ããÌããÔã ãäÌã§ã „¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃàãñ̈ ã ½ãò ¶ãÖãèâ
©ãã. 1980 ‡ãñŠ ºããª Ôãñ „¶Öãâñ¶ãñ ‚ããÌããÔã ãäÌã§ã ¹ãÀ •ããñÀ ªñ¶ãã ¹ãÆãÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã.
ÀãÓ›Èãè¾ã ‚ããÌããÔã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠƒÃ Àã•¾ããñâ ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã
½ãò ÔãâÍããñ£ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã‡ãŠãÔã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããñâ ½ãò ‚ããÌããÔã
¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè.

• ãäÌãÍãñÓããè‡ãðŠ¦ã ‚ããÌããÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã¶ã : ‡ãìŠœ †ñÔããè ÔãâÔ©ãã† Öõâ •ããñ Öã„ãäÔãâØã àãñ̈ ã
‡ãŠãè Öãè ‚ããÌãÍ‡ãŠ¦ãã‚ããñâ ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ¦ããè Öö. „¶Öò Öã„ãäÔãâØã ãäÌã§ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãñŠ
Á¹ã ½ãò ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ, Ôãâ¾ãì§ãŠ ‚ã©ãÌãã ÔãÖ‡ãŠãÀãè Öã„ãäÔãâØã ãäÌã§ããè¾ã ÔããñÔãã¾ã›ãè
‡ãñŠ ØãÆì¹ã ½ãò ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ. ƒÔã ÔãâÌãØãÃ ½ãò ½ãìûŒ¾ã ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öã„ãäÔãâØã
¡ñÌãÊã¹ã½ãò› ãäÌã§ã ãä¶ãØã½ã (HDFC) ‡ãŠãè Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ããÔã ¹ãîÀñ ªñÍã ½ãò ‡ãìŠÊã
ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠã 50%  ãäÖÔÔãã Öõ. †Þã ¡ãè †¹ãŠ Ôããè ‡ãñŠ ¹ããÔã Ì¾ããä§ãŠØã¦ã,ÔãÖ‡ãŠãÀãè
ãäºãÊ¡Àãñâ ‚ããõÀ ¹ãÆ½ããñ›Àãñâ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÊãØã ‚ãÊãØã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠƒÃ
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Öã„ãäÔãâØã ¾ããñ•ã¶ãã†â Öõâ, •ãõÔãñ Öì¡‡ãŠãñ, Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ‚ããõÀ ÔãÖ‡ãŠãÀãè
ºãö‡ãŠ ¶ãñ ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ ãä¶ã½¶ã ‚ããõÀ ½ã£¾ã½ã ‚ãã¾ã Ôã½ãîÖ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ããñ•ã¶ãã†â ¦ãõ¾ããÀ
‡ãŠãè Öö.

†Þã†¹ãŠÔããè ºã¶ãã½ã ºãö‡ãŠ

‚ããÌããÔã ãäÌã§ã ‡ãñŠ àãñ̈ ã ½ãò ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ †Þã†¹ãŠÔããè ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãŠü¡ãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Öõ. ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè
¦ãìÊã¶ãã ½ãò †Þã†¹ãŠÔããè ‡ãŠãñ ‡ãŠƒÃ ‚ãü¡Þã¶ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ ÀÖã Öõ. †Þã†¹ãŠÔããè ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã
½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ‡ãŠãè ãä¶ããä£ã¾ããâ „¹ãÊãº£ã Öö, ‡ã‹¾ããñãä‡ãâŠ ºãö‡ãŠãñâ ‡ãŠã ¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã
‡ãŠã¹ãŠãè ‚ãÞœã Öõ. †Þã†¹ãŠÔããè ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ªÀãò ¹ãÀ †¶ã†Þãºããè ´ãÀã ¹ãì¶ããäÌãÃ§ã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé
Öãñ¦ãã.

ŒãìªÀã ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã - ‚ããÌããÔã ŒãÀãèª¶ãñ  ‡ãŠã †‡ãŠ ÔãÀÊã ¦ãÀãè‡ãŠã

¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ½ãò ¦ãñ•ããè Ôãñ Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè Öõ. ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò
†‡ãŠ ºãÖì¦ã ºãü¡ã „²ããñØã Öõ. ‚ããÏÞã¾ãÃ ‡ãŠãè ºãã¦ã ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò  Öã„ãäÔãâØã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ãäÖÔÔãã
‡ãìŠÊã ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ¹ããñ›Ã¹ãŠãñãäÊã¾ããñ ‡ãŠã 50% Öõ.¾ãñ ¨ãÉ¥ã ‚ããÌããÔããè¾ã Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ºãâ£ã‡ãŠ Ôãñ ÔãìÀãäàã¦ã
Öãñ¦ãñ Öö •ããñ ãä‡ãŠ ºãã•ããÀ ½ãò „ãäÞã¦ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ºãñÞãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ãä¶ãÏÞã¾ã
Öãè ‚ã¶¾ã ãäÀ›õÊã ¨ãÉ¥ããò Ôãñ ãä¼ã¸ã Öõ.ƒÔã‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ½ã¶ãìÓ¾ã ¾ããäª •ããèÌã¶ã ¹ã¾ãÃ¦âã †‡ãŠ
ºããÀ ‡ãŠãñƒÃ ºãü¡ã ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ Öõ ½ã‡ãŠã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ¹ãÀ Öãè ‡ãŠÀ¦ãã Öõ.

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ¨ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò ƒ¦ã¶ãã ÔãìÒü¤ àãñ¨ã Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ÖÀ
àãñ¨ã ‡ãŠãñ ÔãñÌãã ªñ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã Öõ. ãäªÔãâºãÀ, 2011 ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã Öã„ãäÔãâØã
Ôãñ‡ã‹›À ½ãò ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ãäÖÔÔãã Á.3786 ãäºããäÊã¾ã¶ã Öõ •ããñ ãä‡ãŠ ãä¹ãœÊãñ ÌãÓãÃ ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò Á.410
ãäºããäÊã¾ã¶ã ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ. †Þã†¹ãŠÔããè ‡ãŠãè ¼ããè ƒÔã àãñ¨ã ½ãò 2010-11 ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Ìãðãä®ªÀ 21.71%
ÀÖãè Öõ.

ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ãäª† •ãã ÀÖñ ãäÌããäÌã£ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã

• ‚ããÌããÔã ŒãÀãèª ¨ãÉ¥ã: ¾ãÖ ¨ãÉ¥ã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¦ãõ¾ããÀ ½ã‡ãŠã¶ã ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

• ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãè ½ãÀ½½ã¦ã ¾ãã ¶ãî¦ã¶ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã: ¹ãÖÊãñ Ôãñ ŒãÀãèªñ Øã†
½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãè ½ãÀ½½ã¦ã ¾ãã ƒÔã‡ãñŠ ¶ãî¦ã¶ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ¨ãÉ¥ã ãäª¾ãã •ãã¦ãã
Öõ.

• ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã: ãäÌã²ã½ãã¶ã ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ
¨ãÉ¥ã ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

• ‚ã¶¾ã ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã: ½ã‡ãŠã¶ã ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããä§ãŠ ¾ãÖ
ÞããÖñ ãä‡ãŠ „Ôãñ ƒÔã ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ªîÔãÀñ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ½ã‡ãŠã¶ã
ŒãÀãèª¶ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ ãäÔã‡ã‹¾ããñãäÀ›ãè ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãñ ªîÔãÀñ ½ã‡ãŠã¶ã
‡ãñŠ ãäÊã† ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¾ããäª „Ôãñ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ ¦ããñ ¼ããè ºãö‡ãŠ „Ôãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

• ¦ãã¦‡ãŠããäÊã‡ãŠ ¹ãîÀ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã (Bridge Loan): ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¨ãÉ¥ã „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ
‡ãŠãñ ¶ã¾ãñ ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè „Ôã Ôã½ã¾ã ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ •ãºã ÌãÖ ¹ãìÀã¶ãñ ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãñ ºãñÞã¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãñâ Öãñ. ¾ãÖ ¨ãÉ¥ã
Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ‚ãÊ¹ã‡ãŠããäÊã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ.

• ½ã‡ãŠã¶ã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã: ¾ãÖ ¨ãÉ¥ã ½ã‡ãŠã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäª¾ãã •ãã¦ãã
Öõ.

• •ã½ããè¶ã ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã:¾ãÖ ¨ãÉ¥ã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ŒãÀãèªãè •ãã¶ãñ
ÌããÊããè •ã½ããè¶ã ¹ãÀ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ •ããñ ãä‡ãŠ ãä¶ãÌãñÍã ‡ãñŠ „ªáªñÍ¾ã Ôãñ ŒãÀãèªãè Øã¾ããè
Öãñ.

‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã

¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ºãÖì¦ã Öãè ÔãÀÊã Öõ. ‚ããÌãñª‡ãŠ
‚ã¹ã¶ããè Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ¹ãñ›ñ ¾ãã ¾ããäª ÌãÖ Ìãñ¦ã¶ã¼ããñØããè Öõ ¦ããñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãã¾ã ‡ãŠãñ ªÍããÃ¦ãñ Öì† ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†
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‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ¨ãÉ¥ã‡ãŠ¦ããÃ ÔãâÔ©ãã†â ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ÔãÀÊã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ã¹ã¶ãã¦ããè
Öö:

1. ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãñª¶ã: ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‚ããÌãñª¶ã ¹ãŠãù½ãÃ ¼ãÀ ‡ãŠÀ „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‚ããÌããÔã
¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ‚ããÌãñª¶ã ¹ãŠãù½ãÃ ½ãò ªãè
•ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãîÞã¶ãã†â Ôã¼ããè ¨ãÉ¥ã ÔãâÔ©ãã¶ããò ½ãò †‡ãŠ •ãõÔããè Öãñ¦ããè Öö.•ãõÔãñ
Ì¾ããä§ãŠØã¦ã º¾ããñÀñ, ‚ãã¾ã ‡ãñŠ Õããñ¦ã, ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‚ããõÀ ªñ¾ã¦ãã‚ããñâ ‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã,Ôã½¹ããä§ã
‡ãŠã º¾ããñÀã ‚ãããäª.

2. ºãö‡ãŠ ½ãò ¹ãÆ¦¾ãàãÁ¹ã Ôãñ ºãã¦ãÞããè¦ã ‡ãŠÀ¶ãã: ºãö‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ÁºãÁ
ºãã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã.ƒÔãÔãñ ¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ¦ããñ
„Ôã‡ãŠã Ô¹ãÓ›ãè‡ãŠÀ¥ã „Ôããè Ôã½ã¾ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

3. Ôã½¹ããä¦ã ‚ããõÀ ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠã Ôã¦¾ãã¹ã¶ã: Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ¾ããäª ªÔ¦ããÌãñ•ã
„ãäÞã¦ã ¶ãÖãé ¹ãã¾ãñ Øã¾ãñ ¦ããñ ºãö‡ãŠ ‚ããÌãñª¶ã ‚ãÔÌããè‡ãŠãÀ ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

4. ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀãè: Ôã¼ããè ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãñŠ Ôã¦¾ãã¹ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÏÞãã¦ã Öãè ºãö‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè
¹ãî¥ãÃÁ¹ãñ¥ã ‚ããÍÌãÔ¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã ½ãâ•ãîÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† Öã½ããè ¼ãÀ¦ãñ Öö. „Ôã‡ãñŠ
¹ãÍÞãã¦ã Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Íã¦ãóâ ‚ããõÀ ãä¶ãºãâ£ã¶ã •ãõÔãñ º¾ãã•ã ªÀ, Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‚ãÌããä£ã,
¨ãÉ¥ã À‡ãŠ½ã, ¹ã‹Êããñãä›âØã ¾ãã ãäÔ©ãÀ º¾ãã•ã ªÀ ‚ãããäª ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ºãö‡ãŠ
‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ªñ¦ãñ Öö.

5. ½ãîÊã Ôã½¹ããä§ã ªÔ¦ããÌãñ•ããò ‡ãŠã ¹ãÆÔ¦ãì¦ããè‡ãŠÀ¥ã.

6. ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã.

¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò •ãìü¡ãè ÊããØã¦ã

‚ããÌããÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠãò ¾ãã ãäÌã§ããè¾ã
ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ´ãÀã ÊãØãã† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆ¼ããÀãò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÞãããäÖ†.ƒ¶ã ¹ãÆ¼ããÀãò ½ãò ¹ãÆÍããÔããä¶ã‡ãŠ
ÍãìÊ‡ãŠ, ¹ãÆÊãñŒããè‡ãŠÀ¥ã ¹ãÆ¼ããÀ,¨ãÉ¥ã ¹ãÀ º¾ãã•ã,Þãì‡ãŠãõ¦ããè ¹ãÆ¼ããÀ, ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‚ãÌããä£ã¹ãîÌãÃ ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãè Ìãã¹ãÔããè ¹ãÀ ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆ¼ããÀ ‚ãããäª Íãããä½ãÊã Öãñ¦ãñ Öö.

• ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ÔãÖ ¹ãÆÍããÔããä¶ã‡ãŠ ÍãìÊ‡ãŠ- ¹ãîâ•ããèØã¦ã ÊããØã¦ã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ¨ãÉ¥ãªã¦ãã ´ãÀã
‚ã¶¾ã ‡ãŠƒÃ ŒãÞãó ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö •ãõÔãñ:‡ãŠã¶ãî¶ããè ¹ãÆ¼ããÀ, ›ñãä‡ã‹¶ã‡ãŠÊã Ôã¦¾ãã¹ã¶ã, ¨ãÉ¥ã
¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ¹ãÆ¼ããÀ ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ãäÌããäÌã£ã ¹ãÆ¼ããÀ. ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããñâ
´ãÀã ãäÊã† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆ¼ããÀãò ½ãò ãäÌããäÌã£ã¦ãã Öãñ¦ããè Öõ. Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã

‚ããõÀ ¹ãÆÍããÔããä¶ã‡ãŠ ÍãìÊ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã À‡ãŠ½ã ‡ãŠã 0.5% Ôãñ 2% ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã
Á.5000/- Öãñ¦ãã Öõ. ‡ãìŠœ ‚ããÌããÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã†â ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆ½ããñÍã¶ãÊã ‚ããä¼ã¾ãã¶ã
‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¹ãÆãñÔãñãäÔãâØã ¹ãÆ¼ããÀ ½ãò œî› ªñ¦ããè Öö.

• ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ º¾ãã•ã- ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè º¾ãã•ã ªÀò Öãñ¦ããè Öö:ãäÔ©ãÀ
‚ããõÀ ‚ããäÔ©ãÀ.ãäÔ©ãÀ ªÀò ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‚ãÌããä£ã ¦ã‡ãŠ †‡ãŠ Ôã½ãã¶ã ÀÖ¦ããè Öö ƒÔããè
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ããäÔ©ãÀ ªÀò ºãã•ããÀ ½ãò ÞãÊã ÀÖãè º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãŠãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ¹ãÀ
ºãªÊã¦ããè ÀÖ¦ããè Öö.

• ãäÌãÊãâãäºã¦ã Þãì‡ãŠãõ¦ããè ¹ãÀ ªãâãä¡‡ãŠ º¾ãã•ã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã- ¾ããäª Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‚ãÌããä£ã
‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‚ã¶ãìÔããÀ ãä‡ãŠÍ¦ãò Ôã½ã¾ãã¶ãìÔããÀ ¶ãÖãé ‚ãã¦ããè Öö, ¦ããñ ãäÌãÊãâãäºã¦ã
ãä‡ãŠÍ¦ããò ¹ãÀ ªãâãä¡‡ãŠ º¾ãã•ã ÊãØãã¾ãã •ãã¦ãã Öõ. ¦ã©ãããä¹ã ‡ãŠƒÃ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ
ÌããÊããè ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ©ããñü¡ã ºãÖì¦ã ãäÌãÊãâºã Öãñ •ãã¶ãñ ¹ãÀ
ªãâãä¡‡ãŠ º¾ãã•ã ¶ãÖãé ÊãØãã¦ããè.

• ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‚ãÌããä£ã ¹ãîÌãÃ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÀ- ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ ãä¶ã¾ã¦ã
ãä‡ãŠÍ¦ããò ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ƒÔãÔãñ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ º¾ãã•ã
‡ãñŠ ºããñ¢ã Ôãñ ÀãÖ¦ã ãä½ãÊã¦ããè Öõ. ¨ãÉãä¥ã¾ããò ‡ãŠãñ ÀãÖ¦ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ „®ñÍ¾ã Ôãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã
ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ãÖ ãä¶ãªóÍã ãäª† Öö ãä‡ãŠ ¹ã‹Êããñãä›âØã ªÀ ¹ãÀ ãäÊã† Øã†
‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ ãä¶ã¾ã¦ã ãä‡ãŠÍ¦ããò ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ãä‡ãŠ† Øã† ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÀ ªâ¡ ¶ã
ÊãØãã†â.

• ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãã ºãâª ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÀ- ¾ããäª ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‚ããä¶ã¾ããä½ã¦ã Öãñ ¾ãã ƒÔã½ãò ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Þãî‡ãŠ Öãñ ¦ããñ ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ
ÌããÊãñ ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ÀããäÍã ‡ãŠãñ Ìãã¹ãÔã Êãñ¶ãñ ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ÀŒã¦ãñ Öö. ƒÔã „ªáªñÍ¾ã
Ôãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠÀãÀ ½ãò Ôã½ãìãäÞã¦ã £ããÀã •ããñü¡ ªãè Øã¾ããè Öõ.

¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã : Á.10 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ
‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ 1% ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ªñ¶ãã

ãäÌã§ã ½ãâ̈ ããÊã¾ã ¶ãñ ¾ãÖ ÜããñÓã¥ãã ‡ãŠãè Öõ ãä‡ãŠ Á.10 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ããò ¹ãÀ 1%
‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ªãè •ãã†. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† Á.1000 ‡ãŠÀãüñ¡ ‡ãñŠ ‚ããºãâ›¶ã ‡ãŠãè ÜããñÓã¥ãã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ. „§ãŠ
ÜããñÓã¥ãã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÁ¹ã ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ Á.10 ÊããŒã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ º¾ãã•ã ½ãò
ÔãÖã¾ã¦ãã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè ÜããñÓã¥ãã ‡ãŠãè Öõ ºãÍã¦ãó ãä‡ãŠ ƒÔã ¾ãîãä¶ã› ‡ãŠãè ÊããØã¦ã Á.20 ÊããŒã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ
¶ã Öãñ.
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ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠã „ªáªñÍ¾ã ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãã¨ã „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ‚ããñâ ‡ãŠãñ ØãðÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ
º¾ãã•ã ‡ãŠãè ÔããäºÔã¡ãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ‚ããõÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ½ããâØã ‡ãŠãñ ¹ãõªã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ.

¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã ‡ãŠÀ ‡ãŠã ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã

‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ½ãò ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ‡ãŠ ½ãìŒ¾ã Á¹ã Ôãñ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ
´ãÀã ãäª† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠÀ ½ãò ÀãÖ¦ã ‡ãŠãè ÜããñÓã¥ãã Öõ. ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ ‡ãŠã Êãã¼ã ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‚ããõÀ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ªãñ¶ããò ‡ãŠãñ ªñ¦ããè Öõ.

‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã „¹ã¼ããñ§ãŠã ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ ‡ãŠÀ ‡ãŠã Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ

‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã º¾ãã•ã : ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã,1961 ‡ãŠãè
£ããÀã 24(ºããè) ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Á.150000 ¦ã‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ† Øã† ÌãããäÓãÃ‡ãŠ º¾ãã•ã ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ ¾ããñØ¾ã
‚ãã¾ã ½ãò Ôãñ Üã›ã¾ãã •ãã†Øãã.

‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ½ãîÊã ãä‡ãŠÍ¦ããò ¹ãÀ ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‡ãŠãè œî› : ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ‡ãŠãè £ããÀã
80 ÔããèÔããèƒÃ ‡ãŠãè £ããÀã 80Ôããè ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Á.100000 ‡ãŠãè ãä¹ãÆâãäÔã¹ãÊã Þãì‡ãŠãõ¦ããè ¹ãÀ ‡ãìŠÊã ‚ãã¾ã ½ãò
Ôãñ œî› ªãè •ãã†Øããè.

¨ãÉ¥ãªã¦ãã ‡ãŠãñ ¼ããè ‡ãŠÀ ½ãò œî› ªãè •ãã†Øããè. ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 1961
‡ãŠãè £ããÀã 36(1)‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ
¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããÌããÔããè¾ã ¼ãÌã¶ã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ªãèÜããÃÌããä£ã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔã ‡ãŠãÀãñºããÀ
½ãò Êãã¼ã ½ãò Ôãñ 20% ÀããäÍã(¹ãÖÊãñ ¾ãÖ 40 ¹ãÆ.Íã.©ããè)‡ãŠãè ÀããäÍã ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ Ôãñ œî› ªãè •ãã†Øããè.
(computed under the head profits and gains of business or profession)
¾ãÖ ‡ãŠ›ãõ¦ããè ‡ãñŠÌãÊã ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠãè ‡ãìŠÊã ¹ãñ¡-‚ã¹ã Íãñ¾ãÀ ¹ãîâ•ããè ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠãè Ôãã½ãã¶¾ã ‚ããÀãäàããä¦ã¾ããò
‡ãñŠ ãäÊã† Öãè „¹ãÊãº£ã ÖãñØããè.

ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ

Ôã¼¾ã¦ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã©ã ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÜãÀ ºã¶ãã¶ãã †‡ãŠ ¶ãõãä¦ã‡ãŠ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ
ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ Á¹ã ½ãò ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ. Þãîâãä‡ãŠ ÜãÀ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã
Öõ ‚ã¦ã: ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ã ºã¶ã Øã¾ãã Öõ.

ÜãÀ †‡ãŠ ¹ããèüü¤ãè-ªÀ-¹ããèüü¤ãè ÞãÊã¶ãñ ÌããÊããè ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã Öõ. ÍãÖÀãè •ã¶ãÔãâŒ¾ãã •ããñ ãä‡ãŠ ¹ãîÀãè
¦ãÀÖ Ôãñ ÔãâÜãÓãÃ½ã¾ããè •ããèÌã¶ã ¾ãã¹ã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ ÌãÖ ÜãÀ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä•ã¶ªØããè ¼ãÀ •ãî¢ã¦ããè
Öõ. ‚ã¦ã: ¾ãÖ •ãÁÀãè Öõ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ÜãÀ ‡ãŠã Ôã¹ã¶ãã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Á¹ã Ôãñ ¹ãîÀã Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ†. ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä‡ãâŠØã àãñ̈ ã ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ºãü¡ãè ¦ããèÌÇã Øããä¦ã Ôãñ ‚ãâ•ãã½ã ªñ ÀÖã Öõ •ããñ Ôã½ãã•ã

‡ãñŠ Ôã¼ããè ÌãØããñÄ ‡ãŠãñ ÞããÖñ ÌãÖ ØãÀãèºã Öãñ ¾ãã ‚ã½ããèÀ, ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ  ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã¦¹ãÀ¦ãã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ ÀÖã Öö.

„¹ã¾ãìÃ§ãŠ ºãã¦ããò Ôãñ ¾ãÖ ºãã¦ã Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã ÀÖãè Öõ ãä‡ãŠ ‚ãºã ¼ããè ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã àãñ¨ã ‡ãŠƒÃ
¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ ÀÖã Öõ ‚ããõÀ ‚ãºã ¼ããè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Ôããèãäüü¤¾ããâ ¹ããÀ ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ. ÔãÀ‡ãŠãÀ
¼ããè ƒÔã ¦ãÀ¹ãŠ ‡ãŠã¹ãŠãè ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ ÞããÖ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ªñÍã ½ãò ÀÖ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãã ÜãÀ Öãñ. ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã ãäÀ›ñÊã ‚ããõÀ ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã ‡ãŠãè
½ããâØã ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã Öãè ÍããèÜÇã¦ãã Ôãñ ¼ããâ¹ã Êãñ¦ãñ Öö. ªñÍã ½ãò ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¶ã¾ããè ¶ã¾ããè ¾ããñ•ã¶ãã†â Êãã¾ããè •ãã
ÀÖãè Öö •ããñ Ôã¼ããè ÌãØããñÄ ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã† Êãã¼ãªã¾ããè Öãò. ¼ããÀ¦ã ½ãò ‡ãñŠÌãÊã ºãö‡ãŠ Öãè ÊããñØããò ‡ãŠãñ
¨ãÉ¥ã ¶ãÖãé ªñ¦ãñ ºããäÊ‡ãŠ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ÔãâÔ©ãã†â ‚ããõÀ ãä¶ã•ããè ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã†â ¼ããè ‚ããÌããÔã
¨ãÉ¥ã ªñ ÀÖãè Öö. ‚ã¦ã: ‚ãºã ‚ã¹ã¶ãñ Œãìª ‡ãñŠ ‚ããÌããÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ÊããñØããò ‡ãñŠ Ôã¹ã¶ãñ Ôãã‡ãŠãÀ Öãñ ¹ãã†âØãñ.
¾ãñ ‚ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã ‚ãºã Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã Öãñ ÀÖñ Öö ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ º¾ãã•ã ªÀ ãä‡ãŠ¹ãŠã¾ã¦ããè Öö ‚ããõÀ ƒ¶ã‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
‡ãŠã¹ãŠãè ‚ããÔãã¶ã Öõ. ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè †‡ãŠ ºãÖì¦ã ºãü¡ãè ÏãðâŒãÊãã ÊããñØããò ‡ãŠãè „¹ãã•ãÃ¶ã àã½ã¦ãã ‚ããõÀ
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ „¶ã‡ãŠãè ‚ããä¼ãÊããÓãã ¹ãî¥ãÃ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.
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ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã : ¼ããÀ¦ã ½ãò ¹ãÆãä¦ãØãã½ããè
ºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†ú

Ôãâªãè¹ã Øãì¹¦ãã

¹ãÆÔ¦ããÌã¶ãã

ãä‡ãŠÔããè ¶ãñ ÔãÞã ‡ãŠÖã Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ƒâÔãã¶ã ‚ã¹ã¶ããè ‚ãã£ããè ãä•ãâªØããè ¹ãõÔãã ‡ãŠ½ãã¶ãñ ½ãò ÊãØãã ªñ¦ãã
Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÖ¦ã ØãúÌãã ªñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ãä¹ãŠÀ ºãÞããè ÖìƒÃ ‚ãã£ããè ãä•ãâªØããè ‡ãŠ½ãã† Öì†
¹ãõÔãñ Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè „Ôããè ÔãñÖ¦ã ‡ãŠãñ ¹ãã¶ãñ ½ãò ÊãØãã ªñ¦ãã Öõ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ¹ãã¶ãñ, Œããñ¶ãñ ‚ããõÀ ãä¹ãŠÀ ¹ãã¶ãñ ‡ãñŠ
ƒÔã Ôã¹ãŠÀ ½ãò ƒâÔãã¶ã „½ãÆ ‡ãñŠ „¶ã ªãñ ‚ããä¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãü¡ãÌããò Ôãñ Öãñ‡ãŠÀ Øãì•ãÀ¦ãã Öõ ãä•ã¶Öò •ãÌãã¶ããè
‚ããõÀ ºãìü¤ã¹ãã ‡ãŠÖ¦ãñ Öö. †‡ãŠ ¦ãÀ¹ãŠ •ãÌãã¶ããè „Ôã Þãü¤¦ãñ Öì† ÔãîÀ•ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öãñ¦ããè Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ
Ôã¼ããè ¢ãì‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ •ãºã ƒâÔãã¶ã Œãìª ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÀÞããä¾ã¦ãã, ƒÃÍÌãÀ ¦ã‡ãŠ Ôãñ …¹ãÀ Ôã½ã¢ã¶ãñ ÊãØã¦ãã
Öõ. •ãºããä‡ãŠ ºãìü¤ã¹ãã ¤Êã¦ãñ ÔãîÀ•ã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öãñ¦ãã Öõ •ãºã ƒâÔãã¶ã Œãìª ‡ãŠãñ ª¾ã¶ããè¾ã, ‚ãÔãÖã¾ã
‚ããõÀ ãä¶ãÀãèÖ Ôã½ã¢ã¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã Ôã½ã¾ã „Ôãñ ãäÔã¹ãÃŠ ‚ããõÀ ãäÔã¹ãÃŠ ƒÃÍÌãÀ ‡ãŠã ÔãÖãÀã
ãäªŒããƒÃ ªñ¦ãã Öõ. ãä•ãÔãñ „Ôã¶ãñ •ãÌãã¶ããè ‡ãñŠ •ããñÍã ½ãò ‡ãŠ¼ããè ¾ããª ‡ãŠÀ¶ãã ¼ããè ØãÌããÀã ¶ãÖãé Ôã½ã¢ãã
©ãã.
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†‡ãŠ ƒâÔãã¶ã ÔããÀãè „½ãÆ †ãäü¡¾ããú ãäÜãÔã ãäÜãÔã ‡ãŠÀ ‡ãŠ½ããƒÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ ãä¹ãŠÀ „Ôã ‡ãŠ½ããƒÃ
½ãò Ôãñ ºãÞãã ºãÞãã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ºãìüü¤ã¹ãñ ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ‡ãñŠ ãäÊã† £ã¶ã ÔãâÔãã£ã¶ã •ãì›ã¦ãã Öõ. ãäÌãÍãñÓã‡ãŠÀ
†‡ãŠ ÜãÀ, ¦ãããä‡ãŠ „Ôã½ãò ÀÖ ‡ãŠÀ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãã ºãìüü¤ã¹ãã ‚ãÞœñ Ôãñ ãäºã¦ãã Ôã‡ãñŠ. Êãñãä‡ãŠ¶ã ºãìüü¤ã¹ãã ‚ãã¦ãñ
Öãè „¶ã ÔãâÔãã£ã¶ããò, „Ôã‡ãñŠ ºã¶ãã† ÜãÀ ¹ãÀ ºãÞÞãñ ‚ã¹ã¶ãã Ö‡ãŠ •ã½ãã¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öõ ‚ããõÀ ƒâÔãã¶ã „¶ã
ºãÞÞããò ‡ãñŠ ½ããñÖ ‡ãñŠ ÌãÍããè¼ãî¦ã Öãñ ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÊã† ÔãâãäÞã¦ã „¶ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã •ããè ¼ãÀ ‡ãŠÀ „¹ã¼ããñØã
¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¹ãÆ¦¾ãàã  ¾ãã ¹ãÀãñàã Â¹ã Ôãñ ÌãÖ  ‚ã¹ã¶ãñ ºãÞÞããò ¹ãÀ ‚ãããäÑã¦ã Öãñ ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè
ªñŒã¼ããÊã ‡ãñŠ ãäÊã† „¶ã‡ãŠã ½ãìúÖ ªñŒã¶ãñ ÊãØã¦ãã Öõ. †ñÔãñ ½ãò Ìãñ ½ãã¦ãã ãä¹ã¦ãã ¦ããñ ¼ããØ¾ãÍããÊããè Öõâ, ãä•ã¶ã‡ãñŠ
ºãÞÞãñ ºãìüü¤ã¹ãñ ½ãò „¶ã‡ãŠãè ¦ã¶ã ½ã¶ã £ã¶ã Ôãñ ‚ãÞœãè ªñŒã¼ããÊã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ºãÞÞãñ
ƒÔã Ôã½ã¾ã „½ãÆ ‡ãñŠ „Ôããè ¹ãü¡ãÌã •ãÌãã¶ããè ½ãò Öãñ¦ãñ Öö ãä•ãÔã Ôã½ã¾ã ƒâÔãã¶ã ¹ãÀ½ããä¹ã¦ãã ƒÃÍÌãÀ ‡ãŠãè
½ãÖ§ãã ‡ãŠãñ ¶ãÖãé Ôã½ã¢ã¦ãã, ¦ããñ ãä¹ãŠÀ †ñÔãñ ½ãò ƒÃÍÌãÀ ¦ãìÊ¾ã ½ãã¦ãã ãä¹ã¦ãã ‡ãŠãè ½ãÖ§ãã ‡ãŠãñ ‡ã‹¾ãã
Ôã½ã¢ãñØãã. ¹ãÀ¶¦ãì ºãÖì¦ã Ôãñ †ñÔãñ ¼ããè Öö •ããñ „¶ã‡ãŠãñ ªì¦‡ãŠãÀ ªñ¦ãñ  Öö ‚ããõÀ „¶Öò ªÀ ºãªÀ ‡ãŠãè Ÿãñ‡ãŠÀò
Œãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† œãñü¡ ªñ¦ãñ Öö.

†ñÔãñ ½ãò ºãîüü¤ñ Öã©ããò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ÔãÖ•ã, ÔãìÊã¼ã „¦¹ããª „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀÌãã ‡ãŠÀ ÔãÖãÀã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö. „¶ã‡ãñŠ Œãî¶ã ¹ãÔããè¶ãñ ¦ã©ãã ½ãñÖ¶ã¦ã ‡ãŠãè Øããüü¤ãè ‡ãŠ½ããƒÃ Ôãñ ‚ããä•ãÃ¦ã ÜãÀ •ãõÔããè ‚ãÞãÊã Ôã½¹ããä¦ã
‡ãŠãñ †‡ãŠ ‡ãŠã½ã£ãñ¶ãì Øãã¾ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ôãðãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ †‡ãŠ ºãñÖª ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãñ ¹ãÆãä¦ãØãã½ããè ºãâ£ã‡ãŠ (Reverse Mortgage)‡ãŠÖ¦ãñ Öö.

¹ãÆãä¦ãØãã½ããè ºãâ£ã‡ãŠ (Reverse Mortgage) ‡ã‹¾ãã Öõ ?

½ãƒÃ 2007 ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè †‡ãŠ ÔããäºÔããä¡¾ãÀãè ¶ãñÍã¶ãÊã Öã„ãäÔãâØã
ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¹ãÆãä¦ã¹ãããäª¦ã ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã Öã„ãäÔãâØã ¹ãŠãƒ¶ãòÔã
‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ;

60 ÌãÓãÃ „½ãÆ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè •ããèãäÌã‡ãŠã ‡ãñŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò Öñ¦ãì ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ‚ãã¾ã
•ãì›ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†.

„¶ã‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ÔÌãããä½ã¦Ìã ÌããÊãñ ÜãÀ, ãä•ãÔã½ãò Ìãñ ÔÌã¾ãâ ãä¶ãÌããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä•ãÔã ¹ãÀ ¹ãÖÊãñ
Ôãñ ‡ãŠãñƒÃ ‚ããä£ã¼ããÀ ¶ã Öãñ ¦ã©ãã ãä•ãÔã Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠãè ‚ãã¾ãì 20 ÌãÓãÃ ºãã‡ãŠãè Öãñ, ‡ãñŠ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
ºãã•ããÀãè ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ †‡ãŠ ½ãìÍ¦ã ¦ã©ãã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ‚ãÌããä£ã (½ãããäÔã‡ãŠ, ¨ãõ½ãããäÔã‡ãŠ
ƒ¦¾ãããäª) ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã 1.00 ÊããŒã ¦ã©ãã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã 1.00 ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ãñ
¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ÀããäÍã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä•ãÔã‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ‚ãÌããä£ã 20 ÌãÓãÃ
¦ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

ƒÔã À‡ãŠ½ã ¦ã©ãã ƒÔã ¹ãÀ ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ º¾ãã•ã ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ããè ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ¦ã©ãã º¾ãã•ã ‡ãŠãè À‡ãŠ½ã, ¨ãÉ¥ã ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ
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„¹ãÀãâ¦ã ¾ãã „ÔãÔãñ ¹ãÖÊãñ ¨ãÉ¥ããè ‡ãŠãè ½ãð¦¾ãì Öãñ¶ãñ ‚ã©ãÌãã ÜãÀ Ôãªã ‡ãñŠ ãäÊã† œãñü¡ ªñ¶ãñ ‡ãŠãè
ãäÔ©ããä¦ã ½ãò „Ôãñ ºãñÞã ‡ãŠÀ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êããè •ãã¦ããè Öõ.

ÜãÀ ºãñÞã¶ãñ Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ÀããäÍã ¾ããäª ¨ãÉ¥ã ¦ã©ãã º¾ãã•ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öõ ¦ããñ „Ôã‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã
¨ãÉ¥ããè ‡ãñŠ ÌãããäÀÔããò ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ.

ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ§ãŠ ¨ãÉ¥ããè ‡ãñŠ ÌãããäÀÔã ÞããÖò ¦ããñ ¨ãÉ¥ã ‚ãÌããä£ã Ôãñ ¹ãîÌãÃ ¨ãÉ¥ã Þãì‡ãŠ¦ãã ‡ãŠÀ ÜãÀ
‡ãŠãñ ºãâ£ã‡ãŠ ½ãì§ãŠ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö.

¨ãÉ¥ããè ‚ã¹ã¶ãñ Öãè ÜãÀ ½ãò ¹ãîÀñ Ö‡ãŠ ¦ã©ãã Ôã½½ãã¶ã Ôãñ ÀÖ¦ãã Öõ.

„Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ „Ôã‡ãŠãè Ôã½ãìãäÞã¦ã ªñŒã¼ããÊã ‡ãŠÀ¦ãã ÀÖñ ¦ã©ãã
Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ªñ¾ã ›õ‡ã‹Ôã ¾ã©ãã •ãÊã, ØãðÖ ‡ãŠÀ ƒ¦¾ãããäª ‡ãŠã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã
ÀÖñ, ‚ã¶¾ã©ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ „Ôã‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÀããäÍã ½ãò Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã.

¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¹ããúÞã ÌãÓããñÄ ½ãò Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠã ¹ãì¶ã: ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ¹ãì¶ã:
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÀ Ôãâ¹ããä§ã ‡ãñŠ ºãü¤üñ ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ÀããäÍã ‡ãŠã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ.

¼ããÀ¦ã ½ãò ¹ãÆãä¦ãØãã½ããè ºãâ£ã‡ãŠ (Reverse Mortgage)‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã

‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ¦ã©ãã ¾ãîÀãñ¹ããè¾ã ªñÍããò ½ãò ºãñÖª Ôã¹ãŠÊã ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ã¼ããè ºãÖì¦ã
‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆÞãÊã¶ã ªñŒã¶ãñ ½ãò ¶ãÖãé ‚ãã ÀÖã Öõ. †¶ã†Þãºããè ‡ãŠãè ÌãÓãÃ 2010-2011 ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ ¾ã©ãã 30.06.2011 ‡ãŠãñ  23 ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã 2 †Þã†¹ãŠÔããè ´ãÀã ‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ  8903 ÌããäÀÓŸ
¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Á.1740 ‡ãŠÀãñü¡ ¨ãÉ¥ã ÀããäÍã ãäÌã¦ããäÀ¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öõ.(ÊãØã¼ãØã 19.54 ÊããŒã ¹ãÆãä¦ã
¶ããØããäÀ‡ãŠ)

ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¦ã©ãã Ôãâ¼ãããäÌã¦ã „¹ãã¾ã

¼ããÀ¦ã ½ãò ƒÔã ½ãª ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ‡ãŠãÀ¥ã Öö

ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ºãö‡ãŠãñâ ´ãÀã ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã •ããñÀ ÍããñÀ Ôãñ ¹ãÆÞããÀ ¹ãÆÔããÀ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã
Öõ.

¨ãÉ¥ã ‚ããâ‡ãŠÊã¶ã, ãäÌã¦ãÀ¥ã ¦ã©ãã Ôã½ããèàãã ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãñÞããèªã Öãñ¶ãñ ¦ã©ãã ‡ãŠã¶ãî¶ããè „Êã¢ã¶ããò †Ìãâ
¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ãä‡ãŠÔããè ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒÔãÔãñ ‚ãÞœã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ÜãÀ ‡ãŠãñ
ãä‡ãŠÀã† ¹ãÀ ªñ ‡ãŠÀ ãä‡ãŠÀã¾ãã ÌãÔãîÊã¶ãã ‚ããÔãã¶ã ÊãØã¦ãã Öõ.

¹ãõ¦ãð‡ãŠ Ôãâ¹ããä§ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ¶ã Öãñ¶ãã.

ƒ¶ã ÔãºãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ, ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ãã•ã ¼ããè ºãì•ãìØããñÄ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ ºãâãäªÍããò ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ
¾ãÖ Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ Öãè ÜãÀ ½ãò ºãÞÞããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¾ãã ‚ã‡ãñŠÊãñ ÀÖ¦ãñ
‚ã¹ã¶ããè Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠãñ ºãâ£ã‡ãŠ ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ. ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ¦ã©ãã ¹ããäÏÞã½ããè ªñÍããò ‡ãñŠ ½ãì‡ãŠãºãÊãñ •ãÖãú
ºãì•ãìØããñÄ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãñ ãäÖÔããºã Ôãñ ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ¹ãããäÀÌãããäÀ‡ãŠ
Á‡ãŠãÌã› ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã ¦ã©ãã •ãÖãú ºãÞÞãñ „¶ã‡ãŠãè ãä¶ã•ã¦ãã ‡ãŠã Ôã½½ãã¶ã
‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „¶Öò ‚ã¹ã¶ãñ ãäÖÔããºã Ôãñ ÔÌã¦ãâ̈ ã •ããèÌã¶ã Ì¾ã¦ããè¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ
Öö ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ †ñÔãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãŠã ãäÌãÀãñ£ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ, ÌãÖãé ¼ããÀ¦ã ½ãò ÞãÊããè ‚ãã ÀÖãè ¹ãÀâ¹ãÀã
‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ºãì•ãìØãÃ ¼ããÌã¶ãã¦½ã‡ãŠ ÊãØããÌã ¾ãã ãä¹ãŠÀ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãâãäªÍããò ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ºãÞÞããò ‡ãñŠ
Ôãã©ã ÀÖ¦ãñ Öö, •ãÖãú „¶ã‡ãñŠ ºã¶ãã† ÜãÀ ¹ãÀ ºãÞÞãñ ‚ã¹ã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ÔÌã¾ãâ ½ãã¶ã Êãñ¦ãñ Öö
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÖãè „Ôã Ôãâ¹ããä§ã ‡ãñŠ ‡ãŠã¶ãî¶ããè ÌãããäÀÔã Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ºãì•ãìØãÃ „¶ã‡ãñŠ ‚ããÑã¾ã ¦ã©ãã
ªñŒã ÀñŒã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã •ããèÌã¶ã¾ãã¹ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö. ¹ãÀ¶¦ãì „¶ã‡ãñŠ ÀÖ¶ã ÔãÖ¶ã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã Ôãªã
ºãÞÞããò ‡ãñŠ Öã©ã ½ãò ÀÖ¦ããè Öõ. ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ãÔãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ö½ã
„½ãÆ Ôãããä©ã¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÀñÍãã¶ããè ¦ããñ ºããú› Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¹ãÀ¶¦ãì Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ºãâ£ã¶ããñâ ‡ãñŠ
ÞãÊã¦ãñ ÌãÖ ÔÌã¦ãâ¨ã ¦ã©ãã ¹ãÆãä¦ãØãã½ããè ºãâ£ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã Êãñ¶ãñ •ãõÔãñ ŸãñÔã ‡ãŠª½ã ¶ãÖãéâ
„Ÿã ¹ãã¦ãñ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ „¶Öò ‚ã¹ã¶ãñ ºãÞÞããò ‡ãñŠ ‡ãŠãñ¹ã ‡ãŠã ¼ãã•ã¶ã ºã¶ã¶ãã ¹ãü¡
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‚ããõÀ Þãîâãä‡ãŠ ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã Êãã¼ã Êãñ¶ãñ ¹ãÀ ‚ãâ¦ã¦ã: „¶ã‡ãñŠ ºãÞÞããò ‡ãŠãñ Öãè Ôãâ¹ããä§ã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãŠÀ¶ããè ¹ãü¡ñØããè. ÌãÖãé †ñÔãñ ºãì•ãìØãÃ •ããñ ‚ã‡ãñŠÊãñ ÀÖ¦ãñ
Öö „¶Öò ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã £ã¶ã ¦ããñ ãä½ãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì „¶ã‡ãŠãè ªñŒã¼ããÊã
¦ã©ãã ÔãñÌãã ÔãìÑãìÓãã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ‡ãŠãñƒÃ ¶ãÖãé Öãñ¦ãã, ƒÔããäÊã† ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãè ºã•ãã†
Ìãñ ‡ãŠãñƒÃ ãä‡ãŠÀã¾ãñªãÀ ÀŒã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÔã¶ª ‡ãŠÀ¦ãñ Öö.

Ôãâ¼ããÌã¶ãã†ú ¦ã©ãã ãä¶ãªã¶ã

†‡ãŠ ÔãÌãó ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÌãÓãÃ 2013 ¦ã‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò 10 ‡ãŠÀãñü¡ ‚ããºããªãè „¶ã ¶ããØããäÀ‡ãŠãò ‡ãŠãè
ÖãñØããè •ããñ 60 ÌãÓãÃ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ãã¾ãì ‡ãñŠ Öö, •ãºããä‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ƒÔã ½ãª ½ãò ‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ
½ãã¨ã 10,000 ØãÆãÖ‡ãŠ •ãìü¡ Ôã‡ãñŠ Öö. ƒÔãÔãñ Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã
ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ããÀ Ôãâ¼ããÌã¶ãã†ú „¹ãÊãº£ã Öö.

ƒÔã ½ãª ½ãò „¹ãÊãº£ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ¦ã©ãã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããñâ ‡ãŠãñ ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãÀÊã ¦ã©ãã
‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ºã¶ãã ‡ãŠÀ ƒÔã‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆÞããÀ ‡ãŠÀ •ã¶ã •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã ºãüü¤ã¶ããè
ÞãããäÖ†. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† £ãããä½ãÃ‡ãŠ Ô©ãÊããò •ãõÔãñ ½ãâãäªÀãò, ØãìÁ´ãÀãò ‚ãããäª ¾ãã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠãÊã¾ããò,
¹ãã‡ãŠãñÄ ½ãò •ãÖãú ºãì•ãìØãÃ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã¦ãñ Öö ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã Ì¾ã¦ããè¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö,
ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãäÌãÔ¦ãð¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ† ¦ã©ãã „¶ãÔãñ ºãã¦ãÞããè¦ã
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‡ãŠÀ „¶Öò ºãñÖ¦ãÀ •ããèÌã¶ã ¾ãã¹ã¶ã Öñ¦ãì ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ Êãã¼ã Êãñ¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞãããäÖ†.

‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãÊããÖ‡ãŠãÀ ãäÍããäÌãÀãò / ‡ãòŠ³ãò ‡ãŠã ‚ãã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†, ¦ãããä‡ãŠ
ÊããñØããò ‡ãñŠ —ãã¶ã Ìãðãä® ‡ãñŠ Ôãã©ã „¶ã‡ãŠãè Íãâ‡ãŠã‚ããñâ, ¼Çããâãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ.

ºãÞÞããò ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãŠã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ºããñ¢ã ¶ã ¹ãü¡ñ, ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¨ãÉ¥ããè ‡ãŠã ¨ãÉ¥ã ÀããäÍã
¦ã‡ãŠ ‡ãŠã Ì¾ããä§ãŠØã¦ã ºããè½ãã ‡ãŠÀ ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¹ãõ‡ãñŠ•ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†,
¦ããñ Ôãâ¼ãÌã¦ã: ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ.

ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¾ããäª ªñŒãã •ãã¾ãñ ¦ããñ •ãºã ãä‡ãŠÔããè ºãì•ãìØãÃ ‡ãŠãè ‚ãã¾ãì 60 ÌãÓãÃ ÖãñØããè ¦ããñ „Ôã‡ãñŠ
ÔãºãÔãñ ºãü¡ñ ºãÞÞãñ ‡ãŠãè ‚ãã¾ãì 40 ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ‚ããÔã ¹ããÔã ÖãñØããè. †ñÔãñ ½ãò ºãì•ãìØãÃ ´ãÀã ãäÊã¾ãã
Øã¾ãã ¨ãÉ¥ã •ãºã ¦ã‡ãŠ Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãîÀã ÖãñØãã, ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ÌãÖ ºãÞÞãã 60 ÌãÓãÃ ‡ãŠãè ‚ãã¾ãì
‡ãŠã Öãñ •ãã†Øãã. ºãì•ãìØãÃ ‡ãŠãè ½ãð¦¾ãì Öãñ¶ãñ ¾ãã ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÌãÖ Ôãâ¹ããä§ã ºãÞÞãñ ‡ãñŠ
¶ãã½ã ¹ãÀ ÖÔ¦ããâ¦ããäÀ¦ã Öãñ¶ãã ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Öõ. ƒÔã ‚ãÌããä£ã ½ãò Ôãâ¹ããä§ã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã ‡ãŠƒÃ Øãì¶ãã
ºãü¤ •ãã¶ãã ¼ããè ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Öõ. ƒÔãÔãñ ¾ãÖ Ôãâ¼ãÌã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ „Ôããè Ôãâ¹ããä§ã ¹ãÀ
¶ã† ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ, ¹ãîÌãÃ ½ãò ãäÊã† Øã† ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‡ãŠ›ãõ¦ããè ‡ãñŠ
¹ãÏÞãã¦ã ‚ã¶¦ãÀ ÀããäÍã ‡ãŠã ¨ãÉ¥ã ãäª¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔãÔãñ †‡ãŠ ¦ãÀ¹ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÀ
‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ºããñ¢ã ¶ãÖãé ¹ãü¡ñØãã, Ôãã©ã Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ¨ãÉ¥ã ¼ããè ‚ã¶ãÌãÀ¦ã ÞãÊã¦ãã ÀÖñØãã.

„¹ãÔãâÖãÀ

‚ã¹ã¶ããè ÔããÀãè „½ãÆ †‡ãŠ ÜãÀ ‡ãŠã Ôã¹ã¶ãã ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† •ãºã †‡ãŠ Ì¾ããä§ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠ½ããƒÃ
‚ããõÀ †ñÍããñ ‚ããÀã½ã ‡ãŠãè ãä•ãâªØããè Ôãñ ‡ãŠ›ãõ¦ããè ‡ãŠÀ ‡ãŠÀ ‡ãñŠ „½ãÆ ‡ãŠãè „Ôã ªÖÊããè•ã ¹ãÀ ¹ãÖìúÞã¦ãã Öõ,
•ãºã ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãñ ºã¶ãã† Ôã¹ã¶ããò ‡ãñŠ ½ãÖÊã ½ãò Íããâãä¦ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ºãã‡ãŠãè •ããèÌã¶ã Øãì•ããÀ Ôã‡ãñŠ, „Ôã Ôã½ã¾ã
ÌãÖãè ÜãÀ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãÊã ‡ãŠãñŸÀãè ºã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖ •ãã¦ãã Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ¦ããÌããªãè ‚ãã•ã ‡ãñŠ
¾ãìØã ½ãò ÑãÌã¥ã ‡ãìŠ½ããÀ •ãõÔãñ ½ãã¦ãã ãä¹ã¦ãã ¼ã§ãŠ Ôãâ¦ãã¶ã ãäÌãÀÊããò ‡ãŠãñ Öãè ¶ãÔããèºã Öãñ¦ããè Öõ, ÌãÀ¶ãã
‚ããä£ã‡ãŠãâÍã¦ã: ¦ããñ ãäª¶ã Àã¦ã ¹ããÊã ¹ããñÔã ‡ãŠÀ ºãü¡ñ ãä‡ãŠ† ‚ã¹ã¶ãñ Öãè ºãÞÞãñ ƒÔã ¦ãÀÖ ºã¦ããÃÌã ‡ãŠÀ¶ãñ
ÊãØã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ½ãã¦ãã ãä¹ã¦ãã „¶ã ¹ãÀ †‡ãŠ ºããñ¢ã ¦ã©ãã „Ôããè ÜãÀ ‡ãñŠ ãä‡ãŠÀã¾ãñªãÀ †Ìãâ ‚ãÌããâãäœ¦ã ¹ãÆã¥ããè
ÊãØã¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö, †ñÔãñ ½ãò ÖÀ ¹ãÊã „¶ã‡ãñŠ ‚ããÑã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ½ããñÖ¦ãã•ã ÀÖ¶ãã ½ã•ãºãîÀãè Öãñ‡ãŠÀ ºãñÖª
‡ãŠÓ›‡ãŠãÀãè Öãñ •ãã¦ãã Öõ.

ºãì•ãìØããñÄ ‡ãŠãñ ØãÌãÃ ¦ã©ãã Ôã½½ãã¶ã ¼ãÀã •ããèÌã¶ã Ì¾ã¦ããè¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãã
Øã¾ãã ¾ãÖ ¹ãÆ¾ããÔã ºãñÖª ÔãÀãÖ¶ããè¾ã ¦ããñ Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã‡ãñŠ ¹ãî¥ãÃ ¹ãÆ¼ããÌããè Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ
¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãñŠ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ. ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† •ãÖãú †‡ãŠ ¦ãÀ¹ãŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Þãñ¦ã¶ãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãã

‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ºãÞÞããò †Ìãâ ºãì•ãìØããô ½ãò Ôã½ã¶Ìã¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã Öãñ ‡ãŠÀ ºãñÖ¦ãÀ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ½ããÖãõÊã
ºã¶ã Ôã‡ãñŠ, ÌãÖãé „¦¹ããª ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãÀÊã †Ìãâ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†,
¦ãããä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ºãì•ãìØãÃ ƒÔãÔãñ Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã Öãñ Ôã‡ãòŠ.

„Øã¦ãñ ‚ããõÀ Þã½ã‡ãŠ¦ãñ ÔãîÀ•ã ‡ãŠãè ‚ãã¼ãã ¦ããñ Ôãºã‡ãŠãñ ¼ãã¦ããè Öõ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ÔãîÀ•ã ¤Êã¶ãñ ¹ãÀ
„¼ãÀñ Þã¶³½ãã ‡ãŠãè ¼ããè ‚ã¹ã¶ããè ‚ããõÀ ãäÌãÍãñÓã ½ãÖ§ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãñ ƒÔã‡ãŠã †ÖÔããÔã ¶ã Öì‚ãã Öãñ ¦ããñ
ÌãÖ †‡ãŠ Àã¦ã Þããúª ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäºã¦ãã ‡ãŠÀ ¦ããñ ªñŒãñ ƒ¦ã¶ãã Ìãã¦ÔãÊ¾ã, ƒ¦ã¶ãã Ô¶ãñÖ ãä‡ãŠ ‚ãã¦½ãã ¦ã‡ãŠ
‚ãã¶ãâãäª¦ã Öãñ •ãã¾ãñ.
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